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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Focus Energia Holding Participacdes S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 23.601.013
Preferenciais 0
Total 23.601.013

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Focus Energia Holding Participacdes S.A.

Dfs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 236.200 202.400 138.019
1.01 Ativo Circulante 866 1.098 12
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 22 333 12
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 844 765 0
1.01.08.03 Outros 844 765 0
1.01.08.03.01 Outros Ativos 799 765 0
1.01.08.03.02 Adiantamento a fornecedores 45 0 0
1.02 Ativo N&o Circulante 235.334 201.302 138.007
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 48.072 3.581 157
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 48.072 3.581 157
1.02.02 Investimentos 187.236 197.721 133.527
1.02.04 Intangivel 26 0 4.323
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Focus Energia Holding Participacdes S.A.

Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 236.200 202.400 138.019
2.01 Passivo Circulante 5.250 2.591 2.587
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 5 10 7
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 5 10 7
2.01.05 Outras Obrigagtes 5.245 2.581 2.580
2.01.05.02 Outros 5.245 2.581 2.580
2.01.05.02.05 Obrigacdes Tributarias 1 1 0
2.01.05.02.07 Outras Contas a pagar 5.244 2.580 2.580
2.02 Passivo N&o Circulante 8.611 20.607 2.032
2.02.02 Outras Obrigacdes 8.611 20.607 2.032
2.02.02.02 QOutros 8.611 20.607 2.032
2.02.02.02.05 Passivo Fiscal Diferido 330 330 1.470
2.02.02.02.06 Provisao para perdas em investimentos 2.151 17.973 194
2.02.02.02.08 Partes Relacionadas 6.130 2.304 368
2.03 Patriménio Liquido 222.339 179.202 133.400
2.03.01 Capital Social Realizado 23.601 23.601 23.601
2.03.02 Reservas de Capital 43.508 0 0
2.03.04 Reservas de Lucros 151.450 0 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 155.601 109.799
2.03.08 QOutros Resultados Abrangentes 3.780 0 0
2.03.08.01 Transacgé&o de capital 3.780 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Focus Energia Holding Participacdes S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 30.714 71.166 89.580
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -273 -4.697 -196
3.04.04 Qutras Receitas Operacionais -32.616 6.031 5.893
3.04.04.01 Outras receitas e despesas -32.616 6.031 5.893
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 63.603 69.832 83.883
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 30.714 71.166 89.580
3.06 Resultado Financeiro -6 -3 -3
3.06.02 Despesas Financeiras -6 -3 -3
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 30.708 71.163 89.577
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 0 1.139 -1.470
3.08.02 Diferido 0 1.139 -1.470
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 30.708 72.302 88.107
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 30.708 72.302 88.107
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)

3.99.01 Lucro Basico por A¢éo

3.99.01.01 ON 1,30000 3,06000 12,35000
3.99.02 Lucro Diluido por Acéao

3.99.02.01 ON 1,30000 3,06000 12,35000

PAGINA: 4 de 112



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Focus Energia Holding Participacdes S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo 30.708 72.302 88.107
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 30.708 72.302 88.107
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Focus Energia Holding Participacdes S.A. Versdo : 1

Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 3.111 -291 3.003
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 529 471 3.003
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 30.708 72.302 88.107
6.01.01.02 Depreciagdo e amortizagao do exercicio 2 4.323 0
6.01.01.03 Compra Vantajosa 0 0 -4.323
6.01.01.04 Imposto de renda e contribui¢éo social diferido 0 -1.139 1.470
6.01.01.05 Outros resultados com investimentos 33.422 -5.183 1.632
6.01.01.06 Resultado de equivaléncia Patrimonial -63.603 -69.832 -83.883
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos -83 -762 0
6.01.02.01 Outros ativos -33 -765 0
6.01.02.02 Obrigag@es Trabalhistas -5 2 0
6.01.02.03 Obrigag6es Tributarias 0 1 0
6.01.02.04 Adiantamento a fornecedores -45 0 0
6.01.03 QOutros 2.665 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 21.480 28.600 22.790
6.02.01 Aquisicdo de empresas e aportes -38.381 -1.730 -10.485
6.02.02 Dividendos recebidos 59.890 30.330 33.275
6.02.03 Aquisicdo de imobilizado e intangivel -29 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -24.902 -27.988 -25.788
6.03.01 Partes relacionados -22.157 -1.488 2.791
6.03.02 Distribuicéo de lucros -27.745 -26.500 -28.579
6.03.03 Reserva de capital 25.000 0 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -311 321 5
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 333 12 7
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 22 333 12
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Focus Energia Holding Participacdes S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 23.601 0 0 155.601 0 179.202
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 23.601 0 0 155.601 0 179.202
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 -34.859 0 -34.859
5.04.08 Distribuic&o de lucros do exercicio 0 0 0 -2.545 0 -2.545
5.04.09 Distribuigdes de lucros acumulados (Nota 18.d) 0 0 0 -27.567 0 -27.567
5.04.10 Dividendos minimos obrigatérios (Nota 18.d) 0 0 0 -4.747 0 -4.747
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 30.708 0 30.708
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 30.708 0 30.708
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 47.288 151.450 -151.450 0 47.288
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.535 -1.535 0 0
5.06.04 Constituicdo da reserva para investimentos 0 0 149.915 -149.915 0 0
5.06.05 Aporte para reserva de capital (nota 18.c) 0 43.508 0 0 0 43.508
5.06.06 Transagé&o de capital (Nota 9.c) 0 3.780 0 0 0 3.780
5.07 Saldos Finais 23.601 47.288 151.450 0 0 222.339
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Focus Energia Holding Participacdes S.A. Versdo : 1

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 23.601 0 0 109.799 0 133.400
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 23.601 0 0 109.799 0 133.400
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 -26.500 0 -26.500
5.04.08 Distribuic&o de lucros 0 0 0 -26.500 0 -26.500
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 72.302 0 72.302
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 72.302 0 72.302
5.07 Saldos Finais 23.601 0 0 155.601 0 179.202
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Focus Energia Holding Participacdes S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.649 0 0 72.223 0 73.872
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.649 0 0 72.223 0 73.872
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 21.952 0 0 -50.531 0 -28.579
5.04.08 Distribuigdes de lucros 0 0 0 -28.579 0 -28.579
5.04.09 Integralizagéo de capital e participagcdo 21.952 0 0 -21.952 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 88.107 0 88.107
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 88.107 0 88.107
5.07 Saldos Finais 23.601 0 0 109.799 0 133.400
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Focus Energia Holding Participacdes S.A. Versdo : 1

Dfs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -70 =779 -7
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -70 =779 -7
7.03 Valor Adicionado Bruto -70 =779 -7
7.04 Retencdes 0 -4.323

7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo 0 -4.323

7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -70 -5.102 -7
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 30.987 76.502 89.776
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 63.603 69.832 83.883
7.06.03 QOutros -32.616 6.670 5.893
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 30.917 71.400 89.769
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 30.917 71.400 89.769
7.08.01 Pessoal 189 211 174
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 68 88 72
7.08.01.02 Beneficios 121 123 102
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 14 -1.116 1.485
7.08.02.01 Federais 14 -1.117 1.484
7.08.02.03 Municipais 0 1 1
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 6 3 3
7.08.03.01 Juros 6 3 3
7.08.04 Remuneracé&o de Capitais Proprios 30.708 72.302 88.107
7.08.04.02 Dividendos 30.112 26.500 28.579
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 596 45.802 59.528
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Focus Energia Holding Participacdes S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 890.129 859.571 604.867
1.01 Ativo Circulante 525.739 559.393 414.790
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 24.399 17.971 28.663
1.01.038 Contas a Receber 261.240 136.590 181.195
1.01.06 Tributos a Recuperar 22.386 24.548 26.334
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 217.714 380.284 178.598
1.01.08.03 Outros 217.714 380.284 178.598
1.01.08.03.01 Adiantamento a fornecedores 23.235 29.082 3
1.01.08.03.02 Valor justo dos contratos de energia 186.114 344.975 174.672
1.01.08.03.03 Outros Ativos 8.365 6.227 3.923
1.02 Ativo N&o Circulante 364.390 300.178 190.077
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 256.399 275.526 163.289
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 6.468 4.963 4.963
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 249.931 270.563 158.326
1.02.01.10.03 Outros Ativos 5.074 3.562 0
1.02.01.10.04 Adiantamento a fornecedores 9.912 19.006 0
1.02.01.10.06 Valor Justo dos contratos de energia 234.945 247.995 158.326
1.02.03 Imobilizado 105.742 24.652 22.465
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 103.154 24.652 22.465
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.588 0 0
1.02.04 Intangivel 2.249 0 4.323
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Focus Energia Holding Participacdes S.A. Versdo : 1

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 890.129 859.571 604.867
2.01 Passivo Circulante 451.770 476.841 329.060
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 769 385 200
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 769 385 200
2.01.02 Fornecedores 247.470 129.651 177.297
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 7.241 13.483 1.658
2.01.05 Outras Obrigacdes 196.290 333.322 149.905
2.01.05.02 Outros 196.290 333.322 149.905
2.01.05.02.04 Obrigacdes Tributarias 35.580 37.354 9.307
2.01.05.02.05 Valor Justo dos Contratos de energia 104.992 292.334 131.978
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 22.822 3.634 8.620
2.01.05.02.07 Arrendamento a pagar 471 0 0
2.01.05.02.08 Adiantamento de clientes 32.425 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 216.297 167.263 119.236
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 35.384 15.822 8.066
2.02.02 Qutras Obrigacdes 180.913 151.441 111.170
2.02.02.02 QOutros 180.913 151.441 111.170
2.02.02.02.03 Valor Justo dos Contratos de Energia 15.290 53.044 20.759
2.02.02.02.04 Partes Relacionadas 28.244 22.480 3.500
2.02.02.02.05 Obrigacdes Tributarias 8.699 9.544 10.330
2.02.02.02.06 Passivo Fiscal Diferido 89.413 66.373 76.581
2.02.02.02.08 Outras contas a pagar 36.509 0 0
2.02.02.02.09 Arrendamento a pagar 2.758 0 0
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 222.062 215.467 156.571
2.03.01 Capital Social Realizado 23.601 23.601 23.601
2.03.02 Reservas de Capital 43.508 0 0
2.03.04 Reservas de Lucros 151.450 0 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 155.601 109.799
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 3.780 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Focus Energia Holding Participacdes S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2.03.08.01 Transagéo de capital 3.780 0 0
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores =277 36.265 23.171
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Focus Energia Holding Participacdes S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.227.616 1.393.051 2.099.341
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.104.489 -1.248.017 -1.991.023
3.02.01 Custos operacionais -1.157.674 -1.315.348 -2.065.026
3.02.02 Resultado do valor justo de contratos de energia 53.185 67.331 74.003
3.03 Resultado Bruto 123.127 145.034 108.318
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -43.772 -19.471 43.260
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -32.358 -26.463 -14.723
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -31.475 6.992 57.983
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 20.061 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 79.355 125.563 151.578
3.06 Resultado Financeiro -3.968 -5.957 -233
3.06.01 Receitas Financeiras 957 1.552 1.761
3.06.02 Despesas Financeiras -4.925 -7.509 -1.994
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 75.387 119.606 151.345
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -28.835 -25.464 -41.225
3.08.01 Corrente -5.796 -35.670 -2.658
3.08.02 Diferido -23.039 10.206 -38.567
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 46.552 94.142 110.120
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 46.552 94.142 110.120
3.11.01 Atribuido a So6cios da Empresa Controladora 30.708 72.302 88.107
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores 15.844 21.840 22.013
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 1,30000 3,06000 12,35000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 1,30000 3,06000 12,35000
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Focus Energia Holding Participacdes S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 46.552 94.142 110.120
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 46.552 94.142 110.120
4.03.01 Atribuido a Sé6cios da Empresa Controladora 30.708 72.302 88.107
4.03.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores 15.844 21.840 22.013
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Focus Energia Holding Participacdes S.A. Versdo : 1

Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 67.967 -15.080 38.397
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 40.956 19.817 28.131
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 46.552 94.142 110.120
6.01.01.02 Depreciagédo e amortizagdo do exercicio 3.653 6.834 617
6.01.01.03 Provisdo para crédito de liquidacéo duvidosa 133 1.312 249
6.01.01.04 Compra vantajosa 0 0 -60.703
6.01.01.05 Resultado do valor justo dos conratos de energia -53.185 -67.331 -74.003
6.01.01.06 Imposto de renda e contribui¢cdo social diferido 23.039 -10.207 38.566
6.01.01.07 Juros sobre empréstimos 2.957 1.842 588
6.01.01.08 Outros resultados com investimentos 25.874 -6.775 12.697
6.01.01.09 Perda estimada 8.214 0 0
6.01.01.10 Transacgéo de capital 3.780 0 0
6.01.01.11 Resultado de equivaléncia patrimonial -20.061 0 0
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos 36.999 -24.600 27.157
6.01.02.01 Contas a receber -124.782 43.193 24.919
6.01.02.02 Impostos a recuperar 2.162 1.786 1.327
6.01.02.03 Adiantamento a fornecedores 6.728 -48.085 449
6.01.02.04 Outros ativos -3.653 -5.527 -3.925
6.01.02.05 Obrigag6es trabalhistas 0 185 146
6.01.02.06 Fornecedores 117.819 -47.647 -4.768
6.01.02.07 ObrigagGes tributarias 4.799 36.481 2.569
6.01.02.08 Outras contas a pagar 1.501 -4.986 6.440
6.01.02.09 Adiantamento de clientes 32.425 0 0
6.01.03 Outros -9.988 -10.297 -16.891
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢do social pago -7.418 -9.220 -16.891
6.01.03.02 Pagamento de juros de empréstimos -2.570 -1.077 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -33.929 -4.697 -21.183
6.02.01 Aquisicdo de imobilizado e intangivel -33.929 -4.697 -11.966
6.02.02 Aquisicdo de empresas e aportes 0 0 -9.217
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Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -27.610 9.085 -32.718
6.03.01 Partes relacionadas -19.573 18.741 -1.567
6.03.02 Pagamentos de empréstimos -15.068 -2.415 -864
6.03.03 Captacdes de empréstimos 28.002 21.230 10.000
6.03.04 Dividendos pagos n&o controladores -34.367 -1.971 -11.708
6.03.05 Distribuicéo de lucros -30.112 -26.500 -28.579
6.03.07 Reserva de capital 43.508 0 0
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes 6.428 -10.692 -15.504
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 17.971 28.663 44.167
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 24.399 17.971 28.663
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢gfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 23.601 0 0 155.601 0 179.202 36.265 215.467
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 23.601 0 0 155.601 0 179.202 36.265 215.467
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -34.859 0 -34.859 0 -34.859
5.04.08 Distribuicéo de lucros do exercicio 0 0 0 -2.545 0 -2.545 0 -2.545
5.04.09 Distribui¢cdes de lucros acumulados (Nota 0 0 0 -27.567 0 -27.567 0 -27.567
18.d)
5.04.10 Dividendos minimos obreigatérios (Nota 0 0 0 -4.747 0 -4.747 0 -4.747
18.d)
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 30.708 0 30.708 0 30.708
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 30.708 0 30.708 0 30.708
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 47.288 151.450 -151.450 0 47.288 -36.542 10.746
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.535 -1.535 0 0 0 0
5.06.04 Constituicao da reserva de capital para 0 0 149.915 -149.915 0 0 0 0
investimentos
5.06.05 Aporte para reserva de capital (Nota 9.c) 0 43.508 0 0 0 43.508 0 43.508
5.06.06 Transacéo de capital (Nota 9.c) 0 3.780 0 0 0 3.780 0 3.780
5.06.07 Participacéo de n&o controladores 0 0 0 0 0 0 -36.542 -36.542
5.07 Saldos Finais 23.601 47.288 151.450 0 0 222.339 -277 222.062
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 23.601 0 0 109.799 0 133.400 23.171 156.571
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 23.601 0 0 109.799 0 133.400 23.171 156.571
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -26.500 0 -26.500 13.094 -13.406
5.04.08 Distribui¢&o de lucros 0 0 0 -26.500 0 -26.500 0 -26.500
5.04.09 Participacéo de néo controladores 0 0 0 0 0 0 13.094 13.094
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 72.302 0 72.302 0 72.302
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 72.302 0 72.302 0 72.302
5.07 Saldos Finais 23.601 0 0 155.601 0 179.202 36.265 215.467
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢gfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.649 0 0 72.223 0 73.872 67 73.939
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.649 0 0 72.223 0 73.872 67 73.939
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 21.952 0 0 -50.531 0 -28.579 23.104 -5.475
5.04.08 Distribuicdes de lucros 0 0 0 -28.579 0 -28.579 0 -28.579
5.04.09 Participacéo de néo controladores 0 0 0 0 0 0 23.104 23.104
5.04.10 Integralizacéo de capital e participagéo 21.952 0 0 -21.952 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 88.107 0 88.107 0 88.107
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 88.107 0 88.107 0 88.107
5.07 Saldos Finais 23.601 0 0 109.799 0 133.400 23.171 156.571
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Dfs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 1.599.077 1.621.543 2.492.416
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.546.025 1.555.772 2.361.999
7.01.02 Outras Receitas 53.052 65.771 130.417
7.01.02.01 Resultado de valor justo com contratos de energia 53.185 67.331 74.003
7.01.02.02 Deségio 0 0 56.414
7.01.02.03 Proviséo estimada para crédito de liquidagao duvidosa -133 -1.560 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.471.679 -1.479.878 -2.324.454
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.455.483 -1.463.875 -2.313.020
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -16.196 -16.003 -11.434
7.03 Valor Adicionado Bruto 127.398 141.665 167.962
7.04 Retencdes -11.867 -6.835 -839
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -3.653 -6.835 -839
7.04.02 Qutras -8.214 0 0
7.04.02.01 Perda estimada -8.214 0 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 115.531 134.830 167.123
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -16.371 9.006 3.365
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 20.061 0 0
7.06.02 Receitas Financeiras 1.007 1.553 1.762
7.06.03 Outros -37.439 7.453 1.603
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 99.160 143.836 170.488
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 99.160 143.836 170.488
7.08.01 Pessoal 4.315 2.749 1.878
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 2.708 1.659 962
7.08.01.02 Beneficios 1.395 995 840
7.08.01.03 F.G.T.S. 212 95 76
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicBes 42.783 39.048 56.244
7.08.02.01 Federais 30.156 26.898 45.388
7.08.02.02 Estaduais 12.325 11.811 10.574
7.08.02.03 Municipais 302 339 282
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Dfs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.08.03 Remuneracé&o de Capitais de Terceiros 5.510 7.897 2.246
7.08.03.01 Juros 4.926 7.509 1.994
7.08.03.02 Aluguéis 584 388 252
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 46.552 94.142 110.120
7.08.04.02 Dividendos 30.112 26.500 28.579
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 596 45.802 59.528
7.08.04.04 Part. Néo Controladores nos Lucros Retidos 15.844 21.840 22.013
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Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,

A Administracdo da Focus Energia Holding Participacbes S.A. (“Focus Energia” ou “Companhia”), empresa
especializada na integracao de negdcios sustentdveis no segmento de energia renovavel, em conformidade com as
disposicOes estatutdrias e legais, vem por meio deste apresentar os resultados da Companhia e suas controladas,
bem como as correspondentes Demonstra¢des Contdbeis, acompanhadas do relatério do Comité de Auditoria e
do relatério dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Mensagem da Administracao

O ano de 2020, foi marcado pela implementacdo de um conjunto de acdes estratégicas e operacionais e
importantes avancos em nossa estrutura de governanca, que proporcionaram maior eficiéncia e maior
competitividade as nossas operagdes, possibilitando a continuidade de nossa atuacdo em um segmento de
mercado que se apresenta promissor e com grandes oportunidades de expansao.

Nos ultimos anos, o Ambiente de Contratacgdo Livre (“ACL” ou Mercado Livre”), segmento em que a Focus Energia
estd inserida, vem apresentando forte expansdo, com constante crescimento no numero de agentes e
consumidores, com expectativa de continuidade nos préximos anos em razdo da diminuicdo dos limites de
demanda para que consumidores livres e especiais possam negociar e contratar livremente seu fornecimento de
energia, somada a busca por previsibilidade, reducdo no custo de aquisicao de energia, garantia de fornecimento
e ao atingimento de metas corporativas de utilizacdo de energia proveniente de fontes renovaveis.

Nesse contexto, nos preparamos para aproveitar a oportunidade de expansao do ACL, atuando na comercializacdo
de energia, na prestacdo de servicos em energia, e na construcdo de ativos de geracdo de energia de fontes
renovaveis, voltados para a comercializacdo de energia no Mercado Livre ou para compensac¢do de energia no
mercado cativo (“Geragdo Distribuida” ou, simplesmente, “GD”), nos posicionando como uma plataforma
integrada de energia com solugdes personalizadas aos nossos clientes.

Entre as agles realizadas no ano de 2020, destacamos a reorganizagao societdria, realizada entre os meses de
setembro e outubro, a qual envolveu a simplificacdo societdria, de forma a tornar a Companhia a holding
controladora do Grupo Focus.

Por meio do IPO, captamos o montante de RS 765 milhdes, provenientes da Oferta Primaria que, apds a deducdo
de comissdes e despesas estimadas, sera predominantemente destinado a investimentos em projetos de geragao
de energia 100% renovavel, incluindo o Projeto Futura, projeto de energia de larga escala e baixo impacto
ambiental, que serda um dos maiores projetos de energia solar do Brasil e do mundo, destinado ao atendimento de
grandes consumidores de energia através de contratos de longo prazo (“PPAs”), e projetos de Geragdo Distribuida
a serem realizados pela Focus Mais Geracdo Distribuida.

Como parte do processo, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 8 de outubro de 2020, foi alterada a
denominacdo social da Companhia e efetuamos a reforma de nosso Estatuto Social, alinhando-o ao Regulamento
de Listagem do Novo Mercado da B3 e incorporando as diretrizes que norteardo nosso relacionamento com o
mercado de capitais.

Nesta mesma ocasido, foram eleitos novos membros para compor o Conselho de Administragao, incluindo
membros independentes, que trazem maior pluralidade, transparéncia e aperfeicoamento aos processos
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Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho

decisdérios da Companhia. Houve, ainda, alteragdo na estrutura da Diretoria, liderada por um time diferenciado
com ampla experiéncia no setor elétrico.

Foram criados seis comités, incluindo quatro comités ndo-estatutdrios de assessoramento ao Conselho de
Administracdo (Comité de Auditoria; Comité de Gente e Gestdo; Comité de Implantacdo; e Comité de Investimento
e Financeiro), que contribuirdo no processo de fiscalizacdo e controle.

Criamos e aperfeicoamos as Politicas Internas, como a Politica de Gerenciamento de Riscos, a Politica
Anticorrupcao e as Politicas de Divulgacdo e de Negociacao de Valores Mobilidrios, entre outras, que estabelecem
os principios e as diretrizes necessarias para a orientacdo geral dos negdcios e utilizadas como base para a tomada
de decisOes operacionais e de controle em todos os niveis da organizagao.

Ainda com relagdo as acGes estratégicas e operacionais, em conformidade com a nova estratégia de negdcios e
perspectiva de crescimento, contratamos novos profissionais, capacitados, comprometidos e alinhados com os
valores e principios da Focus Energia.

Na area comercial, fortalecemos nossa estratégia de expansdo com escritérios descentralizados, préprios e
parceiros, e por meio do desenvolvimento de plataforma comercial apta a atender em escala nacional, oferecendo
solucdes de servicos e fornecimento de energia para os mais variados clientes, de diversos setores da economia.

Com relacdo as agGes socioambientais, a Focus Energia vem aperfeicoando suas praticas ESG, que envolvem
diretrizes ambientais, sociais e de governanca, atuando por meio de politicas e programas voltados ao meio
ambiente e desenvolvimento econ6mico, social e cultural junto a comunidade.

Os investimentos efetuados em 2020, no montante de RS 82,8 milhdes, foram direcionados, principalmente, a
aquisicdo do Projeto Futura 1 e a construcdo de ativos de Geragdo Distribuida, incluindo a CGH Camanducaia e a
CGH Cachoeira do Espirito Santo, as quais tém previsdo de entrada em opera¢cdo em marco e em setembro de
2021, respectivamente.

Do ponto de vista financeiro, o ano de 2020 foi de grandes desafios. Apesar dos impactos negativos na economia
mundial, as operacdes da Companhia e de suas controladas ndo foram substancialmente impactadas pela
pandemia do novo Coronavirus (COVID-19), devido as estratégias de gerenciamento de riscos adotadas e a nossa
forte disciplina financeira. Pontuais demandas de renegocia¢gdes contratuais foram totalmente equacionadas.
Continuaremos monitorando os impactos do COVID-19 no mercado brasileiro e mundial, adotando as medidas
necessdrias no sentido de mitigar potenciais impactos nos negécios da Companhia.

No exercicio de 2020, a Receita Operacional Bruta consolidada atingiu RS 1.421,5 milhdes, com 6.914 GWh
comercializados no Mercado Livre, frente aos 6.909 GWh comercializados em 2019, o que comprova o forte
potencial de geracdo de negdcios da Companhia mesmo diante da instabilidade macroecon6mica vivenciada
durante este ano. O EBITDA Ajustado de 2020 atingiu RS 91,2 milhdes, e o Lucro Liquido foi de R$46,6 milhdes,
com geragdo de caixa operacional de RS 68,0 milhges.

Por fim, acreditamos que as ag¢des ja implementadas e em curso, somadas a sélidos padrdes de governanca
corporativa e a uma equipe de gestdo experiente e qualificada, contribuirdo para que a Focus Energia continue
atuando de forma competitiva em um mercado com grande oportunidade de expansdo nos préximos anos, nos
colocando em posicdo estratégica através da oferta de produtos e servicos diversificados, a precos competitivos e
personalizados as necessidades dos nossos clientes.

Agradecemos aos nossos colaboradores pelo empenho e comprometimento e aos nossos clientes, investidores,
acionistas e demais parceiros de negdcios pela confianga nos planos empreendidos pela Focus Energia.

Alan Zelazo

CEO
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A Focus Energia

Consolidada como uma das maiores comercializadoras do pais, a Focus Energia ¢
uma empresa brasileira especializada no desenvolvimento de negdcios no segmento de energia renovavel.

Pautada pela filosofia de ter seus clientes como efetivos parceiros, a Focus Energia atua como uma eficiente
plataforma integrada de negdcios no Ambiente de Contratacdo Livre (“ACL” ou “Mercado Livre”), oferecendo
produtos e solucdes de alto valor agregado através da constante captura de sinergias e oportunidades de cross-
selling.

Coordenada por uma experiente equipe de gestdo, a Companhia atende mais de 1.400 clientes de diversos setores
da economia em todas as regiGes do Brasil, nos seguintes segmentos de atuacdo: Comercializagcdo de energia,
Geracdo de energia para comercializagdo no Mercado Livre e Geragdo Distribuida (“GD”) no mercado cativo, além
da Prestacao de Servicos para geradores e consumidores livres.

Destaques

v" 6.914 GWh' comercializados no Mercado Livre no ano de 2020, dos quais 1.875 GWh no 4T20;

v Receita Operacional Bruta de R$ 441,2 milhdes no 4T20 e de RS 1.421,5 milhdes em 2020;

v" Lucro Bruto de RS 11,6 milhdes, com Margem Bruta de 3,0% no 4T20 e Lucro Bruto de RS 123,1 milhdes
em 2020, com margem bruta de 10,0%;

v EBITDA Ajustado de RS 91,2 milhdes e Lucro Liquido de RS 46,6 milhdes em 2020, com significativa
recupera¢ao na comercializagao de energia no 4T20;

v Saldo de Caixa de RS 24,4 milhdes e Endividamento Liquido de R$ 18,2 milhdes ao final de 2020,
representando 8,2% do Patrimonio Liquido;

v Geragdo de Caixa Operacional de R$ 68,0 milhdes em 2020;
v Concluida a aquisicdo do Projeto Futura 1 por RS 53,7 milhdes;
v Investimentos de RS 23,9 milhdes em ativos de Geragdo Distribuida no ano de 2020;

v" Assinatura da parceria com a Cielo para atendimento a clientes de Geragdo Distribuida e venda de energia
e servicos no Mercado Livre com o lancamento da plataforma digital em fevereiro de 2021.

1Considera o volume de energia comercializado pela Focus Comercializadora e pela Focus Geracgdo.
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Principais Indicadores Operacionais e Financeiros (Consolidado)

RS mil

(exceto quando indicado)

Energia Comercializada?

1.875 1.811 3,5% 1.425 31,6% 6.914 6.909 0,1%
(GWh) o 0] 0]
Receita Operacional Bruta ~ 441.204  418.162 55%  294.685 49,7% 1.421.536 1578.613  (10,0%)
Receita Operacional
LI,Z Tj;: peraciona 385697  403.944  (4,5%)  258.041 49,5% 1.227.616 1.393.051  (11,9%)
Lucro Bruto antes d
NLI‘;:\: ruto antes o 39.283 21.865 79,7% 15.948  1463%  69.942 77.704  (10,0%)
Margem Comercial 10,2% 5,4% 4,8 p.p. 6,2% 4,0 p.p. 5,7% 5,6% 0,1 p.p.
Lucro Bruto 11.595 32.670  (64,5%) 16395  (29,3%) 123.127 145034  (15,1%)
Margem Bruta 3,0% 81% (51p.p.) 6,4% (3,3 p.p.) 10,0% 10,4% (0,4 p.p.)
EBITDA Ajustado 6.852 26.597  (74,2%) 1637  3186%  91.222  132.398  (31,1%)
Margem EBITDA Ajustado 1,8% 6,6% (4,8p.p.) 0,6% 1,1p.p. 7,4% 9,5% (2,1p.p.)
Lucro (Prejuizo) Liquido (325) 25.815 - (6.135)  (94,7%)  46.552 94.142  (50,6%)
Margem Liquida (0,1%) 6,4% (6,5 p.p.) (2,4%) 2,3 p.p. 3,8% 6,8% (3,0p.p.)
Caixa e equivalentes de
Ca;ia quiv 24.399 17.971 35,8% 18.733 302% 24399 17.971 35,8%
Patriménio Liquido 222.062  215.467 3,1%  208.768 6,4%  222.062  215.467 3,1%

2 Compreende o volume de energia vendida (e contabilizado como receita) pela Focus Comercializadora e pela Focus Geracao.
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CONTEXTO OPERACIONAL

Estrutura Societadria

No ambito do processo de estruturacdo da Companhia para a Oferta Publica Inicial de a¢des (“IPO”) no mercado
de capitais brasileiro, entre os meses de setembro e outubro de 2020, foi realizada reestruturacdo societaria, a
qual envolveu: (i) a simplificacdo societaria do Grupo Focus, tornando a Focus Energia Holding ParticipacGes S.A. a
holding controladora do Grupo, com as participacdes dos sécios das demais sociedades envolvidas consolidadas
em sua base aciondria; e, (ii) a retirada de sociedades e de bens nao relacionados com as atividades principais do
Grupo, tais como a Focus Holding Financeira Ltda. e a FCPAR Energia Participagdes Ltda.

Ao final da reorganizagao societdria, a Companhia passou a ser controladora direta das seguintes holdings: (i) Focus
Mais Geracdo Distribuida Participacdes S.A. (“Focus Mais Geragdo Distribuida”), atuando como a holding de
negdcios de Geracao Distribuida da Companhia; (ii) Focus Holding Comercializadora Participa¢des Ltda. (“Focus
Holding Comercializadora”), atuando como a holding de negdcios de Comercializacdo, além de ser acionista de
outras sociedades incluindo a Focus Inteligéncia em Energia Ltda., destinada a prestacdo de servicos de consultoria
e assessoria relacionados a comercializacdo de energia elétrica; e (iii) Focus Geracdo Holding ParticipacGes S.A.
(“Focus Geragdo Holding”), a holding de negdcios de geracdo da Companbhia.

A fim de alocar as sociedades do grupo atuantes na area de Geracdo Distribuida do Grupo Focus, a Companhia
transferiu a Focus Mais Gerac¢do Distribuida (no ambito da reorganizacdo societdria descrita acima) 100% da
participacdo que detinha na Focus Geragdo Serra da Tormenta ParticipacGes Ltda. e na Focus Geragdo Daltro Filho
ParticipacGes Ltda. (nova denominacdo da SPE Daltro Filho Geragdo de Energia Ltda.)

Em relacdo as sociedades atuantes na geracdo de energia, a Companhia transferiu, a Focus Geracao Holding, no
ambito da reorganizacdo societaria descrita acima, 100% da participa¢do que detinha nas seguintes sociedades: (i)
Focus Geragdo Barbacena Ltda. (nova denominacgdo da Focus Geragdo de Energia Ltda.); (ii) Focus Geragdo Projeto
| Ltda.; e (iii) da Focus Geracdo Participacdo Unido da Vitoria Ill Ltda.

Por fim, em relacdo as sociedades que atuam na drea de comercializacdo de energia e na prestacdo de servicos em
energia para geradores e consumidores livres, a fim de transferir determinadas sociedades para o controle da
holding de comercializagdo do Grupo Focus, a saber, a Focus Holding Comercializadora, a Companhia a ela
transferiu, no ambito da reorganizagao societdria descrita acima, 100% da participacdo que detinha na: (i) FC Four
Energia Participacgdes Ltda, (ii) Focus Energia Ltda.; (iii) Focus Inteligéncia em Energia Ltda.; (iv) FC Three Energia
ParticipagGes Ltda.; (v) FC One Energia Ltda.; e (vi) Platinum Comercializadora de Energia Participa¢des Ltda.

O organograma a seguir reflete a estrutura societaria em 31 de dezembro de 2020°:

3 Organograma completo disponivel nas Demonstragdes Financeiras e no Formulario de Referéncia da Companhia.
6
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Ambiente Regulatorio

O setor elétrico brasileiro é regulado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”), tem suas diretrizes
estabelecidas pelo Ministério de Minas e Energia (“MME”) e conta com a participacdo dos seguintes agentes
institucionais: o Operador Nacional do Sistema (“ONS”), que tem a atribuicdo de coordenar e controlar a operacado
do Sistema Interligado Nacional (“SIN”); a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (“CCEE”), que é
responsavel pela contabilizacdo e liquidacdo das transacGes no mercado de curto prazo e, sob delegacdo da ANEEL,
realiza os leildes de energia elétrica; e a Empresa de Pesquisa Energética (“EPE”), que desenvolve os estudos e
pesquisas para o planejamento do setor.

Elaborado com o objetivo de assegurar o fornecimento de energia elétrica e a modicidade tarifaria, o marco deste
modelo setorial foi a promulgacdo da Lei n? 10.848/2004, que dispde sobre a atuagido dos agentes dos segmentos
de geracdo, distribuicdo, transmissdo e comercializacdo.

Cenario e Mercado de Energia

Em 2020, de acordo com dados da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (“CCEE”), o consumo de energia
elétrica no Brasil apresentou retragdo de 1,5% em relagdo a 2019, como reflexo da retragdo econdmica ocasionada
pelo surto do novo Coronavirus (COVID-19). Apesar da retragdo no acumulado do ano, os dados mostram que
dezembro foi o sexto més consecutivo de expansdo no consumo de energia elétrica em relagdo ao consumo
apresentado no ano de 2019, associado, principalmente, a recuperacdo gradual da atividade econ6mica e as altas
temperaturas registradas no periodo.

No Ambiente de Contratacgdo Livre (“ACL”), o consumo de energia em 2020 apresentou crescimento de 2,8% sobre
0 ano anterior, resultado impactado pela migra¢do dos consumidores do Ambiente de Contrata¢cdo Regulada
(“ACR”) para o ACL, que contou com a adicdo de 1.522 agentes e 5.239 unidades consumidoras ao final do exercicio,
segundo dados da CCEE. Essa tendéncia migratdria do ACR para o ACL foi significativamente evidenciada no més
de dezembro de 2020, quando o consumo do Mercado Livre apresentou crescimento de

7
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13,4% em relacdo ao mesmo periodo de 2019. Em dezembro de 2020, o niUmero de participantes na CCEE totalizava
10.734 agentes, com crescimento de 19% em relagdo a 2019.

A expansao do ACL em 2020 evidencia que, apesar dos impactos negativos ocasionados pela pandemia do COVID-
19, o Mercado Livre apresentou forte robustez, principalmente no que diz respeito a seguranca juridica,
demostrando a maturidade do segmento em um momento de forte instabilidade do mercado.

O Preco de Liquidagdo das Diferencas (“PLD” ou “preco spot”) médio do 4T20 no submercado Sudeste, em que a
Companhia concentra parcela significativa de suas operacdes, atingiu R$353/MWh, com aumento de 29% em
relacdo ao mesmo periodo de 2019, impactado, principalmente, pelo menor volume de chuvas ocorrido no
periodo. Em 2020, o PLD médio foi de RS 177/MWHh, 22% abaixo de 2019, devido a maior incidéncia de chuvas nos
primeiros meses do ano, associada ao menor consumo em razdo da queda da atividade econdmica causada pelo
COVID-19.

Evolucdo do PLD médio e ENA* - Sudeste

503

444

105% 103%

0
97% 97% " 96%
86% 87% 85%
* 80% 2 " 80% 7795 79%
(]
64% 66% 70% o 63% 66% 60% 63%
|| |59|A| | | |53%|0|0

jan/19  mar/19 mai/19 jul/19 set/19 nov/19 jan/20 mar/20 mai/20 jul/20 set/20  nov/20
N ENA === PLD médio

Fonte: CCEE, ONS

4 ENA: Energia Natural Afluente; MLT: Média de Longo Termo.
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Para o exercicio de 2021, as revisdes positivas do PIB brasileiro, baseadas na expectativa de retomada gradual da
economia, levaram a previsdes de elevagdo de 3,4% da carga no Sistema Interligado Nacional (“SIN”),

conforme dados da Previsdo de Carga para o Planejamento Anual da Operagdo Energética - Ciclo 2021 (2021-2025),
divulgada pela CCEE, pelo ONS e pela EPE. Segundo o relatério, o crescimento médio previsto da carga do SIN para
os exercicios de 2022 a 2025 é de 3,6% por ano.

SEGMENTOS DE ATUACAO

Tratando-se de Companbhia de participag¢des (holding), a Focus Energia é uma plataforma integrada de negdcios em
energia e seus resultados refletem o desempenho de suas controladas que tém como foco a atuagdo nos seguintes
segmentos: Comercializagdo de energia, Geragao de energia para comercializagdo no Mercado Livre e Geragao
Distribuida no mercado cativo, além da Prestacdo de Servicos de energia.

1 FOCUS ] Come.raallzagao de
’ COMERCIALIZADORA Energia
FOCUS | Geragéo de Energia
GERACAO

O 2.
FOCUS+ | Geragédo Distribuida

GERACAO DISTRIBUIDA

Prestacao de
Servigos

FOCUS

INTELIGENCIA

3.
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FOCUS

Comercializagao de Energia COMERCIALIZADORA

Consolidada no mercado entre as principais comercializadoras independentes do pais, a Focus Comercializadora
iniciou suas operac¢des no mercado de comercializacdo de energia em 2015. Tais operag¢des consistem na compra
e venda de energia no Mercado Livre através de contratos bilaterais com precos e condi¢bes livremente
negociados.

No 42 trimestre de 2020, ocorreu uma importante recuperacao do consumo de energia pelo mercado de forma
geral, como resultado, principalmente, da recuperacdo gradual da atividade econ6mica associada as altas
temperaturas registradas no periodo. Este cendrio impulsionou os negécios da Focus Comercializadora, que
comercializou 1.856 GWh no 4720, com aumento de 5,3% em relacdo aos 1.763 GWh comercializados no 4T19,
registrando uma Receita Liquida de RS 377,9 milhdes.

No acumulado de 2020, foram comercializados 6.814 GWh, frente aos 6.798 GWh comercializados em 2019. A
Receita Liquida da Focus Comercializadora totalizou R$1.187,1 milhdes em 2020, frente aos R$1.345,8 milhdes em
2019, apresentando recuo de 11,8% devido a queda do PLD médio apurado no ano.

O Lucro Bruto antes do Resultado do Valor Justo dos Contratos de Energia (“Marcacdo a Mercado” ou “MTM”)
atingiu RS 31,9 milhdes no 4T20 devido a melhor performance operacional na negociac3o de contratos de energia
no periodo. No ano de 2020, o Lucro Bruto antes do MTM foi de RS 36,2 milhdes.

RS mil A4T20/

AT18 3120 A4T20/ A2020/

4T19 3T20 2019

(exceto em %)

Receita Operacional 377.871 383325 (14%) 249427  51,5% 1.187.075 1345773  (11,8%)

Liquida

Custos Operacionais (345.980) (381.791)  (94%) (241.531)  432% (1.150.850) (1.313.528) (12,4%)
'l;,l“Tc;l"SBr“m antes do 31.891| 1534 1.9789%  7.896  303,9% 36.225 32.245  12,3%
Resultado do MTMs 27.688)|  10.806 - 447 - 53.185 67.331 | (21,0%)
Lucro Bruto 4203 12340 | (659%)  8.343  (49,6%) 89.410 99.576 = (10,2%)
Energia Comercializada 1.856  1.763 53% 1404  322% 6.814 6.798 0,2%

(GWh)7

5 Além da comercializacdo de energia contabilizada na Focus Comercializagdo, a Companhia apresentou Lucro Bruto de comercializacédo de
RS$5,3 milhdes no 4720 e de R$24,7 milhdes em 2020, contabilizados na Focus Gerag¢do. Considerando esses resultados, o Lucro Bruto da
atividade de comercializacdo teria sido de RS 9,5 milhdes no 4T20 e RS 114,1 milhdes no ano de 2020.

6 O Resultado do MTM é obtido através da variagdo do saldo da Marcagdo a Mercado dos contratos futuros de energia no periodo de
referéncia frente ao saldo da Marcagdo a Mercado dos contratos no periodo anterior.

7 Considera apenas o volume de energia vendida pela Focus Comercializadora.
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Composicao do MTM

] 2023 a .
RS mil 2020 2021 2022 5035 Total
4T19 52.640 51.197 37.421 106.334 247.592
4T20 - 81.122 39.115 180.540 300.777
A4T20/4T19 (52.640) 29.925 1.694 74.206 53.185

Conforme demonstrado no quadro acima, no encerramento de 2019, o volume dos contratos com previsdo de
faturamento em 2020 era de RS 52,6 milhdes. Considerando o Lucro Bruto antes do MTM realizado pela Focus
Comercializadora em 2020, no montante de RS 36,2 milhdes, somado ao Lucro Bruto antes do MTM realizado pela
Focus Geracdo, no montante de RS 24,7 milhdes, a Companhia agregou ao resultado do exercicio de 2020 o
montante de, aproximadamente, RS 8,3 milhdes.

A Companhia possui contratos futuros de energia com vencimento até o exercicio de 2035. No encerramento de
2020, o MTM dos contratos de energia totalizou RS 300,8 milhdes. Comparativamente ao MTM contabilizado no
encerramento de 2019, no montante de RS 247,6 milhdes, e desconsiderando os contratos faturados no exercicio
de 2020 (mencionados no paragrafo anterior), houve agregacdo de valor estimada em RS 105,8 milhdes a base de
contratos.

Agregacdo de valor a base de contratos futuros de energia - RS MM
(2020 vs. 2019)

105,8 300,8

2476 + =

-52,6

MTM 4T19 Volume com Previsdo de Valor Agregado em MTM 4720
Fat. em 2020 (4T19) Contratos Futuros em 2020

Em 2020, a Companhia foi parte em 1.166 contratos de venda de energia no ACL. Adicionalmente, a Companhia
possui 1 contrato bilateral regulado, com volume de venda de aproximadamente 149 GWh no ano. No mesmo
exercicio, a Companhia foi parte em 716 contratos de compra de energia no ACL.

80 Valor Justo dos Contratos de Energia (“MTM”) é obtido através do calculo do valor presente dos contratos futuros, considerando a taxa
média de desconto de 5,27% em 31 de dezembro de 2020, (5,51% em 31 de dezembro de 2019), liquidos de impostos de PIS/COFINS
(aliquota de 9,25%).
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A base de clientes da Focus Comercializadora, além de apresentar relevante crescimento nos ultimos anos, abrange
clientes de variados segmentos da economia, sendo que os contratos de venda tém como contrapartes geradores,
distribuidores, consumidores e autoprodutores de energia, o que contribui para a diversificacdo e qualidade do
risco de crédito da carteira.

Cliente por tipo de agente (% receita) Consumidor/Autoprodutor por Setor
2% 2% (% receita)

ur 23% 19%/\ 16%

15%
55% 7% ‘
18% 99 13%
= Alimenticios = Comércio
= Autoprodutor = Comercializador = Consumidor = Servigos 13% = Minerais )
= Gerador = Distribuidor Extracdo = Manufaturados Diversos
Téxteis = Outros

A Companhia possui uma base solida e diversificada de fornecedores de energia e, ao final de 2020, cerca de 64%
dos contratos de compra eram provenientes de empresas com perfil de geracdo de energia e 31% de
comercializadoras.
Fornecimento por tipo de agente (% do total)
1%
I
31%

64%
f 3%

m Autoprodutor = Comercializador = Consumidor = Gerador

Distribuicdo da Receita por Cliente
(Contratos de Venda)

100,0% 100,0%

Distribuicdo dos Custos por Fornecedor
(Contratos de Compra)

82,1% 77,8%

62,6%
37,9%
68% 1% I 6,5% I I I
- [ | I = [ |
Top 1 Top2 Topl0 Top25 Top50 Total Topl Top2 Topl0 Top25 Top50 Total
= Contrato de Energia (RS MM)  e====% do Total mmm Contrato de Energia (RS MM)  ====% do Total
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Em 2020, a base de clientes apresentou crescimento de 18% em relacdo ao final de 2019, apresentando aumento
de 30% nas operagbes com contratos com duracgdo igual ou superior a 3 anos.

Crescimento no numero de clientes

1.127

188
957 +255%

(CAGR: 52,5%)

+136%

(CAGR: 33,1%)

2017 2018 2019 2020

B Contratos < 3 anos Contratos > 3 anos

Gerag3o de Energia FOCUS

Focus Geragao GERACAO

A Companbhia iniciou seus investimentos em gerag¢do de energia elétrica no ano de 2017, com a aquisi¢do de duas
Centrais Geradoras Hidroelétricas (“CGH”) localizadas no estado de Minas Gerais e tem como estratégia a expansao
do portfélio de geracdo em diferentes fontes de energia renovavel.

Atualmente, a Companhia conta com 3,8 MW de capacidade instalada por meio de ativos préprios em fase
operacional, distribuida entre as CGH Ilhéus e CGH Lavras.

Ativos Operacionais

CGH Illhéus CGH Lavras

Localizagdo: Barbacena (MG) Localizagdo: Barbacena (MG)
Capacidade 2 56 MW Capacidade 1,20 MW
Instalada: Instalada:
Garantia Fisica: 2,06 MWm Garantia Fisica: 0,76 MWm
Prazo de 9 anos a partir de Prazo de 9 anos a partir de
9. 9.
PPA™ jan/2018 PPA™ jan/2018
Preco Preco
Médio/MWh: RS 195,3 Médio/MWh: RS 195,3

A Focus Geragdo obteve Receita Operacional Liquida de RS 6,7 milhdes no 4T20, apresentando queda significativa
frente a Receita Operacional Liquida de RS 19,0 milhdes no 4T19 devido, principalmente, a reducdo do volume de

9 Power Purchase Agreement: contratos de compra e venda de energia assinados no &mbito do ACL.
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operacdes de comercializacdo de energia realizadas pela empresa. A queda de 14,8% registrada na comparacao
anual é justificada pelo mesmo movimento.

RS mil A4T20/

320 241297 5020 2019 22020/

#1120 4119 4T19 3T20 2019

(exceto quando indicado)

Receita Operacional 6.679 18975 | (648%) 7.268  (81%) 35539  41.728 (14,8%)

Liquida
Custos Operacionais (298) (155) 92,3% (427) = (30,2%) (6.287) (1.643)  282,7%
Lucro Bruto?? 6.381 18.820 (66,1%) 6.841  (6,7%) 29.252 40.085  (27,0%)

Os quadros abaixo refletem as operacdes de venda de energia gerada pelos ativos operacionais da Companhia,
bem como a energia comercializada pela Focus Geracgao.

Venda de Energia Venda de Energia

Gerada ACL

Receita Bruta Receita Liquida Receita Bruta Receita Liquida

Periodo MWm GWh Periodo MWm GWh

R$ mil R$ mil R$ mil R$ mil
4T19 8,46 6,2 1.591 1.533 4T19 56,14 41,5 18.241 17.442
1T20 8,46 6,2 1.458 1.405 1T20 48,94 35,6 14.065 13.435
2T20 8,46 6,2 1.458 1.405 2T20 19,88 14,5 5.551 5.348
3T20 8,46 6,2 1.474 1.420 3T20 20,78 15,2 6.074 5.848
4T20 8,46 6,2 1.474 1.420 4T20 18,00 13,2 5.474 5.259
2019 33,8 24,7 6.315 6.084 2019 119,1 86,7 37.264 35.644
2020 33,8 24,8 5.864 5.650 2020 107,6 78,5 31.164 29.889

Projetos em Pré-implementacao e Desenvolvimento

A Focus Energia possui em seu pipeline o desenvolvimento de um grande projeto de exploracdo de energia solar,
Projeto Futura, que serd composto por um total de 45 parques, cada qual podendo abrigar uma usina, visando a
exploracdo de energia no ACR e no ACL, com uma capacidade instalada em todo o complexo (Futura 1, Futura 2 e
Futura 3/Apia) estimada em mais de 3,0GW e geracio total de aproximadamente 1.000 MWm.

No dmbito do Futura 1, serdo implementados cerca de 671,0 MW de capacidade instalada (aproximadamente
852,0 MW de poténcia pico), com 231 MW médios de geracdo de energia estimada no primeiro ano, com entrada
em operacao dos primeiros parques a partir de abril de 2022. O valor total aproximado de 671,0 MW instalados
compreende a capacidade de 22 usinas, a serem divididas em seis sociedades de propdsito especifico.

Em 07 de julho de 2020, a Companhia concluiu a aquisicdo do Projeto Futura 1 por RS 53,7 milhdes, cujo
desembolso em 2020 foi da ordem de RS 5,0 milhdes, e liquidacdo a partir de 2021, através de 4 parcelas anuais
de RS 12,2 milhdes.

10 Conforme mencionado em nota anterior, a Companhia apresentou Lucro Bruto de comercializagdo de RS 5,3 milhdes no 4T20 e de RS
24,7 milhdes em 2020, contabilizados na Focus Geracao.
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Projeto Futura 1

Capacidade Instalada: 671,0 MW
Previsdo de Entrada em Operacdo (COD): abril/2022
Capex!? (est.): RS 2,35 bilhdes (100% contratado)
Geracdo de energia (P50): 231 MWm

Equivalentes a 80% da capacidade de gera¢do nos 5 primeiros

PPAs assinados: anos e 65% no longo prazo

Preco médio/MWh: RS 147
Prazo médio dos PPA: 16 anos
Licenga de Instalagdo: Emitida

Atualizagoes

v' Capex: concluida a contratacdo dos trackers junto a SOLTEC, finalizando a contrata¢do dos principais
fornecedores;
Emissdo do REIDI? em 28 de janeiro de 2021;
Emissdo da DUP® em 02 de marco de 2021 para as linhas de transmiss3o;
Emissdo das NTPs! para os principais fornecedores entre janeiro e marco de 2021;
Mobilizagdo do EPCista’®, Andrade Gutierrez, no inicio de mar¢o de 2021;
Habilitacdo ao Programa Desenvolve Bahia®: Emitida em 17 de marco de 2021, concedendo o beneficio de
ICMS ao Projeto;

v' Parecer de Acesso: Emitido pelo ONS em 19 de marco de 2021, garantindo a viabilidade de conex3o do

Projeto.

A Companhia implementard, também, o projeto Futura 2, com aproximadamente 701,5 MW de capacidade
instalada (aproximadamente 907 MW de poténcia pico), com capacidade de geragdo de energia estimada em 240
MWm no primeiro ano, e expectativa de entrada em operagao comercial ao longo do primeiro semestre de 2023.

Projeto Futura 2

SN N NRN

Capacidade Instalada: 701,5 MW

Previsdo de Entrada em Operacgdo (COD): 19 semestre 2023

Capex’ (est.): RS 2,2 bilhdes

Geragdo de energia(P50): 240 MWm

PPAs assinados: Equivalentes a 43% da capacidade de geragdo no longo prazo
Preco médio/MWh: RS 161

Prazo médio dosPPA: 12 anos

Licenga de Instalagao: Emitida

11 Capex atualizado com o fechamento dos trackers, com impacto de RS 35 milhdes, e considerando cdmbio (BRL/USD) de RS 5,25 projetado
para o final de 2022 (Fonte: Boletim Focus de 19 de margo de 2021), uma vez que grande parte do Capex em ddlar sera desembolsado neste
periodo. Neste valor esta incluso o carrego de aprox. USD 7 milhGes, que pode ser deduzido caso haja a antecipagdo dos pagamentos dos
fornecedores para o final de 2021. Para fins de sensibilidade, cada RS 0,10 de varia¢do na taxa de cdmbio, estima-se uma variacdo de RS
24,6 milhdes no Capex total do Projeto.

12 Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura.

13 Declaracdo de Utilidade Publica.

14 Notice to Proceed.

15 Engineering, Procurement, Construction.

16 programa de Desenvolvimento Industrial e de Integracdo Econ6mica do Estado da Bahia.

17 Capex sujeito a alteragdo conforme evolugdo das negociages e cronograma do Projeto.
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Atualizacao

v Licenca de Instalacdo Emitida em 24 de fevereiro de 2021. Com esta autorizacdo, a Companhia segue com
as solicitacdes de outorga do Projeto Futura 2.

Dentro do planejamento de longo prazo, a Companhia pretende implementar o Futura 3/Apia, em uma area
aproximada de 5.100 hectares localizada em darea contigua ao Futura 1 e Futura 2, com cerca de 1.620,0 MW de
capacidade instalada, gerando uma producdo de energia aproximada de 520,3 MWm no primeiro ano. A previsao
de implantagdo é em 2023, com inicio de geracdo prevista em 2024.

Adicionalmente, a Companhia possui em seu pipeline os projetos de fonte hidrica, PCH Mugum e UHE Mugum, com
capacidade instalada total de 74 MW, localizados no estado do Rio Grande do Sul. Os projetos, que tém previsao
de entrada em operacdo entre 2024 e 2025, serdo importantes para o atendimento de clientes no Mercado Livre
e complementares a projetos de maior porte, que atenderdo os consumidores de middle e large corporate.

A Projeto Futura
@Usinas em Operagdo — T\ N D G2

k"\ \ }v}" Futura 1 Futura 2

) ' ' Capacidade instalada: 671 MW Capacidade instalada: 702 MW

COD: 2722 (estimado) COD: 1723 (estimado)

Capacidade Geragdo (P50):231 MWm  Capacidade Geragdo (P50): 240 MWm
Licengas de instalacdo: Emitidas Licengas de instalac3o (previsdo): 1T21

CGH Lavras [ _': Y Pa
Capacidade Instalada: 1,2 MW / & §
Garantia Fisica: 0,76 MWm i { J,/' y o\

CGH llhéus -\ £ = — T\ Futura 3
Capacif‘]ad’e.\nstalada: 2,56 MW . N ) PN i Y Yl o J Capacidade instalada: 1.620 MW
Garantia Fisica: 2,06 MWm !,--_,4 . 4 f ( o { 0 4 /' COD: 2024 (estimadc)

§ ) Capacidade de Geragdo (P50): 520 MWm

o | / ~ i > ¢

- N A S .
S - .. @ Projetos
'_ﬁ"- 1 ) o Mugum |
/ LN Capacidade Instalada: 44,0 MW
Garantia Fisica: 22,81 MWm

Mugum 11
Capacidade Instalada: 30,0 MW
Garantia Fisica: 16,7 MWm

FOCUS+

Focus+ Geragao Distribuida GERACAO DISTRIBUIDA

Atenta as mudancas regulatérias ocorridas em 2015, que trouxeram flexibilidade, atratividade e seguranca juridica
para esse modelo de negdcio, a Companhia passou a desenvolver, a partir de 2019, estruturas de geracao de
energia para o atendimento de consumidores de baixa tensdo no ACR, através da criagdo de um portfélio de ativos
de Geracdo Distribuida para compensacdo de energia elétrica no mercado cativo, com projetos de fonte
hidrelétrica e solar.

Dentre os projetos em desenvolvimento durante o ano de 2020, destacam-se a CGH Camanducaia (2,61 MW de
capacidade instalada) e a CGH Cachoeira do Espirito Santo (1,68 MW de capacidade instalada), ambas em fase pré-
operacional com expectativa de entrada em operacdao em marco e setembro de 2021, respectivamente. No
encerramento de 2020, tais projetos ainda estavam em construcdo e, por esse motivo, ndo foram apurados
resultados operacionais provenientes do segmento de Gerac¢do Distribuida no exercicio de 2020.

O quadro abaixo apresenta o pipeline de projetos de Gerag¢do Distribuida em construgao e desenvolvimento em 31
de dezembro de 2020:
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Capacidade Garantia Previsao de
Projeto Classificagdo Estado Instalada Fisica Distribuidora Entrada em
(MW) (MWm) Operagao
Camanducaia Em construgdo  Hidrica CGH MG 2,61 1,40 Energisa Mar/21
Cachoeira d
ac’9e|ra © Em construgdo  Hidrica CGH MG 1,68 1,00 Cemig Set/21
Espirito Santo
Camanducaia Desenvolvimento Solar UFV MG 1,00 0,22 Energisa Dez/21
Daltro Filho Desenvolvimento Hidrica CGH RS 0,35 0,15 RGE Sul Dez/21
Jaguary Desenvolvimento Hidrica CGH MG 0,15 0,10 Energisa Mar/22
Vila Barbacena Desenvolvimento Hidrica CGH MG 1,50 0,75 Cemig Jul/22
Serra da . o .
Desenvolvimento Hidrica CGH MG 0,75 0,38 Cemig Jul/22
Tormenta
Vertentes Desenvolvimento Hidrica CGH MG 1,00 0,50 Cemig Out/22
TOTAL 9,04 4,50

CGH - Central Geradora Hidrelétrica

UFV - Usina Fotovoltaica

Focus Inteligéncia FOCUS

INTELIGENCIA
A Focus Inteligéncia presta servicos de assessoria a grandes geradores e consumidores livres de energia em 25
estados do territério brasileiro, atuando com foco na estruturacdo de solugdes sob medida e operagdes visando a
otimiza¢do do consumo energético e a redugao de custos para seus clientes.

R$ mil A4T20/

A4T20/ A2020/
4T19 3T20 3720 2020 2019 2019

(exceto em %)

Receita Operacional 1147 1644 (302%) 1346 (148%) 5002 5550  (9,9%)

Liquida
Custos Operacionais (136) (133) 2,3% (135) 0,7% (537) (176) = 205,1%
Lucro Bruto 1.011  1.511 (33,1%) 1.211 (16,5%) 4.465 5.374 (16,9%)

No 4T20, a Receita Operacional Liquida da Focus Inteligéncia atingiu RS 1,1 milh3o, frente a RS 1,6 milhdo no
mesmo periodo de 2019. No acumulado de 2020, a Receita Liquida atingiu RS 5,0 milh&es, com queda em relagdo
aos RS 5,6 milhdes de 2019. As quedas nos comparativos trimestral e anual s3o justificadas pela queda do consumo
energético dos clientes em decorréncia da deterioragdo do cendrio econémico causado pelo COVID-19, que
impactaram os contratos com receita variavel.
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Em contrapartida, houve aumento de 43,7% no numero de consumidores finais ao longo de 2020, que
proporcionardo aumento das receitas nos préximos anos.

Composicao da Base de Clientes por Industria Evolugdo no numero de clientes

= Alimentacgdo 24% 22% 362
= Ceramica
= Servigos 252
= Metalurgia 16%

(o]
® Imobilidrio 7%\ 20 100
= Outros I

2016 2017 2018 2019 2020

Novos Produtos e Servicos

A Focus Energia atua como uma plataforma integrada de energia, oferecendo solucGes personalizadas em energia
para seus clientes, que abrangem desde a geracdo, comercializacdo e prestacdo de servicos de consultoria,
planejamento e gestdo energética. Dessa forma, a Companhia tem como estratégia aumentar sua capacidade de
investimento, ampliando a oferta de produtos e servicos a seus parceiros e consumidores finais.

Neste sentido, em dezembro de 2020, a Companhia firmou parceria estratégica com a Cielo, empresa lider em
pagamentos eletrénicos no Brasil e na América Latina, a qual tem como finalidade ampliar a prospeccdo de clientes
através de plataforma da Cielo, proporcionando beneficios aos clientes através de um marketplace de energia. A
parceria abrange tanto os consumidores de baixa tensdo (varejo), que poderdo aderir ao consdrcio de Geragdo
Distribuida por meio de cadastro simples e 100% online, proporcionando pulverizacdo e escalabilidade a operacao
da Companhia, quanto os clientes conectados em alta tensdo (corporate), que poderdo optar pelo modelo do
Mercado Livre (ACL).
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Desempenho Financeiro Consolidado

R$ mil A4T20/

4T20  4T19 320 44720/ Az020/

4T19 3T20 2019

(exceto em %)

Receita
Operacional 441.204 418.162 55% 294.685 49,7% 1.421.536 1.578.613 (10,0%)
Bruta (1)

Deducgdes a
Receita (55.507) (14.218) 290,4% (36.644) 51,5% (193.920) (185.562) 4,5%
Operacional

(=) Receita
Operacional 385.697 403.944 (4,5%) 258.041 49,5% 1.227.616 1.393.051 (11,9%)
Liquida (2)

Custos

Operacionais (346.414) (382.080)  (9,3%) (242.093) 43,1% (1.157.674) (1.315.348) = (12,0%)

Lucro Bruto

antes do MTM 39.283 21.864 79,7% 15.948 146,3% 69.942 77.703  (10,0%)
(3)

Margem 0 o . ) .

Comercial (3/2) 10,2% 54% - 4,8p.p. 6,2% 4,0 p.p. 5,7% 56%  0,1p.p.

Resultado do

= a (1)
VTM (27.688)  10.806 447 53.185 67331 (21,0%)

LucroBruto (4)  11.595 32.670 = (64,5%) 16395 (29,3%) 123.127  145.034 (15,1%)

Margem Bruta

(4/2) 3,0% 81%  -51p.p. 6,4%  -3,3 p.p. 10,0% 10,4%  -0,4 p.p.

Receita Operacional Bruta

A Receita Operacional Bruta do 4T20 atingiu RS 441,2 milhdes, montante 5,5% superior aos RS 418,2 milhdes do
mesmo periodo de 2019. Esse crescimento é resultado, principalmente, do aumento de 3,5% no volume de energia
comercializada (1.875 GWh no 4T20 ante 1.811 GWh no 4T19), acompanhando a tendéncia de aumento da
demanda de energia no Mercado Livre no 42 trimestre de 2020.

Apesar do volume de energia comercializada no ano de 2020 ter se mantido praticamente estdvel em relagao a
2019 (6.914 GWh em 2020 ante 6.909 GWh em 2019), no acumulado de 2020, a Receita Operacional Bruta foi de
R$1.421,5 milhdes, montante 10,0% inferior em relagdo a Receita Operacional Bruta de RS 1.578,6 milhdes apurada
no exercicio de 2019, resultado do menor PLD médio no exercicio, devido a queda do consumo de energia no
Mercado Livre ocasionada pela pandemia do COVID-19.

Receita Operacional Liquida

A Receita Operacional Liquida do 4T20 atingiu RS 385,7 milhdes, montante 4,5% inferior ao mesmo periodo de
2019. Essa variagao é justificada pelo aproveitamento de crédito extemporaneo realizado no 4T19, reduzindo a
carga tributaria de PIS/COFINS no trimestre.
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No acumulado de 2020, a Receita Operacional Liquida foi de R$1.227,6 milhdes, registrando queda de 11,9% em
relacdo a receita de RS 1.393,1 milhdes no exercicio de 2019, também impactada pela queda do PLD médio apurado
no ano de 2020.

Lucro Bruto antes do MTM

O Lucro Bruto antes do MTM atingiu RS 39,3 milh&es no 4T20, frente aos RS 21,9 milhdes no mesmo periodo de
2019. Esse crescimento foi resultado, principalmente, da expansao da Receita Bruta de comercializacdo de energia,
associada a melhor performance operacional na negociacdo de contratos de compra de energia. Dessa forma, a
Margem Comercial, apurada antes do resultado do MTM, foi de 10,2% no 4T20, frente a margem de 5,4% no 4T19,
com expansao de 4,8 p.p..

Na comparacdo anual, apesar do Lucro Bruto antes do MTM de 2020 ter apresentado queda em rela¢do a 2019, a
Margem Comercial se manteve no mesmo patamar de 2019 (5,7% em 2020 frente a 5,6% em 2019), demonstrando
a solidez dos resultados da Companhia mesmo em um cenario econémico desafiador.

Lucro Bruto Antes do MTM (RS MM)

77,7
10,2%
5,4% 39,3
21,9
4T19 47120 2019 2020

== Margem Comercial
Resultado do MTM e Lucro Bruto

O Resultado do MTM do 4T20 foi negativo em RS 27,7 milhdes, resultado da diferenca do valor justo dos contratos
de energia contabilizados ao final do 4T20 em comparagado com o valor contabilizado ao final do 3T20. Vale destacar
que parte dessa diferenca, foi reconhecida no Lucro Bruto antes do MTM do trimestre, no valor de RS 39,3 milhdes,
resultando no Lucro Bruto de RS 11,6 milhdes no 4T20.

No exercicio de 2020, o Resultado do MTM foi de RS 53,2 milhdes, em razdo do aumento da base de contratos em
relacdo ao final de 2019, além dos RS 69,9 milhdes reconhecidos no Lucro Bruto antes do MTM, resultando no
Lucro Bruto de RS 123,1 milhdes no ano.

Lucro Bruto (RS MM)
145,0

8,1%
32,7 3,0%
[
4719 4720 2019 2020

=@==Margem Bruta
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Despesas Gerais e Administrativas

R$ mil A4T20/

sr20 241207 5020 2019 42020/

4120 4119 4T19 3T20 2019

(exceto em %)

Despesas gerais e

0, 0, 0,
PRGN (14.292) (8.674) 64,8% (4.532)  2154% (32.358) (26.464) 22,3%
Outras receitas e 623 934 (333%) (31.983) - (31475)  6.992 -
despesas
Total (13.669) (7.740)  76,6% (36.515)  (62,6%) (63.833) (19.472) | 227,8%

As Despesas Gerais e Administrativas do 4T20 atingiram RS 14,3 milhdes, frente aos RS 8,7 milhdes registrados no
mesmo periodo do ano anterior, dado o provisionamento realizado de forma conservadora pela Companhia, no
valor de RS 8,2 milhdes, em virtude de possiveis inadimplementos contratuais de fornecedores. Em contrapartida,
houve reducdo de RS 1,7 milhdo nas despesas com prestadores de servicos em relacdo ao 4T19 e redugdo de RS
0,7 milhdo com despesas de patrocinio, propaganda e publicidade.

No ano de 2020, as Despesas Gerais e Administrativas somaram RS 32,4 milhdes, crescimento de 22,3% ante o
exercicio de 2019. Este aumento foi devido, principalmente, a constituicdo de provisGes mencionada no paragrafo
acima, além do aumento das despesas com pessoal em relacdo ao ano anterior, no montante de RS 1,6 milhdo, e
honordérios advocaticios, no valor de RS 1,7 milhdo. Em contrapartida, no ano de 2020, houve reduc3o de RS 2,6
milhdes das despesas com prestadores de servicos em relacdo a 2019.

No 42 trimestre de 2020, houve um saldo positivo de R$0,6 milhdo de Outras Receitas e Despesas ante RS 0,9
milhdo em 2019. No acumulado do exercicio de 2020, a rubrica de Outras Receitas e Despesas apresentou um saldo
negativo de R$31,5 milhdes, impactada pela distribuicdo desproporcional de dividendos realizada no exercicio, no
montante de RS 32,6 milhdes.

EBITDA

Como resultado dos eventos descritos acima, a Companhia registrou um EBITDA de R$83,0 milhdes no exercicio de
2020, e um EBITDA Ajustado de RS 91,2 milhdes.

RS mil 4T19 A4T20/ 3T20 A4T20/ 2020 A1) A2020/
(exceto em %) 4T19 3T20 2019
Lucro/(Prejuizo) liquido (325) 25.815 (101,3%) (6.135) (94,7%) 46.552 94.142 (50,6%)
(+) Tributos sobre o lucro (2.637) (2.738) (3,7%) 5.050 - 28835 25.465 13,2%
(+) Resultado financeiro 888 1.855 (52,1%) 1.026  (13,5%) 3.968 5957  (33,4%)

(+) Depreciacdo/Amortizacdo 712  1.665 (57,2%) 1.696  (58,0%) 3.653 6.834  (46,5%)

EBITDA (1.362) 26.597 -  1.637 - 83.008 132.398 (37,3%)
Margem EBITDA (0,4%) 6,6% -69p.p. 06% -1,0p.p. 6,8% 9,5% -2,7p.p.
(+) Perda estimada 8.214 0 - 0 - 8214 0 -
EBITDA Ajustado8 6.852 26.597 (74,2%) 1.637 318,6% 91.222 132.398 (31,1%)
Margem EBITDA Ajustado 1,8% 6,6% -4,8 p.p. 0,6% 1,1p.p. 74% 9,5% -2,1p.p.

18 EBITDA Ajustado pelo provisionamento de possiveis inadimplementos contratuais provenientes de antecipa¢ées a fornecedores.
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Resultado Financeiro

R$ mil

4T20 4T19 A4T20/ 3T20 A4T20/ 2020 2019 A2020/
(exceto em %) 4T19 3T20 2019
Receitas Financeiras 283 362 (21,8%) 54 424,1% 957 1.553 (38,4%)
Despesas Financeiras (1.171) (2.217) = (47,2%) (1.080) 8,4% (4.925) (7.509) (34,4%)

Resultado Financeiro

Liquido (888) (1.855) (52,1%) (1.026) (13,5%) (3.968) (5.956) (33,4%)

A Companbhia registrou Resultado Financeiro Liquido negativo de RS 0,9 milhdo no 4T20, comparado ao resultado
negativo de RS 1,9 milhdo no 4T19. No ano de 2020, houve Resultado Financeiro negativo de RS 4,0 milhdes, frente
ao resultado de RS 6,0 milhdes. A reducdo anual é explicada pela provisdo de juros e multa sobre imposto de renda
e contribuicdo social realizados em 2019.

Lucro (Prejuizo) Liquido

No 4T20 a Companhia apresentou Prejuizo Liquido de RS 325 mil como consequéncia da variacdo negativa em RS
27,7 milhdes do MTM dos contratos futuros de energia, como ja explicado anteriormente, e devido a constituicdo
de provisdes no valor de RS 8,2 milhdes.

No acumulado do exercicio de 2020, o Lucro Liquido totalizou R$46,6 milhdes, frente ao Lucro Liquido de R$94,1
milhdes em 2019, impactado pela distribuicdo desproporcional de dividendos, resultado da variacdo do MTM dos
contratos e aumento das Despesas Gerais e Administrativas.

Lucro (Prejuizo) Liquido (RS MM)
94,1

6,4%
25,8
I
-0,1%
4119 47120 2019 2020

=== Margem Liquida

Caixa e Equivalentes de Caixa

0 saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa ao final de 2020 foi de RS 24,4 milh&es, montante RS 6,4 milhdes superior
em rela¢do ao saldo ao final de 2019. A geragao de caixa das atividades operacionais acumulada em 2020 totalizou
RS 68,0 milhdes, ante um consumo de caixa de RS 15,1 milhdes em 2019.

As principais movimentacdes relacionadas as atividades de investimento e financiamento realizadas no exercicio
foram provenientes de: (i) investimentos em imobilizado de RS 33,9 milh&es, principalmente em ativos de Gerac¢do
Distribuida e pagamento da parcela inicial do Projeto Futura; (ii) captacdes de empréstimos de RS 28,0 milhdes;
(iii) pagamento de RS 15,1 milhdes em amortizacdo de principal e juros de empréstimos; (iv) distribuicdo de
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dividendos no total de RS 30,1 milhdes'®; (v) liquidacdo de contratos de partes relacionadas no valor de RS 19,6
milhdes (vi) formacdo de Reserva de Capital no valor de RS 43,5 milhdes.

Endividamento

A Companhia encerrou o exercicio de 2020 com Divida Bruta de R$42,6 milhdes, montante R$13,3 milhdes acima
do apresentado ao final de 2019, em razdo de captagdes realizadas no exercicio de 2020 destinadas a Capital de
Giro. A Divida Liquida ao final de 2020 foi de R$18,2 milhdes, representando um acréscimo de 60,8% em relacdo

ao apurado em 2019.

RS mil

31.12.2020 31.12.2019

(exceto em %)

Endividamento Curto Prazo 7.241
Endividamento Longo Prazo 35.384
Endividamento Total 42.625
Caixa e Equivalentes de Caixa 24.399
Divida Liquida 18.226
Divida Liquida/PL 8,2%

13.483
15.822
29.305
17.971
11.334

5,3%

Var.

(46,3%)
123,6%
45,5%
35,8%

60,8%

2,9 p.p.

30.09.2020
9.834 (26,4%)
24.195 46,2%
34.029 25,3%
18.733 30,2%
15.296 19,2%
7,3% 0,9 p.p.

Prazo de Endividamento 4720

83,0%

m Curto Prazo

\

Total:

R$ 42,6 MM

17,0%

® Longo Prazo

Cronograma de Amortizacdo (RS MM)

24,4

10,2 10,1
7,2 6,5
O . . H = ﬂ

Caixa e 2021 2022
Equivalentes

2023

2024

2025

2026 em
diante

19 No exercicio de 2020, foram destinados R$34,9 milhdes em dividendos aos acionistas, dos quais R$30,1 milhdes foram distribuidos aos
sdcios, sendo R$27,6 milhdes oriundos de lucros acumulados e R$2,5 milhdes referentes aos lucros do exercicio (R$26,5 milhdes no exercicio
de 2019), e RS 4,7 milhdes de dividendos a pagar. Este montante n3o inclui os dividendos pagos a ndo controladores, no valor de RS 34,4
milhdes demonstrado no Fluxo de Caixa, referente a reorganizacdo societaria realizada nos meses de setembro e outubro de 2020.
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Investimentos

Os investimentos durante o exercicio de 2020 se destinaram, principalmente, ao desenvolvimento e implantacao
de projetos de geracdo de energia renovavel nas duas principais frentes de novos negdcios (i) Geragdo Distribuida
e, (ii) grandes projetos de geracdo de energia para comercializacdo no Mercado Livre.

Durante o ano foram direcionados RS 53,7 milhdes para a aquisicdo do Projeto Futura. Adicionalmente, em
Geracdo Distribuida, os investimentos em desenvolvimento de projetos totalizaram RS 23,9 milhdes em 2020,
destinados especialmente a CGH Camanducaia e a CGH Cachoeira do Espirito Santo, com previsdo de entrada em
operacdo em marco e setembro de 2021, respectivamente.

Capital Social

Em 31 de dezembro de 2020, o capital subscrito e integralizado da Companhia era de R$23.601.013,00, divididos
em 23.601.013 a¢Bes ordinarias.

Conforme detalhado no tdpico de Eventos Subsequentes (abaixo), apés o Aumento do Capital Social homologado
em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 04 de fevereiro de 2021, o Capital Social da Companhia
passou a ser de R$788.601.009,60 (setecentos e oitenta e oito milhdes, seiscentos e um mil, nove reais e sessenta
centavos), dividido em 89.654.856 ac¢Oes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Remunerag¢ao aos Acionistas

Conforme previsto no Estatuto Social da Focus Energia Holding Participagdes S.A., serd destinado 25% (vinte e cinco
por cento) para pagamento do dividendo obrigatdrio a todos os seus acionistas, incidente sobre o saldo do lucro
liquido do exercicio ajustado em conformidade com a legislacdo societaria vigente, e obtido apds a deducdo de 5%
(cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
integralizado ou o limite previsto no artigo 193, § 19, da Lei das Sociedades por A¢oes.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, foram destinados dividendos no montante de R$34,9 milhdes,
dos quais foram distribuidos aos sdcios o montante de R$30,1 milhdes, sendo R$27,6 milhdes oriundos de lucros
acumulados e R$2,5 milhdes referentes aos lucros do presente exercicio social, (R$26,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2019), de acordo com as deliberacdes internas.

Recursos Humanos

Durante o ano de 2020, o quadro de pessoal da Companhia sofreu alteragdes, de forma a atender a nova estratégia
de negdcios. Em 31 de dezembro de 2020, o quadro da Companhia era composto por 56 colaboradores, nimero
43,6% maior em relagdo ao encerramento de 2019 (39 funcionarios).

Com relagdo as acGes preventivas com relagdo ao novo Coronavirus (COVID 19), a Companhia vem mantendo suas
atividades dentro da normalidade, mas mantendo as precau¢Ges necessarias a protecdo e preservacdo da saude
de seus colaboradores. Dessa forma, adotamos todas as medidas possiveis de salde e boas praticas de higiene
recomendadas pelas autoridades de saude locais, como o distanciamento social incentivada por meio da
implementacdo do trabalho remoto (Home Office), além da sanitizagdo constante de nossas instalagdes.

Estratégia ESG

Os investimentos realizados pela Companhia, especialmente na geracdo de energia, seguem parametros
relacionados ndo soé a eficiéncia, viabilidade econbmica e robustez técnica dos nossos ativos, como também estdo
diretamente alinhados a rigorosos critérios ESG (Ambientais, Sociais e de Governanca), relacionados a diretrizes
ambientais, sociais e de governancga. Neste sentido, promovemos agbes e programas voltados a preservagdo do
meio ambiente e ao desenvolvimento econGmico, social e cultural junto a comunidade.
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Responsabilidade Social

Com o objetivo de impactar positivamente a realidade das comunidades proximas aos nossos empreendimentos,
buscamos estreitar nossos vinculos a partir de programas de responsabilidade social desenvolvidos em conjunto.
Desta forma, em 2020 realizamos os seguintes projetos junto as comunidades:

1. Comunicagdo e monitoramento da saude do trabalhador, sempre com respeito a cultura e as diferencas;
2. Educacdao ambiental junto a escolas, trabalhadores e visitantes dos empreendimentos; e

3. Apoio as familias em situacdo de vulnerabilidade social e a instituicdes ndo governamentais que promovem
trabalhos de caridade infantil.

Adicionalmente, em 2020, realizamos doac¢do no montante de RS 300,0 mil em recursos financeiros a Sociedade
Beneficente Israelita Brasileira, em parceria com o Hospital Albert Einstein, destinados a equipar unidades publicas
de satde para o atendimento de pacientes do Sistema Unico de Saude (SUS).

Responsabilidade Ambiental

Tendo em vista o cumprimento a legislacdo ambiental aplicdvel e pautados em prdaticas multiplicadoras de
conscientizacdo e respeito, no ano de 2020, realizamos mais de 30 programas ambientais, dos quais destacamos:

1. Preservagdo da Biodiversidade da Mata Atlantica

Manutenc3o e preservacdo de Areas de Serviddo Ambiental compostas por Florestas do Bioma Mata
Atlantica nas adjacéncias de nossas usinas.
2. Programa de Reposicao Florestal

Plantio de mudas nativas em drea de preservacdo permanente, dentre elas, Jacaranda, Ipé Amarelo,
Araucaria, entre outras.
3. Conservagdo da Fauna e Ictiofauna

Monitoramento e resgate das espécies nos ecossistemas aquatico e terrestre realizados por veterinarios e
bidlogos.
4. Infraestrutura e Saneamento

Gestdo de residuos sélidos e oleosos; e monitoramento dos processos erosivos e recuperagdo de areas
degradadas (aplicacdo de biomantas, hidrossemeaduras e semeaduras nas areas degradadas).
5. Preservacdo da qualidade da 4dgua dos rios

Acompanhamento sistematizado de parametros da qualidade ambiental e sanitaria dos rios onde estdo
instaladas nossas usinas.

Governanga Corporativa
Visando as melhores praticas de Governanga Corporativa, a Focus Energia realizou, dentre outras iniciativas:
1. Listagem no Novo Mercado da B3
2. Composicdo de Conselho de Administracdo experiente e diverso
3. Composicdo de 4 comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo
4. Vice-presidéncia dedicada ao gerenciamento de riscos e portfélio
5

Adocdo de politicas internas e Coédigo de Conduta aplicdveis a todos os niveis da organizagao

25
PAGINA: 47 de 112



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Focus Energia Holding Participacdes S.A. Versdo : 1

Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho

Eventos Subsequentes

Desdobramento das Ag¢oes

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 11 de janeiro de 2021, foi aprovado o desdobramento da
totalidade de a¢des de emissdo da Focus Energia, de forma que cada acdo de emissdo da Companhia existente
naquela data foi desdobrada em 2 (duas) a¢Ges da mesma espécie, sem qualquer alteracdo no valor do Capital
Social. Em decorréncia de tal deliberacdo, o Capital Social da Companhia passou a ser dividido em 47.202.026 acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, permanecendo o valor do Capital Social em
R$23.601.013,00 (vinte e trés milhdes, seiscentos e um mil e treze reais).

Oferta Publica de Agdes (IPO) e Aumento do Capital Social

No ambito da Oferta Publica de A¢Ges (IPO), iniciada em 04 de fevereiro de 2021 com a concessdo do Registro de
Companhia Aberta pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e, em 08 de fevereiro de 2021, com o inicio de
negociacdo das acOes da Focus Energia no segmento do Novo Mercado da B3 sob o ticker “POWE3”, foi captado
o valor bruto de R$764.999.996,60 (setecentos e sessenta e quatro milhdes, novecentos e noventa e nove mil,
novecentos e noventa e seis reais e sessenta centavos), com a colocacdo em circulagdo de 42.452.830 novas agoes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 04 de fevereiro de 2021, foi homologado o Aumento do
Capital Social da Focus Energia ho montante de R$764.999.996,60 (setecentos e sessenta e quatro milhdes,
novecentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e seis reais e sessenta centavos), mediante a emissio de
42.452.830 novas agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, passando o capital social, a ser
de R$788.601.009,60 (setecentos e oitenta e oito milhdes, seiscentos e um mil, nove reais e sessenta centavos),
dividido em 89.654.856 acGes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Relacionamento com Auditores Externos

A politica da Companhia junto aos seus Auditores Independentes, no que diz respeito a prestacao de servigos ndo
relacionados a auditoria das demonstragdes contdbeis, estda fundamentada nos principios que preservam a
independéncia do Auditor. Esses principios se baseiam no fato de que: a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio
trabalho; b) o auditor ndo deve exercer fung¢des gerenciais no seu cliente; c) o auditor ndo deve promover os
interesses de seu cliente. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a BDO RCS Auditores
Independentes S.S., prestou a Companhia servico de auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas no montante total de RS 744.040,00, liquidos de impostos.

A BDO RCS Auditores Independentes S.S. efetuou emissdo de carta conforto no ambito da oferta publica de a¢des
no Brasil e emissdo de carta de conforto no ambito da oferta privada de a¢des no exterior para investidores
qualificados, no montante total de RS 1.200.000,00, liquidos de impostos.

Declaragao dos Diretores

Em observancia a Instrugdo CVM n2 480/09 art. 25 —inc. V e VI os diretores da Focus Energia Holding Participacdes
S.A. declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no Relatério dos Auditores
Independentes e com as Demonstracdes Contdbeis relativa ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

A Diretoria
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1.

Contexto operacional

A Focus Energia Holding Participacoes S.A. (“Companhia” e/ou “Focus Energia”),
€ uma sociedade andnima de capital aberto, constituida em 19 de dezembro de
2016, que explora o ramo de atividade de Holdings de instituicées financeiras e
nao financeiras. A Companhia tem sede na Av. Magalhaes de Castro, 4800,
Edificio Continental Tower, 09° andar, Cidade Jardim, Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 05676-120.

Em 21 de fevereiro de 2020 foi aprovada a transformacao da Sociedade de
limitada para andnima, passando a denominacao social em Focus Holding
Participacoes S.A. A referida transformacao objetivou aprimorar a governanca
corporativa do grupo economico, proporcionando ainda maior publicidade e
transparéncia para suas informacoes e/ou demonstracdes contabeis.

Em 8 de outubro de 2020 a Companhia alterou sua denominacao incluindo a
palavra Energia de forma a trazer identidade da marca Focus Energia e reforcar
o seu mercado de atuacao. Desta forma a Companhia passou a ser denominada
como Focus Energia Holding Participacoes S.A.

Nesta mesma ocasiao, foram eleitos novos membros para compor o Conselho de
Administracao, incluindo membros independentes, que trazem maior
pluralidade, transparéncia e aperfeicoamento aos processos decisorios da
Companhia. Houve, ainda, alteracao na estrutura da Diretoria, liderada por um
time diferenciado com ampla experiéncia no setor elétrico.

Foram criados seis comités, incluindo quatro comités nao-estatutarios de
assessoramento ao Conselho de Administracao (Comité de Auditoria; Comité de
Gente e Gestao; Comité de Implantacao; e Comité de Investimento e
Financeiro), que contribuirao no processo de fiscalizacao e controle.

A Companhia criou e aperfeicoou as Politicas Internas, como a Politica de
Gerenciamento de Riscos, a Politica Anticorrupcao e as Politicas de Divulgacao
e de Negociacao de Valores Mobiliarios, entre outras, que estabelecem os
principios e as diretrizes necessarias para a orientacao geral dos negocios e
utilizadas como base para a tomada de decisdes operacionais e de controle em
todos os niveis da organizacao. Adicionalmente, foi aprovado o Cddigo de
Conduta pelo Conselho de Administracao, instrumento aplicado a todos os niveis
da Companhia, que define as regras e como devemos nos relacionar com as
demais partes interessadas (stakeholders), atingindo os objetivos e metas de
forma integra, legal e transparente.
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1.1. Reorganizacao societaria

Antes da reorganizacao societaria, a Focus Energia Holding Participacoes
S.A. (“Companhia”), sociedade por acoes que atua como holding de outras
empresas holdings e de sociedades de propositos especificos (SPEs),
apresentava a estrutura societaria a seguir:

A reorganizacao societaria, implementada em setembro e outubro de
2020, envolveu: (i) a simplificacao societaria, de forma a tornar a
Companhia a sociedade de comando, com as participacées dos socios
consolidadas em sua base acionaria; e (ii) a retirada de sociedades e de
bens nao relacionados com as atividades principais da Companhia, tais
como a Focus Holding Financeira Ltda. e a FCPAR Energia Participacoes
Ltda.

Apods a implementacdo da reorganizacao societaria, a estrutura ficou a
seguinte:

Henrique Coelho

Alan Zela: Fietto
CPF:072.211.557-12 CPF: 023.343.015-10

Eduardo Cruz
; < Demais acionistas
‘ CPF: 331.048.908 62 CPF014.452.106.73 ‘

71,817% 18,420% 7,083% 1,508% 1,453%

FOCUS ENERGIA HOLDING
PARTICIPACOES S.A.
CHP): 26.735.020/0001-02

100% [ won | 100%
X FOCUS HOLDING
RACAHOLORS 100% | FOCUS FUTURA GERACRO 1LTDA COMERCIALIZADORA

Focus Genacio

PARTICIPACOES S.A.

3 CNPJ: 39.573.257/000178 PARTICIPACOES LTDA.

ESD IR ED CNPJ: 33.312.525/0001-11
001 .

GERACAOD DISTRIBUIDA
PARTICIPACOES 5.A.
CNPJ: 33.375.955/0001.82
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(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia possui participacao societaria nas seguintes Controladas:

Participacao direta (%)

Investida 31/12/2020 31/12/2019

Focus Mais Geracao Distribuida Participacoes S.A. (a) 100 90
Focus Geracao Holding Participacdes S.A. (b) 100 100
Focus Holding Comercializadora Participacoes Ltda (c) 100 -

Focus Futura Holding Participacdes S.A. 0,01 -

Focus Energia Ltda. - 85
Focus Inteligéncia em Energia Ltda. - 85
FC One Energia Ltda. - 85
FCPar Energia Participagoes Ltda. - 98
Focus Geracao Projeto | Ltda. - 85
Central Técnica e Geracao de Energias Ltda. - 85
Focus Gerac&o Participacdo Unido da Vitéria Ill Ltda. - 85
Focus Geracao de Energia Ltda. - 48
FC Four Energia Participacoes Ltda. - 85
FC Three Energia Participacoes Ltda. - 85
Focus Geracao Serra da Tormenta Participacoes Ltda. - 99

Focus Holding Financeira Ltda. - 93
Platinum Comercializadora de Energia Participacoes Ltda. -

(@) Focus Mais Geracéao Distribuida Participacées S.A.: Foi constituida em 12 de marco
de 2019 e € uma Sociedade Andnima. Com o objetivo social de Holdings de instituicoes

nao-financeiras.
Participacao direta

Investidas 31/12/2020 31/12/2019

Espirito Santo Energética SPE Ltda. 100 -
Focus Geracao Camanducaia Participacoes S.A. 80 80
Focus Geracao Jaguary Participacoes Ltda. 100 -
Focus Geracao Serra da Tormenta Participacdes Ltda. 100 99
Focus Geracao Vertentes Participacoes Ltda. 100 -
Focus Geracao Vila de Barbacena Participacoes Ltda. 100

Focus Projeto | Participacées Ltda. 100

Focus Projeto Il Participacoes Ltda. 100

Focus Geracao Daltro Filho Participacdes Ltda. 50

(b) Focus Geracao Holding Participacées S.A.: Foi constituida em 28 de junho de 2019 e
€ uma sociedade anénima. com o objetivo social de Holdings de instituicdes nédo-

financeiras.
Participacdo direta (%)
Investidas 31/12/2020 31/12/2019

Central Técnica e Geragao de Energias Ltda. 100 -
Focus Geracéao Participacao Unido da Vitoria Ill Ltda. 100 -
Focus Geracao Barbacena Ltda. 100 -
Focus Geracao Projeto | Ltda. 100 -
Focus Futura Holding Participacoes S.A. 99,99 -
Focus Futura Geracao 1 Ltda. 100 -
Futura 1 Geracao e Comercializacao de Energia Solar S.A. 0,01 -
Futura 2 Geracao e Comercializacao de Energia Solar S.A. 0,01 -
Futura 4 Geracao e Comercializacao de Energia Solar S.A. 0,01 -
Futura 5 Geracao e Comercializacao de Energia Solar S.A. 0,01 -
Futura 6 Geracao e Comercializacao de Energia Solar S.A. 0,01 -

(*)  Focus Geracao Barbacena Ltda.: “Focus Geracao”, foi constituida em 31 de maio
de 2017, e é uma Sociedade limitada. Sua sede esta localizada na Via de acesso a
Rodovia BR-265, Km 08, s/n°, Distrito de Faria, Cidade de Barbacena, Estado de
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Minas Gerais, CEP 36209-800. A Empresa tem por objeto social (i) a geracao elétrica
de origem hidraulica e (ii) comercializacao de energia elétrica.

A Focus Geracado firmou contratos de venda de energia proveniente de fonte hidrica no
ambiente de contratacao livre - ACL, com inicio de suprimento de energia elétrica em 01
de janeiro de 2018 e término em 31 de dezembro de 2026.

Em 03 de novembro de 2010, obteve autorizacdo da Superintendéncia de Concessoes e
Autorizacoes de Geracao (“SCG”), a estabelecer-se como Produtor Independente de
Energia Elétrica, mediante a exploracado de potencial hidraulico localizado na Via de Acesso
a Rodovia BR-265, Km 08, s/n°, Distrito de Faria, Municipio de Barbacena, Estado do Minas
Gerais, nas Coordenadas Planimétricas Latitude: -21° 16' 21" Longitude: -43° 52' 59", por
meio da implantacdo da Central Geradora Hidrelétrica denominada CGH ILHEUS,
cadastrada com o Codigo Unico do Empreendimento de Geracio - CEG:
CGH.PH.MG.001122-3.02, com 2.560 kW de capacidade instalada e 2.060 kW médios de
garantia fisica de energia, constituida por uma Unidade Geradora. A energia elétrica a ser
produzida pela Sociedade destinara a comercializacdo na modalidade de Producao
Independente de Energia Elétrica.

Em 03 de novembro de 2010, obteve autorizacao da Superintendéncia de Concessoes e
Autorizacées de Geracao (“SCG”), a estabelecer-se como Produtor Independente de
Energia Elétrica, mediante a exploracdo de potencial hidraulico localizado na Via de Acesso
a Rodovia BR-265, Km 08, s/n°, Distrito de Faria, Municipio de Barbacena, Estado do Minas
Gerais, nas Coordenadas Planimétricas Latitude: -21° 14' 34" Longitude: -43° 53' 51", por
meio da implantacdo da Central Geradora Hidrelétrica denominada CGH LAVRAS,
cadastrada com o Coddigo Unico do Empreendimento de Geracdo - CEG:
CGH.PH.MG.028105-0.02, com 1.200 kW de capacidade instalada e 760 kW médios de
garantia fisica de energia, constituida por uma Unidade Geradora. A energia elétrica a ser
produzida pela Sociedade destinara a comercializacdo na modalidade de Producéo
Independente de Energia Elétrica. A seguir, o cronograma de implantacao da Central
Geradora Hidrelétrica Ilhéus:

= Aimplantacdo da Central Geracao 1 ocorreu em 01 de dezembro de 1918 com poténcia
aparente de 750 kVA, tensao (kV) de 2,20, fator de poténcia de 0,8 e poténcia ativa kW
de 600;

= Aimplantacado da Central Geracao 2 ocorreu em 01 de dezembro de 1924 com poténcia
aparente de 750 kVA, tensao (kV) de 2,20, fator de poténcia de 0,8 e poténcia ativa kW
de 600;

= Aimplantacado da Central Geracao 3 ocorreu em 01 de dezembro de 1940 com poténcia
aparente de 850 kVA, tensao (kV) de 2,20, fator de poténcia de 0,8 e poténcia ativa kW
de 680;

= Aimplantacao da Central Geracao 4 ocorreu em 01 de dezembro de 1954 com poténcia
aparente de 850 kVA, tensao (kV) de 2,20, fator de poténcia de 0,8 e poténcia ativa kW
de 680.

A implantacao da Central Geradora Hidrelétrica Lavras (Central Geracao 1) ocorreu em 01
de dezembro de 1975 com poténcia aparente de 1.500 kVA, tensao (kV) de 2,20, fator de
poténcia de 0,8 e poténcia ativa kW de 1.200.
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(**) Focus Futura Geracéo | Ltda.: Holdings de instituices nao-financeiras;
Participacdo direta (%)

Investidas 31/12/2020 31/12/2019
Futura 1 Geracao e Comercializacao de Energia Solar S.A. 99,99 -
Futura 4 Geracao e Comercializacao de Energia Solar S.A. 99,99 -
Futura 5 Geracao e Comercializacao de Energia Solar S.A. 99,99 -

(***) Central Técnica e Geracao de Energias Ltda.: Atividades de consultoria em gestao
empresarial, exceto consultoria técnica especifica. Atividades de intermediacao e
agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto imobiliarios e holdings de
instituicoes nao-financeiras;

(****) Focus Geracao Participacdo Unido da Vitoria lll Ltda.: Holdings de instituicoes nao-
financeiras;

(*****) Focus Futura Holding Participa¢ées S.A.: Holding de instituicoes nao-financeiras;
Participagdo direta (%)

Investida 31/12/2020 31/12/2019

Futura 2 Geracao e Comercializacao de Energia Solar S.A. 99,99 -
Futura 3 Geracao e Comercializacao de Energia Solar S.A. 100 -
Futura 6 Geracao e Comercializacao de Energia Solar S.A. 99,99 -
Focus Futura Geracao 2 Ltda. 100 -
Focus Futura Geracao 3 Ltda. 100 -
Focus Futura Geracao 4 Ltda. 100 -
Focus Futura Geracao 5 Ltda. 100 -
Focus Futura Geracao 6 Ltda. 100

(c) Focus Holding Comercializadora Participagées Ltda: Foi constituida em 10 de abril
de 2019 com o objetivo social de Holding de instituicdes nao-financeiras:

Participacao direta (%)

Investidas 31/12/2020 31/12/2019
Focus Energia Ltda. 100 -
Focus Inteligéncia em Energia Ltda. 100
FC One Energia Ltda. 100
FC Four Energia Participacoes Ltda. 100
FC Three Energia Participacoes Ltda. 100
Platinum Comercializadora de Energia Participacoes Ltda. 100

(*) Focus Energia Ltda.: (“Focus Energia”) é uma sociedade empresarial limitada,
constituida em 24 de outubro de 2005 originalmente com a razao social de Value
Comercializadora de Energia Ltda., tendo por objeto social o comércio atacadista
de energia elétrica, sendo autorizado pela ANEEL no despacho n° 2.281/2008. Em
30 de julho de 2015, por meio do despacho n° 2.281, a ANEEL alterou a razao social
da Value Comercializadora de Energia Ltda. que passou a ser denominada Focus
Energia Ltda., autorizando a Empresa atuar como agente comercializador de energia
elétrica;

(**) Focus Inteligéncia em Energia Ltda.: Empresa constituida em 11 de maio de 2015,
com o proposito de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica
especifica;

(***) FC ONE Energia Ltda.: Empresa constituida em 09 de setembro de 2014, tendo
como objeto social Comércio atacadista de energia elétrica;
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(****) FC Four Energia Participag6es Ltda.: Foi constituida em 05 de abril de 2019, e é
uma sociedade limitada. Tendo por objeto social o comércio atacadista de energia
elétrica e prestacao de servicos de assessoria, consultoria, orientacao e assisténcia
operacional para gestao de energia;

(*****) FC Three Energia Participa¢des Ltda.: Foi constituida em 26 de fevereiro de 2019,
e é uma sociedade limitada. Tendo por objeto social comércio atacadista de
energia elétrica, Holdings de instituicdbes nao-financeiras e Atividades de
consultoria em gestdao empresarial, exceto consultoria técnica especifica;

(******) Platinum Comercializadora de Energia Participacdes Ltda: Foi constituida em 05
de outubro de 2019 e é uma sociedade limitada. Tendo por objeto social o
comércio atacadista de energia elétrica, consultoria em gestdao empresarial,
exceto consultoria técnica especifica e participacdo em outras sociedades nao-
financeiras exceto holdings.

Como resultado da restruturacao societaria a Companhia gerou um valor
a pagar com partes relacionadas (ndao controladores) no montante de RS
10.764, principalmente relacionado ao ativo da Focus Geracao Energia
Ltda. e um valor a receber de RS 5.689 oriundo da venda FC Par Energia
Participacoes Ltda.

1.2. Impactos Covid 19

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizacao Mundial de Saude ("OMS") anunciou
uma emergéncia de salude global devido a um novo surto de Coronavirus
originario de Wuhan, China (o "surto de COVID-19") e os riscos para a
comunidade internacional, considerando a capacidade de o virus se
espalhar globalmente. Em marco de 2020, a OMS classificou o surto de
COVID-19 como uma pandemia, com base no rapido aumento da exposicao
global.

O Ministério da Saude confirmou em 19 de janeiro de 2021 a entrega de 6
milhdes de doses da vacina contra COVID-19 para todos os estados e o
Distrito Federal. A vacinacao ja comecou em quase todo pais.

A vacinacao teve inicio pelos grupos prioritarios da chamada fase 1:
trabalhadores de salude, pessoas institucionalizadas (que residem em
asilos) com 60 anos de idade ou mais, pessoas institucionalizadas com
deficiéncia e populacao indigena aldeada.

Apesar dos impactos negativos na economia mundial, as operacdes da
Companhia e de suas controladas nao foram economicamente impactadas
pela pandemia do novo Corona Virus (COVID-19). Pontuais demandas de
renegociacoes contratuais foram totalmente equacionadas, estando
devidamente refletidas nas demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas. A queda do consumo que levou uma reducao dos precos do
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mercado livre nao trouxe impactos nos resultados da companhia, dado as
estratégias de gerenciamento de risco adotadas.

Colocando a salde e bem-estar de seus funcionarios em primeiro lugar, a
Companhia adotou todas as medidas possiveis de salde e boas praticas de
higiene recomendadas pelas autoridades de saude locais, como o
distanciamento social incentivada por meio da implementacao do trabalho
remoto nesse periodo.

2. Bases de preparacao e apresentacao das demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

a)

b)

Declaracao de conformidade

As demonstracoes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e as normas e regulamentos emitidos
pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas
na legislacao societaria brasileira e os pronunciamentos técnicos, as
orientacoes e as interpretacoes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM).

As informacoes contabeis, individuais e consolidadas, foram elaboradas no
pressuposto de continuidade normal dos negocios. A Administracao efetua
uma avaliacao da capacidade da Companhia e de suas controladas em dar
continuidade as suas atividades durante a elaboracao das informacoes
contabeis. A Administracao nao identificou nenhuma incerteza relevante
sobre a capacidade da Companhia e de suas controladas em dar
continuidade as suas atividades nos proximos 12 meses.

A Administracdo da Companhia declara que todas as informacoes
relevantes proprias das demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas, e somente elas, estao sendo evidenciadas e correspondem
as utilizadas pela Administracado na sua gestao. A emissao das
demonstracoes contabeis individuais e consolidadas foram autorizadas
pela Diretoria em 23 de marco de 2021.

Base de mensuracéao
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d)

As demonstracoes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas
com base no custo historico, com excecao dos instrumentos financeiros
designados pelo valor justo por meio do resultado mensurados pelo valor
justo.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstracoes contabeis sao apresentadas em Reais, que € a moeda
funcional da Companhia e de suas controladas. Todas as informacoes
financeiras divulgadas nas demonstracoes contabeis apresentadas em
Reais foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma.

O arredondamento € realizado somente ap6s a totalizacao dos valores.
Desta forma, os valores em milhares apresentados quando somados podem
nao coincidir com os respectivos totais ja arredondados.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS exigem que
a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisoes
em relacao as estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que
as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informacbes sobre julgamentos criticos referentes as politicas
contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos
nas demonstracdes contabeis estdao incluidas nas seguintes notas
explicativas:

= Nota Explicativa n°05 - Contas a receber (Perda estimada para
credores de liquidacao duvidosa);

» Nota Explicativa n°10 - Ativo Imobilizado (aplicacdo das vidas uteis
definidas e principais premissas em relacao aos valores recuperaveis);

= Nota Explicativa n® 16 - Provisao para contingéncia (reconhecimento
€ mensuracgao: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude
das saidas de recursos);

* Nota Explicativa n°17 - Realizacao do Imposto de renda e
contribuicao social diferido (disponibilidade de lucro tributavel futuro
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contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados)
= Nota Explicativa n°23 - Valor justo dos contratos de energia
(Estimativa de valor justo desses instrumentos financeiros).

e) Base de consolidacao e investimentos em controladas

As demonstracoes contabeis consolidadas (“Consolidado”) e individuais
(“Controladora”) da Companhia relativa ao periodo de 12 (doze) meses
findo em 31 de dezembro de 2020 e exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019 abrangem a Companhia e suas controladas (conjuntamente
referidas como Focus Energia Holding Participacoes S.A. individualmente
como “Companhia”). Na elaboracdo das demonstracdes contabeis
consolidadas, foram utilizadas demonstracoes da controlada encerradas
na mesma data-base e consistentes com as politicas contabeis descritas
na Nota Explicativa n° 3. A consolidacao de controladas incorpora as
contas totais de ativos, passivos e de resultados.

Transacdes eliminadas na consolidacao
Os principais critérios de consolidacao estao descritos a seguir:

= Saldos e transacOes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas
derivadas de transacoes intragrupo, sao eliminados na preparacao das
demonstracoes contabeis consolidadas;

= Ganhos nao realizados oriundos de transacdes com as Sociedades
investidas, registrados por equivaléncia patrimonial sao eliminados
contra o investimento; e

*  Prejuizos nao realizados sao eliminados da mesma maneira como sao
eliminados os ganhos nao realizados, mas somente até o ponto em que
nao haja evidéncia de perda por reducao do valor recuperavel.

3. Principais politicas contabeis adotadas
As principais politicas contabeis utilizadas na preparacao dessas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas estao descritas a seguir. Essas politicas

foram aplicadas de maneira consistente em todos os periodos apresentados:

3.1. Instrumentos financeiros
Ativo financeiro

» (Classificacao ativo financeiro

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
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mensurado ao: (i) custo amortizado (CA); (ii) valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (“VJORA”); ou (iii) valor justo por meio do
resultado (“VJR”).

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas
as condicoes a seguir: (i) o ativo € mantido dentro de um modelo de
negocios com o objetivo de coletar fluxos de caixa contratuais; e (ii) os
termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas especificas,
aos fluxos de caixa que sao apenas pagamentos de principal e de juros
sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro é mensurado no VJR somente se satisfizer ambas as
condicoes a seguir: (i) o ativo é mantido dentro de um modelo de
negdcios cujo objetivo € alcancado tanto pela coleta de fluxos de caixa
contratuais como pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos
contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas especificas, a
fluxos de caixa que representam pagamentos de principal e de juros
sobre o valor principal em aberto.

Todos os outros ativos financeiros sao classificados como mensurados ao
valor justo por meio do resultado.

Adicionalmente, no reconhecimento inicial, a Companhia pode,
irrevogavelmente, designar um ativo financeiro, que satisfaca os
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, ao VJORA ou mesmo
ao VJR. Essa designacao possui o objetivo de eliminar ou reduzir
significativamente um possivel descasamento contabil decorrente do
resultado produzido pelo respectivo ativo.

» Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas de ativos financeiros sao reconhecidas na data
da negociacao. Os investimentos sao, inicialmente, reconhecidos pelo
valor justo, acrescidos dos custos da transacao para todos os ativos
financeiros nao classificados como ao valor justo reconhecido no
resultado.

Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos no resultado sao,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacao sao
debitados a demonstracao do resultado no periodo em que ocorrerem.

O valor justo dos investimentos com cotacao publica é baseado no preco
atual de compra. Se o mercado de um ativo financeiro nao estiver ativo,
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a Companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliacao.
Essas técnicas incluem o uso de operacoes recentes contratadas com
terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sao substancialmente
similares, a analise de fluxos de caixa descontados e os modelos de
precificacao de opcodes, privilegiando informacdes de mercado e
minimizando o uso de informacodes geradas pela Administracao.

= Valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros - ativos
mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia no final de cada periodo de relatorio se ha evidéncia
objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esteja
deteriorado. Os critérios utilizados pela Companhia para determinar se
ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i)
dificuldade financeira significativa do emissor ou tomador; (ii) uma
quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de
juros ou de principal; (iii) probabilidade de o devedor declarar faléncia
ou reorganizacao financeira; e (iv) extincao do mercado ativo daquele
ativo financeiro em virtude de problemas financeiros.

= Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo
financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é
baixado principalmente quando: (i) os direitos de receber fluxos de caixa
do ativo expirarem; e (ii) a Companhia transferiu os seus direitos de
receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacao de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a
um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao
ativo; ou (b) a Companhia nao transferiu e nao reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle
sobre esse ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de
caixa de um ativo, ou tiver executado um acordo de repasse e nao tiver
transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios
relativos ao ativo, um ativo € reconhecido na extensao do envolvimento
continuo da Companhia com esse ativo.

Passivos financeiros
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= Reconhecimento e mensuracao

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo
por meio do resultado caso seja definido como mantido para negociacao
ou designado como tal no momento do seu reconhecimento inicial. Os
custos da transacao sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Esses passivos financeiros sao mensurados pelo valor justo e eventuais
mudancas no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, sao
reconhecidas no resultado do exercicio.

Os passivos financeiros da Companhia, que sao inicialmente reconhecidos
a valor justo, incluem fornecedores e outras contas a pagar e
empréstimos e sao acrescidos do custo da transacao diretamente
relacionado.

* Mensuracao subsequente

Apos o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos,
fornecedores e contas a pagar sao mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos.

= Desreconhecimento de passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada,
cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for
substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicao ou alteracao € tratada
como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo,
sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecido na
demonstracao do resultado.

Os ativos e passivos financeiros somente sao compensados e
apresentados pelo valor liquido quando existe o direito legal de
compensacao dos valores e haja a intencao de realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente.

As classificacoes dos instrumentos financeiros (ativos e passivos) estao
demonstradas na nota explicativa n® 23.
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3.2,

Valor justo dos contratos de energia

A Companhia tem um portfolio de contratos de energia (compra e venda)
que visam atender demandas e ofertas de consumo ou fornecimento de
energia. Para este portfélio, nao ha compromisso de combinar uma
compra com um contrato de venda. A Companhia tem flexibilidade para
gerenciar os contratos nesta carteira com o objetivo de obter ganhos por
variacoes nos precos de mercado, considerando as suas politicas e limites
de risco. Contratos nesta carteira podem ser liquidados pelo valor liquido
a vista ou por outro instrumento financeiro (por exemplo: celebrando com
a contraparte contrato de compensacao.

Tais operacdes de compra e venda de energia sao transacionadas em
mercado ativo e atendem a definicao de instrumentos financeiros, devido
ao fato de que sao liquidadas pelo valor liquido a vista, e prontamente
conversiveis em dinheiro. Tais contratos sao contabilizados como
derivativos segundo o IFRS 9 / CPC 48 e sao reconhecidos no balanco
patrimonial da Companhia pelo valor justo, na data em que o derivativo é
celebrado, e é reavaliado a valor justo na data do balanco.

Compensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros
sao compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e houver
a intencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

O direito legal nao deve ser contingente em eventos futuros e deve ser
aplicavel no curso normal dos negocios e no caso de inadimpléncia,
insolvéncia ou faléncia da Companhia ou da contraparte.

A Companhia tem uma estrutura de controle relacionada a mensuracao
dos valores justos. Isso inclui uma equipe de avaliacao que possui a
responsabilidade geral de revisar todas as mensuracdes significativas de
valor justo. O valor justo desses derivativos & estimado com base, em
parte, nas cotacdes de precos publicadas em mercados ativos, na medida
em que tais dados observaveis de mercado existam, e, em parte, pelo uso
de técnicas de avaliacdo, que considera: (i) precos estabelecidos nas
operacoes de compra e venda recentes, (ii) margem de risco no
fornecimento  (iii) preco de mercado projetado no periodo de
disponibilidade, (iv) preco futuros dos sub-mercados de energia (Sudeste
e Centro-Oeste, Sul, Norte e Nordeste) (v) tipo de fonte de energia
(Convencional ou Incentivada), (vi) tendéncia hidroldgica, entre outros.
Sempre que o valor justo no reconhecimento inicial para esses contratos
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3.3.

3.4.

difere do preco da transacao, um ganho de valor justo ou perda de valor
justo é reconhecido na data base.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos
sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacoes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte
forma:

= Nivel 1: precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos e idénticos;

= Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que
sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente ou
indiretamente;

= Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em
dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos de caixa, depositos bancarios e aplicacdes financeiras
cujo vencimento seja de até 90 dias da data da aplicacao, registradas ao
custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco, que nao
supera o valor de mercado.

As aplicacdes financeiras sao reconhecidas e mensuradas pelo valor justo
e os resultados financeiros auferidos nessas operacoes sao alocados
diretamente ao resultado.

Contas a receber

Incluem o fornecimento de energia elétrica faturado aos consumidores
livres, receita relativa a energia fornecida e nao faturada até o
encerramento do balanco e valores a receber da CCEE “Camera de
Comercializacao de Energia Elétrica”, contabilizado com base no regime
de competéncia. Sao registradas ao valor justo e classificadas como
empréstimos e recebiveis, pois apresentam pagamentos fixos e
determinaveis e nao sao cotadas em mercado ativo; sao mensuradas ao
custo amortizado, para o qual nao ha impactos de juros, dessa forma os
valores contabeis representam substancialmente o valor presente na data
do balanco.
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3.5.

3.6.

Investimento

Na demonstracao contabil individual da Controladora, as informacoes
contabeis da controlada, sdao reconhecidas por meio do método de
equivaléncia patrimonial levantadas na mesma data-base da Companbhia.

Imobilizado

Os bens integrantes do ativo imobilizado sao registrados ao custo de
aquisicao, construcao ou formacao e estdao deduzidos da depreciacao
acumulada e, quando aplicavel, pelas perdas acumuladas de reducao ao
valor recuperavel. Incluem, ainda, quaisquer outros custos para colocar os
ativos no local e em condicao necessaria para que este esteja em condicao
de operar da forma pretendida pela Administracao, os custos de
desmontagem e de restauracao do local onde esses ativos estao
localizados e os custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

No caso de substituicao de componentes do ativo imobilizado, o novo
componente € registrado pelo custo de aquisicao (reposicao) caso seja
provavel que traga beneficios economicos para a Companhia e suas
controladas e se o custo puder ser mensurado de forma confiavel, sendo
baixado o valor do componente reposto.

Os custos de manutencao sao reconhecidos no resultado conforme
incorridos.

As vidas Uteis médias estimadas para os periodos correntes e o
comparativo sao as seguintes:

» Maquinas, aparelhos e equipamentos: 25 anos;
* Moveis e utensilios: 10 anos;
= Computadores e periféricos: 04 anos;

= Aparelhos e Instrumentos: 08 anos;
* Ferramental: 07 anos;
» Barragens, adutoras e maquinas: 25 anos.

Os ativos estao sendo depreciados por essas taxas, desde que a vida Util
estimada dos bens nao ultrapasse o prazo da autorizacao, quando, entao,
sao depreciados por este prazo.

Os ganhos e as perdas na alienacao e/ou baixa de um ativo imobilizado
sao apurados pela comparacao dos recursos advindos da alienacao com o
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3.7.

valor contabil do bem e sao reconhecidos liquidos, dentro de despesas
gerais e administrativas, na rubrica “Outros”.

Reducao ao valor recuperavel (“impairment”)
Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia e de suas
controladas, sao revistos a cada data de balanco para apurar se ha
indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, entao
o valor recuperavel do ativo € estimado.

Para testes de reducao ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em
Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de
ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas
que sao em grande parte independentes das entradas de caixa de outros
ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre
0 seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor
em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que
reflita as avaliacoes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor
contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por
reducao ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado.

Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para
reducao de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entao
para reducao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de
UGCs) de forma pro rata.
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3.8. Fornecedores de energia

Incluem a compra de energia elétrica faturados para a Companhia e
compra de energia nao faturada até o encerramento do balanco,
contabilizado pelo regime de competéncia. Sao obrigacoes registradas
como passivos financeiros pelo custo amortizado, no qual nao ha
impactos de juros.

3.9. Provisoes

Uma provisao é reconhecida, em funcao de um evento passado, se a
Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser
estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso economico
seja exigido para liquidar a obrigacao. As provisoes sao apuradas através
do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de
impostos que reflete as avaliacdes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.

3.10. Reconhecimento de receita e custo de energia

A receita operacional advinda do curso normal das atividades da
Companhia e suas controladas é medida pelo valor justo da
contraprestacao recebida ou a receber. A receita operacional é
reconhecida quando representar a transferéncia (ou promessa) de bens
ou servicos a clientes de forma a refletir a consideracao de qual
montante espera trocar por aqueles bens ou servicos. A receita € medida
liquida de descontos, impostos e encargos sobre vendas.

Os custos do servico de energia elétrica sao reconhecidos e mensurados:
(i) em conformidade com o regime de competéncia, apresentados
liquidos dos respectivos créditos de impostos, quando aplicavel; e (ii)
com base na associacao direta da receita. O custo de energia elétrica
refere-se basicamente ao custo da energia elétrica comparada para
comercializacao vinculada a atividade operacional da Companhia.

A receita e compra de comercializacao de energia é registrada com base
em contratos bilaterais firmados com agentes de mercado e devidamente
registrados na CCEE - Camara de Comercializacao de Energia Elétrica.
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3.11.

Imposto de Renda e Contribuicao Social
Lucro real

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social do exercicio corrente e
diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro excedente de RS 240 para imposto de
renda, e 9% sobre o lucro para Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido.

Lucro presumido

O imposto de renda e contribuicao social do exercicio corrente e diferido
sao calculados com base nas aliquotas de 8% sobre o faturamento para
estimativa do lucro presumidos acrescidas das receitas financeiras e
aplicado com aliquota de 15%, mais adicional de 10% sobre o lucro
excedente de RS 240 para imposto de renda.

Outros aspectos

A despesa com Imposto de Renda e Contribuicao Social compreende o
Imposto de Renda e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
correntes. O imposto corrente é reconhecido no resultado. Os impostos
diferidos, advindos do ajuste de avaliacao patrimonial quando aplicavel
sao reconhecidos no patrimonio liquido. Os demais impostos diferidos sao
reconhecidos no resultado, quando constituidos.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o
lucro do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente
decretadas na data de apresentacao das demonstracdes contabeis e
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao aos exercicios
anteriores.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um
direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se
relacionam a impostos de renda lancados pela mesma autoridade
tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacdao. Um ativo de
Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos é reconhecido por
perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao
utilizadas, desde que seja provavel que lucros futuros sujeitos a
tributacao estarao disponiveis e contra os quais serao utilizados.
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3.12.

3.13.

3.14.

Demonstracdes de valor adicionado

A Companhia elaborou demonstracoes do valor adicionado (DVA)
individuais e consolidadas nos termos do pronunciamento técnico CPC 09
- Demonstracao do Valor Adicionado, as quais sao apresentadas como
parte integrante das demonstracoes financeiras conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicavel as Companhias abertas, enquanto
para IFRS representam informacao financeira adicional.

Resultado por acao

O resultado por acao basico € calculado por meio do resultado do exercicio
atribuivel aos acionistas controladores e a média ponderada das acées em
circulacao no respectivo exercicio. O resultado por acao diluido é
calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
controladores, ajustado pelos efeitos dos instrumentos que
potencialmente impactariam o resultado do exercicio e pela média das
acdes em circulacao, ajustada pelos instrumentos potencialmente
conversiveis em acoes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados,
nos termos do CPC 41/IAS 33.

Pronunciamentos novos para o exercicio de 2020
IFRS 16/CPC 06 (R2) - Arrendamentos

A partir de 1° de janeiro de 2019, todos os arrendamentos sao
contabilizados mediante o reconhecimento de um ativo de direito-de-uso
e um passivo de arrendamento, exceto por:

» Arrendamentos de ativos de baixo valor;
» Arrendamentos cujos prazos sao de 12 meses ou menos.

Os passivos de arrendamento sao mensurados pelo valor presente dos
pagamentos contratuais devidos ao arrendador durante o prazo do
arrendamento, sendo a taxa de desconto determinada por referéncia a
taxa inerente ao arrendamento, a menos que (como € tipicamente o caso)
isso nao seja prontamente determinavel. caso em que a taxa de
empréstimo incremental da Empresa no comeco do arrendamento é
usada. Os pagamentos variaveis de arrendamento sao incluidos apenas na
mensuracao do passivo de arrendamento se depender de um indice ou
taxa. Nesses casos, a mensuracao inicial do passivo de arrendamento
assume que o elemento variavel permanecera inalterado durante todo o
prazo do arrendamento. Outros pagamentos variaveis de arrendamento
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3.15.

sdo registrados no periodo a que se referem.

No ano de 2020 a Companhia firmou um contrato de locacao para seu
escritorio “sede”, em uma nova localizacao. Os principais impactos estao
demonstrados a seguir:

R$
Adocgao inicial do IFRS 16 3.006
(-) Depreciacao do Ativo de direito de uso (418)
Saldo em 31/12/2020 2.588
Adocao inicial do IFRS 16 - passivo de arrendamento 4.098
Adocao inicial do IFRS 16 - AVP sobre e passivo de arrendamento (1.092)
Saldo em 20/02/2020 3.006
Pagamento de principal -
Juros provisionado 223
Saldo em 31/12/2020 3.229
Passivo circulante 471
Passivo nao circulante 2.758

Novos pronunciamentos técnicos, revisdes e interpretacdes emitidas e
nao vigentes

a) Contratos onerosos - Custo de cumprimento de contrato (Alteracées

a CPC 25/IAS 37);

Aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apos 1° de janeiro de
2022 para contratos existentes na data em que as alteracées forem
aplicadas pela primeira vez. A alteracao determina de forma
especifica quais custos devem ser considerados ao calcular o custo de
cumprimento de um contrato. A Companhia nao espera impactos
significativos quando da adocao desta norma.

b) Outras normas

Para as seguintes normas ou alteracdes a administracao ainda nao
determinou se havera impactos significativos nas demonstracoes
contabeis da Companhia, a saber:
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Alteracao na

norma CPC 27/1AS 16 Imobilizado - Classificacao do resultado gerado

antes do imobilizado estar em condicoes projetadas de uso. Esclarece aspectos a
serem considerados para a classificacao de itens produzidos antes do imobilizado

estar nas con
exercicios ini

Caixa e

dicoes projetadas de uso. Esta alteracao de norma é efetiva para
ciando em/ou apéds 1/01/2022;

Melhorias anuais nas Normas CPC/IFRS 2018-2020 efetiva para periodos
iniciados em ou apos 01/01/2022. Efetua alteracoes nas normas CPC
37/1FRS 1, abordando aspectos de primeira adocao em uma controlada;
CPC 48/IFRS 9, abordando o critério do teste de 10% para a reversao de
passivos financeiros; CPC 06 (R2)/IFRS 16, abordando exemplos
ilustrativos de arrendamento mercantil e CPC 29/IAS 41, abordando
aspectos de mensuracao a valor justo. Estas alteracoes de norma sao
efetivas para exercicios iniciando em/ou apds 1/01/2022;

Alteracao na norma CPC 15 (R1)/IFRS 3 - inclui alinhamentos
conceituais desta norma com a estrutura conceitual das IFRS. As
alteracoes ao CPC 15 (R1)/IFRS 3 sao efetivas para periodos iniciados
em ou apo6s 01/01/2022;

Alteracao na norma CPC 26 (R1) /1AS 1 - Classificacao de passivos como
Circulante ou Nao-circulante. Esta alteracao esclarece aspectos a
serem considerados para a classificacao de passivos como circulante e
ndo-circulante. Alteracao no CPC 26 (R1)/IAS 1 efetiva para periodos
iniciados em ou apos 01/01/2023 e;

Alteracao nas normas CPC 48/IFRS 9 e IAS 39, CPC 40 (R1)/IFRS 7, e IFRS
16 (Reforma da Taxa de Juros de Referéncia - LIBOR “fase 2”) - As
alteracoes sao obrigatorias para periodos iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2021, e esclarecem aspectos referentes a definicao da taxa
de juros de referéncia para aplicacao nessas normas.

equivalentes de caixa

Controladora

31/12/2020 31/12/2019
Bancos conta movimento 22 333
Total 22 333

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
Caixa 28 88
Bancos conta movimento 3.015 2.167
Aplicacoes financeiras 21.356 15.716
Total 24.399 17.971
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Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo e compéem-se do saldo de caixa, depdsitos
bancarios a vista e aplicacoes financeiras com liquidez imediata, em montante
sujeito a um insignificante risco de mudanca de valor. Sao instrumentos
financeiros classificados como ativos financeiros a custos amortizado e estao
registrados pelo valor do custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data
do balanco, o qual corresponde ao valor justo do instrumento financeiro.

As aplicacdes financeiras referem-se a operacoes de CDB com instituicoes
financeiras de primeira linha, ou investimentos e fundos conservadores, com
remuneracoes que variam entre 90% e 105% do CDI.

Contas a receber

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
Faturados 93.701 2.691
Nao faturados (*) 169.232 135.460
PECLD (1.693) (1.561)
261.240 136.590

(*) Os saldos de “Nao faturados” sao compostos por provisdes de vendas de energia de
contratos de curto, médio e longo prazo de comercializacdo de energia convencional e
incentivada no ambiente de contratacao livre (ACL), cujo contrato de venda e o consumo
de energia, ocorreu em cada data base e faturado e recebido no més subsequente.

Abertura por vencimento dos valores vencidos e a vencer:

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019

Vencidos:
01 - 30 dias -
31 - 60 dias 14
61 - 90 dias 165 -
Acima de 90 dias 1.693 1.561

1.872 1.561
A vencer:
0 - 45 dias: 261.061 136.590
46 - 90 dias: - -
Total 262.933 138.151
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Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 nao havia titulos vencidos de clientes sem
constituicao de perda estimada para perda com crédito de liquidacao duvidosa e

o prazo de vencimento nao excedia a 90 dias nas datas bases.

Demonstramos, a seguir, a movimentacao da provisao de perdas esperadas dos

créditos de liquidacao duvidosas:

Saldos iniciais
(-) Adicoes

Saldos finais

6. Imposto a recuperar

ICMS

IRRF

PIS e COFINS

PIS, COFINS e CSLL retidos na fonte
IRPJ e CSLL (a)

Outros impostos a recuperar

(@) O saldo de IRPJ e CSLL referem-se a antecipagdes ocorridas no ano, créditos tributarios

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
(1.561) (249)
(132) (1.312)
(1.693) (1.561)

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
- 268
341 320
2.817 5.162
158 143
18.712 18.319
358 336
22.386 24.548

gerados por pagamentos efetuados a maior de acordo com o regime de lucro real.

7. Partes relacionadas

Balanco patrimonial:

Controladora

31/12/2020 31/12/2019

Ativo néo circulante
Central Técnica e Geracao de Energias Ltda. (a) 10 281
Focus Geracao Holding Participacdes S.A. (c.1) 18.728 309
Focus Mais Geracao Distribuida Participacoes S.A. (d) 22.680 1.140
Focus Energia Ltda. (a) - 1.000
FC One Energia Ltda. (a) 850 851
Focus Geracao Serra da Tormenta (a) 65
Outros (a) 50
Créditos com socios (c) 5.689 -
Total ativo nao circulante 48.072 3.581
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Passivo nao circulante

Focus Energia Ltda. (a) - 6
Focus Geracao Barbacena Ltda. (a) - 368
FC Four Energia Participacoes Ltda. (a) 950 950
FC Three Energia Participacdes Ltda. (a) 950 950
Focus Mais Geracao Distribuida Participacoes S.A. (a) - 30
Focus Holding Comercializadora Participacdes Ltda
(@) 4.230 -
Total passivo nao circulante 6.130 2.304
Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Ativo nao circulante
Empréstimos com sdcios (b) 779 4.963
Créditos com sécios (c) 5.689 -
Total ativo 6.468 4,963
Passivo
Passivo nao circulante
Empréstimos com sdcios (b) 17.480 22.480
Débitos com sodcios (c) 10.764 -
Total passivo 28.244 22.480

A Companhia possui o seguinte acionista controlador: Sr. Alan Zelazo. Foram
considerados como partes relacionadas todos os acionistas e as respectivas
controladas. As principais naturezas e transacoes estao relacionadas a seguir:

(@)

(b)

(c)

(d)

Transacoes de mUtuos entre sociedades no qual tem caracteristicas de transacoes de conta
corrente entre as empresas ligadas por se tratar de transacdo com caracteristica de
centralizacao de caixa. Tais contratos e/ou acordos sao por tempo indeterminado e sao
reajustados com base na taxa referencial (TR). Estas relacoes existentes e a forma como
sao transacionadas possuem a finalidade de proteger os interesses dos acionistas;
Refere-se a transacdes com os socios nas condicoes de matuos no qual esta previsto a
devolucado dos montantes no prazo de dois até seis anos. Os mesmos sao reajustados com
base na taxa referencial (TR), que sera calculado da data do contrato até a sua efetiva
liquidacéo da divida;

Refere-se a saldos de créditos e débitos gerados em decorréncia da reorganizacdo
societaria ocorrida em 17 de setembro de 2020, na qual foram adquiridas as participacoes
dos nao controladores, principalmente da FC Par Energia Participacdes Ltda e Focus
Geracao de Energia Ltda.;

(C).1 Em 06 de outubro de 2020 o saldo a pagar de RS 18.507 oriundo da aquisicao da
participacao societaria da Focus Geracao de Energia Ltda foi convertido em 1 (uma) nova
acao ordinarias, nominativas e sem valor nominal (nota 18.c) na Focus Energia Holding
Participacoes S.A.

Refere-se a transacdes de AFAC (Adiantamento para futuro aumento de capital).
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Remuneracao da Administracao

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia destinou lucros aos
seus administradores no montante de RS 34.859, dos quais foram distribuidos aos
socios no montante de RS 30.112, sendo RS 27.567 oriundos de lucros acumulados
e RS 2.545 referentes aos lucros do presente exercicio social, (RS 26.500 em 31
de dezembro de 2019). A remuneracao do pessoal-chave da Administracao do
Grupo inclui pro-labore e beneficios no montante RS 186 em 31 de dezembro de
2020 (RS 88 em 31 de dezembro de 2019).

Adiantamento a fornecedores

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

Ativo
Adiantamento a fornecedores 41.361 48.088
(-) Perda estimada (8.214) -
33.147 48.088
Circulante 23.235 29.082
Nao Circulante 9.912 19.006

Os adiantamentos para fornecedores para compra de energia estao atrelados aos
contratos de pré-pagamento que correspondem a transacoes em que O
fornecedor se compromete a fornecer energia elétrica a Companhia em um prazo
determinado.

A projecao dos efeitos decorrentes da realizacao dos adiantamentos para
fornecedores seria a seguinte:

Consolidado

Até 01 ano Até 02 anos Até 03 anos Total
Adiantamento a fornecedores 23.235 9.912 - 33.147
23.235 9.912 - 33.147
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9. Investimentos

a) Composicao:
Investimentos
% 31/12/2020 31/12/2019
2020 Valor Valor
Ativo
Focus Energia Ltda. 151.358
Focus Inteligéncia em Energia Ltda. 644
Focus Geracao Barbacena Ltda. 27.018
Focus Geracao Participacao Uniao da
Vitdria Ill Ltda. 7
FCPar Energia Participacoes Ltda. 16.975
FC Four Energia Participacdes Ltda. 849
FC Three Energia Participacoes Ltda. - 849
Focus Geracao Holding Participacdes S.A. 100 26.751 20
Focus Holding Comercializadora 160.485
Participacoes Ltda. 100 -
187.236 197.721
Investimentos
% 31/12/2020 31/12/2019
2020 Valor Valor
Passivo
Central Técnica e Geragao de Energias
Ltda. (314)
Focus Geracao Holding Participacdes Ltda
(Geracao Projeto I). (302)
FC One Energia Ltda. (16.804)
Focus Geracao Serra da Tormenta
Participacoes Ltda. (7)
Focus Mais Geracao Distribuida
Participacoes S.A. 100 (2.151) (546)
(2.151) (17.973)
b) Composicao dos investimentos:
31/12/2020
Patriménio
Ativo Passivo liquido Resultado
Focus Geracao Holding Participacoes 47.923 21.172 26.751 7.660
S.A.
Focus Mais Geracao Distribuida 21.709 23.860 (2.151) (1.389)
Participacoes S.A.
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Focus Holding Comercializadora 185.076 24.591 160.485 (9.852)
Participacoes Ltda.

254.708 69.623 185.085 (3.581)

31/12/2019
Patrimonio
Ativo Passivo liquido Resultado

Focus Energia Ltda. 816.092 638.024 178.068 71.887
Focus Inteligéncia em Energia Ltda. 996 239 757 4,446
Focus Geracao Barbacena Ltda. 59.487 3.282 56.205 36.326
Focus Geracao Participacao Uniao
da Vitoria Ill Ltda. 9 - 9 (1)
FCPar Energia Participacoes Ltda. 20.357 3.105 17.251 5.735
FC Four Energia Participacoes Ltda. 999 1 999 (1)
FC Three Energia Participacoes
Ltda. 1.000 1 999 (1)
Focus Geracao Holding
Participacoes S.A. 20 20
Central Técnica e Geracao de
Energias Ltda. 10 379 (370) (244)
Focus Geracao Projeto | Ltda. 8 363 (355) (254)
FC One Energia Ltda. 44.367 64.137 (19.769) (20.036)
Focus Geracao Serra da Tormenta
Participacoes Ltda. 6 (6) (6)
Focus Mais Geragao Distribuida
Participacoes S.A. 11.821 12.428 (607) (771)

952.281 721.965 233.201 97.080
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c)

Movimentacao

Focus Energia Ltda.

Focus Inteligéncia em Energia Ltda.

Focus Geracao Barbacena Ltda.

Focus Geracéao Participagao Unio da Vitoria Il Ltda.
FC Four Energia Participacdes Ltda.

FC Three Energia Participacdes Ltda.

Focus Geracao Holding Participagoes S.A.

Central Técnica e Geragao de Energias Ltda.

Focus Geracao Holding Participacoes Ltda.

FC One Energia Ltda.

Focus Geracao Serra da Tormenta Participacdes Ltda.

Focus Mais Geracao Distribuidora Participagoes S.A.
Focus Holding Comercializadora Participacoes Ltda
Platinum Comercializadora De Energia Participacoes
Ltda

FCPar Energia Participacdes Ltda.
Focus Holding Financeira Ltda.

Transaces de Resultado de Distribuicao Distribuicio
31/12/2019 Aporte Baixas A equivaléncia de . Transferéncias 31/12/2020
capital Outros . . - Desproporcional
patrimonial Dividendos
151.358 26.000 13.974 29.954 (24.343) (19.347) (177.596) -
644 - - 2.321 (650) (1.920) (395) -
27.018 8.545 (29.217) 12.788 (19.134) -
7 (0) - - (7) -
849 (5) (844) -
849 - (2) - (847) -
20 5.622 - - 7.660 (5.680) 19.129 26.751
(314) 285 5 35 (11) - - -
(302) 308 7 (2) (11) - -
(16.804) - - - 6.461 10.343 -
(7) - (51) 58 -
(546) (93) (1.466) (46) (2.151)
- - (9.852) 170.337 160.485
- 999 - - - (1) - - (998) -
162.772 33.214 12 13.974 (60) 43,542 (59.890) (8.479) - 185.085
16.975 - (5.689) (10.194) 22.861 (23.953) -
- 5.167 (2.367) - (2.800) - -
16.975 5.167 (8.056) (10.194) - 20.061 - (23.953) - -
179.748 38.381 (8.044) 3.780 (58) 63.603 (59.890) (32.432) - 185.085
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10. Imobilizado

a) Composicao do imobilizado (Consolidado)

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
Depreciacdo

Custo acumulada Liquido Liquido

Terrenos 5.726 5.726 2.639
Equipamentos de informatica e comunicacéo 584 (215) 369 291
Moéveis e utensilios 1.190 (171) 1.019 522
Maquinas e equipamentos de escritorio 3 (0) 3 8
Veiculos 35 9) 26 1.179
Barragens, adutora e maquinas 25.538 (4.230) 21.309 17.678
Obras em andamento 18.160 - 18.160 1.420
Investimento em projeto 54.980 54.980 -
Outras imobilizacées 2.840 (1.277) 1.563 915
Total 109.055 (5.902)  103.154 24.652
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b) Movimentacdo do imobilizado

Taxa de
depreciacdo % 31/12/2019 Adicoes Baixas Depreciacao 31/12/2020
Terrenos - 2.639 3.087 - 5.726
Equipamentos de informatica e comunicacao 20% 291 174 (95) 370
Moveis e utensilios 10% 522 634 - (137) 1.019
Maquinas e equipamentos de escritério 5% 8 (5) - 3
Veiculos 20% 1.179 (1.092) (62) 25
Barragens, adutora e maquinas 2% 17.678 5.568 - (1.937) 21.308
Obras em andamento (i) - 1.420 16.740 - 18.160
Projetos (ii) - - 54.980 - 54.980
Outras imobilizacoes 2% 915 1.654 (1.006) 1.563
Total 24.652 82.837 (1.097) (3.236) 103.154

(i) Valores relacionados com a construcao das Centrais Geradoras Hidrelétricas Camanducaia, no montante de RS 9.473, e Espirito Santo
Energética, no montante de RS 8.687, ambas investidas da Focus Mais Geracdo Distribuida Participacdes S.A. As obras tém conclusao
prevista para marco de 2021 e julho de 2021, respectivamente

(if) Valores relacionados com a aquisicao do projeto de construcdo da Central Geradora Hidrelétrica Camanducaia, no montante de RS 1.000,
e da Central de Geracao Solar (Projeto Futura) no valor total de RS 53.980, sendo RS 24.700 adquirido pela Focus Futura Holding
Participacdes S.A e RS 29.280 adquiridos pela Focus Futura Geracéo 1 Ltda.
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Teste de reducao ao valor recuperavel dos ativos

Para todos os exercicios apresentados, a Companhia avaliou eventuais
indicativos de desvalorizacao de seus ativos que pudessem gerar a
necessidade de testes sobre o valor de recuperacao. Tal avaliacao foi
baseada em fontes externas e internas de informacao, levando-se em
consideracao variacoes em taxas de juros, mudancas em condicOes de
mercado, dentre outros. Para os o periodo de 31 de dezembro de 2020 e
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 ndao houve necessidade de

provisao de recuperacao.

11. Fornecedores

Suprimento de energia
Provisao por competéncia (1)
Outros

Total

Consolidado

31/12/2020  31/12/2019
99.666 23.825
147.804 105.197

; 629

247.470 129.651

(*) O saldo de “provisao por competéncia” é composto por compra de energia de contratos de
curto, médio e longo prazo de comercializacdo de energia convencional e incentivada no
ambiente de contratacao livre (ACL), cujo contrato de compra e o consumo de energia,
ocorreu em cada data base e faturado e liquidado pelo fornecedor de energia no més

subsequente.

12. Empréstimos e financiamentos

Consolidado
Modalidade Juros 31/12/2020 31/12/2019

Em moeda nacional
CCB 3,6% a.a. + 100% CDI 6.316 7.895
CCB 0,36% a.m + 100% CDI - 9.935
CDC 1,23% a.m - 175
CCB 0,69% a.m 6.839 6.800
CCB 0,76% a.m 4.468 4.500
CCB 6,55% a.a. + 100% CDI 10.000
CCB 4,41% a.a + 100% CDI 10.000
CCB 6,67% a.a + 100% CDI 5.002 -
Total 42.625 29.305
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Consolidado

Desmembramento 31/12/2020 31/12/2019
Passivo circulante 7.241 13.483
Passivo nao circulante 35.384 15.822
42.625 29.305

Consolidado

O vencimento do passivo ndo circulante compée-se 31/12/2020 31/12/2019
2021 - 3.488
2022 10.228 3.485
2023 10.085 3.485
2024 6.509 4.097
2025 3.516 1.267
Vencimento apo6s 2025 5.046 -
35.384 15.822

Movimentacao dos empréstimos e financiamento (Consolidado):

Pagamento principal +
Saldo em 31/12/19 Captacao Juros juros Saldo em 31/12/2020

29.305 28.002 2.957 (17.638) 42.625

Eventos que promovem a antecipacao de quitacao de dividas:

A Companhia monitora os eventos de antecipacao de divida com objetivo de
prevenir a ocorréncia de fatos que possam vir a ser considerados motivo de
vencimento antecipado.

Nos contratos, os covenants financeiros sao:

= A razao entre a divida liquida e o EBITDA devera ser menor ou igual a 2,0
até a integral liquidacao das obrigacoes assumidas dessa divida;

* O indice de Cobertura do Servico da Divida — ICSD devera ser menor ou
igual a 1,7 até a integral liquidacao das obrigacdes assumidas dessa divida.

Garantias e fiancas:

Garantia de alienacao fiduciaria de cotas, cessao fiduciaria de direitos
creditorios, cessao fiduciaria de aplicacdes financeiras com a Companhia e
acionista. As informacodes das fiancas bancarias estao descritas na nota explica
de instrumentos financeiros n°24.
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13.

14.

Adiantamento de clientes

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 (*)
Circulante 32.425 1.192

(*) Os saldos comparativos foram apresentados na rubrica outras contas a pagar no exercicio de
31 de dezembro de 2019.

Os adiantamentos de clientes de venda de energia estao atrelados aos contratos
de pré-recebimentos que correspondem a transacées em que a Companhia se
compromete a fornecer energia elétrica ao cliente em um prazo determinado.

Obrigacées tributarias

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
ICMS a recolher 1.482 304
IRRF e PCC a recolher 168 22
PIS e COFINS a recolher 245 454
ISS a recolher 46 37
Provisao pra IRPJ e CSLL 30.290 32.187
ISS - Parcelamento (a) 10.168 11.501
Impostos s/provisao de vendas 1.875 2.347
Outros 5 46
Total 44.279 46.898
Passivo circulante 35.580 37.354
Passivo nao circulante 8.699 9.544

(@) O parcelamento dos Impostos de Servicos (ISS), referente a divida assumida na aquisicao
da empresa Iguacu Consultoria Ltda., cuja razao social foi alterada para FC Consultoria
Ltda. em marco de 2018 e incorporada pela Focus Energia Ltda., em 28 de setembro de
2018, cujo prazo de parcelamento é de 120 meses.
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15. Outras contas a pagar

16.

Consolidado

31/12/2020 311 (2*/)2019
Compras de consumo 1.702 592
Seguros a pagar 431 63
Compra de terreno 2.192 -
Compra de projeto (i) 48.680 -
Dividendos a pagar 4.747 -
Outros 1.580 2.979
Total 59.332 3.634
Passivo circulante 22.822 3.634
Passivo nao circulante 36.510 -

(*) Os saldos comparativos foram apresentados na rubrica outras contas a pagar no periodo de 31
de dezembro de 2019.

(i) Saldo relacionado com a aquisicao do projeto da Central de Geracao de
Energia Solar Futura (Projeto Futura):

Consolidado

2021 2022 2023 2024 Total
Projeto Futura 12.170 12.170 12.170 12.170 48.680

Os valores das parcelas indicados acima serao corrigidos anualmente pela variacao positiva do IPCA.

Contingéncias

A Companhia e suas controladas no curso normal de suas atividades estao sujeitas
a processos judiciais de naturezas tributaria, trabalhista e previdenciario, civel.

A Administracao, apoiada na opinidao de seus assessores legais e, quando
aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas,
avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a
necessidade ou nao de constituicao de provisao para contingéncias. Em 31 de
dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas
nao possuem processos contingentes que necessitem ser provisionadas e
divulgadas nas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas.

Revisao da apuracao de tributos

74

PAGINA: 82 de 112



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Focus Energia Holding Participacdes S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

FOCUS ENERGIA HOLDING PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées contabeis individuais e
consolidadas
Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

De acordo com a legislacao vigente, as operacoes da Companhia e suas
Companbhias ligadas, esta sujeita a revisao pelas autoridades fiscais pelo prazo
de cinco anos com referéncia aos tributos e encargos sociais/previdenciarios
(Imposto de Renda, Contribuicao Social, ISS, PIS, COFINS, INSS e FGTS). Na
ocorréncia destas revisoes, transacoes e recolhimentos poderao ser questionados
pelas autoridades fiscais. A Administracao da Companhia considera que estes
impostos foram devidamente recolhidos ou provisionados nas demonstracoes
contabeis para o periodo de nove meses findo em 31 de dezembro de 2020 e
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

75

PAGINA: 83 de 112



Notas Explicativas

FOCUS ENERGIA HOLDING PARTICIPACOES S.A.

DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Focus Energia Holding Participacdes S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées contabeis individuais e

consolidadas

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versdo: 1

17. Imposto de renda e contribuicdo social

a) Reconciliacdao da despesa do imposto de renda e contribuicao social

Controladora

Descricao 31/12/2020 31/12/2019
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 30.708 71.163
Reconciliacao para a taxa efetiva:

Resultado de equivaléncia patrimonial (63.603) (69.832)

Distribuicao Desproporcional 32.616 -

Outras adicoes/ (exclusdes) permanentes - (6.670)
Base de calculo (279) (5.339)
Aliquota vigente 34% 34%
Expectativa de crédito/(débito) de imposto de renda e contribuicao 95 1.815
social as aliquotas vigentes )
Outros, liquido. (95) (675)
Imposto de renda e contribuicao social - receita/(despesa) - 1.140
Impostos - corrente -
Impostos - diferido 1.140
Impostos liquidos - 1.140

Consolidado

Descricao 31/12/2020 31/12/2019
Lucro/ (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao social 75.387 119.606
Reconciliacao para a taxa efetiva:

Exclusao - equivaléncia patrimonial

Outras adicoes/ (exclusoes) permanentes 20.061 9.993

Reversao do efeito da tributacao - lucro real - -

Tr1bu'ta<;ao pelo regime do lucro presumldq, utilizando-se (25.889) (37.220)
a receita bruta de vendas como base para calculo
Base de calculo 69.559 92.379
Aliquota vigente 34% 34%
Exp.ect\atwa} de cred!to/(deblto) de imposto de renda e contribuicao (23.650) (31.409)
social as aliquotas vigentes
Outros, liquido. (5.893) (6.190)
Prejuizo fiscal 708 12.134
Imposto de renda e contribuicdo social - receita/(despesa) (28.835) (25.465)
Impostos - corrente (5.796) (35.670)
Impostos - diferido (23.039) 10.205
Impostos liquidos (28.835) (25.465)
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b) Composicao dos ativos e passivos fiscais diferidos

Controladora

31/12/2020 31/12/2019
Amortizacao desagio 330 330
(Ativo)/ passivo diferido 330 330

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
Resultado de valor justo de contratos de energia e desagio 102.264 72.760
Provisdes de receitas e custos 5.904 11.898
Outras provisoes temporariamente indedutiveis (5.185) (4.103)
Diferencas temporarias: 102.983 80.555
Prejuizo fiscal diferido (13.570) (14.181)
(Ativo)/ passivo diferido 89.413 66.374

c) Periodo estimado de realizacao:

Os ativos diferidos de imposto de renda e contribuicao social decorrentes
de diferencas temporarias sao reconhecidos contabilmente levando-se em
consideracao a realizacao provavel desses créditos, com base em projecoes
de resultados futuros elaborados e fundamentados em premissas internas.

A manutencao dos saldos de ativos e passivos diferidos de imposto de renda
e contribuicao social decorrentes de diferencas temporarias esta
diretamente relacionada a realizacao dos contratos de compra e venda de
energia firmados pela Companhia e reconhecidos nas rubricas de
instrumentos financeiros.

O prejuizo fiscal e a base negativa de contribuicdo social sao compensaveis
com lucros tributaveis futuros, limitados a 30% do lucro tributavel no
periodo, nao estando sujeitos a prazo prescricional. A Administracao tem
expectativa de realizacao dos créditos.
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A seguir esta apresentada a projecao de realizacao dos créditos fiscais
diferidos a partir de 31 de dezembro de 2020:

Consolidado
Ativo Passivo

Ano
2021 815 (20.968)
2022 668 (15.326)
2023 706 (7.787)
2024 11.382 (58.903)

13.570 (102.983)

Patrimonio liquido

d) Capital social

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a composicao do
capital social da Companhia subscrito e integralizado esta demonstrada
conforme o quadro abaixo:

Em 31 de dezembro de 2020 (Expresso em Reais):

Acbes Valor Participacao (%)
Alan Zelazo 16.855.135 16.855.135 71,42%
Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz 4.354.151 4.354.151 18,45%
Carlos Baccan Netto 1.671.660 1.671.660 7,08%
Henrique Coelho Casotti 377.144 377.144 1,60%
Demais socios 342.923 342.923 1,45%
23.601.013 23.601.013 100,00%

Em 31 de dezembro de 2019 (Expresso em Reais):

Quotas Valor Participacao (%)
Alan Zelazo 18.408.789 18.408.789 78,00%
Alexander Vinicius Barbosa 472.020 472.020 2,00%
Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz 3.540.151 3.540.151 15,00%
Carlos Baccan Netto 1.180.051 1.180.051 5,00%
23.601.011 23.601.011 100,00%

e) Reserva legal

O Estatuto Social prevé a constituicao de 5% do lucro liquido apurado em
cada exercicio social nos termos do art. 193 da lei n® 6.404/76, até o limite
de 20% do capital social e foi constituida em 31 de dezembro de 2020, uma
vez que a Companhia se transformou em S.A. no exercicio corrente

78

PAGINA: 86 de 112



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - Focus Energia Holding Participacdes S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

FOCUS ENERGIA HOLDING PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées contabeis individuais e
consolidadas
Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

(anteriormente era uma sociedade limitada).

31 de dezembro de 2020
Lucro liquido do exercicio % Reserva legal
30.708 5% 1.535

f)  Reserva de capital

A Companhia aumentou de capital social mediante a emissao de 2 (duas)
novas acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco total de
emissao de RS 43.508, determinado de acordo com os termos da Lei
6.404/76. Desse valor: (i) RS 2,00 (dois reais) serao destinados a conta de
capital social, passando dos atuais R$23.601 para R$23.601; e (ii) RS 43.508
serao destinados a conta de reserva de capital.

As novas acoes emitidas foram integralmente subscritas e integralizadas, sendo RS
25.000 em 31 de agosto de 2020 e R$18.508 em 06 de outubro de 2020, em moeda
corrente nacional.

g) Distribuicao de lucros

E assegurado ao acionista a distribuicio de um dividendo minimo
obrigatorio de 25% do resultado do exercicio ajustado na forma da Lei,
diminuido da parcela destinada a constituicao da reserva legal (5% do lucro
liquido), nao superior a 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2020
foram destinados o montante de RS 34.859, dos quais foram distribuidos
dividendos aos socios no montante de RS 30.112, sendo RS 27.567 oriundos
de lucros acumulados e RS 2.545 referentes aos lucros do presente exercicio
social, (RS 26.500 em 31 de dezembro de 2019), de acordo com as
deliberacoes internas.
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31/12/2020
Quantidade Valor por
de ac6es acao (RS) Valor (R3)
Pagos/ antecipados
Dividendos pagos em 2020 30.112
Dividendos obrigatoérios nao pagos LR it 1,48 4,747
Total de 01/01 a 31/12/2020 34.859
31/12/2019
Quantidade Valor por
de quotas quota (RS) Valor (R3)
Pagos/ antecipados
Dividendos pagos em 2019 23.601.011 1,12 26.500
Total de 01/01 a 31/12/2019 26.500

h) Reserva para investimentos

Refere-se a parcela de lucros nao distribuidos para fazer face aos
investimentos futuros e sera constituida em 31 de dezembro de 2020 no
momento da destinacao do resultado do exercicio, uma vez que a
Companhia se transformou em S.A. no exercicio corrente (anteriormente
era uma sociedade limitada).

i)  Lucro por acées

O lucro (prejuizo) basico por acoes é calculado mediante a divisao do lucro
liquido atribuivel aos quotistas da Companhia pela média ponderada de
acoes ordinarias em circulacao durante o exercicio. A tabela a seguir
apresenta o calculo basico/diluido por acdo para os periodos:

31/12/2020 31/12/2019
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos controladores 30.708 72.302
Média ponderada de acoes 23.601 23.601
Lucro liquido basico e diluido por acées 1,3011 3,0635
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18. Receitas operacional liquida
Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Venda de energia elétrica 1.415.463 1.572.010
Servicos 6.073 6.603
Cancelamentos (38.695) (24.015)
Descontos sobre vendas (49) (8.488)
COFINS (115.131) (114.289)
PIS (25.010) (24.812)
ICMS (14.733) (13.619)
ISS (302) (339)
Receita operacional liquida 1.227.616 1.393.051
19. Natureza das despesas reconhecidas na demonstracéo do resultado
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Custos de aquisicao e geracao de energia - - (1.157.674) (1.315.348)
Prestadores de servicos (31) (123) (4.340) (6.970)
Despesas legais e com cartorios (1) 2) (19) (18)
Gastos com folha de pagamento (82) (229) (4.340) (2.790)
Manutencoes e reparos - - (255) (151)
Despesas com Patrocinio - (360) (750)
Prémios de seguro (138) - (1.078) (643)
Associagbes de classe - (13) 91) (95)
Viagens e estadias - (82) (507)
Aluguéis, condominio e IPTU - (1.125) (562)
Propaganda e publicidade (10) - (25) (332)
Honorarios advocaticios - 2) (2.812) (1.066)
Auditoria e contabilidade - - (762) (772)
Telefone e comunicacao (6) (1) (143) (275)
Depreciacdes e amortizacdes - (4.323) (3.653) (6.834)
Perda estimada - - (8.214) -
Dividendos desproporcionais (32.616) 6.670 (32.541) 7.453
QOutras despesas e receitas (5) (643) (3.991) (5.160)
Total (32.889) 1.334 (1.221.507) (1.334.820)
Classificadas como:
Custos de operacoes - - (1.157.674) (1.315.348)
Gerais e administrativas (273) (4.697) (32.358) (26.464)
QOutras receitas e despesas (32.616) 6.031 (31.475) 6.992
Total (32.889) 1.334 (1.221.507) (1.334.820)
20. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Despesas financeiras
Despesas bancarias (4) (75) (58)
Fianca bancaria - (5) (391)
Multa de mora (612) (395)
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Variacdo monetaria passiva - - (60) (1.291)
Juros passivos - - (3.756) (5.236)
Outras despesas financeiras (2) (3) (417) (138)
Total (6) (3) (4.925) (7.509)
Receitas financeiras

Rendimentos de aplicacoes

financeiras 277 483
Variacdo monetaria ativa - - 502 1.035
Juros ativos 173 35
Descontos obtidos - - 5 .
Total - - 957 1.553
21. Informacées por segmento

a)

Base de segmentacao:

Para fins de analise e gerenciamento das operacdes, o Grupo é dividido
em unidades de negoécio, com base nos produtos e servicos, com 3 (trés)
segmentos operacionais sujeitos a divulgacao de informacoes:

= Geracao de energia;
= Comercializacao de energia;
= Prestacao de servico.

A Administracao da Companhia, monitora separadamente os resultados
operacionais das unidades de negdcio para poder tomar decisdes sobre
alocacao de recursos e avaliar o seu desempenho. Os desempenhos dos
segmentos sao avaliados com base no lucro ou prejuizo operacional, que,
em alguns casos, conforme demonstrado na tabela abaixo, € medido de
forma diferente do lucro ou prejuizo operacional das demonstracoes
contabeis consolidadas. Os financiamentos da Companhia (incluindo
receita e despesa de financiamentos) e tributos sobre o lucro sao
administrados no ambito da Companhia, nao sendo alocados aos
segmentos operacionais.
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b) Segmentos geograficos

Os segmentos de Geracao de energia, Comercializacao de Energia e
Prestacao de Servicos sao administrados em todo territério nacional. As
receitas por segmento baseiam-se na localizacdao geografica dos clientes
e os ativos do segmento sao baseados na localizacao geografica dos ativos.
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c) Informag¢des segmentacgao:

Informacoes referentes aos resultados de cada segmento que sao reportados, estao apresentadas a seguir. O desempenho
€ avaliado com base no resultado do segmento antes do imposto de renda e contribuicao social, pois a Administracao
entende que tal informacdao é a mais relevante na avaliacdo dos resultados dos respectivos segmentos para
comparabilidade com outras entidades que operam no mesmo setor.

Geracao Comercializacao Servicos Total
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Receita operacional liquida 35.539 41.728 1.187.075 1.345.773 5.002 5.550 1.227.616 1.393.051
Custo operacional (6.287) (1.643) (1.150.850) (1.313.528) (537) (176) (1.157.674) (1.315.348)
Resultado do valor justo de contratos de energia - - 53.185 67.331 - - 53.185 67.331
Lucro bruto 29.252 40.085 89.411 99.576 4.464 5.374 123.127 145.034
Receitas financeiras 112 7 794 1.443 52 103 957 1.553
Despesas financeiras (1.378) (30) (3.536) (7.377) (11) (102) (4.925) (7.509)
Depreciacao e amortizacao (1.023) (1.933) (2.630) (4.902) - - (3.653) (6.835)
Resultado com equivaléncia patrimonial (903) (40.337) 61.301 20.061

Despesas e receitas operacionais (2.074) (624) (28.777) (10.061) (32.983) (1.952) (60.180) (12.638)
Resultado por segmento antes do imposto de renda e 23.986 37.505 14.924 78.679 32.823 3.423 75.387 119.606
contribuicao social

Total do Ativo 99.356 77.361 758.716 756.423 32.058 25.787 890.129 859.571
Total do Passivo + PL 99.356 77.361 758.716 756.423 32.058 25.787 890.129 859.571
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22. Valor justo dos contratos de energia

Como descrito na Nota Explicativa n° 3.2, a Companhia por meio de sua
controlada, opera no Ambiente de Contratacao Livre (“ACL”) e firmou contratos
de compra e venda de energia bilateralmente com as contrapartes.

Consolidado

Instrumentos financeiros (contratos futuros) 31/12/2020 31/12/2019
Ganho temporario - circulante 186.114 344,975
Ganho temporario - ndo circulante 234.945 247.995
Perda temporaria - circulante (104.992) (292.334)
Perda temporaria - ndo circulante (15.290) (53.044)
Resultado liquido 300.777 247.592

O resultado real dos instrumentos financeiros (contratos futuros), podem variar
substancialmente, uma vez que as marcacdes desses contratos foram feitas
considerando a data base 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019. A
Companhia tem contratos futuros de energia com vencimento até o exercicio
findo de 2035, sendo que as transacées com uma contraparte, representam
aproximadamente 55% em 31 de dezembro de 2020 e (43% em 31 de dezembro
de 2019) do resultado liquido do valor justo dos contratos de energia, dado o
longo prazo de fornecimento de energia do contrato. Entretanto, as receitas
anuais provenientes dessa mesma contraparte representam aproximadamente 2%
do faturamento anual em 31 de dezembro de 2020 e (2% em 31 de dezembro de
2019) da controlada Focus Energia Ltda.

O valor justo dos contratos de energia estimados de ativos e passivos financeiros
da Companhia foi determinado por meio de informacoes disponiveis no mercado
e metodologias apropriadas de avaliacao. Entretanto, consideravel julgamento
foi requerido na interpretacao dos dados de mercado para produzir a estimativa
do valor de realizacao mais adequado. Como consequéncia, as estimativas a
seguir nao indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados
no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado
pode ter um efeito material nos valores de realizacao estimados. O valor justo
dos contratos de energia, ja estao liquidos da taxa média de desconto real no
fluxo de 5,27% em 31 de dezembro de 2020, (5,51% em 31 de dezembro de 2019)
e dos impostos de Pis/COFINS (aliquota de 9,25%):

Consolidado
Até Até Até A partir de
Dez/2021 Dez/2022 Dez/2023 2023 a 2035 Total

Valor justo contratos de
energia 81.122 39.115 24.679 155.861 300.777
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Versdo: 1

23.

Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operacdes com instrumentos financeiros para atender as
necessidades operacionais dos seus negocios e esta exposta a varios riscos que
sdo inerentes as suas atividades. A forma de identificacao e conducao desses
riscos & de suma importancia para obtencao de lucratividade. Os riscos mais
significativos sao:

Risco de crédito

O risco de crédito decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas por
inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicoes financeiras depositarias
de recursos ou investimentos financeiros

Um dos principais riscos do setor é o descumprimento de contratos, isso ocorre
quando uma das partes nao honra algum dos compromissos assumidos em
contratos de energia (registro, validacao na CCEE ou pagamento bilateral),
provocando exposicao financeira da contraparte. A depender da magnitude da
falta, essa pode gerar trés efeitos nocivos para a contraparte afetada:

» Exposicao adicional ao risco de mercado, dada a substituicao do contrato nao
adimplido por exposicao (sobra ou déficit) no mercado a precos de curto
prazo, que podem ser desfavoraveis a ela;

» Crise de confianca, limitando a liquidez particular e aumentando o prémio
de risco para fechamento de posices, especialmente em empresas de
pequeno porte;

* Queda de liquidez de mercado em funcao de necessidade de ajustes de
expectativas e aumento da aversao ao risco dos agentes, impactando no
tempo de fechamento de posicoes.

Para mitigar esses riscos a empresa adota como pratica a analise da situacao
financeira e patrimonial de suas contrapartes, historico de pontualidade de
pagamentos e situacao junto aos fiscos municipal, estadual e federal, bem
como a eventual exigibilidade de garantias de suas contrapartes nas
modalidades de cartas de fianca, seguro garantia, caucao, reputacao e
conhecimento técnico dos socios. Além disso atua com a definicao de limites
de crédito e acompanhamento permanente das posicoes em aberto, e de
concentracao de risco de crédito com as contrapartes. No que tange as
instituicoes financeiras, a Companhia somente realiza operacoes com
instituicoes financeiras de baixo risco. A seguir a composicao das garantias da
Companhia:
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12/2020 12/2019
Fiancas bancarias 19.285 5.673
Seguro garantia 63.509 41.156

Risco de liquidez

A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é da Diretoria
Executiva, que elaborou um modelo de gestao de risco de liquidez para o
gerenciamento das necessidades de captacao e gestao de liquidez no curto,
médio e longo prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo
reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captacao de
empréstimos que julgue adequados, através do monitoramento continuo dos
fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinacao dos perfis de vencimento
dos ativos e passivos financeiros.

As tabelas incluem os fluxos de caixa dos juros e do principal. Para os fluxos de
caixa com juros pos-fixados, o valor nao descontado foi obtido com base nas
curvas de juros no encerramento do periodo. O vencimento contratual baseia-se
na data mais recente em que a Companhia e suas controladas devem quitar as
respectivas obrigacoes.

Consolidado
Até 01 Até 02 Até 03 Acima de
Total
ano anos anos 04 anos
Fornecedores 247.470 - - 247.470
Empréstimos e Financiamentos 7.241 10.228 10.085 15.070 42.625
254.711 10.228 10.085 15.070 290.095

Risco de mercado

O risco de mercado ¢ apresentado como a possibilidade de perdas monetarias em
virtude das oscilacoes de variaveis que tenham impacto em precos e taxas
negociados no mercado. Normalmente o risco € gerado por uma posicao de
energia em aberto (sobras ou déficits) ainda nao convertida em contratos,
exposta, portanto, a movimentos de precos de mercado que, em casos
desfavoraveis para a empresa detentora da posicao, fazem reduzir seu o valor da
carteira de energia. Estas flutuacoes, positivas ou negativas, geram impacto
economico em todos os agentes atuantes no mercado livre de energia e sao
constantemente monitoradas pela administracao da Companhia. A Companhia
considera pelo valor ja gerado em seu portfélio, e por isto, utiliza de diversos
mecanismos de avaliacao de risco, tais como: departamento de risco com reporte
diario aos administrados, metodologia de risco utilizando VaR “Value at Risk”,
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analise stress e sensibilidades, limites de riscos estabelecidos pela
Administracao, atualizacao diaria de precos e de volatilidade, reunides semanais
de alocacao de risco e atualizacdes diarias das variaveis em risco.

Exposicao energética em Mwh

Exposicao
Ano Compra Venda (Short)/Long
2021 a 2025 6.607.964 (7.584.524) (976.561)
2026 a 2035 - (2.489.340) (2.489.340)
6.607.964 (10.073.864) (3.465.901)

Instrumentos financeiros por categoria valor de justo e contabil

Os principais instrumentos financeiros, marcados a valores justos e/ou cujo valor
contabil é diferente materialmente do respectivo valor justo, classificados de
acordo com as praticas contabeis adotadas pela Companhia sao como segue:

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 Mensuracéo a

valor justo
Mensurados a valor justo por meio do resultado
Valor justo dos contratos de energia (ativo) 421.059 592.970 Nivel 2
Valor justo dos contratos de energia (passivo) (120.282) (345.378) Nivel 2
Custos amortizado (ativos financeiros)
Caixa e equivalente de caixa 24.399 17.971 Nivel 1
Contas a receber 261.240 136.590 Nivel 2
Partes relacionadas 6.468 4.963 Nivel 2
Custos amortizado (passivos financeiros)
Fornecedores 247.470 129.651 Nivel 2
Empréstimos e financiamentos 42.625 29.304 Nivel 2
Partes relacionadas 17.480 22.480 Nivel 2

A classificacao dos ativos e passivos financeiros em custo amortizado ou a valor
justo contra resultado baseia-se no modelo de negocios e nas caracteristicas de
fluxo de caixa esperado pela companhia para cada instrumento.

Conforme mencionado na nota 3.2, o valor justo de um titulo corresponde ao
seu valor de vencimento (valor de resgate) trazido a valor presente pelo fator
de desconto (referente a data de vencimento do titulo) obtido da curva de juros
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de mercado em reais. Os trés niveis de hierarquia de valor justo sao:

» Nivel 1: Precos cotados em mercado ativo para instrumentos idénticos;

= Nivel 2: Informacbes observaveis diferentes dos precos cotados em
mercado ativo que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(como precos) ou indiretamente (derivados dos precos);

»= Nivel 3: Instrumentos cujos fatores relevantes nao sao dados observaveis

de mercado.

Analise de sensibilidade

A Companbhia realizou analise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus
instrumentos financeiros estao expostos, basicamente representados por
variacao do preco da energia e taxa de juros.

Analise de sensibilidade sobre as operacdes de compra e venda de energia

O principal fator de risco é a exposicao a variacao dos precos de mercado da
energia do mercado livre. A variacao da taxa de desconto nao impacta de forma
relevante o valor justo apurado. As analises de sensibilidade foram preparadas
conforme metodologia de VaR da Companhia, o qual é a principal ferramenta de
gerenciamento aplicada para esse tipo de risco. Dessa forma, considerando um
cenario de elevacao de precos, considerando a série de precos que reflete a série
p95 do VaR (maxima perda no cenario de alta de precos) e outro cenario de
reducao de precos considerando a série de precos que reflete o p05 do VaR
(maxima perda no cenario de reducao de precos):

31 dezembro de Cenarios
Consolidado Variacao de preco 2020 projetados
Ganhos (perdas) nao
realizados em operacoes Elevacao (VaR p95) 300.777 283.984
de compra e venda de
energia em mercado ativo Queda (VaR p05) 300.777 318.869

Essa analise sensibilidade capturada pela metodologia de VaR da Companhia,
dado a volatilidade historica do mercado e correlacdao entre os produtos,
apresenta maior variacao de preco no curto prazo dado sua grande correlacao
com variaveis mais incertas como hidrologia e carga, e menor variacao no longo
prazo devido sua baixa correlacao com essas variaveis e maior correlacao com a
dinamica de oferta e demanda de energia.

= VaR - O VaR é a avaliacao do potencial maximo de perda (ou pior perda) a
um intervalo de confianca especificado (a € nivel de confianca) que um
investidor estaria exposto dentro de um horizonte de tempo considerado. O
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Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

VaR pode ser traduzido como a quantia em que as perdas nao se excederao
em (1-a) % dos cenarios. A Companhia utiliza um espaco de confianca de 95%.
Um VaR (95%) indica que existem 5 chances em 100 de que o prejuizo seja
maior do que o indicado pelo VaR no prazo para o qual foi calculado;

* P95 do VaR - Nesse caso p95 do VaR indica a séria que representa a maxima
perda das sérias geradas no caso de alta de precos;

* P05 do VaR - Nesse caso p05 do VaR indica a séria que representa a maxima
perda das sérias geradas no caso de baixa de preco.

Analise de sensibilidade sobre as operacdes com taxa de juros

A Companhia realizou uma analise com objetivo de ilustrar sua sensibilidade a
mudancas em variaveis da taxa de juros:

(i) Cenario I: baseado em premissas macroeconomicas obtidas no mercado
para 31 de dezembro de 2020 (CDI em 2,76% a.a.);

(ii)) Cenario Il: reducao/elevacao dos indices em 25% e;

(iii) Cenario lll: reducao/elevacao dos indices em 50%.
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Versdo: 1

A projecao dos efeitos decorrentes da aplicacao desses cenarios no resultado financeiro do consolidado para os préximos 12

meses seria a seguinte:

= Em 31 de dezembro de 2020

Reducao de Reducio de Elevacédo de Elevacédo de
Instrumento Indexador  Exposicdo  Cenario 1 indice em in dicg em 50% indice em indice em
25% ° 25% 50%
Ativos aplicacoes CDI 21.356 589 442 294 736 883
Passivos - col 42.625 1.176 882 588 1.469 1.763

Empréstimos
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24, Seguros

O Grupo Focus, possui cobertura de seguros de garantia financeira, por
montantes considerados suficientes para eventuais perdas decorrentes de
sinistros, considerando a natureza de suas atividades, os riscos envolvidos nas
suas operacoes e a orientacao de seus consultores de seguros. Em 31 de dezembro
de 2020, as importancias seguradas e limite maximo de cobertura é de RS 78.181.

31/12/2020 Vigéncia
Seguro Contratos de Energia 16.995.047
3.444.247 31/12/2020
13.550.800 31/01/2021
Seguro Execucéao Fiscal 46.622.093
10.643.948 20/08/2022
35.978.146 25/09/2022

Garantia Compra Energia

Tributos IRPJ&CSLL

Risco de Obras 13.483.281

CGH Espirito Santo 13.483.281 31/05/2022

Fianca Locataria 1.080.080

Inadimpléncia Aluguel, Condominio e 1.080.080 02/03/2026
78.180.502

25. Eventos subsequentes
Abertura de Capital

No ambito da Oferta Publica de Acdes (IPO), encerrada em 04 de fevereiro de
2021 com a concessao de registro de companhia aberta pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e em 08 de fevereiro de 2021, com o inicio de negociacao das
acoes da Focus Energia no segmento do Novo Mercado da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao
sob o ticker “POWE3”, foi captado o valor bruto de RS 764.999.996,60
(setecentos e sessenta e quatro milhdes, novecentos e noventa e nove mil,
novecentos e noventa e seis reais e sessenta centavos), com a colocacao em
circulacao de 42.452.830 novas acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Desdobramento de acées

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de janeiro de 2021, foi
aprovado o desdobramento da totalidade de acoes de emissao da Focus Energia,
de forma que cada acao de emissao da Companhia existente naquela data foi
desdobrada em 2 (duas) acoes da mesma espécie, sem qualquer alteracao no
valor do capital social. Em decorréncia de tal deliberacao, o capital social da
Companhia passou a ser dividido em 47.202.026 acoes ordinarias, nominativas,
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escriturais e sem valor nominal, permanecendo o valor do capital social em RS
23.601.013,00 (vinte e trés milhoes, seiscentos e um mil e treze reais).

Aumento do Capital Social

Em Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 04 de fevereiro de 2021,
foi homologado o aumento do capital social da Focus Energia no montante de RS
764.999.996,60 (setecentos e sessenta e quatro milhdes, novecentos e noventa
e nove mil, novecentos e noventa e seis reais e sessenta centavos), mediante a
emissao de 42.452.830 acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, passando o capital social, a ser de RS 788.601.009,60 (setecentos e
oitenta e oito milhdes, seiscentos € um mil, nove reais e sessenta centavos),
dividido em 89.654.856 acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Na mesma reuniao foi aprovada, ad referendum da préxima Assembleia Geral da
Focus Energia, a reforma do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia
para refletir o aumento do Capital Social mencionado acima.

Contratacao A&M

A Companhia contratou a prestadora de servicos Alvarez e Marsal para a
realizacao de mapeamento de processos, desenvolvimento de procedimentos,
manuais e politicas a fim de aprimoramento da governanca corporativa, o
trabalho tem previsao de conclusao em maio/2021.

Contratacao ERP
A Companhia contratou o prestador de servico em ERP (Enterprise Resource

Planning), ou seja sistema de gestao integrado, ORACLE CLOUD, o trabalho de
implantacao tem previsao de conclusao em junho/2021.
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Plano de remuneracao baseado em acées

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14/12/2020, as 11 horas, foi
aprovado o Plano de Outorga de Opcoes de Compra de Acdes de Emissao da
Focus Energia Holding Participacoes S.A. cuja eficacia do Plano é condicionada
ao registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”), como companhia aberta, e ao inicio das negociacoes das acoes da
Companhia, no segmento especial de listagem da Brasil, Bolsa e Balcao - B3, o
Novo Mercado. Apenas apo0s satisfeitas essas condicoes, poderao ser elaborados
0os programas que irao disciplinar a outorga de opc¢bées de compra aos
administradores da Companhia.

De acordo com o Plano, sao elegiveis a receber opcoes de compra de acoes de
emissao da Companhia os executivos, membros do Conselho de Administracao,
diretores estatutarios e nao estatutarios, gerentes, supervisores,
colaboradores e empregados da Companhia e de suas controladas que sejam
considerados pessoas chave no desenvolvimento dos negocios da Companhia e
de suas controladas, conforme vierem a ser escolhidos pelo Conselho de
Administracao da Companhia ou comité especial criado para a Administracao
do Plano para recebimento das opcées (“Participantes”).

Pagamento de Mutuos

A Companhia realizou a quitacao de partes relacionadas entre janeiro e
fevereiro de 2021 no valor de RS 24.667, reduzindo seu passivo a RS 3.577 (saldo
residual da reorganizacao societaria).

Parcelamento Fiscal
A Companhia, em 09 de janeiro de 2021, conseguiu, junto a Receita Federal

Brasileira o parcelamento dos débitos de Imposto de Renda e Contribuicao
Social referente a apuracao de 2019.
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Pareceres E Declaracfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Focus Energia Holding Participagdes S.A.

Sé&o Paulo — SP

Opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstra¢des contébeis individuais e consolidadas da Focus Energia Holding Participacdes S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem os balangos patrimoniais individuais e
consolidados em 31 de dezembro de 2020, e as respectivas demonstrac¢des individuais e consolidadas dos resultados, dos resultados
abrangentes, das mutac¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naguela data, assim como o resumo das
principais préaticas contdbeis e das demais notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas, acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira individual e consolidada da Focus Energia Holding Participacdes S.A. em 31 de
dezembro de 2020, o desempenho, individual e consolidado, de suas operacdes e os fluxos de caixa individuais e consolidados, para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade

(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2020 da Companhia e suas controladas. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas como um todo e na

formac&o de nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos opiniao
separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento da receita e do custo
Conforme divulgado nas Notas Explicativas nos 19 e 20, a receita operacional consolidada no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020 da Companhia, perfaz o montante de R$ 1.227.616 mil, e o custo da energia comprada, perfaz o montante de (R$ 1.157.674 mil).

As receitas e os custos das transagfes com comercializa¢do de energia elétrica da Companhia provém de fornecimento e compra de
energia, respectivamente, para os agentes do mercado de energia livre e regulado.

O processo de reconhecimento da receita e do custo é relevante para o desempenho da Companhia e para atingimento de metas de
performance na data base das demonstra¢des contabeis, o que de forma inerente adiciona componentes de risco de erro e fraude.
Tendo em vista o risco associado sobre o processo de reconhecimento da receita e custo e os potenciais efeitos sobre o registro
contabil no contas a receber e fornecedor, consideramos esse assunto significativo para a nossa auditoria.

Resposta da auditoria sobre esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a:
(i) Avaliacdo das politicas contabeis adotadas pela Companhia no reconhecimento das receitas e custos de comercializagdo de energia;

(i) Extracéo dos relatérios de volume de energia contabilizados pelos agentes no site da Camera de Comercializacdo de Energia
Elétrica ou (“CCEE") e confronto com os relatérios internos da Companhia utilizados, com o objetivo de assegurar o volume energético
transacionado;

(iii) Realizac&o de testes amostrais de documentos para validacéo da base de dados utilizados para a mensuragéo da receita e custo;

(iv) Analise das conciliagBes das receitas e custos operacionais extraidas do sistema fiscal, com os saldos contabeis e relatorios
internos (“posicéo energética”);

(v) Realizacéo de procedimentos de teste de corte, para receita e custo, avaliando a competéncia dos registros contabeis;

(vi) Avaliacdo da adequada divulgacado nas notas explicativas as demonstragdes contabeis.
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Baseados nos procedimentos de auditoria sumarizados acima, consideramos que as politicas e o efetivo reconhecimento de receitas e
custos séo apropriados no contexto das demonstra¢des contabeis tomadas em conjunto.

Valor justo dos contratos de energia

Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 23, a Companhia possui registrado saldos no ativo e passivo, circulante e ndo circulante, de
valor justo dos contratos de energia decorrentes de diversos contratos futuros de venda ou compra energia que foram firmados com
outras contrapartes, que perfaz o resultado liquido de R$ 300.777 mil em 31 de dezembro de 2020.

A Administracdo avalia o valor justo destes ativos e passivos financeiros, baseado nas informacdes de cada operacéo contratada e nas
respectivas informacdes de mercado nas datas de encerramento das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, cuja
hierarquia utilizada esté vinculada ao nivel 2, ou seja, baseado em informacdes disponiveis que sdo observaveis diretamente ou
indiretamente no mercado ativo, tais como, preco estabelecidos nas opera¢des de compras ou vendas recentes, pre¢o projetado pelos
agentes do setor elétrico para o periodo de disponibilidade, informag6es corroboradas pelo mercado, entre outros.

Devido a existéncia de estimativas significativas utilizadas na mensuragéo do valor justo dos contratos de energia, bem como
eventuais mudangas nas premissas e estimativas usadas poderiam ter nas demonstra¢des contébeis individuais e consolidadas,
consideramos esse assunto para a nossa auditoria.

Resposta da auditoria sobre o assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se limitaram a:

(i) Testes amostrais de documentos realizados para validacdo da base de calculo do valor justo dos contratos de energia e
procedimentos de confirmag8es externas de volume energético descritos nos contratos firmados com as contrapartes;

(i) Com o auxilio de especialistas em formacado do preco forward de energia, realizada avaliagdo de adequacéo do preco futuro de
energia e outras premissas que foram utilizadas pela Companhia para determinar o valor justo dos contratos de energia nas
respectivas datas base, taxa de desconto e fatores de risco de crédito;

(iii) Recalculo das transagfes que estavam em aberto nas respectivas datas base.
(iv) Avaliacéo se as divulgagBes nas demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas, consideram as informagdes relevantes.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos, consideramos que as bases de avaliacdo e a metodologia das
avaliacdes estdo adequadas, bem como as divulgacdes realizadas no contexto das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

QOutros assuntos
Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA)

As Demonstracdes individuais e consolidadas do Valor Adicionado (DVA) referentes exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e suas controladas, e apresentadas como informacgéo suplementar
para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées
contabeis da Companhia e suas controladas.

Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragfes e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢cfes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia e suas controladas é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da Administracdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracéo e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
A Administracéo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo

International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracées contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a Administracéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia e suas controladas continuarem operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administragéo
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do processo
de elaboracao das demonstra¢des contdbeis individuais e consolidadas.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distor¢céo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido.

Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢6es podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contdbeis
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢céo relevante nas demonstragfes contabeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossas opinides. O risco de ndo detecgdo de
distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificac@o, omissédo ou representacdes falsas intencionais;

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

« Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagées feitas
pela Administragéo;

« Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida significativa em
relagcdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional;

« Avaliamos a apresentacgédo geral, a estrutura e o contetdo das demonstrag8es contabeis individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se as demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada;

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstra¢des contabeis consolidadas. Somos responséaveis pela dire¢édo, supervisao
e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com 0s responsaveis pela governancga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas dos exercicios e que,
desta maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicacéo
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 23 de margo de 2021.

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1

Jairo da Rocha Soares

Contador CRC 1 SP 120458/0-6
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Pareceres E Declaracfes / Parecer ou Relatério Resumido, se Houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou N&ao)

1. Introducao

O Comité de Auditoria da Focus Energia é um 6rgéo independente, de carater consultivo e permanente, criado por decisdo do
Conselho de Administracéo da Focus Energia em 08/10/2020. Sua competéncia e funcionamento séo regidos pelo Regimento Interno,
disponivel no enderego https://ri.focusenergia.com.br/governanca-corporativa/conselho-diretoria-e-comites/

Em sua formacé&o atual, o Comité é composto por 3 membros efetivos, eleitos pelo Conselho de Administragdo, sendo que (i) um de
seus membros, é conselheiro independente da Companhia (conforme a definicdo de “Conselheiro Independente” prevista no
Regulamento do Novo Mercado); (i) um de seus membros, pelo menos, tem reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria, nos termos da regulamentagao editada pela CVM; e (iii) um de seus membros tem reconhecido conhecimento nas areas de
Compliance, controles internos e gestéo de riscos:

Carlos Bernardo de Almeida Gongalves

Coordenador do Comité e membro externo e

especialista em finangas e contabilidade

Primeira eleicdo em 14/12/2020 Fim do Mandato em 07/10/2022

Ednea Queiroz

Membro externo e especialista em Compliance, controles internos e gestéo de riscos
Primeira eleicdo em 08/10/2020 Fim do Mandato em 07/10/2022

Marcelo Saad

Conselheiro Independente

Primeira eleicdo em 08/10/2020 Fim do Mandato em 07/10/2022

O presente Relatério Anual de 2020 compreende o periodo de inicio do mandato dos membros do Comité de Auditoria em 08/10/2020
a 19/03/2021.

2. Atividade do Comité de Auditoria

O Comité reuniu-se formalmente em 1 (uma) oportunidade, sendo essa uma reunido ordinaria, tendo tido assiduidade dos membros de

100%. Em tal reunido, o Comité de Auditoria realizou sess6es com a diretoria financeira da companhia, diretoria de operagdes, diretoria
de comercializagdo de energia, auditoria independente e em sec¢des executivas entre os proprios membros do Comité.

3. Assuntos Discutidos pelo Comité

Principais aspectos considerados na reunido realizada em 19 de margo de 2021, conforme diretrizes do regimento do Comité:
a) Supervisdo das atividades da Auditoria Independente

« Avaliagdo do desempenho da auditoria independente no exercicio 2020;

» Entendimento e discusséo do parecer para a emissdo das demonstracdes financeiras de 2020 (DFP 2020), incluindo a revisdo da
divulgacéo das Notas Explicativas;

» Entendimento das recomendacdes de melhoria apontadas no relatério de controles internos, bem como o acompanhamento dos
respectivos planos de agdo das areas internas para a corre¢cao ou melhoria dos pontos;

« Confirmacao da independéncia dos auditores e a inexisténcia de conflitos de interesses em outros trabalhos que néo os de auditorias
das demonstracdes financeiras e estabelecimento de procedimentos de fraude;

b) DFs
« Avaliagdo do cenario atual da companhia e eventuais impactos financeiros e contabeis tendo em vista os efeitos decorrentes da
pandemia Covid-19;

« Avaliagcdo e recomendacao das premissas e resultado do valor justo das obrigacdes referentes aos contratos de compra e/ou venda
de energia, inclusive no que tange aos impactos da pandemia em 2020;

« Discussao sobre as premissas e politicas a serem utilizadas para contabilizagcao, ao longo do periodo de obras, de derivativos
referentes a protecéo de variagdes cambiais em contratos a serem firmados no contexto do Projeto Futura;

» Parecer Demonstragdes Financeiras Anuais de 2020:
¢) Auditoria Interna

A UHY foi contratada para prestar servicos de Auditoria Interna terceirizada e estd em fase final da elaboragéo do Plano Anual de
Auditoria de 2021.
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d) Conduta Etica

Como meio de realizar seus objetivos e metas de forma integra, legal e transparente, prezando por seus principios e valores a Focus
Energia emitiu o Cédigo de Conduta que norteia suas atividades pelos mais elevados principios éticos de conduta, tanto no
relacionamento interno com seus empregados e colaboradores, quanto com seus clientes, acionistas, autoridades e sociedade.

e) Compliance

A Focus Energia elaborou, obteve a aprovacéo do Conselho de Administracéo e divulgou as seguintes Politicas:
« Politica de Remuneracéo dos Administradores;

« Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragdo, Diretoria e Comités;

« Politica Anticorrupgao;

« Politica de Divulgagao de Informagédo Relevante;

« Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas;

« Politica de Negociacéo de Valores Mobiliarios;

« Politica de Gerenciamento de Riscos.

f) Controles Internos

A Focus Energia contratou a empresa Alvarez Marsal Brasil para realizar o mapeamento de as areas, processos e atividades da
companhia visando a avalia¢do dos controles existentes, bem como a definicdo de planos para a¢des de melhorias, junto aos gestores
das éareas.

g) Gerenciamento de Riscos
A Focus Energia faz a gestdo dos riscos de Mercado, Liquidez e Crédito, restando somente a formalizagdo dos procedimentos e
responsabilidades.

Relativamente aos demais riscos previstos na politica, ha a previsao de contratacdo de estrutura terceirizada para a implementacéo
dos processos de gestdo dos riscos.

4. Governanga

O Comité de Auditoria devera apresentar ao Conselho de Administragdo os seguintes pontos discutidos:

« Verificag@o e recomendagédo para aprovacao pelo Conselho de Administracéo das demonstracfes financeiras trimestrais e anual
(DFP), assim como os aspectos de destinagao do resultado do exercicio;

« Avaliagcdo do ambiente de controles e gestao de riscos, recomendando a formalizagdo do organograma funcional da companhia, bem
como dos procedimentos das areas, garantindo assim a avaliacdo da segregacgédo das fungfes, a implementacao de processos
relevantes, testes de controles e a continuidade dos negécios;

* O planejamento do Comité para 2021, com definicdo de agenda e assuntos a serem discutidos ao longo do exercicio, conforme
diretriz e aspectos do Comité e com base nas melhores préaticas de governanca corporativa.

5. Parecer do Comité

Os membros do Comité de Auditoria da Focus Energia, no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, conforme previsto
no Regimento Interno do Comité de Auditoria, procederam ao exame e andlise das demonstra¢des financeiras, acompanhadas do
parecer dos auditores independentes e do relatério anual da Administracéo relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020 informacdes prestadas pela Administracdo da Companhia e pela BDO RCS Auditores Independentes SS, bem como a
proposta de destinacéo do resultado do Exercicio de 2020, opinaram, por unanimidade, que estes refletem adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, as posi¢des patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas, e recomendaram a aprovacao dos

documentos pelo Conselho de Administracdo da Companhia para seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas,
nos termos da Lei das Sociedades por A¢des.

S&o Paulo, 22 de margo de 2021.
Carlos Bernardo de Almeida Gongalves
Ednea Queiroz

Marcelo Saad
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Pareceres E Declaracfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

ALAN ZELAZO, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n° 91.044.585-5 IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob n° 072.211.557-12, na qualidade de Diretor
Presidente e Diretor Vice-Presidente Comercial da FOCUS ENERGIA HOLDING PARTICIPACOES S.A., sociedade por
acoes, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 26.735.020/0001-02, com sede na Avenida Magalhdes de Castro, 4800, conjunto
91, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo
(“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo da Comisséo de Valores
Mobiliarios n°® 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que, juntamente com os demais diretores da
Companbhia: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da
Companhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as demonstrac¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Sao Paulo, 24 de margo de 2021.

ALAN ZELAZO

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

EDUARDO DAL SASSO MENDONCA CRUZ, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, administrador
de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 36.657.583-1 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 331.048.908-
62, na qualidade de Diretor Vice-Presidente Financeiro, Diretor Vice-Presidente de Rela¢des com Investidores e

Diretor Vice-Presidente de Novos Negdcios da FOCUS ENERGIA HOLDING PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 26.735.020/0001-02, com sede na Avenida Magalhades de Castro, 4800, conjunto 91,
Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo

(“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do da Comisséao de Valores
Mobiliarios n® 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que, juntamente com os demais diretores da
Companbhia: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da
Companhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as demonstra¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Sao Paulo, 24 de margo de 2021.

EDUARDO DAL SASSO MENDONCA CRUZz

DECLARAQAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUC}AO CVM 480

HENRIQUE COELHO CASOTTI, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade RG n° MG 12504641 SSP/MG e inscrito no CPF/ME sob o0 n® 014.452.106-73, na qualidade de
Diretor Vice-Presidente Regulatério e Riscos da FOCUS ENERGIA HOLDING PARTICIPAGOES S.A., sociedade por acgdes,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 26.735.020/0001-02, com sede na Avenida Magalhdes de Castro, 4800, conjunto 91,

Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo

(“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do da Comisséo de Valores

Mobiliarios n°® 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que, juntamente com os demais diretores da
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Companbhia: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinifes expressas no relatério dos auditores independentes da
Companhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as demonstrac¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Séo Paulo, 24 de marco de 2021.

HENRIQUE COELHO CASOTTI
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Pareceres E Declaragfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre O Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

ALAN ZELAZO, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n° 91.044.585-5 IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob n° 072.211.557-12, na qualidade de Diretor
Presidente e Diretor Vice-Presidente Comercial da FOCUS ENERGIA HOLDING PARTICIPACOES S.A., sociedade por
acoes, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 26.735.020/0001-02, com sede na Avenida Magalhdes de Castro, 4800, conjunto
91, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo
(“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo da Comisséo de Valores
Mobiliarios n°® 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que, juntamente com os demais diretores da
Companbhia: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da
Companhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as demonstrac¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Sao Paulo, 24 de margo de 2021.

ALAN ZELAZO

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM 480

EDUARDO DAL SASSO MENDONCA CRUZ, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, administrador
de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 36.657.583-1 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 331.048.908-
62, na qualidade de Diretor Vice-Presidente Financeiro, Diretor Vice-Presidente de Rela¢des com Investidores e

Diretor Vice-Presidente de Novos Negdcios da FOCUS ENERGIA HOLDING PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 26.735.020/0001-02, com sede na Avenida Magalhades de Castro, 4800, conjunto 91,
Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo

(“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do da Comisséao de Valores
Mobiliarios n® 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que, juntamente com os demais diretores da
Companbhia: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da
Companhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as demonstra¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Sao Paulo, 24 de margo de 2021.

EDUARDO DAL SASSO MENDONCA CRUZz

DECLARAQAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUC}AO CVM 480

HENRIQUE COELHO CASOTTI, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade RG n° MG 12504641 SSP/MG e inscrito no CPF/ME sob o0 n® 014.452.106-73, na qualidade de
Diretor Vice-Presidente Regulatério e Riscos da FOCUS ENERGIA HOLDING PARTICIPAGOES S.A., sociedade por acgdes,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 26.735.020/0001-02, com sede na Avenida Magalhdes de Castro, 4800, conjunto 91,

Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo

(“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do da Comisséo de Valores

Mobiliarios n°® 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que, juntamente com os demais diretores da
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Companbhia: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinifes expressas no relatério dos auditores independentes da
Companhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as demonstrac¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Séo Paulo, 24 de marco de 2021.

HENRIQUE COELHO CASOTTI
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