FOCUS

ENERGI ARAAVIDA

onferénciade e - ' /
Resultados T A S y i POWE /
12 de novembro (5/&@4@ { Yvepcasi Uy 4 i B3 '—'3


https://webcastlite.mziq.com/cover.html?webcastId=c7a4f34a-04bc-4ab5-8c1f-9de751812655
https://webcastlite.mziq.com/cover.html?webcastId=c7a4f34a-04bc-4ab5-8c1f-9de751812655

FOCUS

Release de Resultados 3T21 ENERGIA PARA A VIDA

Sao Paulo, 12 de novembro de 2021 - Em conformidade com as disposi¢des legais, a
Focus Energia Holding Participa¢cdes S.A. (“Focus Energia” ou “Companhia”) (B3:
POWE3) e suas subsidiarias, apresentam os resultados consolidados referentes ao
trimestre encerrado em 30 de setembro de 2021.

Destaques

v' 2013 GWh de energia comercializada no 3T21, aumento de 24,0% e 41,3%,
respectivamente, quando comparado ao 2T21 e 3T20;

v" Lucro Bruto antes do MTM de R$ 35,0 milhdes no 3T21, crescimento de 60,4% e
119,4% comparado com o 2T21 e 3T20, respectivamente;

<\

Margem Comercial de 5,5% no 3T2]1, frente aos 7,0% no trimestre anterior e 6,2% no
3T20;

76% do processo de supressao vegetal das UFVs concluida;
Supressao vegetal da Linha de Transmissao com 80% de avanco;
Primeiro Tracker montado em 01/10/2021;

Inicio da montagem Moddulos Fotovoltaicos em 27/10/2027;

DN N N N

Mais de 450.000 Modulos PV embarcados, ou seja, 32% e mais de 160.000 Modulos
ja foram entregues no site, o que representa aproximadamente 11%; e

v Embarque do primeiro transformador elevador.

Destaques Operacionais e Financeiros

R$ mil
A3T21/ 2721 3T20 A3T21/3T20
(exceto em %)
Energia Comercializada' (CWh) 2.013 1.624 24,0% 1.425 41,3%
Receita Operacional Bruta 706.469 358.603 97,0% 294.685 139,7%
Receita Operacional Liquida 633.180 312.644 102,5% 258.041 145,4%
Lucro Bruto antes do MTM 34992 21.813 60,4% 15.948 119,4%
Margem Comercial 5,5% 7,0% -1.5 p.p. 6,2% -0,7 p.p.
Lucro Bruto 26.752 37.943 (29,5%) 16.395 63,2%
Margem Bruta 4.2% 12,1% -7,9 p.p. 6,4% -2,1p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido 8.509 17.754 (52,1%) (6.135) -
Margem Liquida 1,3% 57% -4.3 p.p. (2,4%) 3.7 p.p.
EBITDA 12.660 26.717 (52,6%) 1.637 673,4%
Margem EBITDA 2,0% 8,5% -6,5 p.p. 0,6% 1,4 p.p.
Caixa e Equivalentes de Caixa 235.406 484.905 (51,5%) 18.733 1156,6%
Patrimonio Liquido 988.043 919.929 7,4% 208.768 373,3%

Compreende o volume de energia vendida (e contabilizado como receita) pela Focus Comercializadora e

O,

pela Focus Geracao.
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Mensagem da Administracao

No terceiro trimestre, o cenario macroecondmico brasileiro foi marcado por forte
pressao inflacionaria, o que levou o Banco Central a acelerar o ritmo de intervencdes
por meio da elevacao da taxa basica de juros. Esse cenario, por sua vez, acaba elevando
o valor das receitas indexadas a indices de precos, como o IPCA, porém impacta
diretamente o custo de financiamentos e gera incertezas sobre a recuperacao
econdbmica do pais no proximo ano.

Um dos fatores que contribuiram para maior pressao sobre os precos no periodo foi
causado pelo agravamento da crise hidrica no pais, a pior dos ultimos 91 anos, em razao
do baixo volume de chuvas no periodo umido em relacao a média historica, que trouxe
impactos a formacao da Energia Natural Afluente (ENA), especialmente nas regides
Sudeste e Centro-oeste, e contribuiu para a alta expressiva nos precos praticados pelo
mercado ao longo do periodo.

Com relacao aos resultados consolidados, no 3T21 a Receita Operacional Liquida da
Focus Energia atingiu R$ 633,2 milhdes, com Lucro Bruto antes do MTM de R$ 35,0
milhdes, montante 119,4% maior em relagao ao registrado no 3T20. O Lucro Liquido do
3721 foi de R$ 8,5 milhdes.

Segundo dados da Camara de Comercializacdao de Energia Elétrica (“CCEE"), o
consumo de energia cresceu cerca de 2,5% no 3T21 em relagcdo ao mesmo trimestre de
2020. O Mercado Livre apresentou crescimento de aproximadamente 3,5% entre os
mesmos periodos, em razao da retomada gradual da atividade econdmica por alguns
segmentos da economia, e pela migragcao para o segmento de consumidores que
atuavam no Mercado Regulado.

No segmento de Comercializacdo, mesmo com a permanéncia dos precos de curto
prazo em patamares elevados e com menor volatilidade, apresentamos resultados
muito significativos, registrando o montante de 2.003 GWh de volume comercializado,
aumento de 42,7% em relacdo ao 3T20. O Lucro Bruto antes do MTM do 3T21 foi de R$
29,8 milhdes, apresentado crescimento de 277,4% e 43,6% em comparacao com o 3720
e 2T21, respectivamente. Destacamos que a Companhia segue sua estratégia de
atuacdo com uma posicao conservadora na comercializacdo de energia, visando a
reducao de exposicdes a riscos e com uma forte politica de crédito. Dessa forma, neste
trimestre a Companhia nao obteve perdas relacionadas a inadimpléncia com clientes.

Com relagcao ao Projeto Futura 1, importantes avancos forem realizados no trimestre,
com destaque para a fase final da supressao vegetal, o inicio de instalagao do
cabeamento e da construcao da linha de transmissao e subestacao, incluindo a
conclusao, com sucesso, dos testes e embarque do primeiro transformador elevador, e
inicio das montagens dos primeiros Modulos Fotovoltaicos iniciada ao final de outubro.
Dessa forma, seguimos focados na implantacdo do Projeto Futura 1 cumprindo o
cronograma, garantindo sua entrada em operagao em um momento de agravamento
da crise hidrica e retomada gradual da atividade econémica.
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Conforme comunicamos no trimestre passado, em relagcao ao funding, assinamos o
contrato de financiamento junto ao Banco do Nordeste do Brasil (“BNB"), além de
termos contratado 100% do hedge cambial. Estamos em conversas bem avancadas em
relacao as demais fases de financiamento do Projeto Futura.

Reforcando nosso compromisso com o desenvolvimento social e bem-estar das
comunidades, a Focus Energia no ambito do Projeto Futura vem implementando
diversas ac¢des junto a populacao residente em Juazeiro e cidades adjacentes. No
terceiro trimestre lancamos um conjunto de cursos gratuitos de capacitacao em
diversas areas, com o objetivo de ser um projeto transformador que contribua para o
desenvolvimento e qualidade de vida das familias.

Por fim, reafirmamos nosso compromisso com a implementacao de nosso
planejamento estratégico em todos nossos segmentos de negocios dentro dos prazos
estabelecidos, focados na geracao de valor por meio de investimentos em ativos de alta
qualidade alinhados nas melhores praticas ESG, sempre pautados em nossos robustos
padrdes de governanga corporativa e gestao de riscos.

Estratégia ESG

Os investimentos realizados pela Focus Energia, especialmente na geracao de energia

limpa e renovavel, seguem parametros relacionados nao sé a eficiéncia, viabilidade

econdmica e robustez técnica dos nossos ativos, como também estdo diretamente

alinhados a rigidos critérios de ESG (Ambientais, Sociais e de Governanca). Neste

sentido, promovemos ac¢des voltadas a preservagao e sustentabilidade do meio

ambiente e ao desenvolvimento econdmico, social e cultural junto a comunidade.
Origem da Méo de . | .

Obra Buscando estreitar nossos vinculos a partir de programas de
responsabilidade social junto a comunidade de entorno do
Projeto Futura, seguimos com aproximadamente 1580
colaboradores mobilizados, sendo que 66% sao de Juazeiro.
Além disso, ao longo do ano foram realizados um conjunto
de treinamentos e de cursos gratuitos voltados a
capacitacao de profissionais, onde foram ja ministradas
aproximadamente 28.335 horas de treinamento até outubro
de 2021, incluindo produc¢ao de alimentos, criagao e manejo
de animais, operacao de maquinas, entre outros, que no
longo prazo, possibilitarao novas oportunidades de
emprego e renda as familias.

1.580
colaboradores

1% 66%

= Juazeiro
= Outros Municipios - Bahia
Outros Estados

Ja entre as acdes voltadas a preservacao do meio ambiente, destacamos que estamos
na fase final da supressao dos 22 parques integrantes da fase 1 do Projeto Futura, onde
realizamos as atividades de resgate da fauna e flora presentes no empreendimento.

©
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Com relagao a fauna, as espécies sao resgatadas por bidlogos e direcionadas para areas
de refugio natural, areas remanescentes florestais de vegetacao com fitofisionomias
semelhantes ao local de retirada das espécies. Ja com relagcao a flora nativa, os
exemplares sdao resgatados e realocados em areas proximas ao empreendimento.
Todos os processos atendem a legislacao e normativas relacionadas, além de garantir
a mitigacao dos impactos provocados por meio de técnicas de conservagao ambiental.

Cenario e Mercado de Energia

Durante o terceiro trimestre de 2021, o Preco Médio de Liquidacao das Diferencas
(“PLD" ou “preco spot”) no submercado Sudeste/Centro-Oeste, em que a Companhia
concentra parcela significativa de suas operagdes, atingiu o maior valor dos ultimos
anos, R$ 582/MWh, ante R$ 92/MWh no mesmo periodo de 2020. Esse crescimento esta
associado, principalmente, ao menor volume de chuvas no periodo umido em relagcao
a média histdrica, que impactaram a formacao da Energia Natural Afluente (ENA).

O consumo de energia no Ambiente de Contratacao Livre (“ACL ou Mercado Livre”) no
3721 foi ligeiramente superior ao mesmo periodo de 2020, em razao, principalmente,
da retomada gradual da atividade econémica especialmente de alguns segmentos da

industria, que, associado a migracao de consumidores do Ambiente de Contratacao
Regulado (“ACR") para o Mercado Livre, impulsionou o consumo do segmento.

Evolucdo do PLD médio (RS/MWh) e ENA? (% MLT) - Sudeste / Centro-Oeste
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Fonte: CCEE, ONS

Ao final de setembro, os niveis dos reservatérios do submercado Sudeste/Centro-Oeste,
regiao que responde por aproximadamente 70% do armazenamento do sistema,
encerraram com apenas 17% de sua capacidade, pior nivel dos Ultimos anos, conforme
dados divulgados pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (“ONS”).

2 ENA: Energia Natural Afluente; MLT: Média de Longo Termo.
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Conforme previsto, os precos de energia mantiveram em patamares elevados no
terceiro trimestre de 2021, devido ao baixo volume de chuvas durante este periodo
umido em relagcao a média historica, principalmente na regido Sudeste.

Preco praticado pelo Mercado - Sudeste/Centro-Oeste (R$/MWHh)
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Vale destacar que este cenario também manteve os precos de energia para contratos

de médio prazo (2022 — 2025) em patamares elevados. Abaixo destacamos a curva de
preco a ser praticado pelo mercado para 2022 e 2023.
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Preco praticado pelo Mercado para 2022 e 2023 - Sudeste/Centro-Oeste (R$/MWh)
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Essa condi¢cao do Sistema indica a pior periodo de GSF3 no trimestre, quando
comparado ao nivel dos ultimos trimestres. Dessa forma, em 31 de agosto foi definido
pela Camara de Regras Excepcionais para Gestao Hidroenergética (“CREG") o
estabelecimento da bandeira emergencial de escassez hidrica que vigorara entre
setembro de 2021 a abril de 2022..
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Fonte: CCEE, Projecdes da Companhia

CONTEXTO OPERACIONAL

A FOCUS ENERGIA

Consolidada como uma das maiores comercializadoras do pais, a Focus Energia é
uma empresa brasileira especializada no desenvolvimento de negdécios no segmento
de energia renovavel. Pautada pela filosofia de ter seus clientes como efetivos

@

3Generation Scaling Factor
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parceiros,a Companhia atua como uma eficiente plataforma integrada de negdcios no
Ambiente de Contratacao Livre (“ACL" ou “Mercado Livre”), oferecendo produtos e
solucdes de alto valor agregado através da constante captura de sinergias e
oportunidades de cross-selling.

Desempenho Financeiro Consolidado

A3T21/ 2T21 A3T21/ 3T20

(exceto em %)
Receita Operacional Bruta (1) 706.469 358.603 97,0% 294.685 139,7%
Dedugobes a Receita Operacional (73.289) (45.959) 59,5% (36.644) 100,0%
Receita Operacional Liquida (2) 633.180 312.644 102,5% 258.041 145,4%
Custos Operacionais (598.188) (290.831) 105,7% (242.093) 147,1%
Lucro Bruto antes do MTM (3) 34.992 21.813 60,4% 15.948 119,4%
Margem Comercial (3/2) 55% 7,0% -1.5 p.p. 6,2% -0,7 p.p.
Resultado do MTM (8.240) 16.130 (151,1%) 447 (1943,4%)
Lucro Bruto (4) 26.752 37.943 (29,5%) 16.395 63,2%
Margem Bruta (4/2) 4,2% 12,1% -7,9 p.p. 6,4% -2,1p.p.

Receita Operacional Liquida

A Receita Operacional Liquida do 3T21 atingiu R$ 633,2 milhdes, montante 145,4%
superior em relacdo aos R$ 258,0 milhdes registrados no mesmo periodo de 2020. Esse
crescimento deve-se, principalmente, ao volume 41,3% maior comercializado de
energia no 3T21 em relacao ao mesmo trimestre de 2020, associado ao maior preco
meédio praticado no periodo, em razao da elevacao significativa dos precos do PLD
meédio de curto prazo.

Lucro Bruto

O Lucro Bruto antes do MTM (Mark to Market), resultado da performance operacional
na negociacdo de contratos de energia, atingiu R$ 35,0 milhdes no 3T21, montante
119,4% superior em relacao ao mesmo periodo de 2020.

Assim, considerando a base de contratos ao final do 3T21 no montante de R$ 3119
milhdes (R$ 320,1 milhdes ao final do 2T21), a Companhia agregou valor a sua base de
contratos no 3T21 no montante estimado de R$ 26,1 milhdes.

O Lucro Bruto do 3721 foi de R$ 26,8 milhdes, com Margem Bruta de 4,2%. Esse valor é
63,2% superior ao mesmo trimestre de 2020. Ressaltamos que o Lucro Bruto ja
considera o resultado do MTM, apurado pela diferenca entre os saldos da base de
contratos citados acima, ambos trazidos a valor presente e sem efeito caixa.
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Lucro Bruto e Margem Bruta (R$ MM e %)

12, 7% 12,1%

6,4% 309 42%
31,5 i 372

3720 4T20 1721 2721 3721
== Margem Bruta

Despesas Gerais e Administrativas

R$ mil

2T21 A3T21/ 2721 3T20 A3T21/3T20
(exceto em %)
Despesas Gerais e Administrativas (14.588) (12.025) 21,3% (4.532) 221,9%
Outras Receitas e Despesas (595) (101) 489,1% (31.983) (98,1%)
Total (15.183) (12.126) 25,2% (36.515) (58,4%)

As Despesas Gerais e Administrativas do 3T21 atingiram R$ 14,6 milhdes, frente aos
R$4,5 milhdes registrados no mesmo periodo do ano anterior. Esse crescimento deve-
se, principalmente, a provisao de bénus, PLR e SOP dentro do DGA e, as despesas com
aumento no quadro de colaboradores, que fazem parte da estratégia de negdcios da
Companhia.

Resultado Financeiro

R$ mil

2T21 A3T21/2T21 3T20 A3T21/3T20
(exceto em %)
Receitas Financeiras 5.631 3.596 56,6% 54 -
Despesas Financeiras (6.236) (1.634) 281,6% (1.080) 477,4%
Resultado Financeiro Liquido (604) 1.962 - (1.026) (41,1%)

O Resultado Financeiro Liquido do 3T21 foi negativo em R$ 0,6 milhdo comparado ao
resultado liquido negativo de R$ 1,0 milhdo no mesmo periodo de 2020.

Como ja observado nos dois trimestres imediatamente anteriores, o melhor
desempenho das receitas financeiras no 3T21 em relacao ao 3720 se deve,
principalmente, aos maiores rendimentos obtidos com os recursos captados no IPO,
gue elevaram significativamente o volume financeiro aplicado no decorrer do
trimestre.

Ja com relacao as despesas financeiras, 0 aumento observado no 3T21 em relagao ao
mesmo trimestre de 2020 se deve, principalmente, a apropriagao da atualizagao

®
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monetaria referente as parcelas a pagar do Projeto Futura, as quais sao corrigidas com
base na variacao do IPCA.

Lucro Liquido

A3T21/ 2T21 3T20 A3T21/3T20

(exceto em %)

Lucro Operacional (EBIT) 11.569 25.817 (55,2%) (59) -
Resultado Financeiro (604) 1.962 - (1.026) (41,1%)
Lucro (Prejuizo) antes de Impostos 10.965 27.779 (60,5%) (1.085) (1110,6%)
IR/CSLL (2.456) (10.025) (75,5%) (5.050) (51,4%)
Lucro (Prejuizo) Liquido 8.509 17.754 (52,1%) (6.135) (238,7%)

Margem Liquida 1.3% 5,7% -4,3 p.p. (2,4%) 37 p.p.

O Lucro Liquido do 3721 foi de R$ 8,5 milhdes, com Margem Liquida de 1,3%, frente ao
Lucro Liquido de R$ 17,8 milhdes e Margem Liquida de 5,7% reportados no 2T21. Vale
destacar que o Lucro Liquido foi impacto sem efeito caixa.

Lucro Liquido e Margem Liquida
(R$ MM e %)

6,0% 5,7%
1,3%
[ 1| -03
3720 4720 1721 2721 3721

=== Margem Liquida

EBITDA

Como resultado dos eventos descritos acima, o EBITDA do 3T21 atingiu R$ 12,7 milhoes,
com margem EBITDA de 2,0%. Vale destacar que o EBITDA foi impacto sem efeito caixa.

2T21 A3T21/ 2721 3T20 A3T21/3T20

(exceto em %)
Lucro (Prejuizo) liquido 8.509 17.754 (52,1%) (6.135) -
(+) Tributos sobre o Lucro 2.456 10.025 (75,5%) 5.050 (51,4%)
(+) Resultado Financeiro 604 (1.962) - 1.026 (41,1%)
(+) Depreciacdo/Amortizacdo 1.091 900 21,2% 1.696 (35,7%)
EBITDA 12.660 26.717 (52,6%) 1.637 673,4%
Margem EBITDA 2,0% 85% -6,5 p.p. 0,6% 1,4 p.p.
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SEGMENTOS DE ATUACAO

A Focus Energia € uma plataforma integrada de negdcios em energia renovavel e seus
resultados refletem o desempenho de suas controladas que tém como foco a atuagao
nos seguintes segmentos: Comercializacdo de energia e Prestacao de Servicos,
Geracao de energia para comercializacao no Mercado Livre e Geracao Distribuida no
mercado cativo.

O FOCUS Comercializacdo de Energia

COMERCIALIZADORA & Prestacgao de Servigcos
& INTELIGENCIA

FOCUS Geracgdo de Energia
O GERACAO

FOCUS Geracao Distribuida

GERACAO DISTRIBUIDA

FOCUS

Comercializacdo de Energia COMERCIALIZADORA

A Receita Operacional Liquida do segmento de Comercializacao de Energia no 3T21
atingiu R$ 627,4 milhées, montante 151,6% superior em relacdo ao mesmo periodo de
2020. Esse aumento significativo em relagdo ao mesmo periodo de 2020 se deve ao
volume 42,7% maior de energia comercializada no 3T21 em relagdo ao comercializado
no 3T20 (2.003 GWh no 3T21 x 1.404 GWh no 3T20), associado ao maior ticket médio
realizado no periodo, em razdao do aumento expressivo do PLD especialmente no 3T2]1,
em razdo, principalmente, das baixas afluéncias observadas em 2021, que trouxe
maiores incertezas regulatoérias aos precos dos contratos no curto prazo.

Destacamos que a Companhia segue sua estratégia de atuacao com uma posicao
conservadora na comercializacao de energia, visando a reducao de exposi¢cao a riscos.
Dessa forma, neste trimestre a Companhia nao obteve perdas relacionadas a
inadimpléncia com clientes.

O,
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Preco praticado pelo Mercado - Sudeste/Centro-Oeste (RS/MWh)
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Conforme demonstrado no quadro abaixo, o Lucro Bruto antes do MTM do 3T21 foi de
R$ 29,8 milhdes, montante 277,4% e 43,6% superior em relacdo ao 3T20 e ao 2T2],
respectivamente.

No encerramento do 2T21, o volume dos contratos com previsao de faturamento no
3T21 era de R$ 34,4 milhdes. Considerando o Lucro Bruto antes do MTM realizado pela
Focus Comercializadora no 3721, no montante de R$ 29,8 milhdes, somado ao Lucro
Bruto antes do MTM realizado pela Focus Geracao e pela Focus Inteligéncia, no
montante de R$ 5,2 milhdes, a Companhia agregou ao resultado do 3T21 o0 montante
de, aproximadamente, R$ 0,6 milhao.

R$ mil

A3T21/ 2721 3T20 A3T21/3T20
(exceto em %)
Receita Operacional Liquida 627.436 309.739 102,6% 249.427 151,6%
Custos Operacionais (597.638) (288.992) 106,8% (241.531) 147,4%
Lucro Bruto antes do MTM 29.798 20.747 43,6% 7.896 277,4%
Resultado do MTM (8.240) 16.130 - 447 -
Lucro Bruto 21.557 36.877 (41,5%) 8.343 158,4%
Energia Comercializada (GWh) 2.003 1.618 23,8% 1.404 42,7%

Composi¢dao do MTM*

4721
2721 34.369 18.009 49166 40968  177.606 320119
3721 0 17.729 57.825 36947  199.379  311.880
A3T21/2T21 (34.369) (280) 8.658 (4.021) 21773 (8.240)

A Companhia possui contratos futuros de energia com vencimento até o exercicio de
2035. No encerramento do 3T21, o MTM desses contratos totalizava R$ 311,9 milhdes.

4 O Valor Justo dos Contratos de Energia (“MTM") é obtido através do calculo do valor presente dos
contratos futuros, considerando a taxa média de desconto real de 5,40% em 30 de setembro de 2021 (5,40%
em 30 de junho de 2021), liquidos de impostos de PIS/COFINS (aliquota de 9,25%).
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Comparativamente ao MTM contabilizado no final do 2T21, no montante de R$ 320,1
milhdes, e desconsiderando os contratos faturados no 3T21, houve agregacao de valor
estimado em R$ 26,1 milhdes a base de contratos durante o 3T21.

Agregacdo de valor a base de contratos futuros de energia - R$ MM
(3T21 vs. 2T21)

320,1 — 2 26,1 — 311,9
-34,4
MTM 2T21 Volume com Valor Agregado MTM 3721
Previsdo de em Contratos
Faturamento Futuros no 3T21
no 3T21

No terceiro trimestre, a Companhia foi parte em 657 contratos de venda de energia no
ACL. Adicionalmente, a Companhia possui 1 contrato bilateral regulado, com volume
de venda de aproximadamente 47 GWh no periodo. Ainda, a Companhia foi parte em
382 contratos de compra de energia no

ACL.
Consumidor/Autoprodutor por Setor
Cliente por Tipo de Agente (% receita)
(% receita)
10%
2% 2%
u e
36% M%
37%
44%
10%
'5%
& 18%
14%
= Autoprodutor = Comercializador = Alimenticios = Comercio
. m Servicos = Minerais
= Consumidor = Gerador
Extracao = Manufaturados Diversos
= Distribuidor o
Téxteis = Outros

®
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A Companhia conta também com uma base sdlida e diversificada de fornecedores de
energia. Ao final do 3T21, cerca de 43% dos contratos de compra eram provenientes de
empresas com perfil de geracao de energia e 37% de comercializadoras.

Fornecimento por tipo de agente
(% do Total)

12%

\

43%

37%

S

8%

m Autoprodutor = Comercializador ® Consumidor = Gerador

Distribuicdo dos Custos por Fornecedor
(Contratos de compra)

100,0%
63% 10,7%

Top1l Top2 Top 10 Top 25 Top 50 Total Topl Top2 Top 10 Top 25 Top 50 Total

Distribuicdo da Receita por Cliente
(Contratos de venda)

mmmm Contrato de Energia (R$ MM)  ====9% do Total I Contrato de Energia (RS MM) % do Total
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Focus Inteligéncia
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A Focus Inteligéncia presta servicos de assessoria a grandes geradores e consumidores
livres de energia em 25 estados do territério brasileiro, atuando com foco na
estruturacao de solucdes sob medida e operacdes visando a otimizagcao do consumo
energético e a redugao de custos para seus clientes.

R$ mil

(exceto em %)

Receita Operacional Liquida
Custos Operacionais

Lucro Bruto

1.348

(205)

1143

2T21 A3T21/ 2721 3T20 A3T21/3T20

1519 (11,3%) 1346 01%
(157) 30,6% (135) 51.9%
1362 (16,1%) 121 (5,6%)

No 3T21, a Focus Inteligéncia obteve Receita Operacional Liquida de R$ 1,3 milhao,
mantendo-se nos patamares obtidos no mesmo periodo de 2020.

Durante o 3T21, a Companhia manteve a trajetdria de crescimento no numero de
consumidores, atingindo o total de 404 clientes ao final de setembro ante 395 clientes

ao final do 2T21.

Composicao da Base de Clientes

por Industria

= Alimentagao

m Ceramica 24%

= Servicos

= Metalurgia

= Imobiliario 4%‘
Madeira 14%

= Outros

24%

15%

14%

20
|

2016

Evolugcao no Numero de Clientes

3095 404
362 370
252
100
70 I

2017 2018 2019 2020 1721 2721 3721
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Geracao de Energia FOCUS
Focus Geracao GERACAO

A Companhia iniciou seus investimentos em geracao de energia elétrica no ano de
2017, com a aquisicao de duas Centrais Geradoras Hidrelétricas (“CGH") localizadas no
estado de Minas Gerais e tem como estratégia a expansao do portfdlio de geracao em
diferentes fontes de energia renovavel. Atualmente, a Companhia conta com 3,8 MW
de capacidade instalada distribuida entre as CGH Ilhéus e CGH Lavras.

Ativos Operacionais

CGH llhéus CGH Lavras

Localizacao: Barbacena (MQ) Localizacgao: Barbacena (MQ)
Capamda'de 256 MW Capaada‘de 120 MW
Instalada: Instalada:
Garantia Fisica: 2,06 MWm Garantia 0,76 MWm
Fisica:
Prazo de 9 anos a partir Prazo de 9 anos a partir

5. 4.
PPA de jan/2018 PPA™ de jan/2018
Preco Preco
Medio/Mwhe  R® 204,04 Médio/MWhs: R 20404

Projetos em Pré-implementacao e Desenvolvimento

A Focus Energia possui em seu pipeline o desenvolvimento de um grande projeto de
exploracao de energia solar, o Projeto Futura, que sera composto por um total de 45
parques, cada qual podendo abrigar uma usina, visando a exploracao de energia no
ACR e no ACL, com uma capacidade instalada em todo o complexo (Futura 1, Futura 2
e Futura 3/Apia) estimada em mais de 3,0GW e geracdo total de aproximadamente
1.000 MWm.

No ambito de Futural, serao implementados
cerca de 671,0 MW de capacidade instalada
(aproximadamente 852,0 MW de poténcia
pico), com 231 MW médios de geracao de
energia estimada no primeiro ano, com
entrada em operagao dos primeiros parques
a partir de abril de 2022. O valor total
aproximado de 671,0 MW instalados
compreende a capacidade de 22 usinas
(“UFV"), a serem divididas em seis
sociedades de propdsito especifico.

Abaixo apresentamos as principais atualizagdes do Projeto Futura:

SPower Purchase Agreement: contratos de compra e venda de energia assinados no ambito do ACL.
6 Data base: 30/09/2021
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Atualizacoes:

v

N N N O NN

AN

1.580 colaboradores mobilizados sendo 66% do municipio de Juazeiro e 77% de

mao de obra do Estado da Bahia;

Supressao vegetal da Linha de Transmissao com 80% de avanco;
Tracado da Linha de Transmissao aprovado pela CHESF,;
Supressao vegetal das UFVs com 76% de avancgo (1.202 hectares);
Cravacao de Estacas com 10% progresso;

Canaletas de Drenagem com 11% progresso;

Valas de Cabos com 7% progresso;

Lancamento de Cabos com 4% progresso;

Primeiro Tracker montado em 01/10/2027;

Teste de Aceitagdao em Fabrica do primeiro Transformador Elevador concluido
com sucesso em 8/10;

Embarque do primeiro transformador elevador;

Inicio montagem Moédulos Fotovoltaicos em 27/10/2027;

Mais de 450.000 Mdédulos PV embarcados, ou seja, 32% e mais de 160.000
Modulos ja estao entregues no site, 0 que representa aproximadamente 11%; e

Até a presente data foram fabricados os médulos equivalentes a 9 UFV's;

™

Lancamefitode ca‘t)agi
0 PO A SUCTIRRRRL, S ¥

Primeiros lotes de painhéis entregues Equipamento stbestagao 500KV

"Fotos Reais



Release de Resultados 3T21

FOCUS

ENERGIA PARA A VIDA

Projeto Futura 1

Capacidade Instalada:

Previsao de Entrada em Operagao (COD):
Capex (est.):

Geracao de energia (P50):

671,0 MW

Final de abril/2022

R$ 2,74 bilhdes (100% contratado)
231 MWm

mmmmmm Contratado PPA LP

PPAs assinados (% da capacidade de
geracao):

Preco médio/MWhT7:

Conforme grafico abaixo

Conforme grafico abaixo

Prazo médio dos PPAs de longo prazo: 16 anos

Licenca de Instalacao: Emitida

Abaixo apresentamos o perfil de contratos assinados e o preco médio para o Projeto
Futura 1 até esta data.

Vale destacar que possuimos ainda uma parcela descontratada no curto prazo (2022),
mas estamos avancando de forma relevante na contratacao para energia de curto
prazo (2022 e 2023).

Nivel de Contratagao Preco de PPAs & Mercado

(R$/MWh)
81 28 16 82
Ommmcmee o O---mm e - O - o 333
12,6% %
37,8%
74,4%
92,8% 212
172 161

2022 2023 2024-2027 2028-2042 2022 2023 2024-2027 2028-2042

Descontratado mmmmm Contratado PPA CP

e Preco Médio PPAs de LP e CP
= =O- = Volume Descontratado [MWm]

A Companhia implementara, também, o Projeto Futura 2, com aproximadamente 701,5
MW de capacidade instalada (aproximadamente 907 MW de poténcia pico), com
capacidade de geracao de energia estimada em 240 MWmMm no primeiro ano, e
expectativa de entrada em operacao comercial ao longo do primeiro semestre de 2023,
com expectativa de contratacao do Capex e estruturacao financeira final ate 1T22.

Dentro do planejamento de longo prazo, a Companhia pretende implementar o Futura
3/Apia, em uma area aproximada de 5100 hectares localizada em &rea contigua aos
Projetos Futura1e Futura 2,com cerca de 1.620,0 MW de capacidade instalada, gerando

7 Data base: 30/09/2021.
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uma producao de energia aproximada de 520,3 MWm no primeiro ano. A previsao de
implantacao € em 2023, com inicio de geracao prevista em 2024.

Adicionalmente, a Companhia possui em seu pipeline os projetos de fonte hidrica, PCH
Mucum e UHE Mucum, com capacidade instalada total de 74 MW, localizados no
estado do Rio Grande do Sul. Os projetos, que tém previsao de entrada em operagao
entre 2024 e 2025, serao importantes para o atendimento de clientes no Mercado Livre
e complementares a projetos de maior porte, que atenderao consumidores middle e
large corporate.

{ £ B
e =8 Projeto Futura
@ Usinas em Operagao [ \ hell )

\
N { . Futura 1 Futura 2

CGH Lavras [ 7 Capall:idade ins_ta\ada: 671 MW Capacidade insf(alada: 702 MW

Capacidade Instalada: 1,2 MW~/ CoD: ?TZZ (esnmeido} ‘ COoD: ?Tls (estlma.'do)

Garantia Fisica: 0,76 MWm / Qapacldadg Gera;af: [PSD.)‘ABl MWm  Capacidade Gera;af: EPSO):7240 MWm

— Licenca de instalagdo: Emitida Licenca de instalagao: Emitida
CGH Ilhéus 1 ) T AN Futura 3
Capacidade Instalada: 2,56 MW o dail o J Capacidade instalada: 1.620 MW

Garantia Fisica: 2,06 MWm g : COD: 2024 (estimado)

Capacidade de Geracdo (P50): 520 MWm
4 ‘
U
@Proietos

=" " / Mugum |
/ \;,/‘ N Capacidade Instalada: 44,0 MW
y N/ Garantia Fisica: 22,81 MWm

M, / Mugum 1l
Capacidade Instalada: 30,0 MW
Garantia Fisica: 16,7 MWm

FOCUS+

Focus+ Geracao Distribuida GERACAO DISTRIBU/DA

Atenta as mudancas regulatdrias ocorridas em 2015, que trouxeram flexibilidade,
atratividade e seguranca juridica para esse modelo de negdcio, a partir de 2019 a
Companhia passou a desenvolver, estruturas de geragcao de energia para o
atendimento de consumidores de baixa tensao no ACR, através da criacao de um
portfélio de ativos de Geracao Distribuida para compensacao de energia elétrica no
mercado cativo, com projetos de fonte hidrelétrica e solar.

O quadro abaixo apresenta o pipeline de projetos de Geracao Distribuida em
construcao e desenvolvimento em 30 de setembro de 2021:

Capacidade| Garantia Previsao de

Projeto Status Fonte Classificacdo Estado Instalada | Fisica Distribuidora Entrada em
(MW) (MWm) Operacao

Cachoeira do

Espirito Santo Em construgdo  Hidrica CGH MG 1,68 1,00 Cemig Nov/21
Camanducaia Desenvolvimento  Solar UFV MG 1,00 0,22 Energisa Jul/22
Daltro Filho Desenvolvimento Hidrica CGH RS 0,35 0,15 RGE Sul Mai/22
Jaguary Desenvolvimento Hidrica CGH MG 0,15 0,10 Energisa Jun/22
Vila Barbacena Desenvolvimento Hidrica CGH MG 1,50 0,75 Cemig Jul/22
'Sl'sgfwedr?ta Desenvolvimento Hidrica CGH MG 0,75 0,38 Cemig Jul/22
Vertentes Desenvolvimento Hidrica CGCH MG 1,00 0,50 Cemig out/22
Total 6,43 3,10

CGH - Central Geradora Hidrelétrica

UFV - Usina Fotovoltaica
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Ao final de setembro, o saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa totalizou R$ 235,4
milhdes, montante 51,5% inferior em relacao ao final do 2T21, em razao, principalmente,
dos pagamentos relacionados as aquisi¢cdes para o Projeto Futura 1.

Endividamento

A Companhia encerrou o més de setembro de 2021 com Divida Bruta de R$ 37,9
milhdes, montante R$ 2,5 milhdes inferior em relacdo ao saldo apresentado ao final do
2721, em razao da liquidagao de principal e juros de empréstimos ocorrida no periodo.

30/09/2021 30/06/2021

(exceto em %)

Endividamento Curto Prazo 10.360
Endividamento Longo Prazo 27.553
Endividamento Total 37.913
Caixa e Equivalentes de Caixa (235.400)
Divida Liquida (Caixa Liquido) (197.493)
Divida Liquida/Patrimonio 20.0%

Liquido

Composicao de Endividamento
3T21

27,3%

Total: \
R$ 37,9 MM

& Curto Prazo

72,7%

m Longo Prazo

Investimentos

Var.
10.138 2.2%
30.293 (9,0%)
40.431 (6,2%)
(484.905) (51,5%)
(444.474) (55,6%)
-48,3%

283 p.p.

30/09/2020  Var.
9.834 53%
24195 13,9%
34.029 11,4%
(18.733) | 1156,6%
15.296 -
7.3%

-27,3 p.p.

Cronograma de Amortizacdo

Caixa e Equivalentes
2021/2022

2023

2024

2025

2026

Apds 2026

(R$ MM)
N 354

B 207
| A

B ss

| 15

| 11

I 29

Os investimentos em imobilizado totalizaram R$ 713,3 milhdes nos nove primeiros
meses de 2021, os quais foram destinados, principalmente, ao desenvolvimento e

implantacao do Projeto Futura 1.
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Capital Social e Mercado de Capitais

As acdes da Focus Energia estao listadas no Novo
Mercado da B3 (ticker POWE3), segmento com os
mais elevados padrdes de governancga corporativa
da B3.

Ao final do trimestre, o Capital Social da
Companhia era representado por 89.654.856
acdes ordinarias, com 479% das acdes em
circulacao no mercado e grande participagao de
investidores institucionais e estrangeiros na base
acionaria.

FOCUS

ENERGIA PARA A VIDA

Distribuicao do Free Float (%)

10,4%

36,3%

53,3%

B Pessoas Fisicas
H Investidores Institucionais
Investidores Estrangeiros

No terceiro trimestre de 2021, o volume negociado atingiu R$ 5771 milhdes,
apresentando crescimento de 150% em relagdao ao trimestre passado. Em 30 de
setembro de 2021, o valor de mercado da Companhia era de R$ 1.237,2 milhdes, com as

acdes cotadas em R$ 13,80.

Vol. Negociado

(R$ MM) Desempenho POWE3 x IBOV x IEEX
70
60
50
40
95,0
30 92,7
20 88,5
10
> > > = L s s s s s s o e s e e O CCC 5 S5 5 5 0 0 0 0 R oEoe e
@ ® @ ©® O O 0 Q ® ©® ® © ®© > 3 3 3 QO 0 O 0 O
CY T EEEEPOOOEEEEED222T DD RRPRPoav0aq
CRRI LR T LMo E (P RAT TN ED T 22N
Vol. Negociado (média 5 dias) — POWE3 e |EEX e | BOV
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ANEXOS

Balan¢o Patrimonial Consolidado - Ativo

(R$ mil, exceto em %) 30/09/2021 30/06/2021 30/09/2020
ATIVO

CIRCULANTE 1.271.361 1.671.934 416.466
Caixa e Equivalentes de Caixa 235.406 484905 18.733
Aplicacdes financeiras 189.791 102.477 0
Contas a Receber 240.305 165.446 127.998
Impostos a Recuperar 10.9M 17.502 28.271
Adiantamento a Fornecedores 22332 23.481 27.995
Valor Justo dos Contratos de Energia 515.967 871.422 210.163
Outras Contas a Receber 56.649 6.701 3.306
NAO CIRCULANTE 1.312.861 683.821 345.726
Aplicacdes financeiras 5129 0 0
Adiantamento a Fornecedores 1.201 3.984 20.573
Outras Contas a Receber 7.796 5.076 7.678
Partes Relacionadas 156 156 7.519
Valor Justo dos Contratos de Energia 452.673 466.587 263.618
Imobilizado 838.993 202.143 41.419
Direito de Uso 2782 2.320 2713
Intangivel 4131 3.555 2.206
TOTAL DO ATIVO 2.584.222 2.355.755 762.192
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Balang¢o Patrimonial Consolidado - Passivo

30/09/2021 30/06/2021 30/09/2020

(R$ mil, exceto em %)

PASSIVO

CIRCULANTE 1.122.600 1.021.597 332.341
Obrigacdes Trabalhistas 15.754 11.061 708
Fornecedores 593171 144.575 139.027
Empréstimos e Financiamentos 10.360 10.138 9.834
Obrigacdes Tributarias 13.610 11.822 41.266
Valor Justo dos Contratos de Energia 451,933 797.163 111.546
Qutras Contas a Pagar 23.006]1 30.178 5.348
Arrendamento a Pagar 624 785 218
Adiantamento de Clientes 14.087 15.875 24394
NAO CIRCULANTE 473.579 414.229 221.083
Empréstimos e Financiamentos 27.553 30.293 24195
Fornecedores 11.672 0 0
Valor Justo dos Contratos de Energia 204.827 220.728 33.771
Partes Relacionadas 42 80 52.060
Obrigacdes Tributarias 22.822 24.397 8.456
Passivo Fiscal Diferido 94.843 99.783 92.137
Arrendamento a Pagar 3162 2.439 2.943
Adiantamento de Clientes 80.000 0 7.521
QOutras Contas a Pagar 28.063 36.510 0]
Provisao para contingéncias 595 0 0
PATRIMONIO LiQUIDO 988.043 919.929 208.768
Capital Social 788.601 788.601 23.601
Gastos com Emissao de Acdes (64.790) (64.790) 0
Lucros Acumulados 41.234 0 160.348
Reservas de Capital 43509 43508 25.000
Reservas de Lucros 151.449 184.082 0
Transacao de Capital 3.780 3.780 0
Outros Resultados Abrangentes 24547 (35.019) 0
Participacao dos Acionistas nao Controladores (287) (233) (181)
TOTAL DO PASSIVO 2.584.222 2.355.755 762.192
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Demonstracao do Resultado Consolidado

(R$ mil, exceto em %) A3T21/ 2T21 3T20 A3T21/3T20
Receita Operacional Bruta 706.469 358.603 97,0% 294.685 139,7%
Deducoes a Receita Operacional (73.289) (45.959) 59,5% (36.644) 100,0%
Receita Operacional Liquida 633.180 312.644 102,5% 258.041 145,4%
Custos Operacionais (598.188) (290.831) 105,7% (242.093) 147,1%
Result.ado do Valor Justo dos Contratos de (8.240) 16130 ) 47 )
Energia
Lucro Bruto 26.752 37.943 (29,5%) 16.395 63,2%
Despesas Gerais e Administrativas (14.588) (12.025) 21,3% (4.532) 221,9%
Outras Receitas e Despesas (595) (101 489,1% (31.983) (98,1%)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 0 - 20.061 -
'I:‘esultac.io Operacional antes do Resultado 1.569 25.817 (55.2%) (59) )
inanceiro
Receitas Financeiras 5.631 3.596 56,6% 54 -
Despesas Financeiras (6.2306) (1.634) 281,6% (1.080) 477,4%
ResuI?ad.o z:mtes qo Imposto de Renda e 10.965 27.779 (60,5%) (1.085) )
Contribuicao Social
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - (7.397) 25 ) (3.427) 115.8%
Corrente
Impqsto de Renda e Contribui¢ao Social - 4947 (10377) ) (1623) )
Diferido
Lucro (Prejuizo) Liquido 8.509 17.754 (52,1%) (6.135) -
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Demonstracao do Fluxo de Caixa Consolidado

(R$ mil, exceto em %) A32T_?;4

Caixa Liquido das Atividades Operacionais 153.723 (1.617) - 34.471 345,9%
Ic.:t:i:;:/g::lj::g::‘:;’quido Ajustado por Itens que nao afetam o 14.060 13.634 31% 7.308 92,4%
Lucro/(Prejuizo) Liquido 8.509 17.754 (52,1%) (6.135) R
Depreciacdo/Amortizacao 1.091 900 21,2% 1.696 (35,7%)
Resultado do Valor Justo dos Contratos de Energia 8.240 (16.130) - (446) -
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferido (4.941) 10.377 - 1.327 -
Transacdo de Capital 0 0 - 3.780 -
Provisao para contingéncias 595 0 - 0 -
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 0 - (20.061) -
Provisao para Crédito de Liquidacao Duvidosa 0 0 - 274 -
Juros sobre Empréstimos 964 893 8,0% 971 (0,7%)
Outros Resultados com Investimentos (398) (160) 148,8% 25902 -
Aumento/(Diminui¢cdo) das Contas de Ativo e Passivo

Contas a Receber (74.859) (57.077) 31,2% (1.629)1  4495,4%
Impostos a Recuperar 6.591 1.869 252,6% 370 1681,4%
Adiantamento a Fornecedores 3933 7.408 (46,9%) 8.230 (52,2%)
Qutros Ativos (5.745) (4.815) 19,3% 409 -
Fornecedores 135.205 51.339 163,4% (2.953) -
Obrigacgdes Trabalhistas 4.693 8.464 (44,6%) (275) -
Obrigacdes Tributarias 677 (7.843) - 2.093 (67,7%)
Outras Contas a Pagar (7.620) (5.499) 38,7% (9.851) (22,6%)
Adiantamento de Clientes 78.217 (7.896) - 31915 145,1%
Arrendamento Financeiro 5 (190) - 0 -
Pagamento de Juros sobre Empréstimos (964) (893) 8,0% (689) 39,9%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Pagos (464) ms) 2932% (457) 1,5%
Caixa Liquido das Atividades de Investimento (401.262) (225.942) 77,6% (7.117) 5538,1%
Aquisicao de Imobilizado e Intangivel (313.915) (96.400) 225,6% (7.17)F  4310,8%
Aplicagdes Financeiras (87.369)  (102.477) (14,7%) 0 -
Resultado de Fundos Cambiais 22 (27.065) - 0] -
Caixa Liquido das Atividades de Financiamento (1.959) (5.101) (61,6%) (37.265) (94,7%)
Partes Relacionadas 2 40 (95,0%) 3.502 (99,9%)
Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos (2.518) (1.319) 90,9% (5.798) (56,6%)
Aumento de Capital, Liquido 0 (3.822) - 0 -1
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FOCUS

ENERGIA PARA A VIDA

Captagao de Empréstimos 6]
Dividendos Pagos ndao Controladores 6]

Passivos de arrendamento 557

Reserva de Capital 6]
Distribui¢ao de Lucros 0

Aumento (Reducgio) de Caixa e Equivalentes de Caixa (249.499) (232.659)
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes de Caixa 484.905 717.56
Saldo Final de Caixa e Equivalentes de Caixa 235.406 484.905




T atn

AR NN

Relacées com Investidores
ri@focusenergia.com.br
+55 11 3557-9333
ri.focusenergia.com.br



