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Release de Resultados 3T21 

São Paulo, 12 de novembro de 2021 – Em conformidade com as disposições legais, a 
Focus Energia Holding Participações S.A. (“Focus Energia” ou “Companhia”) (B3: 
POWE3) e suas subsidiárias, apresentam os resultados consolidados referentes ao 
trimestre encerrado em 30 de setembro de 2021.  

Destaques  

✓ 2.013 GWh de energia comercializada no 3T21, aumento de 24,0% e 41,3%, 
respectivamente, quando comparado ao 2T21 e 3T20; 

✓ Lucro Bruto antes do MTM de R$ 35,0 milhões no 3T21, crescimento de 60,4% e 
119,4% comparado com o 2T21 e 3T20, respectivamente;  

✓ Margem Comercial de 5,5% no 3T21, frente aos 7,0% no trimestre anterior e 6,2% no 
3T20; 

✓ 76% do processo de supressão vegetal das UFVs concluída; 

✓ Supressão vegetal da Linha de Transmissão com 80% de avanço; 

✓ Primeiro Tracker montado em 01/10/2021; 

✓ Início da montagem Módulos Fotovoltáicos em 27/10/2021; 

✓ Mais de 450.000 Módulos PV embarcados, ou seja, 32% e mais de 160.000 Módulos 
já foram entregues no site, o que representa aproximadamente 11%; e 

✓ Embarque do primeiro transformador elevador. 

Destaques Operacionais e Financeiros 
 
R$ mil 

3T21 2T21 ∆3T21/ 2T21 3T20 ∆3T21/ 3T20 
(exceto em %) 

Energia Comercializada1 (GWh) 2.013 1.624 24,0% 1.425 41,3% 

Receita Operacional Bruta 706.469 358.603 97,0% 294.685 139,7% 

Receita Operacional Líquida 633.180 312.644 102,5% 258.041 145,4% 

Lucro Bruto antes do MTM 34.992 21.813 60,4% 15.948 119,4% 

Margem Comercial 5,5% 7,0% -1,5 p.p. 6,2% -0,7 p.p. 

Lucro Bruto 26.752 37.943 (29,5%) 16.395 63,2% 

Margem Bruta 4,2% 12,1% -7,9 p.p. 6,4% -2,1 p.p. 

Lucro (Prejuízo) Líquido 8.509 17.754 (52,1%) (6.135) - 

Margem Líquida 1,3% 5,7% -4,3 p.p. (2,4%) 3,7 p.p. 

EBITDA 12.660 26.717 (52,6%) 1.637 673,4% 

Margem EBITDA 2,0% 8,5% -6,5 p.p. 0,6% 1,4 p.p. 

Caixa e Equivalentes de Caixa 235.406 484.905 (51,5%) 18.733 1156,6% 

Patrimônio Líquido 988.043 919.929 7,4% 208.768 373,3% 

 
1 Compreende o volume de energia vendida (e contabilizado como receita) pela Focus Comercializadora e 

pela Focus Geração. 
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Mensagem da Administração 

No terceiro trimestre, o cenário macroeconômico brasileiro foi marcado por forte 
pressão inflacionária, o que levou o Banco Central a acelerar o ritmo de intervenções 
por meio da elevação da taxa básica de juros. Esse cenário, por sua vez, acaba elevando 
o valor das receitas indexadas à índices de preços, como o IPCA, porém impacta 
diretamente o custo de financiamentos e gera incertezas sobre a recuperação 
econômica do país no próximo ano. 
 
Um dos fatores que contribuíram para maior pressão sobre os preços no período foi 
causado pelo agravamento da crise hídrica no país, a pior dos últimos 91 anos, em razão 
do baixo volume de chuvas no período úmido em relação à média histórica, que trouxe 
impactos à formação da Energia Natural Afluente (ENA), especialmente nas regiões 
Sudeste e Centro-oeste, e contribuiu para a alta expressiva nos preços praticados pelo 
mercado ao longo do período. 
 
Com relação aos resultados consolidados, no 3T21 a Receita Operacional Líquida da 
Focus Energia atingiu R$ 633,2 milhões, com Lucro Bruto antes do MTM de R$ 35,0 
milhões, montante 119,4% maior em relação ao registrado no 3T20. O Lucro Líquido do 
3T21 foi de R$ 8,5 milhões. 
 
Segundo dados da Câmara de Comercialização de Energia Elétrica (“CCEE”), o 
consumo de energia cresceu cerca de 2,5% no 3T21 em relação ao mesmo trimestre de 
2020. O Mercado Livre apresentou crescimento de aproximadamente 3,5% entre os 
mesmos períodos, em razão da retomada gradual da atividade econômica por alguns 
segmentos da economia, e pela migração para o segmento de consumidores que 
atuavam no Mercado Regulado.  
 
No segmento de Comercialização, mesmo com a permanência dos preços de curto 
prazo em patamares elevados e com menor volatilidade, apresentamos resultados 
muito significativos, registrando o montante de 2.003 GWh de volume comercializado, 
aumento de 42,7% em relação ao 3T20. O Lucro Bruto antes do MTM do 3T21 foi de R$ 
29,8 milhões, apresentado crescimento de 277,4% e 43,6% em comparação com o 3T20 
e 2T21, respectivamente. Destacamos que a Companhia segue sua estratégia de 
atuação com uma posição conservadora na comercialização de energia, visando a 
redução de exposições a riscos e com uma forte política de crédito. Dessa forma, neste 
trimestre a Companhia não obteve perdas relacionadas a inadimplência com clientes. 
 
Com relação ao Projeto Futura 1, importantes avanços forem realizados no trimestre, 
com destaque para a fase final da supressão vegetal, o início de instalação do 
cabeamento e da construção da linha de transmissão e subestação, incluindo a 
conclusão, com sucesso, dos testes e embarque do primeiro transformador elevador, e 
início das montagens dos primeiros Módulos Fotovoltaicos iniciada ao final de outubro. 
Dessa forma, seguimos focados na implantação do Projeto Futura 1 cumprindo o 
cronograma, garantindo sua entrada em operação em um momento de agravamento 
da crise hídrica e retomada gradual da atividade econômica.  
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Conforme comunicamos no trimestre passado, em relação ao funding, assinamos o 
contrato de financiamento junto ao Banco do Nordeste do Brasil (“BNB"), além de 
termos contratado 100% do hedge cambial. Estamos em conversas bem avançadas em 
relação as demais fases de financiamento do Projeto Futura. 
 
Reforçando nosso compromisso com o desenvolvimento social e bem-estar das 
comunidades, a Focus Energia no âmbito do Projeto Futura vem implementando 
diversas ações junto à população residente em Juazeiro e cidades adjacentes. No 
terceiro trimestre lançamos um conjunto de cursos gratuitos de capacitação em 
diversas áreas, com o objetivo de ser um projeto transformador que contribua para o 
desenvolvimento e qualidade de vida das famílias. 
 
Por fim, reafirmamos nosso compromisso com a implementação de nosso 
planejamento estratégico em todos nossos segmentos de negócios dentro dos prazos 
estabelecidos, focados na geração de valor por meio de investimentos em ativos de alta 
qualidade alinhados nas melhores práticas ESG, sempre pautados em nossos robustos 
padrões de governança corporativa e gestão de riscos. 

 

Estratégia ESG 
 
Os investimentos realizados pela Focus Energia, especialmente na geração de energia 
limpa e renovável, seguem parâmetros relacionados não só à eficiência, viabilidade 
econômica e robustez técnica dos nossos ativos, como também estão diretamente 
alinhados à rígidos critérios de ESG (Ambientais, Sociais e de Governança). Neste 
sentido, promovemos ações voltadas à preservação e sustentabilidade do meio 
ambiente e ao desenvolvimento econômico, social e cultural junto à comunidade. 

 
Buscando estreitar nossos vínculos a partir de programas de 
responsabilidade social junto à comunidade de entorno do 
Projeto Futura, seguimos com aproximadamente 1.580 
colaboradores mobilizados, sendo que 66% são de Juazeiro. 
Além disso, ao longo do ano foram realizados um conjunto 
de treinamentos e de cursos gratuitos voltados a 
capacitação de profissionais, onde foram já ministradas 
aproximadamente 28.335 horas de treinamento até outubro 
de 2021, incluindo produção de alimentos, criação e manejo 
de animais, operação de máquinas, entre outros, que no 
longo prazo, possibilitarão novas oportunidades de 
emprego e renda às famílias.   

 
Já entre as ações voltadas à preservação do meio ambiente, destacamos que estamos 
na fase final da supressão dos 22 parques integrantes da fase 1 do Projeto Futura, onde 
realizamos as atividades de resgate da fauna e flora presentes no empreendimento.  
 

66%11%

23%

Origem da Mão de 
Obra

Juazeiro
Outros Municípios - Bahia
Outros Estados

1.580
colaboradores
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Com relação à fauna, as espécies são resgatadas por biólogos e direcionadas para áreas 
de refúgio natural, áreas remanescentes florestais de vegetação com fitofisionomias 
semelhantes ao local de retirada das espécies. Já com relação à flora nativa, os 
exemplares são resgatados e realocados em áreas próximas ao empreendimento. 
Todos os processos atendem à legislação e normativas relacionadas, além de garantir 
a mitigação dos impactos provocados por meio de técnicas de conservação ambiental. 

Cenário e Mercado de Energia 
 
Durante o terceiro trimestre de 2021, o Preço Médio de Liquidação das Diferenças 
(“PLD” ou “preço spot”) no submercado Sudeste/Centro-Oeste, em que a Companhia 
concentra parcela significativa de suas operações, atingiu o maior valor dos últimos 
anos, R$ 582/MWh, ante R$ 92/MWh no mesmo período de 2020. Esse crescimento está 
associado, principalmente, ao menor volume de chuvas no período úmido em relação 
à média histórica, que impactaram a formação da Energia Natural Afluente (ENA).  
 
O consumo de energia no Ambiente de Contratação Livre (“ACL ou Mercado Livre”) no 
3T21 foi ligeiramente superior ao mesmo período de 2020, em razão, principalmente, 
da retomada gradual da atividade econômica especialmente de alguns segmentos da 
indústria, que, associado a migração de consumidores do Ambiente de Contratação 
Regulado (“ACR”) para o Mercado Livre, impulsionou o consumo do segmento.  

2Fonte: CCEE, ONS 
 
 
Ao final de setembro, os níveis dos reservatórios do submercado Sudeste/Centro-Oeste, 
região que responde por aproximadamente 70% do armazenamento do sistema, 
encerraram com apenas 17% de sua capacidade, pior nível dos últimos anos, conforme 
dados divulgados pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (“ONS”). 
 
 
 

 
2 ENA: Energia Natural Afluente; MLT: Média de Longo Termo. 
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Fonte: ONS 
 
Conforme previsto, os preços de energia mantiveram em patamares elevados no 
terceiro trimestre de 2021, devido ao baixo volume de chuvas durante este período 
úmido em relação à média histórica, principalmente na região Sudeste.  
 

 
Fonte: Focus Energia 
 
Vale destacar que este cenário também manteve os preços de energia para contratos 
de médio prazo (2022 – 2025) em patamares elevados. Abaixo destacamos a curva de 
preço a ser praticado pelo mercado para 2022 e 2023. 
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Preço praticado pelo Mercado para 2022 e 2023 - Sudeste/Centro-Oeste (R$/MWh) 
 

    
 
Essa condição do Sistema indica a pior período de GSF3 no trimestre, quando 
comparado ao nível dos últimos trimestres. Dessa forma, em 31 de agosto foi definido 
pela Câmara de Regras Excepcionais para Gestão Hidroenergética (“CREG”) o 
estabelecimento da bandeira emergencial de escassez hídrica que vigorará entre 
setembro de 2021 a abril de 2022..  
 
 

 
 
Fonte: CCEE, Projeções da Companhia 
 
CONTEXTO OPERACIONAL 
 
A FOCUS ENERGIA 
 
Consolidada como uma das maiores comercializadoras do país, a Focus Energia é 
uma empresa brasileira especializada no desenvolvimento de negócios no segmento 
de energia renovável.  Pautada pela filosofia de ter seus clientes como efetivos 
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parceiros, a Companhia atua como uma eficiente plataforma integrada de negócios no 
Ambiente de Contratação Livre (“ACL” ou “Mercado Livre”), oferecendo produtos e 
soluções de alto valor agregado através da constante captura de sinergias e 
oportunidades de cross-selling. 
 

Desempenho Financeiro Consolidado 
 

R$ mil 
3T21 2T21 ∆3T21/ 2T21 3T20 ∆3T21/ 3T20 

(exceto em %) 

Receita Operacional Bruta (1) 706.469 358.603 97,0% 294.685 139,7% 

Deduções à Receita Operacional (73.289) (45.959) 59,5% (36.644) 100,0% 

Receita Operacional Líquida (2) 633.180 312.644 102,5% 258.041 145,4% 

Custos Operacionais (598.188) (290.831) 105,7% (242.093) 147,1% 

Lucro Bruto antes do MTM (3) 34.992 21.813 60,4% 15.948 119,4% 

Margem Comercial (3/2) 5,5% 7,0% -1,5 p.p. 6,2% -0,7 p.p. 

Resultado do MTM (8.240) 16.130 (151,1%) 447 (1943,4%) 

Lucro Bruto (4) 26.752 37.943 (29,5%) 16.395 63,2% 

Margem Bruta (4/2) 4,2% 12,1% -7,9 p.p. 6,4% -2,1 p.p. 

 

Receita Operacional Líquida  
A Receita Operacional Líquida do 3T21 atingiu R$ 633,2 milhões, montante 145,4% 
superior em relação aos R$ 258,0 milhões registrados no mesmo período de 2020. Esse 
crescimento deve-se, principalmente, ao volume 41,3% maior comercializado de 
energia no 3T21 em relação ao mesmo trimestre de 2020, associado ao maior preço 
médio praticado no período, em razão da elevação significativa dos preços do PLD 
médio de curto prazo. 

Lucro Bruto 

O Lucro Bruto antes do MTM (Mark to Market), resultado da performance operacional 
na negociação de contratos de energia, atingiu R$ 35,0 milhões no 3T21, montante 
119,4% superior em relação ao mesmo período de 2020. 
 
Assim, considerando a base de contratos ao final do 3T21 no montante de R$ 311,9 
milhões (R$ 320,1 milhões ao final do 2T21), a Companhia agregou valor a sua base de 
contratos no 3T21 no montante estimado de R$ 26,1 milhões.  
 
O Lucro Bruto do 3T21 foi de R$ 26,8 milhões, com Margem Bruta de 4,2%. Esse valor é 
63,2% superior ao mesmo trimestre de 2020. Ressaltamos que o Lucro Bruto já 
considera o resultado do MTM, apurado pela diferença entre os saldos da base de 
contratos citados acima, ambos trazidos a valor presente e sem efeito caixa. 
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Despesas Gerais e Administrativas 
 

R$ mil 
3T21 2T21 ∆3T21/ 2T21 3T20 ∆3T21/ 3T20 

(exceto em %) 

Despesas Gerais e Administrativas (14.588) (12.025) 21,3% (4.532) 221,9% 

Outras Receitas e Despesas (595) (101) 489,1% (31.983) (98,1%) 

Total (15.183) (12.126) 25,2% (36.515) (58,4%) 

 
As Despesas Gerais e Administrativas do 3T21 atingiram R$ 14,6 milhões, frente aos 
R$4,5 milhões registrados no mesmo período do ano anterior. Esse crescimento deve-
se, principalmente, a provisão de bônus, PLR e SOP dentro do DGA e, as despesas com 
aumento no quadro de colaboradores, que fazem parte da estratégia de negócios da 
Companhia.  
 
Resultado Financeiro 
 

R$ mil 
3T21 2T21 ∆3T21/ 2T21 3T20 ∆3T21/ 3T20 

(exceto em %) 

Receitas Financeiras 5.631 3.596 56,6% 54 - 

Despesas Financeiras (6.236) (1.634) 281,6% (1.080) 477,4% 

Resultado Financeiro Líquido (604) 1.962 - (1.026) (41,1%) 

 

O Resultado Financeiro Líquido do 3T21 foi negativo em R$ 0,6 milhão comparado ao 
resultado líquido negativo de R$ 1,0 milhão no mesmo período de 2020.  
 
Como já observado nos dois trimestres imediatamente anteriores, o melhor 
desempenho das receitas financeiras no 3T21 em relação ao 3T20 se deve, 
principalmente, aos maiores rendimentos obtidos com os recursos captados no IPO, 
que elevaram significativamente o volume financeiro aplicado no decorrer do 
trimestre.  
 
Já com relação às despesas financeiras, o aumento observado no 3T21 em relação ao 
mesmo trimestre de 2020 se deve, principalmente, à apropriação da atualização 
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monetária referente às parcelas a pagar do Projeto Futura, as quais são corrigidas com 
base na variação do IPCA. 
 
Lucro Líquido 
 
R$ mil 

3T21 2T21 ∆3T21/ 2T21 3T20 ∆3T21/ 3T20 
(exceto em %) 

Lucro Operacional (EBIT) 11.569 25.817 (55,2%) (59) - 

Resultado Financeiro (604) 1.962 - (1.026) (41,1%) 

Lucro (Prejuízo) antes de Impostos 10.965 27.779 (60,5%) (1.085) (1110,6%) 

IR/CSLL (2.456) (10.025) (75,5%) (5.050) (51,4%) 

Lucro (Prejuízo) Líquido 8.509 17.754 (52,1%) (6.135) (238,7%) 

Margem Líquida 1,3% 5,7% -4,3 p.p. (2,4%) 3,7 p.p. 

 
O Lucro Líquido do 3T21 foi de R$ 8,5 milhões, com Margem Líquida de 1,3%, frente ao 
Lucro Líquido de R$ 17,8 milhões e Margem Líquida de 5,7% reportados no 2T21. Vale 
destacar que o Lucro Líquido foi impacto sem efeito caixa.   
 

 
 
EBITDA 
 

Como resultado dos eventos descritos acima, o EBITDA do 3T21 atingiu R$ 12,7 milhões, 
com margem EBITDA de 2,0%. Vale destacar que o EBITDA foi impacto sem efeito caixa.  
 

R$ mil 
3T21 2T21 ∆3T21/ 2T21 3T20 ∆3T21/ 3T20 

(exceto em %) 

Lucro (Prejuízo) líquido 8.509 17.754 (52,1%) (6.135) - 

(+) Tributos sobre o Lucro 2.456 10.025 (75,5%) 5.050 (51,4%) 

(+) Resultado Financeiro 604 (1.962) - 1.026 (41,1%) 

(+) Depreciação/Amortização 1.091 900 21,2% 1.696 (35,7%) 

EBITDA 12.660 26.717 (52,6%) 1.637 673,4% 

Margem EBITDA 2,0% 8,5% -6,5 p.p. 0,6% 1,4 p.p. 
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SEGMENTOS DE ATUAÇÃO 

A Focus Energia é uma plataforma integrada de negócios em energia renovável e seus 
resultados refletem o desempenho de suas controladas que têm como foco a atuação 
nos seguintes segmentos: Comercialização de energia e Prestação de Serviços, 
Geração de energia para comercialização no Mercado Livre e Geração Distribuída no 
mercado cativo.  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Comercialização de Energia 

A Receita Operacional Líquida do segmento de Comercialização de Energia no 3T21 
atingiu R$ 627,4 milhões, montante 151,6% superior em relação ao mesmo período de 
2020. Esse aumento significativo em relação ao mesmo período de 2020 se deve ao 
volume 42,7% maior de energia comercializada no 3T21 em relação ao comercializado 
no 3T20 (2.003 GWh no 3T21 x 1.404 GWh no 3T20), associado ao maior ticket médio 
realizado no período, em razão do aumento expressivo do PLD especialmente no 3T21, 
em razão, principalmente, das baixas afluências observadas em 2021, que trouxe 
maiores incertezas regulatórias aos preços dos contratos no curto prazo.  
 
Destacamos que a Companhia segue sua estratégia de atuação com uma posição 
conservadora na comercialização de energia, visando a redução de exposição à riscos. 
Dessa forma, neste trimestre a Companhia não obteve perdas relacionadas a 
inadimplência com clientes. 
 
 

COMERCIALIZADORA 

Comercialização de Energia 
& Prestação de Serviços 

Geração de Energia 

Geração Distribuída 

GERAÇÃO 

COMERCIALIZADORA  
& INTELIGÊNCIA 

  GERAÇÃO DISTRIBUÍDA 
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Conforme demonstrado no quadro abaixo, o Lucro Bruto antes do MTM do 3T21 foi de 
R$ 29,8 milhões, montante 277,4% e 43,6% superior em relação ao 3T20 e ao 2T21, 
respectivamente.  
 
No encerramento do 2T21, o volume dos contratos com previsão de faturamento no 
3T21 era de R$ 34,4 milhões. Considerando o Lucro Bruto antes do MTM realizado pela 
Focus Comercializadora no 3T21, no montante de R$ 29,8 milhões, somado ao Lucro 
Bruto antes do MTM realizado pela Focus Geração e pela Focus Inteligência, no 
montante de R$ 5,2 milhões, a Companhia agregou ao resultado do 3T21 o montante 
de, aproximadamente, R$ 0,6 milhão. 
 
R$ mil 

3T21 2T21 ∆3T21/ 2T21 3T20 ∆3T21/ 3T20 
(exceto em %) 

Receita Operacional Líquida 627.436 309.739 102,6% 249.427 151,6% 

Custos Operacionais (597.638) (288.992) 106,8% (241.531) 147,4% 

Lucro Bruto antes do MTM 29.798 20.747 43,6% 7.896 277,4% 

Resultado do MTM (8.240) 16.130 - 447 - 

Lucro Bruto 21.557 36.877 (41,5%) 8.343 158,4% 

Energia Comercializada (GWh) 2.003 1.618 23,8% 1.404 42,7% 
 

Composição do MTM4 

R$ mil 3T21 4T21 2022 2023 2024 a 
2035 Total 

2T21 34.369 18.009 49.166 40.968 177.606 320.119 

3T21 0 17.729 57.825 36.947 199.379 311.880 

∆3T21/2T21 (34.369) (280) 8.658 (4.021) 21.773 (8.240) 
 

A Companhia possui contratos futuros de energia com vencimento até o exercício de 
2035. No encerramento do 3T21, o MTM desses contratos totalizava R$ 311,9 milhões. 

 
4 O Valor Justo dos Contratos de Energia (“MTM”) é obtido através do cálculo do valor presente dos 
contratos futuros, considerando a taxa média de desconto real de 5,40% em 30 de setembro de 2021 (5,40% 
em 30 de junho de 2021), líquidos de impostos de PIS/COFINS (alíquota de 9,25%).  
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Comparativamente ao MTM contabilizado no final do 2T21, no montante de R$ 320,1 
milhões, e desconsiderando os contratos faturados no 3T21, houve agregação de valor 
estimado em R$ 26,1 milhões à base de contratos durante o 3T21.  
 

Agregação de valor à base de contratos futuros de energia - R$ MM 
(3T21 vs. 2T21) 

 

 
 
No terceiro trimestre, a Companhia foi parte em 657 contratos de venda de energia no 
ACL. Adicionalmente, a Companhia possui 1 contrato bilateral regulado, com volume 
de venda de aproximadamente 47 GWh no período. Ainda, a Companhia foi parte em 
382 contratos de compra de energia no 
ACL.  
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A Companhia conta também com uma base sólida e diversificada de fornecedores de 
energia. Ao final do 3T21, cerca de 43% dos contratos de compra eram provenientes de 
empresas com perfil de geração de energia e 37% de comercializadoras. 
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Focus Inteligência 
A Focus Inteligência presta serviços de assessoria a grandes geradores e consumidores 
livres de energia em 25 estados do território brasileiro, atuando com foco na 
estruturação de soluções sob medida e operações visando a otimização do consumo 
energético e a redução de custos para seus clientes.  
 
R$ mil 

3T21 2T21 ∆3T21/ 2T21 3T20 ∆3T21/ 3T20 
(exceto em %) 

Receita Operacional Líquida 1.348 1.519 (11,3%) 1.346 0,1% 

Custos Operacionais (205) (157) 30,6% (135) 51,9% 

Lucro Bruto 1.143 1.362 (16,1%) 1.211 (5,6%) 

 
No 3T21, a Focus Inteligência obteve Receita Operacional Líquida de R$ 1,3 milhão, 
mantendo-se nos patamares obtidos no mesmo período de 2020.  
   
Durante o 3T21, a Companhia manteve a trajetória de crescimento no número de 
consumidores, atingindo o total de 404 clientes ao final de setembro ante 395 clientes 
ao final do 2T21. 
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Geração de Energia 

Focus Geração 

A Companhia iniciou seus investimentos em geração de energia elétrica no ano de 
2017, com a aquisição de duas Centrais Geradoras Hidrelétricas (“CGH”) localizadas no 
estado de Minas Gerais e tem como estratégia a expansão do portfólio de geração em 
diferentes fontes de energia renovável. Atualmente, a Companhia conta com 3,8 MW 
de capacidade instalada distribuída entre as CGH Ilhéus e CGH Lavras. 
 
Ativos Operacionais 
 
CGH Ilhéus   CGH Lavras  

Localização:  Barbacena (MG)   Localização:  Barbacena (MG)  
Capacidade 
Instalada:  2,56 MW  Capacidade 

Instalada:  1,20 MW 

Garantia Física:  2,06 MWm  Garantia 
Física:  0,76 MWm 

PPA5:  Prazo de 9 anos a partir 
de jan/2018 

 PPA4:  Prazo de 9 anos a partir 
de jan/2018 

Preço 
Médio/MWh6: R$ 204,04  Preço 

Médio/MWh5: R$ 204,04 

 

Projetos em Pré-implementação e Desenvolvimento 

A Focus Energia possui em seu pipeline o desenvolvimento de um grande projeto de 
exploração de energia solar, o Projeto Futura, que será composto por um total de 45 
parques, cada qual podendo abrigar uma usina, visando à exploração de energia no 
ACR e no ACL, com uma capacidade instalada em todo o complexo (Futura 1, Futura 2 
e Futura 3/Ápia) estimada em mais de 3,0GW e geração total de aproximadamente 
1.000 MWm. 

 

No âmbito de Futura 1, serão implementados 
cerca de 671,0 MW de capacidade instalada 
(aproximadamente 852,0 MW de potência 
pico), com 231 MW médios de geração de 
energia estimada no primeiro ano, com 
entrada em operação dos primeiros parques 
a partir de abril de 2022. O valor total 
aproximado de 671,0 MW instalados 
compreende a capacidade de 22 usinas 
(“UFV”), a serem divididas em seis 
sociedades de propósito específico. 
 

 

Abaixo apresentamos as principais atualizações do Projeto Futura: 

 
 

5 Power Purchase Agreement: contratos  de compra e venda de energia assinados no âmbito do ACL. 
6 Data base: 30/09/2021 

GERAÇÃO 
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Atualizações: 
 

✓ 1.580 colaboradores mobilizados sendo 66% do município de Juazeiro e 77% de 

mão de obra do Estado da Bahia; 

✓ Supressão vegetal da Linha de Transmissão com 80% de avanço;  

✓ Traçado da Linha de Transmissão aprovado pela CHESF; 

✓ Supressão vegetal das UFVs com 76% de avanço (1.202 hectares); 

✓ Cravação de Estacas com 10% progresso; 

✓ Canaletas de Drenagem com 11% progresso; 

✓ Valas de Cabos com 7% progresso; 

✓ Lançamento de Cabos com 4% progresso; 

✓ Primeiro Tracker montado em 01/10/2021; 

✓ Teste de Aceitação em Fábrica do primeiro Transformador Elevador concluído 

com sucesso em 8/10; 

✓ Embarque do primeiro transformador elevador; 

✓ Início montagem Módulos Fotovoltáicos em 27/10/2021; 

✓ Mais de 450.000 Módulos PV embarcados, ou seja, 32% e mais de 160.000 
Módulos já estão entregues no site, o que representa aproximadamente 11%; e 

✓ Até a presente data foram fabricados os módulos equivalentes a 9 UFV’s; 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 

¹Fotos Reais 

Canaletas de drenagem Lançamento de cabos - baixa tensão 

Primeiro lote de módulos fotovoltaicos Equipamento subestação 500KV 

Supressão vegetal 

Primeiros lotes de painéis entregues Montagem dos módulos fotovoltaicos 
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Projeto Futura 1  
Capacidade Instalada: 671,0 MW 

Previsão de Entrada em Operação (COD): Final de abril/2022 

Capex (est.): R$ 2,74 bilhões (100% contratado) 

Geração de energia (P50): 231 MWm 

PPAs assinados (% da capacidade de 
geração): Conforme gráfico abaixo 

Preço médio/MWh7: Conforme gráfico abaixo 

Prazo médio dos PPAs de longo prazo: 16 anos 

Licença de Instalação: Emitida 

 
Abaixo apresentamos o perfil de contratos assinados e o preço médio para o Projeto 
Futura 1 até esta data. 

Vale destacar que possuímos ainda uma parcela descontratada no curto prazo (2022), 
mas estamos avançando de forma relevante na contratação para energia de curto 
prazo (2022 e 2023).  

 

A Companhia implementará, também, o Projeto Futura 2, com aproximadamente 701,5 
MW de capacidade instalada (aproximadamente 907 MW de potência pico), com 
capacidade de geração de energia estimada em 240 MWm no primeiro ano, e 
expectativa de entrada em operação comercial ao longo do primeiro semestre de 2023, 
com expectativa de contratação do Capex e estruturação financeira final até 1T22. 

 
Dentro do planejamento de longo prazo, a Companhia pretende implementar o Futura 
3/Ápia, em uma área aproximada de 5.100 hectares localizada em área contígua aos 
Projetos Futura 1 e Futura 2, com cerca de 1.620,0 MW de capacidade instalada, gerando 

 
7 Data base: 30/09/2021. 
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uma produção de energia aproximada de 520,3 MWm no primeiro ano. A previsão de 
implantação é em 2023, com início de geração prevista em 2024.   
 
Adicionalmente, a Companhia possui em seu pipeline os projetos de fonte hídrica, PCH 
Muçum e UHE Muçum, com capacidade instalada total de 74 MW, localizados no 
estado do Rio Grande do Sul. Os projetos, que têm previsão de entrada em operação 
entre 2024 e 2025, serão importantes para o atendimento de clientes no Mercado Livre 
e complementares a projetos de maior porte, que atenderão consumidores middle e 
large corporate.  
 

 
 
 
 
Focus+ Geração Distribuída 

Atenta às mudanças regulatórias ocorridas em 2015, que trouxeram flexibilidade, 
atratividade e segurança jurídica para esse modelo de negócio, a partir de 2019 a 
Companhia passou a desenvolver, estruturas de geração de energia para o 
atendimento de consumidores de baixa tensão no ACR, através da criação de um 
portfólio de ativos de Geração Distribuída para compensação de energia elétrica no 
mercado cativo, com projetos de fonte hidrelétrica e solar. 
 
O quadro abaixo apresenta o pipeline de projetos de Geração Distribuída em 
construção e desenvolvimento em 30 de setembro de 2021: 

Projeto Status Fonte Classificação Estado 
Capacidade 

Instalada 
(MW) 

Garantia 
Física 

(MWm) 
Distribuidora 

Previsão de 
Entrada em 
Operação 

Cachoeira do 
Espírito Santo 

Em construção Hídrica CGH MG 1,68 1,00 Cemig Nov/21 

Camanducaia Desenvolvimento Solar UFV MG 1,00 0,22 Energisa Jul/22 

Daltro Filho Desenvolvimento Hídrica CGH RS 0,35 0,15 RGE Sul Mai/22 

Jaguary Desenvolvimento Hídrica CGH MG 0,15 0,10 Energisa Jun/22 

Vila Barbacena Desenvolvimento Hídrica CGH MG 1,50 0,75 Cemig Jul/22 

Serra da 
Tormenta 

Desenvolvimento Hídrica CGH MG 0,75 0,38 Cemig Jul/22 

Vertentes Desenvolvimento Hídrica CGH MG 1,00 0,50 Cemig Out/22 
Total     6,43 3,10   
 
 

CGH - Central Geradora Hidrelétrica 

UFV - Usina Fotovoltaica 

 + 
GERAÇÃO DISTRIBUÍDA 
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Caixa e Equivalentes de Caixa 

Ao final de setembro, o saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa totalizou R$ 235,4 
milhões, montante 51,5% inferior em relação ao final do 2T21, em razão, principalmente, 
dos pagamentos relacionados às aquisições para o Projeto Futura 1.  
 

Endividamento 

A Companhia encerrou o mês de setembro de 2021 com Dívida Bruta de R$ 37,9 
milhões, montante R$ 2,5 milhões inferior em relação ao saldo apresentado ao final do 
2T21, em razão da liquidação de principal e juros de empréstimos ocorrida no período. 
  
R$ mil 

30/09/2021 30/06/2021 Var. 30/09/2020 Var. 
(exceto em %) 

Endividamento Curto Prazo 10.360 10.138 2,2% 9.834 5,3% 

Endividamento Longo Prazo 27.553 30.293 (9,0%) 24.195 13,9% 

Endividamento Total 37.913 40.431 (6,2%) 34.029 11,4% 

Caixa e Equivalentes de Caixa (235.406) (484.905) (51,5%) (18.733) 1156,6% 

Dívida Líquida (Caixa Líquido) (197.493) (444.474) (55,6%) 15.296 - 

Dívida Líquida/Patrimônio 
Líquido 

-20,0% -48,3% 28,3 p.p. 7,3% -27,3 p.p. 

 
 
 

     

Investimentos 

Os investimentos em imobilizado totalizaram R$ 713,3 milhões nos nove primeiros 
meses de 2021, os quais foram destinados, principalmente, ao desenvolvimento e 
implantação do Projeto Futura 1.  
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Capital Social e Mercado de Capitais 
As ações da Focus Energia estão listadas no Novo 
Mercado da B3 (ticker POWE3), segmento com os 
mais elevados padrões de governança corporativa 
da B3.   
 
Ao final do trimestre, o Capital Social da 
Companhia era representado por 89.654.856 
ações ordinárias, com 47,9% das ações em 
circulação no mercado e grande participação de 
investidores institucionais e estrangeiros na base 
acionária.  
 
No terceiro trimestre de 2021, o volume negociado atingiu R$ 577,1 milhões, 
apresentando crescimento de 150% em relação ao trimestre passado. Em 30 de 
setembro de 2021, o valor de mercado da Companhia era de R$ 1.237,2 milhões, com as 
ações cotadas em R$ 13,80.  
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ANEXOS 
 

Balanço Patrimonial Consolidado – Ativo 
 

(R$ mil, exceto em %) 30/09/2021 30/06/2021 30/09/2020 
 

ATIVO        

CIRCULANTE 1.271.361 1.671.934 416.466  

Caixa e Equivalentes de Caixa 235.406 484.905 18.733  

Aplicações financeiras 189.791 102.477 0  

Contas a Receber 240.305 165.446 127.998  

Impostos a Recuperar 10.911 17.502 28.271  

Adiantamento a Fornecedores 22.332 23.481 27.995  

Valor Justo dos Contratos de Energia 515.967 871.422 210.163  

Outras Contas a Receber 56.649 6.701 3.306  

         

NÃO CIRCULANTE 1.312.861 683.821 345.726  

Aplicações financeiras 5.129 0 0  

Adiantamento a Fornecedores 1.201 3.984 20.573  

Outras Contas a Receber 7.796 5.076 7.678  

Partes Relacionadas 156 156 7.519  

Valor Justo dos Contratos de Energia 452.673 466.587 263.618  

         

Imobilizado 838.993 202.143 41.419  

Direito de Uso 2.782 2.320 2.713  

Intangível 4.131 3.555 2.206  

TOTAL DO ATIVO 2.584.222 2.355.755 762.192  

                                                       -    0  
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Balanço Patrimonial Consolidado – Passivo 
 

(R$ mil, exceto em %) 30/09/2021 30/06/2021 30/09/2020 

 
PASSIVO        

CIRCULANTE 1.122.600 1.021.597 332.341  

Obrigações Trabalhistas 15.754 11.061 708  

Fornecedores 593.171 144.575 139.027  

Empréstimos e Financiamentos 10.360 10.138 9.834  

Obrigações Tributárias 13.610 11.822 41.266  

Valor Justo dos Contratos de Energia 451.933 797.163 111.546  

Outras Contas a Pagar 23.061 30.178 5.348  

Arrendamento a Pagar 624 785 218  

Adiantamento de Clientes 14.087 15.875 24.394  

         

NÃO CIRCULANTE 473.579 414.229 221.083  

Empréstimos e Financiamentos 27.553 30.293 24.195  

Fornecedores 11.672 0 0  

Valor Justo dos Contratos de Energia 204.827 220.728 33.771  

Partes Relacionadas 42 80 52.060  

Obrigações Tributárias 22.822 24.397 8.456  

Passivo Fiscal Diferido 94.843 99.783 92.137  

Arrendamento a Pagar 3.162 2.439 2.943  

Adiantamento de Clientes 80.000 0 7.521  

Outras Contas a Pagar 28.063 36.510 0  

Provisão para contingências 595 0 0  

         

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 988.043 919.929 208.768  

Capital Social 788.601 788.601 23.601  

Gastos com Emissão de Ações (64.790) (64.790) 0  

Lucros Acumulados 41.234 0 160.348  

Reservas de Capital 43.509 43.508 25.000  

Reservas de Lucros 151.449 184.082 0  

Transação de Capital 3.780 3.780 0  

Outros Resultados Abrangentes 24.547 (35.019) 0  

Participação dos Acionistas não Controladores (287) (233) (181)  

TOTAL DO PASSIVO 2.584.222 2.355.755 762.192  
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Demonstração do Resultado Consolidado 
 

(R$ mil, exceto em %) 3T21 2T21 ∆3T21/ 2T21 3T20 ∆3T21/ 3T20 

 

Receita Operacional Bruta 706.469 358.603 97,0% 294.685 139,7%  

Deduções à Receita Operacional (73.289) (45.959) 59,5% (36.644) 100,0%  

Receita Operacional Líquida 633.180 312.644 102,5% 258.041 145,4%  

Custos Operacionais (598.188) (290.831) 105,7% (242.093) 147,1%  

Resultado do Valor Justo dos Contratos de 
Energia 

(8.240) 16.130 - 447 -  

Lucro Bruto 26.752 37.943 (29,5%) 16.395 63,2%  

Despesas Gerais e Administrativas (14.588) (12.025) 21,3% (4.532) 221,9%  

Outras Receitas e Despesas (595) (101) 489,1% (31.983) (98,1%)  

Resultado de Equivalência Patrimonial 0 0 - 20.061 -  

Resultado Operacional antes do Resultado 
Financeiro 11.569 25.817 (55,2%) (59) -  

Receitas Financeiras 5.631 3.596 56,6% 54 -  

Despesas Financeiras (6.236) (1.634) 281,6% (1.080) 477,4%  

Resultado antes do Imposto de Renda e 
Contribuição Social 

10.965 27.779 (60,5%) (1.085) -  

Imposto de Renda e Contribuição Social - 
Corrente (7.397) 352 - (3.427) 115,8%  

Imposto de Renda e Contribuição Social - 
Diferido 4.941 (10.377) - (1.623) -  

Lucro (Prejuízo) Líquido 8.509 17.754 (52,1%) (6.135) -  
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Demonstração do Fluxo de Caixa Consolidado 
 

(R$ mil, exceto em %) 3T21 2T21 
∆3T21/ 

2T21 
3T20 

∆3T21/ 
3T20 

 
Caixa Líquido das Atividades Operacionais 153.723 (1.617) - 34.471 345,9%  

Lucro/(Prejuízo) Líquido Ajustado por Itens que não afetam o 
Caixa Operacional 

14.060 13.634 3,1% 7.308 92,4%  

Lucro/(Prejuízo) Líquido 8.509 17.754 (52,1%) (6.135) -  

Depreciação/Amortização 1.091 900 21,2% 1.696 (35,7%)  

Resultado do Valor Justo dos Contratos de Energia 8.240 (16.130) - (446) -  

Imposto de Renda e Contribuição Social Diferido (4.941) 10.377 - 1.327 -  

Transação de Capital 0 0 - 3.780 -  

Provisão para contingências 595 0 - 0 -  

Resultado de Equivalência Patrimonial 0 0 - (20.061) -  

Provisão para Crédito de Liquidação Duvidosa 0 0 - 274 -  

Juros sobre Empréstimos 964 893 8,0% 971 (0,7%)  

Outros Resultados com Investimentos (398) (160) 148,8% 25.902 -  

Aumento/(Diminuição) das Contas de Ativo e Passivo            

Contas a Receber (74.859) (57.077) 31,2% (1.629) 4495,4%  

Impostos a Recuperar 6.591 1.869 252,6% 370 1681,4%  

Adiantamento a Fornecedores 3.933 7.408 (46,9%) 8.230 (52,2%)  

Outros Ativos (5.745) (4.815) 19,3% 409 -  

Fornecedores 135.205 51.339 163,4% (2.953) -  

Obrigações Trabalhistas 4.693 8.464 (44,6%) (275) -  

Obrigações Tributárias 677 (7.843) - 2.093 (67,7%)  

Outras Contas a Pagar (7.626) (5.499) 38,7% (9.851) (22,6%)  

Adiantamento de Clientes 78.217 (7.896) - 31.915 145,1%  

Arrendamento Financeiro 5 (190) - 0 -  

Pagamento de Juros sobre Empréstimos (964) (893) 8,0% (689) 39,9%  

Imposto de Renda e Contribuição Social Pagos (464) (118) 293,2% (457) 1,5%  

             

Caixa Líquido das Atividades de Investimento (401.262) (225.942) 77,6% (7.117) 5538,1%  

Aquisição de Imobilizado e Intangível (313.915) (96.400) 225,6% (7.117) 4310,8%  

Aplicações Financeiras (87.369) (102.477) (14,7%) 0 -  

Resultado de Fundos Cambiais 22 (27.065) - 0 -  

             

Caixa Líquido das Atividades de Financiamento (1.959) (5.101) (61,6%) (37.265) (94,7%)  

Partes Relacionadas 2 40 (95,0%) 3.502 (99,9%)  

Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos (2.518) (1.319) 90,9% (5.798) (56,6%)  

Aumento de Capital, Líquido 0 (3.822) - 0 -!  
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Captação de Empréstimos 0 0 - 3.000 -  

Dividendos Pagos não Controladores 0 0 - (34.367) -  

Passivos de arrendamento 557 0 - 0 -  

Reserva de Capital 0 0 - 25.000 -  

Distribuição de Lucros 0 0 - (28.602) -  

             

Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes de Caixa (249.499) (232.659) 7,2% (9.911) 2417,4%  

Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes de Caixa 484.905 717.564 (32,4%) 28.644 1592,9%  

Saldo Final de Caixa e Equivalentes de Caixa 235.406 484.905 (51,5%) 18.733 1156,6%  
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