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Relatorio da Administracdo
Senhores,

Atendendo as exigéncias da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), divulgamos neste ato, o Relatério de
Administracdo atrelado as Demonstracbes Financeiras e o relatério dos Auditores Independentes da Qualicorp
Administradora de Beneficios S.A. (“Qualicorp Beneficios” ou “Companhia”) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

Apresentagao

A Qualicorp Beneficios é a maior administradora brasileira de planos de salde coletivos por adesdo e outros beneficios
para grupos de afinidade, definidos em funcdo da profissdo ou area de atuacdo, em parceria com entidades de classe. Com
a escala dessa coletividade, a Qualicorp Beneficios negocia junto as operadoras, planos com condi¢cdes especiais. A
Companhia também presta servicos de consultoria e gestdo de planos de salde coletivos empresariais e outros beneficios
para empresas nacionais e multinacionais, dos mais variados portes. A Companhia é registrada na ANS - Agéncia Nacional
de Saude Suplementar, sob o nimero 41717-3.

Politica de Destinagdo dos Lucros

A Companhia, de acordo com as disposicoes estatutarias, estabeleceu que do lucro liquido apurado em cada exercicio sera
deduzido, antes de qualquer outra destinacdo, os prejuizos acumulados. Posteriormente, o lucro liquido sera:

e Distribuido na forma de dividendos minimos obrigatérios equivalente a 1% do lucro liquido, sendo admitida a
distribuicdo desproporcional de lucros; ou
e Retido, total ou parcial, em contas de reservas, ou capitalizado.

Negdcios Sociais e Principais Fatos Internos e/ou Externos que tiveram influéncia na “Performance” da
Sociedade/Entidade e/ou No Resultado do Exercicio

A Companhia, em linha com o atual cenario desafiador para o setor de salde e para a economia doméstica em geral, segue
focada na retencéo de seus clientes, direcionando esfor¢os ndo sé em oferecer produtos mais acessiveis, mas também no
atendimento qualificado e com solu¢des para pagamento e reducdo da inadimpléncia e sinistralidade.

Mesmo com todos os obstaculos, 2025 foi marcado por conquistas importantes na consolidacdo da Companhia e na sua
estratégia de crescimento. Durante o Ultimo ano, deu-se continuidade ao processo de profissionalizagdo, por meio do
aprimoramento e implementacdo de melhores praticas em todos os setores da Companhia.

Perspectivas e planos da administracdo para o(s) exercicio(s) seguinte(s)

A Companbhia priorizara uma melhor alocacdo de capital ao longo de 2026, com objetivo de aumentar significativamente
sua geracado de caixa livre através de: i) racionalizacdo dos investimentos e incentivos aos canais; ii) austeridade nos gastos
e despesas, principalmente os de carater discricionario, com busca por maior eficiéncia operacional; iii) melhora no capital
de giro; e iv) otimizacdo da estrutura tributaria.

Descricdo dos principais investimentos realizados, objetivo, recursos alocados montantes e origens dos,
inclusive aqueles voltados aos programas de promocao e prevencdo a saude

A Companbhia realizou investimentos, distribuidos em inovacédo e tecnologia, além de incentivos e comissionamento aos
canais de vendas para distribuicdo de seus produtos.
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Resumo dos acordos de acionistas

O acordo de acionistas da Qualicorp Beneficios e sua controlada Plural Gestdo em Planos de Saude Ltda., inclui juros sobre
capital préprio e dividendos minimos obrigatérios equivalentes a 25% do lucro liquido do exercicio, distribuidos
proporcionalmente a participagdo dos socios no capital social da controlada, sendo, no entanto, permitida sua distribui¢do
desproporcional a participacdo dos sécios no capital social mediante aprovagdo da unanimidade dos sécios.

Na controlada Uniconsult Administradora de Beneficios e Servicos Ltda. é permitida a distribuicdo de dividendos e juros
sobre o capital proprio mediante aprovacgao de socios, representando ao menos 75% do capital social.

Declaracdo sobre a capacidade financeira e a intencdo de manter, até o vencimento, os titulos e valores
mobiliarios classificados na categoria mantidos até o vencimento

A Companhia afirma que ao final do ano de 2025, detém capital circulante liquido positivo no montante de R$ 236.782 (R$
274.307 no consolidado), tendo capacidade financeira de cumprir com seus compromissos de curto prazo. Adicionalmente,
a Companhia ndo possui titulos e valores mobiliarios classificados como mantidos até o vencimento. A Administragao
manteve ao longo do ano a capacidade financeira e o curso normal das operacdes da Companhia, e cumpriu suas
obrigagdes perante a agéncia reguladora.

Investimentos da companhia em sociedades coligadas e controladas e mencionar as modificacbes ocorridas
durante o exercicio

Em 2025, a Companhia celebrou contrato para aquisicdo dos 25% de participacdo societaria na Uniconsult Administradora
de Beneficios e Servigos Ltda.

Desta forma, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantém investimento direto na controlada Plural Gestdo em
Planos de Saude Ltda. no montante de R$ 219.583 e na controlada Uniconsult Administradora de Beneficios e Servicos
Ltda. no montante de R$ 2.968.

Informagdes Complementares

Os demais itens previstos pela RN n° 528 de 2022, ndo foram citados, pois sdo inaplicaveis ou ndo praticados por esta
Companhia, mas sempre estando em conformidade com as normas das ANS.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Diretores da
Qualicorp Administradora de Beneficios S.A.
Séao Paulo — SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Qualicorp Administradora
de Beneficios S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimbnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas
pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes contabeis no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacgdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas s&o aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢cdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de segurang¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcbes
relevantes existentes. As distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracbes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representacoes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.
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e Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacao a eventos ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagcdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagcdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

o Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstra¢ées financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagado adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Lida
CRC SP-034519/0

| lretion .-""fz. Z 'f"’: T
Carlos Augusto Amado Junior
CRC SP-292320/0 S



QUALICORP ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
Explicativa Explicativa

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
ATIVO CIRCULANTE 838.680 816.874 905.090 885.175 PASSIVO CIRCULANTE 601.898 527.603 630.783 568.173
Disponivel 7 113.838 209.259 160.412 226.371 Débitos de Operagdes de Assisténcia a Satde 14 268.890 347.801 300.039 356.135
Realizavel 724.842 607.615 744.678 658.804 Contraprestacdes / Prémios a Restituir 31.358 34.380 31.601 34.463
Aplicagdes Financeiras 8 518.895 339.722 532.065 355.100 Receita Antecipada de Contraprestagoes / Prémios 38.083 52.342 41.808 56.036
Aplicacbes Garantidoras de ProvisGes Técnicas - - - - Comercializacdo sobre Operacdes 1.845 1771 2411 2.130
Aplicacées Livres 518.895 339.722 532.065 355.100 Débitos de Operacbes de Administracéo de Beneficios 197.604 257.222 224.219 261.420
Créditos de Operacoes com Planos de Assisténcia a Satide 9 43.200 59.879 48.716 65.370 Outros Débitos de operagdes com Planos de Assisténcia a Satide - 2.086 - 2.086
Créditos de Operacdes de Administracdo de Beneficios 43.200 57.525 48.439 63.016 Provisdes 403 - 577 9.289
Outros Créditos de Operacdes com Plano de Assisténcia a Saude - 2.354 277 2.354 Proviséo para IR e CSLL 403 - 577 9.289
Créditos Tributarios e Previdenciarios 6.603 19.827 6.603 28.795 Tributos e Encargos Sociais a Recolher 8.451 9.760 10.120 10.759
Bens e Titulos a Receber 10 148.199 184.064 149.349 205.355 Débitos Diversos 15 324.154 170.042 320.047 191.990
Despesas Antecipadas 7.945 4.123 7.945 4.184
PASSIVO NAO CIRCULANTE 138.717 194.907 140.021 199.349
ATIVO NAO CIRCULANTE 827.921 805.112 807.549 799.232 Provisdes 126.203 103.551 127.158 106.061
Realizével a Longo Prazo 49.820 29.914 50.768 40.203 ProvisGes para Tributos Diferidos 63.585 43.015 63.402 45324
Créditos Tributérios e Previdenciarios - - - 8436 - Provisbes para Acbes Judiciais 17 62618 60.536 63.756 60.737
Depositos Judiciais e Fiscais 30.117 23.621 31.054 25.229 Débitos Diversos 15 12.283 91.134 12.632 91.791
Outros Créditos a Receber e Direitos a Longo Prazo 19.703 6.293 19.714 6.538 Tributos e encargos sociais a recolher 231 222 231 1.497
Investimentos 12 222.584 225.246 3.001 33
Participacdes Societarias pelo Método de Equivaléncia Patrimonial 222.551 225.213 2.968 -
Participacdes Societarias - Operadora de Planos de Assisténcia a Saude 222.551 225.213 2.968 - PATRIMONIO LiQUIDO 925.986 899.476 941.835 916.885
Outros Investimentos 33 33 33 33 Capital Social 18 314.006 314.006 314.006 314.006
Imobilizado 19.263 18.933 20.481 20.239 Capital Social a integralizar - - - -
Imobilizado - Ndo Hospitalares / Odontol6gicos 7.949 236 8.061 411 Reservas 611.980 585.470 611.980 585.470
Intangivel 13 536.254 531.019 733.299 738.757 Total do patriménio liquido dos acionistas controladores 925.986 899.476 925.986 899.476
Participacdo dos ndo controladores no patriménio liquido - - 15.849 17.409
TOTAL DO ATIVO 1.666.601 1.621.986 1.712.639 1.684.407 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.666.601 1.621.986 1.712.639 1.684.407

As notas explicativas da administracdo s@o parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas



QUALICORP ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS S.A.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO DO EXERCICIO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

Nota

Explicativa

Contraprestacdes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assisténcia a Saude 837.257 867.837 957.158 978.346
Receitas com Operagbes de Assisténcia a Satde 896.696 928.844 1.025.011 1.047.171
Receitas com Administracdo 896.696 928.844 1.025.011 1.047.171
(-) Tributos Diretos de Operaces com Planos de Assisténcia a Satde da Operadora (59.439) (61.007) (67.853) (68.825)
RESULTADO DAS OPERACOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 837.257 867.837 957.158 978.346
Outras Receitas Operacionais 10.972 21.697 11.351 22.045
Receitas de Assisténcia a Salide Nao Relacionadas com Planos de Saltde da Operadora 4.825 13.309 5.202 13.657
Outras Receitas Operacionais de planos de assistencia a satiide 6.147 8.388 6.149 8.388
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude (258.363) (260.346) (293.352) (295.091)
Outras Despesas de Operacdes de Planos de Assisténcia a Saude 20 (173.475) (168.503) (192.964) (180.656)
Provisdo para Perdas Sobre Créditos 9 (84.888) (91.843) (100.388) (114.435)
Outras Despesas Oper. de Assist. a Saiide Ndo Rel. com Planos de Saide da Operadora (5.600) (5.652) (6.709) (7.878)
RESULTADO BRUTO 584.266 623.536 668.448 697.422
Despesas de Comercializacao 20 (15.940) (27.474) (24.636) (35.099)
Despesas Administrativas 20 (402.312) (473.892) (460.899) (524.423)
Resultado Financeiro Liquido 21 (121.480) (139.070) (112.696) (132.127)
Receitas Financeiras 85.693 79.669 95.798 87.524
Despesas Financeiras (207.173) (218.739) (208.494) (219.651)
Resultado Patrimonial 10.147 11.347 2.000 -
Receitas Patrimoniais 12.040 11.347 2.000 -
Despesas Patrimoniais (1.893) - - -
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPACOES 22 54.681 (5.553) 72.217 5.773
Imposto de Renda (3.863) - (10.126) (6.869)
Contribuicao Social (1.513) - (3.800) (2.523)
ATRIBUIVEL A

Participacdes dos acionistas controladores 28.487 13.430 28.487 13.430
Participacdes dos nao controladores - - 3.040 4.107
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 28.487 13.430 31.527 17.537

As notas explicativas da administracdo sédo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas



QUALICORP ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS S.A.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$)

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 28.487 13.430 31.527 17.537
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 28.487 13.430 31.527 17.537
ATRIBUIDO A
Acionistas controladores 28.487 13.430 28.487 13.430
Acionistas ndo controladores - - 3.040 4.107

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas



QUALICORP ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais - R$)

Tocrrt At Participacao d a
Atribuivel a proprietarios da controladora
controladores
Nota
explicativa

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2023 314.006 119.122 62.801 404.978 - 900.907 13.698 914.605
Lucro liquido do exercicio 18 - - - - 13.430 13.430 4.107 17.537
Acoes restritas - 6.463 - - - 6.463 - 6.463
Juros sobre capital préprio - - - (7.894) (13.430) (21.324) - (21.324)
Aporte de capital em controlada por minoritarios - - - - - - 1.996 1.996
Dividendos minoritarios - - - - - - (2.392) (2.392)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2024 314.006 125.585 62.801 397.084 - 899.476 17.409 916.885
Lucro liquido do exercicio 18 - - - - 28.487 28.487 3.040 31.527
Acdes restritas - 2.945 - - - 2.945 - 2.945
Opcoes outorgadas reconhecidas - 387 - - - 387 - 387
Transagdo de capital entre socios - (5.032) - 8 (5.024) (8) (5.032)
Dividendos minimos obrigatérios - - - - (285) (285) - (285)
Reserva de lucro - - - 28.202 (28.202) - - -
Dividendos minoritarios - - - - - - (4.592) (4.592)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2025 314.006 123.885 62.801 425.294 - 925.986 15.849 941.835

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas



QUALICORP ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS S.A. E CONTROLADAS
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

(+) Recebimentos de planos de saude 7.233.595 7.912.765 7.859.350 8.537.994
(+) Resgate de aplica¢bes financeiras 1.232.587 1.428.025 1.397.368 1.573.433
(+) Recebimentos de Juros de Aplicacbes Financeiras 44,927 49.482 49.824 51.319
(+) Outros Recebimentos Operacionais 913.513 287.031 916.464 287.448
(-) Pagamentos a Fornecedores/Prestadores de Servicos de Saude (6.572.819) (7.350.676) (7.069.161) (7.895.668)
(-) Pagamentos de Comissdes (4.382) (2.121) (18.426) (18.365)
(-) Pagamentos de Pessoal (104.184) (117.972) (116.433) (132.533)
(-) Pagamentos de Pré-Labore - - - (230)
(-) Pagamentos de Servicos de Terceiros (70.751) (106.851) (73.844) (110.760)
(-) Pagamentos de Tributos (57.512) (59.463) (75.582) (75.981)
(-) Pagamentos de Contingéncias (Civeis / Trabalhistas / Tributarias) - - - (70)
(-) Pagamentos de Aluguel (4.050) (4.297) (4.050) (4.571)
(-) Pagamentos de Promocao / Publicidade (2.691) (5.901) (2.742) (7.113)
(-) Aplicacdes Financeiras (1.408.701) (1.336.573) (1.571.331) (1.497.179)
(-) Outros Pagamentos Operacionais (1.108.595) (453.851) (1.151.682) (465.169)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 90.937 239.598 139.755 242.555

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

(+) Recebimentos de Dividendos 13.777 5.395 - -
(-) Pagamentos de aquisicdo de participagdo em outras Eepresas (6.000) - (6.000) -
(-) Outros Pagamentos das Atividades de Investimento - (1.161) - (1.161)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (28.468) (13.634) (42.511) (19.272)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

(+) Integralizacdo de capital social - - - 1.849
(-) Pagamentos de juros e encargos sobre empréstimos / financiamentos / leasing (154.297) (161.333) (155.018) (161.333)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos (157.890) (179.458) (163.203) (178.733)
VARIAGAO LIiQUIDA DO CAIXA (95.421) 46.506 (65.959) 44.550

Caixa - saldo inicial 7 209.259 162.753 226.371 181.821

Caixa - saldo final 7 113.838 209.259 160.412 226.371

Ativos livres no inicio do ano (*) 7 209.259 162.753 226.371 181.821

Ativos livres no fim do ano (*) 7 113.838 209.259 160.412 226.371

AUMENTO DAS APLICACOES FINANCEIRAS - RECURSOS LIVRES (95.421) 46.506 (65.959) 44.550

(*) Refere-se ao saldo do grupo Disponivel (Caixa, Bancos Conta Depésito, Aplicagdes de Liquidez Imediata e Numerdrios em Transito).

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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QUALICORP ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

1 Informacées Gerais

a) Contexto Operacional

A Qualicorp Administradora de Beneficios S.A. ("Qualicorp Beneficios” ou “Companhia”) sociedade por acdes, com seu
capital fechado, iniciou suas atividades em 1° de janeiro de 2006, com sede no Estado de Sao Paulo, é uma Companhia
controlada pela Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A ("Grupo Qualicorp” ou “Controladora”).

Em 12 de fevereiro de 2010, a Companhia recebeu autorizacdo da Agéncia Nacional de Saide Suplementar - ("ANS") para
operar como Companhia administradora de beneficios, cujas atividades estdo delimitadas conforme Resolucbes
Normativas (RNs) n°® 195/2009 e 515/2022 da ANS.

A Companhia, sua controlada Plural Gestdo em Planos de Saude Ltda. e sua coligada Uniconsult Administradora de
Beneficios e Servicos Ltda., efetuam operacdes de administragdo, estipulacdo de beneficios coletivos por adesdo e
empresarial, direcionados a entidades de classe (sindicatos, associacdes, conselhos regionais, érgaos publicos e etc.).

As operacdes sdo conduzidas através das empresas do Grupo Qualicorp, atuando por meio de processos integrados no
mercado de beneficios, utilizando-se da mesma estrutura operacional. As sinergias dos servigos prestados conjuntamente
pelas empresas e os custos da estrutura operacional e administrativa sdo absorvidos, em conjunto ou individualmente,
segundo a praticabilidade de Ihes serem atribuidos.

b) Principais eventos ocorridos no exercicio de 2025
i) Aquisicao de participacdo residual na Uniconsult Administradora de Beneficios e Servicos Ltda

Em 02 de maio de 2025, a Companhia celebrou contrato para aquisi¢do dos 25% de participagdo societaria detida por
sécios minoritarios. Como resultado desta transacdo, passou a deter 25% do capital social da Uniconsult Administradora
de Beneficios e Servicos Ltda (vide nota explicativa n° 12).

i) Plano de agoes restritas

Em maio de 2025, foi realizada a entrega da 22 tranche de Ac¢des Restritas referentes as concessdes aprovadas pela
Companhia e contratadas com os beneficiarios em maio de 2023 e maio de 2024, conforme os respectivos planos de
outorga. As entregas ocorreram em conformidade com os prazos de vencimento estabelecidos nos contratos firmados
com os participantes dos programas.

2 Apresentacdo das Demonstracées Financeiras individuais e consolidadas

i) Declaracdo de Conformidade

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia sdo preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela ANS e estdo sendo apresentadas de acordo com
o plano de contas e modelo de publicacdo da ANS estabelecido na Resolugdo Normativa n° 528.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira,
pronunciamentos técnicos, orientacdes e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis -
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CPC e aprovados pela ANS.

As mesmas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administracdo em sua gestdo.

ii) Base de elaboracao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis a
seguir. As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia estdo divulgadas na nota explicativa n° 3.

A preparacado das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis
do Grupo Qualicorp. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
estdo divulgadas na nota explicativa n° 4.

Para elaboracdo das notas explicativas, a premissa utilizada pela Administracdo é a de divulgar os valores superiores a 10%
do subgrupo a qual pertence, salvo se julgar necessario relatar informacdes relevantes, ndo contempladas nesta premissa.

iii)  Base de consolidagao

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possui apenas investimentos diretos. O controle é obtido quando a Companhia
estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de
afetar esses retornos por meio do poder exercido em relacdo a investida.

Os investimentos sdo reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo contabilizados inicialmente ao custo,
ajustado subsequentemente pelas participagdes da investidora nos resultados das operacdes e outros ganhos e perdas.

As Demonstrag¢des Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia incluem:

Participacao

Controladas diretas e coligadas Principal atividade :::‘;
Plural Gestdo em Planos de Saude Ltda Adm|r/1|§tragao e estipulacdo de Brasil 75% 75%
beneficios
Uniconsult — Administradora de Beneficios e Administracéo e estipulacdo de .
) . Brasil 25% -
Servicos Ltda (*) beneficios

(*) A Companhia ndo detém o controle desta investida, portanto, as demonstracdes financeiras consolidadas nao incluem
tal coligada.

A participacgdo de terceiros no patrimoénio liquido e no lucro liquido das controladas é apresentado como um componente
do patriménio liquido consolidado e na demonstracdo do resultado consolidado na rubrica de “Participacdo dos acionistas
nao controladores”.
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3 Politicas Contabeis

As politicas contabeis materiais adotadas foram as seguintes:

Principios gerais:

Os ativos, passivos, receitas e despesas sdo apurados de acordo com o regime de competéncia. A receita de venda é
reconhecida na demonstracdo do resultado quando os servigos sdo efetivamente prestados.

Os direitos realizaveis e as obrigacdes exigiveis apos os proximos 12 meses sdo classificados no ativo e passivo ndo
circulante, respectivamente.

i Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia e sua controlada passam a fazer parte das
disposicdes contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos pelo valor nominal que se aproxima do valor justo,
considerando inclusive que as opera¢des geralmente tém prazo de vencimento de até 30 dias, e que, portanto, resultam
em efeitos imateriais nas informacdes financeiras.

Os passivos financeiros referentes as aquisicdes de cessdo de direitos e aos direitos de exclusividade sdo reconhecidos e
atualizados, quando aplicavel, com base nos contratos firmados.

Os demais passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos pelo valor nominal que se aproxima do valor justo,
considerando inclusive que as operacdes geralmente tém prazo de vencimento de até 30 dias e que, portanto, resultam
em efeitos imateriais nas demonstracdes financeiras individuais e consolidada.

Os custos das transagdes diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos
e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou
passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento inicial.

Os custos das transacdes diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo classificados nas seguintes categorias especificas: ao custo amortizado,
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado, conforme
pronunciamento técnico CPC 48.

A classificacdo depende do modelo de negécio da entidade e finalidade dos ativos financeiros e é determinada na data do
reconhecimento inicial. Todas as aquisi¢cdes ou alienacbes regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas ou baixadas
com base na data de negociagdo. As aquisicdes ou alienacdes recorrentes correspondem a ativos financeiros que requerem
a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou préatica de mercado.

a) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e ndo for designado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado:

» E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de
caixa contratuais;

» Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de
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principal e juros sobre o valor principal em aberto.
b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Os ativos financeiros sdo classificados na categoria de ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes se atender ambas as condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado:

«+ E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

» Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e
juros sobre o valor principal em aberto;

¢) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, conforme descrito acima, sdo classificados como ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado.

Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociagdo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no
resultado.

Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua
despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa
futuros estimados (inclusive honorarios que constituem parte integrante da taxa de juros efetiva, custos da transacdo e
outros prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo
menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

Desreconhecimento

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacgdo na qual, substancialmente, todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo
transferidos.

A Companhia efetua a baixa de passivos financeiros somente quando as obriga¢des contratuais sdo extintas, e canceladas,
quando expiram ou sdo liquidadas. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil
extinto e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado.

ii. Disponivel e aplicacdes financeiras de liquidez imediata

Incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras realizaveis em até 90 dias da data da aplicagdo ou
considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco
insignificante de mudanca de valor, os quais séo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos
até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo.

Conforme politica interna, as aplicagdes financeiras centralizam-se naquelas de menor risco, sendo realizadas em renda
fixa e cotas de fundo de renda fixa, multimercado e titulos publicos federais. A aplicacdo de recursos financeiros é permitida
apenas em instituicbes solidas com classificacdo de “rating” de "AAA” até "BBB" no limite de 100% e de rating “BBB" até



Mais escolhas para vocé. Mais Quali para sua vida.

“BBB+"no limite de 20%. Parte dos valores aplicados centraliza-se em fundos dedicados a ANS e aos Certificados de
Deposito Bancarios - CDBs, com rentabilidade baseada no Certificado de Deposito Interfinanceiro — CDI.

iii. Aplicagdes financeiras

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as aplica¢Ges financeiras incluem (i) cotas em Fundo de Investimento,
cujo valor de mercado ndo exclusivo de renda fixa é apurado com base no valor de cota divulgado pelo administrador do
fundo no qual a Companhia aplica seus recursos; e (ii) aplicagdes financeiras mantidas como ativo garantidor de acordo
com a Resolucdo Normativa n° 514/22 da ANS, cujo valor de mercado das cotas ndo exclusivo de renda fixa é apurado
com base no valor de cota divulgado pelo administrador do fundo no qual a Companhia aplica seus recursos. Para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, normativa referenciada acima encontra-se revogada pela Resolugdo normativa
n® 569/22, que desobriga as administradoras de beneficios a manterem aplicagdes como ativo garantidor.

iv. Créditos de operacdes com administragdo de beneficios, contraprestacdes/prémios a restituir, receita
antecipada de contraprestacdes/prémios e débitos de operacdes com administracdo de beneficios.

Nas operacdes de administracdo de contratos coletivos por adesdo efetuadas por conta e ordem de terceiros e nas
operagdes de estipulacdo de contratos coletivos por adesdo sdo realizadas as operacdes de cobranga dos beneficiarios e
o repasse as operadoras e seguradoras de salde através da quitacdo das respectivas faturas, independentemente dos
recebimentos (operacdes que envolvem o risco de crédito dos beneficidrios para a Companhia e sua controlada), com
excecdo dos casos em que o risco de crédito é da seguradora/operadora de saude.

Essas operacdes, com e sem risco de crédito, sdo contabilizadas em conta do ativo “Créditos de administracdo de
beneficios” em contrapartida as contas de passivos de "Débitos de administracdo de beneficios” (valores devidos as
operadoras e seguradoras) e de “Contraprestacdes /prémios a restituir” (valores devidos as entidades), e contas de
resultado relativos a taxa de administracao e repasses financeiros.

Os recebimentos antecipados de clientes sdo contabilizados no passivo, na rubrica “Receita antecipada de
contrapresta¢des/prémios”.

Nas opera¢bes em que a Companhia assume o risco de crédito, os valores vencidos ha mais de 90 dias sdo baixados como
perdas com créditos incobraveis, quando ndo ha expectativa de recebimento, e registrados como recuperacao de crédito,
quando do efetivo recebimento.

Os recebimentos antecipados de clientes sdo contabilizados no passivo, na rubrica “Receita antecipada de
contraprestacdes/prémios”.

V. Provisdo para perdas sobre créditos

Utilizando-se de uma abordagem simplificada na mensuragdo de créditos de liquidacdo duvidosa, no reconhecimento
inicial de contas a receber de clientes, as Administradoras de Beneficios do Grupo Qualicorp que assumem o risco de
crédito reconhecem no resultado a provisdo de perdas, calculada através do percentual de inadimpléncia identificado no
estudo interno de inadimpléncia da Companhia sobre os respectivos faturamentos. Esse estudo é reavaliado anualmente
a menos que ocorra uma alteracdo significativa no mix de operadoras/clientes ou uma alteracdo significativa dos prazos
de cancelamentos dos clientes por débito que exija avaliagio em menor prazo.

A Companhia também analisa a curva de recebimento para estimar a perda esperada para os saldos de contas a receber.
Vi. Combinagdo de negécios e investimentos em controladas

Uma combinagdo de negodcios ocorre por meio de um evento em que a Companhia ou sua controlada adquirem o controle
de um novo ativo (neg6cio), independente da sua forma juridica.

De acordo com a nova definicdo de negdcio constante no item B7 revisada e atualizada no Pronunciamento Técnico CPC/15
(R1), um negécio consiste em inputs (entradas) e Processos que aplicados a essas entradas possuem a capacidade de
contribuir para a criacdo de outputs (saidas), ou seja, as principais alteracdes dizem respeito a uma definicdo mais restrita
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de saidas onde um conjunto de atividades e ativos deve incluir, no minimo, um input e um processo substantivo para ser
um negocio.

a) Demonstragdes financeiras consolidadas
Controladas

Todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle de forma direta ou indireta sdo totalmente consolidadas a
partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidacdo é interrompida a partir da data em que
a Companhia deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisicdo de controladas em
uma combinacdo de negdcios sdo mensurados inicialmente pelo valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos
dos ativos transferidos e dos passivos incorridos na data de aquisicdo para os antigos controladores da adquirida e das
participacdes emitidas pela Companhia em troca do controle da adquirida.

Adicionalmente a Companhia detém 25% de participacdo em investida ndo controlada.
b) Demonstracdes financeiras individuais

Nas demonstracbes financeiras individuais, a Companhia considera que qualquer montante excedente ao custo de
aquisicdo sobre a participacdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes
identificaveis da adquirida na data de aquisicdo seja reconhecido como agio. O &gio é acrescido ao valor contabil do
investimento. Qualquer montante da participacdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos
contingentes identificaveis que exceda o custo de aquisicdo, apds a reavaliacdo, é imediatamente reconhecido no resultado.

As contraprestagdes transferidas, bem como o valor justo liquido dos ativos e passivos, sdo mensuradas utilizando-se os
mesmos critérios aplicaveis as demonstracdes financeiras consolidadas descritos anteriormente. Nas demonstracdes
financeiras individuais os investimentos em controladas sédo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

TransacGes, saldos e ganhos nao realizados em transacbes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os prejuizos ndo
realizados também sdo eliminados a menos que a operacdo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As praticas contabeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as
politicas adotadas pelo Grupo.

Vii. Imobilizado

Estd demonstrado ao custo de aquisicdo. Os saldos apresentados encontram-se deduzidos das respectivas depreciacdes
acumuladas, calculadas pelo método linear, levando em consideracdo a vida Util estimada dos bens, exceto para as
benfeitorias em iméveis de terceiros que sdo amortizados de acordo com os prazos dos contratos de locacdo dos imoveis.

O valor residual dos itens do imobilizado é baixado imediatamente ao seu valor recuperavel quando o saldo residual
exceder o valor recuperavel (nota explicativa n° 3 ix a).

viii. Intangivel

Estd representado principalmente: (i) pelos valores dos agios pagos nas aquisicdes de controladas (*); (ii) pelos valores
alocados a titulo de relacionamento com clientes pagos na aquisi¢do de investimentos de controladas (*); (iii) pela aquisicdo
de cessdo de direitos, adquiridas de terceiros; e (iv) pelas licencas de softwares e softwares em uso e em desenvolvimento,
pagos a terceiros.

Esses ativos sdo avaliados pelo custo de aquisi¢do, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por reducao ao valor
recuperavel, quando aplicavel.

A amortizacdo dos ativos intangiveis com vida Util definida é calculada pelo método linear, com base no prazo em que o
ativo ird gerar beneficios econémicos futuros, conforme mencionado na nota explicativa n° 13.
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O valor residual dos itens do intangivel é baixado imediatamente ao seu valor recuperavel quando o saldo residual exceder
o valor recuperavel (nota explicativa n° 3 ix a).

(*) Nas demonstracdes financeiras individuais esses valores estdo demonstrados na rubrica "Investimentos”, liquidos das
amortiza¢des, impostos diferidos e baixas.

iX. Reducao ao valor recuperavel do ativo (impairment)
a) Ativo imobilizado e intangivel com prazo de vida Util determinados

No fim de cada exercicio e/ou quando houver indicios de redugdo ao valor recuperavel, a Companhia e sua controlada
revisam o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis com vida Util determinada para verificar se ha alguma
indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducdo ao valor recuperavel. Se houver tal indicacdo, o montante
recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se aplicadvel. Quando néo for
possivel estimar o montante recuperavel de um ativo individualmente, a Companhia calcula o montante recuperavel da
Unidade Geradora de Caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de alocacdo razoavel e consistente pode ser
identificada, os ativos corporativos também sdo alocados as unidades geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo
de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocacdo razoavel e consistente possa ser identificada.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso.

Na avaliacdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor presente pela taxa de
desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliacdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos
especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros ndo foi ajustada.

Se o montante recuperavel de um ativo (ou UGC) calculado for menor que seu valor contébil, o valor contabil do ativo (ou
UGC) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no
resultado.

Quando a perda por reducdo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento do valor contabil do
ativo (ou UGC) para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil que teria sido
determinado caso nenhuma perda por redugdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou UGC) em
exercicios anteriores.

A reversao da perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.
b) Agio

O é&gio (goodwill) é o valor excedente do custo da combinagdo de negodcios em relacdo a participacdo da empresa
adquirente sobre o valor justo dos ativos e passivos da adquirida, ou seja, o excedente é a parcela paga a maior pela
empresa adquirente devido a expectativa de geracdo de lucros futuros pela empresa adquirida.

As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sdo submetidas anualmente a teste de reducdo ao valor
recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicacdo de que a unidade podera apresentar reducdo ao valor
recuperavel.

Adicionalmente, os agios sdo alocados a unidade geradora de caixa Afinidades, que sdo avaliados para fins de impairment
anualmente.

Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por redugdo ao valor
recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contébil de qualquer agio alocado a unidade e, posteriormente,
aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por redugdo
ao valor recuperavel de agio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda por reducdo ao valor
recuperavel ndo é revertida em exercicios subsequentes.

Durante o exercicio de 2025 a Companhia e sua controlada avaliaram seus ativos e ndo detectaram necessidade de registro
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de perdas por reducéo ao valor recuperavel. Para maiores detalhes ver a nota explicativa n® 13 a.
X. Arrendamento

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se um contrato de aluguel é ou contém um arrendamento, ou seja, se
o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacao.

A Companbhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracdo para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor, que séo reconhecidos pelo método linear como
uma despesa no resultado. Os ativos de baixo valor sdo montantes arrendados com valor contébil inferior a R$20.

A Companhia e sua controlada reconhecem os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e
ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes na data de inicio do arrendamento (ou
seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo,
deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuracdo dos passivos de arrendamento. Os passivos de arrendamento sdo mensurados pelo valor presente dos
pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia e sua controlada utilizam a taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juros implicita no arrendamento néo é facilmente determinavel.
Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir acréscimo de juros e reduzido para
os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se
houver uma modificagdo, uma mudanga no prazo do arrendamento ou uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento.

Xi. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A provisdo para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
anual excedente a R$240. A contribuicdo social foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado.

Adicionalmente, sdo constituidos: (i) provisdo para imposto de renda e contribuicdo social sobre diferenca temporaria; e
(i) créditos tributarios sobre as diferencas temporarias, no pressuposto de geracdo de lucros tributaveis futuros suficientes
para a compensacao desses créditos.

O montante do imposto de renda diferido ativo é revisado a cada encerramento das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas e reduzido pelo montante que nédo seja mais realizavel através de lucros tributaveis futuros. Ativos e passivos
fiscais diferidos sdo calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributavel nos anos em que essas diferencas
temporarias deverdo ser realizadas. O lucro tributével futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas
quando da definicdo da necessidade de registrar, o montante a ser registrado do ativo fiscal.

Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social estdo suportados por projecées
de resultados tributaveis futuros, com base em estudos técnicos de viabilidade. Esses estudos consideram o histérico de
rentabilidade da Companhia e de sua controlada e a perspectiva de manutencdo da lucratividade, permitindo uma
estimativa de recuperacdo dos créditos em anos futuros.

Os demais créditos, que tém por base diferencas temporarias, principalmente provisao para passivos tributarios, bem como
provisdo para perdas, foram reconhecidos conforme a expectativa de sua realizacado.

Xii. Apuracdo do resultado

As receitas decorrentes da intermediacdo de vendas de planos de salde e odontoldgicos efetuados aos beneficiarios sdo
contabilizadas quando da efetivagdo das vendas, que ocorrem geralmente até o més subsequente a liquidacdo dos valores
devidos pelas seguradoras e operadoras. As principais receitas sdo as seguintes:

- Contraprestacdo/Prémios a restituir: corresponde a remuneracdo mensal devida pelas operadoras e seguradoras,
relativos aos servicos de estipulacdo do seguro ou contratagdo dos planos assistenciais, os quais sdo apropriados e
recebidos mensalmente.
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» Receita de taxa de administracdo: corresponde a remuneracdo mensal da atividade de administracdo e/ou
estipulacdo dos ramos saude e odontoldgico dos planos coletivos por adeséo.

Xiii. Provisdes para acdes judiciais

As provisGes para riscos tributarios e trabalhistas sdo reconhecidas nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas quando a Administracdo, com base em posi¢des dos advogados internos e externos da Companhia, avalia
que o risco de perda de uma acdo judicial ou administrativa é provavel, quando a saida de recursos para a liquidagdo das
obrigagdes é inevitavel e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com seguranca suficiente.

As obrigacbes legais, fiscais e previdenciarias incluem as demandas judiciais, nas quais estdo sendo contestadas a
legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos e contribui¢des, onde os montantes sdo registrados nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e atualizados de acordo com a legislacéo fiscal.

Ja as provisdes civeis relacionadas a processos massificados (acdes consideradas semelhantes e cujo valor individual ndo
seja relevante), sdo reconhecidas através de um método estatistico objetivo que utiliza como referéncia o desempenho
histérico da carteira de processos civeis em 24 meses, considerando a média ou mediana de todos os processos, bem
como as taxas de perda, onde através desse novo modelo foi possivel concluir que o mesmo:

e  Prove previsibilidade e confianca nos niumeros juridicos;

e Aprimora o controle de desempenho;

e  Elimina erros contabeis e mitiga riscos;

e Uniformiza procedimentos, critérios e estimativas. Internaliza a inteligéncia do provisionamento;
e Geraindependéncia na gestdo interna dos processos judiciais. Contribui para cultura analitica;

e Reduz atividades operacionais a rotina do contencioso civel;

Xiv. Participagdes sobre o lucro e acdes e acdes restritas

As remuneragdes a empregados e administradores que ndo forem definidas em virtude, direta e proporcionalmente, do
lucro da Companhia e sua controlada sao classificadas como custo ou despesa operacional. A Companhia e sua controlada,
com base nessas determinagdes, adotam os seguintes procedimentos: (i) classificam as despesas de participacdes de
administradores e empregados em despesas administrativas; e (ii) efetuam o calculo, a alocagdo proporcional para cada
controlada e a contabilizagdo, em despesas administrativas, de todos os custos estimados a¢des restritas outorgadas aos
contratos de pagamento baseados em agdes existentes (nota explicativa n° 19). A contabilizacdo dessas despesas
administrativas é em contrapartida a conta “Reserva de capital - opcbes outorgadas de agbes”.

Plano de acdes restritas:

O valor justo do plano de outorga de compra de agdes restritas é reconhecido em despesas administrativas com
correspondente ajuste no patrimonio liquido. O valor é devido aos participantes anualmente, ressalvado alguma
deliberagdo diferente do Conselho de Administragdo de sua controladora, na proporcao de 25% a 33% das ac¢des, na data
de cada aniversario de celebracdo do contrato; O total de a¢des destinadas ao programa nao pode ultrapassar 4% do total
de acdes de sua controladora, as quais podem ser exercidas mediante emissao de novas a¢des do capital social ou mediante
alienacdo de a¢gdes mantidas em tesouraria de sua controladora. O prazo maximo para o exercicio das acSes outorgadas é
até cinco anos contados da data da assinatura do contrato de opcdo. As acbes poderdo ser entregues como parte do
pagamento da participagdo dos resultados e lucros de sua controladora; e o preco de exercicio das acdes restritas sera o
preco de cotagdo de mercado de cada agdo restrita na B3 S. A. no dia Util imediatamente anterior a respectiva data de
outorga.

XV. Contabilizacdo dos dividendos

A proposta de distribuicdo de dividendos efetuada pela Administracdo da Companhia e de sua controlada que estiver
dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatdrio é registrada como passivo circulante (vide nota explicativa
n° 18), por ser considerada como uma obrigacdo legal prevista no estatuto social da Companhia.

Entretanto, a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério, declarada pela Administracdo apos o
periodo contébil a que se referem as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, mas antes da data de
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autorizagdo para emissdo das referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, é registrada no patrimoénio
liquido.

4 Estimativas, Julgamentos e premissas contabeis significativas

Na aplicacdo das praticas contadbeis da Companhia e sua controlada descritas na nota explicativa n® 3, a Administragcdo
deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos que ndo sao facilmente
obtidos de outras fontes.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as
estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revistas, se a revisdo afetar apenas esse
periodo, ou também em periodos posteriores se a revisado afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

Nesse contexto, as estimativas e as premissas contabeis sdo continuamente avaliadas pela Administragdo da Companhia e
sua controlada e baseiam-se na experiéncia histérica e em varios outros fatores, que estas entendem como razoaveis e
relevantes.

A Companhia e sua controlada adotam premissas e fazem estimativas com relacdo ao futuro, a fim de proporcionar um
entendimento de como a Companhia e sua controlada formam seus julgamentos sobre eventos futuros, inclusive as
variaveis e premissas utilizadas nas estimativas que requerem o uso de julgamentos quanto aos efeitos de questdes
relativamente incertas sobre o valor contabil dos seus ativos e passivos, e os resultados reais raramente serdo exatamente
iguais aos estimados.

Para aplicacdo das praticas contabeis descritas anteriormente, a Administracdo da Companhia e de sua controlada
adotaram as seguintes premissas que podem afetar as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas:

a) Teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

A Companhia anualmente testa os saldos de agio por impairment, de acordo com a politica contabil apresentada na nota
explicativa n° 3 ix b e premissas na nota explicativa n° 13. Os valores recuperaveis das Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)
foram determinados com base em calculo efetuado conforme estimativas descritas na nota explicativa n® 13. Se a taxa de
desconto estimada antes do imposto aplicada aos fluxos de caixa descontados fosse 1% maior que as estimativas da
administracao, passaria de 14,9% para 15,9% e continuaria ndo havendo perda a ser reconhecida.

b) Provisdo para riscos civeis

As provisGes para riscos civeis sdo reconhecidas através de um método estatistico objetivo que utiliza como referéncia o
desempenho histérico da carteira de processos civeis em 24 meses, considerando a média ou mediana de todos os
processos. O desempenho historico estd atrelado aos processos ativos x pagamentos utilizados, que pode de forma
sazonal, aumentar ou diminuir a provisdo. Caso a variacdo fosse de 10% teria um acréscimo ou reducdo na provisdo no
valor de R$5.185 no consolidado (R$4.666 no consolidado de 31 de dezembro de 2024).

c¢) Opgdes para aquisicdo de participagdo de ndo controladores

A Companhia revisa anualmente as estimativas dos passivos de opcdo para aquisicdo de participacdo de ndo controladores
a valor justo com base em proje¢des de resultado descontados a valor presente por uma taxa de desconto. Se as projecdes
de resultado fossem 10% maiores, entdo o passivo aumentaria em R$9.099 (R$7.763 em 31 de dezembro de 2024).

d) Provisdo para perdas esperadas de contas a receber de clientes

Calculada através de um percentual identificado em estudo interno da Empresa sobre os respectivos faturamentos, que
considera uma média ponderada de inadimpléncia historica dos Ultimos 24 meses.

Em 31/12/2025 percentual médio ponderado aplicado é de 0,98% (mesmo percentual em 31/12/2024).
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5 Instrumentos Financeiros

a) Classificacdo e valor justo dos instrumentos financeiros

Segue abaixo a classificacdo e mensuracdo dos ativos e passivos financeiros da Companhia:

Controladora

Ativos financeiros:

AplicagBes financeiras de liquidez imediata

Aplicagbes financeiras

Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saiide
Outros créditos de operagdes com plano de assisténcia a saude
Bens e titulos a receber

Depositos judiciais e fiscais

Total dos ativos financeiros

Passivos financeiros:

Débitos de operagdes de administracdo de Beneficios

Receita antecipada de contraprestagdes/prémios
Contraprestagdes / prémios a restituir

Comercializagdo sobre operacdes

Outros débitos de operagdes com planos de assisténcia a satde
Opgéo para aquisicdo de participacdo de ndo controladores
Débitos diversos - circulante e ndo circulante

Total dos passivos financeiros

43.200

148.199
30.117
221.516

197.604
38.083
31.358

1.845

245.444
514.334

113.264
518.895

632.159

90.993

90.993

57.525
2.354
184.064
23.621
267.564

257.222
52.342
34.380

1.771
2.086
183.546
531.347

. ¢.'

quali

corp

196.908
339.722

536.630

77.630

77.630
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Consolidado

Ativos financeiros:

Aplicacdes financeiras de liquidez imediata - 157.732 - 213.678
Aplicacdes financeiras - 532.065 - 355.100
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saide 48.439 - 63.016 -
Outros créditos de operacdes com plano de assisténcia a saude 277 - 2.354 -
Bens e titulos a receber 149.349 - 205.355 -
Dep0sitos judiciais e fiscais 31.054 - 25.229 -
Total dos ativos financeiros 229.119 689.797 295.954 568.778

Passivos financeiros:

Débitos de operacdes de administracdo de beneficios 224.219 - 261.420 -
Receita antecipada de contraprestacdes/prémios 41.808 - 56.036 -
Contraprestacdes / prémios a restituir 31.601 - 34.463 -
Comercializagdo sobre operacdes 2411 - 2.130 -
Outros débitos de operagdes com planos de assisténcia a saude - - 2.086 -
Opcao para aquisicdo de participagdo de ndo controladores - 90.993 - 77.630
Débitos diversos - circulante e ndo circulante 241.686 - 206.151 -
Total dos passivos financeiros 541.725 90.993 562.286 77.630

Mensuracéo de valor justo reconhecida no balanco patrimonial

A tabela a seguir fornece uma andlise dos instrumentos financeiros que sdo mensurados pelo valor justo apés o
reconhecimento inicial, agrupados nos niveis, com base no grau observavel do valor justo, em que as mensura¢des sdo
obtidas de precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos equivalentes.

e Mensuracdes de valor justo de nivel 1 sdo obtidas de precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos ou passivos idénticos.

e  Mensuragdes de valor justo de nivel 2 sdo obtidas por meio de outras varidveis além dos precos cotados incluidos
no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou
seja, com base em precos).

e Mensurac¢des de valor justo de nivel 3 sdo obtidas por meio de técnicas de avaliacdo que incluem variaveis para
0 ativo ou passivo, mas que ndo tem como base os dados observaveis de mercado (dados ndo observaveis).

31/12/2025 31/12/2024

Controladora

Aplicacées financeiras de liquidez imediata 113.264 - 196.908 -
Aplicacdes financeiras 518.895 - 339.722 -
Débitos dlversos.—. E>asswo C|r'cg|anEe e na? circulante - opg¢des de i 90.993 . 77630
compra para aquisicdo de participagdo de ndo controladores
31/12/2025 31/12/2024

Consolidado

Aplicacdes financeiras de liquidez imediata 157.732 - 213.678 -
Aplicacées financeiras 532.065 - 355.100 -
Débitos diversos — passivo ndo circulante e ndo circulante - opgdes i 90.993 i 77,630

de compra para aquisicao de participagdo de ndo controladores
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Durante o periodo, ndo ocorreram transferéncias entre niveis. O valor contabil dos demais ativos e passivos financeiros é
proximo ao seu valor justo.
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Reconciliagdo das mensurac¢des de valor justo de Nivel 3 dos passivos financeiros

Valor justo por meio do

Controladora e consolidado e

Saldo em 31 de dezembro de 2024 77.630
Atualizacio a valor justo 13.363
Saldo em 31 de dezembro de 2025 90.993
Controladora e consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 55.960
Atualizacdo a valor justo 21.670
Saldo em 31 de dezembro de 2024 77.630

A Companhia tem compromissos contratados através de opcdo de compra de participacdes de nado controladores relativos
a aquisicdo da Plural Gestdo em Planos de Saude Ltda.

A determinacdo do valor de compra da participacdo de ndo controladores é determinada substancialmente através de
multiplos de Faturamento, ambos para o periodo de 12 meses que antecederem o exercicio da opcédo. Esse passivo é
mensurado com base no valor justo das participagdes de ndo controladores e estimado com a aplicagdo de uma
abordagem do fluxo de caixa descontado.

b) Gerenciamento dos principais riscos

A Companhia efetua operacdes de estipulacdo e administracdo de beneficios e de planos de salde, inclusive autogestdes,
corretagens e consultoria, por intermédio de sua controlada diretas, basicamente nos segmentos de seguro-saude e de
planos de satde suplementar e odontoldgicos.

Os principais riscos decorrentes dos negocios da Companhia e de sua controlada sdo os riscos de crédito, de taxa de juros,
de liquidez e de capital. A administragdo desses riscos envolve diferentes departamentos e contempla uma série de politicas
e estratégias de alocagdo de recursos consideradas adequadas.

A Companhia e sua controlada possuem controles internos que garantem que essas politicas e estratégias sejam
cumpridas, de forma que os resultados obtidos estdo de acordo com os objetivos definidos pela sua Administracéo.

Risco de crédito

O risco de crédito advém da possibilidade de a Companhia ter que arcar com o pagamento das faturas das
operadoras/seguradoras decorrentes das parcelas dos planos/seguros vencidos ndo pagos pelos beneficiarios.

Para mitigar este risco, a Companhia e sua controlada adotam como préatica comercial o cancelamento dos beneficiarios
inadimplentes conforme prazo contratual, sendo cancelados com 30 dias de inadimpléncia da data do vencimento da
mensalidade. A metodologia de apuragdo da provisdo para devedores duvidosos e baixa de valores incobraveis esta
descrita na nota explicativa n° 3.v.

Risco de taxa de juros dos instrumentos financeiros

Esse risco é oriundo da possibilidade de a Companhia e sua controlada virem a sofrer perdas por conta de flutuagdes nas
taxas de juros que sdo aplicadas a seus passivos e ativos captados (aplicados) no mercado.



‘O~ quali

A Companhia realiza rateio de juros das debéntures junto com sua investidora na proporcdo de 60% para a Companhia e
40% para a investidora, as debéntures sdo remuneradas com juros que correspondem a 100% da variacdo acumulada das
taxas médias diarias dos Depositos Interfinanceiros - DI “over” expressa na forma percentual ao ano, correspondente a 252
dias Uteis (B3), acrescida de “spread” entre 1,85% a 3,5% ao ano para as debéntures. Para maiores detalhes ver nota
explicativa n® 11.
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Como o fluxo médio de recebimentos/pagamentos da Companhia é de 30 dias, a Administracdo utiliza como premissa
para analise da variacdo de taxa de juros a variacdo do Certificado de Depdsito Interfinanceiro - CDI, que estdo assim

resumidos:
Controladora Consolidado

Ativos e passivos financeiros:

Aplicaces financeiras de liquidez imediata 113.264 196.908 157.732 213.678
Aplicacdes financeiras vinculadas 518.895 339.722 532.065 355.100
Total de exposicao liquida 632.159 536.630 689.797 568.778

As aplicagdes financeiras sdo substancialmente realizadas com base nas taxas de remuneracdo efetivamente negociadas
atreladas na sua totalidade a taxa CDI e refletem as condi¢des usuais de mercado nas datas dos balancos, conforme descrito
nas notas explicativas n® 7 e 8.

Analise de sensibilidade de variaces das taxas de juros

As flutuacdes das taxas de juros como, por exemplo, o CDI, podem afetar positiva ou adversamente as demonstra¢des
financeiras individuais e consolidadas em decorréncia de aumento ou reducdo nos saldos de aplicacdes financeiras e
disponivel.

Em 31 de dezembro de 2025, se as taxas de juros de CDI fossem 10% ao ano mais altas/mais baixas e todas as outras
variaveis se mantivessem constantes, o lucro do exercicio aumentaria/diminuiria em R$5.908.

Risco de capital

A Companhia administra seu capital para assegurar que tanto a controladora quanto as controladas possam continuar com
suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em
suas operacdes, por meio da otimizacdo do saldo das dividas e do patrimonio.

A estrutura de capital é formada pelo endividamento liquido (como a Empresa ndo apresenta saldos de empréstimos e
financiamentos, o endividamento liquido é representado pelo caixa e saldos de bancos detalhados na nota explicativa n® 7
e pelo patrimdnio liquido na nota explicativa n°® 18.

A Companhia e sua controlada estdo sujeitas a requerimentos de manutencdo de recursos préprios minimos, conforme
determinacdo da ANS através da RN n° 569, de 19 de dezembro de 2022, que estabelece um capital regulatério exigido.
Este é definido pelo maior valor entre o Capital Base e o Capital Baseado em Risco, sendo que ambos devem ser inferiores
ao patrimonio liquido ajustado (“PLA") por efeitos economicos.

Abaixo demonstramos o patrimonio liquido ajustado por entidade calculado em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os quais
estdo enquadrados a respectiva Resolucdo Normativa:

31/12/2025 31/12/2024

PLA 159.237 40.192 139.128 24.956
Capital baseado em risco 106.046 10.145 100.221 10.726
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Risco de liquidez

Considerando as atividades da Companhia, a gestdo do risco de liquidez implica monitorar os prazos de liquidacdo dos
direitos e das obrigacdes com o objetivo de manter uma posi¢do de caixa com liquidez imediata para honrar compromissos
assumidos.

A Companhia e sua controlada elaboram anélises de fluxo de caixa projetado e revisam, periodicamente, as obrigagdes

assumidas e os instrumentos financeiros utilizados. A expectativa de fluxo de caixa para os instrumentos financeiros
passivos esta demonstrada como segue:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Débitos de operac¢des de administracdo de beneficios 224.219 - 224.219
Receita antecipada de contraprestacdes / prémios 41.808 - 41.808
Contraprestagdes / prémios a restituir 31.601 - 31.601
Comercializacdo sobre operagdes 2411 - 2.411
Débitos diversos 320.047 12.632 332.679
Total 620.086 12.632 632.718

6 Adocdo de Normas de Contabilidade Novas e Revisadas

Novas alterac¢des, revisdes e interpretagdes de normas que estdo em vigor:

A Companhia e sua controlada iniciam o exercicio 2025 com alteragdo de normas que passaram a vigorar a partir de 01 de
janeiro de 2025, conforme a seguir:

Normas Descricao da alteracao
CPC18 e O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracées ao CPC 18 (R3) Investimento
ICPC 09 em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a Interpretagdo

Técnica ICPC 09 (R3) Demonstragbes Contéabeis Individuais, Demonstracdes Separadas,
Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial para alinhar
as normas contabeis brasileiras aos padrdes internacionais do IASB. As mudancas incluem a
aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para investimentos em controladas nas
Demonstracdes Contabeis Individuais, harmonizando as praticas contdbeis no Brasil com as
internacionais.

Além disso, a ICPC 09 foi atualizada para alinhar sua redagdo as mudancas ocorridas apds sua
emissdo. As alteracbes entram em vigor em 1° de janeiro de 2025. Apds avaliagdo, concluimos
gque ndo houve impactos para a Empresa, pois atualmente aplicamos o método MEP na
mensuracdo dos nossos investimentos.

CPC 02 O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos
n° 27, que incorpora alteracdes trazidas pelo "Lack of Exchangeability" emitido pelo IASB. Essas
alteragdes impactam o Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas
de Cambio.

As mudancas visam definir o conceito de moeda conversivel e orientar sobre os procedimentos
para moedas ndo conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data
de mensuragdo com base no propésito da transacdo. Caso a moeda ndo seja conversivel, a
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Normas Descricao da alteracao

entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as condi¢des de mercado. Em situagées com
multiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidacdo dos fluxos de caixa.

O pronunciamento também destaca a importancia das divulgacdes sobre moedas nao
conversiveis, para que os usuarios das demonstragdes contabeis compreendam os impactos
financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio. As alteracoes
entram em vigor em 1° de janeiro de 2025. A Empresa concluiu que ndo houve impactos devidos
a essa mudanca.

Novas alteracdes, revisdes e interpretacdes de normas que ainda nao estdo em vigor:

CPC 26 Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstraces Financeiras: Substitui o CPC 26/ IAS 1 —
Apresentacdo das Demonstra¢des Financeiras a partir de 1° de janeiro de 2027, com o
objetivo de melhorar a qualidade das divulgacdes financeiras, através da (i) apresentacdo de
subtotais definidos para as demonstracoes de resultados do exercicio, segregando receitas e
despesas em cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, operacdes
descontinuadas e imposto de renda; (ii) divulgacdes sobre Management-defined Performance
Measures (MPM), ou medidas de desempenho definidas pela Administracdo, para prover
transparéncia; (iii) e requisitos aprimorados para agregacdo e desagregagdo, com a finalidade
de fornecer informacgGes Uteis. Tais mudancas impactardo a apresentacdo das demonstragdes
dos fluxos de caixa, cujo ponto de partida sera o lucro operacional. A Empresa esta avaliando
os impactos do novo padréo e ird adequar suas divulgagdes no periodo de exigibilidade desta
norma.

IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: a nova norma, publicada pelo International
Accounting Standards Board (IASB), simplifica e reduz os custos dos relatérios financeiros das
subsididrias que ndo tém obrigacdo publica de divulgagdo. A norma permite que essas
subsidiarias apliquem as normas contabeis IFRS com requisitos de divulga¢do reduzidos,
mantendo a utilidade das demonstra¢des financeiras. A IFRS 19 entra em vigor para periodos
de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. A Empresa esta avaliando os impactos
desta norma e ird adequar seus requisitos de divulgacdo no periodo de exigibilidade desta
norma pela ANS.

Lei A Empresa vem acompanhando as altera¢gdes no sistema tributario nacional introduzidas pela

complementar LC n° 214/2025, especialmente no que se refere a substituicdo dos tributos atuais (PIS,

214 de 16 de COFINS, ICMS, ISS e IPI) pelos novos tributos sobre o valor agregado, denominados Imposto

janeiro de sobre Bens e Servicos (IBS) em nivel estadual/municipal e a Contribuicdo sobre Bens e Servigos

2025. (CBS) e o Imposto Seletivo (IS) em nivel federal. Havera um periodo de transicdo de 2026 até
2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo — coexistirdo. Em razdo da
necessidade de regulamentacdo de determinados temas por lei complementar, os impactos
da Reforma Tributaria somente serdo plenamente conhecidos apés a finalizagdo do processo
de regulamentagdo. A Empresa continua monitorando a evolucdo da legislacdo para avaliar
tempestivamente seus efeitos.
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7 Disponivel

Saldos de caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados a seguir:

Descricdo

Operagdes compromissadas (a) 74.654 157.432 113.191 164.142
Certificados de depdsitos bancarios — CDBs (b) 38.610 39.476 44.541 49.536
Bancos conta deposito - movimento - pais 571 12.348 2.677 12.690
Caixa 3 3 3 3
Total 113.838 209.259 160.412 226.371

a) Referem-se as operacdes compromissadas com lastro em debéntures, com liquidez imediata. A remuneracdo é com
base na taxa DI de 94% a 95%.

b) Esses instrumentos financeiros sao atualizados com base na taxa de 94% a 102% do CDI e estdo custodiados na B3
CETIP.

8 Aplicacées Financeiras

Saldos de aplicacdes financeiras sdo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado

Descricao
Cotas de fundos de investimentos (a) 518.895 339.722 532.065 355.100
Total 518.895 339.722 532.065 355.100

a) Trata-se de aplicacdo financeira mantida em fundo de investimento, o valor de mercado das cotas do fundo de
investimento financeiro ndo exclusivo de renda fixa, apurado com base no valor de cota divulgado pelo administrador
do fundo no qual a Companhia aplica seus recursos.

9 Créditos de Operacbées Com Planos de Assisténcia a Saude

Saldos de créditos de operacdes com planos de assisténcia a saude, sdo apresentados a seguir:

Descricdo
Prémios e plano de saude a repassar - ¢/ risco de

e 60.338 69.272 71.325 79.093
inadimpléncia (a)

Ot{tros créditos de operacdes com plano de assisténcia a ) 5354 277 5354
saude

(-) Perda esperada (17.138) (11.747) (22.886) (16.077)

Total 43.200 59.879 48.716 65.370

‘O~ quali
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a)

O resumo por idade dos créditos a receber é:

A vencer
Vencidos:
Até 30 dias
De 31 a 60 dias
Acima de 61 dias
(-) Perda esperada (*)
Total

Refere-se a valores a receber de beneficiarios, cujos montantes das correspondentes faturas de planos de saude ou
apolices de seguro foram/serdo pagos as operadoras ou seguradoras pela Companhia nos respectivos vencimentos
das faturas.

Controladora Consolidado

2.143 37.654 3.157 38.246
38.518 25.662 45810 32.737
12.116 8.310 14.163 10.464

7.561 - 8.472 -

(17.138) (11.747) (22.886) (16.077)
43.200 59.879 48.716 65.370

(*) A movimentacdo da provisdo para perdas esperada (resultado) é composta como segue:

Provisao (reversdo) de perdas esperadas
Perdas efetivas

Saldo no fim do exercicio

10 Bens e Titulos a Receber

Saldos de bens e titulos a receber, sdo apresentados a seguir:

Circulante

Valores a receber - operadoras/seguradoras (a)
Adiantamentos de repasse de contratos
Operagoes intercompany (b)

Adiantamentos a fornecedores

Outros ativos circulantes

Total

a)

Consolidado

5.391 (260) 6.809 231
79.497 92.103 93.579 114.204
84.888 91.843 100.388 114.435

Consolidado

75.455 155.757 75.455 165.966
18.319 15.559 18.368 17.262
49.115 6.809 45.787 6.811
2.951 3.863 7.151 12.897
2.359 2.076 2.588 2.419
148.199 184.064 149.349 205.355

Referem-se, basicamente, a diferenca temporal entre a relacdo de beneficiarios que constam no sistema/controles

internos da Companhia e a relagdo analitica dos beneficidrios constantes nas faturas pagas e/ou a pagar das
operadoras/seguradoras de planos de salide e planos odontoldgicos, que séo regularizados em periodo subsequente,
apos o processamento das movimentagdes enviadas pela Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e
sua controlada possuem saldo de R$ 100.677 (R$ 222.895 em 31 de dezembro de 2024) para os quais foi constituida
uma provisdo para perda no valor de R$ 25.222 (R$ 56.929 em 31 de dezembro de 2024) referente a prémios
repassados para as operadoras e seguradoras de saude (vide processo de riscos de créditos mencionado na nota

explicativa n® 5 b).

Vide nota explicativa n® 11.
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11 Partes Relacionadas

Os saldos de partes relacionadas, no ativo e passivo circulantes e ndo circulantes, sdo compostos conforme segue:

Contas a receber

Operacdes_intercompany (i) 49.115 6.809 45.787 6.811
Total do ativo circulante 49.115 6.809 45.787 6.811
Total do ativo 49.115 6.809 45.787 6.811

Contas a pagar

Operacdes intercompany) (it) 104.627 23.051 89.946 23.743
Total do passivo circulante 104.627 23.051 89.946 23.743
Total do passivo 104.627 23.051 89.946 23.743

(i) Refere-se avalores de rateio de servi¢os corporativos a receber da controlada Plural Gestdo em Planos de Salde Ltda.
e de adiantamentos de rateio de juros de debéntures com a controladora Qualicorp Consultoria e Corretora de
Seguros S.A. a compensar dos respectivos débitos.

(i) Refere-se a valores de rateio de comissdes, juros sobre debéntures, servi¢os corporativos, custo de captacdo de
debéntures e servicos de boletagem a pagar para a controladora Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.

As movimentacGes de partes relacionadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nas receitas e
despesas, sdo compostas conforme segue:

31/12/2025

Comissdes (i) (85.491) 85.491 - - -
Juros sobre debéntures (ii) (154.297) 154.297 - - -
Servigos corporativos e rateios (iii) (64.330) 65.391 (1.061) - -
Custos de captacao de debéntures (iv) (2.750) 2.750 - - -
Servicos de boletagem (33) - - 33 -
Total (306.901) 307.929 (1.061) 33 -

31/12/2024

Comissoes (i) (158.416) 158.416 - - - -
Juros sobre debéntures (ii) (154.002) 154.002 - - - -
Servigos corporativos e rateios (iii) (67.354) 67.510 - (156) - -
Custos de captagdo de debéntures (iv) (2.588) 2.588 - - - -
Servigos de boletagem (218) - - - 218 -
Servigos de aceite técnico (32) - 32 - - -

Total (382.610) 382.516 32 (156) 218 -
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(i) Rateio de comissdes pactuado entre a Companhia e sua controladora referente a manutencdo dos clientes para o pos-
vendas, cujo desembolso é realizado totalmente pela controladora.

(i) Rateio de juros sobre debéntures entre a Companhia e sua controladora.

(iii) Concentra todas as atividades de servicos corporativos que atendem as empresas do Grupo Qualicorp (Finangas,
Controladoria, Juridico, Administrativo, Recursos Humanos e Tecnologia da Informac&o), cujos custos incorridos sdo
rateados e reembolsados pelas demais empresas operacionais do Grupo.

(iv) Rateio de custos de captacdo de debéntures entre a Companhia e sua controladora.

A remuneracdo do pessoal-chave da Administracao, incluindo os diretores, paga ou a pagar, esta demonstrada a seguir:

Consolidado

Remuneragdo de curto prazo a administradores (*) 164 5.364 389 8.010
Remuneragdo baseada em ac¢des - 2.650 - 2.650
Saldo em 31 de dezembro de 2025 164 8.014 389 10.660

Controladora Consolidado

Remuneragdo de curto prazo a administradores (*) 129 3.959 361 6.535
Remuneragdo baseada em agdes - 7.939 - 7.939
Saldo em 31 de dezembro de 2024 129 11.898 361 14.474

(*) A despesa com remuneracdo, para os diretores e empregados, é constituida de parte fixa e varidvel, com base em
performance e metas globais anuais.

12 Investimentos

Os saldos de investimentos sdo compostos conforme segue:

Participacoes societarias:

Plural Gestdo em Planos de Saude Ltda 219.583 225.213 - -
Uniconsult Administradora de Beneficios e Servigos Ltda 2.968 - 2.968 -
Total de participacoes societarias 222.551 225.213 2.968 -
Outros investimentos: 33 33 33 33
Total outros investimentos 33 33 33 33

Total dos investimentos 222.584 225.246 3.001 33
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Composicdo e movimentacado dos investimentos em controladas

Controladora

Informacoes sobre as investidas em 31 de dezembro de 2025:

Capital social 23.340 150
Patrimonio liquido 63.395 11.873
Lucro (prejuizo) do exercicio 12.161 8.871
Informacdes sobre os investimentos:

Quantidade de cotas 1.750.500 38
Participacao - % 75% 25%

Movimentacao do investimento:

Total do investimento em 31 de dezembro de 2024: 225.213 -
Aquisicdo de participacdo societaria - 968
Recebimento de dividendos (13.777) -
Equivaléncia patrimonial 8.147 2.000
Equivaléncia patrimonial sobre participacdes societarias 9.121 2.000
Amortizacdo do intangivel (i) (1.476) -
IR/CS diferido sobre amortizacdo do intangivel 502 -
Total do investimento recomposto em 31 de dezembro de 2025: 219.583 2.968

(i) Refere-se a amortizagdo dos intangiveis referentes a relacionamento de clientes, marcas e contrato de ndo competicao.
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13 Intangivel

Ativos intangiveis estdo compostos como segue:

Consolidado
Alianca Administradora de Beneficios SA, incorporada 249.420 - 249.420  249.420 - 249.420
Grupo Padréo, incorporada 136.653 - 136.653 136.653 - 136.653
Plural Gestdo em Planos de Saude Ltda - - - 168.528 - 168.528
Elo Administradora de Beneficios Ltda, incorporada 66.550 - 66.550 66.550 - 66.550
Total de agio 452.623 - 452.623 621.151 - 621.151
Aquisicdes de cessado de direitos 20 267.492 (259.334) 8.158 279.999 (265.674) 14.325
Softwares e softwares em desenvolvimento 20 299.760 (245.264) 54.496 300.263 (245.612) 54.651
Direito de exclusividade 20 80.483 (59.942) 20.541 84.483 (61.941) 22.542
Marcas e patentes 20 187 (187) - 1.149 (1.149) -
Acordo de ndo competi¢do 16,5 4.609 (4.429) 180 5.309 (4.663) 646
Comissado de obtencdes de vendas 40,8 18.031 (17.775) 256 83.092 (63.108) 19.984
Total outros ativos intangiveis 670.562 (586.931) 83.631 754.295 (642.147) 112.148

Total do intangivel 1.123.185 (586.931) 536.254 1.375.446 (642.147) 733.299
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A seguir estdo detalhadas as movimentacdes ocorridas nos ativos intangiveis:

Consolidado

Agio 621.151 - - 621.151
Aquisicdes de cessdo de direitos 21.041 3.935 (10.651) 14.325
Softwares e softwares em desenvolvimento 54.716 13.885 (13.950) 54.651
Direito de exclusividade 13.041 16.099 (6.598) 22.542
Marcas e patentes 193 - (193) -
Acordo de ndo competi¢do 1.137 - (491) 646
Comissao de Obtencdes de Vendas (a) 27478 13.195 (20.689) 19.984
Total outros ativos intangiveis 738.757 47.114 (52.572) 733.299

Controladora

Agio 452,623 - - 452,623
Aquisicdes de cessdo de direitos 13.298 3.937 (9.077) 8.158
Softwares e softwares em desenvolvimento 54.579 13.621 (13.704) 54.496
Direito de exclusividade 10.041 16.099 (5.599) 20.541
Acordo de ndo competicdo 216 - (36) 180
Comissado de Obtencdes de Vendas (a) 262 239 (245) 256
Total outros ativos intangiveis 531.019 33.896 (28.661) 536.254

Consolidado

Agio 621.151 - - - 621.151
Aquisicdes de cessdo de direitos 34.035 - (12.994) - 21.041
Softwares e softwares em desenvolvimento 46.788 17.380 (9.292) (160) 54.716
Direito de exclusividade 19.390 200 (6.549) - 13.041
Marcas e patentes 385 - (192) - 193
Acordo de ndo competi¢do 695 700 (258) - 1.137
Comissdo de obteng¢des de vendas (a) 30.449 23.587 (26.235) (323) 27478

Total outros ativos intangiveis 752.893 41.867 (55.520) (483) 738.757
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Controladora

Agio 452,623
Aquisicdes de cessao de direitos 24.718
Softwares e softwares em desenvolvimento 46.788
Direito de exclusividade 15.390
Acordo de ndo competicdo 253
Comissao de obtencdes de vendas (a) 1.601
Total outros ativos intangiveis 541.373

- - - 452.623

- (11.420) - 13.298
17.143 (9.192) (160) 54.579
200 (5.549) - 10.041

- 37) - 216

5 (1.344) - 262
17.348 (27.542) (160) 531.019

a) Refere-se a comissdo de obtencdo de novos contratos com clientes

Teste de perda por reducdo ao valor recuperavel

De acordo com o CPC 01, os 4gios das empresas adquiridas e demais intangiveis devem ser submetidos ao teste de
"impairment”, no minimo, anualmente. A Companhia efetuou esse teste para todas as aquisi¢des de investimentos e
intangiveis realizadas até 31 de dezembro de 2025. O teste foi baseado no valor recuperavel das unidades geradoras de
caixas, apurado com base no valor em uso, utilizando o fluxo de caixa baseado nas projecdes financeiras aprovadas pela

Administracao.

Receitas

Despesas

Taxa de desconto

Perpetuidade

Fontes

PREMISSAS UGC ADESAO

Para o exercicio de 2026 as andlises se basearam,
principalmente, no orcamento da Companhia. Para os
demais  anos  foram  considerados  premissas
macroeconomicas e de mercado de acordo com o plano
de longo prazo da Companhia.

Para o exercicio de 2026 as andlises se basearam,
principalmente, nos orcamentos da Companhia. Para os
demais anos, as despesas fixas foram reajustadas em
funcdo dos indices de inflacdo projetados para o periodo,
tais como folha, servicos de terceiros, ocupacdo, entre
outros; também levando em consideragdo o plano
estratégico de longo prazo da Companhia para gestéo de
despesas.

Os fluxos de caixa foram descontados com taxa de 14,2%
a.a. antes dos impostos e taxa de 12,1% a.a. apos
impostos levando em consideracdo o custo médio
ponderado de capital (WACC).

A Companhia considerou um crescimento nominal de 5%
ao ano no periodo perpétuo correspondente a inflacdo de
longo prazo.

O trabalho foi realizado com base em fontes de
informagdes econdmicas, publicadas pelo Banco Central
do Brasil, IPEA, Bloomberg e demais Bancos (Itad,
Bradesco, BTG e Santander) informacdes operacionais da
Companbhia, além das informacgdes financeiras publicadas
por ela.
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14 Débitos de Operagoes de Assisténcia a Saude

Débitos de operacdes de assisténcia a salde, estdo compostos como segue:

Descricdo

Prémios e planos de saude a repassar (a) 197.604 257.222 224.219 261.420
Contraprestagdes / prémios a restituir 31.358 34.380 31.601 34.463
Receita antecipada de contraprestagdes / prémios 38.083 52.342 41.808 56.036
Comercializacdo sobre operagdes 1.845 1.771 2411 2.130
Outros débitos de operagdes com planos de assisténcia a satde - 2.086 - 2.086
Total 268.890 347.801 300.039 356.135

a) Referem-se as faturas de planos e seguro-saude, a serem pagas as seguradoras/operadoras no vencimento das faturas
independentemente do recebimento por parte dos beneficiarios.

15 Débitos Diversos

Os saldos de débitos diversos, nos passivos circulante e ndo circulante, sdo compostos conforme segue:

Controladora Consolidado

Passivo circulante:

Valores a repassar - seguradoras/operadoras (a) 83.177 109.154 86.404 119.595
Reembolso de despesas a pagar (b) 104.627 23.051 89.946 23.743
Opcéo de compra (d) 90.993 - 90.993 -
Obrigacdo com pessoal 11.101 10.693 12.294 11.967
Fornecedores diversos 10.908 8314 12.215 10.788
Depésitos ndo identificados 3.835 3.478 5.541 7.613
Arrendamento a pagar (c) 1.990 1.234 2.814 1.746
Aquisicao de intangivel a pagar 1.621 4.791 1.621 4.791
Seguros a pagar 7.480 - 7.480 -
Dividendos a pagar 285 - 285 1.849
Devolucao beneficiario (RN412) - 742 - 742
Outros 8.137 8.585 10.454 9.156
Total do passivo circulante 324.154 170.042 320.047 191.990

Passivo nao circulante:

Arrendamento a pagar (c) 12.283 13.337 12.632 13.994
Opcéo de compra (d) - 77.630 - 77.630
Outros - 167 - 167
Total do passivo nao circulante 12.283 91.134 12.632 91.791
Total geral 336.437 261.176 332.679 283.781

a) Referem-se, substancialmente, a diferenca temporal entre a relagdo de beneficiarios constantes no sistema/controles
internos da Companhia e a relagdo analitica dos beneficiarios constantes nas faturas pagas e/ou a pagar das
operadoras/seguradoras de planos de saude e planos odontoldgicos, que sdo regularizados em periodos
subsequentes, apds o processamento das movimentagdes enviadas pela Companhia

b) Refere-se a valores de partes relacionadas, vide nota explicativa n® 11.
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c) Refere-se ao valor de arrendamento a pagar, vide nota explicativa n® 16.

d) Valor justo da opgdo de compra relativa a participagdo dos acionistas minoritarios da controlada Plural Gestdo em
Planos de Saude Ltda.

16 Arrendamentos

a) Direito de Uso

Em 31 de dezembro de 2025 a movimentacdo no periodo é composta como segue:

Saldo inicial 12.044 6.438 13.175 7.009
Adicao direito de uso (novos contratos) - 13.186 476 13.186
Remensuracao de arrendamento 1.267 143 1.305 1.534
Amortizacdo no periodo (1.997) (4.644) (2.536) (5.335)
Baixa de arrendamentos - (3.079) - (3.219)
Saldo no fim do periodo 11.314 12.044 12.420 13.175

b) Arrendamentos a Pagar

Em 31 de dezembro de 2025 a movimentacdo no periodo é composta como segue:

Controladora Consolidado

Saldo inicial 14.571 7.204 15.740 7.783
Adicao direito de uso (novos contratos) - 13.186 476 13.186
Juros apropriados no periodo 2.028 1.899 2.090 2.008
Remensuragdo de arrendamento 1.267 143 1.305 1.534
Pagamentos realizados (3.593) (4.123) (4.165) (4.888)
Baixa de arrendamentos - (3.738) - (3.883)
Saldo no fim do periodo 14.273 14.571 15.446 15.740
Passivo circulante 1.990 1.234 2.814 1.746
Passivo ndo circulante 12.283 13.337 12.632 13.994

17 Provisao Para A¢bes Judiciais

Durante o curso normal de suas atividades, a Companhia e sua controlada estdo expostas aos riscos oriundos de
contingéncias fiscais, trabalhistas, previdenciarias, civeis, tributarias e de sinistralidade, para as quais, com base na opinido
e estimativas da Administracdo foram constituidas provisées conforme quadro a seguir:
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Civeis (a) 51.235 46.454 51.851 46.655
Regulatério - ANS (b) 10.457 8.831 10.487 8.831
Trabalhistas e previdenciérias (c) 353 3.035 353 3.035
Tributarias (d) 573 2.216 1.065 2.216
Total 62.618 60.536 63.756 60.737

O quadro a seguir apresenta a movimentagao dessas provisdes para os periodos indicados:

Controladora

Civeis (a) 46.454 11.726 (6.945) 51.235
Regulatério - ANS (b) 8.831 8.142 (6.516) 10.457
Trabalhistas e previdenciarias (c) 3.035 350 (3.032) 353
Tributarias (d) 2.216 35 (1.678) 573
Total 60.536 20.253 (18.171) 62.618

Controladora

Civeis (a) 43.840 11.285 (8.671) 46.454
Regulatério - ANS (b) 8.962 1.275 (1.406) 8.831
Trabalhistas e previdenciérias (c) 2.905 380 (250) 3.035
Tributéarias (d) 2.052 212 (48) 2216
Total 57.759 13.152 (10,375) 60.536

Consolidado

Civeis (a) 46.655 12.212 (7.016) 51.851
Regulatério - ANS (b) 8.831 8.252 (6.596) 10.487
Trabalhistas e previdenciérias (c) 3.035 526 (3.208) 353
Tributérias (d) 2216 527 (1.678) 1.065
Total 60.737 21.517 (18.498) 63.756

Consolidado

Civeis (a) 45.886 11.285 (10.516) 46.655
Regulatério - ANS (b) 9.031 1.275 (1.475) 8.831
Tributérias (d) 2.905 380 (250) 3.035
Trabalhistas e previdenciarias (c) 2.052 212 (48) 2.216
Total 59.874 13.152 (12.289) 60.737

Descricao dos principais processos e/ou riscos, em 31 de dezembro de 2025:

a) A Companhia e sua controlada séo parte passiva em processos civeis em andamento, sendo o montante de R$51.235
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e R$51.851 na controladora e consolidado, respectivamente (R$46.654 e R$46.655 em 31 de dezembro de 2024 na
controladora e consolidado, respectivamente), estimado como provavel desembolso de caixa, para os quais foi
constituida provisdo para contingéncias. Para os riscos cujas chances de perda sdo classificadas como possivel, no
montante de R$ 96.620 e R$ 106.160 na controladora e no consolidado, respectivamente (R$14.787 e R$14.819 em
31 de dezembro de 2024 na controladora e no consolidado), nenhuma provisdo foi constituida. As principais causas
versam sobre (i) percentual de reajuste aplicado aos contratos, sejam reajustes anuais ou por faixa etaria; (ii) exigéncia
de coberturas de procedimentos médicos ndo previstos no contrato de assisténcia a satde coletiva por adesdo ou no
rol de procedimentos da ANS; (iii) pedidos de reativacdo de planos de saude cancelados por falta de pagamento das
mensalidades que se encontram em fase de discussdo na esfera administrativa e/ou judicial; e (iv) questionamento
por parte dos beneficiarios devido a cobranca de mensalidades em atraso ndo quitadas e protestadas junto a empresa
de protecdo ao crédito referenciado de mercado.

Mais escolhas para vocé. Mais Quali para sua vida.

b) A Companhia é parte passiva em processos regulatérios da ANS, sendo o montante de R$10.457 e R$10.487 na
controladora e consolidado, respectivamente (R$8.831 em 31 de dezembro de 2024 na controladora e consolidado,
respectivamente avaliado como perda provavel, para os quais foi constituida provisdo. Para os riscos cujas chances
de perda sdo classificadas como possivel, no montante de R$14.850 e R$14.930 na controladora e no consolidado,
respectivamente (R$3.595 em 31 de dezembro de 2024 na controladora e no consolidado), ndo foram constituidas
provisdes.

c¢) A Companhia é parte passiva em processos trabalhistas que se encontram em discussado na esfera administrativa e/ou
judicial e que versam, principalmente sobre o pagamento de verbas rescisérias, diferencas salariais, horas extras e
reflexos. As provisdes para contingéncias constituidas para eventuais perdas decorrentes dos referidos processos
totalizam o montante de R$353 na controladora e consolidado, respectivamente (R$3.035 em 31 de dezembro de
2024 na controladora e consolidado, respectivamente). Para os riscos cujas chances de perda sdo classificadas como
possivel, os quais totalizam R$3.259 e R$3.367 na controladora e no consolidado, respectivamente (R$897 em 31 de
dezembro de 2024 na controladora e consolidado), ndo foram constituidas provisées.

d) A Companhia é parte passiva em processos tributarios em andamento, sendo o montante de R$ 573 e R$1.065 na
controladora e consolidado, respectivamente (R$2.216 em 31 de dezembro de 2024 na controladora e no
consolidado) avaliados como perda provavel, para os quais foi constituida provisao.

Contingéncias tributarias sob autos de infracdes classificadas como possivel:

A Companhia e sua controlada possuem passivos contingentes de natureza tributaria, cuja probabilidade de perda é
considerada possivel, razdo pela qual nenhuma provisao foi constituida.

Esses passivos contingentes de natureza tributaria, acrescidos de juros e atualizacdo monetaria, totalizam R$ 1.484.572 e
R$1.485.814 na controladora e no consolidado, respectivamente, em 31 de dezembro de 2025 (R$1.387.146 em 31 de
dezembro de 2024 na controladora e no consolidado, respectivamente), sendo os principais processos relativos a:

a. O valor total de R$576.309 (R$530.763 em 31 de dezembro de 2024) na controladora e no consolidado, refere-se a
auto de infragdo envolvendo a amortizacdo fiscal de agio nos anos-calendérios de 2012 a 2014. Esse auto de infracdo
se encontra pendente de andlise nas esferas administrativa e judicial, havendo decises liminares proferidas pelo Poder
Judiciario favoravelmente a Companhia;

b. O valor total de R$448.510 (R$428.393 em 31 de dezembro de 2024) na controladora e no consolidado, refere-se a
autos de infracdo envolvendo a defini¢cdo do local de recolhimento do ISS devido pela Companhia, exigéncia de TFE e
imputacdo relativos aos anos de 2016 e 2018. A Companhia interp0s recurso em face dessas autuacées, que atualmente
se encontra pendente de julgamento na esfera administrativa;

c. O valor total de R$171.518 (R$158.695 em 31 de dezembro de 2024) na controladora e no consolidado, refere-se a
auto de infracdo envolvendo a amortizacdo fiscal de &gio no ano-calendario de 2011. Esse auto de infracdo se encontra
pendente de andlise nas esferas administrativa e judicial, havendo decisdes liminares proferidas pelo Poder Judiciario
favoravelmente a Companhia;

d. O valor de R$137.773 (R$125.541 em 31 de dezembro de 2024) na controladora e no consolidado, refere-se ao auto
de infragdo envolvendo a amortizagdo fiscal de agio nos anos-calendario de 2016 a 2018. Esse auto de infracdo se
encontra pendente de andlise nas esferas administrativa e judicial, havendo decisdes liminares proferidas pelo Poder
Judiciério favoravelmente a Companhia;

e. O valor de R$96.749 (R$89.940 em 31 de dezembro de 2024) na controladora e no consolidado refere-se a processos
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envolvendo a definicdo do local de recolhimento do ISS devido;

f. O valor total de R$36.783 (R$34.465 em 31 de dezembro de 2024) na controladora e no consolidado refere-se a autos
de infracdo lavrados contra a Alianga Administradora de Beneficios de Saude S.A. (sucedida pela Companhia) para a
cobranca de IRPJ e CSLL, relativos aos anos-calendario de 2013 e 2014. A legitimidade do auto de infracdo estd sendo
discutida na esfera administrativa;

g. O valor total de R$10.194 (R$9.378 em 31 de dezembro de 2024) na controladora e no consolidado, refere-se a auto
de infragdo lavrado contra a Alianca Administradora de Beneficios de Saude S.A. (sucedida pela Companhia) para a
exigéncia de Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF") e de multa proporcional, relativos aos periodos de
dezembro/2012 a dezembro/2014. A Companhia interpds recurso na condicdo de sucessora por incorporagao,
pendente de julgamento na esfera administrativa;

h. O valor de R$ 5.343 (R$6.164 em 31 de dezembro de 2024) na controladora e no consolidado, refere-se a autos de
infracdo lavrados para exigéncia de contribui¢des previdenciarias (cota patronal e SAT/RAT), além de contribui¢Ses para
outras entidades e fundos (SENAC, SESC, SEBRAE, INCRA e Salario-Educacao), relativas ao mesmo ano-calendario de
2015, e relacionadas ao plano de stock options;

O valor total de R$ 1.392 (R$3.807 em 31 de dezembro de 2024) na controladora e no consolidado, refere-se a auto de
infracdo lavrado contra a Alianca Administradora de Beneficios de Saude S.A. (sucedida pela Companhia) para a
exigéncia de contribui¢bes previdencirias relativamente a distribuicdes de dividendos realizadas de 12/2012 a 12/2014.
A Companhia interpds recurso na condicdo de sucessora por incorpora¢do, pendente de julgamento na esfera
administrativa.

18 Patrimoénio Liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o capital social da Companhia é de R$ 314.006 representado por 496.715.989 acoes
ordinarias pertencentes ao Grupo Qualicorp.

Distribuicdo de resultados e outras reservas de lucros

O dividendo minimo obrigatério correspondente a 1% do lucro liquido ajustado nos termos da Lei n® 6.404/76, conforme
estabelecido no estatuto social da Companbhia.

A Companbhia, por deliberagdo da Diretoria, podera ainda, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados
ou de reserva de lucros existentes no Ultimo balan¢o anual ou semestral, bem como podera efetuar o pagamento de juros
sobre o capital proprio, a crédito dos dividendos anuais ou intermediérios, podendo tais dividendos, serem imputados ao
dividendo obrigatorio.

A Administracdo da Companhia encaminhou para aprovacdo em Assembleia a seguinte proposta de destinacdo do
resultado apurado no exercicio findo em 31 de dezembro 2025:

Destinacao do lucro liquido

Lucro liquido 28.487 13.340
Dividendos minimo obrigatério (285) -
Juros sobre capital proprio - (21.324)

Compensagao / (constituicdo) de reserva de lucro (28.202) 7.894
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19 Programa de Acbes Restritas

O Grupo Qualicorp possui programa de outorga de agdes restritas. Sdo elegiveis a esses planos os administradores,
empregados e prestadores de servi¢os. O plano é administrado pelo Conselho de Administracdo da controladora Qualicorp
Consultoria e Corretora de Seguros S.A, que tem poderes para tomar as medidas necessarias a sua manutencdo, dentro
das diretrizes aprovadas.

O saldo em 31 de dezembro de 2025 da quantidade de a¢des passiveis de serem outorgadas no ambito do Plano de Acdes
Restritas da controladora Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A é o seguinte:

Consolidado

Programa de ag¢des restritas 2.590.434 5.325.000

Em contrato celebrado em 9 de maio de 2019, o novo plano absorveu a outorga de 5.700.000 opgdes, nos termos do
instrumento particular de entrega de agdes (“Plano de entrega de acdes restritas”).

As principais caracteristicas do novo plano séo as seguintes:

a) As acles restritas passardo a ser devidas aos participantes anualmente, ressalvado alguma deliberacdo diferente do
Conselho de Administracdo, na propor¢do de 25% das ac¢des, na data de cada aniversario de celebracdo do contrato;

b) O total de acdes destinadas ao programa ndo pode ultrapassar 4% do total de agdes da Companhia, equivalentes a
11.287.073 agdes em 31 de marco de 2019, as quais podem ser exercidas mediante emissdo de novas a¢des do capital
social ou mediante alienacao de agdes mantidas em tesouraria.

¢) O prazo maximo para o exercicio das opg¢des outorgadas é até cinco anos contados da data da assinatura do contrato
de opgdo.

d) O preco de exercicio das acOes restritas serd o preco de cotacdo de mercado de cada acdo restrita na B3 no dia util
imediatamente anterior a respectiva data de outorga.

Em contratos celebrados em 11 de maio de 2023, foi constituida uma nova outorga de 4.700.000 de agdes restritas aos
membros da administracdo da Companhia, onde as acdes restritas passardo a ser devidas aos participantes anualmente na
proporcdo de 33% ao ano a contar da data da assinatura do contrato e o preco de exercicio das a¢des restritas serd o preco
de cotacdo de mercado de cada acdo restrita na B3 no dia Util imediatamente anterior a respectiva data de outorga.

Em contratos celebrados em 10 de maio de 2024 e 19 de junho de 2024, foram constituidas novas outorgas de 4.500.000
e 1.800.000 agdes restritas, respectivamente, aos membros da administracdo da Companhia. Essas acdes restritas serdo
devidas aos participantes anualmente, na proporcdo de 33% ao ano, a contar da data de assinatura dos contratos. O preco
de exercicio das acdes restritas serd o preco de cotacdo de mercado de cada agdo restrita na B3, no dia util imediatamente
anterior a respectiva data de outorga.

Valor justo

PLEIC) na data da Da‘ata € Quantid~ade Concedidas Exercidas Canceladas
outorga - validade de opcoes
concessao
11/05/2023 43 11/05/2027 4.700.000 29.498 (1.125.000) (2.825.000) 779.498
10/05/2024 1.7 10/05/2026 4.500.000 9.113 (3.000.000) (301.823) 1.207.290
19/06/2024 1.4 19/06/2026 1.800.000 3.646 (1.200.000) - 603.646
Total 11.000.000 42.257 (5.325.000) (3.126.823) 2.590.434

Para 31 de dezembro de 2025, o periodo de duracdo contratual médio ponderado restante é de 249 dias (581 em 31 de
dezembro de 2024).
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Por meio de rateio de plano de acdes restritas pactuado com a controladora Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros
S.A, no periodo findo em 31 de dezembro de 2025, foram alocadas despesas de apropriacdo de acdes restritas outorgadas
no patriménio liqguido Companhia, no montante total de R$ 2.945

Mais escolhas para vocé. Mais Quali para sua vida.

20 Despesas Por Natureza

A demonstragdo do resultado é apresentada por funcdo, apresentamos a seguir o detalhamento:

Controladora Consolidado

Outras Despesas de Operacoes de Planos de Assisténcia a

Saude

Repasses financeiros de contratos de adeséo (a) (60.474) (84.357) (61.953) (86.172)
Perdas operacionais (b) (110.452) (80.713) (119.074) (80.728)
Despesas judiciais (2.001) (2.384) (2.741) (470)
Aporte de sinistralidade (516) (813) (9.163) (13.049)
Outros custos de servicos prestados (32) (236) (33) (237)

Total Outras despesas de Operacoes de Planos de

Assisténcia & saade (173.475)  (168.503)  (192.964) (180.656)

Despesas de comercializacao

Comissao de terceiros (6.369) (14.155) (13.406) (19.609)
Comissao de terceiros (vitalicio) (9.412) (13.245) (10.879) (15.095)
Provisdo comissdo (159) (74) (351) (395)
Total de despesas de comercializacao (15.940) (27.474) (24.636) (35.099)

Despesas Administrativas

Deprecia¢des e amortizacdes (c) (104.561) (165.066) (129.075) (193.831)
Gastos com pessoal (118.240) (128.908) (138.337) (142.723)
Gastos com servicos de terceiros (d) (71.168) (101.814) (77.500) (105.552)
Processos Judiciais (79.874) (52.390) (83.610) (53.526)
Gastos com publicidade e propaganda (4.044) (4.534) (5.112) (5.237)
Gastos com localizagdo e funcionamento (4.533) (4.199) (5.801) (5.501)
Auto de infragdo ANS (2.624) (2.853) (2.684) (2.901)
Outras despesas administrativas (e) (17.268) (14.128) (18.780) (15.152)
Total de despesas administrativas (402.312) (473.892) (460.899) (524.423)
Total despesas por natureza (591.727) (669.869) (678.499) (740.178)

a) Referem-se aos custos relativos aos repasses financeiros incorridas nos convénios firmados com as entidades de
classe para estipulacdo e comercializacdo dos planos coletivos por adesao.

b) Trata-se das diferengas temporarias com seguradoras/operadoras derivadas do gerenciamento financeiro entre a
relacdo de beneficiarios constantes nos sistemas internos da Companhia e a relagdo analitica dos beneficiarios
constantes nas faturas pagas e/ou a pagar.

c) Refere-se, substancialmente, a amortizacdo dos contratos de cessdo de direitos e obrigacdes e rateio de
comissdes conforme nota explicativa n° 11.
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d) Refere-se, substancialmente, a servicos de “call center”, consultoria, advogados, auditoria, “service desk” e logistica.
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e) Refere-se, substancialmente, a despesas com correios, seguros, patrocinios, taxas e contribui¢des.

21 Resultado financeiro liquido

Consolidado

Receitas financeiras:
Rendimentos com aplica¢des financeiras 59.083 56.799 65.244 60.696
Juros e multa sobre recebimentos em atraso de

contratos com risco de inadimpléncia (a) 23.093 19.043 26.866 22807
Atualizacdo monetaria 1.934 191 1.934 191
Outras receitas 1.583 3.636 1.754 3.830
Total de receitas financeiras 85.693 79.669 95.798 87.524
Despesas financeiras:

Rateio custos e juros sobre debéntures (b) (157.047) (156.590) (157.047) (156.590)
Descontos concedidos (21.234) (28.611) (21.487) (28.905)
Atualizacdo monetarios sobre opgdo de compra (13.363) (21.670) (13.363) (21.670)
Despesas bancarias (3.891) (5.824) (4.278) (6.118)
Outras despesas (11.638) (6.044) (12.319) (6.368)
Total de despesas financeiras (207.173) (218.739) (208.494) (219.651)
Resultado financeiro (121.480) (139.070) (112.696) (132.127)

a) Referem-se aos valores de juros e multas arrecadados pela Companhia e sua controlada nas operagdes de
administracdo e estipulagcdo de beneficios coletivos por adeséo. Estes valores sdo recebidos dos beneficiarios que
efetuam a quitagdo de seus titulos apods a data de vencimento.

b) Rateio de juros das debéntures entre a Companhia e sua investidora conforme nota explicativa de n°® 11.
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22 Imposto de Renda e Contribuicdo Social

As despesas com tributos incidentes sdo demonstradas como segue:

Consolidado

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda (IRPJ), da

contribuicdo social (CSLL) e antes das participacdes 54.681 (5.353) 72.217 >-173
Participagdo sobre o lucro (664) (824) (664) (824)
Equivaléncia patrimonial (10.147) (11.347) (2.000) -
Subtotal 43.870 (17.724) 69.553 4.949
Aliquota vigente do IRPJ e da CSLL 34% 34% 34% 34%
::;:flc:;ttaativvi:::t:espesa de IRPJ e CSLL, de acordo com a (14.916) 6.026 (23.648) (1.683)
Despesas ndo dedutiveis (1.221) (915) (1.396) (985)
Perdas com Créditos Incobraveis 412 1.268 203 1.268
Juros sobre Capital Proprio - 7.250 - 7.250
Recuperacgdo de Perdas - - - (391)
Outros (9.805) 6.178 (15.184) 7.129
Total das despesas/créditos de IRPJ/CSLL (25.530) 19.807 (40.025) 12.588
Taxa efetiva da despesa de IRPJ/CSLL (%) 58,19% (111,75%) 57.,55% (254,35%)

23 Compromissos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui os seguintes compromissos relevantes:

a) Compromissos para prestacdo de servigos de “call center” assumidos de R$11.821 para o ano de 2026. As despesas
incorridas com esses contratos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 totalizaram R$11.185 (R$18.016 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).

24 Seguros

A Companhia e sua controlada mantém seguros sobre seus bens para a cobertura de eventuais perdas os quais sdo
considerados suficientes pela Administracdo, como segue:

fens | Tipodecobertura

Garantia de débitos de natureza tributéaria, civel e Garantia de crédito tributario — Orgao
trabalhista Publico

Perdas e danos ou repara¢des
pecuniarias

1.596.799 2.019.272

Veiculos 214 224
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25 Conciliagdo do Lucro Liquido e Caixa Operacional

Em conformidade com o CPC - 03 do Comité de Pronunciamentos Contabeis, a conciliagdo do lucro liquido e o fluxo de
caixa das atividades operacionais é composto como segue:

Controladora Consolidado

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido antes do imposto de renda, da contribuicdo social e

S 54.017 (6.377) 71.553 4.950
participacdes sobre o lucro
Ajustes por:
Deprecia¢des e amortizacoes 104.561 165.066 129.075 193.831
Perda por reducédo ao valor recuperavel - - - 7
Equivaléncia patrimonial (10.147) (11.347) (2.000) -
AgOes restritas 3.340 6.463 3.340 6.463
Baixa de arrendamento - - 149 -
Resultado financeiro 2.028 1.899 2.090 845
Provisdo (reversao) para riscos 2.082 2.777 3.020 858
155.881 158.481 207.227 206.954
Variacdo dos ativos e passivos operacionais:
Aumento (redugdo) de créditos de operaces com planos de
A s 14.325 (1.867) 14.299 46.677
assisténcia a saude
Aur.neAnto. (r\edugéo) de outros créditos de operacdes de 5354 (94) 5354 (94)
assisténcia a saude
(Reducdo) de aumento de tributos e encargos sociais a recolher (1.300) 409 (1.901) (674)
(Reducéo) de provisdo para IR e CSLL (89) - (2.225) (619)
(Redu’t;éo) de débitos de operacbes de administragdo de (59.618) (27.264) (37.213) (27.264)
beneficios
Aumento (redugdo) de contraprestacdes / prémios a restituir (3.022) (22.724) (2.862) (22.641)
(Aumento) de reducdo de despesas antecipadas (3.822) (821) (3.761) 182
Reducéo de bens e titulos a receber 35.865 70.608 30.831 52.881
Aumento de comercializagdo sobre opera¢des 74 459 281 818
Reducdo (aumento) de débitos diversos 157.621 (56.254) 143.710 (63.570)
(Aumento) reducdo de depositos judiciais (6.496) (3.696) (5.825) (4.061)
(R?dqgéo) aumento de receita antecipada de contraprestacoes / (14.259) 1054 (14.229) (3.961)
prémios
Reducao de titulos e créditos a receber - - - 8.389
(Aumento) reducdo de outros créditos a receber a longo prazo (13.410) 3.015 (13.410) 3.015
Reducéo de créditos tributarios e previdenciarios 13.224 26.960 13.722 28.359
(Redut.;éo) agm\ent({) de outros débitos de operacdes com planos (2.086) 144 (2.086) (49.693)
de assisténcia a saude
(Aumento) reducdo de aplicagdes financeiras (179.173) 95.709 (176.965) 80.331
Caixa proveniente das (utilizado nas) operacoes 96.069 244.119 151.947 255.029
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (5.132) (4.521) (12.192) (12.474)

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 90.937 239.598 139.755 242.555
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26 Aprovacdo das Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas
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As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas pela Administracdo em 27 de
fevereiro de 2026.
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Diretor Presidente Diretor Vice-Presidente Diretor Financeiro
Gianfranco Lucchesi Patricia Hirano Diz
Diretor Contadora - CRC. 1SP265232/0-9
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