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Relatorio da Administracdo

Senhores,

Atendendo as exigéncias da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), divulgamos neste ato, o Relatério de
Administracdo atrelado as Demonstra¢des Financeiras e o relatério dos Auditores Independentes da Uniconsult
Administradora de Beneficios Ltda. (“Uniconsult” ou “"Empresa”) referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025.

Apresentacao

A Uniconsult Administradora de Beneficios Ltda. oferece planos coletivos por adesdo de assisténcia a saude e planos
odontoldgicos, proporcionando servicos de qualidade com custo-beneficio. A Empresa é registrada na ANS - Agéncia
Nacional de Saude Suplementar, sob o nimero 42010-7.

Politica de Destinacdo dos Lucros

Conforme contrato social, os dividendos e/ou juros sobre capital proprio serdo distribuidos proporcionalmente a
participacdo dos sdcios no capital social da Sociedade, sendo, no entanto, permitida sua distribuicdo desproporcional a
participacdo dos sécios no capital social mediante aprovacdo de sécios representando ao menos 75% do capital social.

Negocios Sociais e Principais Fatos Internos e/ou Externos que tiveram influéncia na “Performance” da
Sociedade/Entidade e/ou No Resultado do Exercicio

Em um cenério desafiador para o setor de salde e para a economia, a Empresa tem focado na retencdo de clientes,
oferecendo produtos mais acessiveis e um atendimento qualificado. Esfor¢cos também sdo direcionados para solugdes de
pagamento e reducdo da inadimpléncia e sinistralidade.

Mesmo com todos os obstaculos, 2025 foi marcado por conquistas importantes na consolidacdo da empresa e na estratégia
de retomada do crescimento. Durante o Ultimo ano, continuamos o processo de profissionalizagdo, buscando aprimorar e
implementar as melhores praticas em todos os setores da empresa.

Perspectivas e planos da administracdo para o(s) exercicio(s) seguinte(s)

A Empresa priorizard uma melhor alocacdo de capital ao longo de 2026, com o objetivo de aumentar significativamente a
geracdo de caixa livre. As principais acdes serdo: i) austeridade nos gastos e despesas, principalmente os discricionarios,
buscando maior eficiéncia operacional; ii) melhora no capital de giro; iii) otimizacdo da estrutura tributaria.

Declaragdo sobre a capacidade financeira e a intencdo de manter, até o vencimento, os titulos e valores
mobiliarios classificados na categoria mantidos até o vencimento

A Empresa afirma que ao final do ano de 2025, detém capital circulante liquido positivo no montante de R$ 8.097, tendo
capacidade financeira de cumprir com seus compromissos de curto prazo. Adicionalmente, a Empresa nao possui titulos e
valores mobilidrios classificados como mantidos até o vencimento. A Administracdo manteve ao longo do ano a capacidade
financeira e o curso normal das operacdes da Empresa, e cumpriu suas obrigagdes perante a agéncia reguladora.

Informacdes Complementares

Os demais itens previstos pela RN n® 528 de 2022, ndo foram citados, pois sdo inaplicaveis ou ndo praticados por esta
Empresa, mas sempre estando em conformidade com as normas das ANS.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Diretores da
Uniconsult Administradora de Beneficios e Servigos Ltda.
Sao Paulo — SP

Opiniao

Examinamos as demonstragées financeiras da Uniconsult Administradora de Beneficios e Servigos
Ltda. (“Empresa”), que compreendem o balang¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da Empresa em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contadbeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagao a Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagao das demonstracoes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas
pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragbes financeiras, a diretoria € responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas
operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Empresa sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.



EY

Shape the future
with confidence

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢ées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas hdo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgbes relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecg¢ao
de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.

e Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagao a
capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracées financeiras,
inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transacées e o0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda
CRC SP-034519/0
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UNICONSULT ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS E SERVICOS LTDA.
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$)

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

Disponivel

Realizavel

Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude
Créditos de Operacdes de Administracdo de Beneficios

Bens e Titulos a Receber

Despesas Antecipadas

ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Créditos Tributarios e Previdenciarios
Depdsitos Judiciais e Fiscais
Outros Créditos a Receber e Direitos
Imobilizado
Imobilizado - Nao Hospitalares / Odontoldgicos
Direito de Uso de Arrendamentos
Intangivel

TOTAL DO ATIVO

11

12

31/12/25 31/12/24

12.068 7.776
9.981 3.403
2.087 4.373
719 658
719 658
1.368 3.492
- 223
4.076 6.557
2.911 4.543
285 1.880
2.603 2.640
23 23

223 313

31 46

192 267
942 1.701
16.144 14.333

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracées financeiras

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
PASSIVO CIRCULANTE
Débitos de Operacgoes de Assisténcia a Saude
Contraprestacdes / Prémios a Restituir
Receita Antecipada de Contraprestagdes / Prémios
Comercializagdo sobre Operacdes
Débitos de Operac¢des de Administracdo de Beneficios
Provisdes
Provisdo para IR e CSLL
Tributos e Encargos Sociais a Recolher
Débitos Diversos

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Provisdes

Provisdes para A¢bes Judiciais
Débitos Diversos

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social

Reservas de lucro

Ajustes de avaliagdo patrimoial

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

13

14

15
14

16

31/12/25 31/12/24

3.971 3.921
1.737 1.402
170 157
312 252
100 3
1.155 990
271 266
271 266
285 377
1.678 1.876
300 4.713
222 4.539
222 4.539
78 174
11.873 5.699
150 150
11.723 7.990
- (2.4417)
16.144 14.333



UNICONSULT ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS E SERVICOS LTDA.
DEMONSTRACOES DO RESULTADO DO EXERCICIO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$)

31/12/25 31/12/24

Contraprestacdes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assisténcia a Satde 21.721 21.137
Receitas com Operagdes de Assisténcia a Sadde 23.245 22.620
Receitas com Administragdo 23.245 22.620
(-) Tributos Diretos de Operacoes com Planos de Assisténcia a Satiide da Operadora (1.524) (1.483)
RESULTADO DAS OPERAGCOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE (428) (2.626)
Outras Receitas Operacionais 106 53

Receitas de Assisténcia a Saide Nao Relacionadas com Planos de Saude da Operadora 7 27
Outras Receitas Operacionais de planos de assistencia a saude 99 26
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude (525) (2.607)
Outras Despesas de Opera¢des de Planos de Assisténcia a Saude 17 304 (1.728)
Provisao para Perdas Sobre Créditos 8 (829) (879)
Outras Despesas Oper. de Assist. a Satiide Nao Rel. com Planos de Satide da Operadora 9) (72)
RESULTADO BRUTO 21.293 18.511

Despesas de Comercializacao (2.284) (1.831)
Despesas Administrativas 18 (5.802) (7.445)
Resultado Financeiro Liquido 19 999 549

Receitas Financeiras 1.939 1.312

Despesas Financeiras (940) (763)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPACOES 20 14.206 9.784
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes (3.987) (3.368)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos (1.348) 1.704

LUCRO LiQUIDO DO EXERCiCIO 8.871 8.120

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracées financeiras



UNICONSULT ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS E SERVICOS LTDA.
DEMONSTRACC)ES DO RESULTADO ABRANGENTE

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais - R$)

31/12/2025 | 31/12/2024
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 8.871 8.120

TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 8.871 8.120

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracoes financeiras



UNICONSULT ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS E SERVICOS LTDA.
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais - R$)

Capital social

integralizado

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2023

Lucro liquido do exercicio -
Dividendos antecipados -
Pagamento de dividendo adicional proposto -
Constituicao de reserva de lucro

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2024 150
Lucro liquido do exercicio 16 -
Dividendos antecipados 16

Dividendo adicional proposto -
Constituicao de reserva de lucro 16 -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2025 150

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracées financeiras

Reserva Legal

30

30

Reserva de
lucro

7.586

(3.299)
3.673

7.960

(2.299)
6.032

11.693

Ajuste de

Avaliacao
Patrimonial

(2.441)

(2.441)

2.441

Lucros
acumulados

8.120
(4.447)

(3.673)
8.871
(398)

(8.473)

Total

5.325

8.120
(4.447)
(3.299)

5.699

8.871
(398)
(2.299)

11.873



UNICONSULT ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS E SERVICOS LTDA.
DEMONSTRACCN),ES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Em milhares de reais - R$)

31/12/2025 | 31/12/2024

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

(+) Recebimentos de Plano de Saude 164.016 160.643

(+) Resgate de AplicacGes Financeiras 24.115 41.995
(+) Recebimentos de Juros de Aplicacdes Financeiras 1.055 639
(+) Outros Recebimentos Operacionais 7.938 21

(-) Pagamentos a Fornecedores/Prestadores de Servicos de Saude (142.413) (139.233)
(-) Pagamentos de Comissdes (2.697) (1.462)
(-) Pagamentos de Pessoal (3.771) (5.251)
(-) Pagamentos de Servicos de Terceiros (286) (535)
(-) Pagamentos de Tributos (5.144) (4.703)
(-) Pagamentos de Aluguel - (94)
(-) Pagamentos de Promocao / Publicidade (18) (22)
(-) Aplicacbes Financeiras (24.126) (42.009)
(-) Outros Pagamentos Operacionais (9.193) (2.986)
Caixa liquido das atividades operacionais 9.476 7.003

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

(-) Pagamentos Relativos ao Ativo Intangivel (72) (70)
Caixa das atividades de investimentos (72) (70)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

(-) Pagamentos de Amortizacdo de Empréstimos / Financiamentos / Leasing (129) -

(-) Pagamentos de dividendos (2.697) (7.746)
Caixa liquido das atividades de financiamentos (2.826) (7.746)
VARIAGCAO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 6.578 (813)
Caixa - saldo inicial 7 3.403 4216
Caixa - saldo final 7 9.981 3.403
Ativos livres no inicio do ano (*) 3.403 4216
Ativos livres no fim do ano (*) 9.981 3.403
AUMENTO (REDUCAO) DAS APLICACOES FINANCEIRAS - RECURSOS LIVRES 6.578 (813)

(*) Refere-se ao saldo do aruno Disnonivel acrescido dos saldos de Anlicacées livres (contas 1222 e 1312)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das informacées financeiras intermedidrias condensadas
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UNICONSULT - ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS E SERVIGCOS LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

1. Informacgées Gerais
a) Contexto Operacional

A Uniconsult — Administradora de Beneficios e Servigos Ltda. (“Uniconsult” ou “Empresa”), fundada em 26 de fevereiro de
2016 e com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, controlada pela Qualicorp Consultoria e Corretora de
Seguros S.A. ("Grupo Qualicorp”), obteve em maio de 2016, autorizacdo de funcionamento pela Agéncia Nacional de Satde
Suplementar (ANS). Tem por objeto social a administragdo de beneficios de assisténcia a saude, podendo: a) promover a
reunido de pessoas juridicas contratantes de servicos de saude na forma do art. 23 da RN n°® 557, de 14 de dezembro de
2022; b) contratar plano privado de assisténcia a saude coletivo, na condicdo de estipulante, a ser disponibilizado para as
pessoas juridicas legitimadas para contratar; c) oferecer planos de assisténcia a saide para associados das pessoas juridicas
contratantes; d) fornecer apoio técnico na negociacdo de reajustes, aplicagdo de mecanismos de regulacdo pelas
operadoras de planos de salde e alteracdo de rede assistencial; e) dar apoio a area de recursos humanos das pessoas
juridicas contratantes na gestao de beneficios dos planos de assisténcia a saude; e f) fornecer servicos de: terceirizagao de
servicos administrativos, movimentacdo cadastral, conferéncia de faturas, cobranga ao beneficidrio por delegacdo, e
consultoria para prospectar o mercado e sugerir desenho de plano e modelo de gestéo.

As operagdes da Empresa sdo conduzidas por meio de processos integrados no mercado de beneficios utilizando-se da
mesma estrutura operacional do Grupo Qualicorp, do qual faz parte. As sinergias dos servicos prestados em conjunto pelas
empresas e os custos da estrutura operacional e administrativa sdo absorvidos individualmente pelas empresas conforme
sua ocorréncia.

b) Principais eventos ocorridos no exercicio de 2025

Em 02 de maio de 2025, a Qualicorp Administradora de Beneficios S.A., empresa do Grupo Qualicorp, celebrou um contrato
para aquisicdo dos 25% de participacdo societaria detida pelos socios minoritarios. Como resultado desta transagéo, o
Grupo Qualicorp passou a deter, direta e indiretamente, 100% do capital social da Uniconsult (vide nota explicativa n° 16)

2. Apresentacao das Demonstracdes Financeiras

2.1 Declaragao de conformidade

As demonstracdes financeiras da Empresa sdo preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades supervisionadas pela ANS e estdo sendo apresentadas de acordo com o plano de contas e modelo
de publicacdo da ANS estabelecido na Resolucao Normativa n°® 528/22.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira,
pronunciamentos técnicos e as orientacdes e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
- CPC e aprovados pela ANS.

As mesmas demonstracdes financeiras evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo em sua gestao.

2.2 Base de elaboracdo

As demonstragbes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos
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financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico
geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos.

As principais praticas contabeis adotadas pela Empresa estdo divulgadas na nota explicativa n° 3.

3. Politicas Contabeis

As politicas contabeis materiais adotadas pela Empresa foram as seguintes:

Principios gerais

Ativos, passivos, receitas e despesas sdo apuradas de acordo com o regime de competéncia. A receita de venda é
reconhecida na demonstracdo do resultado quando os servicos sdo efetivamente prestados.

Os direitos realizaveis e as obrigacdes exigiveis apos os proximos 12 meses sdo classificados no ativo e passivo nao
circulante, respectivamente.

i Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Empresa passa a fazer parte das disposi¢des contratuais do
instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos pelo valor nominal que se aproxima do valor justo,
considerando inclusive que as operacdes geralmente tém prazo de vencimento de até 30 dias, e que, portanto, resultam
em efeitos imateriais nas demonstracdes financeiras.

Os passivos financeiros referentes as aquisicdes de cessdo de direitos e aos direitos de exclusividade sdo reconhecidos e
atualizados, quando aplicavel, com base nos contratos firmados.

Os demais passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos pelo valor nominal que se aproxima do valor justo,
considerando inclusive que as operacdes geralmente tém prazo de vencimento de até 30 dias e que, portanto, resultam
em efeitos imateriais nas demonstrac¢Ges financeiras.

Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos
e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou
passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento inicial.

Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo classificados como mensurados nas seguintes categorias especificas:
ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado,
conforme pronunciamento técnico CPC 48.

A classificacdo depende do modelo de negdcio da Empresa e finalidade dos ativos financeiros, sendo determinada na data
do reconhecimento inicial. Todas as aquisicdes ou alienacdes regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas ou baixadas
com base na data de negociagdo. As aquisi¢cdes ou alienacdes recorrentes correspondem a ativos financeiros que requerem
a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou préatica de mercado.
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a)  Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado:

. E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais;

. Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

b)  Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Os ativos financeiros sdo classificados na categoria de ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado:

. E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

. Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal
e juros sobre o valor principal em aberto.

c)  Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, conforme descrito acima, sdo classificados como ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado.

Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociagdo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no
resultado.

Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua
despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa
futuros estimados (inclusive honorarios que constituem parte integrante da taxa de juros efetiva, custos da transacdo e
outros prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo
menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

Desconhecimento

A Empresa desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
quando a Empresa transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos.

A Empresa efetua a baixa de passivos financeiros somente quando as obrigagdes contratuais sdo extintas, e canceladas,
quando expiram ou sdo liquidadas. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil
extinto e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado.
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ii. Disponivel e aplicacdes financeiras de liquidez imediata

Disponivel e aplicagdes financeiras de liquidez imediata, incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras
realizaveis em até 90 dias da data da aplicacdo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanga de valor, os quais sdo registrados pelos
valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado
ou de realizacdo.

Conforme politica interna, as aplicagbes financeiras como um todo centralizam-se naquelas de menor risco, sendo
realizadas em renda fixa. A aplicagdo de recursos financeiros é permitida apenas em institui¢des solidas com classificacdo
de "rating” de "AAA”" até "BBB" no limite de 100% e de rating “BBB" até "BBB+" no limite de 20%. Parte dos valores aplicados
centraliza-se em Certificados de Depdsito Bancérios - CDBs, com rentabilidade baseada no Certificado de Deposito
Interfinanceiro — CDI.

iii. Créditos de operacdes com administragao de beneficios, contraprestagdes/prémios a restituir, receita antecipada
de contraprestagdes/prémios e débitos de operagdes com administracdo de beneficios.

Nas operacoes de administracdo de contratos coletivos por adesdo efetuadas por conta e ordem de terceiros e nas
operagdes de estipulacdo de contratos coletivos por adesdo sdo realizadas as operagdes de cobranga dos beneficiarios e
o repasse as operadoras e seguradoras de salde através da quitacdo das respectivas faturas, independentemente dos
recebimentos (operagbes que envolvem o risco de crédito dos beneficiarios para a Empresa), com excecdo para os casos
em que o risco de crédito é da seguradora/operadora de satde.

Essas operagBes, com e sem risco de crédito, sdo contabilizadas em conta do ativo “créditos de administracdo de
beneficios” em contrapartida as contas de passivos de “débitos de administracdo de beneficios” (valores devidos as
operadoras e seguradoras) e de “contraprestacdes /prémios a restituir” (valores devidos as entidades), e contas de resultado
relativos a taxa de administracdo e repasses financeiros.

Os recebimentos antecipados de clientes sdo contabilizados no passivo, na rubrica “receita antecipada de
contraprestacoes/prémios”.

Nas operagdes em que a Empresa assume o risco de crédito, os valores vencidos ha mais de 90 dias sdo baixados como
perdas com créditos incobraveis, quando ndo ha expectativa de recebimento, e registrados como recuperacao de crédito,
quando do efetivo recebimento.

Os recebimentos antecipados de clientes sdo contabilizados no passivo, na rubrica “receita antecipada de
contraprestacdes/prémios”.

iv. Provisdo para perdas sobre créditos

Utilizando-se de uma abordagem simplificada na mensuragdo de créditos de liquidacdo duvidosa, no reconhecimento
inicial de contas a receber de clientes, a Empresa assume o risco de crédito e reconhece no resultado a provisdo de perdas,
calculada através do percentual identificado no estudo interno da inadimpléncia da Empresa sobre os respectivos
faturamentos. Esse estudo é reavaliado anualmente a menos que ocorra uma alteracdo significativa no mix de
operadoras/clientes ou uma alteracéo significativa dos prazos de cancelamentos dos clientes por débito que exija avaliagdo
em menor prazo.

A Empresa também analisa a curva de recebimento para estimar a perda esperada para os saldos de contas a receber.
V. Imobilizado

Estd demonstrado ao custo de aquisicdo. Os saldos apresentados encontram-se deduzidos das respectivas depreciacdes
acumuladas, calculadas pelo método linear, levando em consideracdo a vida Util estimada dos bens, exceto para as
benfeitorias em iméveis de terceiros que sdo amortizados de acordo com os prazos dos contratos de locacdo dos imoéveis.

O valor residual dos itens do imobilizado é baixado imediatamente ao seu valor recuperavel quando o saldo residual
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exceder o valor recuperavel.
Vi. Intangivel

Esta representado principalmente pelas licengas de software, software em uso e em desenvolvimento, pagos a terceiros, e
pelo custo incremental para obtencdo de novos contratos com clientes.

Esses ativos sdo avaliados pelo custo de aquisi¢do, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por reducao ao valor
recuperavel, quando aplicavel.

A amortizacdo dos ativos intangiveis com vida Util definida é calculada pelo método linear, com base no prazo em que o
ativo ird gerar beneficios econémicos futuros, conforme mencionado na nota explicativa n° 12.

O valor residual dos itens do intangivel é baixado imediatamente ao seu valor recuperavel quando o saldo residual exceder
o valor recuperavel.

vii. Reducao ao valor recuperavel do ativo (impairment)

No fim de cada exercicio e/ou quando houver indicios de reducéo ao valor recuperavel, a Empresa revisa o valor contabil
de seus ativos tangiveis e intangiveis com vida Util determinada para verificar se ha alguma indicacdo de que tais ativos
sofreram alguma perda por reducédo ao valor recuperavel. Se houver tal indicacdo, o montante recuperavel do ativo é
estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se aplicavel.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ou ainda nao disponiveis para uso sdo submetidos ao teste de reducdo ao valor
recuperavel pelo menos uma vez ao ano e sempre que houver qualquer indicacdo de que o ativo possa apresentar perda
por reducdo ao valor recuperéavel.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Na avaliagdo do
valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos
impostos, que reflita uma avaliacdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o
qual a estimativa de fluxos de caixa futuros nao foi ajustada.

Se o montante recuperavel de um ativo calculado for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade
geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducdo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento do valor contabil do
ativo para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado
caso nenhuma perda por reducdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo em exercicios anteriores. A
reversdo da perda por reducgdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

viii. Arrendamento

A Empresa avalia, na data de inicio do contrato, se um contrato de aluguel é ou contém um arrendamento, ou seja, se o
contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacéo.

A Empresa aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracdo para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor, que sdo reconhecidos como uma despesa no
resultado.

A Empresa reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso
que representam o direito de uso dos ativos subjacentes na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o
ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer
depreciacdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracdo dos
passivos de arrendamento. Os passivos de arrendamento sdo mensurados pelo valor presente dos pagamentos do
arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento.
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Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Empresa utiliza a sua taxa de empréstimo incremental
na data de inicio do contrato, pois a taxa de juros implicita no arrendamento nao é facilmente determinavel. Apos a data
de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os
pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se
houver uma modificagdo, uma mudanga no prazo do arrendamento ou uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento.

iX. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A provisdo para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
anual excedente a R$240. A contribuicdo social foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado.

Adicionalmente, sdo constituidos: (i) provisdo para imposto de renda e contribuicdo social sobre diferenca temporaria; e
(i) créditos tributarios sobre as diferengas temporarias, no pressuposto de geracgao de lucros tributaveis futuros suficientes
para a compensacéo desses créditos. E registrada provisdo para perdas quando ndo houver fortes evidéncias de realizacdo
dos saldos.

O montante do imposto de renda diferido ativo é revisado a cada encerramento das demonstrac¢ées financeiras e reduzido
pelo montante que ndo seja mais realizavel através de lucros tributaveis futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo
calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributavel nos anos em que essas diferencas temporarias deverdo
ser realizadas. O lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas quando da definicdo da
necessidade de registrar, do montante a ser registrado do ativo fiscal.

Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social estdo suportados por projecoes
de resultados tributaveis futuros, com base em estudos técnicos de viabilidade. Esses estudos consideram o histérico de
rentabilidade da Empresa e a perspectiva de manutencdo da lucratividade, permitindo uma estimativa de recuperacdo dos
créditos em anos futuros.

Os demais créditos, que tém por base diferencas temporarias, principalmente provisdo para passivos.
X. Apuragdo do resultado

As receitas decorrentes da intermediacdo de vendas de planos de salide e odontoldgicos efetuados aos beneficiarios sdo
contabilizadas quando da efetivacdo das vendas, que ocorrem geralmente até o més subsequente a liquidagdo dos valores
devidos pelas seguradoras e operadoras. As principais receitas sdo as seguintes:

e Contraprestacdo/prémios a restituir: corresponde a remuneragdo mensal devida pelas operadoras e seguradoras,
relativos aos servicos de estipulacdo do seguro ou contratacdo dos planos assistenciais, os quais sdo apropriados
e recebidos mensalmente.

e Receita de taxa de administracdo: corresponde a remuneracdo mensal da atividade de administracdo e/ou
estipulacdo dos ramos saude e odontoldgico dos planos coletivos por adeséo.

Xi. Provisdes para acoes judiciais

As provisdes para riscos tributarios e trabalhistas sdo reconhecidas nas demonstrac¢des financeiras quando a Administracao,
com base em posi¢des dos advogados internos e externos da Empresa, considera que o risco de perda de uma agéo judicial
ou administrativa resultara em uma provavel saida de recursos para a liquidagdo das obrigacdes e quando os montantes
envolvidos forem mensuraveis com seguranca suficiente.

As obrigacbes legais, fiscais e previdenciarias incluem as demandas judiciais, nas quais estdo sendo contestadas a
legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos e contribuicbes, onde os montantes sdo registrados nas
demonstragdes financeiras e atualizados de acordo com a legislacéo fiscal.

Ja as provisdes civeis relacionadas a processos massificados (acdes consideradas semelhantes e cujo valor individual ndo
seja relevante), sdo reconhecidas através de um método estatistico objetivo que utiliza como referéncia o desempenho
historico da carteira de processos civeis em 24 meses, considerando a média ou mediana de todos os processos, bem
como as taxas de perda, onde através desse novo modelo foi possivel concluir que o mesmo:
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e  Prove previsibilidade e confianca nos nimeros juridicos;

e  Aprimora o controle de desempenho;

e Elimina erros contabeis e mitiga riscos;

e  Uniformiza procedimentos, critérios e estimativas. Internaliza a inteligéncia do provisionamento;
e Geraindependéncia na gestdo interna dos processos judiciais. Contribui para cultura analitica; e
e Reduz atividades operacionais a rotina do contencioso civel.

4. Estimativas, julgamentos e premissas contabeis significativas

Na aplicacdo das praticas contabeis da Empresa descritas na nota explicativa n°® 3, a Administracdo deve fazer julgamentos
e elaborar estimativas a respeito dos valores contdbeis dos ativos e passivos que ndo sdo facilmente obtidos de outras
fontes.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as
estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revistas, se a revisdo afetar apenas esse
periodo, ou também em periodos posteriores se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

Nesse contexto, as estimativas e as premissas contabeis sdo continuamente avaliadas pela Administracdo da Empresa
baseia-se na experiéncia historica e em varios outros fatores, que estas entendem como razoaveis e relevantes.

A Empresa adota premissas e fazem estimativas com relacdo ao futuro, a fim de proporcionar um entendimento de como
a Empresa forma seus julgamentos sobre eventos futuros, inclusive as variaveis e premissas utilizadas nas estimativas que
requerem o uso de julgamentos quanto aos efeitos de questdes relativamente incertas sobre o valor contabil dos seus
ativos e passivos, e os resultados reais raramente serdo exatamente iguais aos estimados.

Para aplicacdo das préaticas contabeis descritas anteriormente, a Administracdo da Empresa adotara as premissas abaixo
relacionadas, que podem afetar as demonstra¢des financeiras:

a) Provisdo para riscos civeis

As provisdes para riscos civeis sdo reconhecidas através de um método estatistico objetivo que utiliza como referéncia o
desempenho histérico da carteira de processos civeis em 24 meses, considerando a média ou mediana de todos os
processos. O desempenho historico esta atrelado aos processos ativos e aos pagamentos realizados, que podem de forma
sazonal, aumentar ou diminuir a provisdo. Caso a variacdo fosse de 10% teria um acréscimo ou reducdo na provisédo no
valor de $ 19.

b) Provisdo para perdas esperadas de contas a receber de clientes

Calculada através de um percentual identificado em estudo interno da Empresa sobre os respectivos faturamentos, que
considera uma média ponderada de inadimpléncia historica dos Ultimos 12 meses.

Em 31/12/2025 percentual médio ponderado aplicado é de 1,06% (mesmo percentual em 31/12/2024).

5. Instrumentos Financeiros
a) Classificagdo e valor justo dos instrumentos financeiros

Pela natureza da sua operagdo e dos instrumentos financeiros existentes em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a
Administracdo considera que os valores contdbeis dos ativos financeiros e passivos financeiros contabilizados ao custo
amortizado e reconhecidos nas demonstracdes financeiras se aproximam dos seus valores justos.

Os instrumentos financeiros e respectivas classificacdes estdo demonstrados a seguir:
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31/12/2025 31/12/2024

Ativos financeiros

Disponivel - aplicagbes financeiras de liquidez imediata - 8.965 - 3.379
Créditos de operacdes com planos de assisténcia a saude 719 - 658 -
Bens e titulos a receber 1.368 - 3.492 -
Outros créditos a receber e direitos a longo prazo 23 - 23 -
Total dos ativos financeiros 2.110 8.965 4.173 3.379

Passivos financeiros

Contrapresta¢Ges / prémios a restituir 170 - 157 -
Receita antecipada de contraprestagdes/prémios 312 - 252 -
Comercializacdo sobre operagdes 100 - 3 -
Débitos de operagdes de administracdo de beneficios 1.155 - 990 -
Débitos diversos — circulante e ndo circulante 1.756 - 2.050 -
Total dos passivos financeiros 3.493 - 3.452 -

Mensuracéo de valor justo reconhecida no balanco patrimonial

A tabela a seguir fornece uma andlise dos instrumentos financeiros que sdo mensurados pelo valor justo apés o
reconhecimento inicial, agrupados nos niveis, com base no grau observavel do valor justo, em que as mensura¢des sdo
obtidas de precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos equivalentes.

e Mensuracdes de valor justo de nivel 1 sdo obtidas de precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos ou passivos idénticos.

e Mensuracdes de valor justo de nivel 2 sdo obtidas por meio de outras variaveis além dos pregos cotados incluidos
no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou
seja, com base em precos).

e Mensuracdes de valor justo de nivel 3 séo obtidas por meio de técnicas de avaliacdo que incluem varidveis para
0 ativo ou passivo, mas que ndo tem como base os dados observéveis de mercado (dados ndo observaveis).

31/12/2025 31/12/2024

Disponivel - aplicagdes financeiras de liquidez imediata 8.965 3.379
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo ocorreram transferéncias entre niveis.
b) Gerenciamento dos principais riscos

A Empresa efetua opera¢des de estipulacdo e administracdo de contratos coletivos por adesdo no segmento de seguro
saude e de planos de salde suplementar e odontoldgicos.

Os principais riscos decorrentes dos negocios sdo os riscos de crédito, de taxa de juros, de liquidez e de capital. A
administracdo desses riscos envolve diferentes departamentos, e contempla uma série de politicas e estratégias de
alocacado de recursos consideradas adequadas.

A Empresa possui controles internos que garantem que estas politicas e estratégias estdo sendo cumpridas, de forma que
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os resultados obtidos estejam de acordo com os objetivos definidos pela sua Administracéo.
Risco de crédito

O risco de crédito advém de a possibilidade da Empresa ter que arcar com o pagamento das faturas das
operadoras/seguradoras decorrentes das parcelas dos planos/seguros vencidos e ndo pagos pelos beneficiarios.

Para mitigar este risco, a Empresa adota como pratica comercial o cancelamento dos beneficiarios inadimplentes conforme
prazo contratual, sendo cancelados com 30 dias de inadimpléncia da data do vencimento da mensalidade. A metodologia
de apuracdo da provisdo para devedores duvidosos e baixa de valores incobraveis esta descrita na nota explicativa n° 8.

Risco de taxa de juros dos instrumentos financeiros

Esse risco é oriundo da possibilidade de a Empresa vir a sofrer perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros que sdo
aplicadas a seus passivos e ativos captados (aplicados) no mercado.

Como o fluxo médio de recebimentos/pagamentos da Empresa é de 30 dias, a Administracdo utiliza como premissa para
andlise da variacdo de taxa de juros a variacdo do Certificado de Deposito Interfinanceiro - CDI, que estdo assim resumidos:

Rubrica: 31/12/2025 | 31/12/2024

Disponivel - aplicacdes financeiras de liquidez imediata Ativo circulante 7 8.965 3.379

i) As aplicacdes financeiras sdo substancialmente realizadas com base nas taxas de remuneracdo efetivamente
negociadas atreladas na sua totalidade a taxa CDI e refletem as condi¢des usuais de mercado nas datas dos balancos,
conforme descrito nas notas explicativas n° 7.

Anélise de sensibilidade de variaces das taxas de juros

As flutuacdes das taxas de juros, como, por exemplo, o CDI, podem afetar positiva ou adversamente as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas em decorréncia de aumento ou reducdo nos saldos de aplicagdes financeiras e
disponivel e de obrigacdes com debéntures.

Em 31 de dezembro de 2025, se as taxas de juros de CDI fossem 10% ao ano mais altas/mais baixas e todas as outras
variaveis se mantivessem constantes o lucro do exercicio aumentaria em R$ 58.

Risco de capital

A Empresa utiliza seu capital para assegurar a continuidade de suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximiza
o retorno para todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizacdo do saldo das dividas
e do patrimdnio.

A estrutura de capital é composta pelo endividamento liquido (representado pelo caixa e saldos de bancos conforme
detalhado na nota explicativa n° 7 e pelo patrimonio liquido nota explicativa n® 16).

A Empresa esta sujeita a requerimentos de manutencdo de recursos proprios minimos, conforme determinagdo da ANS
através da RN n° 569, de 19 de dezembro de 2022, que estabelece um capital regulatério exigido. Este é definido pelo
maior valor entre o Capital Base e o Capital Baseado em Risco, sendo que ambos devem ser inferiores ao patriménio liquido
ajustado (PLA) por efeitos econdmicos.

Abaixo demonstramos o patrimonio liquido ajustado por entidade calculado em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os quais
estdo enquadrados a respectiva Resolucdo Normativa:
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31/12/2025 | 31/12/2024

PLA 10.930 3.775
Capital baseado em risco 908 1.865

Risco de liquidez

Considerando as atividades da Empresa, a gestdo do risco de liquidez implica monitorar os prazos de liquidacdo dos
direitos e das obrigacdes com o objetivo de manter uma posicao de caixa com liquidez imediata para honrar compromissos
assumidos.

A Empresa elabora analises de fluxo de caixa projetado e revisa, periodicamente, as obrigacdes assumidas e os
instrumentos financeiros utilizados. A expectativa de fluxo de caixa para os instrumentos financeiros passivos esta
demonstrada como segue:

Menos de De seis De um Mais de
. meses a ano a .
seis meses . dois anos
RS um ano | dois anos R$
Descricdo: R$
Débitos diversos 1.552 68 68 68 1.756
Débitos de operacdes de administragdo de beneficios 1.155 - - - 1.155
Receita antecipada de contraprestacdes/prémios 312 - - - 312
Contraprestagdes/prémios a restituir 170 - - - 170
Comercializacdo sobre operagdes 100 - - - 100
Total 3.288 68 68 68 3.493
Menos de De seis De um Mais de
. meses a ano a .
seis meses . dois anos
R$ um ano | dois anos RS
R$

Débitos diversos 1.812 64 129 45 2.050
Receita antecipada de contraprestacdes/prémios 252 - - - 252
Contraprestagdes/prémios a restituir 157 - - - 157
Comercializagdo sobre operagdes 3 - - - 3
Débitos de operacdes de administracdo de beneficios 990 - - - 990
Total 3.214 64 129 45 3.452

6. Adocdo de Normas de Contabilidade Novas e Revisadas

Novas alteracdes, revisdes e interpretacdes de normas que estdo em vigor:

A Empresa inicia o exercicio 2025 com alteracdo de normas que passaram a vigorar a partir de 01 de janeiro de 2025,
conforme a seguir:



m Administradon de Bareficios
Uniconsult

AN
Uma empresa Qualicor
Normas Descricao da alteracao
CPC18 e O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracdes ao CPC 18 (R3) Investimento
ICPC 09 em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a Interpretagéo

Técnica ICPC 09 (R3) Demonstracbes Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas,
Demonstragoes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial para alinhar
as normas contabeis brasileiras aos padrdes internacionais do IASB. As mudancas incluem a
aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para investimentos em controladas nas
Demonstracdes Contébeis Individuais, harmonizando as praticas contabeis no Brasil com as
internacionais.

Além disso, a ICPC 09 foi atualizada para alinhar sua redagdo as mudangas ocorridas apds sua
emissdo. As alteracdes entram em vigor em 1° de janeiro de 2025. Apds avaliagao, concluimos
que ndo houve impactos para a Empresa, pois atualmente aplicamos o método MEP na
mensuracdo dos nossos investimentos.

CPC 02 O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos
n° 27, que incorpora alteracdes trazidas pelo "Lack of Exchangeability" emitido pelo IASB. Essas
alteragdes impactam o Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas
de Cambio.

As mudancas visam definir o conceito de moeda conversivel e orientar sobre os procedimentos
para moedas ndo conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data
de mensuragdo com base no propésito da transacdo. Caso a moeda ndo seja conversivel, a
entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as condi¢cdes de mercado. Em situagées com
multiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidacdo dos fluxos de caixa.

O pronunciamento também destaca a importancia das divulgacdes sobre moedas nao
conversiveis, para que os usuarios das demonstracbes contabeis compreendam os impactos
financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio. As alteracoes
entram em vigor em 1° de janeiro de 2025. A Empresa concluiu que ndo houve impactos devidos
a essa mudanca.

Novas alteracdes, revisdes e interpretacdes de normas que ainda nao estdo em vigor:

CPC 26 Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras: Substitui o CPC 26/ IAS 1 —
Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras a partir de 1° de janeiro de 2027, com o
objetivo de melhorar a qualidade das divulgacdes financeiras, através da (i) apresentacdo de
subtotais definidos para as demonstra¢des de resultados do exercicio, segregando receitas e
despesas em cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, operacoes
descontinuadas e imposto de renda; (ii) divulgaces sobre Management-defined Performance
Measures (MPM), ou medidas de desempenho definidas pela Administracdo, para prover
transparéncia; (iii) e requisitos aprimorados para agregacédo e desagregacdo, com a finalidade
de fornecer informacgGes Uteis. Tais mudancas impactardo a apresentacdo das demonstragdes
dos fluxos de caixa, cujo ponto de partida sera o lucro operacional. A Empresa esta avaliando
os impactos do novo padréo e ird adequar suas divulgagdes no periodo de exigibilidade desta
norma.

IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: a nova norma, publicada pelo International
Accounting Standards Board (IASB), simplifica e reduz os custos dos relatérios financeiros das
subsidiarias que ndo tém obrigacdo publica de divulgacdo. A norma permite que essas
subsidiarias apliquem as normas contéabeis IFRS com requisitos de divulgacdo reduzidos,
mantendo a utilidade das demonstra¢des financeiras. A IFRS 19 entra em vigor para periodos
de relatdrio iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. A Empresa esta avaliando os impactos
desta norma e ird adequar seus requisitos de divulgacdo no periodo de exigibilidade desta
norma pela ANS.
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Lei A Empresa vem acompanhando as altera¢des no sistema tributario nacional introduzidas pela

complementar LC n° 214/2025, especialmente no que se refere a substituicdo dos tributos atuais (PIS,

214 de 16 de COFINS, ICMS, ISS e IPI) pelos novos tributos sobre o valor agregado, denominados Imposto

janeiro de sobre Bens e Servicos (IBS) em nivel estadual/municipal e a Contribuicdo sobre Bens e Servicos

2025. (CBS) e o Imposto Seletivo (IS) em nivel federal. Havera um periodo de transicdo de 2026 até
2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo — coexistirdo. Em razdo da
necessidade de regulamentacdo de determinados temas por lei complementar, os impactos
da Reforma Tributaria somente serdo plenamente conhecidos apés a finalizagdo do processo
de regulamentacgdo. A Empresa continua monitorando a evolucdo da legislacdo para avaliar
tempestivamente seus efeitos.

7. Disponivel

Saldos de caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados a seguir:

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024

Aplicacdes financeiras de liquidez imediata (a) 8.965 3.379
Bancos conta deposito - movimento — pais 1.015 23
Caixa 1 1
Total 9.981 3.403

a) Esses instrumentos financeiros sao atualizados com base na taxa de 95% do CDI.

8. Créditos de Operacbes com Planos de Assisténcia a Saude

Saldos de créditos de operacbes com planos de assisténcia a Salde, séo apresentados a seguir:

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024

Prémios e plano de saude a repassar - ¢/ risco de inadimpléncia 1.165 893
(-) Perdas sobre outros créditos de opera¢des de assisténcia a saide (446) (235)
Total 719 658

O resumo por idade da contraprestacdo pecuniaria/prémio a receber é o seguinte:

31/12/2025 31/12/2024

A vencer 5 5
Vencidos:
Até 30 dias 858 785
De 31 a 60 dias 215 103
De 61 a 90 dias 87 -
(-) Perdas sobre outros créditos de operagdes de assisténcia a salide (446) (235)

Total 719 658
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Movimentacdo da provisdo para perdas sobre créditos — Resultado

31/12/2025 | 31/12/2024

Perdas estimadas 211 (52)
Perdas efetivas (618) (827)
Perdas com créditos incobraveis (829) (879)

9. Bens e Titulos a Receber

Saldos de bens e titulos a receber, sdo apresentados a seguir:

Descricao 31/12/2025 | 31/12/2024

Valores a receber de operadoras/seguradoras (a) 1.107 2.271
Titulos a Receber 28 37
Outros valores e bens (b) 232 1.184
Partes Relacionadas 1 -
Total 1.368 3.492

a) Referem-se, basicamente, a diferenga temporal entre a relagcdo de beneficiarios que constam no sistema/controles
internos da Empresa e a relacdo analitica dos beneficidrios constantes nas faturas pagas e/ou a pagar das
operadoras/seguradoras de planos de saude e planos odontoldgicos, que sdo regularizados em periodo
subsequente, apos o processamento das movimentagdes enviadas pela Empresa.

b) Referem-se, basicamente, a adiantamentos aos fornecedores.

10.Partes Relacionadas

Os saldos de partes relacionadas, no passivo circulante, sdo compostos conforme segue:
31/12/2025 31/12/2024

Operacbes intercompany 1 -

Contas a receber

Total do Ativo 1 -

Contas a pagar
Operacgdes intercompany (*) 195

Total do Passivo 195

(*) Trata-se de valores alocados em débitos diversos no passivo, relacionados a servicos corporativos entre empresas
relacionadas.
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Abaixo segue quadro com as movimentacdes de partes relacionadas no periodo findo em 31 de dezembro de 2025, nas
receitas e despesas, sdo compostos conforme segue:

31/12/2025 31/12/2024

Servicos corporativos e rateios (i) (153) 153 50 (50)

i)  Concentra todas as atividades de servicos corporativos que atendem as empresas da Empresa (finangas, controladoria,
juridico, administrativo, recursos humanos e tecnologia da informacdo) com valores alocados nas despesas
administrativas, cujos custos incorridos sdo rateados e reembolsados pelas demais empresas operacionais do Grupo
Qualicorp.

a) Remuneracdo do pessoal-chave da administracao

O pessoal-chave da Administracdo inclui o presidente e os diretores. A remuneracdo paga ou a pagar esta demonstrada a

seguir:
31/12/2025 31/12/2024
Remunerac¢do a administradores 158 650 162 1.784

11.Depositos Judiciais e Fiscais

Saldos de depésitos judiciais e fiscais, sdo apresentados a seguir:

Descricdo 31/12/2025 | 31/12/2024

Tributarios (*) 2.549 2.549
Regulatério 54 54
Civeis - 37
Total 2.603 2.640

(*) Referem-se basicamente a depdsitos fiscais vinculados ao processo de denuincia espontanea dos débitos de ISS apurados
no periodo de julho de 2016 a agosto de 2020.
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12.Intangivel

Ativos intangiveis estdo compostos como segue:

Taxa anual de Saldo em Saldo em
amortizacdo - % 31/12/2024 31/12/2025

Aquisicdes de cessdo de direitos 20 323 (152) 171 323 (215) 108
Softwares e softwares em desenvolvimento 20 209 (309) 41 422 (380) 42
Comissao de Obtencdes de Vendas 40 3.920 (2.431) 1.489 4211 (3.419) 792
Total outros ativos intangiveis 4.593 (2.892) 1.701 4.956 (4.014) 942

A seguir estdo detalhadas as movimentagdes ocorridas nos ativos intangiveis:

Saldo em Saldo em Saldo em
31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025

Aquisices de cessdo de direitos 236 - (65) 171 - (63) 108
Softwares e softwares em desenvolvimento 65 140 (164) 41 74 (73) 42
Comissdo de Obtencdes de Vendas 1.556 973 (1.040) 1.489 290 (987) 792

Total outros ativos intangiveis 1.857 1.113 (1.269) 1.701 364 (1.123) 942
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13. Débitos de Operagbes de Administracao de Beneficios

Débitos de operacdes de administragdo de beneficios, estdo compostos como segue:

Descricdo 31/12/2025 | 31/12/2024

Débitos de operagdes de administracdo de beneficios (*) 1.155 990
Receita Antecipada de Contraprestagdes / Prémios 312 252
Contraprestagdes / Prémios a Restituir 170 157
Comercializagdo sobre Operagdes 100 3
Total 1.737 1.402

(*) Referem-se as faturas de planos e seguro-salide a serem pagas as seguradoras/operadoras, no vencimento,
independentemente do recebimento por parte dos beneficiarios.

14.Débitos Diversos

Os saldos de débitos diversos, nos passivos circulante e ndo circulante, sdo compostos conforme segue:

Passivo circulante 31/12/2025 31/12/2024

Valores a repassar seguradoras/operadoras (a) 867 925
Obrigac¢es com pessoal 331 468
Partes relacionadas (b) 195 3
Arrendamentos 132 99
Outros 153 381
Total do passivo circulante 1.678 1.876

Passivo nao circulante

Arrendamentos 78 174
Total do passivo nao circulante 78 174
Total de débitos diversos 1.756 2.050

a) Referem-se, substancialmente, a diferenca temporal entre a relacdo de beneficiarios constantes no sistema/controles
internos da Empresa e a relacdo analitica dos beneficidrios constantes nas faturas pagas e/ou a pagar das
operadoras/seguradoras de planos de satde e planos odontolégicos, que séo regularizados em periodos subsequentes,
apos o processamento das movimentagdes enviadas pela Empresa.

b) Referem-se a saldo de transacdes com partes relacionadas, conforme descrito na nota explicativa n° 10.

15.Provisbes para Acbes Judiciais

Durante o curso normal de suas atividades, a Empresa est4 exposta aos riscos oriundos de contingéncias fiscais, trabalhistas,
previdenciarias e civeis, para as quais, com base na opinido de advogados externos/internos e estimativas da Administracao
foram constituidas provisdes conforme quadro a seguir:
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31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025

Tributérias 3.576 30 - 3.606 10 (3.616) -
Trabalhistas e previdenciarias (a) 639 - - 639 - (639) -
Civeis (b) 137 184 27) 294 173 (281) 186
Regulatorio — ANS (c) 30 - (30) - 36 - 36
Total 4.382 214 (57) 4.539 219 (4.536) 222

Descrigao dos principais processos e/ou riscos, em 31 de dezembro de 2025:

a) A Empresa é parte passiva em processos trabalhistas em andamento, sendo o montante de R$454 avaliado como
perda possivel (nenhum processo avaliado como perda possivel em 31 de dezembro de 2024), para o qual néo
foram constituidas provisdes. As principais causas versam sobre questdes relativas a jornada de trabalho.

b) A Empresa é parte passiva em processos civeis em andamento, sendo o montante de R$186 (R$294 em 2024),
estimado como provavel desembolso de caixa, para os quais foi constituida provisdo. H4 também processos em
que o desembolso de caixa é possivel, com valor total de R$28, para os quais ndo foram constituidas provisdes.
As principais causas versam sobre (i) pedidos de autorizacdo para procedimentos médicos e/ou fornecimento de
medicamentos em decorréncia de auséncia de previsdo no rol de procedimentos autorizados pela ANS, caréncia,
tratamentos experimentais, acompanhados de pedidos indenizatérios por danos morais e/ou materiais; (i) acdes
e cobranca de prestadores médicos referente a glosas de faturamento; (iii) encerramentos de contrato que
ensejam pedidos de restabelecimento de plano, acompanhados de pedido indenizatérios por danos morais e/ou
materiais; (iv) alega¢des de erros médicos que ensejam pedidos de indenizagdo por danos moral e material.

C) A Empresa é parte passiva em processos regulatérios ANS em andamento, sendo o montante de R$36 (nenhuma
provisdo constituida em 31 de dezembro 2024) avaliado como perda provavel, para o qual foi constituida proviséo
para contingéncias, e de R$60 avaliado como perda possivel (nenhum processo avaliado como perda possivel em
31 de dezembro de 2024), para o qual ndo foram constituidas provisdes.

16.Patriménio Liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o capital social da Empresa é de R$150, totalmente subscrito e integralizado sendo
dividido em 150.000 quotas de valor nominal igual a 1,00.

Em 05 de junho de 2025, Qualicorp Administradora de Beneficios S.A. adquiriu 37.500 quotas de capital social no montante
de R$ 37.500,00 correspondente a 25% de participacdo societaria.

Reserva legal

Conforme estabelece o contrato social, a Empresa devera destinar 5% (cinco por cento) do resultado do exercicio para
formagdo dessa reserva até atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito ou se o saldo dessa reserva, acrescido
do montante das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei n° 6.404/76, exceder 30% do capital social,
apo6s compensar integralmente seus prejuizos acumulados.

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo é de R$30 pois atingiu o indice de 20%.

Distribuicdo de resultados e outras reservas de lucros

A Empresa, por deliberagdo da Diretoria, podera ainda, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados
ou de reserva de lucros existentes no Ultimo balan¢o anual ou semestral, bem como podera efetuar o pagamento de juros
sobre o capital préprio, a crédito dos dividendos anuais ou intermediarios, podendo tais dividendos, serem imputados ao
dividendo obrigatorio.
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A Administracdo da Empresa encaminhou para aprovacdo em Assembleia a seguinte proposta de destinagdo do resultado

apurado no exercicio findo em 31 de dezembro 2025:

Destinacao do Lucro liquido
Lucro liquido do exercicio

Antecipacdo de dividendos intercalares no exercicio

Constituicao de reserva de lucros

31/12/2025 | 31/12/2024

8.871
(398)
(8.473)

17.0utras Despesas de Operacoes de Planos de Assisténcia a Saude

31/12/2025| 31/12/2024

Descricao
Repasses financeiros de contratos de adeséao (a)

Reversdo/(provisdo) de provisdes para riscos
Ganhos (Perdas) operacionais

Outras despesas

Total

(1.719)
4328
(2.224)
(81)
304

8.120

(4.447)
(3.673)

(1.625)
(127)
24

(1.728)

(a) Referem-se aos custos relativos aos repasses financeiros incorridas nos convénios firmados com as entidades de classe

para estipulacdo e comercializacdo dos planos coletivos por adesao.

18.Despesas Administrativas

Descricdo
Gastos com pessoal (a)

Deprecia¢des e amortizacdes

Gastos com localizacdo e funcionamento
Gastos com servicos de terceiros

Outras despesas administrativas

Total

a) As despesas com pessoal, compdem-se como segue:

Descricdo

Salarios e ordenados

Despesas com encargos sociais
Provisdo de 13° salario e férias
Despesas com vale refeicdo
Despesas com transporte
Outras despesas com pessoal
Total

31/12/2025 31/12/2024

(3.554)
(1.248)
(351)
(307)
(342)
(5.802)

(5.040)
(1.310)
(404)
435)
(256)
(7.445)

31/12/2025 | 31/12/2024

(2.007)
(694)
(222)
(252)

(25)
(354)
(3.554)

(3.085)
(975)
(298)
(261)

(30)
(391)
(5.040)
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19.Receitas (Despesas) Financeiras

31/12/2025 | 31/12/2024

Receitas financeiras

Rendimentos com aplica¢des financeiras 1.343 809
Juros e multa sobre recebimentos em atraso 581 472
Outras receitas financeiras 15 31
Total de receitas financeiras 1.939 1.312

Despesas financeiras:

Tarifa de cobranca (337) (375)
Atualizagdo monetaria (83) (32)
Descontos concedidos (252) (296)
Outras despesas financeiras (268) (60)
Total de despesas financeiras (940) (763)
Resultado financeiro 999 549

20.Imposto de Renda e Contribuicdo Social

As despesas com tributos incidentes sobre o lucro sdo demonstradas como segue:

31/12/2025 | 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda (IRPJ), da contribuicao social (CSLL) e apds participacoes 14.206 9.784
Aliquota vigente do IRPJ e da CSLL 34% 34%
Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL, de acordo com a aliquota vigente (4.830) (3.327)
Perdas com créditos incobraveis (56) -
Arrendamentos (48) -
Despesas ndo dedutiveis (30) (561)
Incentivo fiscal 78 78
Recuperacdo de perdas 21 68
QOutros (470) 2.078
Total das despesas/créditos de IRPJ/CSLL (5.335) (1.664)

Taxa efetiva da despesa de IRPJ/CSLL (%) 37,55% 17,01%
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21.Conciliagao do Lucro Liquido e Caixa Operacional

Em conformidade com o CPC - 03 do Comité de Pronunciamentos Contabeis, a conciliagdo do lucro liquido e o fluxo de
caixa das atividades operacionais é composto como segue:

31/12/2025 | 31/12/2024

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuicdo social 14.206 9.784

Ajustes por:

Deprecia¢des e amortizacbes 1.249 1.310

Despesas financeiras 30 -

Provisdo (reversdo) para riscos (4.317) (157)
11.168 10.937

Variacdo dos ativos e passivos operacionais:

(Aumento) reducdo de créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude 61) 534
Aumento (redugdo) de despesas antecipadas 223 (31
Aumento (reducdo) de bens e titulos a receber 2.124 (406)
Aumento (redugao) de depdsitos judiciais 37 (3)
Aumento de créditos tributarios e previdenciarios - 74
Redugdo de contraprestagdes / prémios a restituir 13 20
Reducéo de receita antecipada de contraprestacdes / prémios 60 9
Reducdo (aumento) de comercializagdo sobre operacdes 97 (5)
Reducdo (aumento) de débitos de operagdes de administracdo de beneficios 165 (515)
(Aumento) de provisdo para IR e CSLL (709) (252)
(Aumento) reducdo de tributos e encargos sociais a recolher (92) 16
Reducédo de provisdes para acdes judiciais - 314
(Aumento) de débitos diversos (523) (675)
Caixa proveniente das (utilizado nas) operacgées 12.502 10.017
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (3.026) (3.014)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 9.476 7.003

22.Aprovacdo das Demonstracées Financeiras

As demonstra¢des financeiras da Empresa foram aprovadas em forma definitiva pela Administracdo em 27 de fevereiro de
2026.

Mauricio da Silva Lopes Eduardo Oliveira Gianfranco Lucchesi
Diretor Presidente Diretor Diretor
Eder da Silva Grande Patricia Hirano Diz
Diretor Financeiro Contadora - CRC. 1SP265232/0-9
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