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Resultados do 2° trimestre de 2026

Sao Paulo, 12 de agosto de 20246. A Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
("Qualicorp” ou “Companhia”) (B3: QUAL3), empresa lider na comercializagcdo,
administracdo e gestdo de planos de saude coletivos por adesdo, anuncia os
resultados do segundo trimestre de 2026 (2T26). As informacdes operacionais e
financeiras da Companhia sdo apresentadas com base em nUumeros consolidados em
milhares de Reais, conforme a Legislacdo Societdria e regulamentacdo da Comissdo
de Valores Mobilidrios. Os nUmeros, bem como suas séries histéricas, podem ser
obtidos em formato Excel no site ri.qualicorp.com.br.

Destaques:

Carteira Administrada: 480,5 mil vidas no 2T26. Na visdo ajustada, excluindo o
efeito da operadora de menor porte, a carteira registrou +0,7 mil adicdes
liguidas vs. 1726, para 466,6 mil vidas, base estavel desde janeiro/26.

Churn Ajustado: de 8,1%, com queda de 1,3 p.p. vs. 1726, ao desconsiderar
efeitos pontuais de descontinuidade de parceriac com operadora de
pequeno porte. Ao voltar este efeito, o churn efetivo foi de 14,8%.

Receita Liquida: R$ 317,3 milndes no 2126 (-4,7% vs. 1726) e R$ 650,3 milhdes no
1526 (-7,1% vs. 1525).

EBITDA Ajustado: R$ 120,8 milhdes, com margem de 38,1% (-11,6% e -3,0 p.p.
vs. 1726).

Lucro Liquido Ajustado: R$ 16,1 milhdes no 2726 e R$ 35,3 milhdes no 1526,
com margem de 5,4% (+0,8 p.p. vs. 1525).

Fluxo de Caixa Livre Recorrente: R$ 28,6 milhdes no 2726 e R$ 154,9 milhdes no
1526.

Divida Liquida: R$ 779,4 milhdes no 2726, 16,0% menor vs. 2125, equivalente a
1,41x EBITDA A]. LTM, 0,12x menor vs. 2T25.

Principais Indicadores (R$MM)* 2726 1T26 A2T26/1T26 1526 1825 A1S26/1S25 2725 02T26/2T25
Portfélio Core (mil vidas) 8519 880,1 -3.2% 8519 8935 -4,7% 8935 -4,7%
Adesdo Cart. Administrada (mil vidas) 480,5 519,22 -74% 480,5 586,5 -181% 586,5 -18,1%
Adigdes Organicas (mil vidas) 38,0 36,0 54% 74,0 76,3 -3,0% 43,6 -12,8%
Cancelamentos (mil vidas) (76,6) (50,1) 53,0% (126,7) (128,9) -1,7% (48,9) 56,7%

Receita Liquida 317,3 333,0 -47% 650,3 699,7 71% 3430 15%
EBITDA Ajustado 120,8 136,7 -11,6% 257,5 2828 -8,9% 1424 -15,1%

Margem EBITDA Ajust. 381% 41,1% -30pp. 39,6% 40,4% -08pp. 41,5% -34pp.
EBITDA Aj. (-) CAC 89,8 107,2 -16,3% 197,0 2247 -12,3% 112,5 -20,2%

Margem EBITDA Aj. (-) CAC 283% 32,2% -39pp. 30,3% 32,1% 18 pp. 32,8% -45pp.
Lucro Liquido Ajustado 16,1 192 -16,2% 353 32,6 8,4% 182 -11,5%
Fluxo de Caixa Livre Recorrente 28,6 126,3 -773% 1549 1447 7,0% 23 NM
Divida Liquida 7794 7779 0,2% 7794 928,2 -16,0% 928,2 -16,0%

Div. Lig. / EBITDA Aj. LTM 141x 1,34x 0,07x 141x 1,53x -0,12x 1,53x -0,12x

*Para fins de comparabilidade, ndo considera dados das operagdes descontinuadas (Gama e Empresarial) em todos os
periodos, sendo recompostos na pagina 16 do release.
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Mensagem da Administracdo

Durante o segundo trimestre de
2026 seguimos com a execucdo da
estratégia de transformacdo operacional
e financeira da Companhia. O trimestre
marca a conclusdo de um ciclo relevante
desse processo: descontinuamos a Ultima
parceria com operadora de menor porte
remanescente no portfélio, movimento
qgue concentrou parcela expressiva das
saidas do periodo e deixa a Companhia
com uma carteira estruturalmente mais
qualificada.

Encerramos o trimestre com 851,9
mil vidas, sendo 480,5 mil vidas na Carteira
Administrada. Excluindo o efeito da
operadora de menor porte cuja parceira

foi descontinuada, a Carteira
Administrada apresentou adicdes liquidas
positivas de 0,7 mil vidas vs. 1726,

encerrando o periodo com 466,6 mil vidas
e mantendo a base estdvel desde o inicio
do ano. O PME cresceu 1,5%, chegando
ao final do 2726 com 103,0 mil vidas.

As adicdes brutas somaram 38,0
mil vidas, 5,4% acima do 1726, e o churn
ajustado recuou para 8,1% no trimestre,
frente a 9,4% no 1726. Na visdo dos Ultimos
doze meses, o churn ajustado foi de 36,9%
(vs. 44,3% na visao reportada) e de 41,0%
em 2025, evidenciando a evolucdo de
ganhos consistentes de retencdo.

E nitida a evolucdo e qualificacdo
do portfédlio de vendas, em que
observamos o crescimento do nUmero de
vendas rentdveis e reducdo do churn das
operadoras parceiras, com vendas ativas,
sinalizando que iniciamos um novo passo
No Nosso caminho estratégico.

A combinacdo enfre
desenvolvimento de  produfos mais
sustentdveis, maior disciplina comercial,
processos de subscricdo mais assertivos e
foco na qualidade da originacdo
confinua confribuindo para o
fortalecimento da carteira e para a
melhora dos indicadores operacionais no
médio e longo prazo. Essa dindmica
sustenta maior fempo de permanéncia e
reajustes equiliorados, refroalimentando

o ciclo comercial, fortalecendo e
sustentando nosso flywheel de valor.

No trimestre, a receita liquida
totalizou R$ 317,3 milhdes, reducdo de
4,7% em relacdo ao 1726, refletindo a
menor base média de vidas do periodo. O
EBITDA Ajustado alcancou R$ 1208
milhdes, com margem de 38,1%, enquanto
o EBITDA Ajustado — CAC foi de R$ 89,8
milhdes, com margem de 28,3%. O lucro
liquido ajustado foi de R$ 16,1 milhdes.

No primeiro semestre, a receita
liquida totalizou R$ 650,3 milhdes e o
EBITDA Ajustado, R$ 257,5 milhdes, com
margem de 39,6%. O lucro liquido
ajustado foi de R$ 353 mihdes, com
margem de 5,4%, expansdo de 0,8 p.p.
frente ao 1525. O fluxo de caixa livre
recorrente  somou R$ 28,6 milhdes no
frimestre e R$ 154,9 milhdes no semestre.

Concluido esse ciclo de ajuste e
com os indicadores de originacdo e
retencdo em trajetdria  de melhora,
seguimos confiantes na evolucdo gradual
e sustentdvel do negdcio. Mantemos
NOsSSO  compromisso com uma gestdo
disciplinada, transparente e orientada
para resulfados consistentes, confiantes
de que as iniciativas implementadas
contfinuardo contribuindo para a
evolucdo dos indicadores operacionais e
financeiros.
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Resultado Operacional

Portfélio* 2T26 1T26  A2T26/1T26 1526 1825 A1S26/1S25 2T25  A2T26/2T25
Adesao Carteira Administrada

Total de Vidas Inic. Periodo 519.190 533.231 -2,6% 533.231 639.086 -16,6% 591.871 -12,3%
(+) Adicbes Brutas 37.975 36.043 54% 74.018 76.328 -3,0% 43555 -12,8%
(-) Saidas (76.648) (50.084) 530%  (126.732) (128.914) -1,7% (48.926) 56,7%
Novas Vidas (liquida) (38.673) (14.041) 175,4% (52.714) (52.586) 0,2% (5.371) 620,0%
Total Vidas no Fim Periodo 480.517 519.190 -7.4%  480.517 586.500 -18,1%  586.500 -18,1%
Adesao Outros

Total Vidas Inic. Periodo 259.427 193.232 34,3% 193.232 233.664 -17,3% 219.552 18,2%
Novas Vidas (liquida) 8.901 66.195 -86,6% 75.096 (24.488) -406,7% (10.376) -185,8%
Total Vidas no Fim Periodo 268.328  259.427 3,4% 268.328 209.176 28,3%  209.176 28,3%
Portfdlio Adesdo 748.845 778.617 -3,8%  748.845 795.676 -5,9%  795.676 -5,9%
PME 103.035 101.486 1,5% 103.035 97.867 53% 97.867 53%
Portfélio Total 851.880  880.103 -3,2%  851.880 893.543 -4,7%  893.543 -4,7%

* Base compardvel ajustada, excluindo os segmentos Gama e Empresarial.

Encerramos o 2126 com 851,29 mil vidas, representando queda de 3,2% em
relacdo ao 1726.

A Carteira Administrada, que € a mais representativa e relevante para o
negdcio, apresentou adicdes brutas 5,4% superiores as do Ultimo frimestre,
chegando a 38,0 mil vidas, mesmo com a desaceleracdo observada no més de
junho, associada a um efeito relacionado a Copa do Mundo.

Ao longo do trimestre, a dinGmica de cancelamentos foi impactada por
um evento especifico e ndo recorrente, relacionado a uma operadora de
menor porte, cuja parceria foi descontinuada. Esse movimento concentrou
parcela relevante das saidas observadas no periodo. Desta forma, a Carteira
Administrada encerrou o trimestre com 480,5 mil vidas, -7,4% vs. 1126, com
reducdo liguida de 38,7 mil vidas.

Uma vez que se refere a Ultima operadora com essas caracteristicas que
tinhamos no portfélio, faz sentido analisar a evolugcdo da base de vidas
desconsiderando o efeito de toda essa carteira (gross adds, churn, vidas
retidas). Os indicadores operacionais demonstram, desta forma, uma dindmica
em linha com o almejado, com a Carteira Administrada estdvel, em torno de
466 mil vidas, desde o inicio do ano.
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Resultado Operacional

Sob essa visdo aqjustada, a Carteira Administrada apresentou adicoes
liguidas de 0,7 mil vidas no trimestre, para 466,6 mil vidas, revertendo a
tendéncia do resultado reportado e reforcando os sinais de recuperacdo da
base, com evolucdo gradual da dindmica operacional observada nos Ultimos
meses. Podemos ver essa tendéncia principalmente em operadoras em que
mantemos a comercializa¢cdo ativa, nas quais as respectivas carteiras seguem
com uma evolucdo confinua nas vendas desde o fim do ano passado,
enquanto o churn segue em frajetdria inversa, sendo possivel identificar,
inclusive com dados da ANS, net adds no periodo.

Como reflexo, o churn ajustado também apresentou desempenho mais
aderente a dindmica recorrente da operacdo, sendo o churn reportado de
14,8% no trimestre e, ao desconsiderar o efeito Nndo recorrente mencionado
anteriormente, o indicador recua para 8,1%, conforme demonstrado abaixo.

12,8%
10,3%
9,4%

2725 3725 4725 1726 2T26

M Churn Reportado Churn Ex-Operadora

Obs: Churn calculado com saidas em relacdo ao total de vidas no inicio do periodo

Na carteira de Adesdo Outros, composta por planos massificados
(principalmente odontolégicos e seguros de vida), registramos uma adicdo
liguida de 8,9 mil vidas, encerrando o trimestre com 268,3 mil vidas.

J& a carteira PME, relacionada aos produtos que trabalhamos
efetivamente como corretora, apresentou um leve aumento chegando a 103,0
mil vidas, 1,5% maior vs. 1726. A Qualicorp segue trabalhando na consolidacdo
de sua estratégia operacional, com uma oferta de produtos alinhada ao
ambiente de mercado e processos de retencdo progressivamente mais
eficientes.

ri.qualicorp.com.br .



Resultado Operacional

Esse avanco é sustentado por um flywheel de geracdo de valor bem
definido: iniciamos com o desenvolvimento de produtos mais competitivos e
sustentdveis em conjunto com nossos parceiros; em seguida, garantimos melhor
alinhamento comercial e maior disciplina nos processos de subscricdo, o que
permite uma originacdo mais qualificada da base. Essa combinacdo resulta em
produtos mais aderentes as necessidades dos beneficidrios, contribuindo para
maior retencdo, reducdo de churn e maior tempo de permanéncia. Como
consequéncia, conseguimos promover reajustes mais equilibrados ao longo do
tempo, reforcando a atratividade dos produtos e retroalimentando a dindmica
comercial.

Desenvolvimento
de Produtos

LTV Alto Precos Adequados

Alinhamento

Maior Tempo Médio Comercial

de permanéncia

Processo de
Menor Litigagcao Subscrigcao
Assertivo

Menor Churn Reajustes Baixos

Dessa forma, estabelecemos um ciclo virtuoso em que ganhos de qualidade
da base e eficiéncia operacional se fraduzem em maior previsibilidade, menor
volatilidade e geracdo sustentdvel de valor para toda a cadeia.

Como demonstramos no Ultimo trimestre, este exercicio estratégico ja vinha
resultando em menor churn ao longo do periodo. Excluindo o efeito ndo recorrente
registrado neste frimestre, o indicador reforca a continvidade da tendéncia de
melhora operacional e da retencdo da base de clientes, evidenciando a eficdcia
das iniciativas adotadas e a evolucdo da qualidade da carteira.

ri.qualicorp.com.br .




Resultado Operacional

46,1%

2023 2024 2025 2726 LTM
B Churn Churn Ex-Operadora

Obs: Churn calculado com saidas em relacdo ao total de vidas no inicio do periodo

Com mais um ciclo anual completo, a partir dos dados disponibilizados
pela ANS, e pela relevincia da Qualicorp no mercado de Adesdo, j&
conseguimos notar o impacto destas mudancas, que vém alcancando
reajustes de carteira menores do que os praticados no segmento PME: 13,2% na
Adesdo vs. 16,3% no PME em 2025, como demonstrado abaixo:

25,5%

10,0%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e AJ@SA0 = PME

*Painel de Reajustes de Planos Coletivos ANS | Extraido em 06/05/2026

Assim, seguimos confiantes na construcdo de um caminho sélido para a
reconstrucdo do produto, de forma séria e sustentdvel, junto cos nossos
parceiros, consolidando-o como uma solucdo de referéncia para a gestdo de
carteiras de varejo.

ri.qualicorp.com.br



Resultados Financeiros

DRE (R$ MM)* 2T26 AV 1726 AV A2T26/1T26 1526 AV 1825 AV A1S26/1S25

Receita Liquida 317,3 100,0% 333,0 100,0% -4,7% 650,3 100,0% 699,7 100,0% -1.1%
(-) COGS e SG&A (124,2) -39,1% (118,7) -35,6% 4,6% (242,9) -373% (267,0) -382% -9,1%
(-) Contingéncias e Desp. Judiciais (24,0 -7,6% (27,5 -8,3% -12,6% (51,5) -7,9% (36,7) -52% 40,3%
(-) PCI (29,7) -9.3% (28,7) -8,6% 33% (58,3) -9,0% (63,5) -9,1% -8,1%
(+/-) Outras Operacionais (18,6) -5,9% (21,5) -6,4% -13,3% (40,1) -6,2% (49,7 -7.1% -19,4%
EBITDA Ajustado 120,8 38,1% 136,7 41,1% -11,6% 257,5 39,6% 282,8 40,4% -8,9%
(+/-) Nao Recorrente (1,1 -04% 0,9) -0,3% 32,2% (2,0) -03% 0,1 0,0% NM
EBITDA 119,7 37,7% 135,9 40,8% -11,9% 255,5 39,3% 282,7 40,4% -9,6%
(-) D&A (54,2) -17,1% (584) -17,5% -7.2% (112,5) -17,3% (160,4) -22,9% -29,9%
(+/-) Res. Financeiro (374 -11,8% (46,0) -13,8% -18,7% (834) -12,8% (78,2) -11,2% 6,6%
(-) IR/CSLL (10,5) -3,3% (10,7 -3.2% NM (21,2) -3,3% (17,2) -2,5% 22,8%
(-) Part. Minoritarios 2,7 -0,9% (2,5) -0,7% 9,0% (5.2 -0,8% (3,0) -04% 70,6%
(-) Operagdes Descontinuadas - 0,0% - 0,0% NM - 0,0% 87 12% NM
Lucro Liquido Ajustado 16,1 5.1% 19,2 5,8% -16,2% 35,3 5.4% 32,6 4,7% 8,4%
Ajustes ao EBITDA, liquidos 129 41% 0,6) -02% NM 12,3 1,9% 04) -0,1% NM
Lucro Liquido Controladora 29,0 9,1% 18,6 5,6% 55,5% 47,6 7.3% 32,2 4,6% 47,8%

Visando uma melhor compreensdo dos nossos resultados, tais como
melhor comparabilidade das bases, apresentamos as informacdes recorrentes
nas contas de OpEx, destacando o que deveria ser considerado como ndo
recorrente.

Ao longo de 2025, foi concluida a venda dos segmentos Empresarial e
Gama. Para garantir a comparabilidade das informacdes, as séries histéricas
foram ajustadas de forma a refletir a nova estrutura operacional da
Companhia, sendo que as informacdes divulgadas nos trimestres anteriores
podem ser consultadas na pdgina 16 deste release.

No 2726, apresentamos reducdo na receita liquida de 4,7% vs. 1726,
chegando a R$ 317,3 milhdes. O EBITDA Ajustado totalizou R$ 120,8 milhdes,
reducdo de 11,6% vs. 17126, com margem de 38,1%, com retracdo de 3,0 p.p.
comparado ao trimestre anterior. O lucro liquido ajustado do trimestre foi de
R$ 16,1 milhdes, diminuicdo de 0,7 p.p. na margem, frente ao 1726, para 5,1%.

No primeiro semestre de 2026, a receita liquida totalizou R$ 650,3 milhdes,
reducdo de 7,1% vs. o mesmo periodo do ano anterior. O EBITDA Ajustado
totalizou R$ 257,5 milhdes, com margem de 39,6%, reducdo de 8,9% e 0,8 p.p.
na margem. J4& o lucro liquido ajustado do semestre foi de R$ 35,3 milhdes,
aumento de 0,8 p.p. na margem, frente ao 1525, para 5,4%.

Traremos maiores detalhes e visdes sobre os diversos pontos nas secoes
subsequentes.

ri.qualicorp.com.br
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recompostos na pagina 16 do release.



Resultados Financeiros

Receita por Segmento

Receita (R$ MM)* 2T26 1T26 A2T26/1T26 1526 1525 A1S26/1S25 2725 0A2T26/2T25
Carteira Administrada 332,0 349,5 -5,0% 681,5 726,7 -6,2% 357,2 -11%
Adesdo 330,7 347,9 -5,0% 678,6 723,8 -6,2% 355,9 -1.1%
Agenciamento 18,2 14,5 25,8% 32,6 229 422% 135 34,8%
Taxa de Administracéo 2472 2633 -6,1% 510,6 543,6 -6,1% 269,8 -8,4%
Corretagem 64,9 69,9 -11% 134,8 156,5 -13,9% 72,2 -10,1%
Outras Receitas 04 03 26,0% 07 08 -13,6% 04 -5,5%
Adesdo Outros 1.3 1,6 -19,1% 2,9 2,9 0,4% 1.3 0,5%
PME 7.2 6,5 10,7% 13,7 11,6 17,8% 5,6 28,5%
Receita Outras Unidades de Negdcio 5,2 50 3,2% 10,3 17,6 -41,6% 8,2 -36,2%
Receita Bruta 344,4 361,1 -4,6% 705,5 755,9 -6,7% 371,0 -1.2%
Impostos s/ faturamento (27,1) (28,1) -34% (55,2) (56,1) -1,7% (28,0) -3,1%
Devolugdes e cancelamentos (0,0) 0,0) -83,8% 0,0 0,1 -89,3% (0,0) -96,2%
Receita Liquida 3173 333,0 -4,7% 650,3 699,7 -11% 343,0 -1,5%

No 2T26, a receita bruta totalizou R$ 344,4 milhdes, representando queda
de 4,6% em relacdo ao trimestre anterior.

A receita da carteira administrada apresentou queda de 5,0% vs. 1126,
totalizando R$ 332,0 milhdes, refletindo principalmente a menor base média de
vidas do periodo, decorrente do encerramento da parceria com a operadora
de menor porte mencionada anteriormente.

As receitas relacionadas a taxa de administracdo e corretagem (receita
de carregamento), que sdo as recorrentes, foram de R$ 312,1 milhdes no 2T26.
As receitas inerentes 4 aquisicdo de novos beneficidrios, chamadas de
agenciamento, somaram R$ 18,2 milhdes, aumento de 25,8% em relacdo ao
frimestre anterior. Em Adesdo Outros, composta por planos massificados
(principalmente odontolégicos e seguros de vida), a receita bruta do trimestre
fechou em R$ 1,3 milhdo, reducdo de 19,1%.

A receita bruta do segmento PME apresentou aumento de 10,7% na
comparacdo com o 1726, explicado principalmente pela expansdo da carteira.
A linha de Outras Unidades de Negdcios, majoritariamente representada pela
Connectmed, somou R$ 5,2 milhdes no trimestre, aumento de 3,2% frente ao
1T26.

No 1526, a receita bruta totalizou R$ 705,5 milhdes, reducdo de 6,7% vs.
1S25. A receita da carteira administrada totalizou R$ 681,5 milhdes, reducdo de
6,2% vs. 1525, enquanto a receita do PME apresentou aumento de 17,8%,
totalizando R$ 13,7 milhdes. A receita liquida do 1526 finalizou em R$ 650,3
milhoes, -7,1% vs. 1S25.

ri.qualicorp.com.br
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Resultados Financeiros

Custos e Despesas Recorrentes

Custos e Despesas (R$ MM)* 2726 AV 1T26 AV A2T26/1T26 1526 AV 1825 AV A1S26/1S25
Total Consolidado (196,5) -61,9% (196,3) -58,9% 0,1% (392,8) -60,4% (416,9) -59,6% -5,8%
Custo de Servigos (40,6) -12,8% (39,8) -11,9% 2,0% (80,4) -12,4% (89,9) -12,8% -10,6%
Desp. Administrativas (53,1 -16,8% (46,8) -14,0% 13,6% (99,9) -154% (108,0) -154% -7,5%
Desp. Comerciais (304) -9,6% (32,1) -9,6% -52% (62,6) -9,6% (69,1) -9,9% -9,5%
Contingéncia, PCl e Outras (72,3) -22,8% (77,6) -23,3% -6,9% (149,9) -23,1% (149,9) -21,4% 0,0%
Despesas Fixas (98,9) -31,2% (89,6) -26,9% 10,4% (188,5) -29,0% (199,1) -28,5% -5,3%
Pessoal (61,9) -19,5% (53,1) -15,9% 16,5% (115,0) -17,7% (122,8) -17,6% -6,4%
Servigos de Terceiros (26,1) -82% (25,8) -1,7% 1,4% (51,9) -8,0% (52,9) -7,6% -1,9%
Ocupagéo (1,4) -0,5% (1,5 -0,5% -6,6% (3,0 -0,5% 4.2) -0,6% -28,3%
Marketing e Trade (3,7) -1.2% (3,6) -1,1% 3,8% (73) -1,1% 82) -1.2% -11.2%
Outros Custos e SG&A (5,7) -1,8% (5,6) -1,7% 1,9% (11,4) -1,7% (11,0) -1,6% 2,9%
Despesas Variaveis (97,6) -30,7% (106,7) -32,0% -8,6% (204,2) -31,4% (217,8) -31,1% -6,2%
Contingéncias e Desp. Judiciais (24,0) -7,6% (27,5) -8,3% -12,6% (51,5) -79% (36,7) -52% 40,3%
Comissdes e Repasses (25,3) -8,0% (29,1) -87% -13,1% (54,3) -84% (67,9) -9,7% -20,0%
PCI (29,7) -9,3% (28,7) -8,6% 33% (58,3) -9,0% (63,5) -9,1% -8,1%
Outras Operacionais (18,6) -5,9% (21,5) -6,4% -13,3% 40,1) -6,2% (49,7) -7,1% -19,4%

Obs: Despesas gerais e administrativas sem depreciagcdes e amortizagoes.

Para facilitar a andlise das variacdes, agrupamos as linhas de custos e
despesas da Qualicorp em dois grandes blocos: despesas fixas (Pessoal, Servicos
de Terceiros, Ocupacdo, Marketing e Outros SG&A) e despesas varidveis
(Comissdes & Repasses, PCl e Outras Operacionais) que estdo, em sua maioria,
afreladas ao prémio faturado, e ndo diretamente & receita liquida. Para
preservar a comparabilidade histérica, mantivemos também a abertura por
natureza e por grupo contdbil.

O total consolidado foi de R$ 196,5 milhdes, em linha com o 1726 —
R$ 98,92 milndes fixas e R$ 27,6 milhdes varidveis.

Despesas Fixas* Despesas Variaveis*

31,2% 31,3% 32,0% 307%
! 30,0% ' /70

28,5% 28,0% 29,2% 26,9% 28,6%

112,7
0 106,7
100,8 '
2725 3T25 4725 1T26 2726 2725 3725 4725 1726 2726
M Despesas Fixas (R$ MM) % da Receita Liquida M Despesas Variaveis (R$ MM) % da Receita Liquida

Obs: Classificacdo gerencial do total de COGS, SG&A, Contingéncias, PCl e Outros, considerando ajustes ao EBITDA

As despesas fixas atingiram R$ 98,9 milhdes no trimestre, aumento de
10,4% vs. 1726, equivalente a 31,2% da receita liquida. A variacdo decorre,
principalmente, da normalizacdo das despesas com pessoal, apds os impactos
positivos inerentes ao estorno de provisdo observados no 1T26. Acreditamos que
com estes aqjustes alcancamos uma estrutura mais alinhada ao escopo
operacional atual. No 1526, as despesas fixas totalizaram R$ 188,5 milhdes,
representando 29,0% da receita liquida.
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Para melhor compreensdo do segundo grupo, o de despesas variaveis, &
importante segmentarmos em duas frentes: (i) aquelas que conseguimos
influenciar diretfamente através de nossa atuacdo e (i) aquelas relacionadas as
mudancas no ambiente de mercado e varidveis operacionais do negdcio.

Na linha de Contingéncias e Despesas Judiciais, observou-se reducdo de
0,7 p.p. em relacdo ao 1726, totalizando 7,6% da receita liquida no periodo.
Apesar da melhora sequencial e da desaceleracdo na enfrada de novos
processos, o estoque ainda elevado — especialmente relacionado qos
cancelamentos unilaterais de 2024 — segue pressionando Qs provisdoes
conforme os riscos evoluem para perda provavel. A Companhia mantém
postura conservadora no provisionamento e foco na reducdo gradual da
exposicdo ao longo do exercicio.

Em Comissdes e Repasses, dando sequéncia a alavanca e melhor
alinhamento comercial, alcancamos uma reducdo de 0,7 p.p. se comparado
ao 1726, representando 8,0% da receita liquida.

O PCl representou 9,3% da receita liquida no 2726, frente a 8,6% no 1726.
A variacdo reflete os impactos relacionados a descontinuacdo de duas
operadoras de pequeno porte no 4125, cujos efeitos foram reconhecidos no
periodo, em linha com a politica de provisionamento integral apds 180 dias,
além de questdes operacionais. Sob a otfica de caixa, a Companhia segue
avancando na recuperacdo.

A linha de Outras Operacionais somou R$ 18,6 milhdes (5,9% da receita
liquida, -0,5 p.p. vs. 1T26), essa reducdo € explicada pela maior efetividade nos
processos operacionais que tangem das operadoras, minimizando perdas dessa
natureza. Assim, as despesas varidveis ficaram em R$ 204,2 milhdes no 1526,
representando 31,4% da receita liquida.

EBITDA Ajustado
EBITDA Ajustado (R$ MM)* 2T26 AV 1T26 AV N2T26/1T26 1526 AV 1825 AV A1S26/1S25
Receita Liquida 317.3 100,0% 333,0 100,0% -4,7% 650,3 100,0% 699,7 100,0% -7.1%
(-) COGS (40,6) -12,8% (39.8) -11,9% 2,0% (80,4) -124% (89,9) -12,8% -10,6%
(-) SG&A (83,6) -26,3% (78,9) -23,7% 59% (162,5) -25,0% (177,2) -253% -83%
(-) Contingéncias e Desp. Judiciais (24,0 -7,6% (27,5) -83% -12,6% (51,5 -79% (36,7) -5.2% 40,3%
(-) PCI (29,7) -9,3% (28,7) -8,6% 33% (58,3) -9,0% (63,5) -91% -8,1%
(-) Outras Operacionais (18,6) -5,9% (21,5) -6,4% -13,3% (40,1) -6,2% 49,7) -71% -19,4%
EBITDA Ajustado 120,8 38,1% 136,7 41,1% -11,6% 257,5 39,6% 282,8 40,4% -8,9%
(+/-) N&o Recorrente 1,1 -04% 0,9 -0,3% 32.2% (2,0) -03% ©,1) 0,0% NM
EBITDA 119,7 37,7% 135,9 40,8% -11,9% 255,5 39,3% 282,7 40,4% -9,6%
(-) Comissdes Caixa (CAC) (31,0 -9,8% (29,5) -8,9% 53% (60,5 -9,3% (58,1) -83% 42%
EBITDA Aj. (-) CAC 89,8 28,3% 107,2 32,2% -16,3% 197,0 30,3% 224,7 32,1% -12,3%

Obs: O CAC se refere aos investimentos org@nicos em comissées (caixa), conforme demonstrados no fluxo de caixa gerencial.

No 2T26, o EBITDA Ajustado foi de R$ 120,8 milhdes, 11,6% menor vs. 1726,
com margem EBITDA Ajustada de 38,1%, retracdo de 3,0 p.p. quando
comparado ao frimestre anterior.
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A linha de ndo recorrentes foi negativa em R$ 1,1 milhdo, impactada
principalmente pelo encontro de contas relacionado a venda da carteira
Empresarial, concluida em junho, conforme conciliacdo apresentada na
pdgina 20.

O EBITDA Ajustado apds CAC orgénico (visdo caixa) € utilizado pela
nossa Administracdo para uma melhor compreens@o do resultado operacional
da Companhia, j& que considera os valores efetivamente desembolsados com
comissionamento sobre vendas orgénicas no periodo (CAC), que sd@o
contabilmente registrados como investimento (CapEx).

No frimestre, o EBITDA Aj. — CAC foi de R$ 89,8 milhdes, -16,3% vs. 1726,
margem de 28,3% no 2726 (-3,9 p.p. vs. 1126). Atingimos assim, o CAC de R$ 31,0
milhdes, representando 9,8% da receita liquida, incluido neste valor o
investimento de R$ 5,1 milhdes em campanha de vendas anual de 2025 pagas
neste trimestre. Podemos perceber, conforme grafico a seguir, os montantes
investidos em CAC e a evolucdo das margens ao longo dos Ultimos trimestres,
ainda pressionadas pelo menor volume de vendas do periodo.

EBITDA Aj. (-) CAC*

32,8% 303% 33,8% 32,2% 28.3%
149,2

M4 M6 : 9, 3 1367 120,8

(29,9) (37.4) (30,0 (29,5) (31,0)

2125 3125 4725 1726 2126

MEBITDA Aj. (-) CAC (R$ MM) mCAC Organico Caixa (R$ MM) © 'EBITDA Ajustado —Margem EBITDA Aj. (-) CAC (%)

No 1526, o EBITDA Ajustado foi de R$ 257,5 milhdes, com margem de
39.6%. O EBITDA Ajustado — CAC totalizou R$ 197,0 milhdes, com margem de
30,3%.

Resultado Financeiro

Res. Financeiro (R$ MM)* 2726 AV 1726 AV A2T26/1T26 1526 AV 1525 AV £1S26/1S25
Rec/Desp. De Endividamento Lig. 338)  -107% B74) -112% -9,5% 712 -11,0% 790  -113% -9,8%
Aplic. Financeiras 24,8 7,8% 29,6 8,9% -16,3% 54,5 84% 52,5 7,5% 3,8%
Juros Empr. e Financ. (587)  -185% (67,00  -201% -12,5% (1257)  -193% (1315  -188% -4,4%
Juros e Multas Clientes 3.2 1,0% 33 1,0% -2,9% 6,6 1,0% 10,8 1,5% -38,8%
Juros Arrendamentos (0,6) -0,2% (0,6) -0,2% -7.2% (1,3) -0,2% 1,2) -0,2% 3,3%
Outras Rec. Desp. Financ. (6,2) -2,0% (11,3) -3,4% -45,0% (17,5) -2,7% (8,8) -13% NM
Resultado Financeiro (37,4 -11,8% (46,00  -13,8% -18,7% (83,4) -12,8% (78,2) -11,2% 6,6%

O resultado financeiro totalizou despesa liquida de R$ 37,4 milhdes no
trimestre. As despesas financeiras com empréstimos e financiamentos, liquidas
das receitas com investimentos financeiros, seguem em linha com os Ultimos
trimestres, totalizando R$ 33,8 milhdes no trimestre, com reducdo de 9,5%.
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O resultado de outras receitas e despesas financeiras alcancou R$ 6,2
milndes no periodo, beneficiado principalmente pelo efeito positivo dos juros
incidentes sobre a atualizagcdo monetdria da operacdo realizada com a Gama.

Lucro Liquido Ajustado

Lucro Liquido Ajustado (R$ MM)* 2T26 AV 1T26 AV N2T26/1T26 1526 AV 1825 AV A1S26/1S25

EBITDA Ajustado 120,8 38,1% 136,7 41,1% -11,6% 257,5 39,6% 282,7 40,4% -8,9%
D&A (54,2) -17,1% (58,4) -17,5% -72% (112,5) -17,3% (160,4) -22,9% -29,9%
Intangivel/Imobilizado (22,1) -7,0% (24,5) -7,3% -9,7% (46,5) -72% (64,7) -9,3% -28,1%
Amort. Comissoes (30,7) -9,7% (32,5 -9,8% -5,6% (63,2) -9,7% (93,8) -13,4% -32,5%
Amort. Aluguel 1.4 -0,4% (1.4 -04% 0,0% 2,7 -0,4% 2,0 -0,3% 40,6%
Lucro Operacional 66,7 21,0% 78,3 23,5% -14,9% 145,0 22,3% 122,3 17,5% 18,6%
Res. Financeiro (37,4) -11,8% (46,0) -13,8% -18,7% (83,4) -12,8% (78.2) -11.2% 6,6%
LAIR 29,3 9,2% 32,4 9,7% -9,5% 61,6 9,5% 441 6,3% 39,8%
IR/CSLL (10,5) -3,3% (10,7 -3.2% -2,0% (21,2) -33% (17,2 -2,5% 22,8%
Lucro Liquido Consolidado 18,8 5,9% 21,7 6,5% -13,3% 40,5 6,2% 26,9 3,8% 50,8%
(-) Part. de minoritarios 2,7 -0,9% 2,5 -0,7% 9,0% (5.2) -0,8% (3,0 -0,4% NM
(-) Operacoes Descontinuadas - 0,0% - 0,0% NM - 0,0% 8,7 1,2% NM
Lucro Liquido Ajustado 16,1 5,1% 19,2 5,8% -16,2% 35,3 5,4% 32,6 4,7% 8,4%
Ajustes ao EBITDA, liquidos 12,9 4,1% 0,6) -0,2% NM 12,3 1,9% 0,4) -0,1% NM
Lucro Liquido Controladora 29,0 9,1% 18,6 5,6% 55,5% 47,6 7.3% 32,2 4,6% 47,9%

Durante o trimestre, a linha de amortizacdo de comissdes manteve
trajetéria de reducdo, totalizando R$ 30,7 milhdes, queda de 5,6% em relacdo
ao 1T26. No 2726, registramos lucro liquido ajustado de R$ 16,1 milhdes,
equivalente a 5,1% da receita liquida. Os adjustes foram de R$ 12,9 milhdes,
expurgando  principalmente o efeito ndo recorrente  positivo  de
aproximadamente R$ 20,6 milhdes decorrente da atualizacdo do preco de
compra de Plural e Oxcorp, conforme Comunicado ao Mercado em 02 de julho
de 2026 (link), atingindo um lucro liquido da Controladora de R$ 29,0 milhdes,
55,5% maior vs. 1T26.

No 1826, apresentamos lucro liquido ajustado de R$ 35,3 milhdes,
aumento de 8,4% vs. 1525, com margem de 5,4% (expansdo de 0,8 p.p.).

Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa Gerencial 2T26 1726 02T26/1T26 1526 1525 A1S26/1S25 2725 02T26/2T25
EBITDA 119,7 135,9 -11,9% 255,5 294,4 -13,2% 148,1 -19,2%
Itens N&o Caixa 15 5,0 -69,8% 64 (3,8 NM (1,9 -178,4%
Val. Pgo de Arrendamentos (1,7) (1,8) -6,0% (3,6) 3.1 15,0% (1,5) 16,1%
Comissdes sobre Vendas (CAC) (31,0) (29,5) 53% (60,5) (58,1) 4.2% (29,9) 3,7%
IR e CSLL Pagos (53) (7,9 -333% (13,2) 6,2) NM (3,6) 47.2%
Var. de Capital de Giro (49,6) 27,2 NM (22,3 (62,6) -64,4% (103,5) -52,1%
Cx. Ativ. Operacionais 33,5 128,8 -74,0% 162,3 160,6 1,1% 7,6 338,9%
Capex (Intang. + Imob.) (4,9 (2,5) 94,8% (7.5) (15,7) -52,6% (5.1 -34%
Fluxo de Caixa Oper. apés Capex 28,6 126,3 -773% 154,9 144,9 6,9% 2,5 NM
Aquisicdes e Outros Intang. - - NM - 0,2 NM 0,2) NM
Fluxo de Caixa Livre Recorrente (Oper.) 28,6 126,3 -773% 154,9 144,7 7,0% 2,3 NM

Efeitos ndo recorrentes 20,9 - NM 209 8,7) NM (21,2) NM
Fluxo de Caixa Livre 49,5 126,3 -60,8% 175,8 136,0 29,3% (18,9) NM
Rec./Desp. Financeiras (107,0) 8,1 NM (98,9) (90,0) 10,0% (104,6) 2,3%
Empréstimos e Financiamentos (510,0) (33,3) NM (543,3) (550,0) -12% (550,0) -73%
Dividendos pagos (3,5) - NM (3,5) (3,0 16,5% (2,6) NM
Cx. Ativ. Financiamento (620,5) (30,5) NM (651,1) (593,4) 9,7% (607,6) 2,1%
Variacédo Caixa + Aplic. Financeiras (571,0) 95,7 NM (475,3) (457,4) 3,9% (626,5) -8,8%
Caixa + Aplic. Financeiras 414,3 985,3 -58,0% 4143 435,5 -4,9% 435,5 -4,9%
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No 2726, o fluxo de caixa livre recorrente totalizou R$ 28,6 milhdes,
acumulando R$ 154,9 milhdes no 1526 (7,0% maior vs. 1525).

Os investimentos em CapEx, intangiveis e imobilizado totalizaram R$ 4,9
milndes na visdo caixa, representando 1,5% da receita liquida do trimestre.

A Variacdo do Capital de Giro foi negativa em R$ 49,6 milhdes no
trimestre, impactada por dois pontos principalmente: i) um efeito de
reclassificacdo contdbil, sem relacdo com a dindmica operacional do negdcio.
O saldo em questdo tem origem em contas a receber constituidas na
alienacdo da Gama, cujo preco foi estruturado em parcelas de longo prazo.
Com o transcurso do tempo, as parcelas cujo vencimento passou a ser inferior a
12 meses da data-base foram transferidas do ativo ndo circulante para o ativo
circulante, elevando o saldo de Contas a Receber de curto prazo e por
consequéncia, pressionando a linha de variagcdo de capital de giro no fluxo de
caixa. Trata-se de efeito ndo caixa no momento da reclassificacdo, que se
reverterd a medida que as parcelas forem efetivamente liquidadas, quando se
converterdo em ingresso de caixa ii) pela dindmica de repasse de valores as
operadoras. Por se tratar de um evento pontual, espera-se que a dindmica do
negdcio volte d normalidade no proximo trimestre.

O CAC totalizou R$ 31,0 milhdes, 9,8% da receita liquida. Além disso,
durante o trimestre realizamos o pagamento de principal e juros referente
QUAL16, com desembolso de R$ 550,0 milhdes no trimestre.

CAC Organico/Receita Liquida (%)*
10,4%
9,8%

8.7% 8,9%

8,5%

2725 3725 4725 1726 2726
CAC Organico/Receita Liquida (%)

Em abril, captamos uma nota comercial no montante de R$ 40,0 milhdes
e, em junho, recebemos R$ 20,9 milhdes referentes d venda do segmento
empresarial, destacado como ndo recorrente. O tfrimestre foi encerrado com
posicdo de caixa e aplicacdes financeiras de R$ 414,3 milhdes, reducdo de
58,0% em relacdo ao 1726, reflexo da amortizacdo de principal da QUALTé.
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Investimentos

Investimentos (R$ MM) 2T26 1726 A2T26/1T26 1S26 1525 A1S26/1S25 2T25 A2T26/2T25

AquisicOes e Direitos - - NM - 104 -100,0% 10,3 -100,0%
Investimentos em Tl 4,5 36 23,6% 8,1 10,5 -22,6% 5,0 -10,1%
Imobilizado/Outros - - NM - 40 -100,0% 1,0 -100,0%
Total 4,5 3,6 23,6% 8.1 24,9 -67,4% 16,3 -72,5%

Os investimentos em ativos fixos e intangiveis totalizaram R$ 4,5 milhdes no
2726 em regime de competéncia, representando 1,4% da receita liquida. Durante
o trimestre, a Companhia realizou investimentos na renovacdo de parte do nosso
parque tecnoldégico. Mantemos foco na disciplina de caixa e na alocacdo
eficiente de capital, em linha com as diretrizes da Companhia, fazendo
investimentos essenciais para a melhor dindmica de nosso negdcio.

Endividamento e Alavancagem

Endividamento (R$ MM) 2726 1726 A2T26/1T26 2725 A2T26/2T25
Empréstimos e Financ. de Curto Prazo 6644 712,7 -6,8% 6184 74%
Empréstimos e Financ. de Longo Prazo 5294 1.050,5 -49,6% 745,3 -29,0%
TOTAL 1.193,8 1.763,3 -32,3% 1.363,7 -12,5%
Disponibilidades 414,3 985,3 -58,0% 4355 -4,9%
Divida Liquida 779,4 7779 0,2% 928,2 -16,0%
Div. Liq. / EBITDA Aj. LTM 1,47x 1,34x 0,07x 1,53x -0,12x

No 2726, a Divida Liquida totalizou R$ 779,4 milndes, 0,2% maior vs. 1726. A
alavancagem financeira ficou em 1,41x EBITDA Ajustado LTM, aumentando
0,07x vs. o trimestre anterior e 0,12x menor que o0 mesmo periodo do ano
passado, que j& captura sazonalidades do caixa. Permanecemos, assim, em
trajetdria de desalavancagem, mantendo a Companhia em niveis sauddaveis.

Seguimos continuamente evoluindo em nosso processo de liability
management a fim de equacionar os desafios de 2027.

Abaixo demonstramos o cronograma de amortizacdo no final do
trimestre:

2026 2027 2028 2029
H Montante Pago (R§ MM) H® Cronograma de Amortizacdo da Divida (R$ MM)
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DRE por segmento

DRE

Receita Liquida
(-) COGS e SG&A

(-) Contingéncias e Desp. Judiciais

(-) PCI

(+/-) Outras Operacionais
EBITDA Ajustado
Margem EBITDA Ajustada
(+/-) Nao Recorrente
EBITDA

Margem EBITDA

-) D&A

+/-) Res. Financeiro

) IR/CSLL

(
(
(_
(-) Part. Minoritarios

Lucro Liquido Controladora
Margem Liquida

Ajustes ao EBITDA, liquidos
Lucro Liquido Ajustado

Margem Liquida Ajustada
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1T25

356,7
(136,7)
(12,6)
(38.2)
(28,8)
140,4
39,4%
0,1
140,4
39,4%
(84.2)
41,0)
3.5
(1,8)
9,9
2,8%
0,4)
10,3
2,9%

Core

2T25

343,0
(130,3)
(24,1)
(25,3)
(20,9)
142,4
41,5%
1)
142,3
41,5%
(76,3)
(37,6)
(13,6)
(1.3)
13,6
4,0%
(0,0
13,6
4,0%

3725

359,9
(131,4)
(35,5)
(25,6)
@1,1)
146,3
40,6%
(11,7
134,6
37,4%
(70,0)
48,1)
(2,1)
(1,0)
13,4
3,7%
(7.7)
21,1
5,9%

4125

353,2
(130,1)
(32,3)
(23,1
(18,5)
149,2
42,2%
22,2
171,3
48,5%
(69,7)
(46,8)
(86,5)
@4
(34,1)
-9,6%
(23,0)
(11,1)
-3,1%

Gama e Empresarial

1T25

14,3
(6,9)
0.2)
04)
0.9)

6.0

86,5%

6.0

86,5%

()

04
22)
4,1

59,5%
4,1

59,5%

2T25

14,2
(7.8)
(1,6)

13
04)
5.8
54,6%
5.8

54,6%

()]
13

(24)

4,5

43,6%
4,5

43,6%

3725

12,7
(12,7)
(1.7
0.2)
0.2)
(2,0)
-19,0%
(2,0)
-19,0%
()

0,1

0,6
(1.4)
-12,4%
(1.4)
-12,4%

4125

4,6
(3.5
0.4
©.0)

0,0

0,7

86,6%

0,7

86,6%
©.0)

0,2
©.3)
0,6

65,1%
0,6
65,1%

1T25

371,1
(143,6)
(12,8)
(38,5)
(29,8)
146,4
39,5%
()]
146,3
39,4%
(84,3)
(40,6)
(5.6)
(1.8)
14,1
3,8%
04)
14,4
3,9%

Consolidado

2T25

357,2
(138,1)
(25,6)
(24,0
(21,3)
148,1
41,5%
©.1)
148,1
41,5%
(76,3)
(36,4)
(16,0)
(1.3)
18,1
5,1%
©,0)
18,2
5,1%

3T25

372,6
(144,1)
(37,2)
(25,8)
(21,3)
144,2
38,7%
(11,7)
132,5
35,6%
(70,1)
(48,1)
(1.5)
(1.0)
12,0
3,2%
@7
19,7
5,3%

4725

357,7
(133,6)
(32,6)
(23,1)
(18,5)
149,8
41,9%
22,2
172,0
48,1%
(69,7)
(46,6)
(86,8)
24)
(33,5)
-9,4%
(23,0
(10,5)
-2,9%
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Demonstracées de Resultado Contabil - Consolidado

DRE (R$ MM)

Receita liquida
(-) COGS
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas Administrativas
Despesas Comerciais
Perdas com créditos incobraveis
Outras Operacionais

Lucro Oper. Antes do Res. Financeiro
Resultado Financeiro

Resultado Antes do IR e CSLL

Imposto de Renda e Contribuicéo Social
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo

Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo
operacdes descontinuadas

Lucro Liquido do Exercicio
ATRIBUIVEL A
Participacdes de nao controladores

Participagoes dos controladores

2726
317,7
(40,6)
277,2
(211,6)
(78,1)
61,2)
(35,2)
(37,1)
65,5
(16,7)
48,8
(17,1)
31,7

31,7

2,7
29,0

1726
334,5
(39,8)
294,7
(217,2)
(74,9)
(64,7)
(28,7)
(48,9)
71,5
(46,0)
31,5
(10,4)
21,1

21,1

2,5
18,6

A2T26/1T26
-5,0%
2,0%
-5,9%
-2,6%
4,2%
-54%
22,8%
-24,1%
-15,4%
-63,6%
54,8%
64,6%
50,0%

NM

50,0%

9,0%
55,5%

2725
346,0
(46,6)
299,4
(233,2)
(86,6)
(76,3)
(25,3)
(45,0)
66,2
(37,6)
28,6
(13,6)
15,0

4,4

19.4

1,3
18,1

A2T26/2T25

-8,2%
-13,0%
-7,4%
-9,2%
-9,9%
-19,8%
39,3%
-17,4%
-1,0%
-55,4%
70,6%
25,6%
NM

NM

63,3%

NM
59,9%




Balang¢o Patrimonial - Consolidado

ATIVO (R$ MM)

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagbes financeiras
Créditos a receber de clientes
Outros ativos
Outros ativos financeiros
Bens destinados a venda
Outros ativos néo financeiros
Partes Relacionadas
Operagdes descontinuadas

Total do ativo circulante

Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Imposto de renda e contribuigdo so
Créditos a receber de clientes
Outros ativos

Outros ativos financeiros

Outros ativos ndo financeiros
Total do realizavel a longo prazo

Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Agio
Outros ativos intangiveis
Total do ativo nao circulante

TOTAL DO ATIVO

ri.qualicorp.com.br

Jun/26

306,5
107,8
106,5
250,1
2439

6.2

770,9

149,5

3134
305,9
75
463,0

03

24,3
2.172,6
1.854,7
317,9
2.660,2

3.431,1

Dez/25

222,7
666,9
1173
2171
206,0

1475

3252
321,9
33
472,7

03

27,7
22138
1.854,7
3591
2.714,5

3.938,5

Var. %

37,7%
-83,8%
-9.2%
15.2%
18,4%
NM
-44,1%
NM
NM

-37,0%

1.4%
NM
-3,6%
-5,0%
126,2%
-2,1%

0,0%
-12,4%
-1,9%
0,0%
-11,5%
-2,0%

-12,9%

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (R$ MM)

Circulante

Emprestimos, Financiamentos e Debéntures
Impostos e contribuigdes a recolher
Prémios a repassar

Repasses financeiros a pagar

Obrigagdes com pessoal

Antecipacdes a repassar

Partes Relacionadas

Débitos diversos

Arrendamentos

Opcdes para aquisicdo de participagdo de nao
controladores

Total do Passivo circulante

Néo Circulante

Emprestimos, Financiamentos e Debéntures
Impostos e contribui¢des a recolher

Repasses financeiros a pagar

Prémios a repassar

Obrigagdes com pessoal

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Opgdes para aquisi¢do de participagdo de ndo controlac
Provisdo para riscos

Débitos diversos

Arrendamentos

Total do passivo nao circulante

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

AcOes em tesouraria

Reservas de capital

Reservas de lucro

Resultado em curso

Total do PL dos acionistas controladores
Participagdo dos ndo controladores no PL das controlad
Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Jun/26

664,4
26,2
3143
32,6
44,3
393
2,5
114,7
55

86,5
1.330,3

529,4
0,0

83,1
14
122,0

11,3
7471

875,6
(14,0
354
389,4
47,6
1.334,0
19,6
1.353,6

3.431,1

Dez/25

660,7
27,7
251,8
34,2
54,6
36,1
2,5
1694
54

107,1
1.349,7

1.082,5
03

654

13
116,1
1.2

13,6
1.280,4

875,6
(18,3)
438
3894
1.290,4
18,0
1.308,4

3.938,5

Var. %

0,6%
-5,5%
24,8%
-4,8%

-18,8%
8,9%
0,0%

-32,3%
0,3%

-19,3%

-1,4%

NM
-90,6%
NM
NM
NM
27,1%
5,9%
5,0%
-100,0%
-17,1%
-41,6%

0,0%
-23,8%
-19.2%

0,0%

NM

3,4%

9,4%

3,5%

-12,9%
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Fluxo de Caixa Contabil - Consolidado

FLUXO DE CAIXA (R$ MM)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) liquido antes do imposto de renda e da contribuicdo social
Ajustes por:

Deprecia¢des e amortizacdes

Baixas de imobilizado, intangivel e arrendamento
Opcdes de compra exercidas

Acdes restritas

Receitas/Despesas financeiras

Rendimentos sobre aplicagdes financeiras

Perdas com dividendos desproporcionais

Provisdo (reversdo) para riscos

Variagdo dos ativos e passivos operacionais

Caixa proveniente das (utilizado nas) operagoes

Juros pagos sobre debéntures

Juros pagos sobre emprestimos

Imposto de renda e contribui¢des social pagos

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais continuadas
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais descontinuadas
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicdo de ativo intangivel

Aquisicdo de ativo imobilizado

Aumento (reducdo) de aplicagdes financeiras -Fl exclusivo

Valor pago na aquisicdo da Uniconsult

Caixa aplicado nas atividades de investimentos continuadas
Caixa aplicado nas atividades de investimentos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Valores pagos de arrendamentos

Outros custos de captacdo de debéntures

Valores pagos de debéntures emitidas

Valores recebidos de debéntures emitidas

Valores recebidos de empréstimos

Custo de captacdo de empréstimos

Recompra de a¢des

Dividendos pagos a minoritarios

Dividendos pagos e JCP

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos continuadas

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos descontinuadas

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo continuadas
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo descontinuadas

Jun/26

80,3

1125
0,0
03
04

113,8

(38,7)
02
58

(12,5)
262,1
(135,1)
@1
(13,2)
109,6

109,6
(67,0)
(1,0)
597,9
529,9
529,9
(3,6)
(583,3)
40,0
(5,2)
(3,5)
(0,0)
(555,7)
(555,7)

83,8

222,7
306,5

Jun/25

46,5

160,5
0,0
2,5

1347

(24,1
08

6:3)

(50,2)
277,5
(133,8)

6.2)
124,3
@®3)
116,0

(82,3)
(1.8)
47,7
(6,0)
327,7
327,7

@M
0.2)
(550,0)

50,0
(04)

(3.8)
(507,5)
(0,0)
(507,5)
(63,8)
322,3

248,3
10,2

Var. %

72,7%

-29,9%
NM

NM
-83,2%
-15,5%
60,6%
-77,8%
-193,5%

-75,1%
-5,6%
0,9%
NM
113,1%
-11,8%
-100,0%
-5,4%

-18,6%
-43,1%
43,1%
-100,0%
61,7%
61,7%

16,4%
-100,0%
6,1%
NM
-20,0%
-100,0%
NM
-7,0%
NM
9,5%
-100,0%
9,5%

-231,4%
-30,9%

23,5%
-100,0%




ri.qualicorp.com.br

DRE (R$ MM)

Receita Liquida
(-) COGS e SG&A
Pessoal
Servicos de Terceiros
Ocupacao
Marketing e Trade
Outros Custos e SG&A
Comissdes e Repasses
(-) Contingéncias e Desp. Judiciais
(-) PCI
(+/-) Outras Operacionais
EBITDA Ajustado
Margem EBITDA Ajustada
(+/-) Nao Recorrente
EBITDA
Margem EBITDA
(-) D&A
(+/-) Res. Financeiro
(-) IR/CSLL
(-) Part. Minoritarios
Lucro Liquido Ajustado
Margem Liquida Ajustada
Ajustes nao-recorrentes
Lucro Liquido Controladora
Margem Liquida

Reconciliagdo DRE - Gerencial x Societdria

DRE
Gerencial

317,3
(124,2)
(61,9)
(26,1)
(14)
3.7)
(5.7)
(25,3)
(24,0)
(29,7)
(18,6)
120,8
38,1%
(1.1
119,7
37,7%
(54.2)
(37.4)
(10,5)
2.7)
16,1
51%
12,9
29,0
9,1%

2T26

Itens Nao DRE
Recor. Societaria

0.5 317,7
(1,5) (125,7)
(0,0) (61,9)
(1.4) (27,6)
(1.4)
3.7)
(5.7)
(25,3)
(24,0)
(5,6) (35,2)
55 (13,1)
119,7
37,7%
119,7
37,7%
(54,2)
20,6 (16,7)
(6,6) (17,1)
2,7)
29,0
9,1%
29,0
9,1%

()
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