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Aviso Legal

Afirmacoes sobre Expectativas Futuras

Algumas afirmacoes contidas nesta apresentacao podem ser
projecoes ou afirmagoes sobre expectativas futuras. Tais afirmacodes
estdao sujeitas a riscos conhecidos e desconhecidos e incertezas que
podem fazer com que tais expectativas ndao se concretizem ou sejam
substancialmente diferentes do que era esperado. Estes riscos incluem,
entre outros, modificacdes na demanda futura pelos produtos da
Companhia, modificacdes nos fatores que afetam os precos dos
produtos, mudancas na estrutura de custos, modificacbes na
sazonalidade dos mercados, mudancas nos precos praticados pelos
concorrentes, variacdes cambiais, mudancas no cenario politico-
economico brasileiro, nos mercados emergentes e internacionais.
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O cenario da saude suplementar

Evolucao de beneficiarios no Setor
de Saude Privada

Apos forte expansao até 2014, o numero de
beneficiarios atingiu 52 milhdes e houve um
longo periodo de estagnacao entre 2015 e
2021.

A partir de 2021 o mercado retomou o
crescimento, atingindo o patamar de 53
milhdes de vidas em 2025.

Fonte: ANS — Junho 2025
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O cenario da saude suplementar - quali

Modalidades de Planos:

+ Coletivo Empresarial (72,9%): contempla PME
(até 29 vidas) e planos Corporativos; Beneficiarios Médico-Hospitalar (milhoes)

* Coletivo por Adesao (11,0%): principal
segmento da Quali, foco em pessoas fisicas

52,2 23,2
atreladas a grupos de Afinidade; 3

50,5 50,5 °1,
49, ’ ,
a6,0 178 - 193 476 471 471 470 47,6

49,0

 Individual (16,1%): planos com reajustes de
precos regulados pela ANS, poucas operadoras
com vendas ativas.

0,0%

m Coletivo empresarial

Coletivo por adesao

®m |[ndividual 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Jun/25

M Individual M Empresarial Adesao
® Nao Informado

Fonte: ANS — Junho 2025



O cenario da saude suplementar Q- qual

Prémios e beneficiarios
Apesar dos elevados reajustes, o numero de beneficiarios continua a aumentar ao longo do tempo, atingindo o seu pico no 2024.

Prémio total pago (R$ bilhoes) x beneficiarios (MM)

509
. 458 498
377 390 393 —
285 312
- 282
245
181 197

163 163
I 48 I 47 I 47 47 48 49 50 51 52 I 53

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Jun/2025

HlPrémio total (R$ bi) Beneficiarios (MM) —Prémio por beneficiario(R$)

Fonte: ANS — Junho 2025



O cenario da saude suplementar Q- qual

Sinistralidade
Em 2022, a sinistralidade atingiu o valor mais elevado do séeculo: 87,4%, mas em 2024 o indice recuou para 82,6%.

Prémio (RS bi) x Sinistros (RS bi) x Sinistralidade

87,4%
84,9% 85,3%
) 84,0% y
§2.3% 83,6% 82.7% 83.3% 83,0% ° 82,9% 82 3%

81,2% 81,7% 81,7% 1 09
79,.9% 79,7% 80,1% > 81,0%
74,9%

257
197
174 167
137

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Jun/25

EEPrémio (R$ bi)  mESinistros (R$ bi) Sinistralidade

Fonte: ANS — Junho 2025



O cenario da saude suplementar - quali

2014 2015

Fonte: ANS — Dezembro 2024

20,8%

Reajuste Historico Adesao Mercado x PME x Individual

25,5%

22,9%
20,3%

16,6% 16,8% 17,5%

20,6%
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13,2%
10,0%
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O cenario da saude suplementar

Coberturas por Estado

Taxa de cobertura dos planos de assisténcia médica
por Unidades da Federacao (Brasil — Junho 2025).

Maiores concentracdes na regiao Sudeste,

principalmente em SP, RJ, ES e no Distrito Federal.
B Até 5%
. Mais de 5% a 10%
. Mais de 10% a 20%

Mais de 20% a 30%
. Mais de 30%

Fonte: ANS — Setembro 2025




O cenario da saude suplementar

10 Maiores Operadoras no

Brasil

Ranking maiores operadoras do Brasil (milhdes

de vidas).

Mercado ainda fragmentado, mas caminhando
para consolidacao.

Fonte: ANS — Junho 2025
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Lider no segmento Coletivo por Adesao - qu
Receita (R$) e Market Share — 2T25
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Visao Geral Qualicorp e



Essencia e Posicionamento 5 quall

= $

Provedora de solugoes de Lider na administracao, Operacao sélida com
saude no varejo, focado gestao e vendas de forte capacidade de
em pessoa fisica em todos planos de saude coletivos geracao de caixa

os momentos da vida, por Adesao no Brasil

desde a juventude a
velhice.



Timeline

1]

Inicio da General ) Aquisicao de acoes por Mudanca na administracao
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o9, L . ,
NOVO * Profissionais com experiéncia relevante no mercado de saude
[D MANAGEMENT suplementar, com grande expertise em gestao de riscos.
* Reducao de custos e despesas, com readequacao de estruturas;
@ EFICIENCIA  Expectativa de melhora de margens e retornos;
y OPERACIONAL « Foco em otimizar alocacao de capital e manter forte geracao de

caixa.

« Racionalizacao de incentivos com base em meétricas de retorno dos

I canais;
nee REALINHAMENTO . |
COMERCIAL Alinhamento do modelo de com todos os elos da cadeia

* Mudanca de modelo “one size fits all” para remuneracao
segmentada.

[
A

» Reaproximacdo com operadoras e parceiros;
@ PORTEOLIO

 Revitalizacao do portfolio com planos mais alinhados a nova
COMPLETO DE realidade de mercado;
PRODUTOS

« Maior rigor na aceitacao e atuacao no controle de sinistralidade.

- quali

corp
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Qual é o modelo de negodcios da Qualicorp? - qu

Selecdo e design dos planos

a Entidades de Classe

A Qualicorp estabelece acordos
com entidades de classe para
oferecer planos de saude e servigcos
de administracdo de beneficios a

a Operadoras

A Qualicorp estrutura e negocia
diferentes planos de saude com
diferentes operadoras de planos de
saude para seus associados

seus associados

ali

COorp

Distribuicdo e pds venda

Beneficidrios

A Qualicorp vende planos de
saqude diretamente ou com
corretores para os beneficidrios

A Qualicorp presta servicos de
administracdo e mantem relacdes
diretas com os clientes. Os
clientes pagam seus planos de
saude diretamente a Qualicorp

Operadoras

Entidades °

de Classe

Os prémios sdo transferidos
para as Operadoras liquidos de
taxas de administracdo e
corretagem

A Qualicorp fornece uma fonte de
receita significativa para as
Entidades de Classe por meio de
contratos de royalties (% da
receita liquida)

16



Como a Qualicorp adiciona valor na cadeia? Q- quall

(o N

« A maneira mais eficaz de atender as
pessoas

« Melhora o acesso a beneficiarios
individuais com perfil demografico e de
renda atraentes

* O melhor processo de aceitacao da
categoria, com uma sinistralidade mais
baixa e inadimpléncia zero

« Servicos de backoffice sem custo
\adicional /

-

* One-Stop Shop

* Melhora o poder de negociacao

« Melhores precos e condicdes

~
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Melhora a acessibilidade do sistema de saude
privado

Alivia a carga sobre o sistema publico de saude

~

/

~

Melhora o acesso a saude privada

Unica forma de acesso a planos de saude para
individuos

Servicos adicionais de valor agregado

Acesso a uma linha exclusiva de produtos e marcas

Tem maior poder de barganha para obter reajustes

MenNores /

~

One-Stop Shop
Melhora o poder de negociacao

Os acordos de compartilhamento de receita com a
Qualicorp proporcionam uma fonte de renda -
ajudam a atrair novos associados

Aumenta o banco de dados da entidade por meio de

\ rastreamento e gerenciamento de dados /
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Desafios da Qualicorp e



Destaques 9M25 1 quali

* Firmamos exclusividade com trés novas operadoras.

 Menor perda de carteira liquida em um terceiro trimestre desde o 2l OO, | e Chegou
, - Atitude Saudde
2021 (-2,7%), com churn de 10,3%, o menor desde o periodo da ol na Bahia, Sergipe

e Minas Gerais

pandemia, quando nao houve reajustes.
Novo portfolio Klini?

* Receita liquida com crescimento de 4,3% vs. 2T25, totalizando N @ Vemleomla cents lamos
© beneficosocsseuscientes . g::'::_lr::‘::g::;& 7 . Nintos Bvdmente mostrar o que mudou!
R$372,6 milhbes. f )

Uma parceria que é sindnimo de
confianga, tradigdo e cuidado.

klini | ‘O quali
saGde -

* Lucro liquido ajustado de R$19,7 milhoes, +8,8% vs. 2T25.

NOVOS

PRODUTOS no 9M25
vs. 138 em 2024

« Eventos subsequentes: (i) conclusao da captacao da 82 emissao de

debéntures de R$400 milhoes; (ii) cessao da carteira Empresarial;
e, (i) alienacao Gama

19



Principais Indicadores Financeiros -Q: qugl

Portfolio Total x Adesao (mil) Churn (%)

2 557 2.612

2.421
2.104
1.597 1 474
|||| ||||| ]

2020 2021 2022 2023 2024 2T25 3725 3124 4724 1T25 2T25 3T25

Vidas Adesao Medico-Hosp. B Vidas Carteira Total B Churn Churn Ex-cancelamentos pontuais
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Principais Indicadores Financeiros Q: qugl

Receita Liquida (R$ MM)
Despesas (R$ MM)

2.026 2.097

1.951
1.750
1.580 7485
I . l . - )
2020 2021 2022 2023 2024 LTM/3T25 2024 “ 9217.1
EBITDA Aj. (-) CAC (R$ MM)
o 351%
30.6% 30,7% >>°% °302%
897
588 2022
H H . ﬁ o
2020 2021 2022 2023 2024  LTM/3T25 1000 1000 3000 5000 7000 9000 11000 13000 15000

BE EBITDA Ajust. (-) CAC Caixa (R$ MM) — Mg. EBITDA Ajust. (-) CAC B Despesas Fixas (R$ MM) B Despesas Variaveis (R MM)
21



Principais Indicadores Financeiros '

Cronograma de Amortizacao da Divida (R$ MM)

650,0
583 3 633,4

. . 33,3
|

2025 2026 2027

2028
B Cronograma de Amortizacdo da Divida (R$ MM)

B Montante pago (R$ MM)

Endividamento Liquido’

1,53x 1,53x
1,44x 1,43x
1,34x
1.021,8 970,3 852.7 928,2 881,2
set/24 dez/24 mar/25 jun/25 set/25
Ml Divila Liquida Covenants

'(Divida Bruta- Caixa e equivalentes) / EBITDA Ajustado LTM

- quali

¢ corp

Fluxo de Caixa Livre (BRL MM)

511,6
438,8
360,9 331,5
= . .
-16,8
2020 2021 2022 2023 2024  LTM/3T25

Caixa + Aplicacoes Financeiras

Saldo Final;

R$ 488,7 MM sn2s

22



Mais escolhas para vocé.
Mais Quali para sua vida.

Relagcoes com Investidores

Ri@qoualicorp.com.br

r.qualicorp.com.br



mailto:ri@qualicorp.com.br
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