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Resultados do 2° trimestre de 2025

Sdo Paulo, 14 de agosto de 2025. A Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
("Quali” ou “Companhia”) (B3: QUAL3), empresa lider na comercializacdo, administracdo
e gestdo de planos de saude coletivos por adesdo e empresariais, anuncia os resultados
do segundo trimestre de 2025 (2125). As informacdes operacionais e financeiras da
Companhia sdo apresentadas com base em numeros consolidados em milhares de Reais,
conforme a Legislacdo Societdria e regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobilidrios.
Os nUmeros, bem como suas séries histdricas, podem ser obtidos em formato Excel no site
ri.qualicorp.com.br.

Destaques:

Carteira administrada: 586,5m mil (-0,9% vs. 1725) menor perda liquida desde
0 4T21.

Churn histérico: Fechamos o 2725 com 8,3% de churn, o menor desde o 4720 e
voltando a niveis proximo ao periodo pré-pandémico.

EBITDA Aj. (-) CAC: R$118,2 milhdes no 2725, margem de 33,1% (+1,2 p.p. Vs.
1725) e R$236,5 milhdes no 1525, margem de 32,5% (-5,6 p.p. vs. 1524).

Lucro liquido Ajustado: R$ 18,1 milhdes no 2125 (+25,1% vs. 1125) e R$32,5
milhdes no 1525 (-33,6% vs. 1524).

Eventos subsequentes: Acordo operacional e Cessdo da carteira empresarial
(R$ 71,3 milhdes) e venda Gama ( R$ 164,0 milhdes).

Principais Indicadores (R$MM) 2T25 1T25 A2T25/1T25 1825 1524 A1S25/1S24 2T24 A2T25/2T24
Portfélio Consolidado (mil vidas) 14736 1.504,3 -2,0% 14736 1.9584 -24,8% 1.9584 -24,8%
Adeséo Cart. Administrada (mil vidas) 586,5 591,9 -0,9% 586,5 688,9 -14,9% 688,9 -14,9%
Adicoes Organicas (mil vidas) 43,6 32,8 32,9% 43,6 50,1 -13,1% 50,1 -13,1%
Cancelamentos (mil vidas) (48,9) (80,0) -38,8% (48,9) (114,6) -57,3% (114,6) -57,3%

Receita Liquida 357,2 3711 -3,7% 7283 8024 -9,2% 398,8 -10,4%
EBITDA Ajustado 148,1 146,4 1.2% 294,6 369,6 -20,3% 133,8 10,7%

Margem EBITDA Ajust. 41,5% 39,5% 2,0 p.p. 40,4% 46,1% -56 p.p. 33,6% 79 p.p.
EBITDA A)j. (-) CAC 118,2 118,3 -0,1% 236,5 305,7 -22,7% 152,9 -22,7%

Margem EBITDA Aj. (-) CAC 33,1% 31,9% 1.2 p.p. 32,5% 38,1% -56 p.p. 383% -52 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 18,1 14,5 251% 32,5 49,0 -33,6% 30,1 -39,9%
Fluxo de Caixa Livre Recorrente 2,3 142,3 -98,4% 144,7 240,2 -39,8% 129,2 -98,2%
Divida Liquida 928,2 852,7 8,9% 928,2 1.096,3 -15,3% 1.096,3 -15,3%

Div. Lig. / EBITDA Aj. LTM 1,53x 1,34x 0,19x 1,53x 1,48x 0,05x 1,48x 0,05x
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O setor de saude suplementar
atravessa um momento de profunda
transformacdo em 2025, no qual
continuamos  sendo  protagonistas,
construindo um modelo de negdcio
sustentdvel e perene, capaz de
estabilizar e retomar o crescimento de
beneficidrios, de forma rentavel.

Neste frimestre, nos aproximamos
mais deste objetivo, chegando a um
dos menores niveis de perda de
beneficidrios desde o inicio deste ciclo
de queda, conciliocdo novamente a um
aumento de rentabilidade.

Mantemos Nossa estratégia
focada no lancamento de novos
produtos alinhados ao cendrio atual de
mercado, com reajustes equilibrados e
mais adequados. Essa abordagem é
sustentfada por um processo de
aceitacdo diferenciado, que valoriza a
fidelizacdo dos beneficidrios, os quais
reconhecem o valor do nosso negdcio,
e estimula iniciativas eficazes para atrair
Nnovos memibros.

Assim, a Quali neste 2725 atingiu
uma receita liquida de R$357,2 milhoes
(-3.7% vs 1125), com um EBITDA Ajustado
— CAC de R$118,2 e margem de 33,1%

(-0.1% e +1,2p.p. vs. 1125). J4d no
acumulado chegamos a R$795,0
milhoes (-8,6% vs 1S24), com um

EBITDA Ajustado - CAC de R$236,5
milhdes e margem de 32,5% e -5,6 p.p.
vs. 1524).

No primeiro semestre de 2025,
demonstramos forte capacidade de
geracdo de caixa, mesmo diante de
efeitos pontuais observados neste
trimestre.
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Neste periodo, a companhia
alcancou uma geracdo de caixa
operacional livre recorrente de R$ 144,7
milhdes, antes do pagamento de
dividas (principal e juros) e dividendos.
Esse desempenho reforca a solidez do
nosso modelo de negdcios e nossa
disciplina financeira, sustentando a«
criacdo de valor para os acionistas.

O nivel de alavancagem
financeira segue sauddvel, atingindo
1,53x Div. Liquida/ EBITDA Aj. LTM,
aumentando em 0,19x neste trimestre
apods pagamento de eventos pontuais.

Com a enfrega consistente dos
principais indicadores que sustentam a
execucdo bem-sucedida do nosso
plano de turnaround — nas frentes de
eficiéncia operacional, realinhamento
comercial e alocacdo estratégica de
capital - seguimos focados na
construcdo de um portfdlio robusto. Por
meio de um processo de aceitacdo
qualificado, mantemos a capacidade
de desenvolver, em parceria, produtos
com precos mais atrativos, gerando
valor para todos os stakeholders:

beneficidrios, entidades, operadoras e
canais de distribuicdo. Essa abordagem
também assegura retornos sustentaveis
e adequados para nNossos acionistas.
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Portfélio 2725 1T25 A2T25/1T25 1825 1524 A1S25/1S24 2724 A2T25/2T24
Adeséao Carteira Administrada

Total de Vidas Inic. Periodo 591.871 639.086 -74% 639.086 787471 -18,8% 753.390 -21,4%
(+) Adicdes Brutas 43.555 32773 32,9% 76.328 99.744 -23,5% 50.136 -13,1%
(-) Saidas (48.926) (79.988) -38,8% (128.914) (198.313) -35,0% (114.624) -57,3%
Novas Vidas (liquida) (5.371) (47.215) -88,6% (52.586) (98.569) -46,7% (64.488) -91,7%
Total Vidas no Fim Periodo 586.500 591.871 -0,9%  586.500 688.902 -14,9%  688.902 -14,9%
Adesao Outros - 0,0%
Total Vidas Inic. Periodo 219.552 233.664 -6,0% 233.664 313.794 -25,5% 294.127 -25,4%
Novas Vidas (liquida) (10.376) (14.112) -26,5% (24.488) (51.770) -52,7% (32.103) -67,7%
Total Vidas no Fim Periodo 209.176 219.552 -4,7%  209.176 262.024 -20,2%  262.024 -20,2%
Portfélio Adesdo 795.676 811.423 -1,9%  795.676 950.926 -16,3%  950.926 -16,3%
Empresarial 141.587 147.812 -4,2% 141.587 232.124 -39,0% 232.124 -39,0%
Gama 438.505 448.757 -2,3% 438.505 678.984 -35,4% 678.984 -35,4%
PME 97.867 96.316 1,6% 97.867 96.398 1,5% 96.398 1,5%
Portf. Empresarial, Gama e PME 677.959 692.885 -2,2% 677.959 1.007.506 -32,7% 1.007.506 -32,7%
Portfélio Total 1.473.635 1.504.308 -2,0% 1.473.635 1.958.432 -24,8% 1.958.432 -24,8%

A Quali finalizou o 2T25 com um portfdlio total de 1,5 milhdo de vidas, menor

em -2,0% se comparado ao frimestre anterior.

Carteira Administrada

No segundo trimestre de 2025, a Carteira Administrada registrou uma leve
retracdo de 0,9% em relacdo ao 1725, com uma variacdo liquida negativa de 5,3
mil vidas, encerrando o periodo com 586,5 mil vidas. Apesar da reducdo, o
desempenho reflete uma base sélida e resiliente.

O churn total do frimestre foi de 8,3%, mantendo a ftrajetdéria de queda
observada nos periodos anteriores. Este € o menor indice de cancelamento desde
0 4720, evidenciando a eficdcia das estratégias de retencdo implementadas nos

Ultimos trimestres.

2T24

11,8%

3T24

B Churn

Churn

11,0%

4T24

12,5%

1T25

Churn ex cancelamentos pontuais

8,3%

2T25

'Churn calculado com saidas em relacdo ao total de vidas no inicio do periodo
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Na carteira de Adesdo Outros, composta de planos massificados
(principalmente odontoldgicos), tivemos uma redugdo liquida de 10,3 mil vidas no
2125, 4,7% menor vs. 1T25.

Seguimos evoluindo no Turnaround, onde temos conviccdo de que nossa
capacidade de oferta de produtos se encontra em niveis sauddveis e Nnosso
processo de retencdo estd cada vez mais eficiente.

Carteira Empresarial, PME e Gama

A carteira de nosso segmento Empresarial tradicional, negociada
recentemente conforme Fato Relevante disponivel no site de RI (link), que
representa 0,9% da Receita Liquida, terminou o frimestre com 141,6 mil vidas,
apresentando reducdo de 4,2% vs. 1725. Enquanto isso, nosso portfélio de planos
PME apresentou aumento de 1,6% no trimestre. J& a carteira da Gama, empresa
que atua como business process outsourcing (BPO) e aluguel de rede
complementar para planos de salde, e que também foi negociada
recentemente conforme Fato Relevante (link), apresentou queda de 2,3% sobre o
1725, finalizando o trimestre com 438,5 mil vidas em administracdo.

Dados Operacionais

Durante o frimestre, seguimos sendo destaque nos canais de atendimento
ao cliente. No grdafico abaixo mostramos que a Quali estd entre as melhores no
ranking de classificacdo do Reclame Aqui, reforcando nosso compromisso com a

agilidade e foco na experiéncia do cliente.

..O&.

Nio recomendado Ruim Bom Otimo

Novos Produtos

Encerramos o 2T25 com o lancamento de 18 novos produtos, totalizando 84
lancamentos no 1525, visando fortalecer a composicdo do nosso portfdlio e
ampliar nossa capacidade de atrair novos beneficidrios.
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DRE (R$ MM) 2725 1T25 A2T25/1T25 1825 1524 A1S25/1S24 2T24 A2T25/2T24
Receita Liquida 357,2 3711 -3,7% 728,3 802,4 -9,2% 398,8 -10,4%
(-) COGS e SG&A (138,1) (143,6) -3,8% (281,7) (327,6) -14,0% (169,4) -18,5%
(-) Contingéncias e Desp. Judiciais (25,6) (12,8) 100,2% (38,5) (26,0) 47,7% (10,7) 139,2%
(-) PCl (24,0 (38,5) -37,6% (62,5) (60,9) 2,7% (31,1) -22,8%
(+/-) Outras Operacionais (21,3) (29,8) -28,5% (51,1) (18,3) 179,2% (6,5 225,0%
EBITDA Ajustado 148,1 146,4 1.2% 294,6 369,6 -20,3% 181,0 -18,1%
Margem EBITDA Ajustada 41,5% 39,5% 2,0 p.p. 40,4% 46,1% -5,6 p.p. 45,4% -3,9 p.p.
(+/-) Nao Recorrente 0,1) 0,1) -5,6% 0,1) (28,5) -99,6% (25,4) -99,8%
EBITDA 148,1 146,4 1.2% 294,5 3411 -13,7% 155,5 -4,8%
Margem EBITDA 41,5% 39,4% 2,0 p.p. 40,4% 42,5% -2,1p.p. 39,0% 2,5p.p.
(-) D&A (76,3) (84,3) -9,4% (160,6) (216,5) -25,8% (104,9) -27,2%
(+/-) Res. Financeiro (36,4) (40,6) -10,4% (77,0) (86,8) -11,3% (43,0) -15,4%
(-) IR/CSLL (16,0) (5.6) NM (21,6) (4,2) 412,8% 7,5 -313,8%
(-) Part. Minoritarios (1.3) (1,8) -27,2% (3.0 34 -9,8% (1,8) -29,5%
Lucro Liquido Controladora 18,1 14,1 NM 32,2 30,2 NM 13,3 36,4%
Margem Liquida 5,1% 3,8% 1,3 p.p. 4,4% 3,8% 0,7 p.p. 3,3% 1,7 p.p.
Ajustes ao EBITDA, liquidos (0,0) 04 -109,3% 03 18,8 -98,3% 16,8 -100,2%
Lucro Liquido Ajustado 18,1 14,5 25,1% 32,5 49,0 -33,6% 30,1 NM
Margem Liquida Ajustada 5,1% 3,9% 1,2 p.p. 4,5% 6,1% -1,6 p.p. 7.5% -2,5 p.p.

Visando uma melhor compreens@o dos nossos resultados, tais como melhor
comparabilidade das bases, apresentamos as informacdes recorrentes nas contas
de OpkEx, destacando o que deveria ser considerado como ndo recorrente.

No 27125, a receita liguida apresentou uma queda de 3,7% vs. 1725,
chegando a R$357,2 milhdes. O EBITDA Ajustado totalizou R$148,1 milhdes, +1,2%
vs. 1725, e margem de 41,5%, 2,0 p.p. maior vs. o trimestre anterior. O lucro liquido
ajustado do trimestre foi de R$18,1 milhdes, aumento de 1,2 p.p. na margem para
5.1%.

No primeiro semestre de 2025, apresentamos R$728,3 milhdes de receita
liquida (-9,2% vs. 1S24), EBITDA Ajustado de R$294,6 milhdes (-20,3% vs. 1524) e
margem EBITDA Ajustada de 40,4% (-2,1 p.p. vs. 1524), além de um lucro liquido
ajustado de R$32,5 milhdes que apresentou uma variacdo de -33,6% frente ao
primeiro semestre do ano anterior.

Para melhor compreensdo dos resultados, traremos maiores detalhes e
visdes nas sessdes subsequentes.

Receita por Segmento

Receita (R$ MM) 2T25 1T25 A2T25/1T25 1525 1524 A1S25/1S24 2724 A2T25/2T24
Carteira Administrada 357,2 369,4 -3,3% 726,7 795,0 -8,6% 394,4 -9,4%
Adesdo 355,9 367,9 -3,2% 723,8 790,3 -8,4% 392,4 -9,3%
Agenciamento 13,5 94 42,8% 22,9 404 -43,2% 26,1 -48,2%

Taxa de Administracdo 269,8 2737 -1,4% 543,6 575,1 -5,5% 2799 -3,6%
Corretagem 72,2 84,3 -14,3% 156,5 174,2 -10,2% 86,1 -16,1%
Outras Receitas 04 04 4,0% 08 0,6 22,6% 03 14,3%
Adesdo Outros 1.3 1,6 -19,2% 2,9 4,7 -38,6% 2,1 -37,7%
Empresarial 3,3 6,0 -44,5% 9,4 8.3 13,4% 4,3 -22,9%
Gama 19,3 20,5 -5,9% 39,9 50,2 -20,5% 26,6 -27,4%
PME 5,6 6,0 -7,0% 11,6 13,4 -13,0% 6,6 -15,3%
Receita Bruta 385,5 402,0 -4,1% 787,5 866,8 -9,1% 432,0 -10,8%
Impostos s/ faturamento (28,3) (30,9) -8,6% (59,2) (65,2) -9,3% (33,2) -15,0%
Devolucdes e cancelamentos 0,1) 0,0) 48,5% 0,1 0,1) 21,3% 0,1 10,7%
Receita Liquida 357,2 371,1 -3,7% 728,3 801,4 -9,1% 398,8 -10,4%

ri.qualicorp.com.br
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Ao final do frimestre, a receita bruta totalizou R$ 3855 milhoes,
representando uma queda de 4,1% em relacdo ao 1725. No acumulado do ano, o
decréscimo na receita bruta foi de 9,1% vs. 1524, atingindo R$726,7 milhdes.

A receita do segmento Adesdo apresentou reducdo de 3,2% vs. 17125,
alcancando R$ 355,9 milhdes. Parte dessa retracdo estd relacionada com a
carteira mencionada no 1725, a qual optamos por ndo renovacdo dado a baixa
rentabilidade, em que, o efeito completo ocorreu somente no 2725, visto que o
movimento ocorreu em marco.

As receitas relacionadas a taxa de administracdo e corretagem (receita de
carregamento), que sdo as recorrentes, foram de R$342,0 milhdes no 2725,
seguindo em linha com os Ultimos trimestres. As receitas inerentes a aquisicdo de
novos beneficidrios, chamadas de agenciamento, apresentaram aumento de
42,8% no trimestre, explicado pelo aumento das vendas devido as exclusividades
anunciadas no ultimo trimestre. Em Adesdo Outros, composta de planos
massificados (principalmente odontoldgicos), a receita bruta do trimestre fechou
em R$ 1,3 milhdo, 19,2% menor vs. 1T25.

No 1525, a receita bruta do Adesdo apresentou uma reducdo de 11,3% e as
receitas de carregamento tiveram uma queda de 6,6%.

A receita bruta combinada dos demais segmentos apresentou uma queda
de 13,2% se comparado ao 1725, onde o Empresarial teve queda de 44,5%,
explicado pelo agenciamento de uma carteira renovada no periodo anterior. A
Gama, que apresentou queda de 59% frente ao trimestre anterior, devido a
reducdo de alguns clientes, e o PME que ferminou o frimestre com queda de 7,0%
vs. o frimestre anterior. No 1525, a receita de Outros Segmentos reduziu 15,2% frente
ao 1524, apresentando R$ 60,9 milhdes.

Custos e Despesas Recorrentes

Custos e Despesas (R$ MM) 2T25 1T25 A2T25/1T25 1825 1524 A1S25/1S24 2T24 A2T25/2T24
Total Consolidado (209,1) (224,7) -6,9% (433,7) (432,8) 0,2% (217,8) -4,0%
Custo de Servigos (49,3) (50,7) -2,8% (100,0) (144,6) -30,8% (69,1) -28,7%
Desp. Administrativas (55,3) (56,6) -2,2% (111,9) (96,2) 16,3% (57,5) -3,7%
Desp. Comerciais (33,5) (36,3) -77% (69,7) (86,9) -19,7% (42,8) -21,8%
Contingéncia, PCl e Outras (71,0) 81,1 -12,5% (152,1) (105,2) 44,5% (48,4) 46,6%
Total Consolidado (209,1) (224,7) -6,9% (433,7) (432,8) 0.2% (217,8) -4,0%
Despesas Fixas (105,5) (108,2) -2,5% (213,6) (228,0) -6,3% (123,2) -14,4%
Pessoal (65,6) (65,8) -04% (131,4) (124,8) 5.3% (70,0) -6,3%
Servicos de Terceiros (28,9) (29,5) -1.9% (58,4) (70,2) -16,9% (36,7) -21,.2%
Ocupacao (2,2) (1,9) 16,9% 4,1) (4,6) -11,5% (2,0) 8,4%
Marketing e Trade (3,5) 4,7) -26,1% 8,2) (10,2) -19,0% (53) -33,3%
Outros Custos e SG&A (5,3) 6,3) -157% (11,6) (18,2) -36,3% 9,3) -42,8%
Despesas Variaveis (103,6) (116,5) -11,1% (220,1) (204,9) 7.4% (94.,6) 9,5%
Contingéncias e Desp. Judiciais (25,6) (12,8) 100,2% (38,5) (26,0) 47,7% (10,7) 139,2%
Comissdes e Repasses (32,6) (35,4) -7,8% (68,0) (99,6) -31,7% (46,2) -29,3%
PCI (24,0) (38,5) -37,6% (62,5) (60,9) 2,7% (31,1) -22,8%
Outras Operacionais (21,3) (29,8) -28,5% (51,1) (18,3) 179,2% (6,5) 225,0%

Obs.: Despesas gerais e administrativas sem depreciacoes e amortizagoes.

ri.qualicorp.com.br
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Para facilitar a andlise das variacdes, agrupamos as linhas de custos e
despesas da Quali em dois grandes blocos: despesas fixas (Pessoal, Servicos de
Terceiros, Ocupacdo, Marketing e Outros SG&A) e despesas varidveis (Comissdes &
Repasses, PCl e Outras Operacionais) que estdo, em sua maioria, atreladas ao
prémio faturado, e ndo diretamente a receita liquida. Para preservar a
comparabilidade histérica, mantivemos também a fradicional abertura por
natureza e por grupo contdbil.

O total consolidado de custos e despesas no trimestre foi de R$209,1
milhoes, 6,9% menor vs. 17125. No acumulado do ano, fivemos um aumento de 0,2%
vs. 1524, atingindo R$433,7 milhdes no 1524.

Despesas Fixas Recorrentes Despesas Variaveis Recorrentes
29,5% 0
309%  308% 297% o959, 3405 29,0%
()
237% 25,5%
2124 3T24 4724 1725 2125 2124 3124 4124 1725 2725
M Despesas Fixas (R$ MM) % da Receita Liquida M Despesas Variaveis (R$ MM) % da Receita Liquida

Obs.: Classificacdo gerencial do total de COGS, SG&A, Contingéncias, PCl e Oufros, considerando ajustes ao EBITDA

As despesas fixas, continuam estaveis, com tendencia de reducdo (-2,5%
vs.1725), atfingindo R$105,5 milhdes, equivalente a 29,5% da receita liquida (-0,4
p.p. vs. 1T25). Esta evolucdo, estd diretamente relacionada & primeira parte do
processo de turnaround ligada a estratégia de eficiéncia operacional, onde j&
pudemos verificar ganhos praticamente em todas as contas deste grupo. No 1525,
as despesas fixas cairam 6,3%, atingindo R$213,6 milhoes.

Para melhor compreensdo do segundo grupo, o de despesas varidveis, &
importante segmentarmos em duas frentes: (i) aquelas que conseguimos
influenciar diretamente através do nosso processo de turnaround e (i) aquelas
relacionadas s mudangas no ambiente de mercado e varidveis operacionais do
negocio.

Na primeira frente, na linha de Comissdes e Repasses, houve reducdo de
7.8% em relacdo ao 1725, que estd relacionado diretamente as renegociacoes e
revisdes de métodos de comissionamento realizadas com a finalidade de termos
um negdcio mais sustentdvel.

ri.qualicorp.com.br
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Na segunda frente, neste trimestre, apresentamos um destaque positivo nas
linhas de PCl e Outras Operacionais. O PCI, apresentou um ganho de eficiéncia
estrutural, dado a estabilizacdo de processos e aumento de assertividade em
recuperacoes. J& Outras Operacionais, o efeito positivo estd relacionado a melhoria
de processos que visam minimizar impactos de cunho operacional com as
operadoras.

Do outro lado, a linha de Confingéncias e Despesas Judiciais, continuou em
patamares elevados, embora o volume de novos processos tenham diminuido, a
quantidade em estoque segue significativo, gerando assim um aumento nas
provisdes durante o trimestre. Seguimos cautelosos quanto ds despesas varidveis, mas
atuando ativamente para mitigar riscos relacionados.

No 1525, as despesas varidveis atingiram R$220,1 milhdes, um aumento de
7.4% comparado ao 1524.

EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado (R$ MM) 2T25 1T25 A2T25/1T25 1825 1524 A1S25/1S24 2724 A2T25/2T24
Receita Liquida 357,2 3711 -3,7% 728,3 802,4 -9,2% 398,8 -10,4%
(-) COGS (49,3) (50,7) -2,8% (100,0) (144,6) -30,8% (69,1) -28,7%
(-) SG&A (88,8) (92,8) -4,3% (181,6) (183,0) -0,8% (100,3) -11,4%
(-) Contingéncias e Desp. Judiciais (25,6) (12,8) 100,2% (38,5) (26,0) 47,7% (10,7) 139,2%
(-) PCI (24,0) (38,5) -37,6% (62,5) (60,9) 2,7% (31,1) -22,8%
(-) Outras Operacionais (21,3) (29,8) -28,5% (51,1) (18,3) 179,2% (6,5) 225,0%
EBITDA Ajustado 148,1 146,4 1.2% 294,6 369,6 -20,3% 181,0 -18,1%
Margem EBITDA Ajustada 41,5% 39,5% 2,0 p.p. 40,4% 46,1% -5,6 p.p. 45,4% -3,9 p.p.
(+/-) Nao Recorrente 0,1 0,1 -5,6% 0,1 (28,5) -99,6% (254) -99,8%
EBITDA 148,1 146,4 1.2% 294,5 319,3 -7,.8% 133,8 10,7%
Margem EBITDA 41,5% 39,4% 2,0 p.p. 40,4% 39,8% 0,6 p.p. 33,6% 7.9 p.p.
(-) Comissdes Caixa (CAC) (29,9) (28,2) 6,3% (58,1) (63,9) -9,1% (28,1) 6,5%
EBITDA Aj. (-) CAC 118,2 118,3 -0,1% 236,5 305,7 -22,7% 152,9 -22,7%
Margem EBITDA Aj.-CAC 33,1% 31,9% 1,2 p.p. 32,5% 38,1% -5,6 p.p. 38,3% -5,2 p.p.

Obs.: O CAC se refere aos investimentos orgdnicos em comissoes (caixa), conforme demonstrados no fluxo de caixa gerencial.

O EBITDA Ajustado foi de R$148,1 milhdes no 2125, 1,2% maior frente ao 1725, com
margem EBITDA Ajustada no trimestre de 41,5%, aumento de 2,0 p.p. se comparado ao
frimestre anterior. Assim como no firimestre anterior, o efeito ndo recorrente foi
praticamente nulo, mas relacionado ainda aos processos de ganhos de eficiéncia
operacional que viemos acompanhando nos Ultimos trimestres. No 1525, o EBITDA
Ajustado foi de R$294,6 milhdes (-20,3% vs. 1S24), com margem de 40,4% (-5,6 p.p. Vs.
1524).

Seguimos com o destaque da visdo de EBITDA Ajustado apds CAC orgdnico
(visdo caixa), que tem sido utilizado pela nossa Administracdo para uma melhor
compreensdo do resultado operacional da Companhia, j& que considera os valores
efetivamente desembolsados com comissionamento sobre vendas orgdnicas no
periodo (CAC), que sdo contabilmente registrados como investimento (CapEx).
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No frimestre, o EBITDA Aj. — CAC foi de R$118,2 milhdes, em linha com o trimestre
anferior, mosfrando variacdo de -0,1% vs. 1125, com margem maior em 1,2 p.p.
Podemos perceber, conforme grdfico a seguir, a evolucdo das margens e montantes de
investimentos em CAC. No 1525, o EBITDA Aj.-CAC foi 22,7% menor frentfe ao mesmo
periodo do ano anterior, atingindo R$263,5 milhdes, com margem de 32,5%, -5,6 p.p. vs.
1524.

EBITDA Aj. (-) CAC

38,3% 36,4%
’ D 33,1%
27.4% 31.9% )
181,0
""""""""""""""""""" 717772779777771 138,6 146,4 o 1481
(28,1) (28,7) (33,5) (28,2) (29,9)
2T24 3724 4724 1T25 2725
EEEBITDA A)j. (-) CAC (R$ MM) CAC Organico Caixa (R$ MM)
{ZZEBITDA Aj. (R$ MM) —NMargem EBITDA Aj. (-) CAC (%)
Resultado Financeiro
Res. Financeiro (R$ MM) 2725 1T25 A2T25/1T25 1825 1524 A1S25/1S24 2T24 A2T25/2T24
Rec/Desp. De Endividamento Liq (40,9) (37,4) 9,4% (78,3) (82,7) -5,4% (40,5) 0,9%
Aplic. Financeiras 253 27,9 -94% 53,2 54,6 -2,5% 28,3 -10,7%
Juros Empr. e Financ. (66,2) (65,3) 1,4% (131,5) (137,3) -4,3% (68,9) -3,9%
Juros e Multas Clientes 53 5.6 -5.7% 10,9 129 -15,3% 6,2 -15,0%
Juros Arrendamentos (0,6) (0,6) -6,4% (1,2) (1,9) -34,4% (1,0) -42,6%
Outras Rec. Desp. Financ. 0,2) (8,2) -97,5% (8,4) (15,1) -44,2% 7,7) -97,3%
Resultado Financeiro (36,4) (40,6) -10,4% (77,0) (86,8) -11,3% (43,0 -15,4%

O resultado financeiro totalizou uma despesa liquida de R$36,4 milhdes no 2125,
10,4% menor em relacdo ao 1725.

As despesas financeiras com empréstimos e financiamentos, liquidas das
receitas com investimentos financeiros, totalizaram R$40,9 milhdes no 2725,
representando um aumento de 9,4% no periodo. Esse crescimento decorre da
reducdo do saldo de caixa, uma vez que o pagamento de juros e principal da divida
mais relevante ocorreu ao longo do frimestre. Esse movimento estd em linha com o
aumento do CDI, que é o indexador das dividas emitidas pela Companhia, além do
maior volume de descontos obtidos e da receita com juros e multas. J& em outras
receitas/despesas financeiras, houve uma reducdo de 97,5%, encerrando o tfrimestre
em R$0,2 milhoes, refletido pelo ajuste da opcdo de compra da Uniconsult, exercida
neste trimestre. No 1525, apresentamos reducdo de 11,3% vs. 1524, com R$77,0 milhoes.
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Lucro Liquido Ajustado

Lucro Liquido Ajustado (R$ MM) 2T25 1T25 A2T25/1T25 1825 1S24 A1S25/1S24 2T24 A2T25/2T24
EBITDA 148,1 146,4 1,2% 294,5 341,1 -13,7% 155,5 -4,8%
D&A (76,3) (84.3) -9,4% (160,6) (216,5) -25,8% (104,9) -27.2%
Intangivel/Imobilizado (32,4) (32,4) 0,0% (64,8) (65.2) -0,7% (32,2) 0,7%
Amort. Comissdes (42,9) (51,0) -15,9% (93,8) (144,9) -352% (69,4) -38,2%
Amort. Aluguel (1,1 (1,0 12,5% (2,0) (6,4) -68,5% (3.3) -67,7%
Lucro Operacional 71,8 62,1 NM 133,8 124,6 7.5% 50,6 41,7%
Res. Financeiro (36,4) (40,6) -10,4% (77,0) (86,8) -11,3% (43,0) -15,4%
LAIR 35,4 21,5 NM 56,9 37,8 NM 7,6 363,5%
IR/CSLL (16,0) (5.6 NM (21,6) (4,2) NM 75 -313,8%
Lucro Liquido Consolidado 19,4 15,9 NM 35,3 33,5 NM 15,1 28,4%
(-) Part. de minoritarios (1,3) (1,8) -27.2% (3,0) (3,4) -9,8% (1,8) -29,5%
Lucro Liquido Controladora 18,1 14,1 NM 32,2 30,2 NM 13,3 36,4%
Ajustes ao EBITDA, liquidos 0,0) 04 -109,3% 03 18,8 -98,3% 16,8 -100,2%
Lucro Liquido Ajustado 18,1 14,5 25,1% 32,5 49,0 -33,6% 30,1 NM

Durante o 2725, a linha de amortizacdo de comissdes apresentou uma
reducdo, chegando a R$42,9 mihdes, -15,9% em relacdo ao 1725, refletindo o
encerramento das amortizacdes dos grandes investimentos realizados em 2022 e 2023.

No 2725 atingimos lucro liquido ajustado de R$18,1 milhdes, 25,1% maior vs. 1T25.
Durante o frimestre ndo houve itens ndo recorrentes, liquidos de impostos relevantes.

No acumulados do ano, apresentamos reducdo de 33,6% no lucro liquido
ajustado, que foi de R$ 32,5 milhdes.

Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa Gerencial 2T25 1T25 A2T25/1T25 1825 1S24 A1S25/1S24 2T24 A2T25/2T24
EBITDA 148,1 146,3 1.2% 294,4 341,1 -13,7% 155,5 -4,8%
Itens Nao Caixa (1,9 (1,9 2,7% (3.8 29,0 -113,0% 19,7 -109,7%
Val. Pgo de Arrendamentos (1,5) (1,6) -17% 3,1 (7,8) -60,2% (3,9 -61,6%
Comissoes sobre Vendas (CAC) (29,9) (28,2) 6,3% (58,1) (63,9) -9,1% (28,1) 6,5%
IR e CSLL Pagos (3.6 (2,6) 37,7% (6.2) (14,5) -57,2% (5.1) -29,5%
Var. de Capital de Giro (103,5) 40,9 -353,3% (62,6) (52,7) NM (27,7) 273,8%
Cx. Ativ. Operacionais 7,6 153,0 -95,0% 160,6 231,2 -30,5% 110,5 -93,1%
Capex (Intang. + Imob.) (5.1 (10,6) -52,0% (15,7) (14,8) 6,0% 6,9) -26,2%
Fluxo de Caixa Oper. ap6s Capex 2,5 142,3 -98,2% 144,9 216,4 -33,0% 103,6 -97,5%
Aquisi¢des e Outros Intang. 0,2) - NM 0,2) 23,8 -100,8% 25,6 NM
Fluxo de Caixa Livre Recorrente (Oper.) 2,3 142,3 -98,4% 144,7 240,2 -39,8% 129,2 -98,2%

Efeitos ndo recorrentes (21,2) 12,5 NM 8,7) - NM - NM
Fluxo de Caixa Livre (18,9) 154,8 -112,2% 136,0 240,2 -43,4% 129,2 -114,6%
Rec./Desp. Financeiras (104,6) 14,6 NM (90,0) (80,7) 11.4% (110,1) -5,0%
Empréstimos e Financiamentos (500,4) NM (500,4) (350,1) NM (350,0) 43,0%
Dividendos pagos 2,6) 0,4) 503,5% (3,0) 0,9) 234,7% 0,9) 187,1%
Cx. Ativ. Financiamento (607,6) 14,2 -4382,4% (593,4) (431,7) 37,5% (461,0) -100,1%
Variacdo Caixa + Aplic. Financeiras (626,5) 169,0 -470,6% (457,4) (191,6) NM (331,9) NM
Caixa + Aplic. Financeiras 435,5 1.062,0 -59,0% 435,5 795,3 -45,2% 795,3 -45,2%

No segundo tfrimestre de 2025, o fluxo de caixa livre recorrente totalizou R$ 2,3

milhoes.

O fluxo de caixa livre reportado foi de -R$ 18,9 milhdes, impactado por dois

eventos ndo recorrentes relevantes: (i) Pagamento de R$ 11,2 milhdes referente a seis
parcelas, de um total de R$22,4 milhdes, do acordo fimado com a AGU, conforme
divulgado em fato relevante ao mercado; (i) Desembolso de R$ 10,0
milhdes relacionado a um adiantamento estratégico vinculado & exclusividade
comercial.
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Ambos os efeifos sdo pontuais e ndo recorrentes, sem impacto na geracdo de
caixa operacional futura.

Além desses itens ndo recorrentes, a geracdo foi impactada por pagamentos
pontuais adicionais, entre os quais: (i) prémio pago da operadora decorrente da
carteira cancelada no 1725, que se deslocou para abril - R$ 20,0 milhdes; (i) aquisicdo
de nova exclusividade - R$ 10,0 milhdes; (iii) pagamento pontual registrado na linha
de SG&A - R$ 28,0 mihdes; (iv) descasamento tempordrio de recebiveis na
Gama devido d implementacdo sistémica - R$ 6,2 milhdes.

Esses efeitos, embora concentrados no frimestre, ndo representam
compromissos recorrentes e devem ser normalizados nos periodos seguintes. Se os
desconsiderdssemos em um exercicio de normalizagcdo, apresentariamos uma
geracdo de caixa operacional recorrente aproximada de R$67,0 milhdes, em linha
com o redlizado nos periodos anteriores.

Os investimentos em CapEx, intangiveis e imobilizado totalizaram R$ 5,1
milndes, representando 1,4% da receita liquida do trimestre, em linha com a
estratégia de crescimento sustentdvel e modernizacdo operacional. A companhia
segue com disciplina financeira e foco na alocacdo eficiente de capital, reforcando
seu compromisso com a criacdo de valor sustentdvel para os acionistas.

No 2725, o CAC se manteve em patamares baixos, pelas razdes j& explicadas
anteriormente, alcancando assim reducdo de -0,8 p.p frente a 1125, em proporcdo
da receita liquida, chegando a 8,4%.

Em um passado recente, antes do periodo pandémico, apresentvamos niveis
proximos 15% deste indicador, contudo, desde meados de 2023, no momento que
iniciou-se o turnaround, os niveis chegaram a 7,1%, maximizando a alocacdo de
capital.  Contudo, temos consciéncia de que para atingirmos a
estabilizacdo/retfomada de crescimento, serd necessdrio aumentarmos investimentos
nesta linha e estamos atuando de forma assertiva e com parcimdnia neste
movimento.

Abaixo, demonstramos a visdo dos Ultimos periodos do CAC orgdnico como %
da receita liquida, que se torna melhor par@metro de acompanhamento de
investimento da Companhia.

CAC Organico/Receita Liquida (%)

8,7%
8,4%

7,6%
7,3%
7.1%

2724 3724 4724 1725 2T25
CAC Organico/Receita Liquida (%)
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Em junho, realizamos o pagamento da segunda tfranche do principal da
debénture QUAL16, conforme previsto na escritura da 6 emissdo, totalizando R$550,0
milhdes, além disso tivemos uma captacdo de R$ 50,0 milhdes no mesmo periodo.

Concluimos, portanto, este trimestre com diminuicdo de R$626,5 milhdes no
caixa, finalizando com uma posicdo de caixa + aplicacdes financeiras em R$435,5

milhoes.
Investimentos
Investimentos (R$ MM) 2T25 1T25 A2T25/1T25 1825 1524 A1S25/1S24 2T24 A2T25/2T24
Aquisi¢oes e Direitos 103 0,1 NM 104 - NM - NM
Investimentos em TI 50 55 -9,1% 10,5 15,0 -30,4% 8,1 -38,3%
Imobilizado/Outros 1,0 3,0 -66,7% 4,0 0,6 611,2% 0,2 479,.2%
Total 16,3 8,6 89,6% 24,9 15,6 59,4% 8,3 97,2%

Os investimentos em ativos fixos e intangiveis foram de R$16,3 milhdes no 2725,
representando 4,6% da receita liquida. O aumento é explicado pelo pagamento de
exclusividade, j@ mencionado anteriormente. Seguimos, reforcando a disciplina na
gestdo de caixa e a melhor eficiéncia na alocacdo de capital dado as novas
diretfrizes da Companhia. No 1525, apresentamos R$ 24,9 milhdes, aumento de 59,4%
vs. 1524,

Endividamento
Endividamento (R$ MM) 2T25 1T25 A2T25/1T25
Empréstimos e Financ. de Curto Prazo 6184 6204 -0,3%
Empréstimos e Financ. de Longo Prazo 745,3 1.294,3 -42,4%
TOTAL 1.363,7 1.914,7 -28,8%
Disponibilidades 4355 1.062,0 -59,0%
Divida Liquida 928,2 852,7 8,9%
Div. Lig. / EBITDA Aj. LTM 1,53x 1,34x 0,19x

No 2725, a divida liquida totalizou R$928,2 milhdes, 8,9% maior vs. 1125, estando
a maior parte da divida registrada no longo prazo.

A alavancagem financeira, encerrou o trimestre em 1,53x EBITDA Ajustado LTM,
contra 1,34x no 1725, devido as questdes pontuais j& destacadas no fluxo de caixa,
contudo, mantemos ainda um nivel de alavancagem sauddvel.
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DRE (R$ MM)

Receita liquida
(-) COGS

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas Administrativas
Despesas Comerciais
Perdas com créditos incobraveis
Outras Operacionais

Lucro Oper. Antes do Res.
Resultado Financeiro

Resultado Antes do IR e CSLL

Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo

ATRIBUIVEL A
Participagdes de nao controladores
Participacoes dos controladores

2T25
357,2
(49,3)
307,9
(236,1)
(88,8)
(76,3)
(24,0)
(46,9)
71,8
(36,4)
354
(16,0)
19,4

(1.3)
18,1

4T24

384,4
(56,4)

328,0
(332,5)
(100,4)
(92,6)
(33,5)
(106,1)
4.5)
(49,2)
(53,7)
224
(31,4)

3.0)
(34,4)

A2T25/1T25
-7.1%
-12,6%
-6,1%
-29,0%
-11,5%
-17,6%
-28,2%
-55,8%
NM
-26,1%
NM
NM
NM

-57,4%
NM

1825
728,3
(100,0)
628,3

(494,4)
(178,8)
(163,5)

(62,5)
(89,5)
133,8
(77,0)
56,9
(21,6)
35,3

3.0)
32,2

O quali

1524
802,4
(144,6)
657,9

(533,3)
(174,6)
(231,7)

(60,9)
(66,1)
124,6
(86,8)
37.8
4.2)
33,5

B4
30,2

A1S25/1S24
-9,2%
-30,8%
-4,5%
-7.3%
2,4%
-29,4%
2,7%
35,5%
7.4%
-11,3%
NM
NM
NM

-9,8%
NM

2T24
398,8
(69,1)
329,6
(279,0)
(88,4)
(120,4)
(31,1
(39,0)
50,6
(43,0)
7,6
7,5
15,1

(1.8)
13,3

corp

A2T25/2T24
-10,4%
-28,7%
-6,6%
-15,4%
0,5%
-36,6%
-22,8%
20,3%
NM
-15,4%
363,2%
-313,8%
28,4%

-29,5%
NM
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ATIVO (R$ MM)

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras
Créditos a receber de clientes
Outros ativos
Outros ativos financeiros
Bens destinados a venda
Outros ativos néo financeiros
Partes Relacionadas
Total do ativo circulante

Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Imposto de renda e contribuigdo so
Créditos a receber de clientes
Outros ativos

Outros ativos financeiros

Outros ativos nédo financeiros
Total do realizavel a longo prazo

Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Agio
Outros ativos intangiveis
Total do ativo néo circulante

TOTAL DO ATIVO

ri.qualicorp.com.br

Jun/25

258,5
1770
447,1
317,2
311,0

6,2

1.199,8

223,8
25,0
69,6
66,6

30
318,4

03

27,8

2.260,6

1.859,8

400,8
2.606,9

3.806,7

Dez/24

3223
570,6
449,6
3154
3094

6,0

1.657,9

226,8
60,0
59,7
59,2

0,5
346,4

03

29,3
23325
1.854,7
4778
2.708,4

4.366,3

Var. %

-19,8%
-69,0%
-0,6%
0,6%
0,5%
NM
2,9%
NM
-27,6%

-1.3%
-58,3%
16,6%
12,5%
519,5%
-8,1%

0,0%
-5.2%
-3,1%

0,3%

-16,1%
-3,7%

-12,8%

.:. . qu

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (R$ MM)

Circulante

Emprestimos, Financiamentos e Debéntures

Impostos e contribui¢des a recolher

ProvisGes técnicas de operagdes de assisténcia a saude
Prémios a repassar

Repasses financeiros a pagar

Obrigagdes com pessoal

Antecipagdes a repassar

Partes Relacionadas

Débitos diversos

Arrendamentos

Opgdes para aquisicdo de participacdo de ndo controladores
Total do Passivo circulante

Nao Circulante

Emprestimos, Financiamentos e Debéntures

Impostos e contribuices a recolher

Repasses financeiros a pagar

Prémios a repassar

Obrigagdes com pessoal

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Opgdes para aquisicdo de participacdo de ndo controladores
Provisdo para riscos

Débitos diversos

Arrendamentos

Total do passivo néo circulante

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

AcOes em tesouraria

Reservas de capital

Reservas de lucro

Lucro (Prejuizos) acumulados

Total do PL dos acionistas controladores

Participacdo dos ndo controladores no PL das controladas
Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Jun/25

581,2
28,0
191,4
320,2
337
459
41,3
16
160,5
43
102,6
1.510,7

782,6
0,5

0,2
60,6
1.8
98,9
1.5
134
959,6

875,6
@73)
56,3
3812
322
1318,1
184
1.336,4

3.806,7

Dez/24

570,0
32,6
132,9
276,1
36,4
52,6
43,6
16
345,0
34
9.2
1.503,4

1.293,2
16

02

47,4
98,6
105,1
153
1.561,4

875,6
(55,3)
80,7
3812
1.282,3
19,3
1.301,6

4.366,3

ali

corp

Var. %

2,0%
-14,0%
44,1%
16,0%
-7,5%
-12,7%
-5.2%
-4,2%
-53,5%
24,9%
NM
0,5%

-39,5%
-68,6%
NM
0,0%
NM
27,9%
-98,1%
-5,9%
NM
-12,2%
-38,5%

0,0%
-50,7%
-30,2%

0,0%

NM

2,8%

-4,8%
2,7%

-12,8%
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Fluxo de Caixa Contabil - Consolidado

FLUXO DE CAIXA (R$ MM) Jun/25 Dez/24 Var. %
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro (prejuizo) liquido antes do imposto de renda e da contribuicdo social 56,8 1,2 NM
Ajustes por:

Depreciacdes e amortizagdes 160,6 399,8 -59,8%
Perda com alienacdo de investimento - - NM
Provisdo de perda sobre outros ativos - - NM
Equivaléncia patrimonial - - NM
Baixas de imobilizado, intangivel e arrendamento 0,0 0,9 -100,1%
Acdes restritas 2,5 10,0 -75,5%
Receitas/Despesas financeiras 134,7 267,0 -49,6%
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras (24,1) 43,2) -44,2%
Perdas com dividendos desproporcionais 0,8 03 166,1%
Provisao (reversao) para riscos (6,2) 409 -115,2%
Variacdo dos ativos e passivos operacionais (69,0) (16,1) 327,7%
Caixa proveniente das (utilizado nas) operacoes 256,0 658,9 -61,1%
Juros pagos sobre debéntures (133,8) (252,8) -47,1%
Imposto de renda e contribuicdes social pagos (6,2) (28,2) -78,0%
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 115,9 377,9 -69,3%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Valores recebidos na venda da Qsaude - 26,1 -100,0%
Aquisicdo de ativo intangivel (82,3) (161,9) -49,2%
Aquisicao de ativo imobilizado (1,8) (7,6) -76,6%
Aumento (reducdo) de aplicagdes financeiras -Fl exclusivo 417,7 64,8 544,8%
Valor pago na aquisicdo da Uniconsult (6,0) - NM
Recebimentos por venda de ativo imobilizado - 05 -100,0%
Caixa proveniente aplicado (utilizado) nas atividades de investimento 327,7 (78,2) -519,2%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Valores pagos de arrendamentos 3,1 (15,1) -79,4%
Custo de captacdo de debéntures 0,2) 1,7) -89,9%
Outros custos de captagdo de debéntures - 04) -100,0%
Outros custos de captacdo de empréstimos (04) NM
Valores pagos de debéntures emitidas (550,0) (550,0) 0,0%
Valores recebidos de debéntures emitidas 50,0 200,0 -75,0%
Aumento de capital em controladas por minoritarios - 20  -100,0%
Dividendos pagos a minoritarios (3,8) (6,8) -44,0%
Dividendos pagos e JCP - - NM
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (507,5) (372,0) 36,4%
AUMENTO LiQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (63,8) (72,3) -11,7%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 322,3 394,6 -18,3%
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 258,5 322,3 -19,8%
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Reconciliagdo DRE - Gerencial x Societdria
2T25 1825
DRE (R$ MM) DRE Itens Nao DRE DRE Itens Nao DRE
Gerencial Recor. Societaria  Gerencial Recor. Societaria
Receita Liquida 357,2 357,2 728,3 728,3
(-) COGS e SG&A (138,1) 0,1 (138,1) (281,7) 0,1 (281,8)
Pessoal (65,6) - (65,6) (131,4) - (131,4)
Servicos de Terceiros (28,9) 0,1) (29,0) (58,4) 0,1) (58,5)
Ocupacao 22) 22) @nmn @n
Marketing e Trade (3.5) 3.5) 82) 82)
Outros Custos e SG&A (5.3) (5.3) (11,6) (11,6)
Comissoes e Repasses (32,6) (32,6) (68,0) (68,0)
(-) Contingéncias e Desp. Judiciais (25,6) - (25,6) (38,5) (0,0) (38,5)
(-) PCI (24,0) (24,0) (62,5) (62,5)
(+/-) Outras Operacionais (21,3) (21,3) (51,1) (51,1)
EBITDA Ajustado 148,1 (0,0) 148,1 294,6 (0,1) 294,5
Margem EBITDA Ajustada 41,5% 41,5% 40,4% 40,4%
(+/-) Nao Recorrente o,1) o,1) 0,1) 0,1)
EBITDA 148,1 148,1 294,5 294,5
Margem EBITDA 41,5% 41,5% 40,4% 40,4%
(-) D&A (76,3) (76,3) (160,6) (160,6)
(+/-) Res. Financeiro (36,4) - (36,4) (77,0) 0,5) (77,5)
(-) IR/CSLL (16,0) (16,0) (21,6) (21,6)
(-) Part. Minoritarios (1,3) (1,3) (3.0 (3,0
Lucro Liquido Controladora 18,1 18,1 32,2 31,7
Margem Liquida 5,1% 5,1% 4,4% 4,4%
Ajustes ndo-recorrentes 0,0 0,0 0,1 0,1
Lucro Liquido Ajustado 18,2 18,2 32,3 32,3
Margem Liquida Ajustada 5,1% 5,1% 4,4% 4,4%
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Mais escolhas para vocé.
Mais Quali para sua vida.

Webcast de Resultados

15 de agosto de 2025 as 10h

Relacoes com Investidores
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