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TOTVSS.A.
Companhia Aberta

CNPJ/ME n° 53.113.791/0001-22
NIRE 35.300.153.171

FATO RELEVANTE

TOTVS S.A. (B3: TOTS3) (“Companhia” ou “TOTVS”), visando ao alinhamento do mercado em
relacdo a expectativa da Companhia com as potenciais sinergias decorrentes da combinacdo de
negdcios com a Linx S.A. (“Linx”), assumindo a aprovacédo, pelos acionistas da Linx, da proposta
consubstanciada na minuta de Protocolo e Justificacdo divulgada nesta data, informa que passard, a
partir da presente data, a divulgar as seguintes projecdes mencionadas na apresentacdo anexa:

= A combinacdo de negdcios podera gerar sinergias operacionais estimadas atualmente no valor
presente liquido de aproximadamente R$3,2 bilhdes. Tais sinergias poderdo resultar (i) em uma
reducdo anual de aproximadamente R$60 milhdes de OPEX, assumindo a sua captura 50% no
primeiro ano, 75% no segundo ano e 100% no terceiro ano, e (ii) aproximadamente R$160
milhdes de receita liquida no quarto ano apds a implementacédo da combinacéo de negacios.

As projecOes acima apresentadas serdo incluidas na se¢do 11 do Formulario de Referéncia da
Companhia e estarao disponiveis no site da CVM em http://www.cvm.gov.br/ e no site da Companhia
em http://ri.totvs.com /, dentro do prazo legal.

A TOTVS esclarece, por fim, que as informacdes divulgadas neste fato relevante representam uma
estimativa e envolvem fatores de mercado alheios ao controle da TOTVS. Portanto, ndo constituem
promessa de desempenho por parte da Companhia e/ou de seus administradores e, dessa forma, podem
sofrer novas alteraces.

Sao Paulo, 8 de outubro de 2020

Gilsomar Maia Sebastido
Vice-Presidente Financeiro e
Diretor de Rela¢6es com Investidores

Relacbes com Investidores
Tel.: (+55 11) 2099-7773/7097/7089/7105
ri@totvs.com.br
http://ri.totvs.com/




Auséncia de Oferta ou Solicitacéo

Este Fato Relevante é apenas para fins informativos e nao constitui oferta de venda ou solicitagao de subscri¢do ou compra
de acBes, nem substitui qualquer material de oferta que a TOTVS ir4, se necessario, arquivar junto a U.S. Securities and
Exchange Commission (“SEC”). Nenhuma oferta de valores mobiliarios sera feita nos Estados Unidos, exceto se por meio
de um prospecto que atenda aos requisitos da Secdo 10 do U.S. Securities Act de 1933, ou com base em dispensa nela
prevista.

Informagdes Adicionais e onde encontra-las

Com relagdo a transagdo proposta, a TOTVS arquivard na SEC todos os documentos relevantes requeridos pelas leis e
regulamentos aplicAveis. RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES A LEITURA ATENTA E NA TOTALIDADE
DESSES DOCUMENTOS QUANDO ESTIVEREM DISPONIVEIS, NA MEDIDA EM QUE CONTERAO
INFORMACOES IMPORTANTES SOBRE A TOTVS, A LINX, A TRANSACAO PROPOSTA E ASSUNTOS
RELACIONADOS. Todos os documentos arquivados junto a SEC, relacionados a transagdo proposta, estardao disponiveis
quando arquivados, gratuitamente, no site da SEC - www.sec.gov — e no site de relagdes com investidores da TOTVS -
http://ri.totvs.com/.

Declaracdes Prospectivas

Este Fato Relevante pode conter declaracfes prospectivas. Estas declaracdes ndo constituem fatos historicos e sdo baseadas
na visdo atual da administracdo e nas estimativas de futuras circunstancias econdmicas, condi¢des da indUstria, desempenho
da companhia e resultados financeiros. As palavras “antecipa”, “acredita”, “estima”, “espera”, “planeja” e expressoes
semelhantes, no que se refere a companhia ou a Transacdo, tém como objetivo identificar declaragdes prospectivas.
DeclaracGes relacionadas a declaragdo ou pagamento de dividendos, & implementacdo das principais estratégias
operacionais e financeiras e planos de dispéndio de capital, a dire¢do das operacdes futuras e aos fatores ou tendéncias que
afetam a condicdo financeira, a liquidez ou os resultados das operacdes, sdo exemplos de declaragfes prospectivas. Essas
declaraces refletem as visdes atuais da administracdo e estdo sujeitas a uma série de riscos e incertezas. N&o ha garantia
de que os eventos, tendéncias ou resultados esperados realmente ocorrerdo. As declarages sdo baseadas em muitas
suposicoes e fatores, incluindo condi¢Bes econdmicas e de mercado gerais, condicdes da indstria e fatores operacionais.
Quaisquer mudangas em tais premissas ou fatores podem fazer com que os resultados efetivos sejam substancialmente
diferentes das expectativas atuais.
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Sem Oferta ou Solicitacao

Esta apresentacao é apenas para fins informativos e ndo € uma oferta de venda nem uma solicitacao de uma oferta para subscrever ou
comprar acoes, nem € um substituto para qualguer material de oferta gue a TOTVS ird, se necessario, arquivar junto a U.S. Securities and
Exchange Commission ("SEC”). Nenhuma oferta de valores mobilidrios sera feita nos Estados Unidos, exceto por meio de um prospecto gue
atenda aos requisitos da Secao 10 do U.S. Securities Act de 1933, ou com base em dispensa nela prevista.

Informacoes Adicionais e onde encontra-las

Com relacao a transacao proposta, TOTVS arquivara na SEC todos os documentos relevantes conforme previsto sob leis e regulamentos
aplica veis. RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES A LEITURA ATENTA E NA TOTALIDADE DESSES DOCUMENTOS QUANDO ESTIVEREM
DISPONIVEIS, PORQUE CON TERAO INFORMA COES IMPORTANTES SOBRE TOTVS, LINX, A TRANSACAO PROPOSTA E ASSUNTOS
RELACIONADOS. Todos os documentos arquivados junto a SEC relacionados a transacao proposta estardo disponiveis quando arquivados,
gratuitamente, no site da SEC em www.sec.gov e no site de relacbes com investidores da TOTVS em http.//r.totvs.com/ .

Declaracoes Prospectivas
Esta apresentacdo pode conter declaracoes prospectivas. Estas declaracoes sdo declaracoes que ndo sao fatos historicos e sGo baseadas na
visgo atual da administracdo e nas estimativas de futuras circunstdncias econémicas, condicoes da industria, desempenho da companhia e

v/ || - V/4 ) |

resultados financeiros. As palavras ‘antecipa’] ‘acredita’] "estima’ “espera’ “planeja” e expressoes semelhantes, no gue se refere a
companhia ou a transacdo, tém como objetivo identificar declaracoes prospectivas. Declaracoes relacionadas a declaracdo ou pagamento de
dividendos, a implementacao das principais estratégias operacionais e financeiras e planos de dispéndio de capital, a direcdo das operacoes
futuras e os fatores ou tendéncias que afetam a condicdo financeira, a liguidez ou os resultados das operacoes sdo exemplos de declaracoes
prospectivas. Essas declaragcoes refletem as visoes atuals da administracdo e estdo sujeitas a uma série de riscos e incertezas. Ndo ha
garantia de gue os eventos, tendéncias ou resultados esperados realmente ocorrerdo. As declaracoes sdo baseadas em muitas suposicoes e
fatores, incluindo condicoes econémicas € de mercado gerais, condicoes da industria e fatores operacionais. Quaisquer mudangas em tais

premissas ou fatores podem fazer com que os resultados efetivos sejam substancialmente diferentes das expectativas atuais.


http://www.sec.gov/
http://ri.totvs.com/
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PLATAFORMA COMPLETA E INDEPENDENTE, COM CAPACIDADES COMPLEMENTARES

FORTALECIMENTO DE UM ECOSSISTEMA DE 3 DIMENSOES: CORE (ERP, RH E VERTICAIS), TECHFIN (CREDITO, SERVICOS E
PAGAMENTOS) E BUSINESS PERFORMANCE (VENDAS E MARKETING)

CORE

O NN N N N E—

TECHFIN

Crédito B2B / Pagamentos

O TN N N E—

\

PERFORMANCE

Vendas e Marketing

P
\J

Qmws + Linx

Abordagem vertical altamente complementar, alavancando
penetracao regional e dados para expandir oportunidades de
cross-selling

Plataforma completa de TechFin, agregando ampla
capilaridade de solucoes de pagamento para varejo, com
oportunidades de penetracao em uma variedade maior de

verticais

Oferta digital robusta, com solugoes proprietarias para
e-commerce, OMS e servicos digitais, acelerando a
execucao do plano de investimentos da TOTVS

S
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CORE

-
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PAY HUB

TEF / QR Code / Sub-adquiréncia

- -

—————————————————————————————

DIGITAL

E-commerce / Omnichannel / Impulse

\
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OPORTUNIDADES SUBSTANCIAIS DE CROSS-SELLING, COM FORTALECIMENTO DA PROPOSTA DE VALOR AOS

Fonte: Companhias

CLIENTES E EXPANSAO DO MERCADO ENDEREGAVEL



/// TOTVS + LINX: VISAO GERAL DAS SINERGIAS POTENCIAIS! 4 @
O VALOR PRESENTE DAS SINERGIAS TOTAIS ESTIMADAS PODERIA ATINGIR ATE R$4.25 POR AGAO DA COMPANHIA COMBINADA*

VALOR PRESENTE DAS SINERGIAS ESTIMADAS?3
(em R$ por acao* da companhia combinada)

1.20 4.25

1.75 3.05

1.30

Total das Sinergias de OpEx Sinergias de Receita” Total das Sinergias Operacionais Sinergias Fiscais®’ Total de Sinergias Potenciais

/== SINERGIAS POTENCIALS | EM R§ Bl === oooooooosoooooooooe-

1.0 1.3 2.3 0.9 3.2

/—____
N~ — -

Fonte: Analise da TOTVS com base em estimativas de mercado

Notas:

Representa a visao da TOTVS sobre sinergias potenciais, que podem ndo se concretizar como esperado

VPL calculado com base numa taxa de desconto (WACC - Weighted Average Cost of Capital) de 10.7%, em R$, em termos nominais

Cenario-base da TOTVS considera 50% das sinergias potenciais sendo realizadas no 1° ano pds-transacdo, 75% no 2° ano e 100% a partir do 3° ano

Considera 179.4mm e 574.9mm de acdes para Linx e TOTVS, respectivamente (em bases diluidas); Nao considera acoes em tesouraria

Considera as sinergias de receita atingindo ~R$160 MM no 4° ano apos a conclusdo da transacdo

Assume a diferenca entre o valor econdmico da Linx (estimado com base no valor de aquisicdo proposto) e seu valor contabil (book value); Considera um periodo de amortizacdo de 7 anos, iniciando no 2° ano apds a conclusdo da transagao
Considera o preco da transacao @ termos da proposta (1 acdo da TOTVS + R$6.20); Considera o preco da acdo da TOTVS em 7 de Outubro de 2020 (R$26.95)

NOOuUuh WN
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ACREDITAMOS QUE A COMPANHIA COMBINADA PODERIA GERAR R$ 3.2 BI (VPL%) EM SINERGIAS!
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INFRAESTRUTURA
SINERGIAS DE SINERGIAS DE COMPARTILHADA, OPORTUNIDADES VENDAS ADICIONAIS DATA SINERGIAS
G&A VENDAS & EFICIENCIA EM DE CROSS-SELLING PELO ACESSO A ANALYTICS FINANCEIRAS E
MARKETING COMPRAS E REDES BASEADA EM IA / FISCAIS
RETENCAO DE DE DISTRIBUICAO BIG DATA
K J K / K TALENTOS / K /
e e e T @ @ - —--- - e — - - - o O -----—------- o
DE OPEX (ANUAIS) DE RECEITA (ANUAIS)?
R$ 60 MM R$ 160 MM TEM POTENCIAL PARA
GERAR
DAS SINERGIAS DE OPEX34 DAS SINERGIAS DE RECEITA*

R$ 1.0 BI R$ 1.3 BI R$ 0.9 BI

Fonte: Andlise da TOTVS com base em estimativas de mercado

Notas:

Representa a visdo da TOTVS sobre sinergias potenciais, que podem ndo se concretizar como esperado

Considera as sinergias de receita atingindo ~R$160 MM no 4° ano apds a conclusdo da transagdo

Cenério-base da TOTVS considera 50% das sinergias potenciais sendo realizadas no 1° ano pds-transacdo, 75% no 2° ano e 100% a partir do 3° ano

VPL calculado com base numa taxa de desconto (WACC - Weighted Average Cost of Capital) de 10.7%, em R$, em termos nominais

Considera o valor da transagdo @ termos propostos (1 acdo da TOTVS + R$6.20); Considera o preco de fechamento das acdes da TOTVS em 7 de Outubro de 2020 (R$26.95)

auapbhwWN =
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ESPERA-SE QUE AS SINERGIAS DE OPEX CHEGUEM A R$ 60 MM (ANUAIS) QUANDO PLENAMENTE CAPTURADAS?3

FONTE DESCRICAO DA SINERGIA SINERGIAS ESTIMADAS

<,

= Ofertas complementares permitem capturar sinergias de Vendas &
Marketing pela venda de novos produtos a uma mesma base de clientes

SINERGIAS DE o Efetividade da forca de vendas
VENDAS & MARKETING o Otimizacao de canais

o Racionalizagdo das estruturas de suporte R$ 60 M M

o Ganhos de €ficiéncia na implementacao de servicos

i

= Reducgao nas despesas anuais de G&A da Linx

|

4N
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C\ INFRAESTRUTURA A = Alavancar a escala do negdcio para reduzir gastos diretos e indiretos

= COMPARTILHADA, EFICIENCIA

@ = EM COMPRAS E RETENCAO DE = Redugao de custos relacionados a infraestrutura e sistemas de TI
TALENTOS

Fonte: Analise da TOTVS com base em estimativas de mercado
Notas:

1

2
3
4

Representa a visdo da TOTVS sobre sinergias potenciais, que podem ndo se concretizar como esperado

Considera o run-rate anual da reducdo de custos e despesas estimada

Cenario-base da TOTVS considera 50% das sinergias potenciais sendo realizadas no 1° ano pds-transacdo, 75% no 2° ano e 100% a partir do 3° ano
VPL calculado com base numa taxa de desconto (WACC - Weighted Average Cost of Capital) de 10.7%, em R$, em termos nominais
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ESPERA-SE QUE AS SINERGIAS DE RECEITA CHEGUEM A R$ 160 MM (ANUAIS) QUANDO PLENAMENTE CAPTURADAS?

FONTE DESCRIGCAO DA SINERGIA

=  Os produtos Linx sao complementares aos da TOTVS e poderiam ser ofertados
aos clientes atuais

o Linx Core - PoS, CRM, NFe, Conectividade
o Linx Digital > Commerce, Impulse
vb;-g- ‘”ﬂ OPORTUNIDADES o Linx Core - TEF, Gateway, QRLinx, ContaLinx
Mﬂ DE CROSS-SELLING = __.enquanto as solucdes da TOTVS poderiam ser ofertadas a base da Linx
o Solugdes de RH
o Ferramentas e solugdes de produtividade
o Solugdes de crédito

o Solugdes de ERP focadas em segmentos (ex: Fashion)

Canais de distribuicao da Linx

VENDAS ADICIONAIS PELO o Beneficiam-se das franquias TOTVS e do modelo de distribuicao

ACESSO A REDE§ baseado em parceiros
DE DISTRIBUICAO Canais de distribuicdo da TOTVS

o Beneficiam-se dos canais de varejo da Linx e de sua estrutura de
suporte a vendas

= o0l DATA ANALYTICS = Conversao de grandes bases de dados em insights acionaveis para geracao
@EE ﬂ* BASEADA EM IA / BIG DATA de novas receitas e aumento da eficiéncia em vendas
&5

Fonte: Analise da TOTVS com base em estimativas de mercado
Notas:

1
2
3

Representa a visao da TOTVS sobre sinergias potenciais, que podem ndo se concretizar como esperado
Considera as sinergias de receita atingindo ~R$160 MM no 4° ano apos a conclusdo da transacdo
VPL calculado com base numa taxa de desconto (WACC - Weighted Average Cost of Capital) de 10.7%, em R$, em termos nominais

SINERGIAS ESTIMADAS

R$ 160 MM

R$ 1.3 BN



/// CORE: OFERTA ROBUSTA COM FORTE COMPLEMENTARIEDADE DE VERTICAIS 8 @

A COMBINAGAO DE BASE DE CLIENTES E Ml.'lLT!PLAS SOLUGCOES DE ALTO VALOR AGREGADO, CRIAM PILARES IMPORTANTES PARA
ACELERAR O CRESCIMENTO EM NOVAS SOLUCOES E PRODUTOS (TECHFIN E DIGITAL)

TOTVS + Linx: Oferta Completa Verticais do Varejo!

__________________

Produtos . ’ . ]
Se;meuntos{ Manufatura Servicos Fiizrr:gg(i)rsos Agro i Varejo E o TOTVS Linx
E E Postos O
ERP (> o ® o i ® E Moda O
E /;l ’ Farmacias O
RH o ® ® O ® Distribuidores O
E E Fast Food .
E i Supermercados .
| | Eletronicos O
E E Home Centers .
Analy'??cé . . . . E . i Concessionarias .

__________________

IMPORTANTE CRIA(,}\AO DE VALOR ATRAVES DE UMA DIVERSIFICACAO MAIOR DE SEGMENTOS, MAIOR
Fonte: Companhias RESILIENCIA E UM GRANDE ESPACO PARA OPORTUNIDADES DE CROSS-SELL

Nota:
1. N3ao exaustivo



// CORE: O PORTFOLIO DA LINX SE BENEFICIARIA DE UMA FORTE REDE DE DISTRIBUICAO @
EXISTE UM ENORME ESPACO PARA EXPANDIR A PENETRAGCAO E ATUAGCAO DAS SOLUCOES DA LINX PELA REDE DA TOTVS

e 9 9
¢ 25 INs
O AN o S==
FRANQUIAS E
o O O o FILIAIS
o Linx
@
e

0 TOTVS © % - POS SOFTWARE

. REDE DE _ . @ eereeneens R

DISTRIBUICAO FORCA DE VENDA
® PROPRIA - BI
- TEF

= MOBILIDADE

.
.
.
.
.
L 4
.
.
.
&
L4
.
.
K
* .
.
.
.
.
" - NFE/NFCE

PARCERIAS = CONECTIVIDADE

Fonte: Companhias
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NOVA EMPRESA COMBINARIA O MELHOR DAS SOLUCOES DE PAGAMENTOS DA LINX COM PLATAFORMA DE CREDITO B2B DA TOTVS

[OTOT\IS] > [ Linx ] >

COMBINADO

PLATAFORMA ROBUSTA DE TECHFIN DESTINA-SE A HUB DEDICADO PARA ACELERAR INOVACAO
FORNECER SOLUCOES DE CREDITO E FINANCIAMENTO EM PAGAMENTOS NO VAREJO OFERTA COMPLEMENTAR
P SOLUCOESCORE : . SOLUCOESCORE : Beneficiando-se de uma plataforma
; ‘: ; ‘: TechFin robusta e ampla capilaridade em
»Crédito B2B / Financiamento de Recebiveis | 'gEE / dGafcewztay i pagamentos de varejclJD .
»Empréstimos de Folha de Pagamento ; " S;;rt%lggen ©
> Integragéo de pagamentos com terceiros | - Digital Commerce
- ECOSSISTEMA DE CREDITO - - ECOSSISTEMAS DE PAGAMENTOS
... »Supplier 5 PinPag BASE DE CLIENTES DIVERSIFICADA
o Plataforma TechFin focada em PMEs ! ag Solucao de Split de pagamentos | _
| | , Oportunidade de penetrar em uma
% *TOTVS Antecipa” Linx Pay Hub ampla variedade de verticais
Oferta de crédito B2B na base de | | Unidade dedicada a desenvolver o
- | | negdcio de pagamentos .
- ) o5 Parcerias em QR Code |
27 CREELILED e o G Parceiros incluem MercadoPago, EMPRESA INDEPENDENTE E
Approach estruturado para incentivar ! PicPay e Conductor !
estratégia de empréstimos DISRUPTIVA
RS e R | | ) Shopbit | Plataforma agndstica baseada em API
B, de Folha | . shopbit  Solugéo para PMEs totalmente com escala para investir ainda mais em
| Gcreditas Modelo de Revenue share com | | Inizgtesl OBzt | inovagao

Creditas e Banco BV

Fonte: Companhias
Nota:
1. Fundo de Investimento em Direitos Creditorios



// PERFORMANCE: ACELERANDO NOSSA ESTRATEGIA DIGITAL @
OFERTA DIGITAL ABRANGENTE, COM MAIOR ESCALA ATRAVES DA EXPANSAO DO NOSSO ECOSISTEMA

ED‘ SOLUCOES COMPLETAS

inj EXPANSAO DO
ECOSISTEMA DIGITAL

DA TOTVS

Qrotvs © Linx

Solucoes de

CRM Marketing Servi 5
L ervicos 2 . OPORTUNIDADES DE
OMNICHANNEL \ Digitais Q%) cross-sel

E-COMMERCE

MAIOR RELEVANCIA
PARA OS CLIENTES

=" MELHORES PERSPECTIVAS
DDI]H DE CRESCIMENTO



