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Sao Paulo, 05 de agosto de 2026 - A TOTVS S.A. (B3: TOTS3) anuncia seus
resultados do Segundo Trimestre de 2026 (2T26).

RELEASE DE
RESULTADOS

2T26

VIDEOCONFERENCIA - 06 de agosto de 2026, as 11:00 (BRT)

Cligue aqui para se inscrever na transmissao ao vivo em portugués com tradugdo simultanea para o inglés

Para mais informagoes, acesse ri.totvs.com

Este relatério contém informagées futuras. Tais informagdes ndo sdo apenas fatos histéricos, mas refletem os desejos e as expectativas da direcdo da TOTVS. As palavras "antecipa”, "deseja",
"espera", "prevé", "pretende", "planeja", "prediz", "projeta”, "almeja" e similares, pretendem identificar afirmagbes que, necessariamente, envolvem riscos conhecidos e desconhecidos. Riscos
conhecidos incluem incertezas que ndo sdo limitadas ao impacto da competitividade dos pregos e produtos, aceitagdo dos produtos no mercado, transicbes de produto da Companhia e seus
competidores, aprovagdo regulamentar, moeda, flutuagdo da moeda, dificuldades de fornecimento e producdo e mudangas na venda de produtos, dentre outros riscos. Este relatério também
contém algumas informagées pro forma, elaboradas pela Companhia a titulo exclusivo de informag&o e referéncia, portanto, sdo grandezas ndo auditadas. Este relatério estd atualizado até a
presente data e a TOTVS néo se obriga a atualiza-lo mediante novas informagées e/ou acontecimentos futuros.


https://totvs.zoom.us/webinar/register/WN_T_YAsicwQrWyfSYr3ZAOJg#/registration
http://ri.totvs.com

RESULTADOS 2T26

Destaques Financeiros e Operacionais!

EBITDA
Rs487 MM

Lucro Bruto o/ Lucro Liquido
Receita Liquida 25,4%
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e
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R$342 MM

R$31 MM
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I R$398 MM

Receita ndo ) )
Recorrente rsD515 mm

Rs138 Mmm - R;147 MM
30° 1/3
trimestre consecutivo de crescimento da receita recorrente incremental
organico de 2 digitos, sendo os 2T26 vs 4T25 veio dos
ultimos 21 entre 15% e 25% habilitadores de AI

NOPLAT

R$7,7 bi 77 R$317 MM """

Adigao Bruta de ARR Fluxo de Caixa Livre

+280/0 de Volume a/a R$295 MM +80% a/a

Adicdo Organica de ARR Ger. Op. de Caixa /
EBITDA Ajustado

R$208 MM 8% 104% +1.440pb a/a

excl. Transacional e TIT

1Os Destaques financeiros e Operacionais consideram os Resultados pro-forma incluindo a consolidacio
integral da Linx para fins de comparabilidade, exceto quando informado.



Mensagem do CEO

Terra a vista!

Na Era dos Descobrimentos, o marinheiro posicionado na chamada gavea (ndo o bairro carioca, mas sim o
pequeno cesto no topo do mastro principal do navio) era chamado de gajeiro. Cabia a ele passar o dia
observando o horizonte. Seu momento de gléria era exatamente o grito que da titulo a esta mensagem:
terra a vista! Pois bem, passado um periodo de nevoeiro que dificultou a visdo dos outros, mas ndo a
nossa, o gajeiro do navio TOTVS soltou a sua voz em alto e bom som.

O impacto positivo de AI chegou na TOTVS. E, diferentemente do que uma parcela do mercado
acreditava, estamos entre os ganhadores. Ha alguns meses vimos indicios. Mas, cuidadosos que sempre
fomos, nosso gajeiro preferiu aguardar sinais inequivocos. Hoje, ndo temos mais duvidas: descobrimos e,
mais importante, ja desembarcamos em um mundo novo.

Quais sao esses sinais? Temos visibilidade dos resultados financeiros e operacionais acelerando a perder
de vista. Ainda mais importante, a principal impulsao dessa aceleragdo incremental sdo os habilitadores
de AI. Como demonstraremos ao longo desse release de resultados, os indicadores mais conectados a
nossa capacidade de converter nossos diferenciais competitivos em vendas novas, bem como a robustez
da demanda dos clientes, sdo os que mais aceleraram nos ultimos meses. O nimero mais impressionante
€ que os habilitadores de AI foram responsaveis por um terco da enorme receita recorrente
incremental de Gestdo entre o 4T25 e 0 2T26. Eles também representaram 28% da adigdo liquida de
ARR neste trimestre, uma forte aceleracdo sequencial sobre os 22% do 4T25. Mas, ndo sdo sO o0s
habilitadores. Tivemos grande aceleragdo da adigao bruta de volume de ARR, passando de 9% a/a no
2T25 para 28% a/a neste 2T26. Faz 30 trimestres consecutivos que crescemos organicamente 2 digitos,
sendo os ultimos 21 entre 15% e 25%. Ou seja, estamos arrebentando de vender. E arrebentando de
vender o mundo de Al.

Também estamos preparando um Universo TOTVS espetacular. Em fevereiro, lancamos o LYNN, nosso
foundation. Em outubro, traremos um portfdlio de agentes que executam tarefas diretamente ligadas aos
processos de gestdao mais integrados e sofisticados, algo que nenhuma empresa de tecnologia tem,
concretizando o modelo TaaS e a gigantesca expansdo do nosso TAM. Esse é apenas um spoiler, pois
teremos outras novidades de enorme impacto.

O que explica chegarmos no Novo Mundo mais cedo do que se imaginava? Apesar de qualificada pelo
mercado como uma empresa de software, ou até mesmo de SaaS ou de ERP, ha muitos anos a TOTVS
deixou de se resumir a isso. Somos o trusted advisor do SMB. Nossa estratégia é que cada cliente
TOTVS sempre perceba o valor que estamos adicionando na sua operagcao e, com isto, conquistarmos
mais share of wallet, aumentando o take rate e a nossa relevancia, pelos resultados obtidos. Toda solugdo
que utilize tecnologia é passivel de interesse da TOTVS. Por isso, por exemplo, entramos no front office e
em Techfin, criamos o T-Cloud e langcamos o LYNN. Esse é o segredo que boa parte do mercado nao
compreendeu.

Coincidentemente, o Morgan Stanley divulgou uma pesquisa proprietaria no més passado, mostrando que
a adocdo de AI pelo SMB brasileiro ainda é incipiente. Mas, muito mais importante, comprovando que
essa adocdo estd ocorrendo através de um trusted advisor. Ou seja, através da TOTVS. Somos o veiculo
pelo qual o SMB consome AI, exatamente como fez nos outros ciclos tecnoldgicos.

Diante disso, vemos uma oportunidade Unica. O prego de nossa acdo reflete um cenario completamente
desconectado da realidade, ou seja, o cenario de quem ainda esta dentro do nevoeiro. Como exemplo, o
IGV estd aproximadamente 40% acima da minima recente, enquanto a TOTVS s6é 20%, mesmo com
desempenho financeiro e operacional bastante superior a média. Por isso, ndo s6 executamos na metade
do tempo previsto o maior programa de recompra de nossa histéria, como estamos anunciando um novo
programa, 50% maior. Considerando os 2 programas ja executados, de 2026 e o de 2024, e
assumindo a execucao integral do novo programa aprovado, teremos recomprado e cancelado
cerca de 70 milhdes de aclOes, equivalente a quase 15% do free float. Isso nos coloca entre as
empresas de tecnologia com maior nivel de buyback nos ultimos 3 anos, o que, diante de um preco de
tela ainda em meio ao nevoeiro, representa a alocacdo de capital mais assertiva para maximizar a
geracdo de valor aos acionistas que seguem acreditando no futuro da TOTVS.

Dennis Herszkowicz - CEO

Este documento é propriedade da TOTVS. Todos os direitos reservados. ©



Desempenho Financeiro e Operacional
Consolidado

Evolucdo da estrutura de reporte e consolidacao de portfolios
(Gestao+Linx e RD Station)

No trimestre passado, relembramos que a entrada da TOTVS em Business Performance, em 2019, assim
como a aquisicao da RD Station em Marco de 2021, representou a aposta ndao apenas na eliminacdo das
fronteiras que separavam o back do front-office, mas também na certeza de que a fusdo deles geraria
grandes sinergias e resultados ainda maiores e melhores para os clientes. Nossa tese estratégica sempre
foi clara: o avango na cadeia de valor do cliente (com foco em aumento da relevancia e,
consequentemente, do take rate) gera um ciclo virtuoso de crescimento e retencdao, especialmente no
SMB, onde a TOTVS consolidou sua posicdo como o parceiro estratégico de confianca (trusted advisor).

Apos cinco anos desse investimento estratégico, atingimos um alto patamar de integracdo de produtos,
com forte viés de segmentacdo por setor da economia. Esta integracdo, somada a unificacdo das
estratégias de go-to-market (GTM), que combina a escala do modelo digital/inbound para clientes
menores com a forca do field sales/outbound para clientes maiores, permitiu a Companhia extrair cada
vez mais valor desta unido, ampliando a eficiéncia na captura de novas receitas na base de clientes.

Diante disso, estamos evoluindo a estrutura organizacional para refletir essa realidade de uma Unica
unidade geradora de caixa, que trabalha multiplos portfdlios, ICPs (Ideal Customer Profiles) e GTMs
(go-to-markets). Da mesma forma, tornou-se necessaria a evolucao do formato de reporte dos
resultados. Assim, a partir deste trimestre, passamos a demonstrar os resultados de maneira
consolidada, provendo informacdes financeiras e operacionais sobre os diferentes portfélios de solugoes,
conforme o necessario.

Adicionalmente, os resultados da Linx passam a compor os numeros consolidados da Companhia. Para
garantir a comparabilidade histérica e facilitar a andlise de tendéncia para o mercado, os dados
financeiros apresentados neste documento refletem o efeito pro-forma da combinacdao da Linx em
todos os periodos reportados.

Um ultimo ponto é que, assim como na RD, Gestdo (incluindo a Linx) também possui alguma Receita
Recorrente com caracteristicas Transacionais. Entretanto, no resultado consolidado da Receita
Recorrente ela é muito pequena, ndo possuindo relevancia suficiente para uma abertura especifica.
Porém, na Adicao Liquida de ARR trimestral, essa relevancia pode ndo ser desprezivel, gerando algum
nivel de volatilidade. Quando entendermos ser necessario, daremos a devida visibilidade nessa quebra na
adicao.
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Resultado Consolidado (Pro-forma)

As tabelas a seguir apresentam valores ja ajustados pelos itens extraordinarios para facilitar a analise do
comportamento das linhas de Custos e Despesas. A reconciliacdo dos resultados ajustados com o padrao
GAAP pode ser encontrada nos ANEXOS II e III.

A Demonstracao de Resultados da Techfin segue apresentada na secao Techfin, com seus respectivos
demonstrativos (Balango Patrimonial e Fluxo de Caixa sintéticos) disponiveis no ANEXO VII.

Resultado Consolidado 2T26 2T25 A a/a 1T26 A t/t 1S26 1S25 A a/a
(em R$ milhdes, exceto %)
Receita Liquida 1.919,7 1.694,8 13,3% 1.889,1 1,6% 3.808,8 3.368,5 13,1%
Receita Recorrente 1.781,3 1.544,5 15,3% 1.736,4 2,6% 3.517,7 3.044,6 15,5%
Receita Ndo Recorrente 138,4 150,3 (7,9%) 152,7 (9,4%) 291,1 323,9 (10,1%)
Custos (514,8) (458,4) 12,3% (499,7) 3,0% (1.014,5) (904,0) 12,2%
Lucro Bruto Ajustado 1.404,9 1.236,3 13,6% 1.389,4 1,1% 2.794,4 2.464,5 13,4%
Margem Bruta Ajustada 73,2% 72,9% 30 pb 73,6% -40 pb 73,4% 73,2% 20 pb
Despesas Operacionais Ajustadas (918,1) (838,8) 9,5% (892,3) 2,9% (1.810,4) (1.660,6) 9,0%
% Receita Liquida 47,8% 49,5% -170 pb 47,2% 60 pb 47,5% 49,3% -180 pb
Pesquisa e Desenvolvimento (341,9) (303,9) 12,5% (341,9)  0,0% (683,9) (592,1) 15,5%
% Receita Recorrente 19,2% 19,7% -50 pb 19,7% -50 pb 19,4% 19,4% 0 pb
Provisdo para Perda Esperada (31,3) (18,4) 70,5% (25,1) 24,9% (56,4) (37,6) 50,1%
% Receita Liquida 1,6% 1,1% 50 pb 1,3%  30pb 1,5% 1,1% 40 pb
Despesas Comerciais e de Marketing (397,8) (385,2) 3,3% (405,8) (2,0%) (803,6) (748,8) 7,3%
% Receita Liquida 20,7% 22,7% -200 pb 21,5% -80 pb 21,1% 22,2% -110 pb
Despesas Gerais Adm. e Outras (147,0) (131,4) 11,9% (119,5) 23,0% (266,5) (282,1) (5,5%)
% Receita Liquida 7,7% 7,8% -10 pb 6,3% 140 pb 7,0% 8,4% -140 pb
EBITDA Ajustado 486,8 397,5 22,5% 497,1 (2,1%) 984,0 803,9 22,4%
Margem EBITDA Ajustada 25,4% 23,5% 190 pb 26,3% -90 pb 25,8% 23,9% 190 pb

Indicadores Financeiros e Operacionais (em R$ milhGes, exceto %)

% Receita Recorrente 92,8% 91,1% 170 pb 91,9% 90 pb 92,4% 90,4% 200 pb
ARR 7.742,3 6.793,7 14,0% 7.533,7 2,8% n/a n/a n/a
Taxa de Retengdo 97,3% 97,9% -60 pb 97,8% -50 pb n/a n/a n/a
Receita Recorrente vs ARR ‘¥ 93,3% 92,5% 80 pb 94,3% -100 pb n/a n/a n/a

‘0 Racional de Célculo = Receita Recorrente / [ (ARR Trimestre Atual + ARR Trimestre Anterior) / 8 ]

Annual Recurring Revenue (ARR)

A partir deste trimestre, incluiremos uma segao

dedicada de reporte para o ARR, antes do Adigao Bruta de ARR (excl. Linx)
detalhamento da Receita Liquida. Essa métrica é o 26% 28%
melhor proxy sobre o comportamento futuro da
receita. A adicdo liquida de ARR é composta de 3 400
elementos: (i) Adicao Bruta de Volume de ARR - é o
nivel de vendas novas, para clientes da base e para
novos clientes, refletindo diretamente a solidez da
demanda e também a capacidade de conversdo da
maquina de vendas da TOTVS; (ii) Taxa de Retengdo -
traduz o quanto da ARR do inicio do periodo foi
mantida ao final do periodo; e (iii) Adicdo Bruta de 2125 3125 4125 1726 2126
Prego - reflete os reajustes aplicados, essencialmente @ Volume = % Crescimento a/a

ligados aos indices inflacionarios.

99/ 4% — 1305
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Nos ultimos meses, o que tem diferenciado ganhadores de perdedores, de acordo com o mercado, é a
capacidade de acelerar de maneira sustentavel a adicdo bruta de volume de ARR. Ou seja, que a demanda
esteja incrementalmente robusta. O grafico acima mostra uma incrivel aceleragdo sequencial, desde o
final de 2025, ainda mais porque 2025 foi um ano de desempenho espetacular da TOTVS. Portanto, é uma
aceleracdo sobre uma barra bastante alta. Saimos de 9% de crescimento a/a no 2T25 para 28% no
2T26 a/a, atingindo um Volume recorde acima de R$400 milhGes de ARR em um trimestre. Em
um trimestre, vendemos mais de 5% de toda a ARR acumulada em 43 anos de operagao. E,
diferentemente de vocabulos criativos que algumas empresas privadas americanas tém utilizado, falamos
aqui de Annual RECURRING Revenues e nao de Annual RUN-RATE (que na realidade é consumo e,
portanto, bastante volatil).

A prova incontestavel do impacto positivo de AI para a TOTVS é o peso dos habilitadores nesse
desempenho incremental. Curiosamente, isso ocorreu nos seis meses da narrativa do “SaaSpocalypse”.
Ndo é uma mera coincidéncia. E resultado direto do lancamento do LYNN em 11 de fevereiro. E Al
chegando no SMB brasileiro, através da TOTVS.

A adicdo liquida de ARR atingiu R$209 milhdes.
Como ja explicado, o destaque foi o recorde
histérico da Adicdo Bruta de Volume, em
particular a forte aceleracdo dos habilitadores,
205 que representaram 28% desse total. O resultado
il s6 nao foi maior porque tivemos uma queda na

200 i 20 taxa de retencdo de 60pb, refletindo o cenario
i w21 restritivo de juros elevados por periodo
+212 +189 +223 +208 prolongado, com ligeira piora na capacidade
financeira de alguns clientes, bem como pela

-24 Y

menor participagdo do componente Preco (o

2125 3125 4125 1126 2126 Volume subiu para 84% do total). Na comparagao

= % Volume LTM Adiggo Corporativo [l Adicdo Transacional [l Adico Organica com o 2T25, tivemos crescimento de 80/0, ao

expurgar os efeitos do volume transacional e do

TOTVS Inteligéncia Tributaria (TIT). Contra o 1T26, o crescimento expurgando o impacto da reoneragao
da folha e do Modelo Corporativo foi de 26%.

Adicdo Liquida Organica de ARR (R$MM)

84%

82% 82% 82% 82%

Receita Liquida (Pro-forma)

Atingimos o 30° trimestre consecutivo de crescimento organico de Receita Recorrente de 2 digitos, sendo
os ultimos 21 entre 15% e 25%. Neste periodo de 7 anos e meio, multiplicamos essa receita por 4,3X,
com um CAGR de 22% (5% por trimestre). Sua representatividade subiu de 74% para 93%. A adicdo
liquida de ARR saiu de um patamar de R$40 milhdes trimestrais para R$200 milhdes.

A partir do release do 4T25, divulgado em fevereiro de 2026, com o inicio da narrativa do
“SaaSpocalypse” e o lancamento do LYNN, passamos a divulgar informacgdes sobre os habilitadores de Al.
Essa locomotiva representou um terco de toda a Receita Recorrente incremental de Gestao
gerada nesses 6 meses, excluindo Linx. Sua participacdo saltou de 17% do total em 2025, para 19,0%
no 1726 e 19,4% agora no 2T26. Alguns habilitadores estdo acelerando sobre bases de crescimento ja
bastante altas. Por exemplo, o crescimento do consumo das APIs, organizacao das bases de dados e
atualizacao dos sistemas passou de 50% a/a no 1T26 para 56% a/a no 2T26. Como dito na mensagem do
CEO, a TOTVS desembarcou no Novo Mundo.

O desempenho dos portfélios de Gestdo e RD seguiu padrdoes similares ao 1T26 em termos de
crescimento da receita. Na Linx, que ja foi completamente integrada, a dinamica estd seguindo uma
mecanica bastante conhecida pela TOTVS: primeiro, melhoria na adicdo bruta de Volume de ARR (vendas
novas), que eleva a adigado liquida de ARR e, na sequéncia, acelera a receita recorrente.
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Os diferenciais competitivos seguem intactos: (i) NPS nos patamares mais altos de nossa longa
histéria (e muito acima do patamar de qualquer concorrente global); (ii) o maior portfélio de solugcoes
proprietarias do mercado (que segue crescendo més apdés més); (iii) maquina de vendas com
capilaridade e conhecimento de mercado incomparaveis (reforcada nos ultimos anos com a maior e
melhor maquina digital/inbound do Brasil); (iv) a melhor relacdo custo/beneficio para o SMB, com
reducdo do TCO em mais de 50% nos ultimos anos.

A Receita Nao Recorrente atingiu R$138 milhdes no 2T26, uma reducgao de 7,9% contra o 2T25 e de 9,4%
t/t, em linha com a estratégia de reducdo do TCO para o cliente, com foco na continua expansdo das
Receitas Recorrentes, que tém margens brutas de cerca de 80%.

Despesas Operacionais (Pro-forma)

As despesas operacionais cresceram 3,8 p.p. menos que a receita liquida do trimestre na
comparacao a/a. Essa enorme alavancagem operacional veio mesmo em um contexto de execugdo de
diversas frentes estratégicas simultdneas, como por exemplo o processo de integragdo de uma grande
aquisicao (Linx), a ampliacao do uso de Al, o langamento ainda mais acelerado de solucdes (LYNN, IaaS,
entre diversos outros). Adicionalmente, lembramos que vivemos o cendrio mais restritivo de crédito da
Gltima década. Portanto, a TOTVS conseguiu equilibrar perfeitamente o desembarque no Novo Mundo,
com fortes ganhos de margem.

A integragdo dos portfélios de Gestao e RD, com a evolugdo da estrutura organizacional e a unificagdo em
uma unica unidade geradora de caixa, trabalhando multiplos ICPs (Ideal Customer Profile - Perfil Ideal de
Cliente), GTMs (Go-To-Markets), etc., proporciona grande otimizacdo das estruturas, com destaque para
as Despesas Comerciais e de Marketing e as Despesas Gerais Administrativas, que reduziram sua
representatividade sobre a Receita Liquida no acumulado do semestre em respectivamente 110pb e
140pb. No caso da Linx, ja estamos colhendo sinergias concretas no OPEX.

Ainda no contexto da integragdao dos portfélios Gestdo e RD, também consolidamos a agenda de eventos
para 2026, com o RD Summit sendo incorporado no Universo TOTVS, que sera realizado em outubro.
Desta forma, para esse ano, teremos apenas um evento desta magnitude, ao invés de 2. Na
comparabilidade a/a, o custo do Universo TOTVS no 2T25 foi de R$14 milhdes.

Também estamos entre os maiores beneficiarios do uso de AI nos processos internos. Nossa métrica
preferida, ROL/FTE cresceu 11% a/a no 2T26, com grandes ganhos de eficiéncia em P&D, suporte a
clientes, servigos de implantagdo, vendas e até mesmo nas areas de backoffice.

Como reflexo, a representatividade do OPEX sobre a Receita Liquida recuou 170pb a/a, passando de
49,5% no 2T25 para 47,8% no 2T26. O mesmo comportamento pode ser notado no acumulado do
semestre, que atingiu 47,5% vs. 49,3% no 1525 e na comparagao com o 1T26, com expansdao de 60pb.

Esses 6timos resultados sé ndao foram maiores porque houve um avanco de 71% a/a e de 25% t/t na
Provisdo para Perda Esperada. Como mencionado no comentario sobre a reducdo da Taxa de Retencdo,
isso é reflexo do impacto do cenario macroeconémico atual. Entretanto, apesar dessa conjuntura
restritiva, o percentual de Perda Esperada sobre a Receita Liquida manteve-se proximo dos reduzidos
niveis historicos (em torno de 1,6% da ROL), demonstrando a resiliéncia da nossa diferenciada base de
clientes.
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EBITDA (Pro-forma)

O EBITDA Ajustado cresceu 22% a/a, com expansao de

190pb da Margem EBITDA consolidada. Como dissemos na EBITDA Consolidado (R$ MM)
secdo acima, essa margem vem em um cenario de multiplas
frentes de execugdo estratégica. Por exemplo, a bem 23,5%,———'25?3% 25;4%

sucedida integracdo da Linx ja a tornou geradora de valor
incremental, com expansdao de mais de 2 p.p. na margem do
2T26 versus Marco (més que ficou mais de 3,5 p.p. acima do
proprio 1T26), ultrapassando os 20%. Da mesma forma, no
portfélio RD a expansdo a/a foi novamente superior a 2 p.p.
O ganho na margem consolidada sé nao foi maior

, , . 2125 1726 2126
exatamente pelo ja explicado aumento da provisao para = Margem EBITDA I EBITDA

perdas.

A expansdo consistente da rentabilidade é o resultado direto da alavancagem operacional estrutural da
nossa Receita Recorrente, que tem margem bruta superior a 80% e que decorre da combinacdo: (i) da
consagrada disciplina na gestdo de despesas comerciais e administrativas; (ii) da integracdao das
estruturas de Gestdao e RD; e (iii) do avanco da adocdao de AI. Alids, seguimos avancando em AI sem
perder a disciplina na gestdo de custos e despesas, muito diferente do que vemos ao redor do mundo,
com incontaveis casos de token maxxing e outros exageros.

Por que a TOTVS consegue usar AI em larga escala nos processos internos e também na
geracao de receitas adicionais, sem que haja desperdicios? Por causa do LYNN. Como mostramos
no trimestre passado, nosso foundation usa a ASI (Artificial Specialized Intelligence). 1sso traz contexto
especializado, condicdo sine gqua non para a melhor relacdo custo/beneficio. Seu agnosticismo da total
flexibilidade para o uso de diferentes modelos para diferentes tarefas. As camadas Enterprise e Agent
Builder geram metadados do uso e dos resultados de cada aplicacdo dessas. Esses metadados sdo
proprietarios e extremamente valiosos. Combinados a um approach pé no chdo, geram o ganho de
ROL/FTE mencionado na segao anterior.

O grito de "Terra a vista!" do nosso gajeiro ndo se restringe a capacidade de converter expansdo de TAM
em aceleragdo da adigdo bruta de ARR no SMB brasileiro; ele reflete também o Novo Mundo da nossa
propria eficiéncia interna.
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Lucro Liquido (Pro-forma)

Lucro Liquido Ajustado

Resultado (em R$ milhdes, exceto %)

EBITDA Ajustado 486,8 397,5 22,5% 497,1 (2,1%) 984,0 803,9 22,4%
Depreciacdo e Amortizac&o (88,7) (83,9) 5,7% (88,1)  0,7% (176,7) (162,5)  8,8%
Resultado Financeiro (115,2) (23,8) 383,0% (57,7) 99,6% (172,9) (47,2) 266,3%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (40,7) (63,3) (35,7%) (80,6) (49,5%) (121,3) (136,8) (11,4%)
Equiv. Patrimonial Ajustada - Techfin 50% (1,7) 0,8 (313,3%) (0,0) >999% (1,7) 4,4 (138,2%)
Lucro Liquido Ajustado 240,6 227,3 5,9% 270,8 (11,1%) 511,4 461,8 10,8%
Margem Liquida Ajustada 12,5% 13,4%  -90 pb 14,3% -180 pb 13,4% 13,7%  -30 pb
Indicadores Financeiros e Operacionais (em R$ milhdes, exceto %)

NOPLAT @ 316,7 242,4  30,6% 308,9 2,5% 625,5 492,1  27,1%
LPA (12M) @ 1,83 1,58 15,8% 1,79 2,5% n/a n/a n/a
ROIC (12M) ® 26,8% 20,4% 640 pb 20,9% 590 pb n/a n/a n/a
ROE (12M) @ 27,1% 17,5% 960 pb 18,0% 910 pb n/a n/a n/a

U NOPLAT = Lucro Liquido Ajustado - (Resultado Financeiro Ajustado x 66%)

2 LPA (12M) = Lucro Liquido Ajustado 12M / (Quantidade de acdes - Tesouraria)

3 ROIC = (NOPLAT GAAP 12M) / [(Patrimdnio Liquido) - (Divida ou Caixa Liquido) médio dos Ultimos 4 trimestres]. O indicador contempla o ganho da venda da Dimensa a
partir do 2T26

(4 ROE = (Lucro Consolidado 12M) / (Patrimdnio Liquido médio dos ultimos 4 trimestres). O indicador contempla o ganho da venda da Dimensa a partir do 2726

O crescimento ano contra ano do Lucro Liquido Ajustado de 5,9% no 2T26 e 11% no 1526 (superando a
marca de meio bilhdo), representou uma esperada compressao na Margem Liquida Ajustada (-90pb a/a e
-30pb s/s), majoritariamente associado a 6@ emissdao de debéntures. Tal impacto foi parcialmente
compensado por uma redugdo na carga tributaria do periodo, beneficiada pelo maior pagamento
proporcional de JSCP (Juros Sobre Capital Proprio) e pelo maior aproveitamento fiscal da Lei do Bem.

Ao analisarmos as métricas operacionais, nossa sélida eficiéncia fica ainda mais evidente. O NOPLAT
atingiu R$317 milhdes no 2T26, um expressivo salto de +31% a/a, que superou significativamente o
ritmo de expansao do préprio EBITDA Ajustado (+22% a/a).
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Fluxo de Caixa Livre

Fluxo de Caixa Livre 2T26 2T25

Resultado (em R$ milhdes, exceto %)

LAIR 227,3 219,3
Itens que ndo afetam o Caixa 365,5 190,9
Variagdo do Capital de Giro (86,4) (53,9)

Geragao Operacional de Caixa 506,4 356,3
(=) IR e CSLL pagos (39,7) (22,8)
(-) Investimento em Ativo Fixo e Intangivel (84,8) (68,9)
(=) Pgto. de Parcelas de Arrend. Merc. (21,7) (21,9)
(-) Receita Aplicagdo Fin. Lig. de Impostos (65,6) (45,6)

Fluxo de Caixa Livre da Empresa (FCLE) 294,6 197,0

Indicadores Financeiros e Operacionais

Ger. Op. de Caixa / EBITDA Ajustado 104,0% 89,6%
Fluxo de Caixa Livre / Lucro Ajustado 122,4% 86,7%
Margem FCLE LTM 14,5% 11,6%

A a/a

3,7%
91,5%
60,4%
42,1%
74,3%
23,1%
(1,1%)
43,7%

49,5%

1440 pb
3570 pb
290 pb

1726

283,2
311,0
(112,0)
482,2
(51,3)
(136,5)
(12,7)
(85,5)
196,1

97,0%
72,4%
13,5%

A t/t

(19,7%)
17,5%
(22,8%)
5,0%
(22,7%)
(37,9%)
70,6%
(23,3%)
50,2%

700 pb
5000 pb
100 pb

1S26

510,5
676,5
(198,4)
988,6
(91,1)
(221,4)
(34,4)
(151,0)
490,7

100,5%
96,0%

n/a

1S25

456,0
386,5
(166,2)
676,2
(95,6)
(141,2)
(37,1)
(87,5)
314,9

84,1%
68,2%

n/a

::: 10

A a/a

12,0%
75,0%
19,4%
46,2%
(4,7%)
56,7%
(7,2%)
72,7%

55,9%

1640 pb
2780 pb

n/a

O expressivo crescimento de 50% a/a do Fluxo de Caixa Livre da Empresa (FCLE), encerrando 2T26 em
R$295 milhdes, foi impulsionado pela Geracao Operacional de Caixa, que atingiu R$506 milhGes no
periodo. Esta sdlida evolugdo da Geragdo de Caixa superou significativamente a expansdo do CAPEX
(Investimento em Ativo Fixo e Intangivel) em termos absolutos, o que demonstra a capacidade da
Companhia de continuar investindo estrategicamente na captura de novas oportunidades, sem abrir mao

da rentabilidade, consolidando um importante diferencial competitivo no setor.

Na comparagao contra o trimestre anterior, o Fluxo de Caixa Livre teve um forte avango de +50%. Esse
desempenho positivo € reflexo do crescimento continuo de 5,0% na Geracdao Operacional de Caixa
trimestre contra trimestre, combinado a uma menor intensidade de CAPEX no periodo (-38% t/t), apds a
forte concentracdo de investimentos em equipamentos que haviamos realizado no 1T26, precedendo o

langamento da oferta de IaaS.

Fluxo de Caixa 2T26 (R$ MM)

(86)
365
227
Caixa e Equiv. LAIR Itens que ndo  Variagdo no
no 1726 afetam o Caixa Capital de Giro
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Caixa e Equiv.
no 2T26



Endividamento Bruto e Liquido

Em R$ milhGes 2T26 2T25 A a/a 1T26 A t/t
Debéntures (4.743,1) (1.562,9) 203,5% (4.580,3) 3,6%
Obrigages Decorrentes de Aquisigoes Liq. (66,3) (22,2) 198,2% (51,7) 28,4%

Divida Bruta Total (4.809,5) (1.585,1) 203,4% (4.631,9) 3,8%
(+) Caixa e Equivalente de Caixa 2.020,2 1.481,5 36,4% 1.432,8 41,0%

Caixa (Divida) Liquida (2.789,3) (103,6) >999% (3.199,1) (12,8%)

O incremento da Divida Bruta Total da Companhia de 203% a/a e a evolucdo de 3,8% em relagdo ao
trimestre anterior é reflexo direto da 6 emissao de Debéntures, associada a aquisicao da Linx.

O grande destaque do periodo foi o forte incremento no Caixa e Equivalentes de Caixa, que saltou 41%
sequencialmente e 36% a/a, atingindo o robusto patamar de R$2,0 bilhdes. Este incremento foi
impulsionado pela excelente geracdo de caixa operacional e pela entrada de recursos da venda da
Dimensa. A Divida Liquida apresentou uma importante reducdao de 13% no trimestre, recuando
de R$3,2 bilhdes no 1T26 para R$2,8 bilhdes no 2T26, mesmo com a execucao do maior programa de
recompra da histéria da TOTVS.

Esse movimento de desalavancagem sequencial demonstra a rapidez com que a Companhia consegue
converter sua eficiéncia operacional e reciclagem de portfélio em otimizacdo da estrutura de capital,
trazendo mais seguranca e solidez financeira ao investidor pos-integragao.

Posicao de Caixa e Divida Vencimento da Divida Bruta

4.809 4.486
66 13
2.020 4.743 ; 4.473
: 310 14
- (2'789) E —_—3 Oy 7. ] 2
Caixa Divida Bruta Ajustada Caixa (Divida) Liquida Em 12 meses Em 24 meses Acima de 24 meses

M Obrigacdes Decorrentes de Aquisicdes Liquidas W Debéntures [ Caixa
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A Techfin tem nesse momento 2 narrativas diferentes ocorrendo simultaneamente. O ERP Finance, que
aumenta o TAM multiplas vezes e constroi algo inédito, segue acelerando em todas as frentes, mas
partindo de uma base numérica ainda modesta. Por outro lado, o ciclo de crédito atual é o mais desafiador
da Ultima década, com cenario da Taxa Selic nominal e, principalmente real, em patamares muito altos,
por um periodo extremamente longo.

Como dissemos alguns trimestres atras, o uso dos dados do ERP para a modelagem e aprovagdo de
crédito traz resultados comprovadamente melhores que qualquer outro approach. Recentemente, a
Techfin concluiu que a aplicacdo de algumas informacgodes que s6 o ERP disponibiliza melhorou em
25% a capacidade de distinguir os bons pagadores, comparado ao melhor rating disponivel no
mercado. Porém, mesmo as melhores modelagens e politicas de aprovacdo ndao tornam a Techfin imune. A
tornam melhor.

O quadro apresentado a seguir representa 100% do resultado da Techfin nos respectivos periodos. A
conciliacdo do Lucro Ajustado da Techfin, o Balango Patrimonial, o Fluxo de Caixa, os Direitos Creditérios
por vencimento constam do ANEXO VII.

Resultado (em R$ milhdes, exceto %)

Receita Liquida de Funding 103,5 83,5 24,0% 98,5 5,1% 201,9 172,3 17,2%
Receita Liquida 152,2 126,4  20,4% 145,1 4,9% 297,3 255,2  16,5%
Custo de Funding (48,8) (43,00 13,5% (46,6)  4,6% (95,4) (82,9) 15,1%

Provisdo para Perda Esperada (26,7) (13,5) 98,1% (23,3) 14,6% (50,1) (24,0) 108,4%

OPEX (81,7) (67,5)  20,9% (72,2)  13,2% (153,8) (133,3)  15,5%

EBITDA Ajustado Techfin (5,0) 2,4 (304,9%) 3,0 (266,7%) (2,0) 15,0 (113,2%)

% EBITDA Ajustado Techfin -4,8% 2,9% -770 pb 3,0% -780 pb -1,0% 8,7% -970 pb

Below EBITDA 1,6 (0,9) (289,8%) (3,0) (154,9%) (1,4) (6,2) (78,4%)

Lucro (Prejuizo) Ajustado da Techfin (3,3) 1,6 (313,3%) (0,0) >999% (3,3) 8,7 (138,2%)

% Lucro (Prejuizo) da Techfin -3,2% 1,9% -510 pb 0,0% -320 pb -1,7% 5,1% -680 pb

Indicadores Financeiros e Operacionais (em R$ milhdes, exceto %)

Produtos de Crédito

Produgdo de Crédito 3.441,6 3.237,9 6,3% 3.264,6 5,4% 6.706,2 6.446,8 4,0%
Prazo médio Prod. de Crédito (dias) 61,9 60,3 2,6% 63,5 (2,6%) n/a n/a -

Carteira Liquida de Crédito 2.756,8 2.525,5 9,2% 2.921,2 (5,6%) n/a n/a -
Prazo médio Cart. em dia (dias) 69,4 68,8 0,8% 78,6  (11,7%) n/a n/a -

Posigdo de Caixa da Operagdo de Crédito 212,7 167,1 27,3% 144,0 47,7% n/a n/a n/a

Produtos de Fee
TPV - Pix Techfin 2.837,0 2.165,5 31,0% 2.753,4 3,0% 5.590,3 4.219,1 32,5%
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A Techfin estd lancando o Conta+. E uma oferta estratégica, que concretiza o ERP Finance, na medida em
gue estabelece a base para a principalidade da Techfin na relacao financeira com os clientes da TOTVS. O
Conta+ ¢é o pilar da oferta de cash management, que permite uma relagao recorrente com os clientes e se
tornara a maior fonte de originagdo de crédito.

O produto é uma central dindmica, nativamente integrada aos ERPs da TOTVS, com diferenciais Unicos.
Temas como conciliagdo integrada e completa, uma grande dor do SMB, maior agilidade e integracdo na
gestao do fluxo de caixa e total automatizacdo com o ERP. Por exemplo, a oferta de recebimentos,
representada pelo Pix Techfin, € uma das maiores beneficiadas. Alids, essa oferta transacional segue
escalando. O TPV atingiu R$2,8 bilhdes no 2T26 (+31% a/a). Em maio de 2026, a plataforma registrou
um recorde historico de 5,5 milhoes de transagdes processadas em um Unico més, evidenciando a
crescente adocao da solucdo pelos clientes. Além da centralizacdo da gestdo financeira, o Conta+ cria
oportunidades adicionais de monetizacao associadas ao floating e ao aprofundamento do relacionamento
financeiro com a base. O Conta+ serd um dos destaques do Universo TOTVS.

A Receita Liquida de Funding cresceu 24% a/a, atingindo R$103 milhdes no 2T26. Esse avanco expressivo
foi atingido pela combinacdo de forte crescimento da Receita Liquida (+20% a/a), com um grande ganho
de eficiéncia no Custo de Funding (que cresceu apenas 14% a/a), um dos diferenciais competitivos da
Techfin.

O OPEX apresentou crescimento de 21% a/a, refletindo nossos investimentos na construgao das novas
ofertas do ERP Finance. O importante lancamento do Conta+ é o mais recente exemplo, mas ndo o
altimo.

Como dito acima, o uso dos dados do ERP torna a
modelagem e a politica de aprovacao de crédito da
/6;0%——__5‘7% Techfin melhores que quaisquer outras do mercado. Isso
5,10 D4 ———s5205 ' permitiu seguir crescendo a originacdo (producdo de
crédito +6,3% a/a no 2T26), a carteira (+9,2% a/a) e a
Receita Liquida de Funding, mesmo em um cenario onde
outros precisaram pisar no freio.

2125 3125 4125 1726 2126 Inadimpléncia >30 dias de novas originagdes!?

Techfin == Média Brasil*

*Fonte: Banco Central do Brasil (www.bcb.gov.| i ascredito) > tabelas.xls > Tabela 23 > MPMe

Como também dissemos, melhor ndo significa imune.
Por isso, neste trimestre o desempenho foi
diretamente impactado por nossa postura
historicamente prudente e de rigorosa gestdo de
risco. Diante do cenario desafiador do crédito
brasileiro, a Techfin adicionou R$13 milhOes na
Provisdo para Perda Esperada no 2T26. Na medida

em que o prazo médio da carteira da Techfin é .1R::T::§Zt::i::::j";:‘f;j::i::;u::eirﬁs:mda reRpmares S messsprsnce
bastante curto, com um giro muito rapido, que

permite mudar os parametros a cada 2 meses, 0s

devidos ajustes nos limites e politica de aprovacao ja foram realizados. As novas safras de originacao
geradas nesses novos parametros ja retornaram a patamares saudaveis, em linha com o histérico

%
%
2
X}
%

R . . i . 4
L PN F S

Més da originagdo
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bastante rentdvel, como mostra o grafico ao lado. Lembramos que a Techfin sempre operou (e mesmo
com esse aumento da provisdo, seguiu operando) com niveis de inadimpléncia e perdas entre 2 e 3 vezes
melhores que média de mercado.

O EBITDA Ajustado encerrou o 2T26 em R$5 milhdes negativos e o Prejuizo Liquido Ajustado em R$3,3
milhdes. Essa volatilidade conjuntural, tipica de ciclos severos de crédito, ndo altera a trajetdria de
altissima rentabilidade estrutural e escala comercial do negdcio, que se mantera como um dos pilares
mais valiosos da unido entre tecnologia e servigos financeiros da TOTVS.

Reforcando o carater de autossuficiéncia financeira da nossa Joint Venture (JV), a operacdo de crédito
encerrou o trimestre com uma posicdo de caixa robusta de R$213 milhdes.
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ANEXO I (Pro-forma)

Demonstracao de Resultados Consolidados

O resultado Consolidado abaixo apresentado combina os resultados da Linx de periodos anteriores ao
fechamento da sua aquisicdo. A reconciliacdo com as ITR do 1526 estd disponivel no ANEXO II deste
documento.

Em R$ milhdes 2T26 2725 A a/a 1726 A t/t 1S26 1S25 A a/a
Receita Liquida 1.919,7 1.694,8 13,3% 1.889,1 1,6% 3.808,8 3.368,5 13,1%
Custos Operacionais (515,3) (460,7) 11,9% (499,7) 3,1% (1.015,0) (906,6) 11,9%
Lucro Bruto 1.404,4 1.234,1 13,8% 1.389,4 1,1% 2.793,9 2.461,9 13,5%
Despesas operacionais (1.048,7) (949,5) 10,5% (1.025,8) 2,2% (2.074,5) (1.886,5) 10,0%
Pesquisa e Desenvolvimento (343,0) (305,0)  12,5% (341,9)  0,3% (685,0) (593,3)  15,5%
Despesas Comerciais e Marketing (398,6) (385,9) 3,3% (405,8) (1,8%) (804,4) (749,7) 7,3%
Provisdo para Perda Esperada (31,3) (18,4) 70,5% (25,1) 24,9% (56,4) (37,6) 50,1%
Despesas Gerais e Administrativas (151,4) (133,9) 13,1% (129,8) 16,6% (281,2) (275,7) 2,0%
Provisdo para Contingéncias (5,3) (2,0) 167,3% (9,6) (44,9%) (14,9) (15,7) (5,4%)
Depreciagdo e Amortizagdo (126,8) (102,6) 23,6% (115,3) 10,0% (242,1) (200,6) 20,7%
Outras Receitas Operacionais Liquidas 7,7 (1,7) (559,3%) 1,7  362,9% 9,4 (14,0) (166,8%)
Lucro antes dos Juros e Imp. (LAJIR) 355,7 284,7 25,0% 363,7 (2,2%) 719,4 575,3 25,0%
Resultado Financeiro (126,1) (35,1) 258,9% (67,6)  86,6% (193,7) (67,7) 185,9%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (2,3) 0,2 <(999%) (0,6) 259,4% (2,9) 3,1 (193,3%)
Lucro Antes da Tributagdo (LAIR) 227,3 249,7 (9,0%) 295,4 (23,1%) 522,8 510,7 2,4%
Imposto de Renda e Contrib. Social (22,6) (49,6) (54,5%) (61,8) (63,5%) (84,3) (107,4) (21,5%)
Lucro (Prejuizo) da Operagdes Descontinuadas 483,7 17,3 >999% 8,2 >999% 491,9 33,3 >999%
Lucro Liquido Consolidado 688,5 217,4 216,8% 241,9 184,7% 930,4 436,6 113,1%
Lucro Liquido de N&o Controladores - (6,4) (100,0%) (3,2) (100,0%) (3,2) (12,3) (74,2%)
Lucro Liquido GAAP 688,5 211,0 226,3% 238,7 188,5% 927,2 424,3 118,5%
Margem Liquida 35,9% 12,4% 2350 pb 12,6% 2330 pb 24,3% 12,6% 1170 pb
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ANEXO II

Reconciliacao da Demonstracao do Resultado Consolidado

Em R$ milhdes

Receita Liquida

Custos

Lucro Bruto

Margem Bruta

Despesas (Receitas) operacionais
Pesquisa e Desenvolvimento
Despesas Comerciais e Marketing
Despesas Gerais e Administrativas
Depreciagdo e Amortizagéo
Provisdo para Perda Esperada
Outras Receitas Operacionais Liquidas

Lucro antes dos Juros e Imp. (LAJIR)

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado da Equivaléncia Patrimonial

Lucro Antes da Tributagdo (LAIR)

Imposto de Renda e Contrib. Social
Lucro (Prejuizo) da Operagdes
Descontinuadas

Lucro Liquido Consolidado

Lucro Liquido de N&o Controladores
Lucro Liquido GAAP

Margem Liquida

Resultado
GAAP ¥

(a)
1.919,7
(556,9)
1.362,9

71,0%
(1.007,2)
(354,8)
(411,9)
(216,8)
(31,3)
7,7
355,7
72,7
(198,8)
(2,3)
227,3
(22,6)
483,7

688,5

688,5
35,9%

2T26

Reclass.
Depr. e
Amort. @

(b)
41,5
41,5

(41,5)
11,8
13,3
60,2

(126,8)

Resultado
Consolidado
Pro-forma

(a+b)

1.919,7
(515,3)
1.404,4

73,2%

(1.048,7)

(343,0)
(398,6)
(156,7)
(126,8)
(31,3)
7,7
355,7
72,7
(198,8)
(2,3)
227,3
(22,6)
483,7

688,5
688,5
35,9%

Resultado

GAAP ¥

(a)
3.616,8
(1.036,9)
2.579,8
71,3%
(1.872,6)
(656,5)
(772,0)
(401,0)
(54,5)
11,3
707,3
167,3
(361,1)
(2,9)
510,5
(81,9)
491,9

920,5
(3,2)
917,4
25,4%

Reclass.
Depr. e
Amort. ?

(b)
0,0
79,2
79,2

(79,2)
25,6
26,0
99,0

(229,8)

Linx
Jan+Fev
(c)
192,1
(57,3)
134,8
70,2%
(122,7)
(54,1)
(58,4)
5,9
(12,3)
(1,9)
(2,0)
12,1
1,3
(1,1)
12,3
(2,4)

9,8

9,8

Resultado
Consolidado
Pro-forma

(a+b+c)
3.808,8
(1.015,0)
2.793,9
73,4%
(2.074,5)
(685,0)
(804,4)
(296,1)
(242,1)
(56,4)
9,4
719,4
168,5
(362,2)
(2,9)
522,8
(84,3)
491,9

930,4
(3,2)
927,2
24,3%

O As informagdes financeiras trimestrais da operagdo de Techfin estdo apresentadas a 50% na linha de "Resultado da Equivaléncia Patrimonial"

2 Conforme estabelecido no CPC-26 (IAS-1), as despesas com depreciacdo e amortizacdo foram reclassificadas para as linhas de custo e despesas
associadas aos respectivos ativos que originaram as mesmas
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ANEXO III (Pro-forma)

Reconciliacdao EBITDA e Lucro Liquido (Resolugcao CVM 156/22)

1726

A t/t

Em R$ milhdes

Lucro Liquido Consolidado 688,5
(=) Lucro (Prejuizo) Liquido da R] e Dimensa 483,7
(+) Depreciagdo e Amortizagao 126,8
(-) Resultado Financeiro (126,1)
(+) Imp. de Renda e Contrib. Social 22,6

EBITDA GAAP 480,2

(-) Resultado da Equivaléncia Patrimonial (2,3)

(+) Itens Extraordinarios 4,3
Ajuste de M&A a Valor Justo (3,0)
Ajuste Reestruturagdo Operacional o
Encargos do plano ILP Performance 3,5
Gastos com TransagOes de M&A 3,9
Perda (Ganho) na Baixa de Ativos -

EBITDA Ajustado 486,8

217,4
17,3
102,6
(35,1)
49,6
387,4
0,2
10,3
2,6
5,3

0,6
1,8
397,5

Reconciliacao Lucro Liquido Ajustado

Em R$ milhdes 2T26
Lucro Liquido GAAP 688,5
Ajuste Operagdo Descont. - RJ e Dimensa (483,7)
Itens Extraordinarios Liquidos de IR ‘¥ 2,9
AVP Opgédo de Compra Lig. de IR @ 7,2
Amort. de Int. de Aquisigdes Liqg. de IR ® 25,8
Lucro Liquido Ajustado 240,6
Margem Liquida Ajustada ‘4 12,5%

2725
211,0
(10,9)

6,8
7,4
13,0
227,3
13,4%

216,8%
>999%
23,6%
258,9%

(54,5%)
24,0%
<(999%)
(57,7%)

(215,0%)

(100,0%)
539,6%

(100,0%)
22,5%

A a/a
226,3%
>999%
(57,7%)
(3,3%)
99,1%
5,9%
-90 pb

241,9
8,2
115,3
(67,6)
61,8
478,3
(0,6)
18,2
(0,1)

18,3

497,1

1726

238,7 188,5%

(5.0
12,0

6,5
18,6

270,8 (11,1%)

14,3%

184,7%

>999%
10,0%
86,6%

(63,5%)

0,4%

259,4%
(76,1%)

(100,0%)

(78,7%)

(2,1%)

A t/t

>999%

(76,1%)
10,4%
38,9%

-180 pb

930,4
491,9
242,1

(193,7)

84,3
958,5
(2,9)
22,6
(3,0)
(0,1)
3,5
22,2

984,0

1S26
927,2
(488,7)
14,9
13,7
44,4
511,4
13,4%

436,6
33,3
200,6
(67,7)
107,4
779,0
3,1
28,0
16,1
5,8
1,8
4,2
803,9

1525
424,3
(21,0)

18,3
13,7
26,4
461,8
13,7%

113,1%
>999%
20,7%
185,9%

(21,5%)
23,0%

(193,3%)

(19,4%)

(118,9%)

(102,2%)
>999%

(100,0%)
22,4%

A a/a
118,5%
>999%
(18,7%)
0,1%
68,0%
10,8%
-30 pb

1 Ttens extraordinarios Liquidos de IR: (i) do EBITDA GAAP; (ii) do Crédito Tributario oriundo da constituicdo de IR Diferido da RD Station; (iii) do

Resultado Financeiro; e (iv) do Resultado de Techfin (50%)

2 Despesa Financeira de Ajuste a Valor Presente oriundo da Opcdo de Compra de participacdo de ndo Controladores, conforme previsto em contrato

de sociedade da operagao da Dimensa com a B3

® Amortizac&o de intangiveis oriundos de aquisicdes, exceto o Agio, Liquidos de IR

4 |ucro Liquido Ajustado sobre a Receita Liquida de Funding, considerando os resultados de Techfin a 50% em todos os periodos
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Reconciliacao Depreciacao e Amortizacao

Em R$ milhdes 2T26
Depreciagao (52,1)
Amortizagao (36,6)
Depreciacdao e Amortizagao Ajustada (88,7)

Amortizagdo de Intangiveis de Aquisicbes (38,1)
Depreciagcdo e Amortizagdo (126,8)

2725
(46,8)
(37,1)

(83,9)
(18,7)
(102,6)

Reconciliacao Resultado Financeiro

Em R$ milhdes 2T26
Receitas Financeiras 72,7
Despesas Financeiras (187,9)
Resultado Financeiro Ajustado (115,2)

AVP Opgdo de Compra - Dimensa (10,9)

AVP Extraordinario - Earn-outs -

Resultado Financeiro (126,1)

2725
55,5
(79,4)
(23,8)
(11,3)

(35,1)

A a/a

11,3%
(1,4%)
5,7%
104,1%
23,6%

A a/a
31,0%
136,8%
383,0%
(3,3%)

258,9%

Reconciliacao Imposto de Renda Ajustado

Em R$ milhdes 2T26
LAIR 227,3
(-) Resultado de Equiv. Patrimonial - Techfin (2,3)
LAIR (excl. Techfin) 229,6
IR a taxa nominal (34%) (78,1)
Lei 11.196/05 - Incentivo a P&D 14,0
Juros Sobre Capital Préprio 35,3
Efeito control. com Taxas Diferenciadas (1,7)
Participagdo de Administradores (1,2)
Programa de Alimentagdo do Trabalhador 0,8

Constituigdo de prej. fisc. e base negativa -

Outros 8,3
Imp. de Renda e Contrib. Social (22,6)
Imp. de Renda e Contrib. Social Corrente 11,3
Imp. de Renda e Contrib. Social Diferido (33,9)
% Taxa Efetiva Total 9,8%
Aj. IR e CSLL - Itens Extraord. (34%) (18,2)
Itens Extraordinarios - EBITDA (1,5)
Itens Extraord. - Depreciacdao e Amort. (13,0)
Itens Extraordinarios - Resultado Financeiro (3,7)
IR e CSLL Ajustado (40,7)
% Taxa Efetiva Ajustada 17,7%

2T25
249,7
0,2
249,5
(84,8)
8,1
29,9
(2,2)
(1,1)
0,4
0,7
(0,6)
(49,6)
(32,5)
(17,1)
19,9%
(13,7)
(3,5)
(6,4)
(3,8)
(63,3)
25,4%
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A a/a
(9,0%)
<(999%)
(8,0%)
(8,0%)

73,3%

18,1%
(21,2%)

15,9%
104,6%
(100,0%)
<(999%)
(54,5%)
(134,9%)

97,7%
-1010 pb
32,6%
(57,7%)
104,1%

(3,3%)
(35,7%)
-770 pb

1126  At/t
(49,0)  6,2%
(39,0)  (6,4%)

(88,1) 0,7%
(27,2)  40,3%
(115,3) 10,0%
1T26  At/t
95,8  (24,1%)
(153,5)  22,4%

(57,7) 99,6%

(9,9

) 10,4%

(67,6) 86,6%

1726
295,4
(0,6)
296,1
(100,7)
5,9
35,5
(2,9)
(1,1)
0,7
0,8
(61,8)
(42,8)
(18,9)
20,9%
(18,8)
(6,2)
(9,2)
(3,4)
(80,6)
27,2%

A t/t
(23,1%)
259,4%
(22,4%)
(22,4%)
137,0%
(0,6%)
(40,4%)
14,8%
20,6%
991,9%
(63,5%)
(126,5%)
78,9%
-1110 pb
(3,4%)
(76,1%)
40,3%
10,4%
(49,5%)
-950 pb

018

1S26 1S25 A a/a
(101,1) (92,4)  9,5%
(75,6) (70,1) 7,9%
(176,7) (162,5) 8,8%
(65,3) (38,1) 71,4%
(242,1) (200,6) 20,7%
1S26 1S25 A a/a
168,5 106,0 59,0%
(341,4) (153,1)  122,9%
(172,9) (47,2) 266,3%
(20,8) (20,8) 0,1%
= 0,2 (100,0%)
(193,7) (67,7) 185,9%
1S26 1S25 A a/a
522,8 510,7 2,4%
(2,9) 3,1 (193,3%)
525,7 507,6 3,6%
(178,7) (172,6)  3,6%
19,9 16,2 22,7%
70,9 57,8 22,6%
(4,6) (4,7) (1,6%)
(2,3) (2,2) 5,8%
1,5 1,3 8,7%
- 1,3 (100,0%)
9,1 (4,6) (298,3%)
(84,3) (107,4) (21,5%)
(31,5) (96,4) (67,3%)
(52,8) (11,0) 381,6%
16,0% 21,2%  -520 pb
(36,9) (29,5) 25,4%
(7,7) (9,5) (19,4%)
(22,2) (13,0)  71,4%
(7,1) (7,0) 1,2%
(121,3) (136,8) (11,4%)
23,1% 27,0% -390 pb



ANEXO 1V

Fluxo de Caixa

Em R$ milhGes

LAIR

Itens que ndao afetam o Caixa
Depreciagdo e Amortizagdo
Pagamento Baseado em Agdes
Perda (Ganho) na Baixa de Ativos
Provisdo para Perda Esperada
Equivaléncia Patrimonial
Provisdo (Reversdo) para Contingéncias
Prov. (Rev.) de outras Obrig. e Outros
Juros e Var. Cambiais e Monetérias, Liq.

Variagdo no Capital de Giro
Contas a Receber de Clientes
Impostos a Recuperar
Depositos Judiciais
Outros Ativos
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
Fornecedores
ComissOes a Pagar
Impostos a Pagar
Outras Contas a Pagar

Geragao Operacional de Caixa
Juros Pagos
IR e CSLL Pagos

Geragao Liq. Operacional de Caixa
Aumento de Ativo Imobilizado
Aumento de Intangivel
MUtuo com Franquias
Aquisicdo de Participagdo Societaria
Pag. de Obrig. por Aquisicdo de Invest.
Venda (Aquisigdo) de Investimentos
Valor da Venda de Ativo Imobilizado
Investimento em Fundo CVC

Caixa Recebido (Investido) - RJ e Dimensa

Utilizacdo de Caixa em Investimentos
Pag. de Principal de Emp. e Financ.
Pag. de Parcelas de Arrend. Mercantil
Captacdo de Debén e Empr. e Fin.
Dividendos e JCP Pago
Agbes em Tesouraria, Liquidas

Geragao Liq. de Caixa - Financiamento

Aumen. (Redu.) das Disponibilidades
Caixa e Equiv. no Inicio do Periodo
Caixa e Equiv. no Fim do Periodo
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2726
227,3
365,5

126,8
18,7
0,7
31,3
2,3

5,3
(3,0)
183,4
(86,4)
(83,5)
(9,1)
(0,3)
(74,4)
113,7
(5,2)
16,1
(7,3)
(36,4)
506,4
(5,3)
(39,7)
461,4
(59,5)
(26,6)
0,6
(685,8)
1,3
(2,5)
1.311,2
538,6
(21,7)
(0,1)
(119,5)
(271,5)

(412,7)
587,4

1.432,8
2.020,2

2725
219,3
190,9

85,6
14,3
1,7
13,8
(0,2)
2,0

4,2
69,5
(53,9)
(40,9)
(20,5)
(0,9)
(104,3)
113,0
(8,1)
3,5
17,7
(13,5)
356,3

(2,2)
(22,8)
331,3
(41,7)
(28,4)

3,3
(26,7)
14,3
1,1
(2,6)
(0,1)
(80,8)
(21,9)
(81,9)
(103,8)
146,7
1.334,8
1.481,5

A a/a
3,7%
91,5%
48,2%
31,1%
(56,1%)
126,6%
<(999%)
164,7%
(173,0%)
163,8%
60,4%
104,3%
(55,7%)
(67,3%)
(28,7%)
0,5%
(35,0%)
359,2%
(141,5%)
169,0%
42,1%
137,2%
74,3%
39,3%
42,9%
(6,3%)
(81,5%)
>999%
(100,0%)
16,2%
(5,9%)
<(999%)
(767,0%)
(1,1%)
45,8%
297,4%
300,4%
7,3%
36,4%

1T26 A t/t
283,2 (19,7%)
311,0 17,5%
103,0  23,1%

27,6 (32,2%)

(0,4) (272,5%)

23,2 35,2%
0,6 259,4%
9,6 (45,0%)

147,5 24,4%

(112,0) (22,8%)
(77,5)  7,8%
(48,1)  (81,1%)

(2,8)  (89,7%)

52  <(999%)
(6,7) <(999%)
35,4 (114,8%)

2,7  497,5%
(18,6)  (60,6%)
(1,6) >999%
482,2  5,0%
(121,2)  (95,7%)
(51,3)  (22,7%)
309,6 49,0%
(97,8)  (39,1%)
(40,2)  (33,8%)
06 1,0%
(3.183,2) (100,0%)

(4,3)  >999%

1,4 (10,8%)

(33,7)  (92,6%)
2,7 >999%
(3.354,4) (116,1%)
(10,2) (100,0%)
(12,7)  70,6%
2.991,5 (100,0%)
(276,6)  (1,9%)

2.692,0 (115,3%)
(352,9) (266,5%)
1.785,7  (19,8%)
1.432,8  41,0%

1526
510,5
676,5

229,8
46,2
0,3
54,5
2,9
14,8
(3,0)
331,0
(198,4)
(160,9)
(57,2)
(3,0)
(69,2)
107,0
30,2
18,8
(26,0)
(38,0)
988,6
(126,5)
(91,1)
771,0
(157,4)
(66,7)
1,2
(3.183,2)
(690,2)
2,7
(36,2)
1.313,9

(2.815,8)
(10,2)
(34,4)

2.991,4
(119,5)
(548,1)
2.279,3
234,5
1.785,7
2.020,2

1S25 A a/a
456,0 12,0%
386,5 75,0%
167,6 37,1%

26,7 73,3%
4,0 (92,2%)
27,8 96,2%
(3,1) (193,3%)
15,6 (5,1%)
15,3 (119,8%)

132,6  149,6%
(166,2) 19,4%
(132,2)  21,7%
(43,6) 31,1%
(3,8) (19,8%)
(129,7)  (46,6%)

122,5 (12,7%)
12,8 135,8%
(4,8) (492,9%)
27,5 (194,3%)

(15,0) 153,4%
676,2 46,2%
(82,4) 53,5%
(95,6) (4,7%)
498,2 54,8%
(93,5) 68,4%
(50,3) 32,6%

6,2 (80,5%)

(114,2)  504,5%

14,3 (100,0%)
2,5  7,0%

(24,0)  50,5%

0,6 >999%
(258,4) 989,9%

(37,1)  (7,2%)

(81,9)  45,8%

(119,0) <(999%)

120,9 94,0%
1.360,7  31,2%
1.481,5 36,4%



ANEXO V

Balanco Patrimonial

Em R$ milhdes 2T26 2T25 A a/a 1T26 A t/t
ATIVO
Circulante 3.473,3 3.169,4 9,6% 3.437,4 1,0%
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.020,2 2.094,2 (3,5%) 1.255,9 60,9%
Contas a Receber de Clientes 982,2 734,7 33,7% 770,8 27,4%
Provisdo para Perdas Esperadas (103,0) (68,3) 50,8% (73,5) 40,1%
Tributos Correntes a Recuperar 109,4 93,9 16,5% 104,5 4,7%
Garantias de Investimentos 48,2 19,2 151,5% 19,3 150,5%
Outros Ativos 364,2 238,2 52,9% 244,6 48,9%
Ativos Operagdes Descontinuadas 52,1 57,4 (9,2%) 1.115,9 (95,3%)
Néo Circulante 9.521,0 5.793,2 64,3% 9.134,9 4,2%
Realizavel a Longo Prazo 1.225,7 841,5 45,7% 906,3 35,2%
Contas a Receber de Clientes 38,8 15,1 156,4% 32,6 19,0%
Crédito com Empresas Ligadas 3,9 4,7 (17,6%) 51 (23,1%)
IR e CSLL Diferidos 314,3 245,1 28,2% 262,8 19,6%
Depésitos Judiciais 35,2 29,2 20,5% 31,1 13,0%
Ativos Financeiros 261,1 196,7 32,7% 258,1 1,2%
Garantias de Investimentos 114,6 184,0 (37,7%) 163,5 (29,9%)
Outros Ativos 457,8 166,6 174,8% 153,1 199,0%
Investimentos 287,3 324,9 (11,6%) 1.316,0 (78,2%)
Imobilizado 694,2 423,1 64,1% 620,1 11,9%
Intangivel 7.313,7 4.203,7 74,0% 6.292,4 16,2%
TOTAL DO ATIVO 12.994,3 8.962,6 45,0% 12.572,3 3,4%
PASSIVO
Circulante 1.887,3 1.343,3 40,5% 2.183,4 (13,6%)
Obrigagbes Sociais e Trabalhistas 671,1 547,0 22,7% 470,8 42,5%
Fornecedores 370,0 224,3 64,9% 263,2 40,6%
Obrigagoes fiscais 152,4 131,8 15,7% 131,7 15,7%
Debéntures 270,3 88,2 206,5% 108,9 148,2%
Op. de compra de part. de ndo controladores - - - 674,9 (100,0%)
Financiamento por Arrendamento 57,5 67,3 (14,5%) 49,7 15,8%
Dividendos e JCP a Pagar 90,6 89,3 1,5% 106,2 (14,6%)
Obrigagbes por Aquisigdo de Invest. 87,5 43,5 101,3% 52,4 66,8%
Comissoes a Pagar 95,8 64,5 48,5% 79,7 20,2%
Outros Passivos 87,9 77,6 13,4% 87,7 0,3%
Passivos Operagbes Descontinuadas 4,1 9,8 (57,9%) 158,2 (97,4%)
N&ao Circulante 5.649,1 2.404,0 135,0% 5.083,6 11,1%
Financiamento por Arrendamento 226,4 62,5 262,3% 214,7 5,4%
Debéntures 4.472,8 1.474,7 203,3% 4.471,4  0,0%
Obrigagdes por Aquisigdo de Invest. 141,7 218,7 (35,2%) 181,9 (22,1%)
IR e CSLL Diferidos 325,2 20,2 >999% 45,6 613,0%
Provisdo para Contingéncias 148,5 100,8 47,4% 115,5 28,5%
Passivo Financeiro - 465,6 (100,0%) - -
Outros Passivos 334,5 61,6 442,9% 54,5 514,2%
Patrimonio Liquido 5.457,9 5.215,3 4,7% 5.305,3 2,9%
Capital Social 2.962,6 2.962,6 0,0% 2.962,6 0,0%
AgOes em Tesouraria (783,5) (305,2) 156,7% (581,1) 34,8%
Reserva de Capital 264,0 252,1 4,7% 151,3 74,5%
Reservas de Lucros 2.957,9 1.928,8 53,4% 2.373,3 24,6%
Ajustes Acumulados de Conversdo 57,0 59,0 (3,4%) 57,9 (1,6%)
Part. dos Acionistas Ndo Controladores - 318,1 (100,0%) 341,4 (100,0%)

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 12.994,3 8.962,6 45,0% 12.572,3 3,4%
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ANEXO VI

Aging de Amortizacao de Intangiveis de Aquisicoes (Gestao + RD Station)

Até 12 meses 167,8
de 13 a 24 meses 166,6
de 25 a 36 meses 158,7
de 37 a 48 meses 147,8
mais de 48 meses 919,4
Total 1.560,4
Até 12 meses 7,4
de 13 a 24 meses 6,6
de 25 a 36 meses 6,6
de 37 a 48 meses 6,6
mais de 48 meses 16,9
Total 44,0

Amortizacdo de Agio de Aquisicao (Goodwill)

O 4agio de aquisicdo, ou goodwill, representa a diferenca entre o valor pago pela aquisicdo de uma
empresa e o valor justo de seus ativos liquidos. No Brasil, a amortizacdo desse agio pode gerar um
beneficio fiscal significativo, permitindo a dedugdo do valor amortizado da base de calculo do Imposto de
Renda (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), reduzindo a carga tributaria da
empresa adquirente.

O agio referente as aquisicdes ndo é amortizado contabilmente. Conforme demonstrado na tabela abaixo,
o agio totalizou R$5,3 bilhdes no 2T26, dos quais, R$1,7 bilhdes ja foram amortizados para fins de IR/CS.

Agio de aquisicdo (R$ milhdes)

Total 5.286,2

Diferencga entre base contabil e fiscal de agio 85,1
Utilizacdo como beneficio até 30/06 (1.663,8)
Saldo a ser utilizado: 3.707,4

Saldo empresas ndo incorporadas 3.219,1
Saldo incorporado a utilizar: 488,3

Até 12 meses (207,0)

De 13 a 24 meses (138,6)

De 25 a 36 meses (135,0)

Mais de 36 meses (51,0)
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ANEXO VII

Reconciliacao Lucro Ajustado Techfin (100%)

Em R$ milhdes 2T26
Lucro (Prejuizo) Ajustado da Techfin (3,3)
Amort. de Intang. de AquisigGes Lig. de IR (1,2)
Lucro (Prejuizo) da Techfin (4,6)
Outros Resultados v (2,3)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial - 2,3)
TOTVS !

2725
1,6
(1,2)
0,3
0,2

0,2

A a/a 1T26
(313,3%) (0,0)
0,0% (1,2)
<(999%) (1,3)
<(999%) (0,6)
<(999%) (0,6)

‘v Resultado Atribuido aos Sécios Parceiros + Resultado de Techfin antes da JV com o Itau

Fluxo de Caixa Techfin (100%)

Em R$ milhGes

A t/t
>999%
0,0%
259,3%
259,2%

259,4%

1526

(3,3)
(2,5)
(5,8)
(2,9)

(2,9)

1S25

022

A a/a

8,7 (138,2%)

(2,5)

0,0%

6,3 (193,3%)

3,1

3,1

(193,2%)

(193,3%)

LAIR (6,4)
Itens que ndo afetam o Caixa (51,7)
Variagdo no Capital de Giro 49,8
Geragdo Operacional de Caixa (8,3)

Juros pagos (0,0)

IR e CSLL pagos -

Geragdo Liq. Operacional de Caixa (8,3)
Ativo Fixo (0,0)
Intangiveis (7,4)
Resgates (Investimentos) Financeiros (38,5)

Utilizagdo de Caixa em Investimentos (45,9)
Aumento (Redugdo) Divida Bruta (6,5)
Pag. de Parcelas de Arrend. Mercantil (0,4)
Resgate (Apli.) de Cotas Seniores 73,2

Geragado Liq. de Caixa - Financiamento 66,2

Aumento (Redugédo) das Disponibilidades 12,0

Caixa e Equiv. no Inicio do Periodo 137,7

Caixa e Equiv. no Fim do Periodo 149,8
Receita Aplicagdo Financeira Lig. Impostos 1,9

Fluxo de Caixa Livre da Empresa ‘¥’ (18,0)

2,1
57,9
(170,3)
(110,3)
(0,0)
(0,0)
(110,3)
(0,1)
(0,2)
52,3
51,9
69,6
(0,6)
46,6
115,6
57,2
120,1
177,3
3,9
(115,1)

(398,6%) 2,6
(189,2%) 51,2
(129,2%) (240,2)
(92,5%) (186,4)
(62,5%) (0,0)
(100,0%) (0,3)
(92,5%) (186,7)
(62,7%) (0,7)
>999% (7,3)
(173,7%) 189,3
(188,4%) 181,3
(109,4%) (81,3)
(29,6%) (0,4)
57,2% (15,9)
(42,7%) (97,6)
(79,0%) (103,1)
14,7% 240,8
(15,5%) 137,7
(51,0%) 3,2
(84,4%) (198,4)

(346,2%)
(201,0%)
(120,7%)
(95,6%)
(21,7%)
(100,0%)
(95,6%)
(93,8%)
0,4%
(120,4%)
(125,3%)
(91,9%)
5,3%
(560,6%)
(167,9%)
(111,7%)
(42,8%)
8,7%
(41,5%)
(90,9%)

(3,8)
(0,5)
(190,4)
(194,7)
(0,0)
(0,3)
(195,0)
(0,8)
(14,7)
150,8
135,3
(87,9)
(0,8)
57,3
(31,4)
(91,0)
240,8
149,8
5,1
(216,4)

13,4
107,2
(267,2)
(146,6)
(0,1)
(1,3)
(148,0)
(0,3)
(0,4)
32,7
32,0
(68,8)
(1,2)
100,8
30,8
(85,1)
262,4
177,3
7,4
(157,1)

‘L Geragdo Op. Caixa (-) IR e CSLL pagos (-) Investimento em Ativo Fixo e Intangiveis (-) Pag. de Parcelas de Arrend. Mercantil (-) Receita de Aplicagéo Financeira
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(128,3%)
(100,5%)
(28,7%)
32,8%
(60,6%)
(79,1%)
31,8%
175,1%
>999%
360,8%
322,6%
27,7%
(31,3%)
(43,1%)
(201,7%)
7,0%
(8,2%)
(15,5%)
(30,3%)
37,7%



Balanco Patrimonial Techfin (100%)

Em R$ milhdes 2T26 2T25 A a/a 1T26 A t/t
ATIVO
Circulante 3.059,1 2.827,7 8,2% 3.161,8 (3,2%)
Caixa e Equivalentes de Caixa 149,8 177,3 (15,5%) 137,7 8,7%
Aplicagdes Financeiras 111,2 55,5 100,3% 69,0 61,1%
Contas a Receber de Clientes 2.758,7 2.535,3 8,8% 2.921,2 (5,6%)
Outros Ativos 39,5 59,7 (33,8%) 33,8 16,7%
Néao Circulante 211,4 210,8 0,3% 204,8 3,2%
Realizavel a Longo Prazo 27,0 34,5 (21,7%) 25,1 7,7%
Imobilizado 4,8 5,6 (14,2%) 5,4 (11,5%)
Intangivel 179,6 170,7 5,2% 174,3 3,0%
TOTAL DO ATIVO 3.270,5 3.038,5 7,6% 3.366,6 (2,9%)
PASSIVO
Circulante 2.679,4 2.377,6 12,7% 2.768,4 (3,2%)
Empréstimos e Financiamentos 36,4 302,6 (88,0%) 42,7 (14,8%)
Repasse para parceiros 1.164,2 698,9 66,6% 1.255,4 (7,3%)
Cotas Seniores e Mezanino 1.259,6 1.293,9 (2,7%) 1.265,4 (0,5%)
Outros Passivos 219,3 82,2 166,7% 205,0 7,0%
Néao Circulante 16,5 11,3 45,2% 18,3 (10,2%)
Empréstimos e Financiamentos = 1,3 (100,0%) = -
Outros Passivos 16,5 10,1 63,3% 18,3 (10,2%)
Patriménio Liquido 574,6 649,5 (11,5%) 579,8 (0,9%)
-II.-?J:]II-D[())O PASSIVO E PATRIMONIO 3.270,5 3.038,5 7,6% 3.366,6 (2,9%)

Direitos Creditorios da Techfin por Vencimento (100%)

Em R$ milhdes 2T26 2T25 A a/a 1T26 A t/t
A vencer 2.653,9 2.476,2 7,2% 2.850,5 (6,9%)

Titulos Vencidos

Até 30 dias 79,3 50,2 57,9% 40,1 97,6%
de 31 a 60 dias 12,0 9,0 33,2% 14,9 (19,3%)
de 61 a 90 dias 12,6 7,1 78,6% 10,3 23,2%
de 91 a 180 dias 32,0 11,7  172,5% 30,2 6,0%
de 181 a 360 dias 38,5 18,3 110,2% 39,9  (3,5%)
mais de 360 dias 9,0 144,6  (93,8%) 170,3  (94,7%)
Contas a receber bruto 2.837,4 2.717,2 4,4% 3.156,2 (10,1%)
(-) Provisdo para perda esperada (80,6) (191,7) (58,0%) (235,0) (65,7%)
Total 2.756,8 2.525,5 9,2% 2.921,2 (5,6%)
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ANEXO VIII

Composicao Acionaria

A TOTVS encerrou o 2T26 com Capital Social de aproximadamente R$3 bilhdes, composto por
599.401.581 acgoes ordinarias, das quais 4,4% permaneciam em tesouraria no periodo. O free float é de
87%, com a seguinte composicdo:

Em %0 do free float
0% 1%6 /0

2T25 3T25 4725 1T26 2T26

[ Nacional No-Institucional [ Nacional Institucional [J] Estrangeiro Institucional
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GLOSSARIO

e ADTV (Average Daily Trading Volume): Volume Médio de NegociacGes Diarias de acgdes.
e ARR (Annual Recurring Revenue): Receita Recorrente Anual. Representa a receita anualizada obtida
de contratos recorrentes. E um importante indicador da previsibilidade de receita da empresa.

e CAC (Custo de Aquisicdo do Cliente): indica o quanto uma empresa gasta, em média, para adquirir
um novo cliente, ou seja, é o investimento total feito em marketing e vendas, dividido pelo nUmero
de clientes conquistados em um determinado periodo.

e CAGR (Compound Annual Growth Rate): taxa de crescimento anual composta. Mede a taxa de
retorno de um investimento ou indicador financeiro ao longo de um determinado periodo de tempo,
assumindo que os ganhos foram reinvestidos ao final de cada ano.

e DCF (Discounted Cash Flow ou Fluxo de Caixa Descontado): metodologia de avaliacdo financeira
utilizada para estimar o valor de uma empresa ou projeto com base nas projecdes de seus fluxos de
caixa futuros, trazidos a valor presente por meio de uma taxa de desconto.

e Desoneracao da folha de pagamento: a desoneracdo da folha de pagamento é uma medida que
visa reduzir os custos trabalhistas das empresas, substituindo a contribuicdo previdenciaria sobre a
folha de pagamento por uma contribuicao sobre a receita bruta. Em outras palavras, em vez de pagar
um percentual sobre o salario de cada funcionario, a empresa paga um percentual sobre o valor total
de suas vendas. Atualmente a TOTVS utiliza, na maior parte de suas operagdes, o beneficio da
desoneracdo da folha de pagamento, substituindo a aliquota de 20% sobre o INSS da folha de
pagamento por uma aliquota de 4,5% de Contribuicdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta (CPRB).

e Earn-out: é uma parcela correspondente ao pagamento da parte do preco de aquisicdo de uma
empresa, geralmente atrelada a determinadas metas da companhia adquirida.

e EBITDA: (Earning Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization): sigla em inglés para
denominar LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro,
Depreciacdo e Amortizacdo). E uma medicdo ndo contdbil elaborada pela Companhia, que consiste no
lucro liqguido do exercicio ou do periodo, eliminados os efeitos das receitas e despesas financeiras, do
imposto de renda e da contribuicdo social e dos custos e despesas com depreciagdo e amortizagao.

e eNPS (Employee Net Promoter Score): indice de engajamento dos funcionarios. Mede a probabilidade
de os funcionarios recomendarem a empresa como um bom lugar para trabalhar.

e EV (Enterprise Value ou Valor da Firma): métrica que representa o valor total de mercado de uma
empresa, calculada pela soma do valor de mercado das acbes (Market Cap) e da divida liquida,
refletindo o custo tedrico para a aquisicdo integral do negdcio.

e FIDC (Fundo de Investimento em Direitos Creditérios): é um tipo de fundo de investimento que
aplica recursos de diversos investidores em direitos creditorios, ou seja, o FIDC compra dividas de
empresas ou pessoas fisicas e as divide em partes menores, que sao vendidas para os investidores.

e Free-float: quantidade de acGes de uma empresa de capital aberto que esta em livre circulagdo no
mercado, disponivel para negociacdo por investidores em geral, excluindo as acGes de posse de
controladores, diretores e em tesouraria.
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e Gestao: Segmento da TOTVS focado em solugbes de gestdo empresarial, que inclui a oferta de ERPs
e outros softwares para gerenciamento de empresas.

e Global Report Initiative (GRI): é uma organizacao multistakeholder que define padrdes globais de
relatorios de sustentabilidade desenvolvidos com contribuicdes de diferentes partes interessadas e
focadas no interesse publico.

e Go-to-market: estratégia de introducdo ao mercado. Plano de acdo que define como uma empresa
engaja seus clientes, posiciona seus produtos ou servicos e alinha seus canais de vendas e marketing.

e GMV (Gross Merchandise Volume): volume bruto de mercadoria. Representa o valor total de venda de
produtos/servicos por meio do seu marketplace em determinado periodo. E uma métrica adotada para
estimar o tamanho da sua plataforma, mas ndo de sua salde.

e 1IBOV (indice Bovespa): é o mais importante indicador do desempenho médio das cotacdes das acdes
negociadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcao.

e IBrx-50 (indice Brasil 50): indicador do desempenho médio das cotacdes dos 50 ativos de maior
negociabilidade e representatividade do mercado de agdes brasileiro.

e ICP (Ideal Customer Profile ou Perfil de Cliente Ideal): descricao detalhada do tipo de cliente
institucional que obtém o maior valor com as solucdes oferecidas e que, consequentemente, gera o
melhor retorno financeiro, maior retencdo e menor custo de aquisicdo para a companhia.

e IGP-M (indice Geral de Precos do Mercado): indice de inflacdo brasileiro abrangente que mede a
variacao dos precos em diferentes fases da producdo, desde a matéria-prima até o produto final. Ele
pode ser comparado aos indicadores americanos PPl (Producer Price Index) e PCE (Personal
Consumption Expenditures), acompanhando, além dos precos no varejo, os precos de produtos
intermediarios e os custos de produgdo das empresas. Ele é muito utilizado para corrigir contratos,
como os de aluguel, e para indexar investimentos.

e IGV (iShares Expanded Tech-Software Sector ETF): fundo de indice listado no mercado americano
que acompanha o desempenho das principais empresas globais do setor de tecnologia focadas no
desenvolvimento de softwares e solucdes SaaS. E amplamente utilizado por analistas e investidores
como o principal indice global para avaliar a avaliagcdo de mercado, os multiplos e o comportamento
das agbes de companhias de software.

e Inflacao nos custos e despesas: 0s custos e despesas operacionais podem ser influenciados pela
inflagdo. Sendo uma empresa de Tecnologia, a principal linha é a de Pessoal. As bases salariais dos
colaboradores sao reajustadas através do processo de negociacao entre sindicatos de trabalhadores e
das empresas. Esse reajuste geralmente é anual e visa compensar a perda do poder de compra
causada pela inflagdo. Desta forma, utiliza-se como base nesta negociacdo a variagdo dos ultimos 12
meses do IPCA e/ou INPC. Cada regido em que a Companhia possui uma operagdo esta associada a
um sindicato especifico do setor e possui aniversarios de reajuste em datas distintas, sendo as mais
relevantes listadas abaixo conforme a concentracdo de niumero de colabores: (i) S3o Paulo reajustado
em Janeiro; (ii) Belo Horizonte e Rio de Janeiro reajustados em Setembro; (iii) Joinville reajustado em
Outubro; e (iv) Santa Catarina em Agosto.

e Inflacao na receita: a Companhia ajusta periodicamente os precos de seus produtos e servigos,
visando a sustentabilidade do negdcio e o acompanhamento das variagdes do mercado. A tabela de
precos é revisada regularmente e a grande maioria dos contratos de Receita Recorrentes prevé
reajustes anuais automaticos, levando em consideracdao diversos fatores, sendo o principal deles a
inflagao.

No caso de Gestdo, aproximadamente 80% da base de Receita Recorrente é renovada
automaticamente a cada ano e seus valores sao reajustados de acordo com a inflacao acumulada dos
ultimos 12 meses, apurada no aniversario do contrato. Caso a inflacdo esteja negativa, o valor do
contrato ndo é reduzido. Os indices de inflagdo mais utilizados para esses reajustes sdo o IGP-M e o
IPCA, sendo que os novos contratos, por padrdo, sdo vinculados ao IPCA, fazendo com que este indice
venha a aumentar a sua representatividade ao longo do tempo. Os outros cerca de 20% dos
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contratos de receita recorrente da empresa sao ajustados anualmente por um mecanismo de
desempenho, sendo o modelo corporativo o mais comum e também o modelo Intera Ilimitado, que
vem ganhando representatividade. Por fim, existe uma parcela menor do que 5% de contratos que
ndo possuem renovacgao automatica e dependem de negociacdo comercial a cada renovacao.

No caso da RD Station a maior parte dos reajustes anuais dos contratos vigentes também acontece
no aniversario dos contratos e leva em consideragdo a Ultima atualizagdo da tabela de pregos. Esta
tabela pode ser atualizada mais de uma vez no ano e, normalmente leva em consideragao a inflagdo
do periodo (geralmente IPCA), somada a outros efeitos de mercado, como por exemplo o prego
cobrado pelos concorrentes.

e INPC (fndice Nacional de Precos ao Consumidor): indice de inflagdo brasileiro que assim como o IPCA
mede a variagdo dos precos de uma cesta de produtos e servigos consumidos pelas familias
brasileiras. No entanto, a principal diferenca entre os dois é o publico-alvo. O INPC acompanha a
variacdo dos precgos para familias com renda de até 5 salarios minimos. O IPCA acompanha a variagao
dos pregos para familias com renda de até 40 salarios minimos.

e IPCA (Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo): indice de inflacdo brasileiro que mede a
variacdo média dos precos pagos por consumidores urbanos em produtos e servigos que os brasileiros
consomem no dia a dia, como alimentos, aluguel, transporte, etc. Ele pode ser comparado ao
indicador americano CPI (Consumer Price Index) e é o principal indicador da inflagdo no Brasil,
influenciando decisdes importantes, como a definicao da taxa de juros pelo Banco Central.

e JCP (Juros Sobre Capital Proprio): Os Juros sobre Capital Proprio sdo uma forma de remuneragdo
paga aos soOcios ou acionistas de uma empresa, calculados sobre o valor do capital proprio. Essa
remuneracdo é considerada uma despesa para a empresa, o que significa que ela pode ser deduzida
do lucro liquido antes do calculo do Imposto de Renda (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL), reduzindo assim a carga tributdria da mesma ao mesmo tempo em que distribui
dividendos para os acionistas. Vale ressaltar que o pagamento de JCP é limitado ao menor valor
entre: (i) 50% do lucro liquido do exercicio; (ii) 50% dos lucros acumulados e reservas de lucros; e
(iii) variacdo da Taxa de Juros de Longo Prazo (TILP) sobre o patriménio liquido.

e Lei do Bem: A Lei 11.196/05, conhecida popularmente como Lei do Bem, foi criada para estimular e
incentivar as empresas brasileiras a investirem em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (P&D).
Essa lei oferece diversos beneficios fiscais para as empresas que realizam atividades de P&D, visando
impulsionar a inovacdo e a competitividade do setor privado no Brasil. No caso da TOTVS, o principal
beneficio é a reducdo do Imposto de Renda (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL) obtida através da deducdo de uma parcela dos gastos com P&D da base de calculo desses
impostos, reduzindo assim sua carga tributaria.

e LGPD: é a Lei 13.709/2018, denominada Lei Geral de Protegdo de Dados.

e LTV (Life Time Value): E uma métrica que define o valor médio do ciclo de vida do cliente. O
montante de recursos financeiros gerados para a empresa, a partir das compras e dos servigos
durante todo o tempo em que mantiver um relacionamento com a empresa.

e LTM (Last Twelve Months): somatdria dos Ultimos doze meses.

e Logo Churn: métrica de negdcios que mede a taxa percentual de clientes (ou "logos") que
cancelaram seus contratos ou deixaram de usar os servicos de uma empresa dentro de um periodo
especifico. Diferente do Revenue Churn, que foca no impacto financeiro (receita perdida), o Logo
Churn quantifica estritamente o numero de clientes perdidos. Esta € uma métrica crucial para avaliar
a retencdo do cliente, especialmente em empresas de assinatura (como SaaS), indicando a
capacidade da organizacao em manter sua base de clientes ativa.

e Lucro Liquido Ajustado: é uma medida ndo contabil que representa o Lucro Liquido sem os efeitos
liguidos dos respectivos impactos de imposto de renda e contribuicdo social: (i) das despesas
extraordinarias; (ii) da despesa financeira de ajuste a valor presente oriundo da opgdo de compra de
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participacdo de nao Controladores, conforme previsto em contrato de sociedade da operagdo da
Dimensa com a B3; (iii) dos impactos extraordinarios na despesa financeira de ajuste a valor presente
oriundos de ajustes de earn-outs; e (iv) da parcela de Lucro atribuida aos socios ndo controladores da
Dimensa.

e LYNN: primeiro foundation de Inteligéncia Artificial B2B do mercado brasileiro, langado pela TOTVS,
sendo uma Al proprietaria de proposito especifico, baseada no conceito de Artificial Narrow
Intelligence (“ANI"). Sua especializacdo e dominio de contexto dardo aos clientes maior acuracidade,
desempenho, governanga e seguranga de dados, além de um custo menor, o que a TOTVS acredita
ser o caminho para a adogao de Al por empresas, em particular no SMB. O LYNN alavanca os ativos
estruturais da Companhia como sua base de clientes, expertise funcional em softwares de gestdo, o
controle do System of Record e sua plataforma de distribuicdo. Homenageia a Teoria da
Endossimbiose, criada pela cientista Lynn Margulis. Ela desafiou o dogma de que a evolugao ocorria
apenas pela competicdo (sobrevivéncia do mais forte), provando que os maiores saltos da vida na
Terra aconteceram através da cooperagdo. Assim, células complexas surgiram de organismos simples
que se fundiram, um provendo energia e o outro protecdo, criando um novo mais capaz e poderoso
do que a soma das partes. E exatamente o mesmo conceito gue vemos na TOTVS, onde IH + IA é
mais capaz e poderoso. Onde a unido da especializacdo trazida pela ANI, gera resultados muito
melhores.

e Modelo Corporativo: Neste modelo de pagamento de software de Gestao, os clientes desfrutam de
acesso ilimitado aos sistemas contratados, e os contratos sao reajustados anualmente, no primeiro
trimestre, com base no desempenho do cliente no ano anterior, medido com base na atualizacao de
métricas, estabelecidas previamente em contrato, como por exemplo a receita bruta. Este reajuste
gera impacto, tanto na Receita de Licengas quanto na Receita Recorrente. No caso das Licengas, o
aumento reflete apenas os clientes que expandiram seus negdcios ano apds ano, elevando-se para
uma faixa mais alta na tabela de precos, enquanto na Receita Recorrente, o impacto é resultado da
correcdo inflacionaria na tabela de precos somada ao saldo liquido, entre os clientes que “subiram” e
aqueles que “desceram” de faixa na tabela de precos.

e Modelo digital/inbound: estratégia comercial fundamentada na atracdo de potenciais clientes por
meio de marketing de conteldo, automacdo e canais digitais, em que o processo de qualificacdo e
fechamento ocorre de forma remota e escaldvel.

e Modelo Field sales/outbound: estrutura comercial em que executivos de vendas realizam
prospeccao direta e reunides presenciais com potenciais clientes.

e Modelo Intera Ilimitado: Este modelo se assemelha ao corporativo, diferindo somente no
aniversario do reajuste, que é feito no aniversario do contrato e ndo no primeiro trimestre e pelo fato
de afetar somente a Receita Recorrente.

e Modelos LLM (Large Language Models): redes neurais profundas, treinadas em vastos volumes de
dados textuais para compreender, gerar e processar linguagem natural. No ambiente B2B, sao
aplicados de forma agndstica ou proprietaria para automatizar fluxos de trabalho, analisar dados e
otimizar a experiéncia do usuario.

e NPS (Net Promoter Score): indicador medido através de pesquisa junto ao cliente, no intuito de aferir
a probabilidade de recomendacgdo da empresa, do produto ou do servigo usufruido.

e PLG (Product Led Growth): é definido como “instancias em que o uso do produto serve como o
principal motivador da aquisicdo, retencdo e expansdo do usuario”, logo, o PLG é, tanto uma
estratégia de crescimento, como um modelo de negdcios inovador. Trata-se de um modelo de
crescimento focado no usudrio final, baseado inteiramente no produto.
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e RD Station: Segmento da TOTVS responsavel por solugdes de melhoria de desempenho para os
negocios, incluindo ferramentas de marketing digital, gestdo de clientes e automacao.

e Receita liquida do custo de funding: formato usualmente adotado pelo mercado financeiro, que
compoe a receita liquida do custo formado pela remuneracdo das cotas seniores e mezanino do FIDC.

e SaaSpocalypse: (uma fusdo de SaaS, Software as a Service e Apocalypse) é um termo informal
usado no mercado para descrever a forte crise, o reajuste de valor e a desaceleragao vivida pelas
empresas de software por assinatura.

e Selic (Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia): é a taxa basica de juros da economia brasileira. E
o principal instrumento de politica monetéaria utilizado pelo Banco Central (BC) para controlar a
inflagdo.

e Signings: indicador de vendas e crescimento da Companhia, mostra o quanto a TOTVS esta
conseguindo expandir sua base de clientes, seja por up selling ou cross selling, e aumentar suas
receitas recorrentes, especialmente em mercados cada vez mais competitivos.

e SMB (Small and Medium-sized Businesses ou Mercado de Pequenas e Médias Empresas): segmento
de empresas de médio e pequeno porte que apresenta alta relevancia na economia e demanda
solucdes de gestdo integradas, eficientes e de rapida implementacao.

e Take rate: indicador que representa a porcentagem do valor total de uma transacdo ou venda que
uma plataforma ou um intermediario retém como receita. Esse conceito € comumente usado em
modelos de negdcios de marketplaces, fintechs, e-commerce e plataformas de servigos online, onde a
empresa atua como intermedidria entre vendedores e compradores.

e TaaS (Task as a Service): modelo de cobranca baseado em volumetria de tarefas executadas por
meio de agentes de Al

e TAM (Total Addressable Market ou Mercado Total Enderegavel): métrica que representa a
oportunidade total de receita disponivel para um produto ou servico. E utilizada para mensurar o
potencial de expansdo e crescimento em determinado periodo.

e Taxa de Retencao: representa o percentual de clientes que permaneceram na base de recorréncia
ao final do periodo, comparado a base do inicio do periodo, tomando como referéncia o valor da
Receita Recorrente.

e TCO (Total Cost of Ownership): é a soma de todos os custos possiveis relacionados a compra e posse
de um produto ou servigo.

e Techfin: Divisdo de servicos financeiros da TOTVS, responsavel por fornecer solugdes de crédito e
financiamento para os clientes, com uma abordagem integrada aos sistemas de gestao da empresa.

e TOTVS Inteligéncia Tributaria (TIT): Solugdo em nuvem nativamente integrada as ofertas da
Companhia, desenvolvida para simular, planejar e automatizar os impactos operacionais, financeiros e
logisticos decorrentes da Reforma Tributdria. A plataforma permite a modelagem de cenarios
estratégicos de formagao de precos, alocacdo de recursos e conformidade regulatéria continua,
oferecendo suporte a tomada de decisdo ao longo do periodo de transicdo e consolidagdo do novo
sistema tributario.

e TPV (Total Payment Volume): é o valor total das transacdes processadas por uma determinada
empresa, plataforma de pagamento ou instituicao financeira.

e Trusted Advisor: conceito estratégico que define o posicionamento de mercado em que a TOTVS
atua além de apenas uma provedora de tecnologia, mas também consultora de confianca e parceira
de negécios de longo prazo dos clientes. Essa abordagem aprofunda o conhecimento sobre as dores e
processos operacionais de cada segmento de mercado, permitindo direcionar decisGes de eficiéncia,
expansao de receitas e integracdao de servigos financeiros.
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e Vibe Coding: abordagem da programacao, onde o profissional codifica as funcionalidades desejadas
em linguagem natural para que agentes de baseados em modelos LLMs se encarreguem da
codificacdo, teste e refinamento técnico da solucao solicitada.

e WACC (Weighted Average Cost of Capital ou Custo Médio Ponderado de Capital): taxa que calcula o
custo de financiamento de uma empresa, ponderando proporcionalmente o custo do capital préprio e
o custo do capital de terceiros. E frequentemente utilizada como a taxa de desconto em modelos de
avaliacao financeira.

e YTD (Year to Date): Sigla em inglés para "ano até a data". Refere-se ao acumulado de determinado
indicador do ano até a data considerada.
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	●​ARR (Annual Recurring Revenue): Receita Recorrente Anual. Representa a receita anualizada obtida de contratos recorrentes. É um importante indicador da previsibilidade de receita da empresa​. 
	●​DCF (Discounted Cash Flow ou Fluxo de Caixa Descontado): metodologia de avaliação financeira utilizada para estimar o valor de uma empresa ou projeto com base nas projeções de seus fluxos de caixa futuros, trazidos a valor presente por meio de uma taxa de desconto. 
	●​Desoneração da folha de pagamento: a desoneração da folha de pagamento é uma medida que visa reduzir os custos trabalhistas das empresas, substituindo a contribuição previdenciária sobre a folha de pagamento por uma contribuição sobre a receita bruta. Em outras palavras, em vez de pagar um percentual sobre o salário de cada funcionário, a empresa paga um percentual sobre o valor total de suas vendas. Atualmente a TOTVS utiliza, na maior parte de suas operações, o benefício da desoneração da folha de pagamento, substituindo a alíquota de 20% sobre o INSS da folha de pagamento por uma alíquota de 4,5% de Contribuição Previdenciária sobre a Receita Bruta (CPRB). 
	●​Gestão: Segmento da TOTVS focado em soluções de gestão empresarial, que inclui a oferta de ERPs e outros softwares para gerenciamento de empresas. 
	●​JCP (Juros Sobre Capital Próprio): Os Juros sobre Capital Próprio são uma forma de remuneração paga aos sócios ou acionistas de uma empresa, calculados sobre o valor do capital próprio. Essa remuneração é considerada uma despesa para a empresa, o que significa que ela pode ser deduzida do lucro líquido antes do cálculo do Imposto de Renda (IRPJ) e da Contribuição Social sobre o Lucro Líquido (CSLL), reduzindo assim a carga tributária da mesma ao mesmo tempo em que distribui dividendos para os acionistas. Vale ressaltar que o pagamento de JCP é limitado ao menor valor entre: (i) 50% do lucro líquido do exercício; (ii) 50% dos lucros acumulados e reservas de lucros; e (iii) variação da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) sobre o patrimônio líquido. 
	●​RD Station: Segmento da TOTVS responsável por soluções de melhoria de desempenho para os negócios, incluindo ferramentas de marketing digital, gestão de clientes e automação. 
	●​YTD (Year to Date): Sigla em inglês para "ano até a data". Refere-se ao acumulado de determinado indicador do ano até a data considerada. 


