REGIMENTO INTERNO DO @

CAPITULO |
Objeto do Regimento Interno

Artigo 12 — O presente Regimento Interno (“Regimento”) disciplina o funcionamento, a estrutura, a
organizagao, as atribuicOes e as responsabilidades do Conselho de Administracdo (“Conselho”) da TOTVS S.A.
(“Companhia” ou “TOTVS”), de seus Comités, bem como o relacionamento entre o Conselho, seus Comités e
demais 6rgdos da Companhia, observadas as boas praticas de governanga corporativa, as disposi¢ées da Lei n?
6.404/76 (“Lei das S.A”), da regulamentacdo emitida pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), do
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), do Estatuto Social da Companhia e
demais normas que sejam aplicaveis.

CAPiTULO Il
Escopo de Atuagdo, Objetivos e Competéncias do Conselho de Administragao

Artigo 22 — O Conselho é um 6rgdo administrativo e de deliberagdo colegiada, ao qual compete,
primordialmente, fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, decidir sobre questdes estratégicas e
monitorar a execucdo dos planos e da operacdo pela Diretoria. A atuacdo do Conselho deve ser guiada pelas
seguintes diretrizes:

(i) promover a consecuc¢do do objeto social da Companhia e zelar pela observancia dos seus limites;

(ii) zelar pelos valores e propdsitos da Companhia e formular suas diretrizes estratégicas, inclusive
no que se refere ao planejamento estratégico e ao orcamento anual;

(iii) cuidar para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente implementadas pela Diretoria,
apoiar e supervisionar continuamente a gestdo dos negdécios da Companhia, inclusive no tocante
aos riscos e as pessoas, sem, todavia, interferir em assuntos operacionais;

(iv) zelar pelos interesses dos acionistas, levando em consideragdo também os interesses das demais
partes interessadas (stakeholders), monitorando o relacionamento com estas;

(v) zelar pela longevidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de sustentabilidade, que
incorpore consideracbes de ordem econdmica, social, ambiental e de boa governanca
corporativa, na definicdo dos negdcios e operacdes;

(vi) zelar para que a Diretoria da Companhia adote uma estrutura de gestdo 4gil, composta por
profissionais qualificados e de reputacao ilibada, compativel com os segmentos de negdcio de
atuacdo da Companhia; e

(vii) cuidar para que a Diretoria adote processos de prevencdo e administracdo de situacdes de
conflito de interesse ou de divergéncia de opinides, de maneira que o interesse da Companhia
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sempre prevalega.

Artigo 32 — O Conselho devera aprovar as Politicas da Companhia, incluindo aquelas determinadas por lei e
pela regulamentagao vigente, que deverao, salvo em caso de interesse da Companhia, ser de carater publico.

Paragrafo Primeiro — Dentre as politicas sob a alcada do Conselho, incluem-se uma politica de transa¢Ges com
partes relacionadas, podendo estabelecer alcadas, atribuicdes e procedimentos especificos para a aprovacao

destas transac¢Oes e uma Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos.

Paragrafo Segundo — O Conselho devera estabelecer os ciclos de revisdo e de atualizagdo de cada Politica que
aprovar.

Artigo 42 — No exercicio das competéncias previstas no artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho

devera:

(i) definir as estratégias de negdcios, considerando os impactos das atividades da Companhia na
sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da Companhia e a criagdo de valor no
longo prazo;

(ii) definir e atualizar as diretrizes estratégicas de Meio Ambiente, Sociais e Governanca (“ESG”) da
Companhia, bem como os compromissos assumidos referentes a iniciativas ESG, aprovando os
relatérios integrados de desempenho ESG;

(iii) monitorar a operacdo da Companhia e avaliar periodicamente sua exposicdo a riscos e a eficacia

dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance) de acordo com a politica previamente aprovada;

(iv) definir os valores e principios éticos da Companhia e zelar pela integridade da cultura
empresarial e pela manutengao da transparéncia da Companhia no relacionamento com todas as
partes interessadas;

(v) incluir, na Proposta da Administracdo referente a Assembleia Geral para eleicio de membros do
Conselho, sua manifestacdo contemplando a aderéncia de cada candidato ao cargo de
Conselheiro a Politica de Indicagdo da Companhia, indicando e justificando quaisquer
circunstancias que possam comprometer sua independéncia;

(vi) rever periodicamente o sistema de governanga corporativa, visando seu aprimoramento
continuo;

(vii) estabelecer mecanismos de avaliagdo de desempenho do Conselho e seus Comités, como drgdos

colegiados, do Presidente do Conselho e dos Conselheiros, individualmente considerados, e da
Secretaria de Governanca Corporativa;
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(viii)  avaliar periodicamente o escopo e a necessidade dos Comités, de forma a assegurar que todos
tenham um papel efetivo, deliberando sobre a constituicdo de novos Comités, além daqueles
previstos no Estatuto Social, e grupos de trabalho para seu assessoramento, estabelecendo sua
composicdo e respectivas atribuicbes, nomeacdo de seus membros, orcamento quando
necessario, e prazo de mandato; e

(ix) aprovar as algadas dos diretores e dos procuradores da Companhia.

Paragrafo Unico — No exercicio das fungdes, o Conselho, se considerar necessario, poderd solicitar a prévia
analise e opinido dos Comités Especiais, nos termos deste Regimento, observadas as suas respectivas areas de
atuagao.

CAPITULO llI
Composi¢cao, Mandato e Investidura do Conselho de Administragao

Artigo 52 - A composicao e o prazo de mandato do Conselho sdo aqueles definidos no Estatuto Social e pela
Assembleia Geral.

Artigo 62 — Os membros do Conselho sdo investidos nos respectivos cargos mediante assinatura de Termo de
Posse, que ficara disponivel aos Conselheiros imediatamente apds a sua eleicdo e devera contemplar sua
sujeicdo a cldusula compromisséria referida no artigo 53 do Estatuto Social da Companhia. Os conselheiros
devem cumprir as regras estabelecidas no Estatuto Social e nos Regimentos Internos, Politicas e Cédigo de
Etica e Conduta da Companhia, bem como fornecer uma declaracdo de desimpedimento para o exercicio do
cargo feita sob as penas da Lei e em instrumento préprio, que ficard arquivada na sede da Companhia.

CAPITULO IV
Direitos e Deveres dos Membros do Conselho de Administragao

Artigo 72 — Os Conselheiros terdo acesso a todos os documentos e informacdes que julgarem necessarios para
o exercicio de suas fungGes, exceto aqueles relacionados a situagdes em que haja conflito de interesses, real ou
potencial, por parte do Conselheiro ou membro externo de Comité, sendo responsabilidade destes comunicar
o Conselho sobre a situacdo. As solicitacdes de documentos ou informacgdes, preferencialmente, deverao ser
feitas por escrito, dirigidas ao Diretor Presidente, a algum diretor ou diretamente ao responsavel pela
informacdo, devendo o Conselho, nos dois ultimos casos, informar o Diretor Presidente sobre tal solicitacdo. Os
pedidos de informacdo pelos membros do Conselho deverdo ser efetuados com ciéncia ao Presidente do
Conselho de Administracdo e, quando apropriado, com cdpia ou ciéncia da Secretaria de Governanga
Corporativa que se encarregard, conforme pertinente, de divulgar as informacGes obtidas aos demais
Conselheiros.

Artigo 82 — Os Conselheiros poderdo, quando julgarem necessario, propor a contratacdo pelo préprio
Conselho, de especialistas externos, para ajuda-los em decisdes especificas, observadas as competéncias que
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Ihes sao atribuidas pelo Estatuto Social da Companhia.

Artigo 92 — E dever de todo Conselheiro, além daqueles previstos em Lei, na regulamentacdo aplicavel e no
Estatuto Social:

(i) atuar no Conselho buscando a criagdo de valor para a Companhia e em defesa dos interesses de
longo prazo dos acionistas;

(ii) comparecer, remota ou presencialmente, de acordo com a definicdo prévia, as reunides do
Conselho e dos Comités dos quais faz parte devidamente preparado, com o exame dos
documentos postos a disposi¢do e delas participar ativa e diligentemente;

(iii) manter sigilo sobre toda e qualquer informacdo da Companhia a que tiver acesso em razao do
exercicio do cargo, bem como fazer com que os profissionais que porventura lhe prestem
assessoria se obriguem a conferir o mesmo tratamento sigiloso com relagdo a tais informacées,
utilizando-as somente para o exercicio de suas funcdes de conselheiro, sob pena de responder
diretamente pelo ato que contribuir para sua indevida divulgagao;

(iv) declarar, previamente a deliberacdo que, por qualquer motivo, tem interesse particular ou
conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua apreciacao,
abstendo-se de sua discussdo e voto, conforme legislagao aplicavel, bem como a Politica de
TransagGes entre Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses da Companhia;

(v) zelar pela adogdao e cumprimento das boas praticas de governanca corporativa pela Companhia;

(vi) comunicar, na investidura do cargo e mensalmente ao Diretor de Rela¢cdes com Investidores da
Companhia, a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia
de que seja titular, ou do conjuge, do(a) companheiro(a) e dos dependentes incluidos na
declaracdo anual de imposto de renda, devendo informar a movimentacdo acionaria efetuada,
quando houver, no prazo de 3 (trés) dias apds a negociacdo, mencionando a data, quantidade,
caracteristicas, bem como forma e preco de compra e/ou venda de ac¢des, ficando certo que
essas informacdes serdo fornecidas a CVM, nos termos da Resolugdo CVM n2 44/2021;

(vii) privar-se de qualquer espécie de vantagem direta ou indireta em razdo do cargo que ocupa;

(viii)  zelar para que o relacionamento do Conselho com os Comités, com a Diretoria, com os Auditores
Independentes e com os acionistas ocorra de forma eficiente e transparente; e

(ix) manter o Comité de Governanga e Indica¢do informado e atualizado, sobre a sua participacdo em
Conselho de Administracao, Comités ou demais drgaos sociais de outras empresas.

Paragrafo Unico — E facultado aos Conselheiros a celebracdo de Plano Individual de Investimento em titulos e
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, nos termos da regulamentacdo aplicdvel. Os Planos serdao
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registrados na Companhia e sua execugdo sera acompanhada pela area de Relagdes com Investidores.

CAPITULO V
Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Artigo 10 — O Conselho terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serdo eleitos pela maioria
absoluta de votos dos Conselheiros presentes, na primeira reuniao do Conselho que ocorrer imediatamente
apos a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer renliincia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo Primeiro — O Vice-Presidente exercerd as fungdes do Presidente em suas auséncias e impedimentos
temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de auséncia ou impedimento
tempordrio do  Presidente e do Vice-Presidente, as fung¢bes do Presidente serdo exercidas por outro membro
do Conselho indicado pelo Presidente. Em caso de auséncia de indicagao, os Conselheiros presentes elegerao o
presidente da reuniao.

Paragrafo Segundo — Os cargos de Presidente do Conselho e Diretor Presidente ou principal executivo da
Companhia ndao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 11 - O Presidente do Conselho tem as seguintes atribuicoes:
(i) convocar, instalar e presidir as reuniées do Conselho;

(ii) instalar e presidir a Assembleia Geral e, na sua auséncia ou impedimento, indicar, por escrito,
outro Conselheiro, Diretor ou acionista para substitui-lo;

(iii) indicar, na qualidade de Presidente da Assembleia Geral, até 2 (dois) Secretarios para auxilia-lo
durante a realizacdo da Assembleia Geral;

(iv) cumprir e fazer cumprir o presente Regimento;

(v) organizar e coordenar, com a colaboracdo da Secretaria de Governanga Corporativa, a pauta das
reuniodes, ouvidos, se necessdrio, os demais Conselheiros, o Diretor Presidente e demais
Diretores da Companhia;

(vi) coordenar as atividades do Conselho, com o objetivo de assegurar a eficdcia e o bom
desempenho do Conselho e de cada um dos seus membros, servindo de elo entre o Conselho e o
Diretor Presidente;

(vii) liderar, com a colaboragdo da Secretaria de Governanga Corporativa, e de acordo com as

recomendacGes do Comité de Governancga e Indicagdo, um processo estruturado e formal de
avaliacdo do Conselho e seus Comités, como drgaos colegiados, do Presidente do Conselho, dos
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Conselheiros individualmente considerados e da Secretaria de Governanca Corporativa, sendo
que os resultados da avaliagdo do Conselho serdo divulgados a todos os Conselheiros;

(viii)  compatibilizar as atividades do Conselho com os interesses da Companhia, dos seus acionistas e
das demais partes interessadas;

(ix) providenciar a convocagdo para as reunides do Conselho, com o auxilio da Secretaria de
Governanga Corporativa, informando aos Conselheiros e eventuais participantes sobre o formato
de realizacdo, seja presencial ou remoto, data, horario e ordem do dia; e convocar, quando
necessario, os Diretores e/ou colaboradores da Companhia para assistir as reunides e prestar
esclarecimentos ou informagdes sobre as matérias em aprecia¢do;

(x) assegurar que os Conselheiros recebam informacdes completas e tempestivas sobre os itens
constantes das pautas das reunides, cujos documentos serdo disponibilizados pela Secretaria de
Governanca Corporativa, através do Portal de Governanga da Companhia;

(xi) propor ao Conselho, com o auxilio da Secretaria de Governanga Corporativa, o calendario anual
corporativo, que deverd, necessariamente, definir as datas dos eventos abaixo:

a) Reunibes ordinarias do Conselho;

b) Divulgacdo das demonstracGes financeiras anuais e demonstracbes financeiras
consolidadas, em portugués e em inglés;

c) Divulgacdo dos formularios “Demonstracdes Financeiras Padronizadas (DFP)” e
“Informacdes Trimestrais (ITR)”, em portugués e em inglés;

d) Divulgacao do “Formulario de Referéncia” e outros documentos conforme legislacdao
vigente;

e) Realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria e, se for o caso, Assembleias Gerais
Extraordinarias;

f) Realizagdo de reunido publica com analistas;

g) Realizacao de teleconferéncias sobre os resultados; e

h) Planejamento e elaboracdo da pauta tematica do Conselho e dos Comités para o ano
subsequente.

(xii) organizar e coordenar, em conjunto com o Diretor Presidente, com a colaboragdo da Secretaria
de Governanca Corporativa, quando da eleicdo de um novo membro do Conselho, um programa
de integracdo e treinamento do novo conselheiro, que lhe permita tomar contato com as
atividades e obter informagdes sobre a Companhia, bem como um programa anual de
atualizacdo e de ampliacdo de conhecimentos para todos os membros do Conselho de
Administracdo e membros dos Comités

(xiii)  assegurar que as deliberagdes tomadas pelo Conselho sejam devidamente implementadas pela
Diretoria, e que a Companhia providencie as informacgbes solicitadas pelos Conselheiros,
mantendo controle regular  das pendéncias relevantes;
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(xiv)  atuar junto as entidades do setor de tecnologia, seja pessoalmente ou através da area de
RelagGes Institucionais da Companhia, visando posicionar a TOTVS como referéncia na
construcao de um ecossistema de crescimento e inovagao tecnolégica no pais;

(xv) atuar junto ao Governo, instancias politicas nacionais ou internacionais, entidades de mercado,
orgdos reguladores, o6rgdos multilaterais e/ou internacionais e associa¢cBes das quais a
Companhia faga parte; e

(xvi)  atuar como porta-voz do Conselho de Administragdo da TOTVS, pronunciando-se sobre assuntos
institucionais da Companhia e temas relativos a tecnologia e mercados de capitais nacional e
internacional.

CAPITULO VI
Secretaria de Governanga Corporativa

Artigo 12 — O Secretario de Governanca Corporativa serd escolhido pelo Conselho.

Paragrafo Unico — A Secretaria de Governanca Corporativa deverd contar com recursos profissionais de
reconhecida competéncia técnica e conhecimento nas areas do direito e de governancga corporativa.

Artigo 13 — Compete a Secretaria de Governanca Corporativa:

(i) apoiar os processos e praticas de governanga corporativa da Companhia, suas controladas,
coligadas e subsididrias, recomendando ao Comité de Governanca e Indicacdo a revisdo e adoc¢ao
de melhores préticas, objetivando o seu constante aprimoramento;

(i) auxiliar na elaboragdo do calendario anual com as datas das reunides ordindrias do Conselho, dos
Comités e das Assembleias Gerais, bem como na divulga¢do do calenddrio aprovado;

(iii) organizar as pautas dos assuntos a serem tratados nas reunides do Conselho e dos Comités, com
base nas propostas encaminhadas pela Diretoria da Companhia e em solicitacbes de
Conselheiros, respeitadas as disposicbes legais, regulamentares e estatutarias, submetendo-as,
previamente a distribui¢cdo, ao Presidente do Conselho e, quando for o caso, ao Coordenador do
respectivo Comité Especial;

(iv) manter registro e controle dos temas solicitados e tratados nas reunides no Conselho e Comités;

(v) expedir, em nome do Presidente do Conselho e, quando for o caso, do Coordenador do
respectivo Comité, a convocacao das reunidoes do Conselho e dos Comités, por escrito, via correio
eletrénico (e-mail), preferencialmente 5 (cinco) dias antes da reunido, com a indicagdo da data,
horario, formato de realizacdo, seja presencial ou remoto e pauta da reunido;
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(vi) supervisionar a prepara¢dao do material de apoio a ser disponibilizado aos Conselheiros e aos
membros dos Comités previamente as reunides, buscando respeitar a antecedéncia minima de 3
(trés) dias;

(vii) interagir com a Diretoria a fim de atender as solicitagdes de esclarecimentos e informacgdes
apresentadas pelos membros do Conselho e dos Comités;

(viii)  secretariar as reunides do Conselho e dos Comités, elaborar atas e outros materiais de suporte e
acompanhamento, redigindo-os de forma objetiva, registrando os assuntos tratados e as
deliberacdes tomadas pelo Conselho e pelos Comités;

(ix) submeter as atas das reunies a aprovacao do Presidente do Conselho e dos Coordenadores dos
Comités, preferencialmente, em até 2 (dois) dias Uteis apds sua realizagdo, e, posteriormente aos
demais conselheiros ou membros de comités. Assim que aprovadas pela totalidade dos
membros, lavrar em livro préprio e colher as respectivas assinaturas;

(x) encaminhar as atas das reunides do Conselho, devidamente aprovadas e assinadas, para registro
e demais formalidades, conforme legislacdo vigente;

(xi) manter arquivados na sede da Companhia, ou no Portal de Governanga, atas, deliberagbes e
outros materiais de suporte e acompanhamento, assim como os documentos e todo e qualquer
material utilizado nas reunides do Conselho e dos Comités, para eventual consulta de
interessados, mediante solicitagdo;

(xii) contatar o(s) novo(s) Conselheiro(s), imediatamente apds a Assembleia Geral que eleger o(s)
Conselheiro(s), para entregar-lhe(s) os documentos abaixo, obtendo sua(s) assinatura(s) no que
for necessario:

a) Cdpia deste Regimento Interno;

b) Calendario das ReuniGes agendadas para o restante do exercicio;

c) Termo de Posse;

d) Termo de Declaragao de Desimpedimento;

e) Termo de Adesdo ao Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado da B3;

f) Termo de Adesdo a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante;

g) Termo de Adesao a Politica de Negociagao das A¢des da Companhia;

h) Termo de Adesdo ao Codigo de Etica;

i) Cépias eletronicas do Estatuto Social, Politicas e Regimentos que compdem os

fundamentos da Governanga da Companhia; e
j) Instrucbes para acesso ao Portal de Governanga, incluindo atas anteriores do Conselho
e dos seus Comités.

(xiii)  acompanhar o andamento das decisdes ou solicitagdes do Conselho e dos Comités junto a
Diretoria da Companhia, e diligenciar para que as solicitacbes feitas sejam atendidas
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tempestivamente;
(xiv)  acompanhar e registrar a frequéncia dos Conselheiros e dos membros dos Comités as reunides;

(xv) auxiliar o Presidente do Conselho e o Diretor-Presidente, quando da elei¢do de um novo membro
do Conselho, na organizacao do programa de integra¢ao e treinamento do novo conselheiro, bem
como do programa anual de atualizacdo e de ampliacdo de conhecimentos para todos os
conselheiros;

N

(xvi)  adotar as medidas cabiveis para controle de acesso de Conselheiros e membros externos a
documentos e informacgdées disponibilizadas, conforme orientacdao do Conselho de Administracao;
e

(xvii) acompanhar e recomendar a revisdo deste Regimento e dos regimentos do Comité de Auditoria
Estatutario e do Conselho Fiscal.

CAPITULO VII
Reunides do Conselho de Administragao

Artigo 14 — O Conselho reunir-se-a ordinariamente 6 (seis) vezes por ano, no minimo, conforme o calenddrio
anual corporativo e, extraordinariamente, sempre que necessario aos interesses da Companhia.

Artigo 15 — As reunides do Conselho serdo convocadas pelo seu Presidente, ou pela maioria dos Conselheiros
em exercicio, mediante o envio de correspondéncia escrita, via correio eletrénico (e-mail), a todos os
Conselheiros, preferencialmente 5 (cinco) dias antes da reunido, com indicagdao de local, dia e horario da
reuniao e dos assuntos a serem tratados.

Artigo 16 — As reunides do Conselho serao realizadas na sede da Companhia, mas podem, também, ocorrer em
outro local a ser definido previamente pelo Presidente do Conselho.

Artigo 17 — As reunides do Conselho poderdo ser realizadas remotamente, por conferéncia telefonica, video
conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo do membro e a

comunicacdo simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os membros do
Conselho serdo considerados presentes a reunido.

Paragrafo Primeiro — Quando conselheiros participarem das reuniées remotamente deverdo se responsabilizar
e tomar todas as providéncias para garantir que outras pessoas ndo autorizadas a participar das referidas
reunides ndao possam assistir a elas;

Paragrafo Segundo — S3o, também, considerados presentes os membros que manifestarem seu voto por meio
da delegacdo feita em favor de outro membro do Conselho, por voto escrito antecipado ou por voto escrito
transmitido pelo correio eletrénico (e-mail) ou por qualquer outro meio de comunicacdo desde que
adequadamente registrado.
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Artigo 18 — As reunides do Conselho serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros em
exercicio, cabendo a presidéncia dos trabalhos ao Presidente do Conselho ou, na sua falta, ao Vice-Presidente,
ou, ainda, na auséncia de ambos, a outro conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho. Em caso de
auséncia de indicagdo, os Conselheiros presentes elegerdo o presidente da reunido.

Artigo 19 — O Conselho deliberard por maioria absoluta de votos dos presentes a reunido, prevalecendo, em
caso de empate, a proposta que contar com o voto de qualidade do Presidente do Conselho ou do Conselheiro
que estiver presidindo os trabalhos.

Artigo 20 — A agenda das reunides ordinarias do conselho obedecer3, preferencialmente, a seguinte ordem:

(i) Apresentacdo de pauta da reunido, dos temas para deliberacdo e acompanhamento dos
eventuais temas pendentes de reunides anteriores;

(i) Relato do Diretor-Presidente e do Vice-Presidente Administrativo e Financeiro / Diretor de
Relagdes com Investidores;

(iii) Temas e relatos oriundos dos Comités de Assessoramento;

(iv) Intervalo;
(v) Outros assuntos de competéncia do Conselho;
(vi) Espaco para apresentacao de convidados;

(vii) Sessdo Executiva (sem a presenca de executivos da Companhia).

Paragrafo Primeiro — O Conselho podera convocar Diretores e/ou colaboradores da Companhia para assistir as
reunides e prestar esclarecimentos ou informac¢des sobre as matérias em apreciacdo ou criar Comissdes
Técnicas para trabalhos especificos. Também poderdo ser convidados especialistas externos a Companhia para
apresentacdo de temas especificos de interesse do Conselho.

Paragrafo Segundo — E facultado a cada membro do Conselho a propositura de itens para integrarem a ordem
do dia, que devem ser submetidos a Secretaria de Governanga Corporativa preferencialmente 15 (quinze) dias
antes da realizacdo de cada reunido.

Paragrafo Terceiro — A agenda da reunido, acompanhada do material de apoio, sera disponibilizada no Portal
de Governanca da Companhia a todos os Conselheiros, pela Secretaria de Governanca Corporativa,
preferencialmente 5 (cinco) dias antes da reunido. Constara da agenda a data, os horarios de inicio e término e
o local da reunido, assim como os assuntos a serem tratados e a estimativa de tempo de cada apresentacgao.
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CAPIiTULO VIII
Divulgacao

Artigo 21 — Os trabalhos do Conselho serdo registrados em ata, cuja elaboracao ficard a cargo da Secretaria de
Governanga Corporativa.

Paragrafo Primeiro — As atas das reuniées do Conselho serdo redigidas com clareza e objetividade, registrardo
decisdes tomadas, abstencdao de votos por conflitos de interesses, e quando for o caso, responsabilidades e
prazos. A minuta da ata devera ser enviada ao Presidente do Conselho de Administracdo preferencialmente em
até 2 (dois) dias Uteis apds a realizagdo das reuniGes, para comentarios e revisdo. A aprovacao e assinatura da
ata por todos os membros ocorrera preferencialmente até a reunido seguinte. Sempre que permitido, nos
termos da regulamentacdo vigente, em especial, as normas da Junta Comercial responsavel pelo registro dos
atos, os membros do Conselho poderao fazer uso da assinatura eletronica.

Paragrafo Segundo — Sempre que os Conselheiros tiverem divergéncias com relacdo a conduc¢do dos negdcios
da Companhia ou de um ato proposto devem assegurar que sua divergéncia seja registrada em ata.

Paragrafo Terceiro — As atas serdo elaboradas com o objetivo de garantir transparéncia as decisdes, e destas
constardo, no minimo, os membros presentes, horario da reunido, itens da pauta e respectivas deliberagdes,
exceto com relacdo a itens sigilosos que observardo tratamento especifico, visando preservar tal condicdo, e
nos termos da regulamentacdo vigente. Todas as matérias deliberativas que produzirem efeitos perante
terceiros constarao da ata de reunido que serd assinada, arquivada na CVM e na Junta Comercial competente,
dentro dos prazos regulamentares.

Paragrafo Quarto — Cabe ao Diretor de RelagGes com Investidores a comunica¢do aos acionistas de atos ou
fatos relevantes derivados de decisdes do Conselho, antes mesmo da publicacdo da ata, caso necessdrio,
observando o disposto na legislacdo vigente e na Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante aprovada
pelo Conselho.

Paragrafo Quinto — A Diretoria providenciard a divulgacdo das decisdes do Conselho aos colaboradores,
guando pertinente.

CAPITULO IX
Comités Especiais

Artigo 22 — O Conselho podera criar Comités Especiais (“Comités Especiais”), além daqueles previstos em
Estatuto Social (“Comités Estatutdrios” ou, conjuntamente, “Comités”), com funcionamento simultaneo, em
caradter permanente ou temporario, sem poder de deliberacdo, para assessora-lo em suas atividades,
compostos por membros do Conselho, por convidados especialistas externos, e, em casos justificaveis, por
membros da Diretoria.
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Paragrafo Primeiro — Os Comités reportar-se-3o apenas ao Conselho, atuando com independéncia em relagao
a Diretoria da Companbhia.

Paragrafo Segundo — Os membros dos Comités serdo eleitos pelo Conselho, sendo facultado aos Conselheiros
a participagdo em reunides dos Comités, ainda que ndo membros.

Paragrafo Terceiro — Com excecdo das situacdes de conflito de interesses, real ou potencial, os membros dos
Comités terdo acesso a todos os documentos e informagdes que julgarem necessarios para o devido exercicio
de suas fungGes. Caso os membros necessitem de algum esclarecimento adicional de qualquer funcionario da
Companhia que participa das reunides do Comité, as solicitacdes deverdo ser efetuadas durante a reunido.
Caso as solicitacdes sejam realizadas posteriormente, estas poderdo ser efetuadas diretamente, desde que
com ciéncia prévia do Coordenador do Comité.

Paragrafo Quarto — Todos os Conselheiros poderdo ter acesso aos materiais de trabalho dos Comités, ainda
gue ndo membros, através do portal de governanca.

Artigo 23 — Membros externos dos Comités sujeitam-se aos mesmos deveres dos Conselheiros previstos no
Estatuto Social, nas politicas de divulgacdo e de negociacdo, no Cédigo de Etica e Conduta da Companhia,
assim como aos deveres e responsabilidades dos administradores previstos nos artigos 153 a 159 da Lei das
S.A.

Artigo 24 — A fungao de membro de Comité é indelegdvel, devendo ser exercida respeitando-se os deveres de
lealdade e diligéncia, bem como evitando-se quaisquer situa¢des de conflito que possam afetar os interesses
da Companhia e de seus acionistas.

Artigo 25 — O Conselho, recomendado pelo Comité de Governanca e Indicagdo, nomeara para cada Comité um
Coordenador.

Paragrafo Primeiro — O Coordenador atuard como representante do Comité junto ao Conselho e terd as
seguintes atribuicdes:

(i) propor o calendario e pauta tematica anual das reunides e definir a agenda de cada reunido,
com o auxilio da Secretaria de Governancga Corporativa, de acordo com as atividades planejadas
para atender as solicitacOes de trabalho definidas pelo Conselho, sendo que os demais membros
poderdo sugerir assuntos adicionais a serem apreciados pelo Comité;

(ii) assegurar que, preferencialmente 5 (cinco) dias antes da reunido, a convocagdo seja
encaminhada aos membros do Comité, por escrito, via correio eletronico (e-mail), e que o
material de apoio necessario seja disponibilizado, respeitando, sempre que possivel o prazo de 3
(trés) dias de antecedéncia a reunido, no Portal de Governan¢a da Companhia, através da
Secretaria de Governanca Corporativa;

(iii) convidar, quando necessario, consultores externos, membros da Diretoria e/ou colaboradores
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para comparecer as reunides, por intermédio da Secretaria de Governanga Corporativa;

(iv) solicitar, sempre que necessario, a emissdo de parecer(es) de consultor(es) especializado(s) ou
empresa(s) de consultoria;

(v) assegurar que as minutas das atas das reunides sejam encaminhadas, pela Secretaria de
Governanca Corporativa, preferencialmente em até 2 (dois) dias Uteis apds a realizacdo das
reunides, para comentarios e revisdes. A aprovagao das atas por todos os membros ocorrerd
preferencialmente até a reunido seguinte, momento em que deve ser assinada por todos os
presentes, ndo obstante o reporte regular do Coordenador realizado nas reunides do Conselho; e

(vi) assegurar que todas as solicitacbes de informacGes sejam encaminhadas a Diretoria da
Companhia, com o apoio da Secretaria de Governanca Corporativa.

Paragrafo Segundo — Na sua auséncia ou impedimento temporario, o Coordenador podera ser substituido por
membro indicado pelo préprio Comité.

Artigo 26 — As convocag¢des das reunides dos Comités serdo expedidas pela Secretaria de Governanga
Corporativa, por escrito, via correio eletronico (e-mail), por solicitacdo do Coordenador, preferencialmente 5
(cinco) dias antes da reunido e serdo disponibilizadas no Portal de Governanca Corporativa, acompanhadas do
material de apoio, a todos os membros dos Comités.

Artigo 27 — Os Comités reunir-se-do, ordinariamente, pelo menos 4 (quatro) vezes por ano, ou,
extraordinariamente, por solicitacdao do Coordenador ou de qualquer de seus membros.

Artigo 28 — Aplicam-se aos Comités as regras de funcionamento das reunides do Conselho descritas neste
Regimento.

Paragrafo Primeiro — Observadas as normas aplicaveis, as atas dos comités poderdo ser assinadas por seus
membros de forma eletrénica.

Paragrafo Segundo — Os temas debatidos e objeto de discussdo e, conforme aplicavel, as decisGes dos
membros dos Comités, deverao ser registradas, sempre que tais decisdes ocorram nas reunides, ou ainda por
e-mail, ou sejam decorrentes de outras comunica¢Bes e/ou conversas entre seus membros, de forma que as
interacdes sejam devidamente documentadas.

Artigo 29 — Os membros de Comités que tenham efetivo ou potencial conflito de interesses com determinada
matéria se retirardo da sala e ndo participardo da reunido durante o periodo em que a matéria estiver sendo
apreciada, mas poderdo previamente a sua retirada prestar informacgdes, fornecer detalhes, expor motivos e
dirimir eventuais duvidas a pedido do Comité.

Artigo 30 — Os Comités deverdo estudar os assuntos de sua competéncia e preparar propostas ao Conselho. O
material necessario ao exame pelo Conselho devera ser disponibilizado juntamente com a recomendagdo de
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voto dos Comités no Portal de Governanga da Companhia, podendo o Conselheiro solicitar informagdes
adicionais, se julgar necessdrio, através da Secretaria de Governanga Corporativa. As recomendagdes e 0s
pareceres dos Comités serdo emitidos pela maioria dos seus membros. Em caso de divergéncia relevante, os
diferentes posicionamentos deverao ser apresentados ao Conselho da Companhia.

Artigo 31 — Os Comités devem possuir autonomia operacional e dispor, quando necessdrio, de orcamento
proprio aprovado pelo Conselho, destinado a cobrir despesas com seu funcionamento.

Artigo 32 — O prazo de mandato dos membros dos Comités coincidird com o término de gestdo dos membros
do Conselho, podendo ser reeleitos.

Artigo 33 — O Conselho sera assessorado por Comités, sendo:
Paragrafo Primeiro — Trés comités obrigatdrios e estatutarios:
a) Comité de Auditoria Estatutario;
b) Comité de Gente e Remuneracdo; e
c) Comité de Governanca e Indicacdo.

Paragrafo Segundo — Um Comité de Estratégia, ndo estatutario.

Paragrafo Terceiro — Conforme disposicdo estatutdria, o Conselho poderad criar outros Comités de
Assessoramento.

Paragrafo Quarto — O Comité de Auditoria Estatutario conta com Regimento Interno préprio, em que estdo
previstas suas competéncias, composicao e demais disposicdes de organizacdo do érgao.

Comité de Gente e Remuneragao

Artigo 34 — O Comité de Gente e Remuneragdo serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, todos
conselheiros, e ao menos 2 (dois) deles devem ser independentes.

Artigo 35 — S3o atribuicGes do Comité de Gente e Remuneragao:

(i) examinar candidatos a serem nomeados para a Diretoria da Companhia, conforme indicacdo do
Diretor-Presidente, submetendo sua recomenda¢do ao Conselho de Administracdo para a
respectiva eleicdo;

(ii) apresentar ao Conselho proposta de distribuicdo da remuneragao global anual entre os Diretores
e os Conselheiros, baseando-se em padrdes praticados no mercado de tecnologia da informacao,
bem como acompanhar o pagamento da remunerag¢do e, no caso desta ndo acompanhar os
padrdes praticados no mercado de tecnologia da informacgdo, comunicar ao Conselho;

(iii) opinar sobre o plano e os programas de outorga de opgao de compra, subscricdo ou concessao
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de agdes aos Administradores e Empregados da Companhia, bem como sua execugdo;

(iv) opinar sobre a participacdo dos Diretores e Empregados da Companhia nos lucros;

(v) examinar, os métodos de recrutamento e contratacdo adotados pela Companhia e por suas
controlada e subsididrias, sempre que o Comité julgar necessario;

(vi) apoiar a Diretoria na identificagdo, na Companhia e em suas controladas, e subsididrias, de
potenciais futuros lideres e acompanhar o desenvolvimento das suas respectivas carreiras

(vii) acompanhar a elaboragdo e implementagdo de um plano de sucessdo de executivos da
Companhia, com o objetivo de assegurar que a gestdao disponha de profissionais para a
contratacdo ou promogao, cuja experiéncia profissional e competéncias contribuam para o bom
desempenho e para a preservacdo de valor da Companhia, mantendo o referido plano sempre
atualizado para o acompanhamento periddico pelo Conselho, sendo que o plano de sucessdo do
Diretor-Presidente serd acompanhado pelo Conselho, sob coordenacdo do Presidente do
Conselho;

(viii)  acompanhar o processo de avaliagcdo anual dos executivos da Companhia, com base na defini¢do
e verificagdo do atingimento das metas de desempenho, financeiras e nao financeiras (incluindo
aspectos de Meio Ambiente, Sociais e Governanga — “ESG”), alinhadas com os valores e principios
éticos da Companhia, recomendando sua aprovacao pelo Conselho;

(ix) propor a forma de divulgacdo da remuneracdo dos Administradores na Proposta da
Administracdo a Assembleia Geral e no Formuldrio de Referéncia;

(x) proceder a autoavaliagdo de suas atividades e identificar possibilidades de melhorias na forma de
sua atuacgao; e

(xi) recomendar e acompanhar praticas sociais da Companhia, enquanto aspecto ESG, relacionadas a
modelos de trabalho, diversidade e inclusdo, qualificagdo de mao-de-obra e educag¢do para o
trabalho.

Artigo 36 — Cabera, ainda, ao Comité de Gente e Remuneracdo, apresentar proposta de remuneragdo dos
membros dos Comités, compativel com suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcgdes, sua
competéncia e reputacdo profissional e o valor de seus servicos no mercado, a qual sera submetida para
aprovacdo do Conselho. Nos meses da posse ou do desligamento dos membros dos Comités, o honorario
daquele més sera calculado proporcionalmente aos dias da vigéncia de seu mandato.

Comité de Estratégia
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Artigo 37 — O Comité de Estratégia serd composto por até 4 (quatro) membros, sendo 3 (trés) Conselheiros, a
maioria independentes. O Diretor-Presidente da Companhia participard como convidado permanente das
reunides e sem direito a voto.

Artigo 38 — S3o atribui¢cdes do Comité de Estratégia:

(i) analisar e discutir temas que viabilizem a construcdao da Visdao de Futuro e o Planejamento
Estratégico da Companbhia, incluindo as diretrizes estratégicas relacionadas aos aspectos de Meio
Ambiente, Sociais e Governanca (“ESG”), avaliando a real capacidade de entrega dos mesmos
pela Companhia, recomendando sua aprovacao pelo Conselho de Administracao;

(ii) avaliar, emitir parecer, encaminhar ao Conselho e acompanhar a evolu¢do das propostas da
Diretoria para executar a Visao de Futuro e o Planejamento Estratégico;

(iii) avaliar e recomendar os projetos de interesse relacionados a potenciais aquisicGes ou demais
operagoes societarias (“M&As”), apresentados pela Diretoria, para execu¢do da Visdo de Futuro e
do Planejamento Estratégico da Companhia, podendo indicar, a necessidade de submissdo ao
Conselho, conforme o valor envolvido na transacdo, bem como acompanhar o desenvolvimento
de tais projetos e/ou integractes, conforme aplicavel;

(iv) proceder a autoavalia¢do de suas atividades e identificar possibilidades de melhorias na forma de
sua atuacao; e

(v) emitir parecer sobre o Orcamento da Companhia, recomendando sua submissdao ao Conselho.
Comité de Governanga e Indicacdo
Artigo 39 — O Comité de Governanca e Indicagdo serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, todos
Conselheiros, sendo, o Presidente do Conselho de Administracdo membro permanente do Comité, e pelo
menos, 2 (dois) Conselheiros Independentes.
Artigo 40 — S3o atribuicdes do Comité de Governanca e Indicacdo:

(i) recomendar e acompanhar a adocdo de boas praticas de Meio Ambiente, Sociais e de
Governanca (“ESG”), assim como a eficicia de seus processos, propondo atualizacGes e melhorias
guando necessario, da Companhia e de suas controladas, coligadas e subsidiarias;

(i) acompanhar e opinar sobre a definicdo de metas de sustentabilidade, levando em consideragdo a
estratégia da Companhia, bem como acompanhar o processo de engajamento e consulta de
stakeholders, o desenvolvimento de planos de acdo sobre os temas sustentabilidade e

governanga e avaliar os relatérios integrados de desempenho ESG;

(iii) estabelecer os canais e processos para interacdo entre os acionistas de longo prazo da

16 /



REGIMENTO INTERNO DO @

Companhia e o Conselho, especialmente no que tange as questdes de estratégia, governanga,
remuneragdo, sucessdo e formagdo do Conselho com apoio da Diretoria de Relagdes com
Investidores;

(iv) selecionar e indicar ao Conselho pessoas que, atendidos os requisitos legais e as necessidades da
Companhia, e ouvidas as partes interessadas relevantes, possam ser candidatas a integrar as
chapas a serem aprovadas pelo Conselho - ou individualmente para submissdo a eleicdo pela
Assembleia de Acionistas;

(v) selecionar e indicar ao Conselho pessoas que, atendidos os requisitos legais e as necessidades da
Companhia, possam ser candidatas a integrar os Comités, assim como indicar membros externos;

(vi) selecionar e indicar ao Conselho pessoas para as posicoes de Conselheiro para repor eventuais
vacancias de cargos, durante o mandato em curso;

(vii) apoiar o Presidente do Conselho na organizacdo de um processo formal e periédico de avaliacao
de desempenho do Conselho e seus Comités, como oérgdos colegiados, do Presidente do
Conselho e dos Conselheiros, individualmente considerados, e da Secretaria de Governancga
Corporativa, que deverd ser realizado anualmente;

(viii)  garantir a existéncia, eficdcia e implementacdo de um plano de sucessdo de executivos,
acompanhando junto ao Comité de Gente e Remuneracdo sua execucao;

(ix) opinar sobre a divulgacdo das praticas de governanca da Companhia, inclusive no Formulario de
Referéncia e na Proposta da Administracdo a Assembleia Geral;

(x) opinar sobre a participacdo de pessoas vinculadas a Companhia como membro de Conselhos de
Administracdo, Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo e Conselhos Fiscais de
outras empresas, tanto de capital aberto como fechado;

(xi) apoiar o Conselho de Administragdao na avaliagdo dos candidatos a conselheiros quanto ao seu
enquadramento como membro independente;

(xii) validar o Plano de Desenvolvimento da Secretaria de Governanga Corporativa, estabelecendo e
acompanhando o cumprimento de suas metas; e

(xiii)  acompanhar periodicamente os trabalhos desenvolvidos pela Secretaria de Governanca
Corporativa.

CAPITULO X
Interagdao com o Conselho Fiscal
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Artigo 41 — O Conselho podera se reunir com o Conselho Fiscal, quando instalado, para tratar de assuntos de
interesse comum e troca de esclarecimentos e informagdes de interesse das partes.

Artigo 42 - As atas do Conselho Fiscal serdo encaminhadas tempestivamente aos membros do Conselho.

CAPITULO XI
Conflito de Interesses

Artigo 43 — Na hipdtese de ser constatado conflito de interesses ou interesse particular de um dos membros do
Conselho em relagdo a determinado assunto a ser decidido, é dever do préprio membro do Conselho
comunicar, tempestivamente, tal fato aos demais membros.

Paragrafo Primeiro — Caso algum membro do Conselho, que possa ter um potencial beneficio particular ou
conflito de interesses com alguma decisdo a ser tomada, ndo manifeste seu beneficio ou conflito de interesses,
qualguer outro membro do Conselho que tenha conhecimento da situagdo podera fazé-lo. A ndo manifestacao
voluntdria daquele membro serd considerada uma violacdo deste Regimento, caso o referido beneficio
particular ou conflito de interesses venham a se confirmar.

Paragrafo Segundo — Os Coordenadores dos Comités de Assessoramento, acompanhardo as situacdes de
conflitos de interesses, reais ou potenciais, entre os membros do Comité, devendo comunicar o Conselho
sobre tais fatos.

Paragrafo Terceiro — A Diretoria da Companhia, devera adotar as medidas cabiveis para identificar previamente
situacGes de conflitos de interesses, reais ou potenciais, de Conselheiros ou membros externos, devendo ainda
acompanhar tais situacdes e comunicar tempestivamente o Conselho.

Paragrafo Quarto — Tao logo identificado o conflito de interesses ou beneficio particular, a pessoa envolvida
afastar- se-4 das discussdes e deliberacGes, devendo ser restringido o acesso do membro a quaisquer
documentos relacionados a situagado, devendo retirar-se temporariamente da reunido até o encerramento do
assunto, mas podendo previamente a sua retirada prestar informacdes, fornecer detalhes, expor motivos e
dirimir eventuais duvidas a pedido do Conselho.

Paragrafo Quinto — A situacdo de conflito de interesses ou beneficio particular constara da ata da reunido.
Paragrafo Sexto — A competéncia do Conselho sobre o tema do conflito de interesses nao afasta a competéncia
da Assembleia Geral prevista em lei.

CAPITULO XII

Disposi¢cOes Gerais

Artigo 44 — O presente Regimento Interno podera ser alterado a qualquer tempo por deliberagdo da maioria
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dos membros do Conselho.

Artigo 45 — Os casos omissos serdo resolvidos em reuniGes do préprio Conselho, de acordo com a lei e o
Estatuto Social, cabendo ao Conselho, como érgao colegiado, dirimir quaisquer duvidas existentes.

Artigo 46 — O presente Regimento Interno foi aprovado e passou a vigorar a partir da reunido do Conselho de
29 de agosto de 2017, conforme alterado em 18 de marco de 2025.
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