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Esta apresentacao contém informacdes gerais sobre as atividades da TOTVS, baseadas em setembro de 2014, com dados apresentados de forma
resumida e que ndo possuem o objetivo de serem completos ou servirem como aconselhamento a potenciais investidores.

Eventuais declaragdes que possam ser feitas durante esta reunido, relativas as perspectivas de negocios, projecdes e metas operacionais e
financeiras da TOTVS constituem-se em crencas e premissas da Diretoria da Companhia, bem como em informacdes atualmente disponiveis.

Consideracdes futuras ndo sao garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e,
portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. Investidores devem compreender que condi¢cdes economicas gerais, condigdes
da industria e outros fatores operacionais podem afetar o desempenho futuro da TOTVS e podem conduzir a resultados que diferem materialmente
daqueles expressos em tais consideragdes futuras.

Nenhuma representacéo ou garantia, expressa ou implicita, € feita considerando a precisao, imparcialidade ou integridade das informacgdes
aqui contidas.

Esta reunido ndo constitui uma oferta, convite ou solicitacao de oferta para a subscricdo, ou compra de quaisquer valores mobiliarios € nenhuma
Informacao contida nele deve servir de base para qualquer contrato ou compromisso.
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* Empresa de software,
plataforma, servigos e consultoria

e [ider no Brasil e na América Latina

* Uma das maiores empresas de ERP do
mundo

* Forte governancga corporativa

» Solugoes flexiveis e escalaveis, aderentes a
clientes de diversos portes e segmentos de
atuacao

» Modelo de distribuigao com caracteristica
empreendedora, combinando filials e
franquias

» Resultados financeiros sustentaveis
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Pedro Passos

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

FORTE GOVERNANCA CORPORATIVA

* Mais de 68% de free float: e
uma corporagao sem grupo de controle; German Quiroga

e 8 dos 9 membros do Conselho
sao independentes

Laércio Sérgio Foldes Pedro Moreira Maria Helena Rodrigo Romero
Cosentino Salles de Santana Kede Lima Rodrigues
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SOFTWARE E SERVICOS
Confira as diversas areas atendidas por nossas solugdes dentro de seu segmento:
~
, Agricultura e Gestao de Agronegdcios | Cultivo, Procedimentos Culturais
AGROINDUSTRIA e Colheita | Originagédo de Graos | Subcontratagéo | Manutencao de Frotas |
Automacao em Campo )
4 )
MPS | MRP | CRP | APS | Controle de Chao de Fabrica | Automacgao
ags MANUFATURA + Industrial | Manutenc&o de Ativos | Gestdo Ambiental
\_ _/
~N
DISTRIBUIQAO + Supply Chain | TMS | WMS | OI\/_IS | Manutencao de Frotas | Frete
£ LOGISTICA Embarcador | Alfandega Portuaria
W,
)
PDV | Lojas de Departamento | Farméacia | OMS | Gestéo de Crédito |
VAREJO + Apoio aos Fornecedores
W,
)
CONSTRUQAQ + Gest.éo de Prqjetp_s e Obras | Desenvolvimento e Gestéo de Propriedades |
E PROJETOS Analises de Viabilidade
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SOFTWARE E SERVICOS
Confira as diversas areas atendidas por nossas solugdes dentro de seu segmento:

N

-
@ EDUCACAO
\_

==

Gestao Académica | Bibliotecas | Educacéo a Distancia | Portal Académico |
Processos de Selec¢éo

),
4 )
SAUDE + Plano de Saude e Gestao do Plano de Beneficios | Gestao Hospitalar | CCIH
\_ V),
~
SERVICOS + Gestdo de Contrato de Servigos e SLA | Manuteng&o de Ativos
y,
)
, Acompanhamento e Controle de Processos | Programacao | Timesheet |
JURIDICO + Gestdo de Desempenho
y,
)
FINANCIAL + Gestao de Investimento | Core Banking | Gestao de Crédito
SERVICES
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CADEIA DE VALOR INTEGRADA

O posicionamento diversificado da TOTVS nos torna a provedora mais competente para integrar diferentes cadeias de valor da economia, como:

MANUFATURA VAREJO CONSTRU(}AO E PROJETOS
Fornecedores Fornecedores Crédito

Producdo  Distribuidor Distribuidor ~ Varejista Construtores

Prestadores
de Servigo

Credito
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TOTVS NO BRASIL

Mais de 3 milhoes de pessoas acessando nossas solugdes todos os dias.

Distribuicao

5 Filiais

 S30 Paulo

* Rio de Janeiro
* Belo Horizonte

BRASIL " Recle
* Brasilia
® Filiais 52 Franquias
o Franquias  Em todo o territorio nacional

® Centros de Desenvolvimento Inovagéo

9 Centros de Desenvolvimento
» Estruturados por conhecimento segmentado

» + 3.000 pessoas em desenvolvimento
e suporte
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MERCADO INTERNACIONAL

Distribuicao
® 3 filiais (2 no México e 1 na Argentina)
* México — norte da América Latina
J * Argentina — sul da America Latina

+ 15 franquias
* Na América Latina

AMERICAS

™ Clientes ativos

B Canais
M Filiais

(ARG e MEX) Inovagao

2 Centros de Desenvolvimento
* TOTVS Labs — California
* México para localizagao Latam

@ Centros de Desenvolvimento

-




VISAO DE FUTURO
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NOSSA VISAO DE FUTURO

TECNOLOGIA FLUIDA

Facil utilizacdo, implementacao, além de simples e movel para promover
produtividade, compartilhamento e colaboracao, impactando mais individuos
e empresas.

v ESSENCIALIDADE

} Ofertas especificas orientadas ao “Core Business” de cada segmento com total
aderéncia.

A

ERP AGIL

Sistemas de Gestdo que “vivem na academia” para ficarem mais leves e, naturalmente,

focados em seu “CORE”, em “CLOUD” e “MOBILE”, promovendo uma interface de
uso natural.

~ Viabilizar novos comportamentos...
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NOSSA VISAO DE FUTURO
CONCEITOS GESTAO NEGOCIO
TOTVS Plataforma de produtividade e colaboragao

-
‘ ‘ fluig identi bpm ecm
T E C N O L O G I A R IDENTIDADE GESTAO DE GESTAO DE
PROCESS0S CONTEUDO
1 4

A AMBIENTE TRANSACIONAL
E Rk DE SISTEMAS ABERTOS

Novas experiéncias de uso
e completa aderéncia

~ Viabilizar novos comportamentos...
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RECEITA LIQUIDA (R$ MM)

445,6

&
404>

905 80,1
%

88,0

1.101,2
269,9

299,8

359,7

327,2

580,3

504,0

12M-3T10 12M-3T11 12M-3T12 12M-3T13 12M-3T14 © 3713 3T14
B Manutengdo = Servicos  Taxas de Licenciamento
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CRESCIMENTO

20,5%

17,4%
15,9% .

v 13,8%
12,1%

10,6% g9,

1,7% -
6,1% :
4,4%

12M-3T10  12M-3T11 12M-3T12  12M-3T13  12M-3T14
=0=Servicos  =EManutencdo  =©-Taxas de Licenciamento

TRANSICAO PARA Saa$S (R$ MM)

% RECEITA LIQUIDA

24,5% 24,2% 23,3% 22,2% 20,4%

45,8%

12M-3T10 12M-3T11 12M-3T12 12M-3T13 12M-3T14

W Servigos ® Manutengéo Taxas de Licenciamento



© ToTVs RECEITA RECORRENTE TOTAL (R$ MM)

12M-3T12  12M-3T13  12M-3T14 :  3T13 3T14

Receita Recorrente




O Torvs EBITDA (R$ MM)

12M-3T10 12M-3T11 12M-3T12 12M-3T13 12M-3T14 9M13 9M14 3T13 3T14
mmEBITDA EBITDA/RL




O Torvs LUCRO LIQUIDO (R$ MM)

rsy 68,1
56,4

15.3%

11,8%

12M-3T10 12M-3T11 12M-3T12 12M-3T13 12M-3T14 IM13 IM14 3T13 3114

m _ucro Liquido Margem Liquida




© Totvs FLUXO DE CAIXA E ENDIVIDAMENTO (R$ MM)

101,4

- 10,1 13,7

224 138
16,3
|
35,7 |
437,3 - 400,7
Divida Liquida Divida Bruta . Caixae Fluxodecaixa CAPEX Intangiveis  Dividendos Recompra de Financiamento  Caixa e Divida Bruta Caixa Liquido

2T14 2T14 ' equivalentes operacional acoes Liq. liquido equivalentes | 3T14 3T14
' - 2T14 T4
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MODELO DE SUBSCRICAO
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CASO HIPOTETICO Licenciamento
PARA FINS
MERAMENTE
ILUSTRATIVOS

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4

m Manutencao mLicencas

Nota: Inflacdo utilizada de 5% a.a.




© Totvs Simulacgio de venda no modelo de

CASO HIPOTETICO Subscrigao
PARA FINS

MERAMENTE

ILUSTRATIVOS

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4

m Manutencao m Licenciamento Diferido

Nota: Inflacdo utilizada de 5% a.a.




Q Totvs Simulacéo de venda no modelo de

CASO HIPOTETICO Subscrigao
PARA FINS

MERAMENTE

LUSTRATIVOS

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
m Subscricao

Nota: Inflacdo utilizada de 5% a.a.



© 1oTVS Receita de uma venda: licenciamento vs. subscricao

CASO HIPOTETICO
PARA FINS
MERAMENTE
ILUSTRATIVOS

1,30

0,66

0,97

0,32 0,33 0,35

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
—NModelo de licenciamento  ——Modelo de subscri¢ao

Nota: Inflacdo utilizada de 5% a.a.




© 1o1VS Receita acumulada de uma venda: licenciamento vs. subscricao

CASO HIPOTETICO
PARA FINS
MERAMENTE
ILUSTRATIVOS

2,47

2,29
1,30

1,17
0,97

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4

—NModelo de licenciamento  ——Modelo de subscri¢ao

Nota: Inflacdo utilizada de 5% a.a.




PERGUNTAS E RESPOSTAS
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