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PLANO DE INCENTIVO BASEADO EM ACOES!

1 DEFINICOES:
“Ag0es” significa as agdes ordindrias de emissao da Companhia.

“Acoes Restritas” significa as AgOes que serdo entregues aos respectivos

Participantes, nos termos deste Plano e dos Programas.
“CLT” significa a Consolidacao das Leis do Trabalho.

“Comité” significa o Comité de Gente e Remuneracao da Companhia, conforme
previsto em seu estatuto social, ou outro Comité que venha a ser especificamente
formado ou designado pelo Conselho de Administragao para administrar o Plano,

cujos membros nao sejam Participantes elegiveis no ambito deste Plano.

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administracdo da
Companbhia.

“Contrato” significa o Contrato de Concessao de A¢des e Outras Avencas, aprovado
pelo Comité, a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante no ambito dos

respectivos Programas.
“Companhia” significa a TOTVS S.A.

“Desligamento” significa qualquer ato ou fato que ponha fim a relac¢do juridica do
Participante com a Companhia, exceto nos casos de aposentadoria pelo Instituto
Nacional do Seguro Social em razao de invalidez permanente, falecimento ou
declaracao judicial de auséncia em face de desaparecimento do Participante.
Desligamento abrange, entre outras, as hipdteses de desligamento voluntario do
Participante, pedido de demissao, rentincia ao cargo, destituicao, substituicao ou nao
reeleicao como diretor estatutdrio sem vinculo de emprego e rescisao do contrato de
trabalho, por qualquer motivo, com ou sem justa causa, por iniciativa de qualquer

das partes ou por mutuo acordo.

! Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de abril de 2021.



“Participantes” significa os empregados e administradores da Companhia e de suas
controladas que sejam considerados elegiveis no ambito de cada um dos Programas,
excluidos os membros do Comité, que venham a ser indicados anualmente pelo

Comité para participarem do Plano.

“Periodos de Caréncia” significa o Periodo de Caréncia do Programa ILP Destaques,
o Periodo de Caréncia do Programa ILP Performance e o Periodo de Caréncia do

Programa ILP Master, em conjunto.

“Periodo de Caréncia do Programa ILP Destaques” significa o periodo de caréncia
de 3 (trés) anos contados da assinatura do respectivo Contrato, apoés o qual o
Participante adquire o direito de tornar-se titular das Ag¢oes Restritas outorgadas no
ambito do Programa ILP Destaques e a Companhia estard obrigada a transferir ao

Participante as A¢oes Restritas nos termos do Contrato.

Periodo de Caréncia do Programa ILP Performance” significa o periodo de caréncia
de 3 (trés) anos contados da assinatura do respectivo Contrato, apos o qual o
Participante adquire o direito de tornar-se titular das A¢des Restritas outorgadas no
ambito do Programa ILP Performance e a Companhia estara obrigada a transferir ao
Participante as A¢oes Restritas nos termos do Contrato, observado o atingimento dos
indicadores de performance de longo prazo, internos e externos da Companhia,

conforme venha a ser previsto no respectivo Contrato.

“Periodo de Caréncia do Programa ILP Master” significa o periodo de caréncia de 5
(cinco) anos contados da assinatura do respectivo Contrato, apds o qual o Participante
adquire o direito de tornar-se titular das Ag¢oes Restritas outorgadas no ambito do
Programa ILP Master e a Companhia estara obrigada a transferir ao Participante as

Ac0es Restritas nos termos do Contrato.
“Plano” significa este Plano de Incentivo Baseado em Acoes.

“Programas” significa, em conjunto, o Programa ILP Destaques, o Programa ILP
Performance e o Programa ILP Master.

“Programa ILP Destaques” significa o programa, sujeito ao presente Plano, para o
qual o Comité podera indicar, anualmente, a seu exclusivo critério, com base em
avaliacao de performance individual, que adota metodologia objetiva aprovada pelo
Conselho de Administragao, e é informada aos respectivos Participantes, a qual inclui
critérios como resultado, potencial e competéncias, determinados empregados da
Companhia e/ou de sociedades controladas em cargos ndo executivos (abaixo de
Gerente Executivo ou de outro cargo que venha a substitui-lo) que sejam
considerados, na referida avaliacao, “Destaques do Ano”. Embora seja possivel, nao
ha quaisquer regras que determinem que o Participante seja indicado todo ano para

participar deste programa.

“Programa ILP Master” significa o programa, sujeito ao presente Plano, para o qual

poderao ser indicados anualmente a participar, pelo Comité, a seu exclusivo critério,
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um grupo seleto de individuos considerados chave e criticos para a Companhia, que
estejam em cargos executivos, assim entendidos aqueles Participantes que ocupem o
cargo de gerente executivo ou superior (ou outros cargos que venham a substitui-
los), sejam empregados ou administradores estatutarios, observada a avaliagao de
performance individual, que adota metodologia objetiva aprovada pelo Conselho de
Administracao, e é informada aos respectivos Participantes, a qual inclui critérios
como resultado, potencial e competéncias. Para fazer jus as agOes restritas objeto da
outorga, o Participante devera cumprir a “diretriz de propriedade de a¢des” que
estabelece as seguintes obrigag¢des (i) no termo final do periodo de trés anos que se
seguir a data da outorga, (ii) no ultimo dia dos meses de maio, agosto e novembro
seguintes ao termo final do referido periodo de trés anos até a data da efetiva entrega
das agOes restritas pela Companhia, e (iii) na data da efetiva entrega das agOes
restritas pela Companhia, comprovar ser titular de acdes da Companhia cujo valor
de mercado corresponda a 12 (doze) saldrios brutos fixos mensais. Caso as datas de
comprovagao da titularidade das a¢Oes referidas na sentenga anterior coincidam com
periodos de vedagao da negociacao de a¢des da Companbhia, far-se-4 a verificagao no
segundo dia util imediatamente posterior a data em que se encerrar o periodo de
vedagao respectivo. Caso o Participante nao cumpra qualquer uma destas condigoes,
nédo fara jus ao recebimento das agdes restritas ao final do periodo de caréncia. E de
responsabilidade exclusiva do Participante garantir o cumprimento destas condigoes,
considerando eventuais variagdes no valor de seu salario bruto fixo mensal, bem
como nas eventuais variagoes do valor de mercado da agao da Companhia. Embora
seja possivel, ndo ha quaisquer regras que determinem que o Participante seja

indicado todo ano para participar deste programa.

“Programa ILP Performance” significa o programa, sujeito ao presente Plano, para o
qual sao elegiveis a participar anualmente, conforme indicagao do Comité, a seu
exclusivo critério, executivos da Companhia, assim entendidos aqueles Participantes
que ocupem o cargo de gerente executivo ou superior (ou outros cargos que venham
a substitui-lo), sejam empregados ou administradores estatutarios, observado o
atingimento dos indicadores de performance de longo prazo internos e externos da
Companhia estabelecidos anualmente pelo Conselho de Administragao e informados
aos Participantes, e a avaliagdao de performance individual, que adota metodologia
objetiva aprovada pelo Conselho de Administracao, também informada aos

respectivos Participantes, e inclui critérios como resultado, potencial e competéncias.

“Troca de Controle” significa qualquer um dentre os seguintes eventos: (i) a
aquisicao, por um acionista ou grupo de acionistas representando um interesse
comum, de 30% ou mais das a¢des representativas do capital social da Companhia;
ou (ii) uma reorganizagao societdria, incluindo fusao, incorporagao, incorporacao de
agoes, cisao seguida de incorporacao da parcela cindida ou qualquer operagao
semelhante que resulte na titularidade, por um acionista ou grupo de acionistas
representando um interesse comum, de 30% ou mais das a¢des representativas do

capital social da sociedade resultante.



3.1

3.2

OBJETIVOS DO PLANO

O Plano tem por objetivos: (i) estabelecer regras para que os Participantes possam
receber Ac¢des de forma nao onerosa; (ii) aumentar o alinhamento a médio e longo
prazo dos interesses dos Participantes com os interesses dos acionistas, ampliando o
senso de propriedade e o comprometimento dos Participantes por meio do conceito
de investimento e risco; (iii) fortalecer os incentivos para permanéncia e estabilidade
de longo prazo dos Participantes, dentro do contexto de uma companhia aberta; e (iv)
estimular o aumento da performance de longo prazo da Companhia, conforme

apurada através de indicadores de negdcios.

ADMINISTRACAO DO PLANO

Este Plano serd administrado pelo Comité, que terd amplos poderes para administra-

lo e interpreta-lo, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para:

(i) aprovar os Programas previstos neste Plano, bem como seu respectivo

regulamento;

(if) decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administragao deste

Plano, e interpretar e aplicar as normas gerais ora estabelecidas;

(iii)  selecionar, dentre as pessoas elegiveis a participar deste Plano, aqueles que
dele participarao em determinado exercicio social ou fixar os critérios para

sua determinacao;

(iv)  determinar o numero de AcOes Restritas a ser conferido para cada

Participante, observado o limite quantitativo previsto na Clausula 7;

(v) aprovar o Contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada um dos
Participantes;

(vi)  aditar as disposi¢des dos Programas conforme necessario a administragao
deste Plano, bem como ao atendimento dos interesses da Companhia, na
medida em que (a) tais alteragdes nao violem as disposi¢des deste Plano ou
dos Programas; ou (b) os direitos dos Participantes decorrentes de, ou
relacionados com este Plano nao sejam prejudicados; estando excluidas dessa
limitagdo eventuais adaptacdes que vierem a ser realizadas pelo Comité em

decorréncia de alteragdes implementadas na legislacao vigente;
(vii)  analisar casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, este Plano; e

(viii) dirimir duvidas quanto a interpretagao das normas gerais estabelecidas neste

Plano e tratar dos casos omissos.

As delibera¢des do Comité terdo carater vinculante para a Companhia e para os
Participantes, quando tomadas em observancia deste Plano, do respectivo Programa
ou da legislacao aplicavel.
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5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

Nenhum Participante poderd integrar o Comité, nem participar de discussoes em seu
ambito relativamente a este Plano ou a qualquer Programa ou Contrato, e, caso um
membro do Comité venha a ser indicado a participar de qualquer dos Programas, sua

adesao ficara condicionada a prévia rentincia ao cargo de membro do Comité.

Nenhum Participante poderd, ainda, em quaisquer outros 6rgaos da administragao
da Companbhia, participar das discussdes ou votar em qualquer matéria em que o
Participante tenha um potencial interesse relativo a este Plano, aos Programas ou a
qualquer Contrato, bem como com rela¢ao a sua remuneracao individual no ambito

deste Plano.

PARTICIPANTES DO PLANO E DISTRIBUICAO DAS ACOES RESTRITAS

Sao elegiveis a participar do Plano os empregados e os administradores estatutarios
que se enquadrem nos critérios fixados para os respectivos Programas, incluindo
individuos de destaque em suas respectivas dreas e executivos que ocupem certos

cargos selecionados pelo Comite.

Compete ao Comité a indicagao dos Participantes dentre os empregados e
administradores estatutarios elegiveis, bem como aprovar a distribuigao das Agdes

Restritas no ambito desses.

O Comité devera indicar anualmente os empregados e administradores estatutarios
elegiveis a participar de cada um dos Programas ou fixar os critérios para sua

determinacao.

PROGRAMAS DE INCENTIVO EM ACOES

Observadas as disposi¢des deste Plano, competira ao Comité aprovar e regular os
Programas que integram o presente Plano, bem como aprovar os respectivos

Contratos.

A outorga dos incentivos a cada Participante far-se-a por meio da celebragdao do
respectivo Contrato, o qual dispora sobre a outorga das AgOes Restritas
correspondentes, bem como os termos e condigdes para sua concessao. A assinatura
do Contrato pelo Participante implicard na aceitagdo de todas as condi¢des deste

Plano, bem como do respectivo Programa.

As Acdes Restritas outorgadas no ambito de cada um dos Programas serao

concedidas integralmente ao final dos Periodos de Caréncia aplicaveis.

O Comité devera implementar ciclos anuais de outorgas para cada um dos
Programas, observados os critérios nesses fixados, e o limite maximo de a¢des que

poderao ser outorgadas no ambito deste Plano, conforme previsto na Clausula 7.1.

O nuimero de ag¢des outorgadas em cada um dos Programas sera estipulado com base
no valor da remuneracgao livremente atribuivel a cada um dos Participantes, no

ambito dos respectivos Programas, conforme recomendado pelo Comité, de acordo



5.6

6.1

6.2

6.3

com os critérios de avaliacdo e performance individual de cada Participante, bem
como nas referéncias de posicionamento de mercado em relagdo a ancoragem e
alinhamento do pacote de remuneracao executiva. Este valor sera dividido pelo prego
de referéncia das agdoes da Companhia, calculado na forma prevista no item 8.2

abaixo.

Bonus Discricionario em Acgdes Restritas. Observado o limite de dilui¢do do Plano
previsto na Clausula 7.1, e considerando o niimero de Acdes Restritas a serem
entregues aos Participantes no ambito dos Programas de ILP Master, ILP
Performance e ILP Destaques, o Comité poderd, com o objetivo de atrair e reter
determinados individuos-chave da Companhia e/ou de sociedades controladas pela
Companhia, a seu exclusivo critério, utilizar eventual saldo remanescente de A¢des
Restritas no ambito deste Plano para concessdes adicionais aos Participantes, em

numero restrito.

5.6.1 A concessdao de AcgOes Restritas no ambito desta Clausula estara sujeita a
eventuais periodos de caréncia, regras de desligamento do Participante e
outros termos e condigdes especificos livremente fixados pelo Comité,

conforme estabelecidos nos respectivos Contratos.

5.6.2 O periodo de caréncia de AgOes Restritas concedidas no ambito desta
Clausula sera de, pelo menos, 3 (trés) anos contados da data de outorga das

Acoes Restritas.

CONTRATO DE CONCESSAO DE ACOES RESTRITAS

O Comité fixara os termos e as condi¢des dos Contratos, observados os termos e

condi¢des deste Plano e dos respectivos Programas.

Os Participantes e a Companhia celebrardao os respectivos Contratos, os quais
deverao prever a quantidade de Agdes Restritas a que o Participante tera direito se
cumpridas as condi¢des fixadas neste Plano, nos Programas e no Contrato,
determinada pelos critérios fixados pelo Comité, e, observado o disposto na Clausula
8.3 abaixo, diminuida em montante correspondente ao valor total do imposto de
renda retido na fonte, das contribui¢des previdenciarias e dos encargos trabalhistas

eventualmente devidos.

A obrigacao da Companhia de transferir A¢des Restritas no ambito deste Plano esta
sujeita (i) a celebragao de Contrato com cada um dos Participantes, (ii) a continuidade
do vinculo empregaticio e/ou estatutario, conforme o caso, de cada Participante com
a Companhia até o término do Periodo de Caréncia aplicavel; (iii) ao atendimento
das metas de performance fixadas para os Participantes, no caso do Plano
Performance, conforme previsto nos respectivos Contratos; (iv) ao atendimento da
diretriz de propriedade de a¢des estabelecidos no Programa ILP Master; e (v) a outras

condig¢oes eventualmente previstas nos respectivos Programas e Contratos.



7.1

7.2

8.1

8.2

8.3

8.4

9.1

LIMITE QUANTITATIVO

Poderao ser entregues A¢oes Restritas de acordo com esse Plano que representem, no
maximo, quando somadas as A¢des Restritas entregues sob a égide do ILP 2015
(conforme definido na Clausula 16.4) 5,68% (cinco virgula sessenta e oito por cento)

do capital social da Companhia.

Serao utilizadas, para fins deste Plano, A¢oes atualmente mantidas em tesouraria ou
que venham a ser adquiridas pela Companhia para tal fim, observada a
regulamentacao aplicavel. Alternativamente, a Companhia podera optar por realizar
0 pagamento referente as Ag¢des Restritas em dinheiro, observando os critérios de

preco fixados na Clausula 8.2.

PRECO DE CONCESSAO DAS ACOES RESTRITAS

A concessao das Acdes Restritas serad realizada a titulo gratuito aos Participantes,
desde que observados os termos deste Plano, em especial os Periodos de Caréncia e

as regras contidas em cada Contrato.

O preco de referéncia das A¢Oes Restritas, para os fins deste Plano, correspondera a
média da cotagao de fechamento das a¢cdes da Companhia nos 60 (sessenta) pregoes
anteriores a data da concessdo ou outro valor de acordo com critério determinado

pelo Comité que reflita o valor de mercado das Acdes.

Parcela das AgOes Restritas sera retida e vendida pela Companhia para fins de
pagamento do Imposto de Renda Retido na Fonte e demais tributos eventualmente
devidos pelo Participante, incidentes sobre a quantidade total de Acoes Restritas a
que o Participante faga jus. Assim, sera transferido efetivamente para o Participante
apenas o numero de AcOes Restritas liquidas daquelas necessdrias para cobrir os
custos do Imposto de Renda Retido na Fonte e demais tributos devidos pelo

Participante.

O namero, a espécie e a classe das Ac¢des Restritas no Contrato serao ajustados na
forma considerada apropriada pelo Comité em razao de (i) alteracao na estrutura de
capital da Companbhia; (ii) bonificagao, desdobramento ou grupamento de Agoes
promovidos pela Companhia; ou (iii) quaisquer reorganiza¢des societarias,
recapitaliza¢oes, fusdes, incorporagdes, permutas de Acdes, cisoes, liquidagao ou

dissolucdo envolvendo a Companhia.

TRANSFERENCIAS DAS ACOES RESTRITAS

Sujeito a continuidade do vinculo empregaticio e/ou estatutario, conforme o caso, do
Participante com a Companhia e/ou com sociedades controladas pela Companhia até
o término do Periodo de Caréncia aplicavel e as regras contidas em cada Contrato, as
Acdes Restritas serdo transferidas pela Companhia ao Participante no prazo de 60
(sessenta) dias do término do Periodo de Caréncia, conforme aplicdvel, bem como

nos termos do Contrato.
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11.1

11.2

11.3

11.4

11.5

NAO INTERFERENCIA NA RELACAO DE EMPREGO OU ESTATUTARIA

Nenhuma disposi¢ao deste Plano podera ser interpretada como constitui¢ao de
direitos aos Participantes, sejam empregados e/ou administradores estatutarios,
conforme o caso, além daqueles inerentes as A¢des Restritas, e nem conferira direitos
aos Participantes relativos a garantia de permanéncia como empregado e/ou diretor
estatutario da Companhia e/ou com sociedades controladas pela Companhia, ou
interferira de qualquer modo com o direito da Companbhia, sujeito as condigdes legais
e aquelas do contrato de trabalho ou de administracdo (no caso dos Participantes
estatutdrios sem vinculo empregaticio), de rescindir a qualquer tempo o

relacionamento com o Participante.

DESLIGAMENTO

Em caso de Desligamento do Participante por sua iniciativa ou por justa causa, a
qualquer momento durante os Periodos de Caréncia, conforme aplicaveis, o
Participante deixara de fazer jus ao direito de receber Ag¢oes Restritas. Nao obstante,
o Participante conservard o direito de titularidade sobre eventuais A¢des Restritas
que sejam de sua titularidade ao tempo do Desligamento, por forca do decurso dos

Periodos de Caréncia aplicaveis.

Observado o prazo estabelecido na Clausula 9.1 acima, em caso de Desligamento do
Participante por iniciativa da Companhia, sem justa causa, ou por mutuo acordo, o
Participante fara jus ao recebimento proporcional das Ag¢des Restritas objeto da
outorga, conforme o tempo ja transcorrido dos Periodos de Caréncia aplicaveis
calculados até a efetiva data de desligamento, sendo que, no caso do Programa ILP
Performance, a transferéncia das acdes somente sera devida ao final do respectivo
Periodo de Caréncia e sujeito a apuracdo das metas de performance fixadas no
Contrato. Considera-se como meés trabalhado integral, para fins de

proporcionalidade, aquele que tiver ao menos 15 dias trabalhados.

Observado o prazo estabelecido na Clausula 9.1 acima, em caso de aposentadoria
compulsdria, o Participante fara jus ao recebimento integral das A¢des Restritas que
lhe tiverem sido outorgadas, vencendo-se antecipadamente os Periodos de Caréncia
entdo vigentes, exceto na hipdtese do Programa ILP Performance, em que o
pagamento somente sera devido ao final do respectivo Periodo de Caréncia e sujeito

a apuragao das metas de performance fixadas no Contrato.

Na hipdtese de Troca de Controle, caso o Participante seja desligado
involuntariamente da Companhia, nos termos da Clausula 11.2 acima, no prazo de
12 (doze) meses a contar do respectivo evento, este fara jus ao recebimento integral
das Acoes Restritas, observados os indicadores de performance existentes e
informados ao Participante quando do evento em questao, aplicaveis as disposi¢des

acima apos o referido prazo de 12 (doze) meses.

Os demais casos de Desligamento nao previstos acima serdo regulados pelo Comité.
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12.1
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13.1
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14.1

15

15.1

15.2
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16.1

FALECIMENTO, DESAPARECIMENTO OU INVALIDEZ PERMANENTE

No caso de falecimento, desaparecimento ou invalidez permanente do Participante,
todos os Periodos de Caréncia serdo considerados vencidos antecipadamente, no
momento do falecimento, desaparecimento ou declaracdo de invalidez do
Participante pelo Instituto Nacional da Seguridade Social, fazendo esse ou seus
respectivos sucessores, conforme aplicavel, jus ao recebimento integral das Agdes
Restritas no prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar do evento em questao. Na
hipotese do Programa ILP Performance, serd desconsiderada a apuracdao dos
indicadores de performance e transferida a quantidade de AcOes Restritas

estabelecida no contrato.

DELIMITACAO DOS DIREITOS DO PARTICIPANTE

Nenhum Participante terd quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da

Companhia até a data de transferéncia das A¢des Restritas para os Participantes.

DIVIDENDOS E BONIFICACOES

As Acoes Restritas somente fardo jus aos dividendos, juros sobre o capital préprio e
demais proventos (integrais, em igualdade de condi¢des com os demais acionistas da
Companhia) declarados pela Companhia a partir da data da efetiva transferéncia da

titularidade das Agoes Restritas aos Participantes.

DATA DE VIGENCIA E TERMINO DO PLANO

O Plano entra em vigor na data de sua aprovacdao pela Assembleia Geral da
Companhia e permanece em vigor até 14 de dezembro de 2025, termo final da
vigéncia do Plano de Incentivo e Retencao baseado em Acles aprovado em
Assembleia Geral em 15 de dezembro de 2015 e aditado em 05 de abril de 2018 e 18
de abril de 2019, que por este Plano sera substituido, conforme regulado na Clausula
16.4 abaixo. Os Contratos firmados com base no Plano permanecerao em vigor até
que se cumpram as obrigag¢des neles pactuadas, ainda que, para tanto, as respectivas
vigéncias se estendam além do termo final do prazo de vigéncia para o Plano aqui

estabelecido.

Na hipotese de dissolucao, transformagdo, incorporacdo, fusao, cisao ou
reorganizacao da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade
remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas acles
admitidas a negociagdo em bolsa de valores, os Contratos em vigor, a critério do
Comité, poderao: (i) ser transferidos para a companhia sucessora; ou (ii) ter seus

Prazos de Caréncia antecipados, conforme aplicavel.

DISPOSICOES COMPLEMENTARES

Qualquer direito ao recebimento de A¢oes Restritas de acordo com este Plano fica

sujeito a todos os termos e condig¢oes aqui estabelecidos, termos e condigoes estes que

9



16.2

16.3

16.4

16.5

prevalecerao em caso de inconsisténcia a respeito de disposi¢oes de qualquer

contrato ou documento mencionado neste Plano.

O Comité, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera extinguir ou
suspender o Plano, ou, ainda, rever as condi¢gdes do Plano, desde que nao altere os
respectivos principios basicos, especialmente os limites maximos para a transferéncia
de Agdes Restritas aprovados pela Assembleia Geral. A Assembleia Geral poderd,
ainda, aprovar um novo plano de incentivo baseado em ac¢des da Companhia,
inclusive a fim de permitir a aquisi¢ao de a¢des que excedam os limites maximos

aprovados no presente Plano.

O Comité podera ainda estabelecer tratamento particular para casos e situagdes
especiais, durante a vigéncia do Plano, podendo inclusive deliberar sobre a concessao
de A¢des Restritas adicionais, desde que nao sejam afetados os direitos ja concedidos
aos Participantes e respeitado o limite quantitativo estabelecido na Clausula 7.1. Tal

tratamento particular ndo constituira precedente invocavel por outros Participantes.

Este Plano substituird, a partir de 1° de janeiro de 2022, o Plano de Incentivo e
Retencao baseado em Ac¢des aprovado em Assembleia Geral em 15 de dezembro de
2015 e aditado em 05 de abril de 2018 e 18 de abril de 2019 (“ILP_2015"),
permanecendo integras e em vigor as outorgas de Acdes Restritas realizadas de
acordo com o ILP 2015 até 31 de dezembro de 2021.

Os casos omissos neste Plano serao regulados pelo Comiteé.

L

10



