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ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS, CUMULATIVAMENTE, EM 20 DE ABRIL DE 2021

1. DATA, HORARIO E LOCAL: No dia 20 de abril de 2021, as 10 horas, na sede social
da TOTVS S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Av. Braz Leme, 1000, Casa Verde, CEP 02511-000.

2. CONVOCACAO: Edital de convocagio publicado nos dias 23, 24 e 25 de marco de
2021, no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo, nas pdaginas 126, 191 e 196,
respectivamente, e no jornal Valor EconOomico, nas paginas E12, E18 e E37,

respectivamente.

3. PRESENCAS: Presentes, na assembleia geral ordindria, acionistas representando
72,44% do capital social da Companhia com direito a voto, e, na assembleia geral
extraordindria, acionistas representando 72,24% do capital social da Companhia com
direito a voto, conforme (i) assinaturas apostas na “Lista de Presenca de Acionistas” e
(ii) boletins de voto a distancia, recebidos diretamente na Companhia e por meio da Itat
Corretora de Valores S.A., agente escriturador da Companhia, nos termos da Instrugao
CVM n° 481/09. Presentes, também, o Sr. Irdes Xavier, representante da Ernst & Young
Auditores Independentes S.S.; a Sra. Evelyne Ferrari, representante da APSIS
Consultoria e Avalia¢cdes Ltda.; o Sr. Laércio José de Lucena Cosentino, Presidente do
Conselho de Administragao; o Sr. Mauro Gentile Rodrigues da Cunha, membro do
Comité de Auditoria; e o Sr. Gilsomar Maia Sebastido, Diretor Vice-Presidente

Financeiro e Diretor de Rela¢des com Investidores.

4. COMPOSICAO DA MESA: Presidente da Mesa: Sr. Laércio José de Lucena
Cosentino; Secretdria: Sra. Claudia Karpat.

5. PUBLICACOES, LEITURAS E DOCUMENTOS: As demonstracdes financeiras da
Companhia foram publicadas no dia 11 de fevereiro de 2021 no Diario Oficial do Estado
de Sao Paulo e no Jornal Valor Econémico, nas paginas 25 e E21, respectivamente. Foi
dispensada a leitura dos documentos referidos no artigo 133 da Lei n® 6.404/76. Nao ha
parecer do Conselho Fiscal, tendo em vista que o mesmo nao se encontra instalado. Os
demais documentos que suportam as delibera¢des sobre a ordem do dia abaixo descrita
foram disponibilizados na forma da regulamentacao aplicavel e do estatuto social da

Companhia.
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6. ORDEM DO DIA: (a) Em Assembleia Geral Ordindria: (i) tomar as contas dos

administradores, examinar, discutir e votar as demonstrac¢des financeiras da Companhia

referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020; (ii) deliberar sobre
orcamento de capital para fins do artigo 196 da Lei n® 6.404/76; (iii) deliberar sobre a
destinagao do lucro liquido do exercicio e sobre a distribui¢ao de dividendos; e (iv) fixar

a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria

para o exercicio de 2021; e (b) Em Assembleia Geral Extraordindria: (i) aprovar Plano
de Incentivo Baseado em Acdes; (ii) aprovar o aumento do capital social mediante a
capitalizagdo de saldo da reserva de retengao de lucros, sem a emissao de novas agoes;
(iii) conforme descrito abaixo e melhor detalhado na Proposta da Administragdo, no
Estatuto Social da Companhia: (a) alterar o caput do Artigo 5° para refletir o novo valor
do capital social da Companhia; (b) alterar o caput do Artigo 6° e os Paragrafos 1° e 22,
para refletir a altera¢do do limite do capital autorizado e explicitar outras possibilidades
de aumento do capital social dentro do limite do capital autorizado; (c) alterar o caput
do Artigo 16 para refletir nova estrutura do Conselho de Administragao, com a reducao
do ntimero maximo de membros para sete; (d) alterar o Artigo 19, alineas (xv), (xvi) e
(xxi), para ajustar as competéncias do Conselho de Administragao; (e) incluir as alineas
(iv) e (v) no Artigo 22, para incorporar ao Estatuto competéncias do Comité de Gente e
Remuneracao previstas no Regimento Interno do Conselho de Administracao e Comités
de Assessoramento da Companbhia; (f) incluir Pardgrafo 3° no Artigo 23, para prever o
tratamento a ser dado em caso de impedimento tempordrio do coordenador do Comité
de Auditoria da Companhia; (g) ajustar o Artigo 26, caput, e seguintes, para excluir o
cargo de Diretor Executivo Chefe e alterar o nimero de Diretores Vice-Presidentes; (h)
alterar o Artigo 37, caput, para criar reserva estatutdria; (i) incluir novo Artigo 55, para
regular os acordos de indenidade que venham a ser eventualmente firmados pela
Companhia com seus administradores e demais colaboradores; e (j) ajustar o estilo de
redagao e a numeragao dos artigos; (iv) consolidar o Estatuto Social da Companhia, de
sorte a refletir as alteragdes aprovadas na assembleia; (v) deliberar sobre proposta de
incorporagao (“Incorporagao”), pela Companhia, da sua controlada Neolog Consultoria
de Sistemas S.A., companhia com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini n° 1.681, 14° andar, Condominio Edificio
Berrini, CEP 04571-001, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 05.254.381/0001-59, com seus atos
constitutivos devidamente arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.300.475.224,

(“Neolog”), nos termos e condigOes estabelecidos no Protocolo e Justificagao de
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Incorporagao firmado pelos administradores da Companhia e da Neolog em 12 de marco
de 2021 (“Protocolo”); (vi) ratificar a nomeagao da APSIS Consultoria e Avaliagdes
LTDA. (CNPJ/ME n° 08.861.365/0001-30), como sociedade especializada responsavel
pela avaliagao do patrimoénio liquido da Neolog a ser vertido para a Companhia pelo
seu valor contabil, e pela preparagao do laudo de avaliagao correspondente (“Laudo de
Avalia¢ao”); (vii) examinar, discutir e aprovar o Laudo de Avaliacao; e (viii) aprovar a

Incorporagao.

7. DELIBERACOES: Apos as discussdes relacionadas as matérias constantes da Ordem
do Dia e a leitura do mapa de votagao sintético, consolidando os votos proferidos por
meio de boletins de voto a distancia, o qual permaneceu a disposi¢ao dos acionistas
presentes, nos termos do paragrafo 4° do artigo 21-W da Instrucao CVM n° 481/09,
registrando-se as abstengdes e votos favoraveis e contrarios em cada caso, os acionistas

deliberaram:

Em Assembleia Geral Ordinéaria:

7.1. Aprovar, pela unanimidade dos acionistas presentes votantes, tendo sido
computados 289.995.711 votos a favor e 121.306.771 abstengoes, incluindo as abstengoes
dos acionistas LC EH Participagdes e Empreendimentos, Laércio José de Lucena
Cosentino, Gilsomar Maia Sebastido, Alexandre Haddad Apendino, Dennis
Herszkowicz, Gustavo Dutra Bastos; Juliano de Miranda Tubino e Marcelo Eduardo
Sant’Anna Cosentino, conforme constard do mapa de votacdo, as contas dos
administradores e as demonstra¢des financeiras da Companhia, acompanhadas dos
relatérios da administragdo, dos auditores independentes e do Comité de Auditoria,
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

7.2. Aprovar, pela maioria dos acionistas presentes votantes, tendo sido computados
376.006.032 votos a favor, 30.103.135 votos contrarios e 5.193.315 abstengdes, a proposta
de or¢camento de capital para o ano de 2021, para fins do artigo 196 da Lei n° 6.404/76,

conforme detalhado no Anexo II a Proposta da Administra¢ao para esta Assembleia.

7.3. Aprovar, pela maioria dos acionistas presentes votantes, tendo sido computados
375.265.678 votos a favor, 30.843.489 votos contrarios e 5.193.315 abstengdes, a seguinte
proposta de destinagao do lucro liquido relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, observadas a legislagao societaria vigente e as disposigOes constantes
do estatuto social da Companhia:
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Lucro Liquido R$ 294.957.888,68
Reserva Legal R$ 14.747.894,43
Juros sobre Capital Proprio — declarados em 03/08/2020  R$ 39.742.843,21
Juros sobre Capital Proprio — declarados em 15/12/2020  R$ 56.775.735,10
Dividendos R$ 50.960.366,03
Reserva de Retencao de Lucros R$ 132.731.049,91

Como se vé na tabela-resumo acima, da totalidade do lucro liquido do exercicio, no valor
total de R$ 294.957.888,68, foi destinada da seguinte forma:

(a) R$ 14.747.894,43 a constituicao de reserva legal;

(b) R$ 39.742.843,21 a titulo de juros sobre capital proprio ja declarados em 3 de
agosto de 2020 e pagos em 22 de outubro de 2020;

(c) R$ 56.775.735,10 a titulo de juros sobre capital proprio ja declarados em 15 de

dezembro de 2020 e a serem pagos em 20 de maio de 2021;

(d) R$ 50.960.366,03 a titulo de dividendos a serem pagos em 20 de maio de 2021,
conforme aprovado nas reunides do Conselho de Administracao de 03 de agosto de
2020, 15 de dezembro de 2020 e 08 de fevereiro de 2021; e

(e) R$ 132.731.049,91 a reserva de retengao de lucros, nos termos do artigo 196 da
Lei n® 6.404/76, com base em orcamento de capital aprovado nesta Assembleia.

Os juros sobre capital proprio a pagar, serdo pagos sem a reten¢ao do imposto de renda,
da seguinte forma: (i) mediante o crédito automatico para aqueles acionistas que
contenham a inscri¢do do CPF/CNPJ e que ja tenham informado os dados bancarios
(Banco/Ageéncia/Conta Corrente); (ii) para os acionistas cujo cadastro ndo contenha a
inscricao de CPF/CNP] e/ou indicacdo dos dados bancdrios (Banco/Agéncia/Conta
Corrente), os juros sobre capital proprio serao pagos a partir do terceiro dia ttil contado
da data de atualizagdo cadastral nos arquivos eletronicos do Banco Itati S.A., que podera
ser efetuado por meio de qualquer agéncia da rede ou através de correspondéncia
dirigida ao Banco Itat S.A. - Diretoria de servigos para o Mercado de Capitais, situada
na Avenida Eng. Armando de Arruda Pereira, n° 707, 9° andar, Jabaquara, Sao Paulo/SP,

CEP 04344-902; (iii) os acionistas usudrios das custddias fiducidrias terdo seus juros sobre
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capital proprio disponibilizados conforme procedimentos definidos pela Bolsa de

Valores.

7.4. Aprovar, pela maioria dos acionistas presentes votantes, tendo sido computados
398.392.031 votos a favor, 2.301.575 votos contrarios e 10.608.876 abstencdes, a fixacao da
remuneragao global anual dos administradores em até R$ 50.287.262,08, sendo
R$9.423.822,57 destinados ao Conselho de Administracao e R$40.863.439,51 destinados

a Diretoria Executiva.

7.5. Em razao da formulagao do pedido de que trata o artigo 161, §2° da Lei das S.A,,
por acionistas titulares de agoes representativas de mais de 2% do total do capital social
da Companbhia, foi aprovada a instalagao do Conselho Fiscal, com trés membros titulares

e trés suplentes, para mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2022.

7.6. Eleger, por maioria, os seguintes candidatos indicados pelos acionistas Constellation
70 Previdencia Fi Previdencia Multimercado; Constellation 100 Prev FIM FIFE;
Constellation Compounders ESG Master FIA; Constellation Icatu 70 Prev FIM;
Constellation Inovacao FIA BDR Nivel I; Constellation Master Fundo de Investimento
de acbes; Constellation Qualificado Master FIA; Constellation Reserva Fundo de

Investimento em Ac¢oes e Constellation SulAmerica Prev FIM: como membros titulares

do Conselho Fiscal da Companhia: (i) Sr. Luiz Carlo Nannini, brasileiro, casado,

residente e domiciliado na cidade de Campinas e Estado de Sao Paulo, na Alameda dos
Ingazeiros 125, portador da Carteira de Identidade n® 9.221.586-5 e inscrito no CPF/ME
sob o0 n® 038.563.538-95, tendo sido langados 108.215.798 votos favoraveis e registradas
27.230.000 abstengoes; (ii) Sr. Fernando Heitor Batista Vaccari, brasileiro, casado,
residente e domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Diogo Jacome, 553, apto
52, portador da Carteira de Identidade n°® 24.898.372-6, e inscrito no CPF/ME sob o n°®
287.308.212-60, tendo sido langados 108.215.798 votos favoraveis e registradas 27.230.000
abstencoes; e (iii) Sr. Luiz Gotardo Furlan, brasileiro, casado, residente e domiciliado na
cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Luxemburgo, 370, portador da
Carteira de Identidade n® 34.441.551x, e inscrito no CPF/ME sob o n?® 329.669.418-80, ,
tendo sido langados 108.215.798 votos favoraveis e registradas 27.230.000 abstengdes; e

como membros suplentes do Conselho Fiscal da Companhia: (i) Sr. Sergio Citeroni,

brasileiro, divorciado, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua
José Leite e Oiticica, 240, apto. 24, portador da Carteira de Identidade n® 8.177.307-6 e
inscrito no CPF/ME sob o n® 042.300.688-67 tendo sido lancados 108.215.798 votos
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favoraveis e registradas 27.230.000 abstengoes, (ii) Sr. Tiago Curi Isaac brasileiro, casado,
residente e domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Lauro Muller, 12, apto
64A, portador da Carteira de Identidade n® 34.906.922-0, e inscrito no CPF/ME sob o n®
303.612.048-33, tendo sido langados 108.215.798 votos favoraveis e registradas 27.230.000
abstencdes; e (iii) Sra. Monica Hojaij Carvalho, brasileira, divorciada, residente e
domiciliada na cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Edison, 640, apto 191B1, portadora
da Carteira de Identidade n® 18.714.329-8, e inscrito na CPF/ME sob o n® 137.295.488-08,
tendo sido langados 108.215.798 votos favoraveis e registradas 27.230.000 abstengoes.

Registrar que a acionista Caixa de Previdéncia do Banco do Brasil indicou os seguintes

candidatos para o Conselho Fiscal da Companhia, ndo eleitos: como membros titulares:

(i) Maria Izabel Gribel de Castro, brasileira, economista, residente e domiciliada em
Brasilia, no Distrito Federal, na SHIS QL 14, conjunto 3, casa 4 — Lago Sul, portadora da
Carteira de Identidade n® 434.429, emitida pela SSP-DF, e inscrito no CPF/ME sob o n®
280.109.221-53, tendo sido langados 2.819.431 votos a favor e 132.626.367 abstencdes; (ii)
Vera Lucia de Almeida Pereira Elias, brasileira, residente e domiciliada na cidade e
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Uruguai, 481, apto. 602, portadora da Carteira de
Identidade n° 04.106.750-5, emitida pelo IFP/R], e inscrita no CPF/ME sob o n°
492.846.497-49, tendo sido langcados 2.819.431 votos a favor e 132.626.367 abstengdes; e
(iii) Mauricio Augusto de Souza Lopes, brasileiro, residente e domiciliado na cidade e
Estado de Sao Paulo, na Rua Carlos Alberto Vanzolini, 445, apto. 102, portador da
Carteira de Identidade n® 17.842.857-7, e inscrito no CPE/ME sob o n? 106.159.278-23,
tendo sido langados 2.819.431 votos a favor e 132.626.367 abstenc¢des; e, como membros
suplentes: (i) Jodo Orlando Lima Carneiro, brasileiro, contador, residente e domiciliado
na cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Mascote n® 1.159, portador da Carteira de
Identidade n® 4.316.721-72, e inscrito no CPF/ME sob o n? 867.245.095-72, tendo sido
lancados 2.819.431 votos a favor e 132.626.367 abstengdes; (ii) Arlete de Aratjo Silva
Nese, brasileira, residente e domiciliada na cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Alberto
Faria, 1.320, portadora da Carteira de Identidade n® 16.344.355-5, e inscrita no CPF/ME
sob o n?® 052.890.828-67, tendo sido lancados 2.819.431 votos a favor e 132.626.367
abstencoes; e (iii) Geraldo Medeiros de Morais, brasileiro, residente e domiciliado na
cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Maranhao, 213, apto. 11, portador da Carteira de
Identidade n® 416.032, e inscrito no CPF/ME sob o n® 005.957.167-50, tendo sido lancados
2.819.431 votos a favor e 132.626.367 abstencoes.
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Os Conselheiros Fiscais ora eleitos serdo investidos nos respectivos cargos mediante
assinatura de termos de posse no livro préprio, oportunidade em que farao ou

ratificarao, conforme o caso, a declaracao de desimpedimento prevista em Lei.

7.7. Fixar, pela unanimidade dos acionistas presentes votantes, tendo sido langados
111.035.229 votos favoraveis e registradas 300.267.253 abstencdes, que a remuneragao de
cada membro em exercicio do Conselho Fiscal corresponda ao minimo legal, nos termos
do artigo 162, §3°% da Lei das S.A.

Em Assembleia Geral Extraordindria:

7.8. Aprovar, pela maioria dos acionistas presentes votantes, tendo sido computados
305.377.751 votos a favor, 94.489.516 votos contrarios e 10.279.376 absten¢des, o Plano de
Incentivo Baseado em Agdes, nos termos da Proposta da Administragao. A versao do
referido plano passa a fazer parte integrante da ata que se refere a presente assembleia

como Anexo 1.

7.9. Aprovar, pela maioria dos acionistas presentes votantes, tendo sido computados
400.316.135 votos a favor, 4.637.193 votos contrarios e 5.193.315 abstenc¢des, o aumento
do capital social em R$ 136.903.622,84 (cento e trinta e seis milhdes, novecentos e trés
mil, seiscentos e vinte e dois reais e oitenta e quatro centavos), sem a emissao de novas
agoes, mediante a capitalizagao de saldo da reserva de reteng¢ao de lucros no mesmo
valor, com a consequente alteracdo do caput do artigo 5° do estatuto social da

Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 5% - O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de
R$1.519.412.187,27 (um bilhdo, quinhentos e dezenove milhdes, quatrocentos e doze mil,
cento e oitenta e sete reais e vinte e sete centavos), dividido em 577.913.181 (quinhentas
e setenta e sete milhoes, novecentas e treze mil, cento e oitenta e uma) acoes ordindrias,

todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”
7.10. Conforme descrito abaixo, no Estatuto Social da Companhia, aprovar:

7.10.1.  Por maioria dos acionistas presentes votantes, tendo sido computados
400.316.135 votos a favor, 4.637.193 votos contrarios e 5.193.315 abstencoes, a
alteracdo do caput do Artigo 5° para refletir o novo valor do capital social da
Companhia;
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7.10.2.  Por maioria dos acionistas presentes votantes, tendo sido computados
373.337.388 votos a favor, 31.615.940 votos contrarios e 5.193.315 abstencoes, a
alteracao do caput do Artigo 6° e os Paragrafos 1° e 2°, para refletir a alteragdo do
limite do capital autorizado e explicitar outras possibilidades de aumento do capital
social dentro do limite do capital autorizado;

7.10.3. Por unanimidade dos acionistas presentes votantes, tendo sido
computados 404.953.328 votos a favor e 5.193.315 abstengoes, a alteragao do caput
do Artigo 16 para refletir nova estrutura do Conselho de Administra¢do, com a

reducdo do nimero maximo de membros para sete;

7.10.4. Por maioria dos acionistas presentes votantes, tendo sido computados
395.404.658 votos a favor, 9.548.670 votos contrarios e 5.193.315 abstencoes, a
alteracdo do Artigo 19, alineas (xv), (xvi) e (xxi), para ajustar as competéncias do

Conselho de Administragao;

7.10.5. Por unanimidade dos acionistas presentes votantes, tendo sido
computados 404.953.328 votos a favor e 5.193.315 abstengoes, a inclusao das alineas
(iv) e (v) no Artigo 22, para incorporar ao Estatuto competéncias do Comité de Gente
e Remuneracao previstas no Regimento Interno do Conselho de Administracao da

Companhia;

7.10.6. Por unanimidade dos acionistas presentes votantes, tendo sido
computados 404.953.328 votos a favor e 5.193.315 abstengdes, a inclusdo Paragrafo
3° no Artigo 23, para prever o tratamento a ser dado em caso de impedimento

temporario do coordenador do Comité de Auditoria da Companhia;

7.10.7. Por unanimidade dos acionistas presentes votantes, tendo sido
computados 404.953.328 votos a favor e 5.193.315 abstengdes, o ajuste do Artigo 26,
caput, e seguintes, para excluir o cargo de Diretor Executivo Chefe e alterar o
numero de Diretores Vice-Presidentes;

7.10.8. Por unanimidade dos acionistas presentes votantes, tendo sido
computados 404.953.328 votos a favor e 5.193.315 abstengoes, a alteragao do Artigo

37, caput, para criar reserva estatutaria;

7.10.9. Por maioria dos acionistas presentes votantes, tendo sido computados
234.838.198 votos a favor, 167.177.837 votos contrarios e 8.130.608 abstencoes, a
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inclusdao do novo Artigo 55, para regular os acordos de indenidade que venham a
ser eventualmente firmados pela Companhia com seus administradores e demais

colaboradores; e

7.10.10. Por unanimidade dos acionistas presentes votantes, tendo sido
computados 404.953.328 votos a favor e 5.193.315 abstencdes, o ajuste do estilo de

redagao e a numeragao dos artigos.

7.11. Aprovar, por maioria dos acionistas presentes votantes, tendo sido computados
396.213.458 votos a favor, 8.739.870 votos contrarios e 5.193.315 abstengbes, a
consolidagao do Estatuto Social da Companhia, de sorte a refletir as alteragdes aprovadas
nos itens 7.9 e 7.10 acima, o qual passa a fazer parte integrante da ata que se refere a

presente assembleia como Anexo II.

7.12. Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes votantes, tendo sido
computados 402.809.449 votos a favor e 7.337.194 abstengdes, depois de examinado e
discutido, o Protocolo da Incorporagdo, pela Companhia, da sua controlada Neolog,
qualificada acima, nos termos e condigoes estabelecidos Protocolo, o qual encontra-se

anexo a presente ata como Anexo III.

7.13. Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes votantes, tendo sido
computados 402.809.449 votos a favor e 7.337.194 abstengdes, a ratificagdo da nomeacao
da APSIS Consultoria e Avaliagdes Ltda. qualificada acima, como sociedade
especializada responsavel pela avaliacao do patrimoénio liquido da Neolog a ser vertido
para a Companhia pelo seu valor contdbil, na data-base de 31 de janeiro de 2021,

responsavel pela preparagao do Laudo de Avaliagao.

7.14. Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes votantes, tendo sido
computados 406.846.764 votos a favor e 3.299.879 abstengdes, depois de examinado e
discutido, o Laudo de Avaliagdo, o qual encontra-se anexo a presente ata como Anexo
IV. O representante da APSIS Consultoria e Avaliagoes Ltda., presente a assembleia,
esteve a disposigdo para prestar aos acionistas todos os esclarecimentos necessarios no

tocante ao Laudo de Avaliagao.

7.15. Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes votantes, tendo sido
computados 406.846.764 votos a favor e 3.299.879 abstengdes, a Incorporagao, nos termos
previstos no Protocolo.
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Registra-se que:

(i) A Neolog sera sucedida pela Companhia em todos os seus direitos e
obrigacdes, nos termos do artigo 227 da Lei n® 6.404/76, e as a¢Oes de emissao
da Neolog serao extintas, nos termos do §1° do artigo 226 da Lei n® 6.404/76,
sem a atribui¢do de agdes de emissdo da Companhia em substitui¢ao aos
direitos de acionista;

(if) Tendo em vista que o patrimoénio liquido da Neolog, cuja tinica acionista é a
Companhia, ja estd integralmente refletido no patrimonio liquido da
Companhia, em decorréncia da aplicagdo do método de equivaléncia
patrimonial, ndo haverd aumento de capital da Companhia ou emissao de
novas agoes em decorréncia da Incorporacao da Neolog;

(ili) Em razdo das caracteristicas da Incorporacdo da Neolog, a Companhia
entende nao ser necessdria a preparagao do laudo a que se refere o artigo 264
da Lei n® 6.404/76, entendimento este que é ora ratificado pelos acionistas; e

(iv)  Em virtude dos fatos registrados acima, nao havera direito de recesso em
decorréncia da Incorporagao da Neolog.

7.16. Registrar que fica a administragao da Companhia autorizada a praticar todos os
atos necessarios, relativos, complementares ou decorrentes da Incorporagao da Neolog,
ficando seus membros desde ja investidos dos mais amplos poderes para representar a
Companhia (por si e na qualidade de sucessora da Neolog) perante autoridades publicas
federais, estaduais ou municipais, incluindo Juntas Comerciais, secretarias federais,
estaduais ou municipais, podendo promover junto aos 6érgaos publicos competentes as
alteracdes que se fizerem necessarias, bem como a devida baixa da inscri¢do no
CNPJ/ME e demais inscrigoes fiscais.

8. ESCLARECIMENTOS: Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de
sumario, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei n® 6.404/76, e sua publicacdo com
a omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafo 2% da Lei

n® 6.404/76, e do artigo 10, paragrafo 6°, do Estatuto Social da Companhia.

9. ENCERRAMENTO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foram
os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente
ata lida e aprovada, bem como os respectivos anexos, tendo sido assinada por todos os

presentes, contabilizando-se ainda como presentes e assinantes, na forma do artigo 21-

10
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V, parédgrafo tnico, da Instru¢ao CVM n® 481/2009, os acionistas que votaram por meio

de Boletim de Voto a distancia.
Mesa: Laércio José de Lucena Cosentino - Presidente. Claudia Karpat - Secretaria.

Acionistas Presentes: Em Assembleia Geral Ordinaria: p.p./ Paulo Roberto Bellentani
Brandio - Aberdeen Latin American Income Fund LLC; Aberdeen Standard Sicav I - e.
M. S. Companies Fund; Aberdeen Standard Sicav I - Latin American Equity Fund;
Amundi Index Solutions; Best Investment Corporation; Bestinver Latam, FI; Bestinver
Sicav - Bestinver Latin America; IT Now Ibovespa Fundo de Indice; IT Now Igct Fundo
de Indice; IT Now Pibb Ibrx-50 Fundo de Indice; Itat Caixa Acbes - Fundo de
Investimento; Itat Dunamis Advanced Fundo de Investimento em Ac¢des; Itad Dunamis
Master Fundo de Investimento em Agoes; Itat Governanca Corporativa A¢des - Fundo
de Investimento; Itat Hunter Total Return Multimercado Fundo de Investimento; Itati
Ibovespa Ativo Master FIA; Itat IBrX Ativo Master FIA; Itat Index Agdes Ibovespa -
Fundo de Investimento; Itat Index A¢odes IBrX - Fundo de Investimento; Itad Momento
Agoes FDO de Investimento; Itat Momento Esg A¢des Fundo de Investimento; Itat
Momento IQ Ac¢des Fundo de Investimento; Itati Previdéncia IBrX FIA; Itat Small Cap
Master Fundo de Investimento em Ac¢oes; Janus Henderson Fund; Natixis AM Funds;
Priviledge; e Univers Cnp 1. p.p./ André de Souza Lima - Constellation 100 Prev FIM
Fife; Constellation 70 Previdéncia Fip Multimercado; Constellation Compounders Esg
Master FIA; Constellation Icatu 70 Prev FIM; Constellation Inovacao Fundo de
Investimento em A¢des BDR NI; Constellation Master Fundo de Investimento de A¢des;
Constellation Qualificado Master Fundo de Investimento de AC; Constellation Reserva
Fundo de Investimento em Acoes; e Constellation Sulamerica Prev Fundo de
Investimento Multimer. Gilsomar Maia Sebastiao. p.p./ Gilsomar Maia Sebastiao -
Alexandre Haddad Apendino; Dennis Herszkowicz; Gilsomar Maia Sebastiao; Gustavo
Dutra Bastos; Juliano de Miranda Tubino; e Marcelo Eduardo S Cosentino. Rafael Mario
Sant Anna Cosentino. p.p./ Rafael Mario Sant Anna Cosentino - Ernesto Mario
Haberkorn; Laercio Jose de L Cosentino; e LC EH Part e Empreend AS. p.p./ Rafael Costa
Silva e Juliana Turchetto Pimentel - Caixa de Previd.dos Func. do Banco do Brasil.
Votaram por BVD: Representante de 1895 Fonds Fgr; 3M Employee Retirement Income
Plan Trust; Aberdeen Institutional Commingled Funds, LLC; Aberdeen Investment
Funds UK Icvce I - Aberdeen em; Aberdeen Latin American Equity Fund; Abu Dhabi
Retirement Pensions and Benefits Fund; Acacia Capital LP; Acadian Emerging Markets
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Alpha Plus Fund Trust; Advanced Series TR - Ast Blackrock GL Strategies Portfolio; Agf
Emerging Markets Equity Fund; Agf Emerging Markets Fund; Alahli Emerging Markets
Index Fund; Alberta Teacher S Retirement Fund Board; Aljazira Global Emerging
Markets Fund; Allianz GL Investors Gmbh ON Behalf of Allianzgi-fonds Dspt;
American Century ETF Trust - Avantis Emerging Mark; American Century ETF Trust -
Avantis Emerging Mark; American Century Retirement Date Trust; American Century
World Mutual Fd,inc-nt Emerging Markets FD; American Century World Mutual
Funds, Inc Emerg Markets Fund; American Century World Mutual Funds, Inc. -
Emerging M S C F; Arizona Psprs Trust; Ascension Alpha Fund, LLC; Ashmore
Emerging Markets Small Cap Equity Fund; Ashmore S IN Respect of A Sicav Emer M G
Small-cap e Fund; Barings Investment Funds Plc; Barthe Holdings LLC; Blackrock A. M.
S. AGONB. of I.e. M. e. L. F. (ch); Blackrock Asset Manag IR LT I Its Cap A M F T Bkr I
S FD; Blackrock Cdn Msci Emerging Markets Index Fund; Blackrock Global Index Funds;
Blackrock Institutional Trust Company na; Blk Magi Fund; Bny Mellon (river and
Mercantile) Global Equity FU; Bnym Mellon CF SL Emerging Markets Stock Index Fund;
Board of Pensions of the Evangelical Lutheran Church IN Amer; Bombardier Trust
Canada Global Equities Fund; British Coal Staff Superannuation Scheme; British
Columbia Investment Management Corporation; Brown Advisory Latin American
Fund; Brown Advisory Latin American Fund LP; Caisse de Depot ET Placement DU
Quebec; California Public Employees Retirement System; California State Teachers
Retirement System; Canada Pension Plan Investment Board; Canada Post Corporation
Registered Pension Plan; Chevron Master Pension Trust; Cibc Emerging Markets Index
Fund; Citi Retirement Savings Plan; Citigroup Pension Plan; Cititrust Lim as TR of Black
Premier Fds- Ish Wor Equ Ind FD; City of Los Angeles Fire and Police Pension Plan; City
of New York Group Trust; Claritas Long Short Master Fundo Investimento
Multimercado; College Retirement Equities Fund; Colonial First State Global Asset
Management Equity Trust 3; Columbia Acorn International; Columbia Acorn
International Select; Comgest Growth Plc - Comgest Growth Latin America;
Commonwealth Emerging Markets Fund 2; Commonwealth Superannuation
Corporation; Connecticut General Life Insurance Company; Consulting Group Capital
Mkts Funds Emer Markets Equity Fund; Custody B. of J. Ltd. Re: Stb D. B. S. M. F.;
Custody Bank of Japan, Ltd. Re: Emerg Equity Passive Mothr F; Custody Bank of Japan,
Ltd. Re: Rtb Nikko B. e. A. M. F.; Custody Bank of Japan, Ltd. Stb Brazil Stock M. F.;
Danske Invest Sicav; Dela Depositary Asset Management B.V.; Desjardins Emerging
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Markets Multifactor - Controlled Volatil; Desjardins Emerging Markets Opportunities
Fund; Deutsche X-trackers Msci All World EX US Hedged Equity ETF; Dfc Emerging
Markets Equity Fund; Driehaus Emerging Markets Small Cap Growth Fund; Dupont
Pension Trust; Dws Latin America Equity Fund; Eaton Vance Collective Investment Tfe
Ben Plans em MQ Equ FD; Eaton Vance Int (ir) F Plc-eaton V Int (ir) Par em Mkt Fund;
Eaton Vance Richard Bernstein Equity Strategy Fund; Eaton Vance TR CO CO TR FD -
PA Str em Mkts EQ Com TR FD; Emerging Markets Equity Esg Screened Fund B;
Emerging Markets Equity Index Esg Screened Fund B; Emerging Markets Equity Index
Master Fund; Emerging Markets Index Non-lendable Fund; Emerging Markets Index
Non-lendable Fund B; European Central Bank; Evtc Cit Fof Ebp-evtc Parametric Sem
Core Equity Fund TR; Exelon Generation Comp, LLC Tax Qualified Nuclear Decomm
Par; Fama Master Fundo de Investimento de A¢oes; Febe Valor Fundo de Investimento
em Ac¢des; Federated Hermes International Small-mid Company Fund; Fidelity Concord
Street Trust: Fidelity Zero Int. Index Fund; Fidelity Investment Funds Fidelity Index
Emerg Markets Fund; Fidelity Salem Street T: Fidelity e M Index Fund; Fidelity Salem
Street T: Fidelity G EX U.S Index Fund; Fidelity Salem Street T: Fidelity Total Inte Index
Fund; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Flex International Ind; Fidelity Salem Street
Trust: Fidelity Sai Emerging M I Fund; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Series G EX
USIFD; First ST Invest Icve - Stewart Invest GL Emer MK Sust Fund; Fisher Investments
Institutional Funds Public Ltd Company; Flexshares Morningstar Emerging Markets
Factor Tilt Index F; Florida Retirement System Trust Fund; Ford Motor Company of
Canada, L Pension Trust; Forsta Ap-fonden; Franklin Libertyshares Icav; Franklin
Templeton ETF Trust - Franklin Ftse Brazi; Franklin Templeton ETF Trust - Franklin Ftse
Latin; Franklin Templeton Funds - Templeton Global Emerging Mkts FD; Franklin
Templeton Investment Funds; Fundamental Low V I e M Equity; Future Fund Board of
Guardians; General Pension and Social Security Authority; George Kaiser Family
Foundation; Global All Cap Alpha Tilts Fund; Global Ex-us Alpha Tilts Fund; Global Ex-
us Alpha Tilts Fund B; Government Employees Superannuation Board; Government of
Singapore; Grandeur Peak Emerging Markets Opportunities Fund; H.e.S.T. Australia
Limited; Howard Hughes Medical Institute; Hpe Common Contractual Fund; Hsbc
Bank Plc as Trustee of State Street Aut Emerg; Ibm 401 (k) Plus Plan; Ibm Diversified
Global Equity Fund; IN BK for Rec and Dev,as TR FT ST Ret Plan and TR/Rsbp AN TR;
International Monetary Fund; Invesco Developing Markets Fund; Invesco Funds;
Invesco International Small Mid Cap Trust; Invesco Oppenheimer International
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Smallmid Company Fund; Invesco Purebetasm Ftse Emerging Markets ETF;
Investerings Foreningen Danske Invest; Investeringsforeningen D. I. I. G. ACR. - A. KL;
Investeringsforeningen D.I. I. G. e. M. R. - A. KL; Investors Wholesale Emerging Markets
Equities Trust; Irish Life Assurance Plc; Ishares (de) I Investmentaktiengesellschaft Mit
TG; Ishares Core Msci Emerging Markets ETF; Ishares Core Msci Total International
Stock ETF; Ishares Edge Msci Multifactor Global ETF; Ishares Emerging Markets Imi
Equity Index Fund; Ishares Esg Advanced Msci em ETF; Ishares II Public Limited
Company; Ishares III Public Limited Company; Ishares IV Public Limited Company;
Ishares Msci Brazil ETF; Ishares Msci Bric ETF; Ishares Msci Emerging Markets ETF;
Ishares Msci Emerging Markets EX China ETF; Ishares Public Limited Company; Itat
Funds - Latin America Equity Fund; Jnl Multi-manager Emerging Markets Equity Fund;
Jnl/Mellon Emerging Markets Index Fund; John Hancock Funds II Emerging Markets
Fund; John Hancock Funds II International Strategic Equity Allocat; John Hancock
Funds II Strategic Equity Allocation Fund; John Hancock Variable Ins Trust Intern
Equity Index Trust; Jpmorgan Diversified Return Emerging Markets Equity ETF;
Jpmorgan Funds; Jpmorgan Funds Latin America Equity Fund; Kabouter Emerging
Markets Fund, LLC; Kaiser Foundation Hospitals; Kaiser Permanente Group Trust;
Kapitalforeningen Emd Invest, Emerging Markets Ind; Kapitalforeningen Laegernes
Pensionsinvestering, Lpi Aem III; Kapitalforeningen Pensam Invest, Psi 3 Globale Aktier
3; Kinsale Compass Fund; Laerernes Pension Forsikringsaktieselskab; Legal and General
Assurance Pensions Mng Ltd; Legal and General Assurance Society Limited; Legal Gen
Future Wrd Climate Change Eqty Factors Ind Fund; Legal General Ccf; Legal General
Collective Investment Trust; Legal General Global Emerging Markets Index Fund; Legal
General Global Equity Index Fund; Legal General Global Technology Index Trust; Legal
General Icav; Legal General Scientific Beta Emerging Markets Fund, LLC; Lgps Central
Global Multi Factor Equity Index Fund; London Life Insurance Company; Los Angeles
County Employees Ret Association; Lvip Ssga Emerging Markets Equity Index Fund;
Macquarie Fund Solutions Macquarie Emerging Markets Small; Macquarie Inv M.
Australia L. as R. e. for W. S. e. Mkts F.; Managed Pension Funds Limited; Mercer
Emerging Markets Equity Fund; Mercer Emerging Markets Fund; Mercer Emerging
Markets Shares Fund; Mercer Qif Fund Plc; Mercer Ucits Common Contractual Fund;
Mfs Heritage Trust Company Collective Investment Trust; Mfs International New
Discovery Fund; Mfs Meridian Funds - Latin American Equity Fund; Mgi Funds Plc;
Mineworkers Pension Scheme; Ministry of Economy and Finance; Mobius Investment
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Trust Plc; Momentum Investment Funds Sicav-sif; Morgan Stanley Institutional Fund,
Inc - Emerging M S C P; Morgan Stanley Investment Funds Global Balanced Income
Fund; Morgan Stanley Investments F. e. M. S. C. e. Fund; Msci Acwi Ex-u.S. Imi Index
Fund B2; Msci Equity Index Fund B - Brazil; Municipal e Annuity A B Fund of Chicago;
Nat West BK Plc as TR of ST James PL GL Equity Unit Trust; Nat West BK Plc as TR of
ST James PL ST Managed Unit Trust; National Elevator Industry Pension Plan;
Nationwide International Small Cap Fund; Navarro 1 Fund LLC; Ncs Group Trust; New
South Walles TR Corp as TR for the TC Emer Mkt Shar Fund; New York State Teachers
Retirement System; New Zealand Superannuation Fund; Nhit: Global Emerging
Markets Equity Trust; NN (I); NN Paraplufonds 1 N.V; Nomura Funds Ireland Plc -
American Century Emergi; Nordea 1, Sicav- Nordea 1- Latin American Equity Fund;
Norges Bank; Northern Emerging Markets Equity Index Fund; Northern Trust
Collective All Country World I (acwi) E-u F-1; Northern Trust Collective All Country
World Index (acwi) Div; Northern Trust Collective Emerging Markets Index Fund-lend;
Northern Trust Investiment Funds Plc; Northern Trust Ucits Fgr Fund; Ntgi QM
Common Daily All Count World Exus Equ Index FD Lend; Ntgi Quantitative
Management Collec Funds Trust; Ntgi-qm Common Dac World Ex-us Investable Mif -
Lending; Ntgi-qm Common Daily Emerging Markets Equity I F- Non L; Oberweis
Emerging Markets Fund; Onepath Global Emerging Markets Shares(unhedged) Index
Pool; Ontario Teachers Pension Plan Board; Oregon Public Employees Retirement
System; Pace Int Emerg Mark Equity Investments; Panagora Diversified Risk Multi-asset
Fund, Ltd; Panagora Risk Parity Multi Asset Master Fund, Ltd; Parametric Emerging
Markets Fund; Parametric Tax-managed Emerging Markets Fund; Parametric Tmemc
Fund, LP; Pensioenfonds Werk EN (re)intergratie; People S Bank of China; Perfin Equity
Hedge Master FIA; Perfin Equity Hedge Master FIM; Perfin Foresight 100 Fundo de
Investimento de Ac¢des Prev Fif; Perfin Foresight Master Fundo de Investimento em
Acoes; Pool Reinsurance Company Limited; Public Employees Retirement Association
of New Mex; Public Employees Retirement System of Ohio; Public Employes Ret System
of Mississippi; Public Sector Pension Investment Board; Putnam Emerging Markets
Equity Fund, LP; Puthnam Emerging Markets Small Cap Equity Fund, LP; Putnam
Investment Holdings, LLC; Putnam Retirement Advantage Gaa Equity Portfolio;
Putnam Retirement Advantage Gaa Growth Portfolio; Qsuper; Rbc Quant Emerging
Markets Dividend Leaders ETF; Rondure New World Fund; Royce Global Value Trust,
Inc.; Royce International Premier Fund; Sacramento County Employees Retirement
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System; Sas Trustee Corporation Pooled Fund; Sbc Master Pension Trust; Schwab
Emerging Markets Equity ETF; Seasons Series Trust; Segall Bryant Hamill Emerging
Markets Small Cap Fund, LP; Six Circles International Unconstrained Equity Fun; Sparta
Fundo de Investimento em Ac¢des - BDR Nivel I; Spartan Group Trust for Emplyee
Benefit Plans: Spartan Emerg; Spdr Msci Emerging Markets Fossil Fuel Free ETF; Spdr
SP Emerging Markets ETF; Ssga Msci Brazil Index Non-lending QP Common Trust
Fund; Ssga Spdr Etfs Europe I Plc; ST Str Msci Acwi EX Usa Imi Screened Non-lending
Comm TR FD; Standard Life Investments Global Sicav; Standard Life Investments
Global Sicav II; State of Alaska Retirement and Benefits Plans; State of Minnesota State
Employees Ret Plan; State of Nevada; State of New Mexico State Inv. Council; State of
Wyoming; State ST GL Adv Trust Company Inv FF Tax EX Ret Plans; State Street
Emerging Markets Equity Index Fund; State Street Global A Lux Sicav - SS em Sri
Enhanced e F; State Street Global Advisors Lux Sicav - S S G e M I e Fund; State Street
Global All Cap Equity Ex-us Index Portfolio; State Street Icav; State Street Ireland Unit
Trust; State Street Variable Insurance Series Funds, Inc; Stewart 1.G.e.M.S.Leaders Fund
(dst); Stiching Pensioenfonds Voor Huisartsen; Stichting Depositary Apg Emerging
Markets Equity Pool; Stichting Pensioenfonds Ing; Stichting Pensioenfonds Pgb;
Stichting Pensioenfonds Van de Abn Amro BK NV; Stichting Pensionenfonds Van de
Metalektro (pme); Stichting Pggm Depositary; Stichting Philips Pensioenfonds;
Sunamerica Series Trust SA Emerging Markets Equity; Sunsuper Superannuation Fund;
Teacher Retirement System of Texas; Templeton Developing Markets Trust; Templeton
em Mark Invest Trust Plc; Templeton Emerging Markets Fund (us); Texas Municipal
Retirement System; the Bank of N. Y. M. (int) Ltd as T. of I. e. M. e. L. F. UK; the Bank of
New York Mellon Emp Ben Collective Invest FD Pla; the Boeing Company Employee
Retirement Plans Master Trust; the Bombardier Trust UK; the Canada Life Assurance
Company; the Church Commissioners for England; the Dfa Inv T CO ON Beh Its S the
em Sll Caps; the Great-west Life Assurance Company; the Highclere International
Investors Emerging M Smid Fund; the James Huntington Foundation; the Master T B J,
Ltd as T of Daiwa Brazil Stock Open-rio WI; the Master T BK of Jpn, Ltd as T of Nikko
BR EQ Mother Fund; the Master Trust Bank of Jap Ltd. as TR. for Mtbj400045829; the
Master Trust Bank of Japan, Ltd. as T F Mtbj400045832; the Master Trust Bank of Japan,
Ltd. as T of Mutb400021492; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as T of Mutb400021536;
the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as TR for Mutb400045792; the Master Trust Bank of
Japan, Ltd. as Tru FO Mtbj400045849; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Trustee for
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Mutb4000; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. Trustee Mutb400045794; the Monetary
Authority of Singapore; the Nomura T and B CO Ltd RE I e S Index Msci e no Hed M
Fun; the Regents of the University of California; the Seventh Swedish National Pension
Fund - Ap7 Equity Fund; the Sultanate of Oman Ministry of Defence Pension Fund; the
Texas Education Agency; the Trustees of the University of Pennsylvania; the Walt
Disney Company Retirement Plan Master Trust; Threadneedle Investment Funds Icvc;
Threadneedle Investment Funds Icvc - Latin America; Three Mile Island Unit One
Qualified Fund; Tiaa-cref Funds - Tiaa-cref Emerging Markets Equity I F; Total
International EX U.S. I Master Port of Master Inv Port; Trikuta Partners Master Fund,
Ltd.; Tyler Finance LLC; Ui-e - ] P Morgan S/A DTVM; Utah State Retirement Systems;
Valic Company II - International Opportunities Fund; Vanguard Emerging Markets
Shares Index Fund; Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund; Vanguard Esg
International; Vanguard F. T. C. Inst. Total Intl Stock M. Index Trust II; Vanguard
Fiduciary Trt Company Instit T Intl Stk Mkt Index T; Vanguard Funds Plc / Vanguard
Esg Global All Cap U; Vanguard Funds Public Limited Company; Vanguard
International Explorer Fund; Vanguard Inv Funds Icvc-vanguard Ftse Global All Cap
Index F; Vanguard Investment Series Plc; Vanguard Investment Series Plc / Vanguard
Esg Emer; Vanguard Total International Stock Index Fd, A SE Van S F; Vanguard Total
World Stock Index Fund, A Series of; Variable Insurance Products Fund Ii: International;
Verdipapirfondet Klp Aksje Fremvoksende Markeder Indeks I, Verger Capital Fund
LLC; Virtus Emerging Markets Small-cap Fund; Voya Emerging Markets Index
Portfolio; Voya Multi-manager Emerging Markets Equity Fund; Walter Scott Partners
Can Inst Tr- Walter Scott A P e M F; Wanger International; Washington State Investment
Board; Wellington Management Funds (ireland) Plc; Wellington Trust Company N.A.;
Wells Fargo BK D of T Establishing Inv F for e Benefit TR; Wells Fargo Factor Enhanced
Emerging Markets Portfolio; William Blair Collective Investment Trust; William Blair
Emerging Markets Growth Fund; William Blair Emerging Markets Growth Fund LLC;
William Blair Emerging Markets Leaders Fund; William Blair Emerging Markets
Leaders Fund LLC; William Blair Emerging Markets Leaders Pooled Fund; William Blair
Emerging Markets Small Cap Growth Fund; William Blair Sicav; William Blair
Systematic Emerging Markets Core Fun; Wisdomtree Emerging Markets Esg Fund;
Wisdomtree Emerging Markets Ex-state-owned Enterprises Fund; Wisdomtree
Emerging Markets Smallcap Dividend Fund; e WM Pool - Equities Trust no. 75; Allure
FIA - BDR Nivel I; BB A¢oes Governanca FI; BB A¢oes Tecnologia BDR Nivel I FI; BB
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Bnc Acgoes Nossa Caixa Nosso Clube de Investimento; BB Cap Acdes Fundo de
Investimento; BB Cap Ibovespa Indexado FIA; BB Eco Gold Fundo de Investimento em
Acdes; BB ETF Ibovespa Fundo de Indice; BB Jaqg Fundo de Investiomento MM Crédito
Privado LP; BB Nictheroy FI MM LP CP Investimento no Exterior; BB Ondina II A¢oes
FI - BDR Nivel I; BB Previdéncia A¢oes IBrX Fundo de Investimento; BB Terra do Sol
Fundo de Investimento MM Crédito Privado; BB Top Ac¢des Ibovespa Ativo FI; BB Top
Acgodes Ibovespa Indexado FI; BB Top Acdes IBrX Indexado FI; BB Top Acdes
Infraestrutura FIA; Brasilprev Top A Fundo de Inv de A¢des; Brasilprev Top Asg Brasil
FIA; Btg Pactual Absoluto LS Master FIA; Btg Pactual Absoluto LS Master FIM; Btg
Pactual Absoluto LS Master Prev FIM; Btg Pactual Andromeda FI de A¢oes; Btg Pactual
Arf Equities Brasil FIA IE; Btg Pactual Discovery FIM; Btg Pactual Discovery Previdéncia
Master Fundo de Investimen; Btg Pactual Hedge FIM; Btg Pactual Highlands FIM; Btg
Pactual Ibovespa Indexado FIA; Btg Pactual Multi A¢des FIA; Btg Pactual Multimanager
Bbdc FIM; Btg Pactual Multistrategies Advanced FIM; Btg Pactual Multistrategies
Advanced Plus FIM; Caixa Vinci Valor Dividendos Fundo de Investimento em Acgoes;
Caixa Vinci Valor FIA; Carneggie LLC; FIA Sabesprev Vinci Gas Dividendos BDR Nivel
I; Fnaf Fundo de Investimento em Acdes; FP Neo Total Return Fundo de Investimento
em Ac¢oes; Kiron Institucional Fundo de Investimento em A¢des; Kiron Master Fundo de
Investimento em Acoes; Kiron Previdéncia XP Fie Fundo de Investimento em Ac¢oes; Naf
Enigma II Fundo de Investimento Multimercado; Neo Navitas Master FIA; Sfa Master
FIA BDR Nivel I IE; Vinci A¢des A Fundo de Investimento em Acdes; Vinci Gas
Discovery Master Fundo de Investimento em Agdes; Vinci Gas Dividendos Fundo de
Investimento em Agodes; Vinci Gas Long-only Master Fundo de Investimento em Agdes;
Vinci Joatinga Fundo de Investimento em Ac¢des; Vinci K Fundo de Investimento em

Acoes; Vinci Mosaico FIA; e Vinci Selecao Fundo de Investimento em Acdes.

Em Assembleia Geral Extraordinaria: p.p./ Paulo Roberto Bellentani Brandao -
Aberdeen Latin American Income Fund LLC; Aberdeen Standard Sicav I - e. M. S.
Companies Fund; Aberdeen Standard Sicav I - Latin American Equity Fund; Amundi
Index Solutions; Best Investment Corporation; Bestinver Latam, FI; Bestinver Sicav -
Bestinver Latin America; IT Now Ibovespa Fundo de Indice; IT Now Igct Fundo de
Indice; IT Now Pibb Ibrx-50 Fundo de Indice; Itati Caixa Acoes - Fundo de Investimento;
[tad Dunamis Advanced Fundo de Investimento em A¢oes; Itat Dunamis Master Fundo

de Investimento em AcgoOes; Itai Governanca Corporativa Agdes - Fundo de
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Investimento; Itait Hunter Total Return Multimercado Fundo de Investimento; Itat
Ibovespa Ativo Master FIA; Itat IBrX Ativo Master FIA; Itat Index Ag¢des Ibovespa -
Fundo de Investimento; Itat Index A¢oes IBrX - Fundo de Investimento; Itad Momento
Agdes FDO de Investimento; Itat Momento Esg Ag¢des Fundo de Investimento; Itat
Momento IQ A¢des Fundo de Investimento; Itat Previdéncia IBrX FIA; Itat1 Small Cap
Master Fundo de Investimento em Ac¢oes; Janus Henderson Fund; Natixis AM Funds;
Priviledge; e Univers Cnp 1. p.p./ André de Souza Lima - Constellation 100 Prev FIM
Fife; Constellation 70 Previdéncia Fip Multimercado; Constellation Compounders Esg
Master FIA; Constellation Icatu 70 Prev FIM; Constellation Inovacao Fundo de
Investimento em A¢des BDR NI; Constellation Master Fundo de Investimento de A¢des;
Constellation Qualificado Master Fundo de Investimento de AC; Constellation Reserva
Fundo de Investimento em Acoes; e Constellation Sulamerica Prev Fundo de
Investimento Multimer. Gilsomar Maia Sebastiao. p.p./ Gilsomar Maia Sebastiao -
Alexandre Haddad Apendino; Dennis Herszkowicz; Gilsomar Maia Sebastiao; Gustavo
Dutra Bastos; Juliano de Miranda Tubino; e Marcelo Eduardo S Cosentino. Rafael Mario
Sant Anna Cosentino. p.p./ Rafael Mario Sant Anna Cosentino - Ernesto Mario
Haberkorn; Laercio Jose de L Cosentino; e LC EH Part e Empreend SA. p.p./ Rafael Costa
Silva e Juliana Turchetto Pimentel - Caixa de Previd.dos Func. do Banco do Brasil.
Votaram por BVD: 1895 Fonds Fgr; 3M Employee Retirement Income Plan Trust;
Aberdeen Institutional Commingled Funds, LLC; Aberdeen Investment Funds UK Icvc
IT - Aberdeen em; Aberdeen Latin American Equity Fund; Abu Dhabi Retirement
Pensions and Benefits Fund; Acacia Capital LP; Acadian Emerging Markets Alpha Plus
Fund Trust; Advanced Series TR - Ast Blackrock GL Strategies Portfolio; Agf Emerging
Markets Equity Fund; Agf Emerging Markets Fund; Alahli Emerging Markets Index
Fund; Alberta Teacher S Retirement Fund Board; Aljazira Global Emerging Markets
Fund; Allianz GL Investors Gmbh ON Behalf of Allianzgi-fonds Dspt; American
Century ETF Trust - Avantis Emerging Mark; American Century ETF Trust - Avantis
Emerging Mark; American Century Retirement Date Trust; American Century World
Mutual Fd,inc-nt Emerging Markets FD; American Century World Mutual Funds, Inc
Emerg Markets Fund; American Century World Mutual Funds, Inc. - Emerging M S C
F; Arizona Psprs Trust; Ascension Alpha Fund, LLC; Ashmore Emerging Markets Small
Cap Equity Fund; Ashmore S IN Respect of A Sicav Emer M G Small-cap e Fund; Barings
Investment Funds Plc; Barthe Holdings LLC; Blackrock A. M. S. AGON B. of I. e. M. e.
L. F. (ch); Blackrock Asset Manag IR LT I Its Cap A M F T Bkr I S FD; Blackrock Cdn Msci
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Emerging Markets Index Fund; Blackrock Global Index Funds; Blackrock Institutional
Trust Company na; Blk Magi Fund; Bny Mellon (river and Mercantile) Global Equity FU;
Bnym Mellon CF SL Emerging Markets Stock Index Fund; Board of Pensions of the
Evangelical Lutheran Church IN Amer; Bombardier Trust Canada Global Equities Fund;
British Coal Staff Superannuation Scheme; British Columbia Investment Management
Corporation; Brown Advisory Latin American Fund; Brown Advisory Latin American
Fund LP; Caisse de Depot ET Placement DU Quebec; California Public Employees
Retirement System; California State Teachers Retirement System; Canada Pension Plan
Investment Board; Canada Post Corporation Registered Pension Plan; Chevron Master
Pension Trust; Cibc Emerging Markets Index Fund; Citi Retirement Savings Plan;
Citigroup Pension Plan; Cititrust Lim as TR of Black Premier Fds- Ish Wor Equ Ind FD;
City of Los Angeles Fire and Police Pension Plan; City of New York Group Trust; Claritas
Long Short Master Fundo Investimento Multimercado; College Retirement Equities
Fund; Colonial First State Global Asset Management Equity Trust 3; Columbia Acorn
International; Columbia Acorn International Select; Comgest Growth Plc - Comgest
Growth Latin America; Commonwealth Emerging Markets Fund 2; Commonwealth
Superannuation Corporation; Connecticut General Life Insurance Company; Consulting
Group Capital Mkts Funds Emer Markets Equity Fund; Custody B. of J. Ltd. Re: Stb D.
B. S. M. F.; Custody Bank of Japan, Ltd. Re: Emerg Equity Passive Mothr F; Custody
Bank of Japan, Ltd. Re: Rtb Nikko B. e. A. M. F.; Custody Bank of Japan, Ltd. Stb Brazil
Stock M. F.; Danske Invest Sicav; Dela Depositary Asset Management B.V.; Desjardins
Emerging Markets Multifactor - Controlled Volatil; Desjardins Emerging Markets
Opportunities Fund; Deutsche X-trackers Msci All World EX US Hedged Equity ETF;
Dfc Emerging Markets Equity Fund; Driehaus Emerging Markets Small Cap Growth
Fund; Dupont Pension Trust; Dws Latin America Equity Fund; Eaton Vance Collective
Investment Tfe Ben Plans em MQ Equ FD; Eaton Vance Int (ir) F Plc-eaton V Int (ir) Par
em Mkt Fund; Eaton Vance Richard Bernstein Equity Strategy Fund; Eaton Vance TR
CO COTREFD - PA Str em Mkts EQ Com TR FD; Emerging Markets Equity Esg Screened
Fund B; Emerging Markets Equity Index Esg Screened Fund B; Emerging Markets Equity
Index Master Fund; Emerging Markets Index Non-lendable Fund; Emerging Markets
Index Non-lendable Fund B; European Central Bank; Evtc Cit Fof Ebp-evtc Parametric
Sem Core Equity Fund TR; Exelon Generation Comp, LLC Tax Qualified Nuclear
Decomm Par; Fama Master Fundo de Investimento de Acoes; Febe Valor Fundo de
Investimento em Acgoes; Federated Hermes International Small-mid Company Fund;
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Fidelity Concord Street Trust: Fidelity Zero Int. Index Fund; Fidelity Investment Funds
Fidelity Index Emerg Markets Fund; Fidelity Salem Street T: Fidelity e M Index Fund;
Fidelity Salem Street T: Fidelity G EX U.S Index Fund; Fidelity Salem Street T: Fidelity
Total Inte Index Fund; Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Flex International Ind;
Fidelity Salem Street Trust: Fidelity Sai Emerging M I Fund; Fidelity Salem Street Trust:
Fidelity Series G EX US I FD; First ST Invest Icvc - Stewart Invest GL Emer MK Sust
Fund; Fisher Investments Institutional Funds Public Ltd Company; Flexshares
Morningstar Emerging Markets Factor Tilt Index F; Florida Retirement System Trust
Fund; Ford Motor Company of Canada, L Pension Trust; Forsta Ap-fonden; Franklin
Libertyshares Icav; Franklin Templeton ETF Trust - Franklin Ftse Brazi; Franklin
Templeton ETF Trust - Franklin Ftse Latin; Franklin Templeton Funds - Templeton
Global Emerging Mkts FD; Franklin Templeton Investment Funds; Fundamental Low V
I e M Equity; Future Fund Board of Guardians; General Pension and Social Security
Authority; George Kaiser Family Foundation; Global All Cap Alpha Tilts Fund; Global
Ex-us Alpha Tilts Fund; Global Ex-us Alpha Tilts Fund B; Government Employees
Superannuation Board; Government of Singapore; Grandeur Peak Emerging Markets
Opportunities Fund; H.e.S.T. Australia Limited; Howard Hughes Medical Institute; Hpe
Common Contractual Fund; Hsbc Bank Plc as Trustee of State Street Aut Emerg; Ibm
401 (k) Plus Plan; Ibm Diversified Global Equity Fund; IN BK for Rec and Dev,as TR FT
ST Ret Plan and TR/Rsbp AN TR; International Monetary Fund; Invesco Developing
Markets Fund; Invesco Funds; Invesco International Small Mid Cap Trust; Invesco
Oppenheimer International Smallmid Company Fund; Invesco Purebetasm Ftse
Emerging Markets ETF; Investerings Foreningen Danske Invest; Investeringsforeningen
D. L I. G. ACR. - A. KL; Investeringsforeningen D. I. I. G. e. M. R. - A. KL; Investors
Wholesale Emerging Markets Equities Trust; Irish Life Assurance Plc; Ishares (de) I
Investmentaktiengesellschaft Mit TG; Ishares Core Msci Emerging Markets ETF; Ishares
Core Msci Total International Stock ETF; Ishares Edge Msci Multifactor Global ETF;
Ishares Emerging Markets Imi Equity Index Fund; Ishares Esg Advanced Msci em ETF;
Ishares II Public Limited Company; Ishares III Public Limited Company; Ishares IV
Public Limited Company; Ishares Msci Brazil ETF; Ishares Msci Bric ETF; Ishares Msci
Emerging Markets ETF; Ishares Msci Emerging Markets EX China ETF; Ishares Public
Limited Company; Itad Funds - Latin America Equity Fund; Jnl Multi-manager
Emerging Markets Equity Fund; Jnl/Mellon Emerging Markets Index Fund; John
Hancock Funds II Emerging Markets Fund; John Hancock Funds II International
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Strategic Equity Allocat; John Hancock Funds II Strategic Equity Allocation Fund; John
Hancock Variable Ins Trust Intern Equity Index Trust; Jpmorgan Diversified Return
Emerging Markets Equity ETF; Jpmorgan Funds; Jpmorgan Funds Latin America Equity
Fund; Kabouter Emerging Markets Fund, LLC; Kaiser Foundation Hospitals; Kaiser
Permanente Group Trust; Kapitalforeningen Emd Invest, Emerging Markets Ind;
Kapitalforeningen Laegernes Pensionsinvestering, Lpi Aem III; Kapitalforeningen
Pensam Invest, Psi 3 Globale Aktier 3; Kinsale Compass Fund; Laerernes Pension
Forsikringsaktieselskab; Legal and General Assurance Pensions Mng Ltd; Legal and
General Assurance Society Limited; Legal Gen Future Wrd Climate Change Eqty Factors
Ind Fund; Legal General Ccf; Legal General Collective Investment Trust; Legal General
Global Emerging Markets Index Fund; Legal General Global Equity Index Fund; Legal
General Global Technology Index Trust; Legal General Icav; Legal General Scientific
Beta Emerging Markets Fund, LLC; Lgps Central Global Multi Factor Equity Index Fund;
London Life Insurance Company; Los Angeles County Employees Ret Association; Lvip
Ssga Emerging Markets Equity Index Fund; Macquarie Fund Solutions Macquarie
Emerging Markets Small; Macquarie Inv M. Australia L. as R. e. for W. S. e. Mkts F.;
Managed Pension Funds Limited; Mercer Emerging Markets Equity Fund; Mercer
Emerging Markets Fund; Mercer Emerging Markets Shares Fund; Mercer Qif Fund Plc;
Mercer Ucits Common Contractual Fund; Mfs Heritage Trust Company Collective
Investment Trust; Mfs International New Discovery Fund; Mfs Meridian Funds - Latin
American Equity Fund; Mgi Funds Plc; Mineworkers Pension Scheme; Ministry of
Economy and Finance; Mobius Investment Trust Plc; Momentum Investment Funds
Sicav-sif; Morgan Stanley Institutional Fund, Inc - Emerging M S C P; Morgan Stanley
Investment Funds Global Balanced Income Fund; Morgan Stanley Investments F. e. M.
S. C. e. Fund; Msci Acwi Ex-u.S. Imi Index Fund B2; Msci Equity Index Fund B - Brazil;
Municipal e Annuity A B Fund of Chicago; Nat West BK Plc as TR of ST James PL GL
Equity Unit Trust; Nat West BK Plc as TR of ST James PL ST Managed Unit Trust;
National Elevator Industry Pension Plan; Nationwide International Small Cap Fund;
Navarro 1 Fund LLC; Nes Group Trust; New South Walles TR Corp as TR for the TC
Emer Mkt Shar Fund; New York State Teachers Retirement System; New Zealand
Superannuation Fund; Nhit: Global Emerging Markets Equity Trust; NN (I); NN
Paraplufonds 1 N.V; Nomura Funds Ireland Plc - American Century Emergi; Nordea 1,
Sicav- Nordea 1- Latin American Equity Fund; Norges Bank; Northern Emerging
Markets Equity Index Fund; Northern Trust Collective All Country World I (acwi) E-u
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F-I; Northern Trust Collective All Country World Index (acwi) Div; Northern Trust
Collective Emerging Markets Index Fund-lend; Northern Trust Investiment Funds Plc;
Northern Trust Ucits Fgr Fund; Ntgi QM Common Daily All Count World Exus Equ
Index FD Lend; Ntgi Quantitative Management Collec Funds Trust; Ntgi-qm Common
Dac World Ex-us Investable Mif - Lending; Ntgi-qm Common Daily Emerging Markets
Equity I F- Non L; Oberweis Emerging Markets Fund; Onepath Global Emerging
Markets Shares(unhedged) Index Pool; Ontario Teachers Pension Plan Board; Oregon
Public Employees Retirement System; Pace Int Emerg Mark Equity Investments;
Panagora Diversified Risk Multi-asset Fund, Ltd; Panagora Risk Parity Multi Asset
Master Fund, Ltd; Parametric Emerging Markets Fund; Parametric Tax-managed
Emerging Markets Fund; Parametric Tmemc Fund, LP; Pensioenfonds Werk EN
(re)intergratie; People S Bank of China; Perfin Equity Hedge Master FIA; Perfin Equity
Hedge Master FIM; Perfin Foresight 100 Fundo de Investimento de A¢des Prev Fif; Perfin
Foresight Master Fundo de Investimento em Agdes; Pool Reinsurance Company
Limited; Public Employees Retirement Association of New Mex; Public Employees
Retirement System of Ohio; Public Employes Ret System of Mississippi; Public Sector
Pension Investment Board; Putnam Emerging Markets Equity Fund, LP; Putnam
Emerging Markets Small Cap Equity Fund, LP; Putnam Investment Holdings, LLC;
Putnam Retirement Advantage Gaa Equity Portfolio; Putnam Retirement Advantage
Gaa Growth Portfolio; Qsuper; Rbc Quant Emerging Markets Dividend Leaders ETF;
Rondure New World Fund; Royce Global Value Trust, Inc.; Royce International Premier
Fund; Sacramento County Employees Retirement System; Sas Trustee Corporation
Pooled Fund; Sbc Master Pension Trust; Schwab Emerging Markets Equity ETF; Seasons
Series Trust; Segall Bryant Hamill Emerging Markets Small Cap Fund, LP; Six Circles
International Unconstrained Equity Fun; Sparta Fundo de Investimento em A¢des - BDR
Nivel I; Spartan Group Trust for Emplyee Benefit Plans: Spartan Emerg; Spdr Msci
Emerging Markets Fossil Fuel Free ETF; Spdr SP Emerging Markets ETF; Ssga Msci
Brazil Index Non-lending QP Common Trust Fund; Ssga Spdr Etfs Europe I Plc; ST Str
Msci Acwi EX Usa Imi Screened Non-lending Comm TR FD; Standard Life Investments
Global Sicav; Standard Life Investments Global Sicav II; State of Alaska Retirement and
Benefits Plans; State of Minnesota State Employees Ret Plan; State of Nevada; State of
New Mexico State Inv. Council; State of Wyoming; State ST GL Adv Trust Company Inv
FF Tax EX Ret Plans; State Street Emerging Markets Equity Index Fund; State Street
Global A Lux Sicav - SS em Sri Enhanced e F; State Street Global Advisors Lux Sicav - S
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S G e M I e Fund; State Street Global All Cap Equity Ex-us Index Portfolio; State Street
Icav; State Street Ireland Unit Trust; State Street Variable Insurance Series Funds, Inc;
Stewart I.G.e.M.S.Leaders Fund (dst); Stiching Pensioenfonds Voor Huisartsen; Stichting
Depositary Apg Emerging Markets Equity Pool; Stichting Pensioenfonds Ing; Stichting
Pensioenfonds Pgb; Stichting Pensioenfonds Van de Abn Amro BK NV; Stichting
Pensionenfonds Van de Metalektro (pme); Stichting Pggm Depositary; Stichting Philips
Pensioenfonds; Sunamerica Series Trust SA Emerging Markets Equity; Sunsuper
Superannuation Fund; Teacher Retirement System of Texas; Templeton Developing
Markets Trust; Templeton em Mark Invest Trust Plc; Templeton Emerging Markets Fund
(us); Texas Municipal Retirement System; the Bank of N. Y. M. (int) Ltd as T. of I. e. M.
e. I. F. UK; the Bank of New York Mellon Emp Ben Collective Invest FD Pla; the Boeing
Company Employee Retirement Plans Master Trust; the Bombardier Trust UK; the
Canada Life Assurance Company; the Church Commissioners for England; the Dfa Inv
T CO ON Beh Its S the em Sl Caps; the Great-west Life Assurance Company; the
Highclere International Investors Emerging M Smid Fund; the James Huntington
Foundation; the Master T B ], Ltd as T of Daiwa Brazil Stock Open-rio WI; the Master T
BK of Jpn, Ltd as T of Nikko BR EQ Mother Fund; the Master Trust Bank of Jap Ltd. as
TR. for Mtbj400045829; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as T F Mtbj400045832; the
Master Trust Bank of Japan, Ltd. as T of Mutb400021492; the Master Trust Bank of Japan,
Ltd. as T of Mutb400021536; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as TR for
Mutb400045792; the Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Tru FO Mtbj400045849; the
Master Trust Bank of Japan, Ltd. as Trustee for Mutb4000; the Master Trust Bank of
Japan, Ltd. Trustee Mutb400045794; the Monetary Authority of Singapore; the Nomura
T and B CO Ltd RE I e S Index Msci e no Hed M Fun; the Regents of the University of
California; the Seventh Swedish National Pension Fund - Ap7 Equity Fund; the Sultanate
of Oman Ministry of Defence Pension Fund; the Texas Education Agency; the Trustees
of the University of Pennsylvania; the Walt Disney Company Retirement Plan Master
Trust; Threadneedle Investment Funds Icve; Threadneedle Investment Funds Icvce -
Latin America; Three Mile Island Unit One Qualified Fund; Tiaa-cref Funds - Tiaa-cref
Emerging Markets Equity I F; Total International EX U.S. I Master Port of Master Inv
Port; Trikuta Partners Master Fund, Ltd.; Tyler Finance LLC; Ui-e - ] P Morgan S/A
DTVM; Utah State Retirement Systems; Valic Company II - International Opportunities
Fund; Vanguard Emerging Markets Shares Index Fund; Vanguard Emerging Markets
Stock Index Fund; Vanguard Esg International; Vanguard F. T. C. Inst. Total Intl Stock
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M. Index Trust II; Vanguard Fiduciary Trt Company Instit T Intl Stk Mkt Index T;
Vanguard Funds Plc / Vanguard Esg Global All Cap U; Vanguard Funds Public Limited
Company; Vanguard International Explorer Fund; Vanguard Inv Funds Icvc-vanguard
Ftse Global All Cap Index F; Vanguard Investment Series Plc; Vanguard Investment
Series Plc / Vanguard Esg Emer; Vanguard Total International Stock Index Fd, A SE Van
S F; Vanguard Total World Stock Index Fund, A Series of; Variable Insurance Products
Fund Ii: International; Verdipapirfondet Klp Aksje Fremvoksende Markeder Indeks I;
Verger Capital Fund LLC; Virtus Emerging Markets Small-cap Fund; Voya Emerging
Markets Index Portfolio; Voya Multi-manager Emerging Markets Equity Fund; Walter
Scott Partners Can Inst Tr- Walter Scott A P e M F; Wanger International; Washington
State Investment Board; Wellington Management Funds (ireland) Plc; Wellington Trust
Company N.A.; Wells Fargo BK D of T Establishing Inv F for e Benefit TR; Wells Fargo
Factor Enhanced Emerging Markets Portfolio; William Blair Collective Investment Trust;
William Blair Emerging Markets Growth Fund; William Blair Emerging Markets Growth
Fund LLC; William Blair Emerging Markets Leaders Fund; William Blair Emerging
Markets Leaders Fund LLC; William Blair Emerging Markets Leaders Pooled Fund;
William Blair Emerging Markets Small Cap Growth Fund; William Blair Sicav; William
Blair Systematic Emerging Markets Core Fun; Wisdomtree Emerging Markets Esg Fund;
Wisdomtree Emerging Markets Ex-state-owned Enterprises Fund; Wisdomtree
Emerging Markets Smallcap Dividend Fund; e WM Pool - Equities Trust no. 75; Allure
FIA - BDR Nivel I; BB A¢oes Governanca FI; BB A¢oes Tecnologia BDR Nivel I FI; BB
Bnc Agoes Nossa Caixa Nosso Clube de Investimento; BB Cap Agdes Fundo de
Investimento; BB Cap Ibovespa Indexado FIA; BB Eco Gold Fundo de Investimento em
Acdes; BB ETF Ibovespa Fundo de Indice; BB Jaqg Fundo de Investiomento MM Crédito
Privado LP; BB Nictheroy FI MM LP CP Investimento no Exterior; BB Ondina II A¢oes
FI - BDR Nivel I; BB Previdéncia A¢oes IBrX Fundo de Investimento; BB Terra do Sol
Fundo de Investimento MM Crédito Privado; BB Top Agdes Ibovespa Ativo FI; BB Top
Acoes Ibovespa Indexado FI; BB Top Acgdes IBrX Indexado FI; BB Top Acoes
Infraestrutura FIA; Brasilprev Top A Fundo de Inv de A¢des; Brasilprev Top Asg Brasil
FIA; Btg Pactual Absoluto LS Master FIA; Btg Pactual Absoluto LS Master FIM; Btg
Pactual Absoluto LS Master Prev FIM; Btg Pactual Andromeda FI de A¢des; Btg Pactual
Arf Equities Brasil FIA IE; Btg Pactual Discovery FIM; Btg Pactual Discovery Previdéncia
Master Fundo de Investimen; Btg Pactual Hedge FIM; Btg Pactual Highlands FIM; Btg
Pactual Ibovespa Indexado FIA; Btg Pactual Multi Ac¢oes FIA; Btg Pactual Multimanager
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Bbdc FIM; Btg Pactual Multistrategies Advanced FIM; Btg Pactual Multistrategies
Advanced Plus FIM; Caixa Vinci Valor Dividendos Fundo de Investimento em Acoes;
Caixa Vinci Valor FIA; Carneggie LLC; FIA Sabesprev Vinci Gas Dividendos BDR Nivel
I; Fnaf Fundo de Investimento em Acdes; FP Neo Total Return Fundo de Investimento
em Acoes; Kiron Institucional Fundo de Investimento em Ac¢des; Kiron Master Fundo de
Investimento em Acoes; Kiron Previdéncia XP Fie Fundo de Investimento em Ac¢oes; Naf
Enigma II Fundo de Investimento Multimercado; Neo Navitas Master FIA; Sfa Master
FIA BDR Nivel I IE; Vinci A¢des A Fundo de Investimento em Acgoes; Vinci Gas
Discovery Master Fundo de Investimento em Agdes; Vinci Gas Dividendos Fundo de
Investimento em Agodes; Vinci Gas Long-only Master Fundo de Investimento em Agdes;
Vinci Joatinga Fundo de Investimento em Agdes; Vinci K Fundo de Investimento em

Acoes; Vinci Mosaico FIA; e Vinci Selecao Fundo de Investimento em Acdes.

Certifico que a presente confere com o original lavrado no livro préprio.

Laércio José de Lucena Cosentino Claudia Karpat

Presidente da Mesa Secretaria da Mesa
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ANEXO I - PLANO DE INCENTIVO BASEADO EM ACOES

DEFINICOES:
“Ag0es” significa as agdes ordindrias de emissao da Companhia.

“Acoes Restritas” significa as AgOes que serao entregues aos respectivos Participantes, nos termos

deste Plano e dos Programas.
“CLT” significa a Consolidacao das Leis do Trabalho.

“Comité” significa o Comité de Gente e Remuneracao da Companhia, conforme previsto em seu
estatuto social, ou outro Comité que venha a ser especificamente formado ou designado pelo
Conselho de Administragao para administrar o Plano, cujos membros nao sejam Participantes

elegiveis no ambito deste Plano.
“Conselho de Administragdo” significa o Conselho de Administra¢do da Companhia.

“Contrato” significa o Contrato de Concessao de A¢oes e Outras Avengas, aprovado pelo Comité, a

ser celebrado entre a Companhia e cada Participante no ambito dos respectivos Programas.
“Companhia” significa a TOTVS S.A.

“Desligamento” significa qualquer ato ou fato que ponha fim a relagao juridica do Participante com
a Companbhia, exceto nos casos de aposentadoria pelo Instituto Nacional do Seguro Social em razao
de invalidez permanente, falecimento ou declaragao judicial de auséncia em face de desaparecimento
do Participante. Desligamento abrange, entre outras, as hipoteses de desligamento voluntario do
Participante, pedido de demissao, rentincia ao cargo, destitui¢ao, substitui¢ao ou nao reelei¢ao como
diretor estatutario sem vinculo de emprego e rescisao do contrato de trabalho, por qualquer motivo,

com ou sem justa causa, por iniciativa de qualquer das partes ou por mutuo acordo.

“Participantes” significa os empregados e administradores da Companhia e de suas controladas que
sejam considerados elegiveis no ambito de cada um dos Programas, excluidos os membros do

Comité, que venham a ser indicados anualmente pelo Comité para participarem do Plano.

“Periodos de Caréncia” significa o Periodo de Caréncia do Programa ILP Destaques, o Periodo de
Caréncia do Programa ILP Performance e o Periodo de Caréncia do Programa ILP Master, em

conjunto.

“Periodo de Caréncia do Programa ILP Destaques” significa o periodo de caréncia de 3 (trés) anos

contados da assinatura do respectivo Contrato, apds o qual o Participante adquire o direito de tornar-
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se titular das Agoes Restritas outorgadas no ambito do Programa ILP Destaques e a Companhia

estard obrigada a transferir ao Participante as A¢des Restritas nos termos do Contrato.

Periodo de Caréncia do Programa ILP Performance” significa o periodo de caréncia de 3 (trés) anos
contados da assinatura do respectivo Contrato, apds o qual o Participante adquire o direito de tornar-
se titular das A¢Oes Restritas outorgadas no ambito do Programa ILP Performance e a Companhia
estara obrigada a transferir ao Participante as A¢des Restritas nos termos do Contrato, observado o
atingimento dos indicadores de performance de longo prazo, internos e externos da Companhia,

conforme venha a ser previsto no respectivo Contrato.

“Periodo de Caréncia do Programa ILP Master” significa o periodo de caréncia de 5 (cinco) anos
contados da assinatura do respectivo Contrato, apds o qual o Participante adquire o direito de tornar-
se titular das Agdes Restritas outorgadas no ambito do Programa ILP Master e a Companhia estara

obrigada a transferir ao Participante as A¢des Restritas nos termos do Contrato.
“Plano” significa este Plano de Incentivo Baseado em Agoes.

“Programas” significa, em conjunto, o Programa ILP Destaques, o Programa ILP Performance e o

Programa ILP Master.

“Programa ILP Destaques” significa o programa, sujeito ao presente Plano, para o qual o Comité
podera indicar, anualmente, a seu exclusivo critério, com base em avaliagdo de performance
individual, que adota metodologia objetiva aprovada pelo Conselho de Administragao, e €
informada aos respectivos Participantes, a qual inclui critérios como resultado, potencial e
competéncias, determinados empregados da Companhia e/ou de sociedades controladas em cargos
nao executivos (abaixo de Gerente Executivo ou de outro cargo que venha a substitui-lo) que sejam
considerados, na referida avaliagdo, “Destaques do Ano”. Embora seja possivel, ndo ha quaisquer

regras que determinem que o Participante seja indicado todo ano para participar deste programa.

“Programa ILP Master” significa o programa, sujeito ao presente Plano, para o qual poderao ser
indicados anualmente a participar, pelo Comité, a seu exclusivo critério, um grupo seleto de
individuos considerados chave e criticos para a Companhia, que estejam em cargos executivos, assim
entendidos aqueles Participantes que ocupem o cargo de gerente executivo ou superior (ou outros
cargos que venham a substitui-los), sejam empregados ou administradores estatutdrios, observada
a avaliacdo de performance individual, que adota metodologia objetiva aprovada pelo Conselho de
Administracao, e é informada aos respectivos Participantes, a qual inclui critérios como resultado,
potencial e competéncias. Para fazer jus as a¢Oes restritas objeto da outorga, o Participante devera
cumprir a “diretriz de propriedade de agdes” que estabelece as seguintes obrigacoes (i) no termo
final do periodo de trés anos que se seguir a data da outorga, (ii) no altimo dia dos meses de maio,

agosto e novembro seguintes ao termo final do referido periodo de trés anos até a data da efetiva
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entrega das agOes restritas pela Companbhia, e (iii) na data da efetiva entrega das agoes restritas pela
Companhia, comprovar ser titular de acoes da Companhia cujo valor de mercado corresponda a 12
(doze) salarios brutos fixos mensais. Caso as datas de comprovacao da titularidade das agdes
referidas na sentenca anterior coincidam com periodos de vedacdao da negociacao de ac¢des da
Companbhia, far-se-a a verificacdo no segundo dia util imediatamente posterior a data em que se
encerrar o periodo de vedacao respectivo. Caso o Participante ndo cumpra qualquer uma destas
condigdes, ndo fard jus ao recebimento das acdes restritas ao final do periodo de caréncia. E de
responsabilidade exclusiva do Participante garantir o cumprimento destas condi¢oes, considerando
eventuais variagdes no valor de seu salario bruto fixo mensal, bem como nas eventuais varia¢des do
valor de mercado da agdo da Companhia. Embora seja possivel, nao ha quaisquer regras que

determinem que o Participante seja indicado todo ano para participar deste programa.

“Programa ILP Performance” significa o programa, sujeito ao presente Plano, para o qual sao
elegiveis a participar anualmente, conforme indicagao do Comité, a seu exclusivo critério, executivos
da Companhia, assim entendidos aqueles Participantes que ocupem o cargo de gerente executivo ou
superior (ou outros cargos que venham a substitui-lo), sejam empregados ou administradores
estatutdrios, observado o atingimento dos indicadores de performance de longo prazo internos e
externos da Companhia estabelecidos anualmente pelo Conselho de Administracdo e informados
aos Participantes, e a avaliacao de performance individual, que adota metodologia objetiva aprovada
pelo Conselho de Administragao, também informada aos respectivos Participantes, e inclui critérios

como resultado, potencial e competéncias.

“Troca de Controle” significa qualquer um dentre os seguintes eventos: (i) a aquisi¢do, por um
acionista ou grupo de acionistas representando um interesse comum, de 30% ou mais das agdes
representativas do capital social da Companhia; ou (ii) uma reorganizagao societaria, incluindo
fusao, incorporagao, incorporacao de agoes, cisao seguida de incorporagao da parcela cindida ou
qualquer operacao semelhante que resulte na titularidade, por um acionista ou grupo de acionistas
representando um interesse comum, de 30% ou mais das agdes representativas do capital social da

sociedade resultante.

OBJETIVOS DO PLANO

O Plano tem por objetivos: (i) estabelecer regras para que os Participantes possam receber Ac¢des de
forma nao onerosa; (ii) aumentar o alinhamento a médio e longo prazo dos interesses dos
Participantes com os interesses dos acionistas, ampliando o senso de propriedade e o
comprometimento dos Participantes por meio do conceito de investimento e risco; (iii) fortalecer os
incentivos para permanéncia e estabilidade de longo prazo dos Participantes, dentro do contexto de
uma companhia aberta; e (iv) estimular o aumento da performance de longo prazo da Companhia,
conforme apurada através de indicadores de negocios.
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ADMINISTRACAO DO PLANO

Este Plano sera administrado pelo Comité, que terd amplos poderes para administra-lo e interpreta-

lo, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para:
0] aprovar os Programas previstos neste Plano, bem como seu respectivo regulamento;

(ii) decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administragdo deste Plano, e

interpretar e aplicar as normas gerais ora estabelecidas;

(i)  selecionar, dentre as pessoas elegiveis a participar deste Plano, aqueles que dele participarao

em determinado exercicio social ou fixar os critérios para sua determinacao;

(iv)  determinar o namero de A¢des Restritas a ser conferido para cada Participante, observado o

limite quantitativo previsto na Clausula 7;
(v) aprovar o Contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada um dos Participantes;

(vi)  aditar as disposi¢des dos Programas conforme necessario a administragao deste Plano, bem
como ao atendimento dos interesses da Companhia, na medida em que (a) tais alteragdes nao
violem as disposi¢des deste Plano ou dos Programas; ou (b) os direitos dos Participantes
decorrentes de, ou relacionados com este Plano nao sejam prejudicados; estando excluidas
dessa limitacao eventuais adaptagdes que vierem a ser realizadas pelo Comité em decorréncia

de altera¢oes implementadas na legislacao vigente;
(vii)  analisar casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, este Plano; e

(viii)  dirimir duvidas quanto a interpretacao das normas gerais estabelecidas neste Plano e tratar

dos casos omissos.

As deliberagdes do Comité terdao carater vinculante para a Companhia e para os Participantes,
quando tomadas em observancia deste Plano, do respectivo Programa ou da legislagao aplicavel.

Nenhum Participante podera integrar o Comité, nem participar de discussdes em seu ambito
relativamente a este Plano ou a qualquer Programa ou Contrato, e, caso um membro do Comité
venha a ser indicado a participar de qualquer dos Programas, sua adesao ficara condicionada a

prévia rentincia ao cargo de membro do Comité.

Nenhum Participante podera, ainda, em quaisquer outros 6rgaos da administracdo da Companhia,
participar das discussOes ou votar em qualquer matéria em que o Participante tenha um potencial
interesse relativo a este Plano, aos Programas ou a qualquer Contrato, bem como com rela¢ao a sua

remuneracao individual no ambito deste Plano.
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PARTICIPANTES DO PLANO E DISTRIBUICAO DAS ACOES RESTRITAS

Sao elegiveis a participar do Plano os empregados e os administradores estatutarios que se
enquadrem nos critérios fixados para os respectivos Programas, incluindo individuos de destaque

em suas respectivas dreas e executivos que ocupem certos cargos selecionados pelo Comité.

Compete ao Comité a indicacdo dos Participantes dentre os empregados e administradores

estatutdrios elegiveis, bem como aprovar a distribuicao das A¢des Restritas no ambito desses.

O Comité devera indicar anualmente os empregados e administradores estatutarios elegiveis a

participar de cada um dos Programas ou fixar os critérios para sua determinacao.

PROGRAMAS DE INCENTIVO EM ACOES

Observadas as disposi¢des deste Plano, competira ao Comité aprovar e regular os Programas que

integram o presente Plano, bem como aprovar os respectivos Contratos.

A outorga dos incentivos a cada Participante far-se-a por meio da celebragao do respectivo Contrato,
o qual dispora sobre a outorga das A¢des Restritas correspondentes, bem como os termos e condi¢oes
para sua concessao. A assinatura do Contrato pelo Participante implicara na aceitacao de todas as

condig¢oes deste Plano, bem como do respectivo Programa.

As Acdes Restritas outorgadas no ambito de cada um dos Programas serao concedidas integralmente

ao final dos Periodos de Caréncia aplicaveis.

O Comité devera implementar ciclos anuais de outorgas para cada um dos Programas, observados
os critérios nesses fixados, e o limite maximo de a¢des que poderao ser outorgadas no ambito deste
Plano, conforme previsto na Clausula 7.1.

O numero de ac¢des outorgadas em cada um dos Programas sera estipulado com base no valor da
remunera¢ao livremente atribuivel a cada um dos Participantes, no ambito dos respectivos
Programas, conforme recomendado pelo Comité, de acordo com os critérios de avaliagdo e
performance individual de cada Participante, bem como nas referéncias de posicionamento de
mercado em relagao a ancoragem e alinhamento do pacote de remuneracao executiva. Este valor sera
dividido pelo preco de referéncia das a¢des da Companhia, calculado na forma prevista no item 8.2

abaixo.

Bonus Discriciondrio em Acdes Restritas. Observado o limite de diluicao do Plano previsto na
Cldusula 7.1, e considerando o nimero de A¢des Restritas a serem entregues aos Participantes no
ambito dos Programas de ILP Master, ILP Performance e ILP Destaques, o Comité poderd, com o

objetivo de atrair e reter determinados individuos-chave da Companhia e/ou de sociedades
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controladas pela Companhia, a seu exclusivo critério, utilizar eventual saldo remanescente de A¢des

Restritas no ambito deste Plano para concessoes adicionais aos Participantes, em niimero restrito.

5.6.1 A concessao de Agdes Restritas no ambito desta Clausula estara sujeita a eventuais periodos
de caréncia, regras de desligamento do Participante e outros termos e condi¢des especificos

livremente fixados pelo Comité, conforme estabelecidos nos respectivos Contratos.

5.6.2 O periodo de caréncia de A¢Ges Restritas concedidas no ambito desta Clausula sera de, pelo

menos, 3 (trés) anos contados da data de outorga das Acoes Restritas.

CONTRATO DE CONCESSAO DE ACOES RESTRITAS

O Comité fixara os termos e as condi¢des dos Contratos, observados os termos e condi¢des deste

Plano e dos respectivos Programas.

Os Participantes e a Companhia celebrarao os respectivos Contratos, os quais deverao prever a
quantidade de Acbes Restritas a que o Participante tera direito se cumpridas as condigdes fixadas
neste Plano, nos Programas e no Contrato, determinada pelos critérios fixados pelo Comité, e,
observado o disposto na Clausula 8.3 abaixo, diminuida em montante correspondente ao valor total
do imposto de renda retido na fonte, das contribui¢des previdencidrias e dos encargos trabalhistas

eventualmente devidos.

A obrigacao da Companhia de transferir A¢des Restritas no ambito deste Plano esta sujeita (i) a
celebragao de Contrato com cada um dos Participantes, (ii) a continuidade do vinculo empregaticio
e/ou estatutario, conforme o caso, de cada Participante com a Companhia até o término do Periodo
de Caréncia aplicavel; (iii) ao atendimento das metas de performance fixadas para os Participantes,
no caso do Plano Performance, conforme previsto nos respectivos Contratos; (iv) ao atendimento da
diretriz de propriedade de agdes estabelecidos no Programa ILP Master; e (v) a outras condi¢oes

eventualmente previstas nos respectivos Programas e Contratos.

LIMITE QUANTITATIVO

Poderao ser entregues Agdes Restritas de acordo com esse Plano que representem, no maximo,
quando somadas as Acdes Restritas entregues sob a égide do ILP 2015 (conforme definido na

Clausula 16.4) 5,68% (cinco virgula sessenta e oito por cento) do capital social da Companhia.

Serdo utilizadas, para fins deste Plano, A¢des atualmente mantidas em tesouraria ou que venham a
ser adquiridas pela Companhia para tal fim, observada a regulamentacdao aplicavel.
Alternativamente, a Companhia podera optar por realizar o pagamento referente as A¢oes Restritas
em dinheiro, observando os critérios de preco fixados na Clausula 8.2.
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PRECO DE CONCESSAO DAS ACOES RESTRITAS

A concessao das Agdes Restritas sera realizada a titulo gratuito aos Participantes, desde que
observados os termos deste Plano, em especial os Periodos de Caréncia e as regras contidas em cada

Contrato.

O preco de referéncia das Agdes Restritas, para os fins deste Plano, correspondera a média da cotacao
de fechamento das agdes da Companhia nos 60 (sessenta) pregdes anteriores a data da concessao ou
outro valor de acordo com critério determinado pelo Comité que reflita o valor de mercado das

Acoes.

Parcela das AcOes Restritas sera retida e vendida pela Companhia para fins de pagamento do
Imposto de Renda Retido na Fonte e demais tributos eventualmente devidos pelo Participante,
incidentes sobre a quantidade total de A¢des Restritas a que o Participante faca jus. Assim, sera
transferido efetivamente para o Participante apenas o nimero de Agdes Restritas liquidas daquelas
necessarias para cobrir os custos do Imposto de Renda Retido na Fonte e demais tributos devidos

pelo Participante.

O nuimero, a espécie e a classe das A¢oes Restritas no Contrato serdo ajustados na forma considerada
apropriada pelo Comité em razao de (i) alteracdo na estrutura de capital da Companhia; (ii)
bonificacdo, desdobramento ou grupamento de Agdes promovidos pela Companhia; ou (iii)
quaisquer reorganizagOes societdrias, recapitaliza¢oes, fusdes, incorporagdes, permutas de Acdes,

cisoes, liquidagao ou dissolugao envolvendo a Companhia.

TRANSFERENCIAS DAS ACOES RESTRITAS

Sujeito a continuidade do vinculo empregaticio e/ou estatutario, conforme o caso, do Participante
com a Companhia e/ou com sociedades controladas pela Companhia até o término do Periodo de
Caréncia aplicavel e as regras contidas em cada Contrato, as Agoes Restritas serdo transferidas pela
Companhia ao Participante no prazo de 60 (sessenta) dias do término do Periodo de Caréncia,

conforme aplicavel, bem como nos termos do Contrato.

NAO INTERFERENCIA NA RELACAO DE EMPREGO OU ESTATUTARIA

Nenhuma disposi¢ao deste Plano podera ser interpretada como constituicdo de direitos aos
Participantes, sejam empregados e/ou administradores estatutdrios, conforme o caso, além daqueles
inerentes as AcOes Restritas, e nem conferira direitos aos Participantes relativos a garantia de
permanéncia como empregado e/ou diretor estatutdrio da Companhia e/ou com sociedades
controladas pela Companhia, ou interferird de qualquer modo com o direito da Companhia, sujeito

as condigOes legais e aquelas do contrato de trabalho ou de administragao (no caso dos Participantes
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estatutarios sem vinculo empregaticio), de rescindir a qualquer tempo o relacionamento com o

Participante.

DESLIGAMENTO

Em caso de Desligamento do Participante por sua iniciativa ou por justa causa, a qualquer momento
durante os Periodos de Caréncia, conforme aplicaveis, o Participante deixara de fazer jus ao direito
de receber A¢des Restritas. Nao obstante, o Participante conservara o direito de titularidade sobre
eventuais Acoes Restritas que sejam de sua titularidade ao tempo do Desligamento, por for¢a do

decurso dos Periodos de Caréncia aplicaveis.

Observado o prazo estabelecido na Clausula 9.1 acima, em caso de Desligamento do Participante por
iniciativa da Companhia, sem justa causa, ou por mutuo acordo, o Participante fard jus ao
recebimento proporcional das A¢des Restritas objeto da outorga, conforme o tempo ja transcorrido
dos Periodos de Caréncia aplicaveis calculados até a efetiva data de desligamento, sendo que, no
caso do Programa ILP Performance, a transferéncia das agdes somente sera devida ao final do
respectivo Periodo de Caréncia e sujeito a apuragao das metas de performance fixadas no Contrato.
Considera-se como més trabalhado integral, para fins de proporcionalidade, aquele que tiver ao

menos 15 dias trabalhados.

Observado o prazo estabelecido na Clausula 9.1 acima, em caso de aposentadoria compulsoéria, o
Participante fara jus ao recebimento integral das A¢des Restritas que lhe tiverem sido outorgadas,
vencendo-se antecipadamente os Periodos de Caréncia entdo vigentes, exceto na hipotese do
Programa ILP Performance, em que o pagamento somente serd devido ao final do respectivo Periodo

de Caréncia e sujeito a apuragao das metas de performance fixadas no Contrato.

Na hipdtese de Troca de Controle, caso o Participante seja desligado involuntariamente da
Companhia, nos termos da Clausula 11.2 acima, no prazo de 12 (doze) meses a contar do respectivo
evento, este fara jus ao recebimento integral das A¢oes Restritas, observados os indicadores de
performance existentes e informados ao Participante quando do evento em questao, aplicaveis as

disposi¢des acima apods o referido prazo de 12 (doze) meses.

Os demais casos de Desligamento nao previstos acima serdo regulados pelo Comité.

FALECIMENTO, DESAPARECIMENTO OU INVALIDEZ PERMANENTE

No caso de falecimento, desaparecimento ou invalidez permanente do Participante, todos os
Periodos de Caréncia serdao considerados vencidos antecipadamente, no momento do falecimento,
desaparecimento ou declaracdo de invalidez do Participante pelo Instituto Nacional da Seguridade
Social, fazendo esse ou seus respectivos sucessores, conforme aplicavel, jus ao recebimento integral

das A¢oes Restritas no prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar do evento em questao. Na hipotese
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do Programa ILP Performance, sera desconsiderada a apuragao dos indicadores de performance e

transferida a quantidade de A¢des Restritas estabelecida no contrato.

DELIMITACAO DOS DIREITOS DO PARTICIPANTE

Nenhum Participante tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até a data

de transferéncia das A¢des Restritas para os Participantes.

DIVIDENDOS E BONIFICACOES

As Acoes Restritas somente fardo jus aos dividendos, juros sobre o capital préprio e demais
proventos (integrais, em igualdade de condi¢des com os demais acionistas da Companhia)
declarados pela Companhia a partir da data da efetiva transferéncia da titularidade das Acoes

Restritas aos Participantes.

DATA DE VIGENCIA E TERMINO DO PLANO

O Plano entra em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia e permanece
em vigor até 14 de dezembro de 2025, termo final da vigéncia do Plano de Incentivo e Retencao
baseado em Agdes aprovado em Assembleia Geral em 15 de dezembro de 2015 e aditado em 05 de
abril de 2018 e 18 de abril de 2019, que por este Plano sera substituido, conforme regulado na
Clausula 16.4 abaixo. Os Contratos firmados com base no Plano permanecerdao em vigor até que se
cumpram as obrigacdes neles pactuadas, ainda que, para tanto, as respectivas vigéncias se estendam

além do termo final do prazo de vigéncia para o Plano aqui estabelecido.

Na hipdtese de dissolugao, transformacao, incorpora¢ao, fusdo, cisdo ou reorganizacao da
Companhia, na qual a Companhia nao seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade
remanescente, deixe de ter suas a¢c0es admitidas a negociagcao em bolsa de valores, os Contratos em
vigor, a critério do Comité, poderao: (i) ser transferidos para a companhia sucessora; ou (ii) ter seus

Prazos de Caréncia antecipados, conforme aplicavel.

DISPOSICOES COMPLEMENTARES

Qualquer direito ao recebimento de A¢des Restritas de acordo com este Plano fica sujeito a todos os
termos e condi¢des aqui estabelecidos, termos e condigOes estes que prevalecerdao em caso de
inconsisténcia a respeito de disposi¢coes de qualquer contrato ou documento mencionado neste

Plano.

O Comité, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera extinguir ou suspender o Plano,
ou, ainda, rever as condi¢des do Plano, desde que nao altere os respectivos principios basicos,

especialmente os limites maximos para a transferéncia de AcgOes Restritas aprovados pela
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Assembleia Geral. A Assembleia Geral podera, ainda, aprovar um novo plano de incentivo baseado
em agoes da Companhia, inclusive a fim de permitir a aquisicao de agdes que excedam os limites

maximos aprovados no presente Plano.

O Comité podera ainda estabelecer tratamento particular para casos e situagdes especiais, durante a
vigéncia do Plano, podendo inclusive deliberar sobre a concessdao de Agdes Restritas adicionais,
desde que nao sejam afetados os direitos ja concedidos aos Participantes e respeitado o limite
quantitativo estabelecido na Clausula 7.1. Tal tratamento particular nao constituird precedente

invocavel por outros Participantes.

Este Plano substituira, a partir de 1° de janeiro de 2022, o Plano de Incentivo e Retencao baseado em
Acoes aprovado em Assembleia Geral em 15 de dezembro de 2015 e aditado em 05 de abril de 2018
e 18 de abril de 2019 (“ILP 2015”), permanecendo integras e em vigor as outorgas de A¢des Restritas
realizadas de acordo com o ILP 2015 até 31 de dezembro de 2021.

Os casos omissos neste Plano serdo regulados pelo Comité.
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ANEXO IT - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

ESTATUTO SOCIAL DA TOTVS S.A.

CAPITULO 1
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - TOTVS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima que se rege pelo presente Estatuto Social

e pela legislagao aplicavel.

Paragrafo 1°- Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(respectivamente, “Novo Mercado” e “B3”), sujeitam-se a Companbhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° - As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposi¢des
estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatdrios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, competindo ao

Conselho de Administragao fixar a sua exata localizacao.

Paragrafo Unico - A Companhia podera abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais, agéncias, depositos,
escritorios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais, por deliberacao da Diretoria, ou no exterior, por
deliberagdo do Conselho de Administragao.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto principal a criacdo e o desenvolvimento de sistemas informatizados
(software). Como atividades secunddrias a prestagao de servigos de consultoria, assessoria, exploracao de
direitos de uso de sistemas informatizados proprios ou de terceiros, inclusive mediante loca¢ao de softwares
e hardwares, a prestagao de servigos de processamento de dados, treinamento e a compra e venda de
computadores, seus acessorios, periféricos e suprimentos, podendo importar bens e servigos relacionados a
sua atividade principal, concessao de franchising, comércio varejista de artigos do vestuario e afins e seus
complementos, atividades de pesquisa e inovacao tecnoldgica, atividade de suporte técnico em informatica,
inclusive instalagao, configuragao e manutencao de programas de computacao e banco de dados, prestacao
de servigos de consultoria em gestao de negocios, atividades de tratamento de dados, hospedagem, portais,
provedores e servicos de informacao na internet, servicos de outsourcing, bem como participar de outras

sociedades como sdcia, acionista ou quotista.

Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia € indeterminado.
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CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$1.519.412.187,27 (um
bilhdo, quinhentos e dezenove milhdes, quatrocentos e doze mil, cento e oitenta e sete reais e vinte e sete
centavos), dividido em 577.913.181 (quinhentas e setenta e sete milhdes, novecentas e treze mil, cento e

oitenta e uma) ac¢Oes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Paragrafo Unico - A Companhia ndo podera emitir a¢des preferenciais.

Artigo 6° - A Companbhia fica autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de R$4.000.000.000,00

(quatro bilhoes de reais).

Paragrafo 1° - Dentro do limite autorizado neste Artigo, podera a Companhia, mediante deliberacao do
Conselho de Administragao, aumentar o capital social independentemente de reforma estatutaria, inclusive
através da capitalizagao de lucros ou reservas. O Conselho de Administracao fixard as condi¢des da emissao,

inclusive preco e prazo de integralizacao.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera deliberar sobre
a emissao de bonus de subscri¢do e de debéntures conversiveis em agoes.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com os planos aprovados pela Assembleia

Geral, o Conselho de Administragdo podera outorgar opgao de compra ou subscrigao de agdes a seus

administradores (“Administradores”) e empregados (“Empregados”), assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem

direito de preferéncia para os acionistas.
Paragrafo 4° - E vedado a Companhia emitir partes beneficidrias.

Artigo 7° - O capital social serd representado exclusivamente por acdes ordindrias e a cada agao ordindria
corresponderd o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Artigo 8° - Todas as agdes da Companhia sao escriturais, mantidas em conta de depdsito, junto a institui¢ao
financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), em nome de seus titulares, sem

emissao de certificados.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbagao, assim como o custo do servigo relativo as agdes
escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela institui¢ao escrituradora, conforme venha a ser
definido no contrato de escrituragdo de ac¢Ges.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administragao, podera ser excluido ou reduzido o prazo para exercicio
do direito de preferéncia nas emissdes de agdes, debéntures conversiveis em a¢des e bonus de subscrigao,

cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigao ptblica, ou ainda mediante

38



TOTVS S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/ME n® 53.113.791/0001-22
NIRE 35.300.153.171

permuta por agdes, em oferta publica de aquisi¢ao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do

limite do capital autorizado.

CAPITULO 111
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano e, extraordinariamente,

quando convocada nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”)

ou deste Estatuto Social.
Paragrafo 1° - As delibera¢des da Assembleia Geral serao tomadas por maioria absoluta de votos presentes.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia aberta, ou
a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias de

antecedéncia.

Paragrafo 3° - A deliberagao acerca de alteragao ou exclusdo do Artigo 47 deste Estatuto Social sera tomada
pela maioria absoluta de votos presentes, observado o quérum minimo de deliberacao de 30% (trinta por
cento) do capital votante.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do

respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excegOes previstas na Lei das Sociedades por A¢oes.

Paragrafo 5° - Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, com no minimo 48 (quarenta e
oito) horas de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou atos societarios pertinentes que
comprovem a representacao legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela institui¢ao escrituradora,
no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizagdo da Assembleia Geral; (ii) o instrumento de mandato
com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas participantes da
custodia fungivel de a¢des nominativas, o extrato contendo a respectiva participa¢do acionaria, emitido pelo
orgao competente.

Paragrafo 6° - As atas de Assembleia deverao ser: (i) lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais na
forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a indica¢ao resumida do sentido do voto dos acionistas

presentes, dos votos em branco e das abstengoes; e (ii) publicadas com omissao das assinaturas.

Artigo 11 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao
ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro, Diretor ou acionista
indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragdo. O Presidente da Assembleia Geral
indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢des previstas em lei:

(i eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;
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fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria,

assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;
reformar o Estatuto Social;

deliberar sobre a dissolugao, liquidacao, fusao, cisdo, incorporacao da Companhia, ou de
qualquer sociedade na Companhia;

atribuir bonificagoes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de

acoes;

aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscrigao de agdes aos seus Administradores
e Empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam

controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a destinacao do lucro

do exercicio e a distribui¢ao de dividendos;
eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao;
deliberar a saida do Novo Mercado da B3;

dispensar a realizagao de oferta publica de aquisi¢do de a¢cdes como requisito para a saida da

Companhia do Novo Mercado;

deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM, ressalvado o disposto

no Artigo 45, (ii), deste Estatuto Social; e

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - A deliberacio a que se refere o item (x) deste Artigo deverd ser tomada pela maioria dos

votos dos acionistas titulares das a¢des em circula¢do presentes a Assembleia, nao se computando os votos

em branco. Se instalada em primeira convocagao, a Assembleia devera contar com a presenca de acionistas

que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de a¢des em circulagao; e, em segunda convocagao,

com qualquer numero de acionistas titulares das agdes em circulagao.
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CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secio I - Das Disposicdes Comuns aos Orgios da Administracio

Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria fica condicionada a
assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a cldusula compromissoria referida no

Artigo 53, dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2° - Os Administradores permanecerdao em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se

diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administra¢ao, conforme o caso.

Artigo 14 - A Assembleia Geral fixard a remuneragao global anual para distribui¢ao entre os
Administradores e cabera ao Conselho de Administracdo efetuar a distribui¢ao da verba individualmente,

apos considerar o parecer do Comité de Gente e Remuneracao nos termos do Artigo 22 deste Estatuto Social.

Artigo 15 - Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgaos de administracao ou
comités técnicos se retine validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros e delibera

pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico - S6 é dispensada a convocagio prévia da reunido como condicio de sua validade se
presentes todos os seus membros. Sdo considerados presentes os membros do érgao da administragao que
manifestarem seu voto por meio da delegagao feita em favor de outro membro do respectivo érgao, por
voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por fax, correio eletronico ou por qualquer outro meio

de comunicagao.
Secao II - Do Conselho de Administracao

Artigo 16 - O Conselho de Administragao sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete)
membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo

permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a defini¢ao do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger. Quando, em decorréncia do calculo do
percentual, o resultado gerar um ntimero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao arredondamento para

o nuimero inteiro imediatamente superior.
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Paragrafo 2° - Na Assembleia Geral Ordindria que tiver por objeto deliberar a eleicdo do Conselho de
Administracdo, tendo em vista o término de seu mandato, os acionistas deverdo fixar o namero efetivo de

membros do Conselho de Administragao para o proximo mandato.

Paragrafo 3° - O membro do Conselho de Administra¢do deve ter reputacao ilibada, nao podendo ser eleito,
salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a
Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administragao caso se

configurem, supervenientemente, os fatores de impedimento indicados neste Paragrafo.

Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administragao ndo podera ter acesso a informagdes ou participar
de reunides de Conselho de Administracao, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente

interesse conflitante com os da Companhia.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas func¢des, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administracao, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administra¢ao e/ou
outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Artigo 17 - O Conselho de Administragao tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serao eleitos
pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administracao que
ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer rentincia ou vacancia naqueles
cargos. O Vice-Presidente exercera as fung¢des do Presidente em suas auséncias e impedimentos
temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as fung¢des do Presidente serao exercidas por outro membro

do Conselho de Administrac¢ao indicado pelo Presidente.

Paragrafo 1° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Presidente ou principal

executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 2° - O presidente do Conselho de Administragao convocara e presidira as reunides do 6rgao e as
Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias Gerais, as hipdteses em que indique por escrito
outro Conselheiro, Diretor ou acionista para presidir os trabalhos.

Paragrafo 3° - Nas deliberacoes do Conselho de Administracao, sera atribuido ao Presidente do 6rgao o voto
de qualidade, no caso de empate na votagao.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 6 (seis) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria de seus membros. As reunides
do Conselho poderao ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunica¢do que permita a identificagio do membro e a comunicagao simultanea com todas as

demais pessoas presentes a reuniao.
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Paragrafo 1° - As convocagOes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito entregue a cada

membro do Conselho de Administracdo com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, das quais devera

constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido.

Paragrafo 2°- Todas as deliberacdes do Conselho de Administragao constarao de atas lavradas no respectivo

livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragao, além de outras atribuicdes que lhe sejam cometidas

por lei ou pelo Estatuto Social:

(1)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

fixar a orientagao geral dos negocios da Companhia;
eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigoes;

convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do Artigo 132 da Lei das

Sociedades por Agoes;

fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia
e solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros

atos;
escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e

deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral;

aprovar os orgamentos anuais e plurianuais da Companhia, suas controladas e coligadas, os
planos estratégicos, os projetos de expansao e os programas de investimento da Companbhia,

bem como acompanhar sua execugao;
deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteragao de filiais da Companhia no exterior;

autorizar a emissao de acoes e bonus de subscricao da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado da Companhia;

deliberar sobre a aquisigao pela Companhia de a¢des de sua prépria emissao, para manutencao

em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

deliberar sobre a outorga de op¢ao de compra ou subscri¢ao de agoes a seus Administradores e
Empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas nos termos de planos aprovados em Assembleia Geral, apds considerar o parecer do
Comité de Gente e Remuneracao;

submeter a Assembleia Geral Ordindria proposta de destina¢ao do lucro liquido do exercicio;
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distribuir entre os Diretores, individualmente, parcela da remuneracao anual global dos
Administradores fixada pela Assembleia Geral, apos considerar o parecer do Comité de Gente

e Remuneracao;

deliberar sobre quaisquer negdcios ou contratos entre (a) a Companhia e qualquer de suas
controladas (exceto as integralmente controladas), e (b) entre a Companhia ou suas controladas
(integrais ou ndo) e quaisquer dos Administradores e/ou acionistas, (incluindo sociedades direta
ou indiretamente controladas por tais administradores e/ou acionistas, ou por quaisquer

terceiros a eles relacionados);

deliberar sobre a emissao para distribui¢ao publica de quaisquer titulos ou valores mobilidrios

de divida, incluindo notas promissdrias, independentemente do valor;

deliberar sobre a subscrigao, aquisicao, alienagao ou oneracao, pela Companhia, de a¢des, quotas
ou quaisquer valores mobilidrios de emissao de qualquer sociedade controlada pela Companhia
ou a ela coligada;

deliberar sobre a participacao da Companhia em outras sociedades, bem como sobre quaisquer
participagdes em outros empreendimentos, inclusive através de consdrcio ou sociedade em

conta de participagao;

decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas, nos termos

da legislacao aplicavel;

deliberar sobre a distribui¢do de dividendos intermediarios, inclusive a conta de lucros

acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral;

deliberar sobre a cessdao ou transferéncia, por qualquer meio, a terceiro, de direitos de
propriedade intelectual ou industrial da Companhia e/ou de sociedade, direta e/ou
indiretamente controlada da Companhia, excetuando-se qualquer licenciamento oneroso

realizado pela Companhia no curso ordindrios dos negocios;

autorizar os seguintes atos cujo valor seja superior a 5% (cinco por cento) do valor do capital
social subscrito, valor este que sera considerado por transagao isolada ou conjunto de transagdes
correlatas: (a) a aquisi¢ao pela Companhia, por qualquer meio, de ativos de outra sociedade,
inclusive de controladas ou coligadas; (b) a alienacdo de bens do ativo permanente, (c) a
prestacao de garantias de qualquer natureza pela Companhia; (d) a concessao de empréstimos
em favor de quaisquer terceiros; (e) o investimento em projetos de expansao e aperfeicoamento
que nao estejam contemplados no orcamento anual da Companbhia; (f) a contratagao de operacao
de endividamento de longo ou curto prazo; e (g) celebracao de quaisquer contratos de longo

prazo (prazo de vigéncia superior a um ano);
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manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta ptiblica de aquisigao de
agOes que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 dias da publicacao do edital da oferta publica de aquisi¢ao
de agdes, que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica
de aquisicao de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive
em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agoes; (b) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao a Companhia; (c) alternativas a aceitagao da
oferta publica de aquisi¢ao disponiveis no mercado; (d) o valor econdmico da Companhia e (e)
outros pontos que o Conselho de Administragao considerar pertinentes, bem como as

informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

manifestar-se sobre os termos e condi¢des de reorganizagdes societdrias, aumentos de capital e
outras transagdes que derem origem a mudanca de controle, e consignar se elas asseguram

tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia.

Paragrafo 1° - A Companhia nao podera conceder financiamentos ou garantias para seus Conselheiros ou

Diretores, exceto na medida em que tais financiamentos ou garantias estejam disponiveis para os

Empregados ou os clientes em geral da Companhia e sejam previamente aprovados em Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A manifestagao de voto favoravel de representante da Companhia com relagao a qualquer

deliberacao sobre as matérias relacionadas neste Artigo, em Assembleias Gerais e em outros orgaos

societarios das sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente, dependera de aprovacao

do Conselho de Administragao da Companhia.

Artigo 20 -

Secao III - Dos C)rgﬁos Auxiliares da Administracao

A Companhia terd, obrigatoriamente, os seguintes comités de assessoramento ao Conselho de

Administrac¢ao, conforme disposto no regimento interno aprovado pelo Conselho de Administragao:

(1)
(i)

(iii)

Comité de Auditoria;
Comité de Gente e Remuneracao; e

Comité de Governanca e Indicagao.

Paragrafo 1° - Os comités de assessoramento terao fungdes consultivas e nao deliberativas, devendo estudar

os assuntos de sua competéncia e preparar propostas ao Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - O prazo de mandato dos membros dos comités de assessoramento coincidird com o dos

membros do Conselho de Administracao, podendo haver reeleicao de seus membros.
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Paragrafo 3° - Os comités de assessoramento reunir-se-ao na frequéncia definida no calendario anual
aprovado pelo Conselho de Administragao, sendo, ordinariamente, pelo menos, até 4 (quatro) vezes por

ano, ou extraordinariamente por solicitagao do seu coordenador ou da maioria de seus membros.

Paragrafo 4° - Cada comité de assessoramento contard com um coordenador e tera seus trabalhos e regras
de funcionamento definidos em regimento interno aprovado pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 5° - Os comités de assessoramento se reportardao ao Conselho de Administragao e atuardao com
independéncia em rela¢do a Diretoria da Companhia.

Paragrafo 6° - Os membros dos comités sujeitar-se-ao aos mesmos deveres dos conselheiros previstos no
Estatuto Social, nas politicas de divulgagao e negociagao e no Cédigo de Etica e Conduta, assim como aos

deveres e responsabilidades previstos nos artigos 153 a 159 da Lei das Sociedades por A¢oes.

Artigo 21 - O Comité de Gente e Remuneragao deve ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros, todos

conselheiros, e a0 menos 2 (dois) deles devem ser independentes.

Artigo 22 - O Comité de Gente e Remuneracao exercera fungdes consultivas e auxiliara o Conselho de
Administracao a estabelecer os termos da remuneragao e dos demais beneficios e pagamentos a serem
recebidos a qualquer titulo da Companhia por Diretores e Conselheiros. Compete ao Comité de Gente e

Remuneracao, dentre outras atribui¢oes estabelecidas no regimento interno:

(i) apresentar ao Conselho de Administracao proposta de distribui¢ado da remuneragao global
anual entre os Diretores e os Conselheiros, baseando-se em padroes praticados no mercado de
tecnologia da informagao, bem como acompanhar o pagamento da remuneragao e, no caso desta
nado acompanhar os padroes praticados no mercado de tecnologia da informagao, comunicar ao

Conselho de Administrac¢ao;

(ii) opinar sobre a outorga de op¢ao de compra ou subscricao de a¢des aos Administradores e
Empregados da Companhia;

(iii)  opinar sobre a participacao dos Diretores e Empregados da Companhia nos lucros;

(iv)  acompanhar a elaboragao e implementacdo de um plano de sucessao de executivos da
Companhia, com o objetivo de assegurar que a gestdo disponha de profissionais para a
contratacdo ou promogao, cuja experiéncia profissional e competéncias contribuam para o bom
desempenho e para a preservacao de valor da Companhia, mantendo o referido plano sempre
atualizado para o acompanhamento periodico pelo Conselho, sendo que o plano de sucessao do
Diretor Presidente sera acompanhado pelo Presidente do Conselho; e

(v) acompanhar o processo de avaliacdo anual dos executivos da Companhia, com base na

verificacao do atingimento das metas de desempenho, financeiras e nao financeiras (incluindo
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aspectos ambientais, sociais e de governanga), alinhadas com os valores e principios éticos da

Companhia.

Artigo 23 - O Comité de Auditoria deve ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo a maioria
conselheiros, todos independentes e ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societaria.

Paragrafo 1° - Compete ao Comité de Auditoria, dentre outras atribui¢des previstas no regimento interno:
(i) opinar sobre a contratacao e destituicao dos servicos de auditoria independente;
(ii) avaliar as informagOes trimestrais, demonstrag¢des intermediarias e demonstrac¢des financeiras;
(iii)  acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;
(iv)  avaliar e monitorar as exposigoes de risco da Companhia;

(v) avaliar, monitorar, e recomendar a administracao a corre¢ao ou aprimoramento das politicas

internas da Companbhia, incluindo a politica de transac¢des entre partes relacionadas;

(vi)  avaliar se a Companhia possui meios para recepgao e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicdveis a Companhia, além de
regulamentos e codigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para

protecao do prestador e da confidencialidade da informacao; e

(vii)  opinar sobre as propostas dos érgaos da administragao, a serem submetidas a Assembleia Geral,
relativas a modificacao do capital social, emissao de debéntures ou bonus de subscri¢ao, planos
de investimento e/ou or¢camentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformagao,
incorporacdo, fusao ou cisao, questdes tributdrias e operagdes financeiras estruturadas de

mercado.

Paragrafo 2° - O coordenador do Comité de Auditoria devera comparecer na Assembleia Geral ordindria
da Companbhia, colocando-se a disposicao para prestar esclarecimentos e informacgdes aos acionistas.

Paragrafo 3° - Havendo o impedimento temporario do coordenador do Comité de Auditoria, outro membro
do Comité, indicado expressamente pelo coordenador impedido, passara a exercer interinamente a fungao
de coordenador, pelo periodo que durar o impedimento. Caso o coordenador esteja impedido de fazer essa
indicagao, qualquer um dos outros dois membros do Comité podera, em comum acordo, determinar quem,

dentre eles, exercera a funcao interinamente.

Artigo 24 - O Comité de Governanga e Indica¢ao serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, todos
conselheiros, sendo, pelo menos, 2 (dois) Conselheiros Independentes.

Artigo 25 - Compete ao Comité de Governanca e Indicacao, dentre outras atribui¢des previstas no regimento

interno:
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(i) recomendar e acompanhar a adogao de praticas de boa governanga corporativa, assim como a

eficacia de seus processos, propondo atualizagdes e melhorias quando necessario;

(ii) estabelecer os canais e processos para interagao entre os acionistas de longo prazo da Companhia
e o Conselho de Administracdo, especialmente no que tange as questdes de estratégia,

governanga, remuneracao, sucessao e formagao do Conselho de Administragao;

(iii)  selecionar e indicar ao Conselho de Administracao pessoas que, atendidos os requisitos legais e
as necessidades da Companhia, e ouvidas as partes interessadas relevantes, possam ser
candidatas a integrar as chapas a serem aprovadas pelo Conselho de Administracao - ou

individualmente - para submissao a eleigao pela Assembleia Geral;

(iv)  selecionar e indicar ao Conselho de Administragao pessoas que, atendidos os requisitos legais e
as necessidades da Companhia, possam ser candidatas a integrar os Comités de Assessoramento

do Conselho de Administracao;

(v) selecionar e indicar ao Conselho de Administracao pessoas para as posi¢des de conselheiro para

repor eventuais vacancias de cargos;

(vi)  selecionar e indicar ao Conselho de Administracao pessoas para compor o Conselho Fiscal da

Companbhia, se instalado;

(vii)  apoiar o Presidente do Conselho de Administracao na organizagao de um processo formal e
periddico de avaliagdo de desempenho do Conselho de Administragao e dos conselheiros, que

deverad ser realizado anualmente;

(viii) garantir a existéncia, eficicia e implementacdo de um plano de sucessdao de executivos,

acompanhando junto ao Comité de Gente e Remuneragao sua execugao;

(ix) opinar sobre a divulgacao das praticas de governanca da Companhia, inclusive no Formuldario
de Referéncia e na Proposta da Administracao a Assembleia Geral;

(x) opinar sobre a participagao de pessoas vinculadas a Companhia como membro de Conselhos de
Administracao, Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao e Conselhos Fiscais

de outras empresas, tanto de capital aberto como fechado; e

(xi)  apoiar o Conselho de Administracao na avaliagao dos candidatos a conselheiros quanto ao seu

enquadramento como membro independente.

Secao IV - Da Diretoria

Artigo 26 - A Diretoria serd composta de no minimo 5 (cinco) e no maximo 20 (vinte) membros,

compreendendo os seguintes cargos, cujas atribui¢des serao fixadas pelo Conselho de Administracao: (i)
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Diretor Presidente; (ii) até 9 (nove) Diretores Vice-Presidentes, e (iv) até 10 (dez) Diretores. Os Diretores
poderao cumular fungdes e terao prazo de mandato unificado de 2 (dois) exercicios anuais, considerando
exercicio anual o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a

reeleicao.

Artigo 27 - Em caso de auséncia ou impedimento de qualquer diretor, a Diretoria escolherd o substituto

interino dentre seus membros.

Artigo 28 - Em caso de vacancia de qualquer cargo, o Conselho de Administracdo podera designar um

Diretor substituto para completar o mandato do substituido.

Artigo 29 - Compete aos Diretores Vice-Presidentes e aos Diretores colaborar como Diretor Presidente na

gestao dos negdcios e diregao dos servigos sociais.

Artigo 30 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia e a consecugao do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos,
transigir e acordar, observadas as disposi¢des legais ou estatutarias pertinentes. Compete-lhe administrar e
gerir os negdcios da Companhia, especialmente:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as delibera¢des do Conselho de Administracao e

da Assembleia Geral;

(ii) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores

independentes, bem como a proposta de destina¢ao dos lucros apurados no exercicio anterior;

(iii)  propor, ao Conselho de Administracao, os or¢amentos anuais e plurianuais da Companhia, suas
controladas e coligadas, os planos estratégicos, os projetos de expansao e os programas de
investimento da Companhia;

(iv)  decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou

do Conselho de Administragao; e

v) deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteragao de filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios

e quaisquer outros estabelecimentos no Pais.

Artigo 31 - A Companhia obriga-se sempre que representada por 2 (dois) membros da Diretoria, ou ainda
1 (um) membro da Diretoria e 1 (um) procurador, ou 2 (dois) procuradores, no limite dos respectivos

mandatos.

Paragrafo 1° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador nos

seguintes casos:

(i) perante qualquer 6rgao da administragado publica, direta ou indireta, nos atos que nao
impliquem na assung¢ao ou rentincia de direitos e obrigacdes;
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(ii) nos mandatos com clausula “ad judicia”;

(iii)  em assembleias gerais, reunides de acionistas ou cotistas de empresas ou fundos de investimento

nos quais a sociedade participe; e
(iv)  nos demais casos que o Conselho de Administracao especificar.
Paragrafo 2° - Todas as procuragdes serao outorgadas conjuntamente por quaisquer 2 (dois) Diretores.

Paragrafo 3° - A Companhia sera representada isoladamente por qualquer dos Diretores ou por procurador
devidamente constituido, nos casos de recebimento de citagdes ou notifica¢des judiciais e na prestagao de

depoimento pessoal.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 32 - O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os poderes e atribui¢des a ele
conferidos por lei, e somente serd instalado por deliberagao da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas,
nas hipoteses previstas em lei.

Artigo 33 - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos e suplentes em
igual namero, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser

reeleitos.
Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerao o seu Presidente.

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal fica condicionada a assinatura de termo de posse,

que deve contemplar sua sujeigao a clausula compromissoéria referida no Artigo 53.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo

respectivo suplente.

Paragrafo 5° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara
seu lugar; nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a elei¢ao de membro

para o cargo vago.

Paragrafo 6° - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que
mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia (“Concorrente”),
estando vedada, entre outros, a eleicao da pessoa que: (i) for empregado, acionista ou membro de 6rgao da
administracao, técnico ou fiscal da Concorrente ou de Acionista Controlador (conforme definido no Artigo
42, Paragrafo 1° deste Estatuto Social) ou controlada da Concorrente; (ii) for conjuge ou parente até segundo
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grau de membro de érgao da administragao, técnico ou fiscal da Concorrente ou de Acionista Controlador

ou controlada da Concorrente.

Artigo 34 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que necessario e

analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a
reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus

membros.

Paragrafo 3° - Todas as delibera¢des do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro de

Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 35 - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral Ordinaria

que os eleger, observado o Pardgrafo 3° do Artigo 162 da Lei das Sociedades por A¢oes.

CAPITULO VI
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 36 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstragdes financeiras da

Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 37 - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administracao
apresentara a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio,
calculado apos a deducao das participa¢des referidas no Artigo 190 da Lei das Sociedades por Acgdes,
conforme o disposto no Pardgrafo 1° deste Artigo, ajustado para fins do calculo de dividendos nos termos
do Artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de dedugao:

(i) 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de
capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatoria a destinagao de

parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; e

(ii) a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatério nao podera ser inferior, em
cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista
pelo Artigo 202 da Lei de Sociedades por Acoes.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria uma participagao nos lucros, nao superior a 10% (dez por cento) do remanescente do resultado do
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exercicio, apds deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdao para o imposto de renda e contribuicao

social, nos casos, forma e limites legais.

Paragrafo 2° - O saldo remanescente dos lucros, se houver, podera, além da destinagao facultada pelo Art.
196 da Lei das Sociedades por Agdes, também ser destinado, total ou parcialmente, por deliberacao da
Assembleia Geral, para reserva de investimentos, tendo por finalidade assegurar a manutencdo, o
desenvolvimento e a expansao das atividades sociais, até o limite do capital social, observando-se o disposto
no Art. 199 da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 38 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragao podera a Companhia
pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao do capital préprio destes ultimos, observada
a legislacao aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderao ser imputadas ao valor do

dividendo obrigatodrio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribui¢ao dos
mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, serao compensados com os dividendos a que tém direito os
acionistas, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo

excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o crédito no decorrer
do exercicio social, se dara por deliberagao do Conselho de Administra¢ao, no curso do exercicio social ou

no exercicio seguinte, mas nunca apds as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 39 - A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar, por
deliberagdo do Conselho de Administragao:

(i) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em balanco
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver;

(ii) a distribui¢ao de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital
proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver, desde que o total de
dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de

capital; e

(iii) o pagamento de dividendo intermedidrio ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, imputados

ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver.

Artigo 40 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagao de reservas de lucros ou de capital, inclusive

as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagao aplicavel.
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Artigo 41 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos, contados da

data em que tenham sido postos a disposi¢ao do acionista, e reverterao em favor da Companhia.

CAPITULO VII
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 42 - A Alienagao do Controle (conforme definido no Paragrafo 1° deste Artigo) da Companhia, direta
ou indiretamente, tanto por meio de uma tinica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera
ser contratada sob condicao, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar
oferta publica de aquisi¢ao (“OPA”) das agdes de titularidade dos demais acionistas, observando as
condigOes e 0s prazos previstos na legislacao e na regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario ao do Acionista Controlador Alienante (conforme

definido no Pardgrafo 1° deste Artigo).

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo iniciados em letras maitisculas terdao os
seguintes significados: “Acionista Controlador” - significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que

exerca(m) o Poder de Controle da Companhia. “Acionista Controlador Alienante” - significa o Acionista

Controlador quando este promove a Alienagao de Controle da Companhia. “A¢des de Controle” - significa

o bloco de ag¢des que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual
e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia. “Adquirente” significa aquele para quem o
Acionista Controlador Alienante transfere valores mobilidrios que venham a resultar na Alienagao de

Controle da Companhia. “Alienacdao de Controle da Companhia” - significa a transferéncia a terceiro, a

titulo oneroso, de A¢oes de Controle, de valores mobiliarios conversiveis em acdes com direito a voto, cessao
de direitos de subscricao de ag¢des e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis
em agoes de emissao da Companhia que venham a resultar na aquisi¢ao do Poder de Controle por parte do

Adquirente. “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de

voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob
controle comum; ou (ii) entre os quais haja relagao de controle; ou (iii) sob controle comum. “Poder de
Controle” significa o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos o6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagao aciondria detida. “Valor Econdmico” - significa o valor da Companhia

e de suas ac¢Oes que vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacao de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Paragrafo 2° — Caso a aquisi¢ao do controle também sujeite o Adquirente do Controle a obrigacao de realizar
a OPA exigida pelo Artigo 43 deste Estatuto Social, o prego de aquisi¢ao na OPA serd o maior entre os pregos

determinados em conformidade com este Artigo 42 e o Artigo 43, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.
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Artigo 43 - Qualquer acionista ou pessoa, que adquira ou se torne titular de acdes de emissao da Companhia,
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissao da Companhia devers,
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢do ou do evento que resultou na
titularidade de a¢cdes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢des de emissao
da Companbhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA da totalidade das a¢des de
emissao da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacgao aplicavel da CVM, o Regulamento do
Novo Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii)
efetivada em leilao a ser realizado na B3; (iii) langada pelo preco determinado de acordo com o previsto no
Paragrafo 2° deste Artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisigao na OPA de

agoes de emissao da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicao na OPA de cada acdo de emissao da Companhia nao podera ser inferior
ao maior valor entre (i) 125% (cento e vinte e cinco por cento) da cota¢do unitdria mais alta atingida pelas
acoes de emissdao da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses anterior a realizacao da OPA em
qualquer bolsa de valores em que as a¢des da Companhia forem negociadas; (ii) 125% (cento e vinte e cinco
por cento) do prego unitario mais alto pago pelo acionista ou pessoa, a qualquer tempo, para uma agao ou

lote de agoes de emissao da Companhia; (iii) o Valor Economico apurado em laudo de avaliagao.

Paragrafo 3° - Acionistas titulares de agdes representativas de, no minimo, 10% (dez por cento) do capital
social, poderao solicitar a elaboragao de novo laudo de avaliagao, preparado nos mesmos moldes daquele
referido no item (iii) do Pardgrafo 2° deste Artigo, mas por instituicao diversa. (I) Caso o novo laudo apure
preco por agao inferior aquele calculado na forma do Paragrafo 2° deste Artigo, o preco maior prevalecera
e os acionistas que solicitaram a elaboracao do laudo deverao arcar integralmente com o seu custo, de forma
proporcional a participacdo dos mesmos no capital social da Companhia. (II) Na hipotese de o laudo
previsto neste Paragrafo apurar prego por acao superior aquele obtido na forma do Paragrafo 2° deste
Artigo, o acionista ou pessoa podera: (1) desistir da OPA, obrigando-se a alienar o excesso de participagao
no prazo de trés meses contados da aquisi¢cao, devendo os custos com a elaboracao do novo laudo ser
integralmente assumidos pelos acionistas que solicitaram a sua elaboragdo, de forma proporcional a
participagao dos mesmos no capital social da Companhia; (2) realizar a OPA pelo preco por acdo indicado
no novo laudo, devendo os custos com a elaboracao do mesmo ser assumidos pela Companhia.

Paragrafo 4° - Na hipdtese de revisao do preco da OPA, na forma prevista no Paragrafo 3° deste Artigo, e
desde que nao haja desisténcia do acionista ou pessoa, o leildo serd iniciado pelo novo preco, devendo ser

publicado fato relevante informando sobre a revisao do pre¢o e a manutencao ou desisténcia da OPA.
Paragrafo 5° - Na revisao do preco da OPA adotar-se-4 o seguinte procedimento:

(i) o pedido de elaboragao de novo laudo de avaliagao do preco por acao da Companhia com base

no Valor Econdmico, devidamente fundamentado e acompanhado de elementos de convic¢ao
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que demonstrem a falha ou imprecisao no emprego da metodologia de calculo ou no critério de
avaliagao adotado, devera ser formulado no prazo de 15 (quinze) dias, contado da divulgacao
do valor da oferta ptblica, e suspendera o curso do processo de registro ou, se ja concedido este,
o prazo do edital da OPA, adiando o respectivo leildao, devendo o acionista ou pessoa
providenciar a publicagdo de fato relevante dando noticia do adiamento e da data designada
para a realizagao da reunido do Conselho de Administracao que deliberara sobre a escolha de
empresa especializada que elaborara o laudo;

caso o Conselho de Administragao delibere pela nao realizacdo de nova avaliacao da
Companhia, sera retomado o curso do processo de registro, ou da propria OPA pelo prazo
remanescente, conforme o caso, devendo o acionista ou pessoa providenciar, nesta ultima

hipotese, a publicagao de fato relevante, com a nova data de realizagao do leilao;

caso o laudo de avaliacdo venha a apurar valor igual ou inferior ao valor da OPA obtido na
forma do Paragrafo 2° deste Artigo, serd retomado o curso do processo de registro, ou da propria
OPA pelo prazo remanescente, conforme o caso, devendo o acionista ou pessoa providenciar,
nesta ultima hipotese, a publicacao de fato relevante, com a nova data de realiza¢ao do leilao;

caso o laudo de avaliagao venha a apurar valor superior ao valor da OPA obtido na forma do
Paragrafo 2° deste Artigo, o acionista ou pessoa devera publicar, no prazo de 5 (cinco) dias, a
contar da apresentacao do laudo, fato relevante informando se mantém a OPA ou dela desiste,
esclarecendo, na primeira hipdtese, que sera retomado o curso do processo de registro, ou da
propria OPA pelo prazo remanescente, conforme o caso, devendo o acionista ou pessoa
providenciar, nesta ultima hipotese, a publicacao de fato relevante, com a nova data de
realizacao do leildo e o novo preco;

o prazo de 15 (quinze) dias referido no inciso (i) deste Paragrafo 5° somente comegara a correr
apos a entrega do laudo de avaliagao original a CVM, ou ap6s a sua disponibilizagao na forma
do item (viii) deste Paragrafo 5% se esta ocorrer antes, devendo o acionista ou pessoa publicar

fato relevante, dando noticia de tal entrega;

a reunido do Conselho de Administragao que deliberar pela realizagao de nova avaliacao devera
nomear o responsavel pela elaboracdo do laudo, aprovar-lhe a remuneracao, estabelecer prazo
nao superior a 30 (trinta) dias para o término dos servigos, e determinar que o laudo seja
encaminhado a Companhia, na pessoa de seu Diretor de Relagdes com Investidores, a bolsa de
valores em que deva realizar-se o leilao, e a CVM, além de ser encaminhado também ao endereco

eletronico desta tltima, no formato especifico indicado pela CVM;

a instituigao responsavel pela elaboracao do laudo de avaliagdo devera ainda, na mesma data
da entrega do laudo a CVM, comunicar a institui¢ao intermedidria que atuar na OPA, conforme
previsto no Artigo 4%, IV da Instru¢cao CVM n® 361, de 5 de margo de 2002 (“Instrucao CVM
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361”), o resultado da avaliagao, para que esta e o acionista ou pessoa adotem as providéncias

cabiveis, dentre aquelas previstas nos incisos (iii) e (iv) deste Paragrafo 5%

(viii) o laudo de avaliagao de que trata este Paragrafo 5° ficara disponivel nos mesmos lugares, e no

mesmo formato, do laudo de avaliacao de que trata o Artigo 8° da Instrucao CVM 361; e

(ix) a ata da reunido do Conselho de Administracao a que se refere este Pardgrafo 5° indicara,
necessariamente, o nome dos acionistas que solicitaram a realizacdo de nova avaliagdo, para

efeito de eventual aplicacao do disposto no Paragrafo 3¢ (I) e (I1.2) deste Artigo 43.

Paragrafo 6° - A realizagdao da OPA mencionada no caput deste Artigo nao excluira a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos

termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 7° - O acionista ou pessoa estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da
CVM, formuladas com base na legislacao aplicavel, relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos
na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 8° - Na hipdtese do acionista ou pessoa nao cumprir com as obrigacdes impostas por este Artigo,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagao ou solicitacdo do
registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, ou com as
obrigacOes previstas no Artigo 52 deste Estatuto Social, o Conselho de Administracdo da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o acionista ou pessoa nao podera votar, para deliberar
sobre a suspensao do exercicio dos direitos do acionista ou pessoa que nao cumpriu com qualquer obrigagao
imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢des, sem prejuizo da
responsabilidade do acionista ou pessoa por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia
do descumprimento das obriga¢des impostas por este Artigo.

Paragrafo 9° - Qualquer acionista ou pessoa que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive
usufruto ou fideicomisso, sobre as agoes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do total de acdes de emissdao da Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisigao ou do evento que resultou na titularidade de
tais direitos sobre acdes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agoes de
emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos

neste Artigo.

Paragrafo 10 - As obrigagdes constantes do Artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢des e do Artigo 42
deste Estatuto Social ndao excluem o cumprimento pelo acionista ou pessoa das obrigacdes constantes deste
Artigo, ressalvado o disposto nos Artigos 50 e 51 deste Estatuto Social.

Paragrafo 11 - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de a¢des de

emissao da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das agdes de sua emissao
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em decorréncia: (i) de sucessao legal, sob a condi¢ao de que o acionista aliene o excesso de agdes em até 60
(sessenta) dias contados do evento relevante; (ii) da incorporagao de uma outra sociedade pela Companhia;
(iii) da incorporagao de agoes de uma outra sociedade pela Companhia; ou (iv) da subscri¢cao de a¢oes da
Companbhia, realizada em uma tinica emissao primadria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de
acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administracao, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixagao do preco de emissdao das a¢oes com base em Valor Econdmico obtido a
partir de um laudo de avaliacdo economico-financeira da Companhia realizada por empresa especializada

com experiéncia comprovada em avaliagao de companhias abertas.

Paragrafo 12 - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissao da
Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntdrios de
participagao aciondria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria ou de redugado do capital social

da Companhia com o cancelamento de agoes.

Paragrafo 13 - Caso a regulamentacao da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo determine a adogao
de um critério de cdlculo para a fixagao do preco de aquisicao de cada acao da Companhia na OPA que
resulte em preco de aquisi¢ao superior aquele determinado nos termos do Paragrafo 2° deste Artigo, devera
prevalecer na efetivacao da OPA prevista neste Artigo aquele prego de aquisi¢ao calculado nos termos da

regulamentacao da CVM.

Paragrafo 14 - A alteragao que limite o direito dos acionistas a realizagdo da OPA prevista neste Artigo ou
a exclusao deste Artigo obrigara os acionistas que tiverem votado a favor de tal alteragdo ou exclusao na
deliberacdo em Assembleia Geral a realizar a OPA prevista neste Artigo, observado o disposto no Paragrafo
32 do Artigo 10 deste Estatuto Social.

Artigo 44 - A oferta publica de aquisicao de ac¢des, a ser realizada pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, devera ser realizada por

preco justo, nos termos das normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 45 - A saida voluntaria do Novo Mercado podera ocorrer (i) independentemente da realizacao de
oferta publica de aquisicdo de agdes, na hipotese de dispensa aprovada pela Assembleia Geral da
Companhia, na forma do Artigo 12, (x) deste Estatuto Social, ou (ii) inexistindo tal dispensa, se precedida
de oferta publica de aquisicao de a¢des que observe os procedimentos previstos na regulamentacao editada
pela CVM sobre ofertas publicas de aquisi¢ao de a¢des para cancelamento de registro de companhia aberta

e o0s seguintes requisitos:

(i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagdo da

Companhia, na forma estabelecida no Artigo 4°-A da Lei das Sociedades por Agdes; e

(ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das a¢des em circulacdo deverdo aceitar a oferta
publica de aquisi¢ao de agdes ou concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar

a venda das acoes.
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Paragrafo 1° - Para os fins deste Artigo 45, consideram-se agdes em circulagao apenas as agdes cujos titulares
concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leilao da oferta ptiblica de
aquisicao de a¢des, na forma da regulamentagao editada pela CVM aplicavel as ofertas puiblicas de aquisicao

de companhia aberta para cancelamento de registro.

Paragrafo 2° - Caso atingido o quérum mencionado no paragrafo acima: (i) os aceitantes da oferta publica
de aquisicao de a¢des nao poderdo ser submetidos a rateio na alienacdo de sua participacao, observados os
procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentacao editada pela CVM aplicavel as ofertas
publicas de aquisi¢do de agdes, e (ii) o ofertante ficara obrigado a adquirir a¢des em circulagdo
remanescentes pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizagao do leilao, pelo prego final da oferta
publica de aquisi¢ao de agles, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da
regulamentacdo em vigor, o que devera ocorrer, em no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do

exercicio da faculdade pelo acionista.

Artigo 46 - Na hipotese de nao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do
Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociacao fora
do Novo Mercado, ou em virtude de operacao de reorganizagao societdria, na qual a sociedade resultante
dessa reorganizagao nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagao no Novo Mercado no prazo
de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacao, a saida
estara condicionada a realizagao de oferta puiblica de aquisi¢ao de a¢gdes nas mesmas condigdes previstas no

Artigo 45 acima.

Paragrafo 1° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagao da oferta
publica de aquisi¢ao de ag¢des, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a
obrigacao de realizar a oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de defini¢ao dos responsaveis pela realizagao da oferta publica de aquisi¢ao de
agdes, no caso de operagao de reorganizacao societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacao
nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagdao no Novo Mercado, cabera aos acionistas que

votaram favoravelmente a reorganizagao societaria realizar a referida oferta.

Paragrafo 3° - Na oferta publica de aquisigao de a¢des para fins do disposto neste Artigo, serao observados

os procedimentos para oferta publica de cancelamento de registro.

Artigo 47 - Na hipotese de nao haver Acionista Controlador e a B3 determinar que os valores mobilidrios
emitidos pela Companhia tenham a sua negociagdo suspensa no Novo Mercado em razdo do
descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado, o Presidente do Conselho
de Administragao devera convocar, em até 2 (dois) dias da determinagao, computados apenas os dias em
que houver circulagao dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral

Extraordindria para substitui¢ao de todo o Conselho de Administragao.
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Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste Artigo nao seja convocada
pelo Presidente do Conselho de Administragao no prazo estabelecido, a mesma podera ser convocada por

qualquer acionista da Companhia.

Paragrafo 2° - O novo Conselho de Administracao eleito na Assembleia Geral Extraordindria referida no
caput e no Paragrafo 1° deste Artigo devera sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela B3 para esse

fim, o que for menor.

Artigo 48 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razao de descumprimento de obriga¢des constantes
do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivagdo de oferta publica de aquisi¢ao de agdes,

nos termos do Artigo 45 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisi¢ao de agdes prevista no

caput deste Artigo.

Paragrafo 2° - Na hipotese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput
decorrer de deliberagao da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberagao que
implicou o respectivo descumprimento deverao efetivar a oferta publica de aquisi¢ao de a¢des prevista no

caput.

Paragrafo 3° - Na hipotese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput
ocorrer em razao de ato ou fato da administracdo, os administradores da Companhia deverao convocar
Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagao sobre como sanar o descumprimento
das obrigac¢des constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida da Companhia
do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagao da oferta
publica de aquisi¢ao de agOes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir

expressamente a obrigagao de realizar a oferta.

Artigo 49 - O laudo de avaliagdo da Companhia para fins de determinagao do prego justo e/ou Valor
Econdmico, conforme o caso, devera ser elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada
e independéncia quanto ao poder de decisao da Companhia, de seus Administradores e/ou dos Acionistas
Controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das
Sociedades por A¢des e conter a responsabilidade prevista no Pardgrafo 6° do mesmo Artigo 8°

Paragrafo Unico - Os custos de elaboracio do laudo de avaliagio deverdo ser suportados integralmente
pelos responsaveis pela efetivagao da oferta ptiblica de aquisi¢ao das agdes, conforme o caso, ressalvado o

disposto no Paragrafo 3° do Artigo 45 deste Estatuto Social.
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Artigo 50 - E facultada a formulacio de uma tinica OPA, visando a mais de uma das finalidades previstas
neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM, desde que
seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA e nao haja prejuizo para os

destinatdrios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislagao aplicavel.

Artigo 51 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagao da OPA prevista neste Capitulo VII,
no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM poderao assegurar sua
efetivacao por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia
ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigagao de realizar a OPA até que a mesma seja

concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 52 - Qualquer acionista ou pessoa que tenha subscrito e/ou adquirido a¢des de emissao da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 8% (oito por cento) do capital social da Companhia e que
deseje realizar uma nova aquisigao de a¢des de emissao da Companhia em bolsa de valores, estara obrigado
a, previamente a cada nova aquisi¢dao, comunicar por escrito a Companhia, sua inten¢ao de adquirir outras
acoes de emissao da Companhia, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias uteis da data prevista para a
realizacdo da nova aquisicdo de agles, observados sempre os termos da legislacdo vigente, da

regulamentacdo da CVM e os regulamentos da B3 aplicaveis.

CAPITULO VIII
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 53 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Ac¢des, no
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais

regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia
pelas partes ao Poder Judiciario, quando aplicavel, obedecera as previsdes do Regulamento de Arbitragem
da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 2° — A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujei¢ao a clausula compromissoria

prevista neste Artigo 53.
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CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 54 - A Companhia entrara em liquidagao nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral
eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo,
obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 55 - A Companhia indenizard e mantera indenes seus Administradores e membros externos do
Comité de Auditoria previsto no Artigo 23 e demais empregados que exercam cargo ou fungao de gestao na
Companhia ou em suas controladas e, ainda, aqueles, empregados ou nao, que tenham sido indicados pela
Companhia para exercer cargos estatutarios ou nao em entidades das quais a Companhia participe na
qualidade de socia, associada ou patrocinadora (em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), na hipdtese
de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficidrios por forca do exercicio de suas fungdes
na Companbhia.

Paragrafo 1° - Caso algum dos Beneficidrios seja condenado, por decisao judicial transitada em julgado, em
virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de suas atribui¢des; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou
mediante fraude; ou (iii) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia, este devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia

juridica, nos termos da legislagao em vigor.

Paragrafo 2° - As condicdes e as limita¢des da indenizagao objeto do presente Artigo serao determinadas em
documento escrito, cuja implantacdo é da algada do Conselho de Administragdo, sem prejuizo da
contratacao de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestao.

Artigo 56 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de

acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agoes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 57 - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a terceiros, sob

qualquer modalidade, para negocios estranhos aos interesses sociais.

Artigo 58 - A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo vedado
o registro de transferéncia de agdes e o computo de voto proferido em Assembleia Geral ou em reuniao do
Conselho de Administragao contrarios aos seus termos.

Artigo 59 O disposto nos Artigos 43 e 52 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuais acionistas que ja sejam
titulares de quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) e 8% (oito por cento), respectivamente, do

total de agdes de emissao da Companhia e seus sucessores na data da publicagdo do Antincio de Inicio de

61



TOTVS S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/ME n® 53.113.791/0001-22
NIRE 35.300.153.171

Distribuigao Publica Primaria e Secundaria de A¢des de Emissdao da TOTVS S.A. (“Anuncio de Inicio”),

referente a oferta publica de distribuigao de agdes de emissao da Companhia objeto do Processo CVM n®
RJ/2005-09750 de 21 de dezembro de 2005 (“Distribuicao Publica”), aplicando-se exclusivamente aqueles
investidores que adquirirem agoes e se tornarem acionistas da Companhia apos a data de eficacia da adesao

e listagem da Companhia no Novo Mercado.

AR
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ANEXO III - PROTOCOLO E JUSTIFICACAO

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO

DA NEOLOG CONSULTORIA E SISTEMAS S.A. PELA TOTVS S.A.

Os administradores das Companhias abaixo qualificadas:

(1) TOTVS S.A., companhia aberta com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Braz Leme, n® 1000, Casa Verde, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n®53.113.791/0001-
22 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob o NIRE 35.300.153.171, neste ato devidamente

representada nos termos de seu Estatuto Social (“TOTVS”); e

(2) NEOLOG CONSULTORIA E SISTEMAS S.A., companhia fechada com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini,
n®1.681, 14° andar, Condominio Edificio Berrini, CEP 04571-001, inscrita no CNPJ/ME
sob o n®05.254.381/0001-59, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na
JUCESP sob o NIRE 35.300.475.224, neste ato devidamente representada nos termos de

seu Estatuto Social (“Neolog” e, quando referida conjuntamente com a TOTVS,

“Companbhias”).

CONSIDERANDO QUE:

(A) a TOTVS é companhia aberta, com a¢des negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao,
cujo capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$1.382.508.564,43 (um
bilhao, trezentos e oitenta e dois milhdes, quinhentos e oito mil e quinhentos e sessenta
e quatro reais e quarenta e trés centavos), dividido em 577.913.181 (quinhentas e
setenta e sete milhdes, novecentas e treze mil, cento e oitenta e uma) a¢des ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, e tem por objeto: (1) a criagdo e o
desenvolvimento de sistemas informatizados (software); (2) a prestagao de servigos de

consultoria, assessoria, exploracao de direitos de uso de sistemas informatizados
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proprios ou de terceiros, inclusive mediante locagao de softwares e hardwares; (3) a
prestacao de servigos de processamento de dados, treinamento e a compra e venda de
computadores, seus acessorios, periféricos e suprimentos, podendo importar bens e
servicos relacionados a sua atividade principal; (4) concessao de franchising; (5)
comércio varejista de artigos do vestudrio e afins e seus complementos; (6) atividades
de pesquisa e inovacao tecnologica; (7) atividade de suporte técnico em informatica,
inclusive instala¢ao, configuragao e manutencgao de programas de computagao e banco
de dados; (8) prestagao de servigos de consultoria em gestao de negocios; (9) atividades
de tratamento de dados; (10) hospedagem, portais, provedores e servicos de
informacao na internet; (11) servigos de outsourcing; bem como (12) participar de

outras sociedades como sécia, acionista ou quotista; e

a Neolog é uma companhia fechada cujo capital social, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$660.000,00 (seiscentos e sessenta mil reais), dividido em 660.000
(seiscentas e sessenta mil) a¢Ges ordinarias nominativas e sem valor nominal, todas de
titularidade da TOTVS, e que tem por objeto social: a prestagao de servigos de
desenvolvimento de programas de computador para terceiros; (2) o licenciamento de
uso de programas de computador proprios e de terceiros; (3) a prestacao de servigos
de suporte técnico, inclusive de instalacdo, configuracdo e manutencao de uso em
programas de computador de sua autoria ou da autoria de terceiros; e (4) a prestacao

de servicos de consultoria e treinamento em informatica.

RESOLVEM, em atendimento ao disposto nos Artigos 223 e seguintes da Lei n°® 6.404, de 15
de dezembro de 1976 ("Lei das S.A.") celebrar o presente Protocolo e Justificacao de

Incorporacao (“Protocolo”), tendo por objeto a incorporacdo da Neolog pela TOTVS

(“Incorporagdo”), a ser proposta aos acionistas das Companhias para aprovagao em

assembleias gerais extraordinarias.

1.1

1.2

OBJETO

O objeto do presente Protocolo é estabelecer as bases da Incorporacao, a ser proposta
aos acionistas das Companhias, em assembleias gerais extraordindrias, nos termos

dos artigos 223 e seguintes da Lei das S.A.

Propde-se que a TOTVS incorpore a Neolog, pelo seu valor contabil em 31 de janeiro

de 2021 (“Data-Base”), e, como consequéncia, suceda a Neolog em todos os seus bens,
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direitos, pretensoes, faculdades, poderes, imunidades, agbes, excecgdes, deveres,
obrigacoOes, sujeicdes, 6nus e responsabilidades, com efeitos a partir da data da
aprovacao da Incorporagao pelos acionistas da TOTVS e da Neolog. A Incorporagao
resultard na extingdo da Neolog, sem qualquer alteragao do capital social ou do

patrimoénio liquido da TOTVS, conforme explicado no item 4.1.

JUSTIFICACAO E INTERESSE DAS COMPANHIAS NA REALIZACAO DA
INCORPORACAO

As administra¢des das Companhias entendem que a implementacao da Incorporagao
¢ da maior conveniéncia aos interesses sociais das referidas sociedades, uma vez que
a unificagao de suas atividades e administracao resultard em beneficios as operac¢des
e aos negocios de ambas, de ordem administrativa, econdmica e financeira, incluindo:
(i) a racionalizagao e simplificagdao de sua estrutura societaria e, consequentemente, a
consolidacao e redugao de gastos e despesas operacionais combinadas; e (ii) a melhor
gestao de operacgoes, ativos e fluxos de caixa das sociedades, em razao da uniao dos

recursos empresariais e patrimonios envolvidos.

Adicionalmente, da Incorporagdo resultara o aproveitamento, nos termos da
legislacdo tributdria em vigor e sem a emissdao de novas agdes, e portanto, em
beneficio de todos os acionistas da TOTVS, de agio registrado pela TOTVS, no valor
de R$ 25.760.383,36 (vinte e cinco milhdes, setecentos e sessenta mil, trezentos e
oitenta e trés reais e trinta e seis centavos), oriundo da aquisicao em 11 de fevereiro
de 2015.

AVALIACAO

Avaliacao. Em razao da Incorporacao, sera transferida a TOTVS a totalidade do
patrimonio da Neolog, com a sua consequente extingao. O patrimoénio liquido da
Neolog foi avaliado com base no seu valor contabil, na Data-Base, pela Apsis
Consultoria e Avalia¢des Ltda., sociedade empresdria limitada, com sede na cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n® 62, 6° andar, Centro,
CEP 20.021-290, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 08.681.365/0001-30 e no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de Rio de Janeiro (“CRC-R]”) sob n® 005112/O-
9, representada por seu sdcio, Sr. LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA, brasileiro,
contador, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, com escritério a Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, CEP 20.021-290,
portador da cédula de identidade RG n® 89.100.165-5, inscrito no Cadastro Nacional
de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob n® 886.681.937-91 e no
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CRC-RJ sob o n® 118.263/P-0 (“Apsis”), com base no balango patrimonial elaborado
pela administragao da Neolog na mesma data base e para esse fim especifico, a qual
emitiu o laudo de avalia¢do constante do Anexo A a este Protocolo (“Laudo”). A
Apsis foi nomeada pelos administradores da TOTVS para avaliar o patrimonio
liquido da Neolog e elaborar o Laudo respectivo, “ad referendum” da aprovacao pelos
acionistas da TOTVS.

Patrimonio Liquido. De acordo com o Laudo, o patrimonio liquido da Neolog, na
Data-Base, vale, pelo menos, R$ 2.498.709,35 (dois milhdes, quatrocentos e noventa e
oito mil, setecentos e nove reais e trinta e cinco centavos) (“Patrimoénio Liquido”),
valor esse ja refletido no patrimoénio liquido da TOTVS pelo método da equivaléncia

patrimonial.

Varia¢bes patrimoniais. As variagdes patrimoniais da Neolog posteriores a Data-
Base serao absorvidas pela TOTVS e registradas diretamente em suas demonstragoes
financeiras, nas quais os registros contabeis da Neolog ja se encontram refletidos pelo

método da equivaléncia patrimonial.

Auséncia de Conflito. A Apsis ndo tem interesse, direto ou indireto, nas sociedades
envolvidas na Incorporacao ou, ainda, no tocante a prépria Incorporacao, que possa

impedir ou afetar a preparacao do Laudo a ela solicitado, para fins da Incorporagao.

Inaplicabilidade do Art. 264 da Lei n°® 6.404/1976. Conforme ja manifestado pelo
Colegiado da Comissao de Valores Mobilidrios, em decisdo proferida em 15/02/08,
em resposta a consulta da Superintendéncia de Rela¢des com Empresas — SEP, é
inaplicavel, a Incorporagao, o artigo 264 da Lei n® 6.404/1976, uma vez que se trata de
incorporagao de controlada subsidiaria integral por controladora companhia aberta,
inexistindo acionistas nao controladores e, consequentemente, relacao de
substituicao, ndo estando presente, portanto, a condi¢ao fundamental prevista no

dispositivo.

ASPECTOS GERAIS DA INCORPORACAO

Caso a proposta de Incorporagao seja aprovada, a Incorporacao sera implementada

da seguinte forma:

Capital Social
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41.1 Composicao societaria atual

4.1.2

()

(i)

Neolog. O capital social da Neolog, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$660.000,00 (seiscentos e sessenta mil reais),
dividido em 660.000 (seiscentos e sessenta mil) a¢des, no valor nominal

de R$ 1,00 (um real) cada uma, integralmente detidas pela TOTVS.

TOTVS. O capital social da TOTVS, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 1.382.508.564,43 (um bilhao, trezentos e oitenta
e dois milhdes, quinhentos e oito mil e quinhentos e sessenta e quatro
reais e quarenta e trés centavos), dividido em 577.913.181 (quinhentas
e setenta e sete milhdes, novecentas e treze mil, cento e oitenta e uma)

agoOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Efeitos da Incorporacdao no capital social e no patrimoénio liquido das

Companhias

(i)

(i1)

(iii)

Sucessao em Direitos e Obrigacoes. A TOTVS assumird a
responsabilidade ativa e passiva relativa ao patrimonio da Neolog que
lhe serd transferido nos termos deste instrumento, sendo sucessora de

todos os bens, direitos e obrigagdes da Neolog.

Aumento do Capital e do Patrimonio da TOTVS. A Incorporagao, se
aprovada, ndo resultard em emissao de novas agdes ou no aumento de
capital da TOTVS, o qual permanecera inalterado, considerando que a
totalidade das agdes representativas do capital social da Neolog é
detida pela TOTVS e, portanto, o investimento que a TOTVS possui na
Neolog sera cancelado e substituido pelos ativos e passivos constantes
do Laudo. Nao havera, ainda, alteracao ao estatuto social da TOTVS

para efetivar a Incorporacao.

Extincdo da Neolog. Considerando que a totalidade das agdes do
capital social da Neolog a ser incorporada sao de propriedade da
companhia incorporadora, aplica-se o disposto no §1° do Artigo 226
da Lei das S.A. devendo ser extintas e canceladas as acdes
representativas do capital da Neolog, de propriedade da TOTVS.
Como consequéncia da incorporagdao do patrimonio da Neolog pela
TOTVS, a Neolog serd extinta no ato em que for aprovada a

Incorporagao.
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(iv)i  Reembolso de Sdcios Dissidentes. Nao ha que se falar em dissidéncia
ou direito de recesso, na medida em que a totalidade das acoes da
sociedade a ser incorporada é de propriedade da incorporadora e,
portanto, a Incorporagdo sera aprovada, por unanimidade, pela

acionista tinica da incorporada.

ATOS DA INCORPORACAO
A efetivacao da Incorporacao dependera dos seguintes atos:

5.2.1 Assembleia Geral de Acionistas da TOTVS para deliberar sobre: (i) o
Protocolo; (ii) a ratificagao da contratagao da Apsis nos termos do disposto
no §1° do Artigo 227 da Lei das S.A.; (iii) o Laudo; (iv) a Incorporacao; e
(v) a autorizagdo para que a administragao pratique os atos necessarios para
a implementagao das delibera¢des anteriores, caso sejam aprovadas pelos
acionistas da TOTVS; e

5.2.2 Assembleia Geral de Acionistas da Neolog para deliberar sobre: (i) o
Protocolo; (ii) a Incorporagao; e (iii) a autorizagao para que a administracao
pratique os atos necessdrios para a implementacdo das deliberagoes

anteriores caso sejam aprovadas pela tinica sdcia da Neolog.

DISPOSICOES GERAIS

Documentagao Aplicavel. A documentagao aplicavel esta a disposi¢ao dos acionistas
da TOTVS na sua sede social, no site de Relacdes com Investidores da TOTVS
(www.ri.totvs.com) e nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios e da B3 S.A.,

Brasil, Bolsa, Balcao.

Independéncia das disposi¢oes. A eventual declaragdo por qualquer tribunal de
nulidade ou a ineficacia de qualquer das avencgas contidas neste Protocolo nao
prejudicara a validade e eficdcia das demais, que deverdao ser integralmente
cumpridas, obrigando-se as Companhias a envidar seus melhores esfor¢os de modo
a ajustar validamente tal disposi¢ao para tentar obter os mesmos efeitos da avenga

que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

Acordo integral, anexos e aditamentos. Este Protocolo e seus anexos constituem a
totalidade dos entendimentos e avencas dos administradores das Companhias,

conforme aplicavel, com relagdo as matérias aqui reguladas. Este Protocolo e seus
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anexos somente poderao ser alterados ou aditados por meio de instrumento escrito

assinado pelos administradores das Companbhias.

Arquivamento e Publicacdo dos Atos. Aprovada a Incorporacao pelos acionistas da
TOTVS e pela acionista da Neolog, competira a administragao da TOTVS promover
o arquivamento e a publicacdo de todos os atos relativos a Incorporagao e realizar os
registros necessdrios perante as reparticoes federais, estaduais e municipais
competentes. Os custos e despesas decorrentes da implementacao da Incorporacao
serao de responsabilidade da TOTVS.

Lei aplicavel. Este Protocolo sera regido e interpretado de acordo com as leis da

Republica Federativa do Brasil.

Foro. As partes elegem o Foro da Comarca da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, como o unico competente para dirimir quaisquer questdes ou duvidas
oriundas do presente instrumento particular, excluindo-se todas as demais, por mais

privilegiadas que sejam.

Producao de Efeitos. Caso reste aprovada a Incorporacao, esta produzira efeitos a
partir de 30 de abril de 2021.

Assinatura Digital. As partes convencionam que este documento podera ser
assinado de forma manuscrita, por meio eletronico, ou ambas as formas
indistintamente, desde que a assinatura eletronica seja realizada pelas partes em
meio eletronico via plataforma DocuSign. As partes reconhecem e concordam que
este Protocolo assinado em meio eletronico via plataforma DocuSign produz os
mesmos efeitos legais da via assinada fisicamente, nos termos da Lei n°® 13.874/2019
e do Decreto n® 10.278/2020.
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E, por estarem justos e contratados, os administradores das companhias assinam o
presente Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo em via Unica, para realizar o
protocolo do presente documento perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo

(JUCESP), juntamente com as 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Sao Paulo, 12 de margo de 2021.

Administradores da TOTVS S.A.

Gilsomar Maia Sebastiao Marcelo Eduardo Sant’Anna Cosentino
Diretor Vice-Presidente Administrativo e Diretor Vice-Presidente de Negdcios para
Financeiro e Diretor Rela¢des com Segmentos
Investidores

Administradores da Neolog Consultoria e Sistemas S.A.

Fabricio de Assis Ramos Orrigo Evandro Nunes da Silva Junior
Diretor Presidente Diretor Financeiro
Testemunbhas:
1 2.
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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ANEXO IV - LAUDO DE AVALIACAO
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LAUDO DE AVALIACAO: | AP-00139/21-01 DATA-BASE: 31 de janeiro de 2021

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DA NEOLOG CONSULTORIA E SISTEMAS S.A.,
APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° Andar,
Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Economia sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro
sob o n° 005112/0-9, representada por seu Socio infra-assinado, MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO,
economista, portador do documento de identidade n°® 25.647.900-7, expedido pelo DETRAN/RJ, inscrito no
CPF sob o n°® 105.918.297-11, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, com escritorio na
Avenida Angélica, n° 2.503, Conj. 102, Consolacao, foi nomeada pela administracdo da TOTVS S.A.,
doravante denominada TOTVS, estabelecida na Avenida Braz Leme, n° 1.000, Casa Verde, Cidade e Estado
de Sado Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o
n° 53.113.791/0001-22, para proceder a avaliacao do patrimonio liquido contabil da NEOLOG CONSULTORIA
E SISTEMAS S.A., doravante denominada NEOLOG, estabelecida na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini,
n° 1.681, 14° Andar, Conj. 142, Cidade Moncdes, Cidade e Estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n° 05.254.381/0001-59, em 31 de janeiro de 2021, de

acordo com as praticas contabeis brasileiras, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.
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1. OBJETIVO DA AVALIACAO

A avaliacao do patrimonio liquido contabil da NEOLOG, em 31 de janeiro de 2021, tem por objetivo sua

incorporacao pela TOTVS, em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis.
2. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRA(;AO SOBRE AS INFORMACC)ES CONTABEIS

A administracdo da NEOLOG é responsavel pela escrituracao dos livros e pela elaboracdo das informacgdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis brasileiras, assim como pelos controles internos determinados
como necessarios para permitir a elaboracao de tais informacdes contabeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas

pela NEOLOG esta descrito no Anexo 2 deste Laudo de Avaliacao.
3. ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre o valor contabil do patriménio liquido da
NEOLOG em 31 de janeiro de 2021, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico
CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicacdo de procedimentos
de exame no balanco patrimonial para emissao de laudo de avaliacao. Assim, efetuamos o exame do referido
balanco patrimonial da NEOLOG de acordo com as normas contabeis aplicaveis, que requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelo contador e que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo
de obter seguranca razoavel de que o patrimonio liquido contabil apurado para a elaboracao deste Laudo

de Avaliacéo esta livre de distorcao relevante.

A emissao deste Laudo de Avaliacao envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencao de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do contador, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcdo relevante no patrimonio liquido,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o contador considera os
controles internos relevantes para a elaboracdo do balanco patrimonial da NEOLOG para planejar os
procedimentos que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a
efetividade desses controles internos da NEOLOG. O trabalho inclui, também, a avaliacdo da adequacao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo da

NEOLOG. Entendemos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa conclusao.



4. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 2.498.709,35 (dois milhdes, quatrocentos
e noventa e oito mil, setecentos e nove reais e trinta e cinco centavos), conforme balanco patrimonial em
31 de janeiro de 2021, registrado nos livros contabeis e resumido no Anexo 1, representa, em todos os

aspectos relevantes, o patriménio liquido contabil da NEOLOG, avaliado de acordo com as praticas contabeis

brasileiras.

5. ENFASE

Chamamos a atencao para o Anexo 2 deste Laudo, considerando a incerteza relacionada aos impactos

quantitativos e qualitativos oriundos da pandemia da COVID-19. Nossa concluséo sobre o patriménio liquido

P
e,

aPsSIS

contabil objeto da presente avaliacdo nao esta ressalvada em funcao desse assunto.

Sao Paulo, 17 de fevereiro de 2021.

APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA.

CRC/RJ-005112/0-9

MIGUEL
CORTES
CARNEIRO
MONTEIRO:10
591829711

Assinado de forma
digital por MIGUEL
CORTES CARNEIRO
MONTEIRO:1059182
9711

Dados: 2021.02.19
13:06:32 -03'00

MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO

Diretor

EVELYNE
FERRARI:3

Assinado de forma
digital por EVELYNE
FERRARI:38018556
865

8018556865 Dados: 2021.02.19

EVELYNE FERRARI

13:03:42 -03'00

Projetos (CRC/SP-313879/0-3)
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DOCUMENTACAO DE SUPORTE

RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS PELA NEOLOG

GLOSSARIO
RIO DE JANEIRO - RJ SAO PAULO - SP
Rua do Passeio, n°® 62, 6° Andar Av. Angélica, n° 2.503, Conj. 101
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DocuSign Envelope ID: A96C5569-0D7E-4112-B7D7-B6ECF20BAFA2

Neolog Consultoria e Sistemas S.A.

BALANGO PATRIMONIAL - Jan / 2021 e 31 de dezembro de 2.020 (Em milhares de reais)

2.021 2.020 2.021 2.020
ATIVO Passivo e patriménio liquido
Circulante 5.237 4.979 Circulante 3.025 2.915
Caixa e equivalentes de caixa 1.462 1.246  Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.222 1.197
Garantias de investimentos Fornecedores 212 147
Contas a receber de clientes 3.688 3.692  Obrigagdes fiscais 311 300
Provis&o para perda esperada (45) (67) Comissdes a pagar 19 12
Estoques Empréstimos, financiamentos e debéntures 258 257
Tributos a recuperar 13 53  Obrigagado por aquisigéo de investimentos
Outros ativos 119 55  Outros passivos 1.003 1.002
Nao Circulante 587 592 Nao Circulante 300 311
Garantias de investimentos - - Empréstimos, financiamentos e debéntures - 22
Contas a receber de clientes - - Obrigagdes com empresas ligadas - -
Proviséo para perda esperada - - Proviséo para contingéncias vinculadas a processos judiciais - -
Tributos a recuperar - - Obrigacdo por aquisi¢do de investimentos - -
Crédito com empresas ligadas - - Outros passivos 300 289
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos - -
Depésito judicial - - Patriménio liquido 2.499 2.345
Outros ativos 60 60  Capital social 660 660
Investimentos - - Acdes em tesouraria - -
Imobilizado 245 254  Reserva de capital - -
Intangiveis 31 6  Outros resultados abrangentes
Direito de uso 251 272 Reserva de lucros 1.839 1.685
Total do ativo 5.824 5.571 0 e patriménio 5.824 5.571
Um_sOZm._.—~>O>O DE RESULTADO - Jan / 2021 e 31 de dezembro de 2.020 DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES PATRIMONIAIS - Jan / 2021 e 31 de dezembro de 2.020
2.021 2.020 Reservas Agoes em Outros Patriménio
Capital de Capital Legal de Lucro tesouraria  resultados Liquido
Receita liquida de software 907 9.220 | |Saldo em 31/12/2.019 660 - 132 2.196 - - 2.988
Custo de software (238) (2.873)| |Aumento (Redugao) capital -
Lucro liquido do exercicio 357 357
Lucro bruto 670 6.347 | |Dividendos e JCP (1.000) (1.000)!
Plano de outorga de agdes -
(D operaci Acbes em tesoural -
Ajuste acumulado de conversao -
Pesquisa e desenvolvimento (366) (3.973)| |Saldo inicial CPC -
Despesas comerciais e marketing (0) (535)] |Constituicao reservas
Despesas gerais e administrativas (88) (932)] |Saldo em 31/12/2.020 660 - 132 1.553 - - 2.345
Depreciagéo e amortizagao (30) (460)| |Aumento (Reducéo) capital -
Proviséo para perdas esperadas 21 (43)] |Lucro liquido do exercicio 153 153
Outras receitas / (Despesas) operacionais - 60 | |Dividendos 1 1
Plano de outorga de agdes - -
Acoes em tesouraria - -
Constituicao reservas 8 (8) -
Lucro antes dos efeitos financeiros e MEP 207 464 | |Ajuste acumulado de conversao -
Saldo em - Jan / 2021 660 - 140 1.699 - - 2.499
Receitas financeiras 3 161
Despesas financeiras 1) (77)
Resultado da equivaléncia patrimonial - - Notas N asd tragdes fi iras: 1) C per nt_@mamhmgw_m.mz.mm S.A. éuma
iedad onil de capital fechado, com sede na Av. Luis Carlos Berrini,|n° 1681, copjunt na ci e nw Sao Paulo,
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 209 548 | |estado de Sio Paulo. A Companhia tem por objeto o desenvolvimento e lice o_ggﬂg nliedeh 2) Base de
preparagao e resumo das principais politicas abeis: As di iras foram preparadas e estdo sendo
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente (45) mn«mmm:.mnmm nczﬁo::m mm u«m:nmm contabeis adotadas no Brasi c_:_:ac {mm@&&%@nwﬁom pelo Comité de
Imposto de renda e contribuigao social - diferido (11) (191)| |Pr c (CPCs). As d cbes fi iras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de
valor. A preparagédo de i requer o uso de certas estimativas contab iticas e, mais do que isso,
necessita que haja um exer: por parte da agao da C hia. As princi| i )
153 357 [P is@o para crédito de liquidagdo duvidosay; (ii) Valor razoavel dos ativos tangiveis e intangivei: postos diferidos.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Jan / 2021 e 31 de dezembro de 2.020
2.021

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes da tributacdo do imposto de renda e contribui¢ado social
Ajustes por:

Depreciacao e amortizagao 30
Pagamento baseado em agées -
Perda (ganho) na baixa de ativo permanente
Proviséo para perda esperada

Equivaléncia Patrimonial

Provisdo para contingéncias -
Provisdo para perda de valor recuperavel de ativos -
Proviséo (revers&o) de outras obrigacées e outros -
Juros e variagdes cambiais e monetarias, liquidos 1
Variagao dos ativos e pas:
Contas a receber de clientes 5
Estoques

Outros ativos
Depositos judiciais -
Obrigagdes sociais e trabalhistas 25
Impostos a recuperar 40
Fornecedores 65
Comissdes a pagar 7
Impostos a pagar (34)
Outras contas a pagar

209

(21)

(64)

Caixa gerado nas operagées
Juros pagos
Imposto de renda e contribuigéo social pagos -

Caixa liquido pr das atividad per

Fluxos de caixa provenientes das atividades de investimentos

Aumento de capital em controladas e coligadas -
Dividendos recebidos

Pagamento pela aquisi¢ao de intangivel
Aquisicdo de participagao societaria -
Caixa e equivalente de caixa de empresas incorporadas -
Valor da venda de ativos imobilizados -
Aplicacdo financeira -
Pagamento pela aquisicao de ativo imobi
Investimento a valor justo -

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos -
Pagamento de principal de debéntures

Pagamento das parcelas de arrendamento mercantil
Captacao de debéntures e empréstimos e financiamentos -
Crédito com empresas ligadas -
Dididendos e juros sobre capital social pagos -
Integralizacdo de capital -
Acdes em tesouraria, liquidas -

Caixa liquido utilizado nas ativi de fii i t
Efeito de variagdo cambial sobre caixa e equivalente de caixa

(21)

A (reducs .

de caixa 216

) de caixa e eq
ixa e equivalente de cai:
a e equivalente de c:

(r ¢

1.246
1.462

a no fim do exercicio

Carlos Alberto Vieira
Contador CRC 1SP206556/0-0

Fabricio de Assis Ramos Orrigo
Diretor

2.020

548
460

(60)
42

(851)
59
164
(51)
(38)
12
121
(2)
410

(261)
143

7)

44

(252)

(65)
1311
1.246

DocuSigned by:

Fabricio du lssis Kamos Brvigp
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DocuSigned by:

Canrlos Allerto Vieira

2EC122D32A97452.
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS PELA NEOLOG

= Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender aos compromissos de caixa de curto

prazo e aos investimentos estratégicos da companhia, embora ainda possam ser utilizados para outros fins.
= Contas a receber

As contas a receber sao inicialmente reconhecidas pelo valor da transacao e sao, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado por meio do método da taxa de juros efetiva menos a provisao para
créditos de liquidacdo duvidosa. Uma provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida quando
existe uma evidéncia objetiva de que a companhia ndo recebera todos os valores devidos de acordo com as

condicdes originais das contas a receber.
= Obrigacodes sociais e trabalhistas

Os saldos de obrigacdes sociais e trabalhistas sdo compostos por: participacdo nos resultados; empréstimos
consignados por instituicao financeira; contribuicao sindical; provisao de férias; provisao de décimo terceiro

salario; transitoria de ordenados; provisao de beneficios/dissidio; INSS a recolher; e FGTS a recolher.
= Obriga¢cdes com acionistas

Refere-se aos dividendos pagos a TOTVS, Unica acionista da NEOLOG.

=  Tributos diferidos

Tributos diferidos sdo reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja
disponivel para ser usado na compensacédo de diferencas temporarias e/ou prejuizos fiscais, com base em
projecoes de resultados elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdomicos

futuros, que podem, portanto, sofrer alteracoes.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdao apresentados liquidos no passivo (quando houver
montantes a pagar) ou liquidos no ativo (quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total

devido na data do relatorio). Os tributos diferidos estao apresentados pelo valor liquido.
EFEITOS DA COVID-19 NAS INFORMACOES CONTABEIS

Na data de emissdao deste Laudo, a NEOLOG nao vislumbra riscos a continuidade de suas operacdes,
tampouco aos principais julgamentos e as estimativas contabeis. Todavia, a companhia ja refletiu as
implicacoes econdomico-financeiras decorrentes da pandemia da COVID-19 nas rubricas contabeis de 31 de

janeiro de 2021.
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NGlossario

Abordagem da renda
Método de avaliacao pela conversao a valor presente
de beneficios economicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliacao de empresas onde todos os
ativos e passivos (incluindo os nao contabilizados)
tém seus valores ajustados aos de mercado. Também
conhecido como patrimoénio liquido a mercado.

Abordagem de mercado

Método de avaliacao no qual sao adotados multiplos
comparativos derivados de preco de vendas de
ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura
(fundo de comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos
nao passiveis de serem individualmente identificados
nem separadamente reconhecidos.

Amortizacao
Alocacao sistematica do valor amortizavel de ativo ao
longo de sua vida util.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios vinculados a posse do ativo, o qual pode ou
nao ser futuramente transferido. O arrendamento que
nao for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional
O que nao transfere substancialmente todos os riscos

e beneficios inerentes a posse do ativo. O arrendamento

que nao for operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de
eventos passados dos quais se esperam beneficios
econdmicos futuros para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na producédo ou
fornecimento de bens ou servicos, na locacao por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que
sejam usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica.
Tal ativo é identificavel quando: a) for separavel, isto
€, capaz de ser separado ou dividido da entidade e

vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado,
tanto individualmente quanto junto com contrato,
ativo ou passivo relacionados; b) resulta de direitos
contratuais ou outros direitos legais, quer esses direitos
sejam transferiveis quer sejam separaveis da entidade
ou de outros direitos e obrigacées.

Ativos ndo operacionais

Aqueles nao ligados diretamente as atividades de
operacao da empresa (podem ou nao gerar receitas)
e que podem ser alienados sem prejuizo do seu
funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construcao,
maquina, equipamento, movel e utensilio.

Avaliacao
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizacao ou que
pode ser objeto de direito, que integra um patrimonio.

Beneficios econdmicos
Beneficios tais como receitas, lucro liquido, fluxo de
caixa liquido etc.

CAPEX (Capital Expenditure)

Investimento em ativo permanente.

Combinacao de negdcios

Uniao de entidades ou negocios separados produzindo
demonstracdes contabeis de uma Unica entidade que
reporta. Operacao ou outro evento por meio do qual um
adquirente obtém o controle de um ou mais negocios,
independente da forma juridica da operacéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica,
tal como uma associacao, controlada por outra entidade
(conhecida como controladora).

A _aPsis



Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e
administrativa de uma empresa.

CPC

Comité de Pronunciamentos Contabeis.

CFC

Conselho Federal de Contabilidade

Custo

Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a
producao, manutencao ou aquisicao de um bem em uma
determinada data e situacao.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como
atrativa de fundos para determinado investimento.

Custo de reedicao
Custo de reproducao, descontada a depreciacao do
bem, tendo em vista o estado em que se encontra.

Custo de reproducao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem
considerar eventual depreciacao.

Custo de substituicao
Custo de reedicao de um bem, com a mesma funcao e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de producao
Gastos com insumos, inclusive mao de obra, na
producao de um bem.

Custo indireto de producao

Despesas administrativas e financeiras, beneficios e
demais 6nus e encargos necessarios a producao de
um bem.

CVM

Comissao de Valores Mobiliarios.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicacao do valor
da avaliacao.

Data de emisséao
Data de encerramento do laudo de avaliacao, quando as
conclusoes da avaliacao sao transmitidas ao cliente.

DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A

Depreciacao e Amortizacao.

Depreciacao
Alocacao sistematica do valor depreciavel de ativo
durante a sua vida 0til

Documentacéao de suporte
Documentacao levantada e fornecida pelo cliente na
qual estao baseadas as premissas do laudo.

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes,
Depreciation and Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciacao e
amortizacao.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio
de comercializacao ou exploracdo econdmica. Pode
ser: imobiliario (ex.: loteamento, prédios comerciais/
residenciais), de base imobiliaria (ex.: hotel, shopping
center, parques tematicos), industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servicos
ou de investimento detentora de atividade econémica.

Enterprise value
Valor econémico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.

Estado de conservacao
Situacao fisica de um bem em decorréncia de
sua manutencao.

Estrutura de capital

Composicao do capital investido de uma empresa
entre capital proprio (patrimonio) e capital de
terceiros (endividamento).

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa
durante determinado periodo de tempo. Geralmente o
termo é complementado por uma qualificacao referente
ao contexto (operacional, nao operacional etc.).



Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos
financiadores (juros e amortizacdes) e acionistas
(dividendos) depois de considerados custo e despesas
operacionais e investimentos de capital.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura

IAS (International Accounting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accounting

Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente

Idade estimada de um bem em funcao de suas
caracteristicas e estado de conservacdo no momento
da vistoria.

IFRS (International Financial
Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatorios Financeiros,
conjunto de pronunciamentos de contabilidade
internacionais publicados e revisados pelo IASB.

Imoével

Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a
ele incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou
rural, em funcao da sua localizacdo, uso ou vocacao.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizacao

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas
pluviais, iluminacao publica, redes de esgoto sanitario,
abastecimento de agua potavel, energia elétrica publica
e domiciliar e vias de acesso.

Instalaces
Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e
servicos para apoio operacional a uma maquina isolada,
linha de producao ou unidade industrial, conforme grau
de agregacao.

Liquidez
Capacidade de rapida conversao de determinado ativo
em dinheiro ou em pagamento de determinada divida.

Metodologia de avaliacdao

Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracao
de calculos avaliatorios para a indicacao de valor de
um ativo.

Multiplo

Valor de mercado de uma empresa, acao ou capital
investido, dividido por uma medida da empresa
(EBITDA, receita, volume de clientes etc.).

Normas Internacionais de Contabilidade
Normas e interpretacdes adotadas pela IASB. Elas
englobam: Normas Internacionais de Relatorios
Financeiros (IFRS); Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS); e interpretacoes desenvolvidas pelo
Comité de Interpretacdes das Normas Internacionais

de Relatorios Financeiros (IFRIC) ou pelo antigo Comité
Permanente de Interpretacées (SIC).

Parecer técnico

Relatorio circunstanciado ou esclarecimento técnico,
emitido por um profissional capacitado e legalmente
habilitado, sobre assunto de sua especificidade.

Passivo

Obrigacao presente que resulta de acontecimentos
passados, em que se espera que a liquidacao desta
resulte em afluxo de recursos da entidade que
incorporam beneficios econdmicos.

Patrimonio liquido a mercado
Ver Abordagem de ativos.



Perdas por desvalorizacdo (impairment)
Valor contabil do ativo que excede, no caso de
estoques, seu preco de venda menos o custo para
completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no caso de
outros ativos, seu valor justo menos a despesa para
a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com
qualificacao especifica para averiguar e esclarecer
fatos, verificar o estado de um bem, apurar as causas
que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Preco
Quantia pela qual se efetua uma transacao envolvendo
um bem, um fruto ou um direito sobre ele.

Propriedade para investimento

Imdvel (terreno, construcdo ou parte de construcao,
ou ambos) mantido pelo proprietario ou arrendatario
sob arrendamento, tanto para receber pagamento de
aluguel quanto para valorizacao de capital, ou ambos,
que nao seja para: uso na producao ou fornecimento
de bens ou servicos, como também para fins
administrativos.

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econdmicos futuros em valor presente.

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas

de caixa que sao, em grande parte, independentes de
entradas geradas por outros ativos ou grupos de ativos.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo é reconhecido no
balanco patrimonial.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em
interesses particulares no bem em analise. No caso de
avaliacao de negdcios, este valor pode ser analisado
por diferentes situacoes, tais como sinergia com demais
empresas de um investidor, percepcdes de risco,
desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de reposicao por novo

Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em
relacao a precos correntes de mercado) para ser reposto
ou substituido por outro novo, igual ou similar.

Valor depreciavel

Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo
(nas demonstracdes contabeis), menos o seu valor
residual.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de
propriedade entre um potencial vendedor e um
potencial comprador, quando ambas as partes tém
conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma
esta sob pressao de fazé-lo.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de
caixa liquidos no curso normal dos negodcios.

Valor recuperavel

Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de
caixa) menos as despesas de venda comparado com seu
valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data,
limitada aquela em que o mesmo se torna sucata,
considerando estar em operacao durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente
com a alienacéo do ativo, apds deduzir as despesas
estimadas desta, se o ativo ja estivesse com a idade e
condicao esperadas no fim de sua vida Gtil.

Vida remanescente
Vida Gtil que resta a um bem.

Vida atil econémica

Periodo no qual se espera que um ativo esteja
disponivel para uso, ou o nUmero de unidades de
producao ou similares que se espera obter do ativo
pela entidade.
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