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Relatério da Administracao e Comentarios de
Desempenho da Companhia

Senhores Acionistas, Em cumprimento as disposicoes legais, a TOTVS S.A, lider na atividade de
desenvolvimento e comercializacdo de softwares de gestao, plataformas de produtividade e colaboracéo,
consultoria e na prestacdo de servicos relacionados no Brasil, submete a apreciacio de seus acionistas o
Relatério da Administracdo e as correspondentes Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do
relatério de auditoria emitido pelos auditores independentes, referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e de 2021, sendo as Demonstracdes Financeiras Individuais elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as Demonstragdes Financeiras Consolidadas elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Contabilidade.

MENSAGEM DO CONSELHO

2022 foi desafiador, intenso e prazeroso, trés palavras que podem nos ajudar a compreender o
significado de um ano nada trivial, marcado por desafios sociais e econémicos em escala global, relacoes
politicas e diplomaéticas intensas, histérias de superacdo, aceleracdo de novas tecnologias e de bons
resultados para contar.

Apbs dois anos de pandemia, retornamos aos escritorios no modelo hibrido de trabalho, pudemos
intensificar o contato presencial com nossos clientes e ouvir ainda mais suas necessidades, apertar as
maos de novos parceiros de negécio e ainda aproveitar os momentos de interacées mais leves, fluidas e
humanas com TOTVERs que ndo viamos pessoalmente hd um bom tempo. Alguns podem considerar que
este foi um comeco; para outros, um recomeco. O que afirmamos de concreto é que a capacidade das
pessoas, dos negdcios e da tecnologia de se reinventarem intensificou-se mais do que nunca, viabilizando
novas propostas de conexao e de geracao de valor, deixando mais evidente a necessidade de digitalizacao
das relacoes pessoais, dos processos e das empresas, em um movimento irreversivel.

Na TOTVS, o resultado desse movimento ndo poderia ter sido diferente: com incentivo a diversidade,
seja de pessoas, de ideias e de opinides. Nossos TOTVERs entregaram com muito compromisso, trabalho,
colaboracdo e dedicacdo, mais um ano de resultados muito bons. Nosso ecossistema 3D ja é uma
realidade para o cliente e temos atuado fortemente para que ele seja cada vez mais integrado, interligado
e interdependente. As aquisicdes continuaram sendo um vetor importante na nossa estratégia de
negocios e, neste periodo, agregamos a Gesplan e a Feedz 3 Companhia; e seguimos com propostas
disruptivas de negocios como a criacdo da Joint Venture em Techfin com o Itad, para formar a maior
Plataforma Digital de Servicos Financeiros B2B, visando ampliar, simplificar e democratizar o acesso a
uma ampla oferta de produtos financeiros no mercado brasileiro.

Em ESG (Environmental, Social and Governance), prosseguimos avancando em nossa jornada com
relevantes entregas e conquistas. No pilar E, desenvolvemos nosso primeiro inventario de pegada de
carbono baseado no Protocolo GHG Brasil, contemplando os escopos 1 e 2 de nossas operacoes -
iniciativa alinhada ao Pacto Global e ao ODS 13 de Mudancas Climéticas. Destacamos, ainda, a obtencao
de upgrade no score da Carbon Disclosure Project (CDP), que passou de F para C- nesse ciclo, bem como a
entrada da TOTVS no Indice Carbono Eficiente da B3 (ICO2). No pilar S, seguimos consolidando nossos
esforcos na pauta de educacio, contribuindo com a formacao e empregabilidade de jovens em situacao
de vulnerabilidade social, por meio do Instituto da Oportunidade Social (I0S) e do Programa Start Tech.



Aprovamos a nossa Politica de Diversidade e Inclusdo, com os principais direcionamentos para o temae
lancamos o Banco de Talentos #ELASNATOTVS (Género) e #INCLUSAONATOTVS (PcDs), abrindo portas
e criando oportunidades de inclusdo no mercado de tecnologia. No pilar G, implementamos o processo
de asseguracdo independente em ESG, englobando nossos indicadores GRI e as diretrizes globais do
Relato Integrado; evoluimos em nosso exercicio de revisdo dos fatores de riscos, contemplando a analise
e os critérios ESG; e o MSCI elevou o nosso score de "BBB" para "A", posicionando a Companhia em um
seleto grupo de empresas globais diferenciadas no setor de software, o que reflete os nossos esforcos em
fortalecer nossa conduta ESG.

Para 2023, passadas as eleicdes locais, marcadas por forte polarizacdo, o momento agora é de olharmos
para frente e buscarmos a uniao, para viabilizarmos, juntos, o pais que queremos construir e que temos
potencial de ser, dentro do cenério e da cadeia de valor global. Para isto, precisamos pensar e planejar um
projeto de pais, pautado por foco e execucdo de metas de curto, médio e longo prazos. As reformas
estruturantes sido cruciais para que o Estado fique mais leve e para que os investimentos possam
acontecer. A implementacdo de um plano nacional, que viabilize carreiras técnicas, pode alavancar a
competitividade da industria brasileira; e a ciéncia, tecnologia e inovacdo devem ser consideradas
elementos indispensaveis na produtividade dos negdcios, na melhoria da qualidade de vida e no
enfrentamento dos desafios socioeconémicos.

Aqui na TOTVS seguiremos determinados, mantendo o foco no mote que direciona nossa atuacdo desde
o inicio: “ser igual, sendo sempre diferente”. Esta frase define a esséncia e o DNA do que é ser um
TOTVER. Nossos profissionais tém autonomia para criar, ousar e transformar, buscando constantemente
formas de fazer algo novo, diferente e excepcional, que agregue valor a empresa e aos nossos clientes, ou
seja, novas formas de inovar. A criacdo do ecossistema de 3 Dimensoes é o exemplo mais recente desta
forma de pensar, que somada aos diferenciais histéricos da Companhia, como, por exemplo, o Sistema
TOTVS de Franquia, cria uma abordagem Unica no mercado nacional e internacional.

Essa é a forca que nos move e torna a nossa proposta de valor de contribuir com a melhoria dos
resultados de nossos clientes, por meio da tecnologia e inovacdo, em um modelo sem comparacoes.
Seguiremos transformando o presente e o futuro, acreditando que todo mundo pode crescer e trabalhar
junto para isso. Esta é a base da nossa Cultura, representada em seus cinco pilares: (i) Valorizamos gente
boa que é boa gente; (ii) Somos movidos por resultados; (iii) Investimos na tecnologia que viabiliza; (iv)
Construimos relacdes de longo prazo com nossos clientes; e (v) Quando colaboramos somos mais fortes.

Por fim, deixo nosso agradecimento a todos os TOTVERs e participantes do nosso ecossistema que
acreditam neste propdsito e diariamente deixam a sua marca, fazem a diferenca e geram resultados
excepcionais.

Vamos em frente, com otimismo, foco e energia para fazer um 2023 ainda melhor para nossos clientes e
ecossistema.

Laércio Cosentino, Presidente do Conselho



MENSAGEM DO PRESIDENTE

2022 foi mais um ano especial para a TOTVS! Quando comecamos o planejamento para ele, no meio de
2021, boa parte dos acontecimentos do ano passado ainda ndo eram conhecidos e, portanto, esperados.
Ainda eraum momento de euforia pela reducdo do impacto da pandemia, pela recuperacao das principais
economias baseadas nos juros mais baixos da histéria, e pelo maior estimulo fiscal ja visto desde a
Segunda Guerra Mundial. O foco da maior parte das empresas e dos investidores era em crescimento de
receita e ganho de market share. Quanto mais rapido, melhor.

Aqui na TOTVS, esse foco nos pareceu um pouco desequilibrado. Sempre tivemos um mandato duplo:
crescimento de receita, sim, mas também de rentabilidade. E, quando olhamos o cenério, apesar de ndo
sabermos exatamente o que viria pela frente, imaginamos e nos preparamos para um ano mais desafiador
do que a maioria previa, tanto para o Brasil, como para o mundo. Prova dessa preparacao foi o follow-on
realizado em Setembro de 2021.

Claro, olhando em retrospectiva, acertamos em nossa visido e, principalmente, em nossas decisoes
estratégicas e taticas. Com isso, a TOTVS seguiu sendo um porto seguro, com conquistas e resultados
equilibrados. Mais uma vez, esse desempenho sé foi possivel porque temos um time de eternos
inconformados, com paixdo pelo que faz, além de clientes que sdo mais resilientes do que a média. A
todos eles, o meu agradecimento por mais um ano de quebra de recordes.

Comecamos 2022 com a TOTVS como parte do indice GPTW. Em seguida, retornamos aos escritérios no
modelo hibrido de trabalho, e lancamos o prémio “TOTVS Brasil que Faz”, uma homenagem aos nossos
clientes. Fomos reconhecidos no Employer Branding Brasil. Adquirimos a Gesplan, principal empresa de
gestdo de tesouraria avancada. Anunciamos a Joint Venture com o Itald, que muda o ritmo de
desenvolvimento da nossa Techfin. Realizamos o maior Universo TOTVS da histéria da Companhia.
Trouxemos a Feedz, agregando mais features a nossa plataforma de HXM. Ganhamos pela décima
primeira vez o Top of Mind de RH. Conquistamos o primeiro lugar em 10 categorias no ranking Latin
America Executive Team da Institutional Investor e, pelo segundo ano consecutivo, fomos vencedores do
Prémio Anefac, o Oscar da Contabilidade. Esses foram alguns dos destaques que nos orgulham de fazer
parte da histériada TOTVS.

Mais importante, essas conquistas apareceram nos resultados financeiros e operacionais. No mandato
de crescimento, na Receita Liquida Consolidada, incluindo a Dimensao Techfin, ultrapassamos a marca
anual de R$4 bilhdes, um crescimento de 27% ano contra ano, tendo como destaque os 32% da Receita
Recorrente Consolidada. Se considerarmos o crescimento composto (CAGR) entre 2020 e 2022,
atingimos um resultado organico de 23% em Receita Recorrente de Gestao, 38% na Receita Recorrente
de Business Performance e 33% na Receita de Techfin, percentuais raros de serem encontrados até
mesmo nas mais bem sucedidas startups e nas melhores empresas de tecnologia do mundo. No mandato
de rentabilidade, o desempenho das receitas, aliado a busca pela eficiéncia operacional, nos permitiu
seguir entregando margens saudaveis e com forte geracdo de Caixa Operacional, que atingiu R$1,2
bilhdo em 2022, crescimento de 71% ano contra ano, representando 128% do EBITDA Ajustado; e, claro,
sem deixar de realizar os investimentos necessarios para a construcao do ecossistema em 3 dimensoes.

Na dimensdo de Gestdo, a Receita Recorrente avancou durante todo o ano, resultado fruto,
principalmente, dos avancos na Receita de SaaS, que cresceu 37% ano contra ano e ultrapassou o
patamar de R$1 bilhdo anualizado.



Nossa maquina de vendas continuou forte, com adicio liquida organica consolidada de ARR, de R$849
milhdes em 2022, sendo, em Gestao, 78% de Volume, ou seja, sighings de novos clientes, somados a cross
e up-sell para clientes da base. Este sucesso comercial contribuiu para que a ARR Consolidada pudesse
romper a barreira dos R$4 bilhdes e é explicada pela combinacdo de: (i) NPS em niveis recordes; (ii)
baixos niveis de churn; (iii) ampliacdo do portfélio de solucdes; (iv) processo de migracdo para a nuvem; (v)
evolucao da produtividade e eficiéncia da distribuicdo comercial, e (vi) reducdo do TCO - Total Cost of
Ownership para o cliente.

Em Business Performance, mantivemos o ritmo de crescimento com destaque para a Receita Recorrente,
que cresceu mais de 100% em 2022. Aqui, nosso foco estd em ampliar o portfélio de solucdes, além de
iniciar o processo de aceleracao da integracao com as outras dimensoes.

Em Techfin, seguimos em forte crescimento, com avanco da Receita Liquida de Funding de 25% e
ultrapassamos mais de R$10 bilhdes em Producio de Crédito em 2022. Em abril, anunciamos a Joint
Venture com o Itau, que visa ampliar a ambicao da Techfin e acelerar o desenvolvimento do portfélio de
produtos financeiros, além de trazer seguranca e eficiéncia no funding.

Por fim, destaque especial para os avancos em ESG (Environmental, Social and Governance), que segue
sendo a premissa do nosso negdcio com engajamento de todos os TOTVERs. Em “E”, desenvolvemos
nosso primeiro inventario de emissées de Gases de Efeito Estufa (GEE), seguindo o modelo da CDP
(Carbon Disclosure Project) e passamos a integrar ao Indice Carbono Eficiente da B3 (ICO2). Em “S’,
ampliamos o disclosure das iniciativas e dos projetos da TOTVS no dmbito das ODS (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel), implementamos o modelo de trabalho flexivel, as iniciativas de saude
mental e avancamos na pauta de diversidade e inclusdo. Em “G”, avancamos na revisdo da matriz de
riscos, considerando os focos de ESG e seguimos com as iniciativas relacionadas a LGPD. Por ultimo, ndo
podia deixar de destacar a conquista do Instituto da Oportunidade Social (IOS), organizacio fundada e
mantida pela TOTVS, que foi reconhecida entre as 200 melhores organizacdes sociais do mundo e a 14°
do Brasil em praticas de inovacao, impacto social e governanca, resultado que nos enche de orgulho e
que comprova a relevancia do trabalho executado pelo instituto.

Seguiremos em 2023 focados, cada vez mais, em nos tornarmos o trusted advisor dos nossos clientes,
através da inovacao, que para a TOTVS, é fazer algo novo e diferente, que agregue valor. A criacdo do
ecossistema de 3 Dimensdes é exatamente isso: uma estratégia singular, que nos permitird ampliar a
proposta de valor em um modelo dificilmente replicavel, multiplicando o addressable market, e reforcando
a proépria dimensao de Gestao.

Por meio da tecnologia, continuaremos focados em ajudar as empresas a alavancarem seus negécios, a se
tornarem mais rentdveis, crescendo suas operacdes e melhorando continuamente seus resultados. Pois
este é o0 nosso propdsito: melhorar o resultado das empresas, acreditar que todo mundo pode crescer e
trabalhar junto paraisso, ou seja, acreditar no Brasil que faz!

Como ja mencionamos anteriormente, um dos nossos lemas é “ser igual sendo sempre diferente”. Esta
forma de pensar estd no DNA da TOTVS e de todos os TOTVERSs, por isso seguiremos sendo sempre
iguais, com consisténcia e equilibrio entre crescimento e rentabilidade, e sempre diferentes, ousando e
transformando a Companhia e o mercado!

Dennis Herszkowicz, CEO



CENARIO ECONOMICO

2022 comecou com a pandemia de Covid-19 seguindo seu curso de regressdo, com grande parcela da
populacdo vacinada e retomada gradual das atividades de forma presencial. Em paralelo, logo nos
primeiros meses do ano, a instabilidade do cenério geopolitico no Leste Europeu culminou na guerra
entre Russia e Ucrania, o que refletiu diretamente na economia do Brasil e do mundo, com aumento da
inflacdo em diversos paises ao longo de todo ano, inclusive nos mais desenvolvidos, e a consequente
reacao dos bancos centrais subindo as taxas de juros, buscando conter o aumento generalizado dos
precos.

Essas e outras turbuléncias ocorridas no ano, fizeram com que a volatilidade dos indicadores
macroecondmicos fosse mais intensa em 2022, gerando variacdes importantes no crescimento do PIB e
aumento dos indices inflacionarios brasileiros. Os analistas econémicos estimam que o PIB brasileiro
tenha crescido cerca de 3% em 2022, tendo o IGP-M acumulado alta de 5,45% no ano, frentea 17,78%
em 2021, enquanto o IPCA fechou 2022 com alta acumulada de 5,79%, ante 10,06% em 2021. No dmbito
da politica monetaria, a taxa Selic iniciou o ano em 9,25% e fechou em 13,75%, com sinalizacdes do
COPOM (Comité de Politica Monetaria) de manutencio desse patamar ao longo do ano de 2023. Em
termos cambiais, o délar norte-americano iniciou o ano cotado a R$5,71 e encerrou a R$5,30.

No ambito internacional, alguns temas passaram a ser mais relevantes no posicionamento das empresas
e a nortear expectativas de longo prazo para o mercado, com destaque para: (i) pautas pacifistas, dado o
cenario de guerra no Leste Europeu; (ii) discussbes sobre mudancas climaticas e agendas de tema
ambiental; (iii) enfrentamento do aumento de desigualdade social gerado pela pandemia; e (iv)
transformacao digital e digitalizacdo das economias.

O centro politico do Brasil em 2022 foi em torno das eleicdes presidenciais, que, confirmando os rumos
inicialmente esperados, apresentaram cendrios polarizados. Contudo, iniciado um novo ciclo para o pais,
vimos um processo de consolidacdo da democracia, com a sadia alternancia de poder e, ainda mais
importante, com instituicoes fortes e uma sociedade civil engajada. Se conseguirmos direcionar a energia
de todos em prol de um projeto de pais e com foco no desenvolvimento econémico equilibrado,
poderemos tornar o Brasil um pais cada vez mais desenvolvido e pujante.

Para 2023, o cendrio deve seguir influenciado pelas incertezas ligadas ao curso da guerra entre Russia e
Ucrania e seus reflexos nas relacoes entre os paises. Diante desse contexto, as taxas de juros tendem a
se manter elevadas e comprometer a capacidade de crescimento da economia global. No Brasil, a
expectativa estd centrada na conducado da agenda para a aprovacao de um novo regime fiscal e da
reforma tributdria, que podem trazer mais clareza quanto a conducao da politica fiscal e da politica
monetaria e, por consequéncia, melhores perspectivas ao ambiente de negdcios. A despeito desse
cendrio, a pauta de digitalizacdo das empresas deve seguir como prioridade, dados os novos habitos de
consumo por meios digitais, incorporados pela populacéo, além da necessidade de ganhos de eficiéncia
operacional em todos os setores da economia.



Desempenho Financeiro e Operacional

Receita Liquida 3.792.932 2.977.311  27,4%
Receita de Gestdo 3.475.498 2.818.000  23,3%
Receita de Business Performance 317.434 159.311 99,3%

Margem de Contribuicao 2.020.495 1.588.058 27,2%
Margem de Contribuicdo de Gestdo 1.864.329 1.509.252 23,5%
Margem de Contrib. de Biz Performance 156.166 78.806 98,2%
% Margem de Contribuicao 53,3% 53,3% 0 pb
% Margem de Contribuicdo de Gestdo 53,6% 53,6% 0pb
% Margem de Contrib. de Biz Performance 49,2% 49,5% -30 pb
Despesas Comerciais e Marketing (740.247) (570.194) 29,8%
Despesas Adm. e Outras Ajustada (370.690) (276.101) 34,3%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (442) (526) (16,0%)

EBITDA Ajustado Gestdo + Biz Perform 909.116 741.237 22,6%

Margem EBITDA Ajustado Gestdo + Biz 24.0% 24.9% -90 pb

Perform

Receita Liquida

A Receita Liquida encerrou o ano com R$3,8 bilhées, com crescimento de 27% sobre o ano de 2021. Este
desempenho foi reflexo dos avancos apresentados ao longo do ano em todas as linhas de receita, com
destaque para: (i) a Receita Recorrente de Gestdo que cresceu 27% ano contra ano em 2022,
impulsionada pelo crescimento da Receita Saa$; (ii) o crescimento da Receita de Business Performance
ano contra ano, especialmente por conta da consolidacdo da RD Station em maio de 2021, corroborando
assim ao longo dos 12 meses de 2022 para a maior receita da dimensao e consequentemente de uma
maior Receita Liquida.

Outro destaque de 2022, que também vale mencionar, é o resultado da Receita Recorrente Anualizada
Total (ARR), que encerrou 2022 em R$4 bilhdées, com uma Adicio Total consolidada de R$849 milhdes,
crescimento de 35% comparado a 2021. Este resultado é fruto do foco da Companhia em receitas
recorrentes, que traz resiliéncia e previsibilidade e estabelece a base para a receita recorrente do ano de
2023.

EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado encerrou 2022 em R$909 milhdes, com Margem EBITDA Ajustada de 24%, 90
pontos base abaixo de 2021, essencialmente por conta da consolidacdo da operacdo da RD Station a
partir de maio de 2021, operacdo com momento e mandado distinto e que impactou o ano completo de
2022.



Resultados da dimensao Gestao

O resultado de 2022 da dimensao de negécio Gestao reflete a incorporacdo dos nimeros das empresas
adquiridas no decorrer do ano, a Inovamind, Mobile2You, Gesplan, Vadu, Feedz e RBM.

Resultado de Gestdo (em R$ mil)

Receita Liquida 3.475.498 2.818.000 23,3%
Recorrente 2.935.334 2.313.664  26,9%
N&o Recorrente 540.164 504.336 7,1%
Licengas 226.554 210.832 7,5%
Servigos 313.610 293.504 6,9%
Custos (988.457) (800.109)  23,5%
Lucro Bruto 2.487.041 2.017.891 23,2%
Margem Bruta 71,6% 71,6% 0pb
Pesquisa e Desenvolvimento (600.694) (490.227) 22,5%
Provisdo para Perda Esperada (22.018) (18.412) 19,6%
Margem de Contribuicdo de Gestdao 1.864.329 1.509.252 23,5%
% Margem de Contribuicdo de Gestdo 53,6% 53,6% 0pb
Receita Liquida Receita Liquida
17% 18% 15% 15% 14%

A Receita Liquida de Gestdo encerrou 2022 23%
acima do ano de 2021, tendo novamente como
principal propulsora a Receita Recorrente, que
fechou o periodo em patamar proximo de R$3
bilhdes, 27% acima de 2021, atingindo o patamar de
85% da Receita Liquida no ano.

Receita Recorrente

A Receita Recorrente, em 2022, apresentou
crescimento frente a 2021, conforme comentado acima.
Este desempenho teve como destaque: (i) o avanco de
37% da Receita de SaaS, impulsionada pelo crescimento
de 47% da receita de Cloud; (ii) o avanco de 28% dos
novos signings de SaaS; (iii) os reajustes contratuais de
inflacdo no periodo; e (iv) a manutencédo do baixo nivel
de churn.

Conforme mencionado em trimestres anteriores, a
evolucdo no desempenho de signings tem ocorrido
principalmente pela: (i) evolucdo continua da
produtividade e eficiéncia da distribuicido comercial; (ii)
qualidade de produto, refletido no NPS (Net Promoter

. .
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Score), que encerrou o ano no maior patamar histérico; (iii) expansdo do portfélio, possibilitando o
aumento do take rate através do cross e up-sell; e (iv) reducdo do TCO (Total Cost of Ownership) para o
cliente, através da evolucao constante dos produtos, da manutencdo de patamares de implantacdo
remota acima de 90% e da criacdo de centros de exceléncia especializados em regides estratégicas do
pais.

ARR (R$ MM) e Taxa de Renovacao

A Receita Recorrente Anualizada (ARR) de Gestao 59.0%

atingiu, conforme observado no grafico ao lado,
mais de R$3,6 bilhdes, o que se traduz em uma
adic3o liquida de R$179 milhdes no trimestre, dos 4122 v 4721 = 30%

quais, R$11 milhdes referem-se a consolidacio da

RBM. A Taxa de Renovacao do 4T22 ficou em 99%, 2.806

demonstrando que o investimento na qualidade dos

produtos, associados ao aumento do portfélio

(cross-sell), tem contribuido para o fortalecimento de 4121 1122 2122 3122 4122
um lock-in positivo com o cliente, mesmo em um = TexadeRenovacio M Adicho de ARR B ARR
cenério de aceleracdo do modelo de Subscricao que,

teoricamente, possui menor barreira de saida.

98,0%

98,8%

98,5%

98,6%

4T22 vs 3T22 = 5,2%

Conforme demonstrado no grafico abaixo, a adicdo liquida organica de ARR do 4T22, mesmo frente a
nova reducdo dos indices inflacionarios (IGP-M e IPCA), manteve-se em patamar similar ao apresentado
no 3T22, devido ao aumento do volume de vendas
observado no periodo. Em termos absolutos, o valor

Adicao de ARR (R$ MM)

F00——T5% 0
o

adicionado pelo componente Volume foi 8% maior do que
o do 3T22, e praticamente dobrou na comparacdo ano

620 O7% contra ano. Este crescimento do volume de vendas no
Exra trimestre, associado a reducdo da inflacdo, levou a um

TBE L novo aumento da relevancia do componente Volume na
GIEE +186 =y adicdo bruta de ARR dos Gltimos 12 meses, passando de

+168 75% no trimestre anterior para 78% no 4T22. Conforme

ja& mencionado nos trimestres anteriores, caso a inflacao

. - — 5122 12 siga em queda, o comportamento natural e esperado é de

uma eventual reducdo nominal da adicao liquida de ARR,
com consequente aumento adicional de relevancia do
componente Volume versus Preco.

== % Volume excl. Modelo Corporativo LTM  [l] Adig&o Inorganica
Adigao Corporativo Adig3o Liquida de ARR

As Receitas ndao Recorrentes tiveram um crescimento de 7,1% em 2022 quando comparadas a 2021,
explicado pelo incremento de licencas do Modelo Corporativo, o qual atingiu o patamar de R$36,6
milhdes no 1T22, efeito do crescimento financeiro acelerado dos clientes sob o modelo de licencas, em
especial no SMB.

A Margem Bruta de Gestdo encerrou o ano sem variacao contra 2021, isso devido a manutencdo da
proporcao entre Custos e a Receita Liquida do periodo.



Pesquisa e Desenvolvimento

As despesas com Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) representaram 20,5% da Receita Recorrente de
2022, 70 pontos base abaixo de 2021, refletindo a escalabilidade e ganho de eficiéncia na alocacdo dos
investimentos organicos realizados para o desenvolvimento, modernizacao e ampliacdo do portfélio de
produtos.

Provisao para Perda Esperada

No acumulado de 12 meses, a Provisio para Perda Esperada representou 0,6% da Receita de Gestao, 10
pontos base abaixo de 2021, o que reitera a consisténcia de um modelo de negdcio baseado em Receita
Recorrente, combinada a uma base de clientes pulverizada, diversificada e mais resiliente do que a média

das empresas de mercado.

Margem de Contribuicao de Gestao

A Margem de Contribuicdo de Gestdo atingiu no
ano o patamar de R$1,9 bilhdo, crescimento de

24% sobre 2021, impulsionado, pelo crescimento o 10//54i4°’°\53;5%
,1%

Margem de Contribuigao (R$ MM)

53;4% ——53;3%
de 27% da Receita Recorrente, o que contribuiu
para a manutencido da relacdo da Margem de
Contribuicdo sobre a Receita Liquida no saudavel
patamar de 53,6%, mesmo nivel atingido em 2021, e 488,2
sem deixar de realizar os investimentos e :
necessarios. Este comportamento é mais uma
demonstracido do bom equilibrio entre
crescimento e rentabilidade que a TOTVS vem 421 1722 2122 3122 4122
apresentando, combinando foco no crescimento I Margem de Contribuicio == % Margem de Contribuigo
das receitas recorrentes, com a busca constante
pela alocacdo cada vez mais eficiente dos investimentos na operacao.
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Resultados da dimensao Business Performance

A dimensao de negdcio Business Performance representa o portfélio de solucdes focadas no aumento de
vendas, competitividade e desempenho dos clientes, por meio de solucdes de Marketing Digital,
Vendas/Digital Commerce e solucdes de CX - Customer Experience.

Resultado de Biz Performance (em R$ mil) 2022 2021 A
Receita Liquida 317.434 159.311 99,3%
Recorrente 312.024 155.298  100,9%
N&o Recorrente 5.410 4.013 34,8%
Custos (78.595) (44.476) 76,7%
Lucro Bruto 238.839 114.835 108,0%
Margem Bruta 752% 72,1% 310 pb
Pesquisa e Desenvolvimento (77.779) (33.852) 129,8%
Provisdo para Perda Esperada (4.894) (2.177)  124,8%
Mg de Contrib. de Biz Performance 156.166 78.806 98,2%
% Margem de Contrib. de Biz Performance 49,2% 49,5% -30 pb

Receita Liquida

A Receita Liquida de Business Performance cresceu ARR (R$ MM) e Taxa de Renovacio
99% no ano, devido majoritariamente a consolidacdo da
RD Station em maio de 2021 e consequentemente, o

97,7% 9777%

9773%

9771% 97;5%

impacto de receita desta unidade ao longo de 12 meses 4T22vs 3722 = 6,9%

i . R 4T22vs 4T21 = 32%
em 2022, e também ao crescimento da Receita
Recorrente, essencialmente relacionado aos avangos no

. ~ +16
Volume de vendas praticados pelas operacdes da RD K
Station, Tail e de Digital Commerce ao longo do periodo. i

No 4T22, a ARR de Business Performance superou a
marca de R$350 milhdes, aumento de 32% sobre o ) o o
== Taxa de Renovagdo Adigdo Inorganica [l Adigdo Liquida de ARR
4T21 e 6,9% sobre o 3T22, com Adicdo Liquida de ARR B ARR
organica de R$23 milhées, conforme observado no
grafico adireita.

4721 1122 2122 3T22 4722

A maior adicao liquida de ARR organica no 4T22 foi impulsionada pela Black Friday em Digital Commerce e
o desempenho da Tail no trimestre. Vale mencionar que, mesmo possuindo uma participacdo
proporcionalmente menor no ARR total da dimensao, a Tail possui hoje uma operacao focada em grandes
contas, caracteristicas que podem gerar uma eventual flutuacao nos resultados trimestrais.

Adicionalmente vale destacar a evolucdo do GMV (Gross Merchandise Volume) da oferta de Digital
Commerce no trimestre, que atingiu o patamar de R$160 milhées, 155% acima do 4T21.
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Margem Bruta

Em 2022, o continuo crescimento da Receita da dimensao, em especial a Receita Recorrente, associado
aos, ja destacados anteriormente, ganhos de eficiéncia dos investimentos em otimizacdo de estrutura de
Cloud e a otimizacao do time de Customer Success, levaram a Margem Bruta a encerrar 2022 em 75,2%,
expansao de 310 pontos base em comparacdo com 2021.

Pesquisa e Desenvolvimento

As despesas com Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) representaram, no acumulado do ano, 24,9% da
Receita Recorrente, 310 pontos base acima de 2021. A estratégia de investimentos também é o principal
fator deste comportamento, uma vez que a dimensao segue buscando a realizacido dos investimentos
necessarios para aumentar a vantagem competitiva e aproveitar a oportunidade de um mercado com
baixa penetracdo. Adicionalmente, vale lembrar que esta dimens&o possui uma estratégia mais relevante
de crescimento via PLG (Product Led Growth), o que torna os investimentos em P&D ainda mais criticos.

Provisao para Perda Esperada

A Provisao para Perda Esperada de Business Performance atingiu 1,5% sobre a Receita Liquida do ano de
2022, o que reflete um modelo de negdcios primariamente recorrente e uma base de clientes
multi-produto e pulverizada.

Margem de Contribuicao de Business Performance

A Margem de Contribuicdo de Business Performance sobre a Receita Liquida da dimensao atingiu, no
ano de 2022, queda de 30 pontos percentuais na Margem de Contribuicao sobre a Receita contra 2021 o
que reflete o efeito de uma maior Margem Bruta, conforme comentado anteriormente, acompanhado do
crescimento dos investimentos realizados em Pesquisa e Desenvolvimento.

Conforme a Companhia vem destacando ao longo do ultimo ano, esta é uma dimensao de negdcio jovem
e atualmente direcionada para a aceleracdo da Receita Recorrente, o que pode exigir um nivel de
investimentos pontualmente maior, visando aumentar os diferenciais competitivos. Vale reforcar, que a
despeito do atual mandato, esta dinamica da relacdo entre crescimento e rentabilidade ndo é um dilema
para a TOTVS. Esta ja € uma operacao lucrativa, com natural escalabilidade do modelo SaaS e units
economics bastante positivos, o que reforca o alto potencial de geracdo de valor da dimensao.
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Demais Despesas Operacionais e Resultado pos
EBITDA

Despesas Comerciais e Marketing (740.247) (570.194) 29,8%
% Receita Liquida Total 19,5% 19,2% 30 pb
T T
Despesas Adm. e Outras Ajustada (370.690) (276.101) 34,3%
% Receita Liquida Total 9,8% 9,3% 50 pb
Despesas Administrativas e Outras (402.602) (284.425) 41,5%
Despesas Gerais e Administrativas (356.082) (263.075) 35,4%
Provisdo para Contingéncias (34.342) (31.834) 7,9%
Outras Receitas Operacionais Liquidas (12.178) 10.484 (216,2%)
Itens Extraordinarios 31.912 8.324 283,4%
Ajuste de M&A a Valor Justo 28.668 18.109 58,3%
Perda (Ganho) na Baixa de Ativos 4.689 (1.156) (505,6%)
Gastos com TransagOes de M&A 15.163 10.567 43,5%
Crédito Tributario (16.608) (19.196)  (13,5%)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (442) (526) (16,0%)

Despesas Comerciais e de Marketing

As Despesas Comerciais e de Marketing sobre a Receita Liquida no acumulado de 2022 atingiram 19,5%,
30 pontos base acima de 2021, majoritariamente devido: (i) a consolidacdo da operacido da RD Station a
partir de maio de 2021, uma vez que esta operacdo possui momento e mandato distinto e impactou o ano
completo de 2022; e (ii) a realizacio dos eventos Universo TOTVS 2022 e RD Summit.

Despesas Gerais e Administrativas e Outras

As Despesas Gerais e Administrativas (“DGA”), liquidas Contingéncias
dos impactos extraordinarios de despesas com

transacbes de MG&A, atingiram 11% sobre a Receita 1,8"/0\1&1%
Liquida, 100 pontos base acima de 2021, que, assim

como explicado na secao anterior, também foi impactada (44,1)
pela consolidacdo da RD Station a partir de maio de (31,8) (34,3)
2021.

O nivel da Provisdo para Contingéncias de cada 2020 2021 2022

trimestre reflete, tanto o fluxo de ingresso de novas Contigéndias == Contigéncias / Recelta Gestdo + BP
acoes, quanto a reavaliacdo de progndsticos de perda

pelos nossos assessores. Como podemos observar no grafico ao lado, esta linha de despesa vem
apresentando um comportamento declinante ao longo dos ultimos anos, tendo encerrado o ano de 2022
em 0,9% da Receita Liquida, o que representa um patamar 90 pontos base inferior ao do ano de 2020.
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A linha de Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas de 2022 foi impactada majoritariamente:
(i) ajustes de M&A a valor justo, que ocorrem como parte natural do processo de revises periddicas dos
cendrios projetados das mesmas; (ii) receita oriunda de créditos tributarios; e (iii) perda na baixa de
ativos do periodo.

Resultado p6s EBITDA

Despesas com Depreciacao e Amortizacao

Depreciagdo (122.112) (110.345) 10,7%
Amortizagio (114.017) (88.839)  28,3%
Depreciacdo e Amortizagao (236.129) (199.184) 18,5%

A elevacido de 18,5% de 2022 versus 2021, estdo principalmente associados: (i) ao inicio das
amortizacdes oriundas das aquisicoes das empresas Feedz, Gesplan, Tallos, RBM, Vadu, Mobile2you e
Inovamind, adquiridas ao longo de 2022, e (ii) a projetos de desenvolvimento concluidos em 2021, que
passaram a ser amortizados em 2022.

Resultado Financeiro

Receitas Financeiras 362.012 91.243  296,8%
Despesas Financeiras (341.492) (145.447) 134,8%
Resultado Financeiro 20.520 (54.204) (137,9%)

Na comparacdo 2022 contra 2021, o comportamento do Resultado Financeiro é essencialmente
associado a posicao de Divida Liquida até o 2T21, versus a posicdo de Caixa Liquido a partir do ingresso
dos recursos oriundos do follow-on no 3T21.
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Imposto de Renda e Contribuicao Social

LAIR 661.595 479.525 38,0%
IR & taxa nominal (34%) (224.942) (163.039)  38,0%
Lei 11.196/05 - Incentivo a P&D 24.088 19.983 20,5%
Custo com Emissdo de Agdes 26 13.729  (99,8%)
Juros Sobre Capital Proprio 63.723 43.080 47,9%
Efeito control. com Taxas Diferenciadas (17.555) (8.739)  100,9%
Participagdo de Administradores (4.087) (1.961) 108,4%
Programa de Alimentagdo do Trabalhador 1.910 1.637 16,7%
Outros 15.633 10.504 48,8%
Imp. de Renda e Contrib. Social (141.204) (84.806) 66,5%
% Taxa Efetiva Total 21,3% 17,7% 360 pb
Imp. de Renda e Contrib. Social Corrente (153.567) (105.005) 46,2%
Imp. de Renda e Contrib. Social Diferido 12.363 20.199  (38,8%)

O crescimento de 360 pontos base da Taxa Efetiva Total de 2022 em comparacdo a 2021, deveu-se
principalmente: (i) a deducdo da base de imposto do Custo com Emissdes de Acdes ocorridos durante
Follow-on de 2021; e (ii) ao crescimento do Efeito de Controladas com Taxas Diferenciadas, em especial
da operacao na Argentina, dado o cendrio de inflacdo naquele pais.
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Reconciliacao EBITDA e Lucro Liquido

Em conformidade com a Resolucao CVM 156/22, apresentamos a reconciliacdo entre as métricas de
Lucro Liquido, EBITDA e EBITDA Ajustado.

Lucro Liquido Consolidado 523.301 374.037 39,9%
Margem Liquida 13,0% 11,8% 120 pb
Lucro (Prejuizo) da Dimensdo Techfin (2.910) 20.682 (114,1%)
Depreciagdo e Amortizacdo 236.129 199.184 18,5%
Resultado Financeiro (20.520) 54.204 (137,9%)
Imp. de Renda e Contrib. Social 141.204 84.806 66,5%
EBITDA 877.204 732913 19,7%
Margem EBITDA 23,1% 24,6%  -150 pb
EBITDA Dimenséao Techfin 50.440 47.786 5,6%
Itens Extraordinarios 31.912 8.324 283,4%
Ajuste de M&A a Valor Justo 28.668 18.109 58,3%
Perda (Ganho) na Baixa de Ativos 4.689 (1.156) (505,6%)
Gastos com TransagOes de M&A 15.163 10.567 43,5%
Crédito Tributério (16.608) (19.196)  (13,5%)
EBITDA Ajustado 959.556 789.023 21,6%
Margem EBITDA Ajustada 23,8% 24,8%  -100 pb

(*) O EBITDA e EBITDA Ajustado sdo medicbes ndo contdbeis (ndo auditada) elaboradas pela Companhia e
consistem no resultado liquido do exercicio, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras
liquidas, das receitas financeiras, operacées descontinuadas e das depreciacoes e amortizacoes.

Os dados ndo financeiros incluidos neste relatério, tais como ARR, churn, taxa de renovacdo, entre outros, sdo
medicdes ndo contdbeis e ndo foram objeto de exame por parte de nossos auditores independentes.
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Resultados da dimensao Techfin

De acordo com o CPC31/IFRS5, a transacado envolvendo a criacdo da Joint Venture com o Itad atende aos
critérios de ativos mantidos para venda. Dessa forma, apresentamos a seguir o resultado da Dimensao
Techfin divulgados em linhas segregadas na demonstracao de resultados da Companhia.

A dimens3o Techfin visa simplificar, ampliar e democratizar o acesso dos clientes SMB da TOTVS a
servicos financeiros B2B, contemplando negdcios da Supplier e dos novos produtos. Conforme
comentado anteriormente, a Companhia anunciou em 12 de abril de 2022, a criacdo de uma Joint Venture
com o Itad Unibanco S.A, denominada TOTVS Techfin, na qual cada um detera 50% de participacdo. A
operacdo ainda estd sujeita ao cumprimento de outras condicdes precedentes, entre as quais a
aprovacado pelo Banco Central do Brasil. Esta parceria visa acelerar os objetivos desta dimensao, o que
deve beneficiar ndo somente as pequenas e médias empresas, mas também toda a cadeia produtiva do
pais.

Apresentamos nesta secao, o resultado da Dimensao de Techfin:

Resultado de Techfin (em R$ milhares) m 2021 A

Receita de Techfin 411.884 281.551 46,3%
Custo de Funding (164.752) (83.082) 98,3%
Receita de Techfin Liquida de Funding 247.132 198.469 24,5%
Custos Operacionais (25.291) (23.539) 7,4%
Lucro Bruto 221.841 174.930 26,8%
Pesquisa e Desenvolvimento (31.324) (24.159) 29,7%
Provisdo para Perda Esperada (40.523) (15.646)  159,0%
Margem de Contribuicao de Techfin 149.994 135.125 11,0%
% Margem de Contribuicdo de Techfin 60,7% 68,1%  -740 pb
Despesas Comerciais e de Marketing (37.092) (30.966) 19,8%
Despesas Administrativas e Outras (62.462) (56.373) 10,8%
EBITDA Techfin 50.440 47.786 5,6%
% EBITDA Techfin 20,4% 24,1%  -370 pb
Depreciacdo e Amortizagdo (46.585) (61.936) (24,8%)
Resultado Financeiro 318 (1.666) (119,1%)
Imposto de Renda e Contrib. Social (1.263) (4.866)  (74,0%)
Lucro (Prejuizo) da Dimensao Techfin 2.910 (20.682) (114,1%)
% Lucro (Prejuizo) da Dimensdo Techfin 1,2% -10,4% 1160 pb
Receita de Techfin Produgcéo de Crédito Supplier (R$ bi)
A Receita de Techfin apresentou crescimento ano /2;9\2,7
contra ano de 46,30%, explicado principalmente pelo: 2,-6'/22:f 277 o
(i) avanco da Producdo de Crédito em 10% quando /
comparado a 2021, encerrando o ano em mais de e

R$10,8 bilhdes; (ii) efeito do aumento da Taxa Selic ao 1,6

longo de 2022; e (iii) crescimento no prazo médio da 1;4//,
17 i 2

T1 T2 ] T4
= 2018 == 2019 == 2020 == 2021 == 2022
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Producao de Crédito, em especial pelo crescimento da producio de Agroindustria no periodo, que tem

maior prazo médio.

Carteira Liquida de Crédito (R$ MM)

68,8
61,4 25 soa_ 625 qo
53;1 58,4 570 55;3
A

1.813,5 1.763,1 1.802,8 1.834,3

1.548,0
488,9 50,3
410,0
1.138,0 [ 1-324:7 I 1.253,9 1.237,2

4721 1722 2122 3722 4722

== Prazo médio Prod. de Crédito (dias) == Prazo médio Cart. em dia (dias)
B Carteira Supplier [l Carteira FIDC

A Carteira de Crédito Liquida da Provisdo para Perda
Esperada apresentou, como observado no grafico a
esquerda, aumento de 1,7% no trimestre contra
trimestre e aumento de prazo médio, chegando a 60,5
dias no 4T22. O aumento do prazo médio na producao
do trimestre levou ao aumento do prazo médio
consolidado da Carteira de Crédito.

A maior participacdo da producao do setor de Agro
elevou o mix da carteira mantida na Supplier no
periodo, devido ao prazo médio mais longo desses
créditos e aos parametros de cessado ao FIDC, como
comentado em trimestres anteriores. Neste sentido, a
receita diferida a apropriar pelo FIDC foi de R$26,2

milhdes no trimestre, frente a R$25,4 milhdes no 3T22.

Vale reforcar, que a Companhia esta sempre buscando otimizar o uso do Caixa, tanto do FIDC, quanto do
floating na Supplier, o que pode levar ao aumento da representatividade da carteira mantida na Supplier
por conta do aumento no prazo médio. Lembrando que, conforme ja destacado em trimestres anteriores,
a carteira mantida na Supplier tem o mesmo perfil dos créditos cedidos ao FIDC e, consequentemente,
nao representa risco adicional ao das cotas subordinadas do FIDC detidas pela Supplier, tendo em vista

seu nivel de cobertura por seguro de crédito.

Receita de Techfin Liquida de Funding

Posicao de Caixa

A Receita de Techfin Liquida de Funding cresceu

25%, comparando 2022 versus 2021, impulsionada 629,5 619,3
pelo ja mencionado crescimento da producdo do 523,5 4941

L . . . ’ 157,4
Agronegocio, combinada a queda do Custo de 135 3 240,1
Funding no mesmo periodo. 293,6
A posicio de Caixa do FIDC encerrou 2022 em 388,2 1488 389,4 461,9
R$462 milhdes, conforme observado no grafico a 144,8
direita, aumento de 19% frente a 2021.

4121 1T22 2722 3T22 47122

Custos Operacionais

B Caixa Supplier [ Caixa FIDC

Os Custos Operacionais encerraram o ano 7,4% maior do que em 2021, principalmente por conta do

crescimento da Receita de Techfin no periodo.

Pesquisa e Desenvolvimento

As despesas com Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) representaram 12,7% da Receita de Techfin Liquida
de Funding, 50 pontos base acima de 2021, principalmente, por conta da ampliacdo dos investimentos
para desenvolvimento e integracao das solucdes desta dimensao de negdcio, iniciada no 4T21.
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Provisao para Perda Esperada

Inadimpléncia acima de 90 dias
A Provisdo para Perda Esperada do 4T22 foi

negativamente impactada em R$9,6 milhdes em
decorréncia da antecipacao de recebiveis aumde
seus afiliados do ramo atacadista de eletrénicos,

3%

.89,
2,6% 2,60/ 2187

2,6%

que posteriormente entrou em Recuperacao 1. 30/ A%——135%
Judicial e nao performou o0s recebiveis 0,3%__—0,9%//'

antecipados. Essa Recuperacao Judicial tem como

principais credores os maiores bancos do a2 1722 2122 5122 4122

mercado brasileiro e envolve um montante total
de R$595 milhoes.

== Supplier == Média Brasil*

*Fonte: Banco Central do Brasi (www.bcb.gov.br festatisticas/es tatisticasmonetariascredito) > tabelas. s > Tabela 23 > MPMe

A totalidade do valor em aberto com este afiliado

ja estd provisionada, o que deixa somente eventuais impactos futuros favoraveis, caso parte do montante
provisionado seja recebido. Segundo o histdrico, este é um caso atipico para a Supplier, que segue
buscando aprimorar o uso de dados e integracao com os sistemas de gestao dos afiliados, a fim de mitigar
o risco de ocorréncia de novos eventos dessa natureza. Sem o impacto deste caso, a Provisao para Perda
Esperada da dimensao corresponderia a 0,24% da producao de crédito do trimestre, frente a 0,21% do
4T21e0,24% do 3T22.

No acumulado do ano, a Provisdo para Perda Esperada representou 0,37% da Producao de Crédito do
Periodo, acima da média histodrica de aproximadamente 0,25%, principalmente devido ao maior patamar
de inadimpléncia no 1T22, oriunda da producdo do 4T21, e devido ao impacto do caso acima descrito no
4T22 que, se desconsiderado, traz a Provisdo para Perda Esperada de 2022 para 0,29% da Producao de
Crédito do ano. A despeito desse maior patamar de Perda Esperada, a alta qualidade da carteira de
crédito da Supplier se mantém preservada, como demonstrado no grafico acima, que compara a
inadimpléncia acima de 90 dias da Supplier versus a média de mercado.

Margem de Contribuicao de Techfin

Em 2022, a Margem de Contribuicio ficou em 60,7%, 740 pontos base abaixo de 2021, explicada pelo: (i)
aumento da taxa Selic no periodo, devido ao efeito de descasamento entre o efeito dos aumentos da Selic
na remuneracao das cotas do FIDC, versus o tempo de giro para repasse desse aumento na carteira de
crédito; e (ii) o ja comentado crescimento de Provisio para Perda Esperada no periodo.

Demais Despesas Operacionais Techfin

As Despesas Comerciais e de Marketing sobre a Receita Liquida de Funding, em 2022, passaram de
15,6% em 2021 para 15% em 2022, enquanto as Despesas Administrativas e Outras sairam de 28,4% em
2021 para 25,3% em 2022. Ambas reducdes demonstram a escalabilidade do modelo de negécio da
dimensao Techfin.

EBITDA e Margem EBITDA Techfin
A Margem EBITDA da Techfin encerrou o ano em 20,4%, 370 pontos base abaixo de 2021, devido aos

impactos do aumento da Taxa Selic e a maior provisio para Perda Esperadano 1T22 e no 4T22 conforme
comentado anteriormente. Ao desconsiderarmos o efeito do afiliado que entrou em recuperacéao judicial,
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a Margem EBITDA ficaria em 24,3% no ano, 20 pontos base acima de 2021, mesmo com os demais
impactos mencionados acima, demonstrando novamente a rentabilidade do modelo de negécio.

Lucro Liquido Techfin

O Lucro Liquido de Techfin encerrou o ano de 2022 acima do break even, mostrando que, mesmo sendo
ainda uma dimensdo em seus estagios iniciais de investimento, principalmente nos produtos ex-Supplier,
arelacdo crescimento e rentabilidade ndo é um impasse.

E valido lembrar, que apds a aprovacao da JV Techfin com o Itad, os investimento no desenvolvimento de
novos produtos e na expansdo dos produtos vigentes devem ser ampliados, visando acelerar o
crescimento desta operacdo e colher mais rapidamente os beneficios da escalabilidade e rentabilidade
dos produtos de crédito mais baratos, simples e democraticos.
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MERCADO DE CAPITAIS

A TOTVS encerrou o ano com capital social de R$2,963 bilhdes, composto por 617.183.181 acées
ordinérias, sendo 83,9% de seu capital como acdes em circulacao (free-float), dos quais 15,7% compostos
por investidores nacionais e 84,3% por investidores estrangeiros. O calculo das acdes em circulacdo tem
como base todas as acdes da Companhia, excluindo-se as participacoes dos Administradores e pessoas
ligadas, assim como as agdes em tesouraria.

Em 2022, as acoes da TOTVS (B3:TOTS3) apresentaram variacdo negativa de 3,6%, enquanto o
IBOVESPA apresentou valorizacdo de 4,7%. O volume financeiro médio no ano de 2022 registrou
R$146,1 milhdes/dia, versus R$143,3 milhdes/dia registrados em 2021.

Juros sobre o capital proprio referente ao exercicio 2022: Em 01 de agosto de 2022, foi aprovado o
pagamento de juros sobre capital préprio relativos ao primeiro semestre do exercicio de 2022, no
montante total de R$60.573 mil. Tiveram direito aos juros sobre capital proprio todos os acionistas
detentores de acdes de emissdo da Companhia na data base de 04 de agosto de 2022. Tais juros sobre
capital préprio foram pagos no dia 23 de setembro de 2022.

Em 26 de dezembro de 2022, foi aprovado o pagamento de juros sobre capital préprio no montante total
bruto de R$127.208 mil. Tiveram direito aos juros sobre capital préprio todos os acionistas detentores
de acdes de emissdo da Companhia na data base de 29 de dezembro de 2022. Tais juros sobre capital
proprio foram pagos no dia 27 de janeiro de 2023. Os montantes de juros sobre o capital proprio
relativos ao exercicio 2022 foram imputados aos dividendos obrigatorios.

Juros sobre o capital préprio referente ao exercicio 2021: Em 30 de julho de 2021, foi aprovado o
pagamento de juros sobre capital préprio relativos ao primeiro semestre do exercicio de 2021, no
montante total de R$51.193 mil. Tiveram direito aos juros sobre capital préprio todos os acionistas
detentores de acdes de emissdo da Companhia na data base de 04 de agosto de 2021. Tais juros sobre
capital préprio foram pagos no dia 22 de outubro de 2021.

Em 22 de dezembro de 2021, foi aprovado o pagamento de juros sobre capital préprio relativos ao
segundo semestre do exercicio de 2021, no montante total de R$79.050 mil. Tiveram direito aos juros
sobre capital préprio todos os acionistas detentores de acdes de emissdao da Companhia na data base de
28 de dezembro de 2021. Tais juros sobre capital préprio foram pagos no dia 20 de maio de 2022. Os
montantes de juros sobre o capital préprio relativos ao exercicio 2021 foram imputados ao dividendo
minimo obrigatorio nos termos do artigo 39 do Estatuto Social da TOTVS.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Novo Mercado: a TOTVS foi a primeira companhia brasileira de software a aderir a modalidade que
atende as melhores praticas de governanca corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

Administracdo: o Conselho de Administracdo da TOTVS é composto por 7 conselheiros, sendo 6
independentes, atendendo as definicoes do Novo Mercado. A diretoria executiva da Companhia é
composta por 7 diretores. A lista com o nome, descricdo do cargo e breve curriculo dos conselheiros e
diretores pode ser encontrada no Formulario de Referéncia da Companhia e no website de Relacdes com
Investidores (https://ri.totvs.com/).
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Comité de Auditoria Estatutario: € um 6rgao de apoio ao Conselho de Administracao e tem como missdo
acompanhar, avaliar e assegurar a melhor operacionalizacdo dos processos, a gestdo de auditoria interna
e externa, dos mecanismos e controles relacionados a gestdo de riscos e a coeréncia das politicas
financeiras com as diretrizes estratégicas e o perfil de risco do negécio. Atualmente, o Comité de
Auditoria Estatutdrio é composto por 3 membros independentes, eleitos pelo Conselho de
Administracao, sendo presidido por um membro independente do Conselho de Administracao.

Comité de Gente e Remuneracao: auxilia o Conselho de Administracdo na definicdo das politicas de
remuneracdo e de beneficios dos conselheiros e diretores. O Comité de Gente e Remuneracio é
composto por 3 membros, sendo 2 independentes, eleitos pelo Conselho de Administracao.

Comité de Governanca e Indicacdo: composto por 3 membros do Conselho de Administracao, sendo 2
independentes, tem como principais atribuicdes promover evolucdes na governanca corporativa da
Companhia, avaliar a adocao de boas praticas e selecionar e indicar integrantes para o Conselho de
Administracao.

Comité de Estratégia: composto por até 3 membros do Conselho de Administracdo, sendo 2
independentes. O Diretor Presidente da Companhia participa como convidado permanente nas reunies
e sem direito a voto. Este Comité tem como principais atribuicdes analisar e discutir temas que
viabilizem a construcao da Visdo de Futuro, o Planejamento Estratégico e avaliar a real capacidade de
entrega dos mesmos pela Companhia.

Arbitragem: pelo Regulamento do Novo Mercado, e pelo Estatuto Social da Companhia, o acionista
controlador, os administradores, a prépria Companhia e os membros do Conselho Fiscal devem
comprometer-se a resolver toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionada ou oriunda a estas
regras do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, das Clausulas
Compromissoérias, em especial, quanto a sua aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violacdo e seus
efeitos, através da arbitragem. Também serao resolvidas por arbitragem as divergéncias quanto a
alienacao de Controle da Companhia.

Declaracao da Diretoria: em conformidade com o inciso VI do Artigo 27 da Resolucdo CVM n° 80/22, os
diretores da TOTVS declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Em conformidade com o inciso V
do Artigo 27 da Resolucao CVM n° 59/21, os diretores da TOTVS declaram que discutiram, reviram e
concordaram com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES
INDEPENDENTES

A politica da Companhia na contratacdo de servicos nao relacionados a auditoria externa com os
auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam sua independéncia. Esses
principios consistem nos padrdes internacionalmente aceitos, em que: (a) o auditor ndo deve auditar seu
proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer funcdo de geréncia no seu cliente; e (c) o auditor nao
deve gerar conflitos de interesses com seus clientes.

Procedimentos adotados pela Companhia, conforme inciso Ill, art. 2° Instrucdo CVM n° 381/03: A
Companhia e suas controladas adotam como procedimento formal, previamente a contratacdo de outros
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servicos profissionais que ndo os relacionados a auditoria contabil externa, consultar os auditores
independentes, no sentido de assegurar-se que a realizacdo da prestacido destes outros servicos nao
venha a afetar sua independéncia e objetividade, necessarias ao desempenho dos servicos de auditoria
independente, bem como obter aprovacao de seu Comité de Auditoria. Adicionalmente, sdo requeridas
declaracoes formais destes mesmos auditores quanto a sua independéncia na realizacdo dos servicos de
nao auditoria.

Foram prestados outros servicos além daqueles relacionados a auditoria das demonstracdes financeiras
em 2022. Os honorarios desses servicos totalizaram R$502,1 mil, representando 17,8% do total dos
honorarios relacionados a auditoria externa, principalmente relacionados a due diligence (R$323,1 mil),
Relatério de ISAE - International Standards for Assurance Engagements (R$103,2 mil), a asseguracio do
Relato Integrado (R$61,8 mil) e consultorias (R$14 mil).

AGRADECIMENTOS

Agradecemos a todos aqueles que contribuiram para o sucesso da TOTVS em 2022, em especial aos
nossos clientes, participantes (TOTVERSs), parceiros e acionistas.
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KPMG

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
TOTVS S.A.
Sao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da TOTVS S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das
mutag¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras
informacdes elucidativas.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstrag¢des financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da TOTVS S.A. em 31 de dezembro de
2022, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracbes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira consolidada da
TOTVS S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizacdo global KPMG de
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos

uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de receita

Veja as Notas 2.4h) e 28 das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

A receita da Companhia e suas controladas
contempla a prestacdo de servicos denominados
software recorrentes e software nao recorrentes.

A receita de software ndo recorrente inclui servigos de
implementacdo e customizagdo, que possuem
contratos especificos para atender as necessidades
de cada cliente.

A obrigacdo de performance desse tipo de receita se
da ao longo do tempo em que o servigo é prestado,
com base nas horas incorridas e precos praticados
nos respectivos contratos com seus clientes. De
acordo com cada contrato, tais receitas podem ter
sido faturadas ou néo.

Os servigos nao recorrentes, ocorrem em grande
volume e dependem de controles que determinem as
efetivas horas gastas, bem como assegurem a correta
mensuragdo e registros dessa receita no momento
em que as obrigagbes de performance dos contratos
sejam satisfeitas.

Pelos motivos acima mencionados, consideramos
esse assunto como significativo para a nossa
auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

(i)

(ii)

(iif)

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
que os valores reconhecidos e as divulgacdes
sobre receita de software nado recorrente sao
aceitaveis,

Entendimento do processo e avaliagdo do
desenho dos controles internos relevantes
utilizados pela Companhia e pelos seus
componentes considerados como
significativos, no curso da auditoria,
relacionados ao reconhecimento de receita de
software nao recorrente;

Testes em bases amostrais da receita de
software ndo recorrente, de modo a verificar
os termos contratuais das propostas de
prestacdo de servigos, as horas incorridas nos
projetos e a mensuragcdo dessa horas, para
concluir sobre o adequado reconhecimento de
receita, inclusive em relagéo ao registro no seu
correto periodo de competéncia (corte);

Avaliaggo se as divulgagbes nas
demonstragdes financeiras individuais €
consolidadas consideram todas as
informagdes relevantes em relagdo ao

reconhecimento de receita.

no contexto das demonstragdes

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizacédo global KPMG de
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Combinagao de negdcios

Veja as Notas 2.4 g) e 4 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

No exercicio de 2022, a controlada direta Dimensa
S.A adquiriu o controle das empresas Inovamind Tech
Ltda., Mobile2you Tecnologia Ltda., Credit Core
Tecnologia de Crédito Ltda. e RBM Web Sistemas
Inteligentes Ltda.; a controlada direta Totvs Tecnologia
em Software de Gestdo Ltda. adquiriu o controle da
empresa Gesplan S.A e Feedz Tecnologia S.A; e a
controlada indireta RD Gestdo e Sistemas S.A
adquiriu a Tallos Tecnologia Integrada e Assessoria
em Negdcios S.A.

O processo de contabilizagdo da aquisicdo de um
negécio envolve estimativas e  julgamentos
relevantes, como a determinagao do valor justo da
contraprestagao transferida, identificacao e
mensuragao dos ativos adquiridos e dos passivos
assumidos e apuragdo do &gio por expectativa de
rentabilidade futura (goodwill).

Devido a complexidade, julgamento e relevancia dos
montantes envolvidos no processo de registro contabil
da aquisigdo, consideramos esse assunto como
significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

(i)

(ii)

(iii)

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima

que

sobre combinagdo de negécios sdo aceitaveis, no
contexto das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Obtencéo e analise dos contratos celebrados e
avaliacdo da contraprestacdo transferida pela
aquisicéo do negdcio.

Com auxilio dos nossos especialistas, avaliamos
os critérios e premissas adotadas na
determinacdo dos valores justos de ativos
adquiridos e passivos assumidos da empresa
adquirida, para posterior alocagao do preco de
aquisicdo. As principais premissas avaliadas
referem-se a taxa de crescimento dos negdcios,
as projecdes de fluxo de caixa e as respectivas
taxas de descontos, e comparagdo das
premissas utilizadas pela Companhia, quando
disponiveis, com dados obtidos de fontes
externas, tais como o crescimento econémico
projetado e taxas de desconto

Avaliagdo se as divulgagbes nas
demonstragdes financeiras individuais €
consolidadas consideram todas as

informacgdes relevantes.

resumidos, consideramos
os valores reconhecidos e as divulgacbes

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizacao global KPMG de
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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Valor recuperavel do agio

Veja as Notas 2.4 d) e 16.2 das demonstragdes financeiras consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem o
montante de R$1.729.953 mil, relativo ao 4agio
alocado a unidade geradora de caixa RD
provenientes de combinagdes de negdécios, cuja
realizagdo esta fundamentada na expectativa de
lucros futuros, de acordo com plano de negdcios
preparado pela Companhia.

Para a avaliagdo anual da recuperabilidade de tais
ativos, a Companhia avalia a probabilidade de
ocorréncia dos lucros futuros e premissas e
julgamentos  utilizadas na determinagdo das
estimativas de lucros futuros das unidades geradoras
de caixa, que incluem crescimento da receita, taxa de
desconto, taxa de inflacao, entre outras.

Devido a relevancia e o grau de julgamento envolvido
no processo de determinagdo das estimativas de
lucros futuros por parte da Companhia, inerentes ao
processo de determinagédo das estimativas de fluxos
de caixa futuros, consideramos esse assunto
significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

(i) Obtencdo do entendimento do processo de
preparacao e revisdo do plano de negécios,
orcamentos e analises ao valor recuperavel da
unidade geradora de caixa RD disponibilizados
pela Companhia.

(i) Avaliacdo da razoabilidade da determinagéo
da Unidade Geradora de Caixa (UGC) para o
teste de redugdo ao valor recuperavel.

(ii) Com o auxilio de nossos especialistas em
finangas corporativas, para a UGC RD,
avaliamos as premissas e metodologias
utilizadas pela Companhia, especialmente as
relativas as taxas de crescimento dos
negocios, as projecdes de fluxo de caixa e as
respectivas taxas de descontos, e comparagao
das premissas utilizadas pela Companhia,
quando disponiveis, com dados obtidos de
fontes externas, tais como o crescimento
econdmico projetado e taxas de desconto.

(iv) Avaliagao as divulgagbes nas

demonstragdes  financeiras  consolidadas

consideram todas as informacgdes relevantes.

se

Baseado nos procedimentos de auditoria
executados para testar o valor recuperavel do agio
da UGC RD e nos resultados obtidos,
consideramos que 0s mesmos sao aceitaveis, no
contexto das demonstragdes financeiras
consolidadas como um todo.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizacao global KPMG de
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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Outros assuntos — Demonstrag6es do valor adicionado

As demonstragdes, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas
como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao
de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstracdes financeiras
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstragbes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relagéo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informag6es que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o

relatorio dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragao.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstrag¢ées financeiras individuais

e consolidadas

A administragédo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracido de demonstragdes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo € responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizacado global KPMG de
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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controladas ou cessar suas operagbes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢cdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto
nivel de segurangca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢cao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distor¢ao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragéo.

- Concluimos sobre a adequagcdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagbes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo
mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragées financeiras, inclusive as

divulgagbes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacédo adequada.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizacao global KPMG de
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao

deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

S3o0 Paulo, 10 de fevereiro de 2023

KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC 25P014428/0-6

Wagner Petelin

Contador CRC 1SP142133/0-7

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizacao global KPMG de
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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TOTVS S.A.
Balangos Patrimoniais

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado _ Controladora Consolidado
ATIVO Nota 2022 2021 2022 2021 PASSIVO Mota 2022 2021 2022 2021
CIRCULANTE 2.673.564 2,152,589 6.230.161 5.486.233 CIRCULANTE 667.495 872,267 3.336.366 3.319.550
Caixa & equivalentes de caixa T 1.709966 1743262 2735765 2871.072 Chrigaciss sociais & trabalhistas 17 192616 173.233 317 654 259289
Aplicacdes financeiras 8 - - - 385154 Fornecedores 97 487 75.693 128 647 12579
Garantias de investimentos ea | 9587 8.618 10.391 2341 Obrigacdes fiscais 18 58841 45.842 95.042 96.790
Contas a receber de clientes 9 339.263 268.656 475,648 1.983.710 Comissdes a pagar 33.159 46,792 85.518 59.635
Tributos a recuperar 10 57123 47212 57932 90 432 Dividendos a pagar 24 125477 B80.153 130,353 50,153
Cutros atives 13 100.259 84.841 96447 143.474 Empréstimos e arrendamentos 15 45633 39.637 57455 156.306
Ativos da Dimensdo Techfin 5 457.356 - 2.823.978 - Debéntures 20 55.701 385988 55.701 385.988
Chrigaciss por aquisicio de investimentos 21 9676 3707 52.700 153.839
Repasse para parceiros - - - 520.118
Cotas sénior & mezaning - - - 1372726
Cutres passives 22925 16.222 B86.657 92127
Passivos relacionades aos afivos da Dimens3a Techfin 5 - - 2.363.599 -
NAQ CIRCULANTE 4.420.574 4.707.594 4.386.032 4.458.792 NAQ CIRCULANTE 2118.017  1.754.987 2.694.978  2.139.467
Garantias de investimentos 21 - - 73.766 35427 Empréstimos & arrendamentos 19 132999 142,910 155078 179,308
Contas a receber de clientes 9 31.330 53.268 35.419 64.943 Debéntures 20 1488308 1123138 1488308 1123138
Crédito com empresas ligadas 12 4037 2205 05 - Provisdo para contingéncias 22 &4.649 80.782 107491 107.646
Atives financeiros 6.2 18.074 - 111.231 99.621 Chrigaches por aquisicio de Investimentos 21 - - 511.519 311.57%
Ativo fiscal diferido 11 65 455 62.729 119.0458 144 622 Opedo de compra de participacdo de ndo confroladores 383.004 366.194 383.004 366.194
Deposito judicial 22 30.220 25951 34.244 29655 Outros passivos 29.057 31.963 49.575 51.606
Tributos a recuperar 10 - - 14216 -
Cutros ativos 13 65.362 83.098 71.563 90.335
Investimentos 14 3394027 3.730.332 - 3.075 PATRIMONIO LiGUIDO 23 4.308.616  4.232.929 4.584.849  4.486.008
Imobilizado 15 352134 319.685 416.675 404 569 Capital =ocial 2962585 2962585 2962585 2962585
Intangivel 16 456.935 430.326 3.505.765 3.556.242 Reserva de capital 723183 864.568 T23.1583 864.568
Aches em tesouraria (217671)  (133.195) (217671  (133.195)
Reserva de lucros 793.569 433.214 793.569 433.214
Ajustes de avaliacdo patimenial 45.950 55.457 45.950 55.457
Patriménio liquido de nio controlador - - 276.233 253.079
Total do Ativo 7.094128 6.860.183 10.616.193 9.945.025 Total do Passivo 7.094.128 6.860.183 10.616.193  9.945.025

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras
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TOTVS S.A.
Demonstragoes do Resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais, exceto pelo lucro por agao)

Controladora Consolidado
Nota 2022 2011 2022 2021

Receita Liguida 28 2.419.195 1.947.907 3792932 2977.312
Custo de software 29 (750.012) (641.550) (1.145.269) (918.845)
Lucro Bruto 1.669.183 1.306.357 2.647.663  2.058.467
Receitas (Despesas) Operacionais

Pesquisa & desenvolvimento 29 (451.704) (357 539) (719.808) (559 .359)

Despesas comerciais & marketing 29 (551.025) (443 240) (799.504) (612.679)

Despesas gerais e administrativas 29 (284 604) (254 .090) (474 658) (362 B65T)

Cutras receitas/ (despesas) operacionais liquidas 29 235 20.486 {12.178) 10481
Lucro antes dos efeitos financeiros e da equivaléncia patrimonial 382.085 271.974 641.517 534.253
Receitas financeiras 30 215.189 55.802 362.012 91.244
Despesas financeiras 30 (257.338) (102.600) (341.492) (145.448)
Resultado da equivaléncia patrimonial 14 182.448 161.436 (442) (526)
Lucro antes tributagio imp. renda e contrib. social h22.384 386.752 661.595 479.525

Imposto de renda e contribuicio social - corrente {33.640) (15.553) (153.567) (105.005)

Imposto de renda e contribuicdo social - diferido 6.482 17.974 12.363 20.199
Total do imposto de renda e contribuigdo social " (27.158) 2421 (141.204) (84.806)
Lucro liguido da operagdo continuada 495,226 389173 520,391 394,719
Lucro (prejuizo) da Dimenséo Techfin 5 2.910 (20.682) 2.910 (20.682)
Lucro liguido do exercicio 408.136 368.491 523.30 374.037
Lucro atribuido aos socios da empresa controladora 498.136 368.491 498.136 368.491
Lucro atribuido aos socios ndo controladores - - 25.165 5.546
Luero liguido basico por agdo 27 0,82092 0.63561 0,82092 0,63561
Luero liguido diluido por acdo 27 0,20916 0.62704 0,80916 0.62704

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras
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TOTVS S.A.
Demonstragoes do Resultado Abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Em milhares de reais)

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para o
resultado do exercicio em periodos subsequentes

Ajustes acumulados de converséo de operagbes em moeda estrangeira

Outros resultados abrangentes nao reclassificados para o resultado
do exercicio em periodos subsequentes
Ganho (perda) atuarial

Passivo atuarial

IR / CS Diferido sobre passivo atuarial

Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente do exercicio

Resultado abrangente total atribuivel a:
Sécios controladores
Sécios nao controladores

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgées financeiras
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Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021
498.136 368.491  523.301 374.037
(9.976)  13.909 (9.976)  13.909
1.469 (993) 1.469 (993)
2.226 (1.507) 2.226 (1.507)
(757) 514 (757) 514
(8.507)  12.916 (8.507)  12.916
489.629 381.407 514.794 386.953
489.629 381.407  489.629 381.407
- - 25165  5.546



TOTVS S.A.

Demonstragoes das Mutagdes do Patriménio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Em milhares de reais)

Saldo em 01 de janeiro de 2022 2.962.585
Transagao de capital com sécios -
Plano de outorga de agdes (Nota 23) -
Venda de agbes em tesouraria (Nota 23) -
Compra de agdes em tesouraria (Nota 23) -
Gasto com emissao de agdes (Nota 23) -
Juros sobre capital préprio (Nota 24) -
Reserva especial de agio (incorporacgado) (Nota 23) -
Participagéo dos n&o controladores -
Resultado abrangente total -
Lucro liquido do exercicio -
Ajuste cumulativo de conversao para moeda

estrangeira -
Ganho (perda) atuarial -
Constituicado de reservas -

Ajustes de
Reserva de Capital Reserva de Lucros avaliagao
patrimonial
Capital Social Agoes em an.anllo por . Reserva Reserva Retengao Lucros Outros Patriménio Nao Pat’rlm_onlo
. . aquisicdo de nao . resultados - Liquido
Integralizado tesouraria de Capital Legal de Lucros Acumulados Liquido controladores .
controlador abrangentes Consolidado
(133.195) (24.323) 889.191 130.659 352.555 - 55.457  4.232.929 253.079 4.486.008
(84.476) - (141.685) - - (187.781) - (413.942) (2.011) (415.953)
- - 53.130 - - - - 53.130 (127) 53.003
24.491 - (24.491) - - - - - - -
(108.967) - - - - - - (108.967) - (108.967)
- - (75) - - - - (75) - (75)
- - - - - (187.781) - (187.781) - (187.781)
- - (170.249) - - - - (170.249) - (170.249)
- - - - - - - - (1.884) (1.884)
- - - - - 498.136 (8.507) 489.629 25.165 514.794
- - - - - 498.136 - 498.136 25.165 523.301
- - - - - - (9.976) (9.976) - (9.976)
- - - - - - 1.469 1.469 - 1.469
- - - 24.907 285.448 (310.355) - - - -
(217.671) (24.323) 747.506 155.566 638.003 - 46.950 4.308.616 276.233 4.584.849

Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.962.585

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrac¢des financeiras
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Saldo em 1 de janeiro de 2021
Transacao de capital com sécios
Aumento de capital

Plano de outorga de agdes

Venda de agdes em tesouraria
Participagéo de n&o controladores
Dividendos aprovados em assembleia
Gasto com emissao de agdes

Juros sobre capital proprio

Opcao de compra de participacdo de ndo
controladores

Diluigao de participagéo societaria
Resultado abrangente total

Lucro liquido do exercicio

Ajuste cumulativo de converséao para
moeda estrangeira

Ganho (perda) atuarial

Constituicao de reservas

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Ajustes de

Reserva de Capital Reserva de Lucros avaliagao
Capital Social Ac¢des em P.I"?IT:IO por . Reserva Reserva Retengao Pr_OPOSta de Lucros Outros Patriménio Nao Pat'nm.omo
. . aquisicao de nao . dividendos resultados P Liquido
Integralizado tesouraria de Capital Legal delLucros _ .. .~ Acumulados Liquido controladores .
controlador adicionais abrangentes Consolidado
1.382.509 (148.537) (24.323) 919.147 112.234 269.635 50.960 - 42.541 2.604.166 - 2.604.166
1.580.076 15.342 - (29.956) - (136.903) (50.960) (130.243) - 1.247.356 247.533 1.494.889
1.580.076 - - - - (136.903) - - - 1.443.173 - 1.443.173
- - - 34.613 - - - - - 34.613 - 34.613
- 15.342 - (15.342) - - - - - - - -
- - - - - - - - - - 247.533 247.533
- - - - - - (50.960) - - (50.960) - (50.960)
- - - (40.379) - - - - - (40.379) - (40.379)
- - - - - - - (130.243) - (130.243) - (130.243)
- - - (361.388) - - - - - (361.388) - (361.388)
- - - 352.540 - - - - - 352.540 - 352.540
- - - - - - - 368.491 12.916 381.407 5.546 386.953
- - - - - - - 368.491 - 368.491 5.546 374.037
- - - - - - - - 13.909 13.909 - 13.909
- - - - - - - - (993) (993) - (993)
- - - - 18.425 219.823 - (238.248) - - - -
2.962.585 (133.195) (24.323) 889.191 130.659 352.555 - - 55.457 4.232.929 253.079 4.486.008

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrac¢des financeiras
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TOTVS S.A.
Demonstragoes dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Mota 2022 2021 2022 2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes da tributagdo do imposto de renda e contribuigdo social 522.384 386.752 661.595 479.525
Ajustes por:
Depreciacdo e amortizacéo 15/ 16 146.676 133170 236.128 199.184
Pagamento baseado em acbes 25 53.130 34613 53130 34613
Perda (ganho) na baixa de ativo permanente (2.674) (7T03) (1.499) 9573
Provisdo para perda esperada g9 17.172 14.407 26.912 20589
Equivaléncia patrimonial 14 (182.448) (161.486) 442 526
Provisdo para contingéncias 22 24 408 28 267 31.904 31.834
Provisdo (reversdo) de outras obrigacbes e outros 65 - 28.255 17.542
Jures e variacBes cambiais e monetarias, liquidos 238.029 94.647 284588 135.691
816.742 529,667 1.321.545 932.077
Variagdo em ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes (65.841) (7.749) (93.445) (26.405)
Impostos a recuperar (45.404) (23.567) (75.438) (33.328)
Depositos judiciais (2.289) 11.825 (2.953) 13.424
Cutros ativos (14.049) (36.600) (26.941) (40.992)
Obrigacdes sociais e trabalhistas 50.674 35223 73.552 1.087
Fornecedores 21.6938 (3.601) 21774 (29.017)
Comissdes a pagar G.367 2.325 7.361 3.379
Impostos a pagar 11.383 17.362 (7.469) 10.365
Qutras contas a pagar (31.925) (43.033) (11.450) (60.118)
Caixa gerado nas operagdes T47.356 481.852 1.206.538 770,472
Jures pagos (173.996) (61.151) (176.390) (64.026)
Imposto de renda e contribuicio social pagos (22.263) (43.236) (114.588) (131.947)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 551.007 377.465 915.560 574.499
Fluxos de caixa proveniente das atividades de investimentos
Aumento de capital em controladas/coligadas 142 (132.543) (1.723.196) - -
Dividendos recebidos 37.525 53.902 - 2119
Pagamento pela aguisicio de ativo imobilizado 15 (93.113) (62.182) (100.938) (93.499)
Pagamento pela aquisicio de intangivel 16 (75.862) (78.506) (80.185) (81.302)
Incorporacéo de controlada - 730 - -
Mutuo com franguias 24 257 (47.664) 24 257 (47 .664)
Aquisicdo de controlada, liquide do caixa - - (180.750) (1.705.031)
Pagamento de obrigactes por aquisicdo de investimentos - - (209.262) (34.062)
Valor recebido na venda de investimentos 6.519 5.469 6.519 5.489
Valor da venda de ativos imobilizados 3.069 3677 3.069 4236
Investimento em fundo CVC (20.081) - (20.081) -
Caixa proveniente (utilizado na) da Dimensdo Techfin (26.219) (20.483) (169.090} (80.098)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (276.448) (1.868.343) (726.461) (2.029.832)
Fluxos de caixa (utilizado em)/ proveniente das atividades de financiamento
Pagamento de principal de empréstimos - (7.184) (4.157)
Pagamento de principal de debéntures (1.500.000) - (1.500.000) -
Pagamento das parcelas de arrendamento mercantil (45.408) (40.139) (55.495) (45.773)
Captacio de debéntures & empréstimos 1.487.791 1.439.369 1.433.256 1.489.369
Aumento de capital, liguido de gastos - 1.443173 - 1.443173
Investimento de ndo controladores - - 600.073
Gastos com emissdo de acdes (75) (40.379) (75) (40.379)
Crédito com empresas ligadas (1.832) (2.205) (805) -
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (139.456) (143.634) (140.036) (143.634)
Acbes em tesouraria, liquidas (108.957) - (108.967) -
Caixa liquido (utilizado em)/ proveniente das atividades de financiamento (307.945) 2.706.185 (324.406) 3.298.672
(Redugdo) Aumento de caixa e equivalentes de caixa {33.296) 1.215.307 (135.307)  1.843.339
Caixa e eguivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.743.262 527.955 2.871.072 1.027.733
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.709.966 1.743.262 2735765 2.871.072

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgées financeiras
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TOTVS S.A.
Demonstragoes do Valor Adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Em milhares de reais)

1-RECEITAS
1.1 Venda de mercadorias, produtos e servigos
1.2 Outras receitas

1.3 Provisdo para perda esperada (consfituicde)

2 -INSUMOS ADQUIRIDO S DE TERCEIROS (inclui ICMS e IP1)
2.1 Custos das mercadorias e servicos vendidos
2.2 Materiais, energia, servicos de ferceiros e outros
2.3 OQutros

3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1+2)
4 . DEPRECIAGAD E AMORTIZAGAO
5 - VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3+4)

6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
6.1 Resuliado de equivaléncia pafrimonial
5.2 Receitas financeiras

7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR {5+6)

8- DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
8.1 Pessoal
8.1.1 Remunerac3o direta
8.1.2 Beneficios
8.1.3FGTS
8.2 Impostos, taxas e contribuigbes
8.2.1 Federais
8.2 2 Estaduais
8.2.3 Municipais
8.3 Juros e aluguéis
8.3.1 Juros
8.3.2 Aluguéis
8.4 Remuneragio de capitais proprios
8.4.1 Juros sobre capital proprio
8.4.3 Lucros retidos do exercicio

8.4.4 Parficipacdo dos ndo controladeres nos lucres retidos

Contreladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021
272293  2.204.211 4.290.543  3.332.208
2730249  2.188.130 4757494 3.342.313
9,554 20,483 59.951 10.434
(17.172)  (14.407) (26.912)  (20.588)
(791.967) (662.314)  (1.168.499)  (867.690)
(137.084)  (115.267) (158.571)  (134.538)
(B57.793)  (526.365) (1.011.838)  (712.469)
2910 (20.682) 2910 (20.682)
1.930.964  1.541.897 3122.044  2.464.518
(146.676)  (133.170) (236.128)  (199.184)
1.784.288  1.408.727 2.885.916 2.265.334
397637 217.378 361.570 90.718
182448 161.486 (442) (526)
215.189 55892 362012 91.244
2181925 1.526.105 3.247.486  2.356.052
2.181.925 1.526.105 3.247.486  2.356.052
1.040.283 864,593 1.680.291  1.310.587
E73792 726522 1420217 1.107.528
107.290 88.247 165035  128.632
59.201 49.824 95.039 74.426
383.392  280.218 697.441 523915
310208 229,380 582792 432726
198 40 2914 2244
72.985 59788 11.735 38.845
260,114 103.803 6453 147.513
257338 102.600 341492 145446
2776 1203 4951 2.067
495136 368491 523301  374.037
187781 130.243 187781 130.243
310355 238248 310355  238.248

- - 25 165 5.545

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgées financeiras
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TOTVS S.A.
Notas explicativas as Demonstragcoes Financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto Operacional

1.1. Informagodes Gerais

A TOTVS S.A., (“Controladora”, “TOTVS” ou “Companhia”) é uma sociedade andénima de
capital aberto, com sede na Av. Braz Leme, 1.000, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, tendo suas ag¢des negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3”).

1.2. Operagoes

A Companhia tem por objetivo prover solugdes de negdcio para empresas de todos os
portes, através do desenvolvimento e comercializagdo de softwares de gestao, plataforma
de produtividade, colaboracdo e inteligéncia de dados, marketing digital, bem como a
prestacdo de servicos de implementagdo, consultoria, assessoria e manutencgio,
e-commerce e mobilidade. As solugdes desenvolvidas pela Companhia e suas controladas
sdo segregadas conforme setores da economia, produzindo uma maior relevancia das
solugdes dentro do contexto de negdcios dos nossos clientes.

A Companhia, através da subsidiaria Supplier Participagdes S.A. (“Supplier’), possui
operagoes de servigos financeiros, emissao e gestao de cartdes de crédito, incluindo analise
de crédito e intermediagao de solicitagbes de financiamento em seus negdcios. A Supplier
detém cotas subordinadas e cotas sénior de um fundo de securitizagdo denominado Fundo
de Investimento em Direitos Creditérios (“Supplier FIDC”), que compra, vende e securitiza
direitos creditérios proprios ou de terceiros o qual estava sendo consolidado nas
demonstragdes financeiras da Companhia. Conforme fato relevante divulgado no dia 12 de
abril de 2022, a negociagdo com o ltau para criagdo de uma Joint venture da operagao de
Techfin resultou na classificagdo desses ativos como mantidos para venda conforme CPC31
/ IFRS5 (ver nota 5).

Base de preparacgao

2.1. Declaragao de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as normas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as deliberacbes
emitidas pela Comissado de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os pronunciamentos, orientacoes
e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).
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Ja as demonstragdes financeiras consolidadas estdo sendo apresentados de acordo com as
normas contabeis adotadas no Brasil, emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
- CPC, aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e pela Comissao de
Valores Imobiliarios (“CVM”) e normas internacionais do International Financial Reporting
Standards (“IFRS”), emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

Todas as informacbes relevantes proprias das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na
gestao da Administragao da Companhia e suas controladas.

As demonstragdes financeiras que sdo apresentadas neste documento foram aprovadas em
Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 10 de Fevereiro de 2023, apds
recomendacdo do Comité de Auditoria Estatutario em reunido realizada no dia 06 de
Fevereiro de 2023.

2.2. Base de mensuracgao

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas utilizando o
custo histérico como base de valor, exceto pela valorizagdo de certos ativos e passivos
como aqueles advindos de combinagbdes de negdcios e instrumentos financeiros, os quais
sdo mensurados pelo valor justo. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
apresentam informagdes comparativas em relagao ao exercicio anterior.

2.3. Base de consolidagao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas compreendem as demonstracdes
financeiras da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2022. O controle é
obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis com base
em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio
do poder exercido em relagao a investida.

Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver:

° Poder em relagado a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual
capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida);

° Exposicdo ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida; e

° A capacidade de utilizar seu poder em relagao a investida para afetar o valor de seus
retornos.

Geralmente, ha presuncédo de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para
dar suporte a esta presuncao e quando a Companhia tiver menos da maioria dos direitos de
voto de uma investida, considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se

tem poder em relagdo a uma investida, inclusive:

e O acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto;
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e Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e
e Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto do Grupo (investidor).

A Companhia avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias
indicarem que ha mudancas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente
mencionados. A consolidagdo de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver
controle em relagéo a controlada e finaliza quando deixar de exercer o mencionado controle.
Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio séo
incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia
obtiver controle até a data em que deixar de exercer o controle sobre ela.

Os investimentos em coligadas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial
e sao, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sao atribuidos aos
acionistas controladores e aos nao controladores, mesmo se isso resultar em prejuizo aos
acionistas nao controladores. Quando necessario, sao efetuados ajustes nas
demonstragbes financeiras das controladas para alinhar suas politicas contabeis com as
politicas contabeis da Companhia. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas,
despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com transagdes entre a
Companhia e suas controladas, sao totalmente eliminados na consolidagao.

Particinacio de acionistas ndo- lad

A Companhia e suas controladas elegeram mensurar qualquer participagao de
nao-controladores, inicialmente, pela participagdo proporcional nos ativos liquidos
identificaveis da adquirida na data de aquisicao.

Mudangas na participagdo da Companhia em uma controlada que nao resultem em perda
de controle sdo contabilizadas como transag¢des de patriménio liquido.

Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia e suas controladas
deixam de reconhecer os ativos e passivos e qualquer participacdo de nado-controladores e
outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada.
Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a
Companhia e suas controladas retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa
participacado € mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.

As demonstracbes financeiras consolidadas incluem as operagbes da Companhia e das
seguintes empresas controladas, cuja participacao percentual na data do balango é assim
resumida:
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% de Participagao

Investidas Sede Participagao Atividade principal 2022 2021

Solugbes em Software e Servigos TTS Ltda. ("TTS") BRA Direta Operagéao de software 100,00% 100,00%
TOTVS Tecnologia em Software de Gestéo Ltda. ("TOTVS Tecnologia") BRA Direta Operacéao de software 100,00% 100,00%
TOTVS Hospitality Ltda. ("TOTVS Hospitality") BRA Direta Operacéao de software 74,20% 74,20%
VT Comércio Digital S.A. ("VT Comércio") BRA Direta Operacéo de software 50,00% 50,00%
TOTVS Argentina S.A. ("TOTVS Argentina") ARG Direta Operacéo de software 100,00% 100,00%
TOTVS México S.A. ("TOTVS México") MEX Direta Operacéao de software 100,00% 100,00%
TOTVS Incorporation ("TOTVS Inc.") EUA Direta Operacéo de software 100,00% 100,00%
TOTVS Large Enterprise Tecnologia S.A. ("TOTVS Large") BRA Direta Operacéao de software 100,00% 100,00%
Dimensa S.A. ("Dimensa") BRA Direta Operacéao de software 62,50% 62,50%
CM Soluciones Informatica S.A. ("CM Argentina") (vii) ARG Direta Operacéo de software 100,00% 100,00%
TOTVS Servigos de Desenvolvimento e Consultoria em Tecnologia da Informagao Ltda. ("Eleve") BRA Direta Operagéo de software 100,00% 100,00%
TOTVS Techfin S.A. (antiga Katrina Participa¢des S.A.) ("TOTVS Techfin") BRA Direta Operacéao de software 100,00% 100,00%
Datasul S.A. de CV. ("Datasul México") (ii) MEX Direta Operacéao de software 100,00% 100,00%
TOTVS Corporation ("TOTVS BVI") (ii) BVI Direta Operacéo de software 100,00% 100,00%
Datasul Argentina S.A. ("Datasul Argentina") (ii) ARG Direta Operacéo de software 100,00% 100,00%
TOTVS Rendg F"|xa Crédito Privado Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento BRA Direta Fundo de investimento restrito 100,00% 100,00%
("Fundo Restrito")

CV Idexo Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior ("Fundo BRA Direta Fundo de |.n\./est|[nento em 100,00% i
CV Idexo") participagdes

RD Gestéo e Sistemas S.A. (“RD Station”) BRA Indireta Operacéo de software 92,04% 92,04%
TOTVS Reservas Ltda. ("TOTVS Reservas") BRA Indireta Operacéao de software 100,00% 100,00%
CMNet Participagdes S.A. ("CMNet Participagdes”) BRA Indireta ~ 0/4INg - pZ':]‘;'f:::; em outras 100,00%  100,00%
TOTVS Hospitality Techonology Portugal Lda. ("TOTVS Portugal”) PRT Indireta Operacéao de software 100,00% 100,00%
TOTVS Hospitality Chile ("TOTVS Chile") CHL Indireta Operacéao de software 100,00% 100,00%
RJ Participagdes S.A. ("RJ Participacdes”) BRA Indireta | 101ding - pj:f:‘;'f:f:; em outras 80,00% 80,00%
R.J. Consultores en Sistemas de Informacion S.C. ("RJ México") MEX Indireta Operacéao de software 80,00% 80,00%
R.J. Consultores e Informatica Ltda. ("RJ Consultores") BRA Indireta Operagéo de software 80,00% 80,00%
Consinco S.A. ("Consinco") (i) BRA Indireta Operagéao de software - 100,00%
Wealth Systems Informéatica Ltda. ("WS") BRA Indireta Operacéo de software 100,00% 100,00%
Supplier Participacdes S.A. ("Supplier") (iv) (v) (vi) BRA Indireta ~ >°'VI¢0S f'”:gc(i'é";i: operagoes - 88,75%
Supplier Administradora de Cartao de Cartdo de Crédito S.A. ("Supplier Administradora") (iv) (v) BRA Indireta Servigos financeiros e operagdes 100,00% 88,75%
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de crédito

Tail Target Tecnologia de Informagéo Ltda. ("Tail") BRA Indireta Operacéao de software 100,00% 100,00%
RD Station Colémbia SAS (“RD Colémbia”) COL Indireta Operacéao de software 92,04% 92,04%
TOTVS Hospitality Ltda. ("TOTVS Hospitality") BRA Indireta Operacédo de software 25,80% 25,80%
TOTVS Colémbia SAS ("TOTVS Colémbia") COL Indireta Operacéo de software 100,00% 100,00%
DTS Consulting Partner, SA de CV ("Partner") (ii) MEX Indireta Operacéao de software 100,00% 100,00%
Bematech Argentina S.A. ("Bematech Argentina") (ii) ARG Indireta Operacéao de software 100,00% 100,00%
InovaMind Tech Ltda. ("InovaMind") (iii) BRA Indireta Operacéao de software 100,00% -
Mobile2you Ltda. (“Mobile2you”) (iii) BRA Indireta Operacéo de software 100,00% -
Credit Core Tecnologia de Crédito Ltda. (“Vadu”) (iii) BRA Indireta Operacéo de software 100,00% -
Gesplan S.A. ("Gesplan") (iii) BRA Indireta Operacéao de software 100,00% -
Wizco Sistemas Ltda. ("Wizco") (iii) BRA Indireta Operacéao de software 100,00% -
Cobu Consulting & Business Ltda. (“Cobu”) (iii) BRA Indireta Operacéao de software 100,00% -
Cartédo de compra Supplier Fundo de Investimento em Direitos Creditorios ("Supplier FIDC") (v) BRA Indireta Servigos fmzzc(igzist: operagoes - -
Tallos Tecnologia Integrada E Assessoria em Negocios S.A ("Tallos") (iii) BRA Indireta Operacgéo de software 100,00% -
Feedz Tecnologia S.A. ("Feedz") (iii) BRA Indireta Operagéo de software 60,00% -
RBM WEB - Sistemas Inteligentes LTDA ("RBM Web") (iii) BRA Indireta Operagéao de software 100,00% -
Supplier Sociedade De Credito Direto S.A ("Supplier SCD") BRA Indireta Servigos financeiros e operages 100,00% -

de crédito

(i) Em 28 de fevereiro de 2022, a subsidiaria Consinco S.A., foi incorporada pela também subsidiaria Solugcdes em Software e Servigos TTS Ltda., pelo acervo liquido de R$45.029, o
qual foi avaliado por peritos que emitiram o laudo de avaliagdo do patriménio liquido na data base de 31 de dezembro de 2021. As variagdes patrimoniais ocorridas apés a data
base até a data da efetiva incorporagao foram absorvidas pela subsidiaria Solugdes em Software e Servigos TTS Ltda..

(ii) Empresas em fase de encerramento e sem movimentagéo.

(iil) Empresa adquirida em 2022, conforme mencionado na nota 4. As adquiridas Inovamind, Vadu, Mobile2you e RBM séo controladas da empresa Dimensa, cuja participacdo da
TOTVS é de 62,5%. Ja a adquirida Tallos é controlada da empresa RD Station, cuja participagdo da TOTVS é de 92,04%.

(iv) Em 30 de margo de 2022, a subsidiaria TOTVS Tecnologia exerceu a opgédo de compra da participagdo remanescente da Supplier Participagdes no valor de R$51.576. A transagao
prevé um pagamento complementar de earn-out a ser pago em 31 de margo de 2026, cujo valor justo na data da transagdo gerou um complemento de provisdo de R$24.913 na
rubrica de “Obrigagbes por aquisi¢cdo de investimentos”.

(v) Conforme fato relevante do dia 12 de abril de 2022, o Conselho aprovou a criagdo de uma Joint Venture com o Itau referente a operacao da Dimens&o Techfin que envolve as
empresas do grupo Supplier e estdo apresentadas nestas demonstragdes financeiras como “Ativos da Dimenséo Techfin” conforme mencionado na nota 5. A Supplier FIDC esta
sendo consolidada em fungdo da Companhia deter cotas subordinadas, as quais detém a maioria dos riscos e beneficios do Fundo.

(vi) Em 1° de julho de 2022, a subsidiaria Supplier Participa¢des foi incorporada pela também subsidiaria Supplier Administradora de Cartdo de Crédito S.A. pelo acervo liquido de
R$114.058, o qual foi avaliado por peritos que emitiram o laudo de avaliagdo do patriménio liquido na data base de 30 de junho de 2022. As variagdes patrimoniais ocorridas apds
a data de incorporagdo foram absorvidas pela subsidiaria Supplier Administradora de Cartdo de Crédito S.A..

(vii) Em fase de arquivamento de ato que altera sua denominagao social para TOTVS Hospitality Technology Argentina S.A..
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Para fins de comparacao dos resultados consolidados entre 2022 e 2021, devem ser consideradas as datas de aquisicao de cada subsidiaria.
Dessa forma, as demonstragdes financeiras findo em 31 de dezembro de 2021 ndo contemplam os resultados das adquiridas Inovamind,
Mobile2you, Vadu, Gesplan, Tallos, Feedz e RBM que passaram a ser consolidados a partir das datas de suas respectivas aquisi¢des. Os
investimentos em coligadas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de
custo.
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24. Resumo das principais praticas contabeis

A seguir, apresentaremos um resumo das principais praticas contabeis adotadas pela
Companhia e suas controladas, deixando em evidéncia somente as informacgdes
consideradas relevantes pela Administracao.

a) Moeda funcional e moeda de apresentagao

Estas demonstragbes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional
da Companhia e de suas controladas domiciliadas no Brasil, mesma moeda de preparagao
e apresentacdo das demonstracbes financeiras da controladora e consolidadas. Todos os
saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra
forma.

Para as controladas localizadas no exterior que a Administragdo concluiu que por possuirem
independéncia administrativa, financeira e operacional, os seus ativos e passivos sao
convertidos para Reais pela taxa de cAmbio das datas de fechamento dos balangos e os
resultados convertidos para Reais pelas taxas médias mensais dos periodos. As
atualizagdes da conta de investimentos decorrente de variagdo cambial sdo reconhecidas
em ajuste cumulativo de conversao para moeda estrangeira no patriménio liquido.

b) Mensuragao do valor justo

A Companhia e suas controladas mensuram instrumentos financeiros a valor justo em cada
data de fechamento do balango patrimonial. Valor justo é o prego que seria recebido pela
venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagao nao forcada
entre participantes do mercado na data de mensuragéo.

A mensuragdo do valor justo € baseada na presuncido de que a transagao para vender o
ativo ou transferir o passivo ocorrera: (i) no mercado principal para o ativo ou passivo; ou (ii)
na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo.
O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.

A mensuracgao do valor justo de um ativo nao financeiro leva em consideracio a capacidade
do participante do mercado de gerar beneficios econdbmicos utilizando o ativo em seu
melhor uso possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em
seu melhor uso.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstragbes financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita
abaixo, com base na informagao de nivel mais baixo que seja significativa a mensuragéo do
valor justo como um todo:

* Nivel 1 — Precos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos;

* Nivel 2 — inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para
o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos);
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* Nivel 3 — inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de
mercado (inputs nao observaveis).

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras ao valor justo de forma
recorrente, a Companhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da
hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstragdes financeiras em que
ocorreram as mudancas.

c) Instrumentos financeiros
(i) Ativos Financeiros

Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
e ao valor justo por meio do resultado.

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas
dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia e
suas controladas para a gestdo destes ativos financeiros. Um ativo financeiro (a menos que
seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou
passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item
ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacdo que sao
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao. Um contas a receber de clientes sem
um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da
operacgao, conforme divulgado na nota 9.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que
sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do principal em
aberto. Essa avaliacdo é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos
de caixa que nao sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros sao
classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do
modelo de negdcio adotado.

O modelo de negécios da Companhia e suas controladas para administrar ativos financeiros
se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo
de negocios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa
contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e
mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negécio com o objetivo de
manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos
financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultados
abrangentes sdo mantidos em modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa
contratuais e também com o objetivo de venda.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um
prazo estabelecido por regulamento ou convencao no mercado (negociagdes regulares) sao
reconhecidas na data da negociacdo, ou seja, na data em que a Companhia e suas
controladas se comprometem a comprar ou vender o ativo.
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Mensuragao subsequente

Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros sao classificados em duas
categorias:

. Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida); e
. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estio sujeitos a redugao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas
sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducéo
ao valor recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas ao custo
amortizado incluem caixa e saldos bancarios, garantia de investimentos, contas a receber
de clientes, mutuo com franquias e recebiveis por venda de investimentos incluidos em
outros ativos circulantes (vide nota 13).

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balango
patrimonial pelo valor justo, com as variagbes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstragao do resultado. A TOTVS mantém investimentos em empresas, cuja parcela da
participacao € detida indiretamente por meio de organizacéo de capital de risco e que estéo
mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

e A Companhia e suas controladas transferiram seus direitos de receber fluxos de caixa do
ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos
sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a
Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a
Companhia ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Quando a Companhia e suas controladas transferem seus direitos de receber fluxos de
caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, a Companhia e suas controladas
avaliam se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu
o controle do ativo, a Companhia e suas controladas continuam a reconhecer o ativo
transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, a Companhia e suas
controladas também reconhecem um passivo associado. O ativo transferido e o passivo
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associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigagdes retidos pela
Companbhia e suas controladas.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado
pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maximo da contraprestagéo recebida
que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).

Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

Divulgacdes adicionais referentes a redugao ao valor recuperavel de ativos financeiros sao
também fornecidas nas seguintes notas explicativas:

. Divulgacdes para premissas significativas - nota 3; e
. Contas a receber de clientes - nota 9.

A Companhia e suas controladas reconhecem uma provisdo para perdas de crédito
esperadas para todos os instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do
resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenga entre os fluxos de caixa
contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia e
suas controladas esperam receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se
aproxime da taxa original da transagdo. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de
caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes
dos termos contratuais.

Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia e suas controladas
aplicam uma abordagem simplificada no calculo das perdas de crédito esperadas. Portanto,
a Companhia e suas controladas ndo acompanham as alteragdes no risco de crédito, mas
reconhecem uma provisdo para perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias
em cada data-base. A Companhia e suas controladas estabeleceram uma matriz de
provisbes que se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de crédito, ajustada para
fatores prospectivos especificos para os devedores e para 0 ambiente econémico.

(i) Passivos Financeiros

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou
menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, os
custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a emisséo do passivo financeiro. Os
passivos financeiros da Companhia e suas controladas incluem fornecedores e outras
contas a pagar, empréstimos e financiamentos, arrendamento mercantil, debéntures e
obrigacdes por aquisi¢ao de investimentos.

Mensuragao subsequente

Para fins de mensuracdo subsequente, os passivos financeiros sao classificados em duas
categorias:

e Passivos financeiros ao custo amortizado; e
e Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
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Passivos financeiros ao custo amortizado

Esta é a categoria mais relevante para a Companhia e suas controladas. Apds o
reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a
juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da
taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos
sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideragao qualquer desagio ou agio na
aquisicao e taxas ou custos que s&o parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A
amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na
demonstragdo do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e
financiamentos, debéntures e arrendamento mercantil concedidos e contraidos, sujeitos a
juros. Para mais informacdes, vide notas 19 e 20.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociagao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por
meio do resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado sdo designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do
CPC 48/IFRS 9 forem atendidos. A Companhia e suas controladas designaram algumas
obrigagbes por aquisigdo de investimento (nota 21) de passivo financeiro ao valor justo por
meio do resultado.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo sob o passivo € extinta, ou seja,
quando a obrigagao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao substancialmente
modificados, tal troca ou modificacdo é tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores

contabeis € reconhecida na demonstracéo do resultado.

(iii) Compensacgao de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdao compensados e o valor liquido é
apresentado no balango patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal

atualmente aplicavel de compensacéo dos valores reconhecidos e se houver a intengéo de
liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.
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d) Provisao para redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas econdémicas, operacionais e tecnolégicas que possam indicar
deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas e
o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para
desvalorizacdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Para o agio pago por expectativa de rentabilidade futura, o teste para perda por redugao ao
valor recuperavel de agio é feito anualmente ou quando as circunstancias indicarem perda
por desvalorizagdo do valor contabil (ver nota 16.2).

e) Arrendamentos

A Companhia e suas controladas, aplicam uma Unica abordagem de reconhecimento e
mensuragcado para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e
ativos de baixo valor. Na data de inicio de um arrendamento, o arrendatario reconhece os
passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos a serem
realizados durante o prazo do arrendamento e ativos de direito de uso que representam o
direito de uso dos ativos subjacentes.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacio
acumulada e perdas por redugao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuracao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o
valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e
pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais
incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados
linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos
ativos e também estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel.

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e suas controladas reconhecem os
passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do
arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do
arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos)
menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de
arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob
garantias de valor residual.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia e suas
controladas usam a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de
juro implicita no arrendamento nao é facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o valor
do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para
os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de
arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanca no prazo do
arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas
em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para
determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliagdo de uma opgéo
de compra do ativo subjacente.
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O passivo de arrendamento da Companhia e suas controladas esta apresentado na rubrica
de “Empréstimos e arrendamentos” (nota 19).

f) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sido atualizados monetariamente e,
portanto, estdao ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relagdo as demonstragoes financeiras tomadas em conjunto. Com base nas
andlises efetuadas e na melhor estimativa da Administracdo, a Companhia e suas
controladas concluiram que o ajuste ao valor presente de ativos e passivos monetarios
circulantes ¢ irrelevante em relagcado as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto e,
dessa forma, néo registrou nenhum ajuste.

g9) Intangiveis e Agio

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagédo de
negocios corresponde ao valor justo na data da aquisigdo. Apds o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos
de desenvolvimento capitalizados, ndo s&o capitalizados, e o gasto é refletido na
demonstragéo do resultado no exercicio em que for incorrido. A vida util de ativo intangivel é

avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e
avaliados em relagao a perda por redugdo ao valor recuperavel sempre que houver
indicacao de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizacao para
um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no minimo no fim de cada exercicio
social. Mudancas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos
futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancgas no periodo ou método de
amortizacao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A
amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida € reconhecida na demonstracado do

resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagao do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados
anualmente em relagdo a perdas por redugao ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida é revisada
anualmente para determinar se esta avaliagao continua a ser justificavel. Caso contrario, a
mudancga na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o
beneficiario obtém o controle do ativo relacionado) ou quando nao séo esperados beneficios
econdémicos futuros a partir de sua utilizacao ou venda. Eventual ganho ou perda resultante
do desreconhecimento do ativo (a diferencga entre o valor liquido da venda e o valor contabil
do ativo) é reconhecido na demonstragéo do resultado do exercicio.
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Combinagio de negécios e Agio

A Companhia e suas controladas usam o método de aquisicdo para contabilizar as
combinacbes de negocios. O custo de uma aquisicdo € mensurado pela soma da
contraprestacgao transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisicao, e
o valor de qualquer participacdo de nao controladores na adquirida. Para cada combinacao
de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagdo de ndo controladores na adquirida
pelo valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na
adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sdo contabilizados como despesa

quando incorridos.

Ao adquirir um negdcio, a Companhia e suas controladas avaliam os ativos e passivos
financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos
contratuais, as circunstancias econdmicas e as condi¢gdes pertinentes na data de aquisigao.

Qualquer contraprestagéo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao
valor justo na data de aquisi¢cdo. Alteracdes subsequentes no valor justo da contraprestagao
contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas de
acordo com o CPC 48/IFRS 9 na demonstracao do resultado.

Inicialmente, o agio é mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida
em relagdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os
passivos assumidos). Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos
liquidos adquiridos (compra vantajosa), a diferen¢a devera ser reconhecida como ganho na
demonstracéo do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio
adquirido em uma combinagdo de negdcios é, a partir da data de aquisi¢cdo, alocado a cada
uma das unidades geradoras de caixa da Companhia e suas controladas que se espera
sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagao, independentemente de outros ativos ou
passivos da adquirida serem atribuidos a estas unidades.

Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa
unidade for alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da
operagao ao apurar-se 0 ganho ou a perda na alienagdo. O agio alienado nessas
circunstancias é apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em
relacdo a unidade geradora de caixa mantida.

Pesquisa e desenvolvimento

Gastos com atividades de pesquisa sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de
desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo
for tecnicamente viavel, se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis, € se a

Companhia e suas controladas tiverem a intencdo e recursos suficientes para concluir o
desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento sao
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reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os gastos
com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagao
acumulada e quaisquer perdas por reducao ao valor recuperavel.

A amortizacdo é iniciada quando o desenvolvimento é concluido e o ativo encontra-se
disponivel para uso pelo periodo dos beneficios econdmicos futuros. A vida util dos ativos
de desenvolvimento reflete o periodo de retorno financeiro de cada projeto. Durante o
periodo de desenvolvimento, o ativo é testado anualmente para reducdo do valor
recuperavel.

Os gastos de desenvolvimento capitalizados, quando os critérios acima descritos forem
atendidos, incluem o custo de m&o de obra que sao diretamente atribuiveis a preparagao
desse ativo. As atividades de desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando a
producao de produtos novos para venda ou intengcao de concluir o ativo para usa-lo.

A atividade da Companhia e suas controladas pressupde o continuo desenvolvimento, e
neste contexto, estdo em desenvolvimento projetos voltados em sua maioria para as trés
dimensdes de negocios da Companhia e suas controladas: Gestao, Techfin e Business
Performance.

h) Receitas e despesas

As receitas s&o reconhecidas quando existe um contrato com o cliente, as obrigagbes de
desempenho sao identificadas, o pre¢co da transacdo é mensuravel e alocado de forma
confiavel e quando o controle dos bens ou servigos é transferido para o cliente. As receitas
sao apresentadas liquidas de impostos, devolucbes, abatimentos e descontos, quando
aplicavel. A Companhia e suas controladas segregam as receitas em receitas recorrentes e
receitas nao recorrentes da seguinte forma:

Receita de software recorrente

A receita de software recorrente compreende: (i) assinatura de software, na qual os clientes
tém acesso ao software em varios dispositivos simultaneamente em sua versao mais
recente; (ii) manutencao, incluindo suporte técnico e evolugao tecnolégica; e (iii) servigos,
incluindo computagdo em nuvem e atendimento ao cliente. Todos esses servigos sao
vendidos separadamente.

A receita de software recorrente é reconhecida no resultado mensalmente ao longo do
tempo, a medida que os servicos sao prestados, a partir da data em que os servigos e
software sao disponibilizados ao cliente e todos os demais critérios de reconhecimento de
receita sdo atendidos.

A Companhia e suas controladas ativam os gastos de remuneragao variavel dos

vendedores para obtencdo de contratos pagos na venda de subscricdo de software e
amortizam este custo com base no tempo médio de permanéncia dos clientes.

52



Receita de software nao recorrente

A receita de software nao recorrente compreende: (i) taxas de licenciamento, que
transferem ao cliente o direito de uso do software por tempo indeterminado; e (ii) servigos de
implementacao e customizacao de softwares, servigos de consultoria e treinamento.

(i) Taxa de licenciamento € reconhecida em determinado momento quando todos os
riscos e beneficios inerentes a licenga sao transferidos ao comprador mediante a
disponibilizacdo do software e o valor pode ser mensurado de forma confiavel, bem como
seja provavel que os beneficios econdmicos serao gerados em favor da Companhia e suas
controladas.

(i) As receitas de servicos de implementagdo e customizagéo representam obrigagao
de desempenho distinta dos outros servigos e s&o faturadas separadamente e reconhecidas
ao longo do tempo a medida que os custos sao incorridos em relacdo ao total de custos
esperados, realizados conforme cronograma de execugédo e quando ha expectativa valida
de recebimento do cliente. Receitas faturadas que nao atingem os critérios de
reconhecimento, ndo compdem os saldos das respectivas contas de receita e contas a
receber. As receitas de servigos de consultoria e treinamento sao reconhecidas no momento
em que os servigos sdo prestados.

Custos e despesas

Os custos de softwares sdo compostos principalmente por salarios do pessoal de
consultoria e suporte e inclui custos de aquisigcdo de banco de dados e o preco das licengas
pagas a terceiros, no caso de softwares revendidos, bem como depreciagdo e amortizagao
dos ativos relacionados aos custos de softwares.

As despesas com pesquisa e desenvolvimento incorridas pela area de desenvolvimento de
software relacionadas aos novos produtos ou as inovacdes tecnolégicas dos softwares
existentes, que nao atingirem os critérios de capitalizagado, sao registradas como despesas
do exercicio em que incorrem e sao demonstradas separadamente das despesas
comerciais e de marketing, despesas administrativas e outras despesas dentro do grupo de
despesas operacionais.

i) Tributagéao

Impostos sobre vendas

As receitas de vendas e servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢des,
pelas seguintes aliquotas basicas:

. Programa de Integracao Social (PI1S) 0,65% e 1,65%;

. Contribuigcéo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 3,0% e 7,6%;
. Imposto sobre Servigos (ISS) de 2% a 5%;

. Contribuigdo Previdenciaria sobre Receita Bruta (CPRB) de 4,5%; e

. Imposto sobre Circulagédo de Mercadorias (ICMS) de 4% a 12%.

53



Esses encargos sdo contabilizados como dedugdes de vendas na demonstragdo do
resultado.

Imposto de renda e contribuigao social — correntes e diferidos

A tributacdo sobre o lucro compreende o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social, aos
quais esta computada a aliquota nominal de 34% sobre o lucro tributavel reconhecido pelo
regime de competéncia. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragéo do
resultado, exceto na proporcdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto
também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente.

Os tributos diferidos ativos e/ou passivos sao reconhecidos somente na proporgao da
expectativa de que o lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas
temporarias possam ser usadas.

i) Economia hiperinflacionaria na Argentina

A Companhia possui subsidiarias na Argentina, pais com economia hiperinflacionaria e
conforme |IAS 29 / CPC 42, os ativos e passivos ndo monetérios, os itens do patrimonio
liquido e a demonstragao do resultado das controladas na Argentina, cuja moeda funcional é
0 peso argentino, estdo sendo corrigidos pela alteragdo no poder geral de compras da
moeda corrente, aplicando o indice de Pregcos ao Consumidor (IPC) do mercado local.

Para fins de conversao de moeda estrangeira para economia nao hiperinflacionaria como o
Real, os montantes comparativos sdo apresentados como montantes do ano corrente nas
demonstracgdes financeiras do ano anterior.

Os impactos de hiperinflagdo resultantes das alteragdes no poder de compra geral a partir
de 1 de janeiro de 2022 e de 2021 foram reportados na demonstragdo de resultados em
uma conta especifica para ajuste de hiperinflagao, no resultado financeiro. O efeito resultou
em um prejuizo liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 de R$13.188
(prejuizo liquido de R$4.080 em 31 de dezembro de 2021).

k) Plano de remuneragcao baseado em agoes

Executivos, o presidente do Conselho de Administragdo e alguns empregados da
Companhia e suas controladas recebem pagamentos baseado em acgdes, onde os
beneficiarios prestam servicos em troca de titulos patrimoniais (transacoes liquidadas com
titulos patrimoniais). O custo de transacdes liquidadas com instrumentos patrimoniais é
mensurado com base no valor justo na data em que foram outorgados, utilizando um
modelo de avaliagdo adequado, cujos detalhes sao fornecidos na nota 25.

Esse custo é reconhecido em despesas com beneficios a empregados em conjunto com o
correspondente aumento no patrimdnio liquido (em reserva de capital), ao longo do periodo
em que ha o servico prestado e, quando aplicavel, condicbes de desempenho sao
cumpridas (periodo de aquisicdo ou vesting period). A despesa acumulada reconhecida
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para transagdes que serdo liquidadas com titulos patrimoniais em cada data de reporte até a
data de aquisicao (vesting date) reflete a extensao na qual o periodo de aquisi¢cdo pode ter
expirado e a melhor estimativa da Companhia e suas controladas sobre o numero de
outorgas que, em ultima instancia, serdo adquiridos. A despesa ou crédito na demonstragao
do resultado do periodo representa a movimentagao na despesa acumulada reconhecida no
inicio e no fim daquele periodo.

Nenhuma despesa é reconhecida para outorgas que completam o seu periodo de aquisicao
por nao terem sido cumpridas as condi¢cdes de desempenho e/ou de servigos. Quando as
outorgas incluem uma condi¢gdo de mercado ou uma condigdo de ndo aquisi¢cado de direito,
as transacgdes sao tratadas considerando o direito como adquirido independentemente de a
condicdo de mercado ou a condi¢cdo de ndo aquisicao de direito ser satisfeitas, desde que
todas as outras condi¢cbes de desempenho e/ou servigos sejam satisfeitas.

Quando os termos de uma transacao liquidada com titulos patrimoniais sdo modificados (por
exemplo, por modificagdes no plano), a despesa minima reconhecida € o valor justo na data
de outorga, desde que estejam satisfeitas condi¢des originais de aquisicdo do direito. Uma
despesa adicional, mensurada na data da modificacdo, & reconhecida para qualquer
modificagdo que resulte no aumento do valor justo dos acordos com pagamento baseado
em acbes ou que, de outra forma, beneficie os empregados. Quando uma outorga é
cancelada pela entidade ou pela contraparte, qualquer elemento remanescente do valor
justo da outorga é reconhecido como despesa imediatamente por meio do resultado.

I) Ativos mantidos para venda

Os ativos nado circulantes que sao classificados como mantidos para venda possuem alta
probabilidade de serem recuperados por meio da venda ao invés do seu uso continuo. As
perdas por redugido ao valor recuperavel apuradas na classificagao inicial como mantidos
para venda ou para distribuicdo e os ganhos e perdas de remensuragbes subsequentes, sdo
reconhecidos no resultado (vide nota 5).

m) Normas revisadas com adogao a partir de 01 de janeiro de 2022

A seguir apresentamos revisdes e alteragdes em certas normas, para periodos anuais
iniciados em 01 de janeiro de 2022 que ndo tiveram impacto significativo nas
Demonstragdes Financeiras da Companhia e suas controladas:

° CPC 06 (R2) IFRS 16: Beneficios relacionados a COVID-19 concedidos para
arrendatarios em contratos de arrendamento apds 30 de junho de 2021;

CPC 25/ IAS 37: Contratos onerosos - custos para cumprir um contrato;

Melhorias anuais para normas IFRS - 2018-2020;

CPC 27/ 1AS 16: Imobilizado - receitas antes do uso pretendido;

CPC 15/ IFRS 3: Referéncia a estrutura conceitual;

IFRS 10 e IAS 28: Venda ou contribuicdo de ativos entre um investidor e sua
coligada ou empreendimento controlado em conjunto.
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A Companhia e suas controladas decidiram n&o adotar antecipadamente nenhuma outra
norma, interpretacdo ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda n&o estejam
vigentes.

n) Novas normas, alteragcées e interpretagcées de normas emitidas mas nao
vigentes

As normas, alteracdes e interpretacdes de normas emitidas, mas nao vigentes até a data da
emissao destas demonstragbes financeiras, as quais a Companhia e suas controladas nao
esperam impactos significativos na aplicacdo destas alteragbes ou ndo se aplicam, estao
abaixo apresentadas:

) CPC 26/ 1AS 1 e CPC 23/ IAS 8: Classificacao de passivos como circulantes ou nao
circulantes;

IFRS 17: Contratos de seguro e alteragdes;

CPC 26/ IAS 1 e IFRS Demonstracdo Pratica 2: Divulgagao de politicas contabeis;
CPC 23/ IAS 8: Definicao de estimativa contabil;

CPC 32/ IAS 12: Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de
uma unica transagao.

Nao existem outras normas, alteragdes e interpretacbes de normas emitidas e ainda nao
adotadas que possam, na opinidao da Administracao, ter impacto significativo no resultado ou
no patrimdnio liquido divulgado pela Companhia e suas controladas.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacdo de demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, requer o uso de
certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
Administracdo da Companhia no processo de aplicagao das politicas contabeis da TOTVS
S.A. e suas controladas.

3.1 Julgamentos

No processo de aplicacdo das politicas contabeis consolidadas, a Administracao fez os
seguintes julgamentos que podem ter efeito significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas:

(i) Reconhecimento de receita: julgamentos relacionados a identificagdo das obrigagbes
de performance das vendas de software, que incluem a taxa de licenciamento, servigco
mensal de software e servigos de implementagao/customizacdo que podem ter efeitos
significativos no reconhecimento de receita de contrato com clientes. A Companhia e suas
controladas concluiram que estas obrigacdes de performance sao distintas uma vez que sao
vendidos separadamente, pois os servicos de implementacao e customizagao também sao
oferecidos por outros fornecedores.
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(i) Prazo de arrendamento: a Companhia e suas controladas determinam o prazo do
arrendamento como o prazo contratual n&o cancelavel, juntamente com os periodos
incluidos em eventual opgao de renovagdo na medida em que essa renovagao seja avaliada
como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma opcgéo de rescisao do contrato
na medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa.

3.2 Estimativas e premissas

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo e que necessitam de um
maior nivel de julgamento e complexidade para as demonstragdes financeiras da
Companbhia e suas controladas sao:

(i) Provisdao para perdas esperadas do contas a receber — a Companhia e suas
controladas utilizam uma matriz de provisdo baseada nas taxas de perda histérica
observadas pelo grupo para calcular a perda de crédito esperada. A avaliagdo da correlagao
entre as taxas de perda historica observadas, as condicbes econOmicas previstas e as
perdas de crédito esperadas sao uma estimativa significativa. A quantidade de perdas de
crédito esperadas é sensivel a mudancas nas circunstancias e nas condi¢gdes econémicas
previstas. A experiéncia historica de perda de crédito da Companhia e suas controladas e a
previsdo das condicbes econdbmicas também podem n&o representar o padrao real do
cliente no futuro. As informagdes sobre as perdas de crédito esperadas sobre as contas a
receber estdo divulgadas na nota 9.

(i) Valor recuperavel dos ativos tangiveis e intangiveis, incluindo agio — uma perda
por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo
liquido das despesas de venda e o valor em uso. As principais premissas utilizadas para
determinar o valor recuperavel das unidades geradoras de caixa estdo detalhadas na nota
16.2.

(iii) Mensuragao ao valor justo dos instrumentos financeiros — quando o valor justo
de ativos e passivos financeiros registrados no balango patrimonial ndo puder ser
mensurado com base em precos cotados nos mercados ativos, o valor justo € mensurado
com base em técnicas de avaliacao, incluindo o modelo de fluxo de caixa descontado. A
contraprestacdo contingente, resultante de combinagbdes de negdcios, € avaliada pelo valor
justo na data da aquisicdo como parte da combinacdo de negécios. Quando a
contraprestagado contingente atende a definicado de passivo financeiro, é subsequentemente
reavaliada ao valor justo a cada data de reporte. O valor justo é baseado no fluxo de caixa
descontado. As principais premissas consideram a probabilidade de atingir cada objetivo e o
fator de desconto (vide nota 21 para mais detalhes).

(iv) Impostos diferidos — Ativo fiscal diferido € reconhecido para todas as diferengas
temporarias dedutiveis e os prejuizos fiscais nao utilizados na extensdo em que seja
provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos
prejuizos. Julgamento significativo da Administracdo é requerido para determinar o valor do
ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. Para maiores
detalhes ver nota 11.3.
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(v) Provisdao para contingéncias — A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sio revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. Maiores detalhes na nota 22.

(vi) Receita de servigos nao recorrentes — o reconhecimento das receitas de servigos
de implementacao e customizacado de softwares requer o uso de estimativas na projegéo de
custos totais necessarios para cumprir a obrigacdo de desempenho por contrato de cliente.
A Companhia e suas controladas reavaliam estas estimativas periodicamente e replanejam
as margens por contrato sempre que necessario.

A liquidacdo das transagbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia e suas
controladas revisaram suas estimativas pelo menos anualmente.

Maiores informagdes sobre estimativas e premissas aplicadas nos itens comentados acima
estdo apresentadas nas respectivas notas explicativas.

Combinacgao de negodcios

As aquisi¢des da Companhia e suas controladas reforgam a estratégia em software para
desenvolver um ecossistema representado por trés dimensdes: (i) Gestdo — ERP, RH e
solucdes verticais; (ii) Techfin — crédito B2B, servigcos e pagamentos; e (iii) Business
Performance — solugbes focadas em aumentar as vendas, competitividade e desempenho
dos clientes, através de marketing digital, vendas/digital commerce e solugdes de CS -
Customer Success.

RD Station

Em 9 de margo de 2021, foi celebrado contrato de compra e venda para aquisicdo de agdes
que representam 92% do capital social da RD Gestao e Sistemas S.A. (“RD”), através da
subsidiaria TOTVS Large com o valor de transagdo apds ajuste de prego de R$1.864.593. A
RD é uma empresa de software de automacdo de marketing digital e esta inserida na
estratégia de Business Performance da Companhia.

O fechamento desta transacdo dependia da aprovagido das autoridades concorrenciais
brasileiras (CADE), ocorrida em 14 de abril de 2021 e da verificacdo de outras condigbes
usuais para esse tipo de negocio. A transagao foi concluida em 31 de maio de 2021.

Adicionalmente, a transagao prevé a opcao de compra e venda da parcela remanescente da

RD que podera ser exercida entre abril e junho de 2024. O preco de exercicio das opgdes
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sera mensurado com base em multiplos aplicados a performance da RD em 31 de
dezembro de 2023. Considerando que as opgdes de compra e venda de participagcao
adicional emitida em favor de acionistas ndo controladores foram acordadas em conjunto
com uma combinacdo de negdcios, o valor justo da obrigacao foi reconhecido e registrado
na rubrica de “Obrigacdes por aquisi¢do de investimentos”.

InovaMind

Em 07 de janeiro de 2022, foi celebrado contrato de compra e venda para aquisigao de
100% das quotas do capital social da startup InovaMind Tech Ltda. pela controlada Dimensa
S.A.. O valor pago a vista, incluindo o ajuste de prego foi no montante de R$15.446.
Adicionalmente, o contrato prevé o pagamento de pre¢o de compra complementar variavel,
sujeito ao atingimento de determinadas metas estabelecidas relativas aos exercicios de
2022 e 2023 e ao cumprimento de outras condigbes. A InovaMind é uma startup de
inteligéncia artificial que utiliza big data para criar produtos e servicos digitais para empresas
de todos os portes.

Mobile2you

Em 31 de janeiro de 2022, foi celebrado o contrato de compra e venda para aquisi¢ao de
100% das quotas do capital social da Mobile2you Ltda., pela controlada Dimensa S.A.. O
valor pago a vista, incluindo o ajuste de prego foi no montante de R$17.316. Adicionalmente,
o contrato prevé pagamento de preco de compra complementar, sujeito ao atingimento de
determinadas metas estabelecidas relativas aos exercicios de 2022 e 2023 e ao
cumprimento de outras condigbes. A Mobile2you é uma mobile-house responsavel pelo
desenvolvimento de aplicativos financeiros sob medida, para empresas que desejam iniciar
a jornada de entrada no mercado de "fintech".

Vadu

Em 29 de margo de 2022, foi celebrado o contrato de compra e venda para aquisicao de
100% das quotas do capital social da Vadu Ltda., pela controlada Dimensa S.A.. O valor
pago a vista, incluindo o ajuste de prego foi no montante de R$38.535. Adicionalmente, o
contrato prevé pagamento de pregco de compra complementar, sujeito ao atingimento de
determinadas metas de desempenho da Vadu e ao cumprimento de outras condicdes.

A Vadu é uma plataforma de solugdes de analise, automacado e monitoramento para o
mercado de crédito, que com o uso de Big Data integrada a Inteligéncia Atrtificial, a
plataforma atua em toda jornada do crédito.

Gesplan

Em 02 de abril de 2022, foi celebrado o contrato de compra e venda de 100% das ac¢des do
capital social da Gesplan S.A., pela controlada TOTVS Tecnologia em Software e Gestao
Ltda.. O valor pago a vista, incluindo o ajuste de preco foi no montante de R$32.423.
Adicionalmente, o contrato prevé o pagamento de pre¢co de compra complementar sujeito ao
atingimento de metas estabelecidas para a Gesplan relativas aos exercicios de 2022 e 2023
e ao cumprimento de outras condi¢gdes no valor de R$14.260
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A Gesplan prové solugbes de planejamento e gestdo financeira, que operam no ambiente
transacional de forma integrada com os ERPs, tendo como destaque sua solugdo SaaS
(Software como Servico) de gestdo integrada de Tesouraria (Cash & Treasury
Management).

Tallos

Em 01 de agosto de 2022, foi celebrado o contrato de compra e venda para aquisi¢ao da
totalidade do capital social da Tallos Tecnologia Integrada e Assessoria em Negocios S.A.,
pela controlada RD Gestdo e Sistemas S.A.. O valor pago a vista foi no montante de
R$6.600. Adicionalmente, o contrato prevé pagamento de prego de compra complementar,
sujeito ao cumprimento de determinadas condigdes.

A Tallos foi fundada em 2017 para oferecer solugdes inovadoras e descomplicar o
atendimento digital e vem se consolidando como uma das principais desenvolvedoras de
solugdes para "conversational commerce" no pais, permitindo a otimizagao no atendimento
e potencializando a for¢a de vendas das empresas.

RBM

Em 17 de agosto de 2022, foi celebrado o contrato de compra e venda para aquisicao da
totalidade das quotas da RBM Web Sistemas Inteligentes Ltda., pela controlada Dimensa
S.A.. O valor pago a vista foi no montante de R$20.000. Adicionalmente, havera o
recebimento referente ao ajuste de prego no valor de R$1.515. O fechamento da transagao
ocorreu em 23 de setembro de 2022.

A RBM, fundada em 2006, € uma empresa com mais de 150 clientes e capilaridade no
mercado nacional que oferece solugbes 100% SaaS em core banking de facil implantagéao
com foco no mercado de fintechs, instituicdes financeiras e gestoras de recebiveis.

Feedz

Em 31 de agosto de 2022, foi celebrado o contrato de compra e venda para aquisicao de
60% das acbes do capital social da Feedz Tecnologia S.A. pela controlada TOTVS
Tecnologia em Software de Gestao Ltda.. O valor pago a vista, incluindo o ajuste de preco
foi no montante de R$59.959, além do valor retido de R$6.500 para eventuais indenizagoes.

O contrato também prevé a aquisicdo, durante o primeiro semestre de 2025, das acbes
remanescentes, que representam 40% do capital social da Feedz, cujo prego observara os
termos e condi¢des pactuados pelas partes conforme o atingimento de determinadas metas
e desempenho da Feedz. O valor justo da compra a termo da data da aquisicdo € de
R$59.642.

A Feedz é uma HR Tech brasileira especializada em solu¢cdes SaaS de engajamento,
desempenho e clima organizacional, com destaques para as ferramentas de OKR (objetivos
e resultados chave), avaliagdo de desempenho, feedbacks, pesquisas de clima e
engajamento por pulsos.

A seguir apresentamos o resumo do valor justo da data da aquisicdo da contraprestagéo
transferida das transacgdes apresentadas acima:
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Empresas adquiridas em 2022

Empresa
Total adquirida
2022 em 2021

Em milhares de reais Nota InovaMind Mobile2you Vadu Gesplan Tallos RBM Feedz RD
Pagamento a vista 15.136 17.484 37.500 30.249 6.600 20.000 58.000 184.969 1.829.713
Contraprestagdo contingente 21 3.661 12.486 23.237 14.260 34.414 10.509 59.645 158.212 205.554
Valor de parcelas retidas 21 4.476 7.333 12.216 4.408 1.275 13.000 6.500 49.208 34.228
Ajuste de prego 310 (168) 1.035 2174 - (1.515) 1.959 3.795 652
Total da contraprestacao 23.583 37.135 73.988 51.091 42.289 41.994 126.104 396.184 2.070.147
Empresa
Empresas adquiridas em 2022 adquirida
Total
em 2021
Analise do fluxo de caixa da 2022
Lo InovaMind  Mobile2you Vadu Gesplan Tallos RBM  Feedz RD
aquisicao
Valor pago a vista 15.446 17.316 38.535 32.423 6.600 20.000 59.959  190.279 1.829.713
Caixa liquido adquirido da controlada (1.608) - (924) (2.617) (191) (105) (2.569) (8.014) (158.910)
Garantias e ajuste de prego a receber - - - - - (1.515) - (1.515) 34.228
Fluxo de caixa liquido da aquisigdo 13.838 17.316 37.611 29.806 6.409 18.380 57.390 180.750 1.705.031

Ativos identificaveis adquiridos e Goodwill

A seguir apresentamos informagdes dos ativos adquiridos identificados e os passivos
assumidos preliminares ao seu valor justo, 0 agio e o custo da participagdo que impactaram
as demonstracdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2022:

Empresa
Empresas adquiridas em 2022 adquirida
Total em 2021
Valor justo preliminar InovaMind _Mobile2you Vadu Gesplan Tallos RBM Feedz 2022 RD
Data Base de aquisi¢do 7/01/2022  31/01/2022  29/03/2022 2/04/2022 1/08/2022 23/09/2022 31/08/2022 31/05/2021
Ativo Circulante 2.648 609 1.814 7.133 359 1.064 2.934 _ 16.561 202.809
Caixa e equivalente de caixa 1.608 - 924 2.617 191 105 2.569 8.014 158.910
Contas a receber 133 394 874 2.199 119 835 235 4,789 27.613
QOutros ativos circulantes 907 215 16 2.317 49 124 130 3.758 16.286
Ativo nao circulante 8.348 8.654 17.277 24.500 7.245 10.535 33.607 110.166 372.056
Imobilizado 8 487 205 445 247 1.315 485 3.192 33.396
Software 3.497 3.477 8.916 9.329 6.995 7.349 16.796  56.359 188.434
Carteira de clientes 4.288 3.864 7.980 12.302 - 1.850 12.170 42.454 91.293
Marca - 8 - 1.179 - - 1.006 2.193 44.417
Nao competigao 555 818 - 730 - - 3.147 5.250 14.516
Outros ativos nao circulantes - - 176 515 3 21 3 718 -
Passivo circulante 5.552 1.348 1.195 7.649 783 2.363 2.765 _ 21.655 123.925
Obrigagdes sociais e
trabalhistas - 564 575 1.444 449 1.651 1.717 6.400 19.888
QOutros passivos 5.552 784 620 6.205 334 712 1.048 15.255 104.037
Passivo nao circulante 2 - - 1.218 385 784 - 2.389 110.745
Ativos e passivo liquidos 5.442 7.915 17.896 22.766 6.436 8.452 33.776 102.683 340.195
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Empresa

Empresas adquiridas em 2022 adquirida
Total _em 2021

Valor justo preliminar InovaMind _Mobile2you Vadu Gesplan Tallos RBM Feedz 2022 RD
Data Base de aquisigdo 7/01/2022  31/01/2022  29/03/2022  2/04/2022 1/08/2022 23/09/2022 31/08/2022 31/05/2021
Valor pago a vista 15.446 17.316 38.535 32.423 6.600 20.000 59.959 190.279 1.830.365
Parcela de curto prazo 1.790 6.738 10.543 4.591 - (1.515) - 22147 -
Parcela de longo prazo (i) 6.347 13.081 24.910 14.077 35.689 23.509 66.145 183.758 239.782
Agio na Operagio 18.141 29.220 56.092 28.325 35.853 33.542 92.328 293.501 _ 1.729.952

(i) Os pagamentos de longo prazo foram trazidos a valor presente para a data de aquisigao.

Os ativos e passivos a valor justo apresentados das adquiridas Tallos, RBM e Feedz sao
preliminares e se novas informacdes obtidas dentro do prazo de um ano, a contar da data
da aquisicdo, sobre fatos e circunstancias que existiam na data da aquisi¢do, indicarem
ajustes nos valores mencionados tais como: ativos intangiveis, respectivo goodwill e
passivos assumidos, ou qualquer provisao adicional que existia na data de aquisicao, a
contabilizacdo da aquisi¢cao sera revista, conforme previsto no CPC 15/ IFRS 3.

O agio apurado em 2022 de R$293.501 compreende o valor dos beneficios econémicos
futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisicdo e alinhados com a estratégia da
Companhia e suas controladas e esta alocado no segmento de Gestdo, com exce¢ao da
Tallos que esta alocado no segmento de Business Performance.

As contraprestacdes contingentes foram registradas ao valor justo na data de aquisi¢cdo e
estdo sendo apresentadas na nota 21.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas, do exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, as empresas adquiridas, com exce¢do da Tallos, foram inseridas na Dimenséao
Gestao, alinhada com a estratégia do grupo TOTVS e contribuiram com uma receita liquida
consolidada de R$57.917 e um lucro liquido de R$5.440, considerando o periodo apds cada
data de aquisicdo mencionada acima. A empresa Tallos por sua vez, esta inserida na
Dimensdo Business Performance contribuindo com uma receita liquida consolidada de
R$2.767 e um prejuizo de R$1.342 no periodo de 31 de dezembro de 2022, apos a data de
aquisicdo mencionada acima.

Caso essas aquisigdes tivessem ocorrido em 01 de janeiro de 2022, a Administragao
estima que a contribuicdo na receita liquida consolidada seria de R$87.416 e o lucro liquido
de R$4.544.

O custo de transacao envolvendo as aquisicoes destas empresas no exercicio findo em 31
de dezembro de 2022 foi de R$6.816, reconhecidos no resultado como despesas gerais e
administrativas.
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5. Dimensao Techfin

A Dimensao Techfin visa simplificar, ampliar e democratizar o acesso dos clientes SMB
(Small Mid-sized Businesses) da TOTVS a servigcos financeiros B2B, contemplando
negocios da subsidiaria Supplier e dos novos produtos.

No dia 12 de abril de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a criacao
de uma Joint Venture com o Itat Unibanco S.A. (“lta’”), denominada TOTVS Techfin (“JV*),
cujo objetivo é operar uma plataforma digital de servicos financeiros para pequenas e
médias empresas, através da integracdo de uma gama completa de servicos financeiros.

Nesta transacido a TOTVS e o Itau deterdo, cada um, 50% de participagdo na JV. Para fins
de desenvolvimento das atividades da JV, TOTVS e Itau contribuirdo com suas respectivas
expertises e assumirdo, em especial, as seguintes obrigacdes:

(i) A TOTVS devera contribuir com ativos da sua dimensao de negocios Techfin, incluindo a
totalidade das agdes do capital social votante da Supplier Administradora de Cartbes de
Crédito S.A. (“Supplier”);

(ii) O Itau sera responsavel por disponibilizar funding para as operagdes da JV, pelo prazo e
nos volumes necessarios e com sua expertise financeira, contribuir com o desenvolvimento
de produtos financeiros da JV. O Itau ira realizar um aporte primario de R$200.000 no capital
social da JV.

Adicionalmente, no contexto de criagdo da JV, o Itau se compromete a pagar para a TOTVS
até R$860.000 pelas acgdes da JV, dos quais R$410.000 serdo pagos a vista, na data do
fechamento da Transacgédo, e até R$450.000 a serem pagos apds 5 anos, a titulo de prego
complementar (earn-out), mediante o atingimento de metas alinhadas aos objetivos de
crescimento e performance da JV.

O fechamento da operacdo depende da aprovacdo do Banco Central do Brasil (BACEN),
bem como da verificagdo de outras condicbes usuais para esse tipo de operacgao,
compreendendo uma reorganizagao societaria com a contribuicdo de determinados bens e
direitos para o capital da JV, pela TOTVS. Até a data da divulgacado dessas demonstragbes
financeiras, estas condigbes ainda nao tinham sido atingidas.

De acordo com o CPC31 / IFRS5, essa transagao atende aos critérios de ativo mantidos
para venda. Dessa forma, apresentamos a seguir os ativos e passivos envolvidos e o
resultado da Dimensao Techfin divulgados em linhas segregadas no balango patrimonial e
na demonstracao de resultados da Companhia em 31 de dezembro de 2022:
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Consolidado

Consolidado

ATIVO 2022 PASSIVO 2022
CIRCULANTE 2.519.863 CIRCULANTE 2.358.728
Caixa e equivalentes de caixa 164.755 Obrigagdes sociais e trabalhistas 23.088
Aplicagdes financeiras 461.895 Fornecedores 9.478
Contas a receber de clientes 1.836.965 Obrigacdes fiscais 2.636
Tributos a recuperar 4.078 Comissdes a pagar 1.873
Outros ativos 52.170 Empréstimos e arrendamentos 1.159
Repasse para parceiros 678.215
Cotas sénior e mezanino 1.638.887
NAO CIRCULANTE 304.115 Outros passivos 3.392
Ativo fiscal diferido 47.290
Depdsito judicial 465
Outros ativos 32 NAO CIRCULANTE 4.871
Imobilizado 6.406 Empréstimos e arrendamentos 1.749
Intangivel 249.922 Provisao para contingéncias 1.166
Obrigagdes com empresas ligadas 937
Outros passivos 1.019
Total de ativos Dimensio Techfin 2.823.97g lotal de passivos relacionados aos ativos da ) 364 5gq

Dimensao Techfin

Receita liquida
(-) Custos
Lucro Bruto

Pesquisa de desenvolvimento
Despesas comerciais e marketing

Despesas gerais e administrativas (i)

Outras receitas (despesas) operacionais

Lucro (Prejuizo) antes dos efeitos financeiros e impostos

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribui¢éo social

Lucro (Prejuizo) da Dimenséo Techfin (ii)
Ajustes acumulados de conversao de operagdes em moeda

estrangeira

Resultado abrangente do exercicio

Consolidado

2022 2021
411.884 281.551
(192.815) (106.939)
219.069 174.612
(40.300) (26.115)
(80.913) (46.987)
(96.657) (117.474)
2.652 1.814
3.851 (14.150)
317 (1.666)
(1.258) (4.866)
2.910 (20.682)
2.910 (20.682)

(i) Contempla a amortizagdo dos intangiveis alocados na aquisigdo da Supplier no valor R$37.567 em 31 de
dezembro de 2022 (R$58.170 em 31 de dezembro de 2021).
(i) A rubrica “Prejuizo da Dimensdo Techfin” do quadro acima esta divulgada em unica linha na rubrica
“Resultado Liquido da operacao descontinuada” na Demonstragao de Resultados conforme determina o CPC 31

/' IFRS 5.
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A seguir, apresentamos o resumo da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa da Dimensao
Techfin:

Consolidado

2022 2021
Atividades operacionais 78.666 (149.977)
Atividades de investimento (23.129) 20.372
Atividades de financiamento (26.090) 264.913
Caixa liquido gerado (consumido) da Dimensao Techfin 29.447 135.308

6. Instrumentos financeiros e analise de sensibilidade de ativos e passivos

financeiros

A Companhia e suas controladas efetuaram avaliacdo de seus ativos e passivos financeiros
em relacdo aos valores de mercado, por meio de informacgbes disponiveis e metodologias

de avaliagdo apropriadas.

6.1. Instrumentos financeiros por categoria

E apresentada a seguir uma tabela de comparagao por classe dos instrumentos financeiros
da Companhia e suas controladas, apresentados nas demonstrag¢des financeiras:

Consolidado Nota Classificagao por categoria 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 7 Valor justo por meio do resultado 2.696.169 2.852.173
Caixa e equivalentes de caixa 7 Custo amortizado 39.596 18.899
Aplicagdes financeiras 8 Valor justo por meio do resultado - 388.154
Garantias de investimentos 21 Custo amortizado 84.157 44.768
Contas a receber, liquidas 9 Custo amortizado 514.067 2.048.653
Mutuo com franquias 13  Custo amortizado 32.225 67.122
Recebiveis por venda de investimentos 13  Custo amortizado 54 14.454
Ativos financeiros 6.2  Valor justo por meio do resultado 111.231 99.621
Instrumentos Financeiros Ativos 3.477.499 5.533.844
Empréstimos (i) 19  Custo amortizado 575 103.740
Debéntures 20 Custo amortizado 1.547.009 1.509.126
Contas a pagar e fornecedores (ii) Custo amortizado 324.528 252.367
Repasse aos parceiros Custo amortizado - 520.118
Obrigagao por aquisicao de investimentos 21 Valor justo por meio do resultado 454.367 420.557
Obrigagao por aquisi¢cao de investimentos 21 Custo amortizado 109.852 44 857
Cotas sénior e mezanino Custo amortizado - 1.372.726
Opcéao de compra de participagdo de nao

controladores (iii) Valor justo por meio do resultado 383.004 366.194
Qutros passivos Custo amortizado 18.364 13.579
Passivos Financeiros 2.837.699 4.603.264

(i) Nao inclui arrendamentos conforme CPC 06 (R2).
(i) Refere-se ao somatdrio de "Fornecedores”, "Comissbes a Pagar" e "Dividendos a Pagar".
(iii) Representa a opgédo de compra em decorréncia da transagéo envolvendo a B3.
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O valor justo dos ativos e passivos financeiros ¢é incluido no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transagao corrente entre partes dispostas a negociar, € ndo em
uma venda ou liquidagao forgada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para
estimar o valor justo:

Garantias de investimentos, contas a receber de clientes, outras contas a receber,
contas a pagar a fornecedores e outras obrigagdes de curto prazo se aproximam de
seu respectivo valor contabil em grande parte, devido ao vencimento no curto prazo
desses instrumentos.

O valor justo dos ativos financeiros sem negociacdo no mercado ativo é estimado
por meio de uma técnica de avaliagdo, como fluxo de caixa descontado ou multiplos
de receita, considerando a razoabilidade da faixa de valores por elas indicada (nota
6.2).

Empréstimos e debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido
dos custos incorridos na transagao e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo
custo amortizado. A Companhia e suas controladas utilizam a metodologia de fluxo
de caixa descontado a taxa livre de risco para calcular o valor justo de empréstimos
e debéntures. Os valores reconhecidos no balango patrimonial dos empréstimos e
debéntures ndo diferem significativamente de seus valores justos.

Obrigacado por aquisicdo de investimentos, inclui pagamentos contingentes de
combinacdo de negdcios e seu valor justo é estimado com base na performance das
operacgoes aplicadas aos multiplos definidos em contrato (nota 21).

O passivo de obrigagdes com cotas sénior e mezanino refere-se aos demais cotistas
do Supplier FIDC e estao demonstrados ao custo amortizado.

6.2. Ativos financeiros

Apresentamos, a composicdo dos ativos financeiros e os respectivos saldos em 31 de
dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
CV Idexo Fundo de Investimento 18.074 - 18.074 -
GoodData - - 93.144 99.621
Outros - - 13 -
Total 18.074 - 111.231 99.621

Esses investimentos sdo empresas privadas que ndo possuem um preco de mercado
cotado em um mercado ativo. O valor justo desses investimentos € medido por técnicas de
avaliagdo de mercado comumente utilizadas, como fluxos de caixa descontados ou
multiplos, considerando a razoabilidade do intervalo estimado de valores. A mensuragéo do
valor justo é o ponto dentro da faixa que melhor representa o respectivo valor justo. Além
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disso, esses investimentos incluem um investimento na GoodData em acbes preferenciais,
que tém uma preferéncia de liquidagao.

A seguir, o detalhamento de cada um dos agrupadores:
a) CV Idexo Fundo de Investimento em Participagoes

Em 08 de marco de 2022, foi constituido o CV ldexo Fundo de Investimento em
Participagcdes Multiestratégia Investimento no Exterior, um Corporate Venture Capital (CVC),
cujo objetivo é investir em startups com alto potencial de crescimento e inovagao. A
Companbhia é cotista majoritaria do Fundo, o qual sera gerido por um gestor independente.

b) GoodData

Os investimentos em startups feitos pela Companhia, tém estratégia de médio prazo, com
saida planejada para o momento em que os retornos financeiros esperados sejam atingidos
e, dessa forma, sdo reconhecidos como instrumento financeiro.

6.3. Analise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas sao representados por
contas a receber e a pagar, empréstimos, além das debéntures, os quais estao registrados
pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, ou pelo valor justo
quando aplicavel, em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

Os principais riscos atrelados as operagdes da Companhia e suas controladas estao ligados
a variacao do Certificado de Deposito Interbancario (CDI).

a) Ativos Financeiros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras ao
qual a Companhia e suas controladas estavam expostas na data base de 31 de dezembro
de 2022, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base em proje¢des divulgadas por
instituicdes financeiras, o CDI médio é de 12,39% ao ano e foi definido como cenario
provavel (cenario ). A partir deste, foram calculadas variagcdes de 25% (cenario Il) e 50%
(cenario IlI).

Para cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta”, nao levando em consideracao a
incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagées. A data base utilizada da carteira
foi de 31 de dezembro de 2022, projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI com
cada cenario.
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Saldos Cenario

Operagao em 2022 Risco Provavel | Cenario Il Cenario Il

Redugéao
Aplicagbes financeiras consolidadas (Nota 7) 2.713.140 CDlI 12,39% 9,29% 6,20%
Receita financeira estimada 336.158 252.051 168.215

b) Passivos Financeiros

Com o objetivo de verificar a sensibilidade do indexador sobre as dividas as quais a
Companhia e suas controladas estdo expostas na data base de 31 de dezembro de 2022,
foram definidos trés cenarios diferentes. Com base nos valores do CDI vigente nesta data,
foi definido o cenario provavel (cenario |) para o ano de 2022 e a partir deste foi calculada
variagdes de 25% (cenario IlI) e 50% (cenario IlI).

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta, ndo levando em consideragao a
incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2022. A
data base utilizada para os empréstimos foi de 31 de dezembro de 2022, projetando os
indices para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada cenario.

Saldos . Cenario

Operagao em 2022 Risco Provavel | Cenérioll Cenario lll
Aumento 45399  1549%  18,50%
CDI
Empréstimos (Nota 19) (i) 575 71 89 107
Debéntures (Nota 20) 1.547.009 191.674 239.632 287.589
Despesa Financeira estimada 191.745 239.721 287.696

(i) Nao contempla o saldo de arrendamento mercantil.

6.4. Mudangas no passivo de atividade de financiamento

Os passivos decorrentes de atividades de financiamento sdo passivos para os quais os
fluxos de caixa foram ou serdo classificados na demonstracdo dos fluxos de caixa como
fluxos de caixa das atividades de financiamento.

A seguir apresentamos as movimentagbes de passivos decorrentes de atividade de
financiamento para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021:

Fluxo de Itens que nao afetam caixa
. caixa de Adicao/ Juros Aquisicdo de Dimenséao
Consolidado 2021 financiamento (Baixa) incorridos controlada Techfin (iii) 2022
Empréstimos (Nota 19) 103.740 (6.749) - 21 7.303 (103.740) 575
Arrendamento mercantil (Nota 19) 231.874 (68.272) 40.458 11.653 - (3.755) 211.958
Debéntures (Nota 20) 1.509.126 (175.792) - 213.675 - - 1.547.009
Dividendos a pagar (Nota 24) 80.153 (140.036) 189.664 - 582 - 130.363
Cotas sénior e mezanino 1.372.726 - - - - (1.372.726) -
Total 3.297.619 (390.849) 230.122 225.349 7.885 (1.480.221) 1.889.905
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Fluxo de caixa Itens que nao afetam caixa

. de Adicdo/ Juros Aquisicdo de Outros Dimensio
Consolidado 2020 financiamento (Baixa) incorridos controlada (i)  Techfin (i) 202
Empréstimos (Nota 19) (ii) 101.525 (838) - 53 - - 3.000 103.740
Arrendamento mercantil (Nota 19) 223.525 (62.072) 35.412 11.040 23.545 - 424 231.874
Debéntures (Nota 20) - 1.438.323 - 70.803 - - - 1.509.126
Dividendos a pagar (Nota 24) 57.687 (143.634) 181.203 - - (15.103) - 80.153
Cotas sénior e mezanino 1.011.087 268.165 - 93.474 - - - 1.372.726
Total 1.393.824 1.499.944 216.615 175.370 23.545 (15.103) 3.424 3.297.619

(i) Refere-se a retencdo antecipada de imposto de renda sobre a remuneragdo das cotas sénior e
mezanino do Supplier FIDC e deliberagao dos dividendos propostos de 2020.

(ii) Corresponde a somatoéria de “Capital de giro” e “Contas garantidas e outras", detalhados na nota 19.

(iii) Passivos relacionados a operagao de Techfin que foram classificados como mantidos para venda
conforme mencionado na nota 5.

6.5. Gestao de riscos financeiros

Os principais riscos financeiros que a Companhia e suas controladas estdo expostas na
condugao das suas atividades sao:

a) Risco de Liquidez

A liquidez do fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas é monitorada diariamente
pelas areas de Gestdao da Companhia, de modo a garantir a geragcao operacional de caixa e
a captacao prévia de recursos, quando necessaria. A Companhia e suas controladas
reforcam o compromisso na gestdo de recursos para a manuteng¢ao do seu cronograma de
compromissos, mitigando riscos de liquidez para a Companhia e suas controladas.

A tabela, a seguir, analisa os passivos financeiros nao derivativos da Companhia e suas
controladas, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a
data do balango patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na
tabela sao os fluxos de caixa ndo descontados contratados.
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Consolidado
Menos de um Entreume Entre dois e Mais de 5

ano (i) dois anos (i) cinco anos (i) anos

Em 31 de dezembro de 2022

Fornecedores 128.647 - - -
Empréstimos e arrendamentos 67.905 119.320 41.883 6.506
Obrigagdes por aquisi¢gao de investimentos 50.199 332.395 138.052 22.671
Debéntures 61.825 - 1.500.000 -
Passivos financeiros - - 383.004 -
Outros passivos 66.658 47.573 - -
Em 31 de dezembro de 2021

Fornecedores 112.579 - - -
Empréstimos e arrendamentos 167.114 115.875 81.856 -
Obrigagdes por aquisigao de investimentos 168.222 74.224 255.142 -
Debéntures 392.391 1.125.000 - -
Repasse para parceiros 520.118 - - -
Cotas sénior e mezanino (ii) 1.372.726 - - -
Passivos financeiros - - 366.194 -
Outros passivos 8.933 4.646 - -

i. Como os valores incluidos na tabela s&o os fluxos de caixa ndo descontados, esses valores ndo seréo
concilidaveis com os valores divulgados no balango patrimonial para empréstimos, debéntures e outras
obrigagdes.

ii. As cotas sénior e mezanino estao dentro do fluxo de um ano, porém as cotas ndo possuem vencimento.

Normalmente, a Companhia e suas controladas garantem que tenham caixa a vista
suficiente para cobrir despesas operacionais esperadas, incluindo o cumprimento de
obrigacbes financeiras, isto exclui o impacto potencial de situagbes extremas que nao
podem ser razoavelmente previstas, como por exemplo desastres naturais. A Companhia e
suas controladas tém acessos a uma variedade suficiente de fontes de financiamento, caso
necessario.

b) Risco de Crédito

Risco de crédito é o risco da contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagao prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria a um prejuizo
financeiro.

Com relagao ao risco de crédito associado as instituigdes financeiras, a Companhia e suas
controladas atuam de modo a diversificar essa exposicao entre instituicbes financeiras de
mercado. As aplicagdes financeiras devem ser alocadas em instituicbes cuja classificacao
de risco seja igual ou superior ao Risco Soberano (Risco Brasil) atribuido pelas agéncias de
rating Standard & Poor’s, Moody’s ou Fitch, observado, que, no caso de aplicagdo em
fundos de investimento, a referida classificagdo sera substituida pela classificagcao “Grau de
Investimento”, atribuida pela ANBIMA. O valor alocado em cada emissor, exceto Unido/
Titulos Publicos Federais, nao pode superar 30% do montante total dos saldos em contas
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correntes somados aos das aplicagdes financeiras, como também n&o pode representar
mais que 5% do patrimdnio liquido do emissor/fundo de investimento.

A exposicdo da Companhia e suas controladas ao risco de crédito é influenciada também
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. A Companhia e suas controladas
estabeleceram uma politica de crédito em que cada novo cliente tem a sua capacidade de
crédito analisada individualmente antes dos termos e condi¢des normais de pagamento.

Para as contas a receber da Companhia e suas controladas de software, a carteira de
clientes é bastante diversificada, com baixo nivel de concentracdo e estabelece uma
estimativa de provisdo para perdas que representa sua estimativa de perdas incorridas em
relacdo as contas a receber. O principal componente desta provisdo & especifico e
relacionado a riscos individuais significativos.

A estrutura de avaliagao de risco da carteira dos produtos de crédito da controlada Supplier,
ativo classificado como mantido para venda, esta baseada em metodologias estatisticas de
Application e Behavior Scoring, além de utilizacdo de instrumentos mitigadores de risco,
como seguro de crédito e interveniéncia. Além disso, a controlada Supplier Administradora
busca prevenir eventuais riscos da carteira de crédito por meio da disponibilizagcdo de
relatérios de acompanhamentos, comité de risco, agdes de readequagdo de limites de
crédito, monitoramento de carteira e melhorias no sistema de cadastro. As perdas potenciais
de crédito sdo mitigadas, quando necessario, através de: seguros, garantidos pelo emissor,
desde que aprovada pelo comité de cartdo de crédito. A avaliacdo da eficiéncia destes
instrumentos € considerada suficiente para cobrir eventuais perdas significativas. Cabe
destacar que o giro da carteira é rapido com prazo médio de 71 dias (55 dias em 31 de
dezembro de 2021), ou quando sao vendidos no curto prazo.

¢) Risco de Mercado

Risco de taxas de juros e inflacdo: o risco de taxa de juros decorre da parcela da divida e
das aplicagdes financeiras referenciadas ao CDI, que podem afetar negativamente as
receitas ou despesas financeiras caso ocorra um movimento desfavoravel nas taxas de
juros e inflagéo.

Os direitos creditérios gerados pelos Produtos de Créditos — Supplier, ativo classificado
mantido para a venda, sao de curto prazo e, portanto, ndo estao sujeitos a variagdes de
taxas de juros.

Risco de taxas de cambio: decorre da possibilidade de perdas por conta de flutuagdes nas
taxas de cambio, que aumentem os passivos decorrentes de empréstimos e compromissos
de compra em moeda estrangeira ou que reduzam os ativos decorrentes de valores a
receber em moeda estrangeira.

Algumas controladas atuam internacionalmente e estdo expostas ao risco cambial
decorrente de exposi¢cdes de algumas moedas como Dolar Americano (USD), Peso
Argentino (ARS), Peso Mexicano (MXN), Peso Chileno (CLP) e Peso Colombiano (COP).
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A Companhia e suas controladas atuam para que sua exposi¢do liquida seja mantida em
nivel aceitavel de acordo com as politicas e limites definidos pela Administracio e os fatores
econdmicos e politicos em cada uma destas empresas, sendo que no exercicio findo em 31
de dezembro de 2022 e de 2021 os saldos dos ativos s&o superiores aos saldos negativos
expostos conforme demonstrado abaixo:

2022

Contas a C'alxa © Contasa Outros Exposicao

Empresa equivalente . . Lo Moeda
pagar de caixa receber  ativos (i) liquida
RJ Consultores México (28) 1.296 517 - 1.785 Peso (MXN)
CMNet Participagbes (26) 300 126 106 506 Peso (CLP)e EUR
CMNet Argentina (45) 1.352 248 - 1.555 Peso (ARS)
TOTVS S.A. (6.136) 125 - - (6.011) USD
TOTVS México (2.892) 1.613 9.238 - 7.959 Peso (MXN)
TOTVS Argentina (2.907) 5.851 10.255 - 13.199 Peso (ARS)
TOTVS Incorporation (337) 1.572 697 93.144 95.076 USD
RD Colémbia (27) 1.165 - - 1.138 Peso (COP)
RD Station (93) - - - (93) USD
Feedz Tecnologia S.A (28) - - - (28) USD
Total (12.519) 13.274 21.081 93.250 115.086
2021

Contas a Cfuxa © Contasa Outros Exposigdo

Empresa equivalente . . Lo Moeda
pagar . receber ativos (i) liquida
de caixa

RJ Consultores México (23) 1.632 1.317 - 2.926 Peso (MXN)
CMNet Participagbes (123) 462 129 - 468 Peso (CLP) e EUR
CMNet Argentina (30) 729 254 - 953 ARS
TOTVS S.A. (4.107) - - - (4.107) USD
TOTVS Large - - - 8.370 8.370 USD
TOTVS México (1.755) 2.494 7.534 - 8.273 Peso (MXN)
TOTVS Argentina (1.892) 7.530 12.230 - 17.868 Peso (ARS)
TOTVS Incorporation (438) 801 535 99.621 100.519 USD
RD Colémbia (18) 1.450 - - 1.432 Peso (COP)
Total (8.386) 15.098 21.999 107.991 136.702

(i) Os valores de R$93.144 em 31 de dezembro de 2022 e R$99.621 em 31 de dezembro de 2021,
referem-se ao ativo financeiro da Companhia conforme descrito na nota 6.2.

d) Operagoes com derivativos

A Companhia e suas controladas nao possuem operagdes com derivativos financeiros nos
periodos apresentados.
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6.6. Gestao de capital

O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de
crédito forte perante as instituicbes de rating e uma relagao de capital 6tima, a fim de
suportar os negocios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia e suas controladas controlam sua estrutura de capital fazendo ajustes e
adequacgbes as condigdes econdOmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a
Companhia e suas controladas podem efetuar pagamentos de dividendos, recompra de
agdes, captagao de novos empréstimos, emissdes de debéntures e emissdo de notas
promissorias.

A Companhia e suas controladas compde a estrutura de divida liquida da seguinte forma:
empréstimos, debéntures e as cotas sénior e mezanino do Supplier FIDC, deduzindo o
saldo de aplicacgdes financeiras do Supplier FIDC e o caixa e equivalentes de caixa.

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Empréstimos e arrendamentos (Nota 19) 178.632 182.547 212.533 335.614
Debéntures (Nota 20) 1.547.009 1.509.126 1.547.009 1.509.126
Cotas sénior e mezanino (i) - - - 1.372.726
(-) Caixa e equivalente de caixa (Nota 7) (1.709.966) (1.743.262) (2.735.765) (2.871.072)
(-) Aplicagbes Financeiras (Nota 8) (i) - - - (388.154)
Divida liquida 15.675 (51.589) (976.223) (41.760)
Patriménio liquido 4.308.616 4.232.929 4.308.616 4.232.929
Participacédo dos nado controladores - - 276.233 253.079
Patriménio liquido e divida liquida 4.324.291 4.181.340 3.608.626 4.444.248

(i) As informacdes de 31 de dezembro de 2021, representam as cotas sénior e mezanino, bem como as
aplicagdes financeiras em fundos de investimentos e titulos do tesouro de uso restrito do Supplier FIDC e
ndo estdo disponiveis para a Companhia e suas controladas e que foram classificadas como ativos e
passivos relacionados aos ativos da Dimensao Techfin a conforme mencionado na nota 5.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender aos
compromissos de caixa de curto prazo, aos investimentos estratégicos da Companhia e
suas controladas, podendo ainda serem utilizados para outros fins. Os valores mantidos em
caixa e equivalentes de caixa sao resgataveis em prazo inferior a 90 dias da data das
respectivas operagdes e sujeito a um risco minimo na mudanca de seu valor.

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Disponibilidades 184 352 22.625 18.899
Equivalentes de Caixa 1.709.782 1.742.910 2.713.140 2.852.173
Fundo de investimento 1.709.782 1.653.990 2.696.169 2.594.683
CDB - 88.920 15.595 252.359
Outros - - 1.376 5.131
1.709.966 1.743.262 2.735.765 2.871.072
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A Companhia e suas controladas tém politicas de investimentos financeiros que determinam
que os investimentos se concentrem em valores mobiliarios de baixo risco e aplicagdes em
instituicdes financeiras de primeira linha.

A Companhia e suas controladas concentram seus investimentos em um fundo exclusivo de
investimento. O fundo é composto por cotas de fundos de investimentos cuja carteira é
formada por ativos de renda fixa e liquidez imediata. Os ativos elegiveis na estrutura da
composicdo da carteira sao principalmente titulos da divida publica, que apresentam baixo
risco de crédito e volatilidade. Os investimentos da Companhia e suas controladas sao
substancialmente remunerados com base em percentuais da variacdo do Certificado de
Depésito Interbancario (CDI), que tiveram uma remuneragcdo média mensal e efetiva de
106,91% do CDI em 31 de dezembro de 2022 (111,2% em 31 de dezembro de 2021).

A seguir apresentamos a abertura da carteira do fundo de investimento exclusivo:

2022 2021

Juros poés

Caixa e CPR (i) 41,37% 39,48%
Crédito privado 33,73% 33,93%
Titulos publicos 20,62% 22,08%
FIDC 2,42% 2,45%
Derivativos 2,01% 3,47%
Juros pré

Titulos publicos 1,60% 1,75%
Crédito privado 0,26% 0,31%
Derivativos -2,01% -3,47%
Total 100,00% 100,00%

(i) CPR: operagéo compromissada com lastro em titulos publicos.

Aplicagoes financeiras

Os valores a seguir referem-se a aplicagbes financeiras:

Consolidado

2022 2021
Titulos do tesouro - 9.539
Fundos de investimentos (i) - 378.615
Total - 388.154

(i) Representam cotas em fundo de investimentos referenciados DI.
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Contas a receber de clientes

A seguir apresentamos os montantes a receber no mercado interno e externo:

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021
Mercado interno 411.091 380.541 563.740 553.940
Mercado externo 1.823 1.167 12.878 11.962
Contas a receber bruto 412.914 381.708 576.618 565.902
Direitos creditorios (i) - - - 1.641.861
Total do contas a receber e direitos creditérios 412.914 381.708 576.618 2.207.763
(-) Proviséo para perda esperada (42.321) (59.784) (62.551) (159.110)
Contas a receber liquido 370.593 321.924 514.067 2.048.653
Ativo circulante 339.263 268.656 475.648 1.983.710
Ativo nao circulante (ii) 31.330 53.268 38.419 64.943

(i) Os direitos creditdrios estdo alocados no Supplier FIDC e sao referentes aos titulos cedidos advindos
das compras de crédito da Supplier nos estabelecimentos conveniados, cuja a provisdo para perda
esperada em 31 de dezembro de 2021 era de R$75.727 e foram classificados como ativos da Dimens&o

Techfin conforme mencionado na nota 5.

(ii) As contas a receber de longo prazo referem-se basicamente a venda de licengas de software, servigos
de implementagéo e customizacéo e esta apresentado liquido do ajuste a valor presente.

A movimentacao da provisao para perdas esperadas do contas a receber € como segue:

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021
Saldo no inicio do exercicio 59.784 57.097 159.110 136.245
Complemento de provisao, liquido da recuperagao de créditos 17.172 14.407 26.912 20.589
Baixa de proviséo por perdas (34.635) (11.708) (47.926) (15.462)
Aquisigao de controladas - - 182 2.092
Dimenséo Techfin - (12) (75.727) 15.646
Saldo no final do exercicio 42.321 59.784 62.551 159.110

9.1. Contas a receber de clientes por vencimento

A seguir apresentamos os montantes a receber por idade de vencimento (aging list) em 31

de dezembro de 2022 e de 2021:

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021

A vencer 318.822 279.178 432.349 407.924
A faturar 30.174 24.854 49.970 47.377
Titulos Vencidos

de 1 a 30 dias 12.101 10.788 18.544 17.309
de 31 a 60 dias 5.183 4.000 8.158 7.187
de 61 a 90 dias 3.411 2.083 5.322 3.610
de 91 a 180 dias 8.638 5.818 12.600 9.704
de 181 a 360 dias 12.401 10.328 17.711 16.467
mais de 360 dias 22.184 44.659 31.964 56.324
Contas a receber bruto 412.914 381.708 576.618 565.902
(-) Proviséo para perda esperada (i) (42.321) (59.784) (62.551) (83.383)
Contas a receber liquido 370.593 321.924 514.067 482.519
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10.

11.

(i) A provisdo para perda esperada esta liquida da baixa pela realizagdo da perda registrada em
contrapartida do contas a receber no valor de R$34.635 para a controladora e R$47.926 para o
consolidado.

A Administracdo acredita que o risco relativo as contas a receber de clientes de software em
geral é minimizado pelo fato de a composicao de clientes da Companhia e suas controladas
serem diluidas em quantidade e também pelos diversos segmentos de atuagdo. Em geral, a
Companbhia e suas controladas ndo requerem garantias sobre as vendas a prazo.

Tributos a recuperar

A seguir apresentamos os montantes de tributos a recuperar para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2022 e de 2021:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Imposto de renda a compensar (i) 36.592 23.716 44.230 50.311
Contribuigdo social a compensar (i) 11.475 13.623 14.187 25.707
Outros (i) 9.056 9.873 43.731 14.464
57.123 47.212 102.148 90.482
Ativo circulante 57.123 47.212 87.932 90.482
Ativo ndo circulante - - 14.216 -

(i) Referem-se aos créditos de imposto de renda e contribuigdo social retidos na fonte do ano corrente e
créditos de imposto de renda e contribuicdo social a compensar de exercicios anteriores, bem como
pagamentos das estimativas do ano corrente. A reducéo no saldo de imposto de renda e contribuigdo social
a compensar refere-se, em sua grande maioria, pela Dimensao Techfin conforme detalhado na nota 5.

(ii) Contempla créditos extemporaneos de PIS e COFINS que serdo compensados ao longo dos proximos
anos.

Tributos sobre o Lucro

O imposto de renda e a contribuicdo social, correntes e diferidos, foram computados de
acordo com as aliquotas vigentes. O imposto de renda e contribuicao social diferidos sao
calculados sobre prejuizo fiscal e base negativa acumulados, respectivamente, bem como
diferencas temporarias.

11.1. Reconciliagao da despesa de imposto de renda e contribuigao social

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais do imposto de
renda e contribuicdo social é demonstrada a seguir:
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Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Lucro antes da tributagao 522.384 386.752 661.595 479.525
Imposto de renda e contribui¢do social a taxa nominal

combinada de 34% (177.611)  (131.496) (224.942) (163.039)
Ajustes para a demonstracao da taxa efetiva:

Equivaléncia patrimonial 65.043 56.941 - -
Lei 11.196/05 - Incentivo a P&D 14.052 11.258 24.088 19.983
Juros sobre capital proprio 63.845 44,283 63.723 43.080
Efeito de controladas com aliquotas diferenciadas - - (17.555) (8.739)
Custo de captagao 26 13.729 26 13.729
Participagdo de administradores (2.121) (1.715) (4.087) (1.961)
PAT (Programa de Alimentac&o ao Trabalhador) 605 280 1.910 1.637
Outros 9.003 9.141 15.633 10.504
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (27.158) 2.421 (141.204) (84.806)
Imposto de renda e contribuicéo social correntes (33.640) (15.553) (153.567) (105.005)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 6.482 17.974 12.363 20.199
Taxa efetiva 5,20% -0,60% 21,3% 17,7%

11.2. Composigao do imposto de renda e contribui¢ao social diferido

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Prej.wzos fiscais e base negativa de contribuigao i i 20.903 34.396
social
Decorrentes de diferengas temporarias:
Diferenca entre base fiscal e contabil de agio 485 4.184 10.451 16.135
Beneficio fiscal pela amortizagdo de agio (85.091) (84.444) (136.740) (105.190)
Provisdo para comissdes 19.244 18.129 22.497 21.544
Receitas ou faturamentos antecipados e/ou a faturar 10.011 12.422 18.255 19.585
Proviséo para perda esperada 14.389 20.327 19.551 27.383
Provisdo para contingéncias e outras obrigagées 28.781 30.866 36.547 36.642
Provisdo de fornecedores 18.413 14.947 24932 19.617
Provisdo para remuneragao baseado em agdes 36.120 25.950 40.875 28.912
Ajustes a valor presente 846 890 26.597 13.256
Participacao nos lucros e resultados 11.601 9.135 15.528 13.294
Outras (i) 13.656 10.323 19.029 19.048
I[npf)sto de renda e contribuigao social diferidos 68.455 62.729 118.425 144.622
liquidos
Ativo fiscal diferido 68.455 62.729 119.048 144.622
Passivo fiscal diferido (ii) - - 623 -

(i) Contempla imposto de renda e contribuicdo social diferidos oriundos da diferenca temporaria de
arrendamentos.
(ii) Inserido em “Outros passivos” no passivo ndo circulante.

A Companhia e suas controladas estao apresentando o imposto de renda e contribuicdo
social diferidos de forma liquida no ativo nao circulante ou passivo nao circulante por

entidade juridica.

Movimentagao do imposto de renda e contribui¢ao social diferido:
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12.

Controladora Consolidado

Saldo no inicio do exercicio 62.729 144.622
Despesa da demonstragao de resultado 6.482 12.363
Outros resultados abrangentes (757) 514
Dimenséo Techfin - (38.380)
Outros 1 (694)
Saldo no final do exercicio 68.455 118.425
11.3. Estimativa de realizagao dos tributos diferidos

As diferencas temporarias dedutiveis e os prejuizos fiscais acumulados nao prescrevem de
acordo com a legislagao tributaria vigente. Ativos fiscais diferidos foram reconhecidos com
relacdo a esses itens, pois € provavel que os lucros tributaveis futuros estejam disponiveis
para que a Companhia e suas controladas possam utilizar os beneficios destes. A utilizacao
dos saldos de prejuizo fiscal e base negativa sdo limitados a 30% do lucro fiscal do
exercicio em que este sera utilizado. Conforme as estimativas da Companhia e suas
controladas, os lucros tributaveis futuros permitem a realizacdo do ativo fiscal diferido
existente em 31 de dezembro de 2022.

Saldos e transagdes com partes relacionadas

As transagcbes com partes relacionadas sao realizadas em condicbes e precos
estabelecidos entre as partes, dos quais os saldos entre Controladora e Controladas sao
eliminados para fins de consolidagéo.

12.1. Créditos e obrigagcées com controladas e coligadas

Os principais saldos de ativos, passivos, receitas e custos em 31 de
2021 sao assim demonstrados:

dezembro de 2022 e

2022 2021
Outros Outros
Empresa Contas a Ativos Contas Receitas Custos Contas a Ativos Contas Receitas Custos
receber ) a pagar receber ) a pagar
TOTVS Large 11 2 - 166 - - - - - -
Wealth Systems (i) 158 - - 2.620 942 48 - 13 2.358 94
Supplier (ii) - 937 - 1.811 4.290 - 265 195 1.782 3.434
Consinco (iii) - - - - - - 197 - 2.504 442
Tail 5 - 1 184 542 - - - 147 291
Dimensa (iv) 18 2.485 74 8.378 6.392 - 1.743 - 4.345 3.798
RD Station - - 15 727 52 - - - 334 70
Gesplan - - 28 3 386 - - - - -
Vadu - - - 132 96 - - - - -
Hospitality - 605 - - - - - - - -
Techfin 14 - - 608 - - - - - -
VT Comeércio - - - 114 303 - - - - -
RJ Consultores 60 - - 60 - - - - - -
Outros 14 8 - 52 - - - - - -
Total 280 4.037 118 14.855 13.003 48 2.205 208 11.470 8.129

78



(i) Referem-se ao contrato de parceria entre a Wealth Systems e a TOTVS para a comercializagao de
solugdes de CRM (“Customer Relationship Managament").

(i) Referem-se ao contrato de parceria entre a Supplier e a TOTVS para a comercializagdo de solugdes
Techfin, contratos de licengas de software e contrato de compartilhamento de custos e despesas.

(iii) Empresa incorporada conforme nota 2.3.

(iv) Referem-se ao contrato de compartilhamento de despesas e contrato de parceria para comercializagéo
de solugbes da Dimensa.

(v) Referem-se a valores dos planos de remuneragao baseado em agdes.

12.2. Transacdes ou relacionamentos com acionistas e pessoal-chave da

Administracao

A Companhia mantém contratos de locagdo de imdveis com empresas, em que parte dos
sécios sdo administradores e também compdem o quadro acionario da TOTVS, de forma
direta ou indireta. O valor pago de aluguel e condominios com partes relacionadas em 31 de
dezembro de 2022 foi de R$1.486 (R$1.348 em 31 de dezembro de 2021). Todos os
contratos de aluguéis com partes relacionadas séo reajustados pelo IGP-M, a cada 12
meses.

A Companhia mantém contratos de licengas de software e parceria comercial com a
GoodData, que em 31 de dezembro de 2022 representou o valor de R$6.820 (R$6.715 em
31 de dezembro de 2021). Por meio de sua subsidiaria TOTVS Inc., a Companhia detém
participacao minoritaria do capital social e representante no Conselho da GoodData. Este
investimento foi classificado a valor justo por meio do resultado conforme nota 6.2.

A Companhia centraliza seu investimento social estratégico no Instituto da Oportunidade
Social (I0S), sendo a principal mantenedora do Instituto, que conta também com o apoio de
outras empresas parceiras e parcerias governamentais. O valor do patrocinio no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$7.705 (R$7.328 em 31 de dezembro de 2021),
sendo sua totalidade com recursos monetarios.

Alguns acionistas e administradores da Companhia possuem, de forma direta ou indireta,
14,24% das agdes da Companhia em 31 de dezembro de 2022 (14,29% em 31 de
dezembro de 2021), sendo a participacdo indireta detida por meio da LC-EH
Empreendimentos e Participagcbes S.A..

A Companhia e suas controladas ainda incorreram em despesas € receitas de pequeno

valor ao longo do ano com partes relacionadas onde o montante total de dispéndios foi de
R$321 e de receitas de R$251.
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12.3. Remuneragao dos administradores

As despesas com remuneragdao dos administradores e estatutarios da Companhia sao

resumidas como segue:
Controladora e
Consolidado

2022 2021
Remuneragéo dos Administradores
Salarios, honorarios e encargos sociais 13.677 12.700
Beneficios diretos e indiretos (i) 1.969 2.053
Bonus variaveis 5.440 5.044
Pagamentos com base em agdes 30.189 23.991
Total 51.275 43.788

(i) Inclui despesa de depreciacéo de veiculos em regime de comodato de alguns Administradores.

Outros ativos

A seguir apresentamos a composi¢ao de outros ativos em 31 de dezembro de 2022 e de
2021:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Despesas antecipadas (i) 88.939 78.800 95.885 87.845
Mutuo com franquias (ii) 32.175 67.022 32.225 67.122
Adiantamento a funcionarios 17.737 14.355 29.003 21.430
Adiantamento a fornecedores 1.167 817 4,538 4.520
Negociagao e intermediacao — Supplier FIDC (jii) - - - 32.694
Dividendos a receber 23.629 - - -
Recebiveis por venda de investimentos (iv) 54 6.084 54 14.454
Outros ativos 1.920 861 6.305 5.744
Total 165.621 167.939 168.010 233.809
Ativo circulante 100.259 84.841 96.447 143.474
Ativo ndo circulante 65.362 83.098 71.563 90.335

(i) Inclui as renovagdes de contratos com fornecedores referentes as despesas que serdo incorridas durante
0S préoximos anos.

(i) Os mutuos com franquias sao corrigidos mensalmente, em sua grande maioria pelo CDI.

(iii) Variagéo pelo giro do repasse das antecipacdes para o Supplier FIDC. Este passivo foi classificado como
parte dos ativos da Dimensao Techfin conforme mencionado na nota 5.

(iv) Valores a receber pela venda de participacédo societaria.
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14.

Investimentos

Os investimentos da Companhia e suas controladas sdo avaliados com base no método de
equivaléncia patrimonial. Os detalhes dos investimentos em sociedades controladas e
coligadas estdo a seguir apresentados:

14.1. Investimentos em controladas e coligadas

Controladora

Consolidado

Investimentos em controladas e coligadas (i)
Dimenséo Techfin
Agio sobre mais valia de ativos

2022 2021 2022 2021
3.819.530 3.689.623 - 3.075
(457.356) - - -

31.853 40.709 - -
3.394.027 3.730.332 - 3.075

(i) Em dezembro de 2022 foi registrada a provisao para perda de investimento.

14.2. Movimentagdes dos investimentos

A movimentagido da conta de investimentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2022 e de 2021 é como segue:

TOTVS Large (iii)
TOTVS Tecnologia
TTS

TOTVS Inc.
TOTVS Hospitality
VT Digital

TOTVS México
TOTVS Argentina
Dimensa

Eleve

CMNet Argentina
NCC (iv)

Total

Equivaléncia patrimonial

2021 Adigég/ Dividfndos Equi\./alén.cia Amort. Total XZ::E;Z Dimens_éo 2022
(Redugao) (i) Patrimonial de PPA - . Techfin
Inflagéo (i)

2.257.289 8.279 (32.268) 73.540 (8.855) 64.685 (4.188) - 2.293.797
586.316 93.282 (13.615) 68.723 - 68.723 - (580.100) 154.606
294.786 1.049 (6.839) 26.172 - 26.172 - - 315.168
100.118 14.709 - (13.229) - (13.229) (6.419) - 95179

37.666 - (1.821) 11.387 - 11.387 - - 47.232
3.462 - (3.084) 5.715 - 5715 - - 6.093
8.381 11.512 - (11.958) - (11.958) (4.320) - 3.615

17.085 1.549 - (13.420) - (13.420) 4.355 - 9.569

421.797 (211) (3.140) 41.942 - 41.942 - - 460.388
2.233 267 (387) 4.500 - 4.500 - - 6.613
1.134 2.106 - (2.069) - (2.069) 596 - 1.767

65 (65) - - - - - - -
3.730.332 132.477 (61.154) 191.303 (8.855) 182.448 (9.976) (580.100) 3.394.027

(i) Inclui ajuste por inflagdo das subsidiarias na Argentina.
(i) Os Dividendos recebidos sdo apresentados na demonstragéo do fluxo de caixa de investimentos.

(ili) O saldo do agio e os intangiveis no valor de R$31.853 da TOTVS Large estdo apresentados na
composigdo do Investimento na controladora. A amortizagéo no exercicio foi de R$8.855.

(iv) O valor de R$65 refere-se a provisdo para perda do investimento da NCC e esta apresentado no fluxo
de caixa como “Proviséo (reverséo) de outras obrigagbes e outros”.
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Equivaléncia patrimonial

82

2020 Adigécgl Dividendos Equi\./alén.cia Amort. Total XZ::I;?I)I Movirrfen’ta.géo Dimens.éo 2021
(Redugao) Patrimonial de PPA ~ societaria Techfin
Inflagao
TOTVS Large 529.693 1.681.702 (11.323) 62.327 (8.855) 53.472 3.745 - - 2.257.289
TOTVS Tecnologia 543.645 441 (15.098) 55.851 - 55.851 - - 1.477 586.316
TTS 269.254 60 (3.323) 28.795 - 28.795 - - - 294.786
TOTVS Inc. 92.246 16.937 - (15.827) - (15.827) 6.762 - - 100.118
Neolog 17.885 - (89) 1.350 - 1.350 - (19.146) - -
TOTVS Hospitality 28.888 - - 8.778 - 8.778 - - - 37.666
VT Digital 704 - (408) 3.166 - 3.166 - - - 3.462
TOTVS México 6.323 10.048 - (8.063) - (8.063) 73 - - 8.381
TOTVS Argentina 12.006 1.346 - 880 - 880 2.853 - - 17.085
Dimensa 31.064 11.144 (6.058) 33.107 - 33.107 - 352.540 - 421.797
Eleve 373 406 (93) 1.547 - 1547 - - - 2.233
CMNet Argentina 1.116 1.112 - (1.570) - (1.570) 476 - - 1.134
NCC 65 - - - - - - - - 65
Total 1.533.262 1.723.196 (36.392) 170.341 (8.855) 161.486 13.909 333.394 1.477 3.730.332
14.3. Informagoes em controladas diretas
Informagoes Contabeis resumidas das controladas em 31 de dezembro de 2022
. . Patriménio Receita Resultado do
Ativo Passivo I O .
liquido liquida exercicio

TOTVS Large 2.793.172 531.228 2.261.944 610.714 73.540

TOTVS Tecnologia 337.458 182.852 154.606 233.721 68.723

TTS 354.603 39.435 315.168 146.741 26.172

TOTVS Inc. 98.828 3.649 95.179 2.652 (13.229)

TOTVS Hospitality 79.713 16.054 63.659 71.175 15.347

VT Digital 6.967 874 6.093 8.592 5.715

TOTVS México 14.801 11.186 3.615 30.489 (11.958)

TOTVS Argentina 21.568 11.999 9.569 59.128 (13.420)

Dimensa 880.093 143.472 736.621 202.164 67.107

Eleve 8.640 2.027 6.613 13.782 4.500

CMNet Argentina 2.957 1.190 1.767 3.655 (2.069)



Informagoes Contabeis resumidas das controladas em 31 de dezembro de 2021

. . Patrimoénio Receita Resultado do

Ativo Passivo o Lo .
liquido liquida exercicio
TOTVS Large 2.678.735 462.155 2.216.580 425.323 62.327
TOTVS Tecnologia 2.821.519 2.235.203 586.316 458.834 55.851
TTS 347.188 52.402 294.786 124.355 28.795
TOTVS Inc. 105.170 5.052 100.118 1.325 (15.827)
Neolog - - - 3.139 1.350
TOTVS Hospitality 49.959 12.293 37.666 45.089 8.778
VT Digital 3.949 487 3.462 4.624 3.166
TOTVS México 16.103 7.722 8.381 26.132 (8.063)
TOTVS Argentina 28.580 11.495 17.085 55.001 880
Dimensa 717.140 42.264 674.876 147.056 38.653
Eleve 4.198 1.965 2.233 8.832 1.547
CMNet Argentina 2.046 912 1.134 2.905 (1.570)
NCC - - 65 - -
15. Imobilizado

O imobilizado da Companhia e suas controladas é registrado ao custo de aquisi¢do e a
depreciacdo dos bens é calculada pelo método linear e leva em consideragdo o tempo de
vida util econdmica estimada dos bens. Os detalhes do ativo imobilizado da Companhia
estdo demonstrados nos quadros abaixo:

Controladora

Computadores L Instalagées, Benfeitorias _. .
e equip. Veiculos Move,|§ ° maquinas € em imdveis DII'EItO.de Outros Total
. utensilios . uso (i)
eletronicos equipamentos arrendados
Custo
Saldos em 2020 196.190 11.557 26.611 26.831 94.392 264.419 7.739 627.739
Adigdes 53.995 5.075 727 110 805 29.172 1.470 91.354
Incorporagéo de controlada 823 35 127 1" 224 787 5 2.012
Baixas (6.001) (4.450) (402) (25) - (12.461) (611) (23.950)
Saldos em 2021 245.007 12.217 27.063 26.927 95.421 281.917 8.603 697.155
Adicdes 72174 9.018 1.135 1.175 8.122 43.646 1.489 136.759
Dimensé&o Techfin (409) (992) - - - - (46)  (1.447)
Transferéncias 87 - 4 (30) (61) - - -
Baixas (4.563) (4.774) (705) (39) (1.567) (13.975) (497) (26.120)
Saldos em 2022 312.296 15.469 27.497 28.033 101.915 311.588 9.549 806.347
Depreciagao
Saldos em 2020 (135.250) (5.918) (16.635) (17.691) (43.663) (69.343)  (6.237) (294.737)
Depreciagdo no exercicio (27.919) (4.084) (2.987) (2.684) (10.835) (42.428) (1.082) (92.019)
Incorporagao de controlada (678) (35) (59) (5) (224) (599) (3) (1.603)
Baixas 5.490 3.730 235 25 - 809 600 10.889
Saldos em 2021 (158.357) (6.307) (19.446) (20.355) (54.722) (111.561) (6.722) (377.470)
([i)\f’)prec'agao no exereicio (33.367)  (4.626) (2.224) (1792)  (10.292)  (47.964) (1.277) (101.542)
Dimenséo Techfin 186 577 - - - - 33 796
Baixas 4.245 4.385 656 23 1.448 12.779 467  24.003
Saldos em 2022 (187.293) (5.971) (21.014) (22.124) (63.566) (146.746) (7.499) (454.213)
Valor residual
Saldos em 2022 125.003 9.498 6.483 5.909 38.349 164.842 2.050 352.134
Saldos em 2021 86.650 5.910 7.617 6.572 40.699 170.356 1.881 319.685
Taxa media de depreciagdo 5o, - 559, 33% 10%a25% 6,7%a25% 10%a33% 10%a33%  20%

anual
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Consolidado

Computadores Instalagbes, Benfeitoria

. . Moveis e L . ., . Direito de
e equip. Veiculos e maquinas e em imdveis . Outros Total
. utensilios . uso (i)
eletrénicos equipamentos arrendados
Custo
Saldos em 2020 220.522 13.086 32.649 30.270 105.794 291.765 8.841 702.927
Adicdes 62.587 7.387 1.193 917 8.796 35412 12.619 128.911
Combinagao de negdcios 5.515 - 2.420 2.097 9.633 32.907 (1) 52.571
Variagdo cambial (iii) 765 42 169 28 357 373 8 1.742
Transferéncias (384) (190) - (4) - - (539) (1.117)
Dimenséo Techfin (ii) 1.184 - 4 5 - 1.410 - 2.603
Baixas (7.227)  (4.720) (923) (274) (65) (2.485) (10.932) (26.626)
Saldos em 2021 282.962 15.605 35.512 33.039 124.515 359.382 9.996 861.011
Adicdes 77.266 10.991 1.231 1.285 8.510 50.495 1.655 151.433
Combinagao de negdcios 2.956 (577) 1.039 335 396 - (34) 4115
Dimensao Techfin (ii) (5.926) (411) (640) (794) (5.041) (290) (13.102)
Variagdo cambial (iii) (59) (31) (11) (2) (7) (1.219) 10 (1.319)
Transferéncias 86 - 4 (40) (57) - 7 -
Baixas (6.614)  (5.767) (1.301) (92) (1.981) (35.904) (578) (52.237)
Saldos em 2022 350.671 19.810 35.834 33.731 131.376 367.713 10.766 949.901
Depreciagao
Saldos em 2020 (152.833)  (6.553) (20.555) (19.703) (52.973) (78.804) (7.059) (338.480)
Depreciagado no exercicio (31.426) (4.722) (3.543) (3.005) (12.647) (53.692) (1.308) (110.343)
Combinacao de negécios (3.412) - (977) (556) (3.771) (10.460) 1 (19.175)
Variagdo cambial (iii) (413) 86 (131) (29) (389) (62) (2) (940)
Transferéncias 726 190 - - - - 201 1.117
Dimenséo Techfin (ii) (681) - (52) (172) (52) (912) - (1.869)
Baixas 6.864 3.677 637 262 14 1.638 456 13.548
Saldos em 2021 (181.175)  (7.322) (24.621) (23.203) (69.818) (142.292) (7.711) (456.142)
E\Zprec'ag“ no exercicio (39.150)  (5.849) (2.972) (2.364)  (13.605)  (59.907)  (939) (124.786)
Combinagao de negdcios (1.237) 578 (227) (28) (39) - 30 (923)
Dimensao Techfin (ii) 3.994 - 404 611 12 1.504 (435) 6.090
Variagdo cambial (iii) 247 21 12 (6) (97) 474 15 666
Transferéncias (5) (4) - 6 (1) - 4 -
Baixas 6.052 4.795 1.052 32 1.862 27.741 535 42.069
Saldos em 2022 (211.274)  (7.781) (26.352) (24.952) (81.686) (172.480) (8.501) (533.026)
Valor residual
Saldos em 2022 139.397 12.029 9.482 8.779 49.690 195.233 2.265 416.875
Saldos em 2021 101.787 8.283 10.891 9.836 54.697 217.090 2.285 404.869
Taxa media de 20%a25%  33% 10%a25%  67%a25% 10%a33% 10%a33%  20%

depreciagao anual

(i) A Companhia e suas controladas aplicaram exce¢des da norma para contratos de curto prazo e baixo
valor, registrados na despesa de aluguel no valor de R$2.776 (R$1.203 em 31 de dezembro de 2021) na
Controladora e R$4.961 (R$2.067 em 31 de dezembro de 2021) no Consolidado em 31 de dezembro de
2022.

(ii) Ativo classificado como mantido para venda conforme nota 5.

(iii) Inclui os ajustes por inflagdo das subsidiarias na Argentina.

(iv) As linhas de depreciacdo e amortizagdo na Demonstragdo do Fluxo de Caixa e na Demonstracao do
Valor Adicionado estdo apresentados liquido dos créditos de PIS/ COFINS sobre depreciagdo do ativo
imobilizado, no valor de R$2.665.
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Anualmente, a Companhia e suas controladas avaliam indicadores que possam impactar a
estimativa de vida util de seus ativos, sendo que para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e de 2021, ndo houve nada que indicasse alguma mudanga.

A seguir apresentamos a composigao do direito de uso para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e de 2021:

Consolidado

Direito uso Direito uso .

s . Total do ativo

imoveis equipamentos
Saldo em 2020 201.311 11.650 212.961
Remensuragéo de Contrato (i) 33.623 3.199 36.822
Baixa (835) (12) (847)
Combinagao de negécios 22.447 - 22.447
Transferéncias (200) 200 -
Amortizagao (49.098) (5.506) (54.604)
Juros e variagdo cambial 297 14 31
Saldo em 2021 207.545 9.545 217.090
Remensuragdo de Contrato (i) 49.876 619 50.495
Baixa (8.163) - (8.163)
Dimenséo Techfin (3.537) - (3.537)
Amortizagao (54.356) (5.551) (59.907)
Juros e variagdo cambial (720) (25) (745)
Saldo em 2022 190.645 4.588 195.233

(i) A remensuragao de contrato representa a atualizagdo anual dos aluguéis aplicados ao direito de uso de
iméveis conforme indexadores estabelecidos nos contratos.
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16. Intangivel

Os detalhes dos intangiveis e da movimentacao dos saldos desse grupo estao apresentados a

seqguir:

Custo

Saldos em 2020
Adigbes

Incorporagéo de controlada
Baixas

Saldos em 2021
Adicbes

Dimenséo Techfin

Baixas

Saldos em 2022
Amortizagao

Saldos em 2020
Amortizagao do exercicio
Incorporagéao de controlada
Dimenséo Techfin

Baixas

Saldos em 2021
Amortizagéo do exercicio
Dimenséo Techfin

Baixas

Saldos em 2022

Valor residual

Saldos em 2022

Saldos em 2021

Taxa média de amortizagao
anual

Controladora

Marcas e Carteira de Ativos de .. o

Software Patentes Clientes (v) desenvolvimento (i) Outros (ii)  Agio Total
386.823 63.149 220.417 16.735 18.750 280.308 986.182
27.316 - 28.763 22.517 - - 78.596
8.103 1 4,226 259 1.036 12.565 26.190
(48) - (1.348) (72) - - (1.468)
422.194 63.150 252.058 39.439 19.786 292.873 1.089.500
29.747 4.691 31.360 26.388 - - 92.186
- - - (19.175) - - (19.175)
(326) - - (640) - - (966)
451.615 67.841 283.418 46.012 19.786 292.873 1.161.545
(321.210) (52.226) (214.416) (110) (18.750) - (606.712)
(29.265) (4.201) (4.792) (2.893) - - (41.151)
(8.098) (1) (1.251) - (1.036) - (10.386)
- - - (1.675) - - (1.675)
1 - 749 - - - 750
(358.572) (56.428) (219.710) (4.678) (19.786) - (659.174)
(24.110) (4.201) (12.585) (6.903) - - (47.799)
- - - 1.829 - - 1.829
326 - - 208 - - 534
(382.356) (60.629) (232.295) (9.544) (19.786) - (704.610)
69.259 7.212 51.123 36.468 - 292.873 456.935
63.622 6.722 32.348 34.761 - 292.873 430.326

10% a 20%

6,7% a 8%

10% a 12,5%
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Custo

Saldos em 2020
Adigbes

Combinagao de negdcios
Variagdo cambial (iv)
Transferéncias

Baixas

Dimens&o Techfin (iii)
Outros (iv)

Saldos em 2021

Adicdes

Combinagéo de negdcios
Dimenséo Techfin (iii)
Variagdo cambial (iv)
Baixas

Saldos em 2022

Amortizagao

Saldos em 2020
Amortizagao do exercicio
Combinagao de negocios
Variagdo cambial (iv)
Transferéncias
Dimenséo Techfin (iii)
Baixas

Saldos em 2021
Amortizagao do exercicio
Combinagao de negdcios
Dimenséo Techfin (iii)
Variagdo cambial (iv)
Baixas

Saldos em 2022

Valor residual
Saldos em 2022
Saldos em 2021

Taxas médias de amortizagao

anual

Consolidado

Marcas e

Carteira de

Ativos de

Software Patentes Clientes (v) desenvolvimento (i) Outros (ii) Agio Total
579.858 127.807 484.245 33.384 81.627 1.145.831 2.452.752
27.332 - 30.482 23.481 7 - 81.302
189.955 44.417 91.323 60 14.516 1.729.952 2.070.223
70 - - - 7 - 77
738 - - - - (43.611) (42.873)
(48) - (1.348) (72) - (12) (1.480)
358 - - (162) - - 196
- - - - - (446) (446)
798.263 172.224 604.702 56.691 96.157 2.831.714 4.559.751
31.580 4.698 31.360 28.871 - - 96.509
58.634 2.204 42.454 - 5.251 293.501  402.044
(117.828) (36.821) (83.080) (17.812) (20.151) (288.558) (564.250)
(13) - - - - - (13)
(326) (8) - (2.003) (36) - (2.373)
770.310 142.297 595.436 65.747 81.221 2.836.657 4.491.668
(383.055) (78.339) (294.191) (10.491) (56.888) (43.611) (866.575)
(47.484) (9.332) (25.242) (4.782) (2.001) - (88.841)
(1.521) - (30) (60) - - (1.611)
(36) - (1) - - - (37)
(738) - - - - 43.611 42.873
(24.340) (18.411) (6.559) (1.675) (9.082) - (80.067)
- - 749 - - - 749
(457.174) (106.082) (325.274) (17.008) (67.971) - (973.509)
(53.037) (11.143) (39.760) (8.047) (2.021) - (114.008)
(2.274) (12) - - - - (2.286)
44.945 30.684 10.932 1.427 14.973 - 102.961
6 1 - - - - 7
327 - - 605 - - 932
(467.207) (86.552) (354.102) (23.023) (55.019) - (985.903)
303.103 55.745 241.334 42.724 26.202 2.836.657 3.505.765
341.089 66.142 279.428 39.683 28.186 2.831.714 3.586.242

10% a 20%

6,7% a 8%

10% a 12,5%

20% a 50%

10% a 50%

(i) A capitalizagdo de desenvolvimento totalizou R$28.871 durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, correspondentes em sua grande maioria a projetos voltados ao plano estratégico da Companhia e
suas controladas. A amortizagdo dos ativos de desenvolvimento se inicia quando o desenvolvimento &
concluido e o ativo esta disponivel para uso ou venda.
(i) Contempla basicamente direito de ndo concorréncia oriundos de alocagdo de pregco de compra das
combinagdes de negdcios.
(iii) Ativo classificado como mantido para venda conforme nota 5.
(iv) Inclui os ajustes por inflagdo das subsididrias na Argentina.

(v) Ao longo do ano findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia adquiriu carteiras clientes de
franquias no valor de R$28.082, dos quais R$11.758 foram pagos em caixa e o restante foi compensado
com saldos de mutuos entre as partes.
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A amortizagdo dos ativos intangiveis esta baseada em suas vidas uteis estimadas. Os ativos
intangiveis identificados, os valores reconhecidos e as vidas Uteis dos ativos gerados em
combinacéo de negdcios sao fundamentadas em estudo técnico de empresa especializada
independente.

16.1. Movimentagao do Agio

A seguir apresentamos a composicéo dos agios em 31 de dezembro de 2022 e de 2021:

Combinagao Combinacgao de Dimensao

2020 de negocios 2021 negaocios (iii) Techfin 2022
Inovamind Tech (i) - - - 18.141 - 18.141
Mobile2You (i) - - - 29.220 - 29.220
Credit Core (Vadu) (i) - - - 56.092 - 56.092
Gesplan (i) - - - 28.325 - 28.325
RBM (i) - - - 33.542 - 33.542
Feedz (i) - - - 92.328 - 92.328
Demais goodwill (iv) 800.101 (12) 800.089 - - 800.089
UGC Tecnologia 800.101 (12) 800.089 257.648 - 1.057.737
Supplier (ii) 288.558 - 288.558 - (288.558) -
UGC Produtos de Crédito — Supplier 288.558 - 288.558 - (288.558) -
RD Station - 1.729.952 1.729.952 - - 1.729.952
Tail 13.561 (446) 13.115 - - 13.115
Tallos (i) - - - 35.853 - 35.853
Total 1.102.220 1.729.494 2.831.714 293.501 (288.558) 2.836.657

(i) Aquisicdo da InovaMind, Mobile2you, Vadu, Gesplan, Tallos, RBM e Feedz conforme mencionado na
nota 4.

(ii) Classificado como ativo da Dimens&o Techfin conforme nota 5.

(iii) Aquisicdes conforme mencionado na nota 4.

(iv) Baixa do agio decorrente da M2S.

16.2. Analise do valor recuperavel de ativos

As unidades geradoras de caixa (“UGCs”) do grupo TOTVS sao definidas a partir da viséo
de negécio que a Administracdo tem sobre seus negécios, levando em consideragédo as
aquisicdes de empresas ao longo do ano.

Em 31 de dezembro de 2022, as UGCs foram definidas da seguinte forma:

UGC Tecnologia - Operagdo de software que compreende a TOTVS e as subsidiarias
TOTVS Large Enterprise, Solugbes em Software e Servicos TTS, TOTVS Hospitality,
Dimensa, TOTVS Tecnologia, Wealth System e operagcao do Mercado Internacional (M),
composto por TOTVS Argentina e México, as quais sdo operagdes de software e com
sinergias de custos das areas de backoffice e vendas; e

UGC RD - Empresa adquirida em abril de 2021, é lider em software de automacao de

marketing digital e possui uma plataforma completa de solugdes, auxiliando seus clientes no
processo de vendas e geracao de resultados. A RD esta inserida na dimenséo de Business
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Performance e possui governanga de caixa (fluxos de caixa) separadas das demais
empresas do Grupo, e portanto, foi definida como uma UGC separada.

UGC Tail - Empresa adquirida em dezembro de 2020, cujo atividade esta vinculada ao
conhecimento especializado para os segmentos de marketing analytics e inteligéncia de
dados, além de solugbes voltadas para a geragéo de oportunidades e conversdo de vendas.
A Tail possui governanga de caixa (fluxos de caixa) separadas das demais empresas do
Grupo, e portanto, foi definida como uma UGC separada.

UGC Produtos de Crédito — Supplier — Conforme mencionado na nota explicativa 5, a
UGC de Produtos de Crédito - Supplier foi classificada como mantida para venda em
decorréncia da transacao entre TOTVS S.A e Itad S.A. para a criagao da JV. Assim sendo,
esta UGC nao foi objeto de teste de impairment.

Para fins de teste de impairment, as premissas adotadas para projecao dos fluxos de caixa
futuros sdo baseadas no plano de negécios da Companhia e suas controladas, aprovado
anualmente pela Administracdo, bem como em dados comparaveis de mercado e
representam a melhor estimativa da Administragcdo em relagdo as condi¢gdes econOmicas
que existirdo durante a vida econdmica destes ativos para as diferentes unidades geradoras
de caixa. Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa representativa do
custo de capital.

De forma consistente com as técnicas de avaliacdo econémica, a avaliacdo do valor em uso
é efetuada por um periodo de 5 a 10 anos, dos quais para as proje¢des de periodos maiores
de 5 anos sao justificadas pela fase de crescimento de receita mais acentuada nos
primeiros anos de projecdo dessas UGCs. A partir de entdo, considerando-se a
perpetuidade das premissas, tendo em vista a capacidade de continuidade dos negdécios por
tempo indeterminado. As projecdes de crescimento do fluxo foram efetuadas em termos
nominais.

As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso para as UCGs de Tecnologia,
RD e Tail sao:

. Taxa de desconto - representam a avaliacdo de riscos no atual mercado,
especificos a cada unidade geradora de caixa, levando em consideragao o valor do dinheiro
pela passagem do tempo e os riscos individuais dos ativos relacionados que n&o foram
incorporados nas premissas incluidas no modelo de fluxo de caixa. O calculo da taxa de
desconto é baseado em circunstancias especificas de cada UGC. Os fluxos de caixa futuros
estimados foram descontados pela taxa de desconto nominal entre 11,70% a.a. (pre-tax) e
14,96% a.a. (pre-tax) para as UGCs de Tecnologia, RD e Tail.

. Perpetuidade - a taxa de crescimento nominal utilizada para extrapolar as projecdes
foi de 5%.

O teste de recuperagao dos ativos intangiveis e agios da Companhia e suas controladas,
realizados anualmente, n&o resultou na necessidade de provisédo para perda, visto que o
valor recuperavel estimado de cada unidade geradora de caixa foi superior ao valor liquido
contabil em 31 de dezembro de 2022 e de 2021.

89



17. Obrigacdes sociais e trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 os saldos de salarios e encargos a pagar sao assim

compostos:

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021
Obrigac¢oes trabalhistas
Salarios a pagar 33.821 32.503 59.893 57.772
Férias a pagar 82.650 73.732  135.370 119.135
Participagédo nos resultados e bénus 35.958 29.167 53.421 51.351
IRRF a recolher 21.299 18.096 36.197 30.087
Passivo atuarial por plano de saude e beneficios por aposentadoria (i) 2.785 4.559 2.785 4.559
Outros 2.319 2.581 4.688 4.462

178.832 160.638 292.354 267.366
Obrigag6es sociais
FGTS a pagar 6.603 6.044 11.024 9.698
INSS a pagar 7.181 6.551 14.306 12.225

13.784 12.595 25.330 21.923

Total 192.616 173.233 317.684 289.289

(i) Refere-se a provisdo atuarial para plano de assisténcia médica dos participantes que contribuiram ou
ainda contribuem com parcelas fixas para custeio do plano,e ainda abono salarial previstos em convengbes

sindicais, os quais os beneficiarios terao direito apds aposentadoria.

18. Obrigacodes fiscais

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, os saldos de obrigacdes fiscais sdo assim

compostos:
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

CPRB a recolher 19.406 16.560 27.562 23.279
ISS a recolher 7.132 6.066 11.071 9.106
PIS e COFINS a recolher 29.220 22.583 38.878 30.907
IRPJ e CSLL a recolher - - 12.496 31.132
IR e CSLL retido na fonte 1.155 1.048 3.369 3.653
Outros tributos 1.928 (415) 3.047 1.390
Total 58.841 45.842 96.423 99.467
Passivo circulante 58.841 45.842 95.042 96.790
Passivo néo circulante (i) - - 1.381 2.677

(i) As obrigagdes fiscais de longo prazo correspondem a parcelamento de impostos federais das

adquiridas.

90



19. Empréstimos e arrendamentos

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos nas transagbes e sao demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos das transag¢des) e o valor total a pagar é
reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos
estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As operacgdes de empréstimos e arrendamentos podem ser assim resumidas:

Controladora Consolidado
Encargos financeiros anuais 2022 2021 2022 2021

Arrendamento mercantil 2,00% a 16,98% a.a. (i) 178.632 182.547 211.958 231.874
Capital de giro 100% CDI - - 318 103.740
Contas garantidas e outras - - - 257 -

178.632 182.547 212.533 335.614
Passivo circulante 45.633 39.637 57.455 156.306
Passivo nao circulante 132.999 142.910 155.078 179.308

(iy As taxas para os arrendamentos de direito de uso de iméveis variam entre 2,00% a 16,98% (taxa
nominal de juros) e 7,82% a 15,25% para arrendamento de direito de uso de equipamentos eletronicos.

Os montantes registrados no passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
2023 - 39.260 - 53.185
2024 47.342 37.127 58.466 49.109
2025 43.163 33.896 51.844 41.494
2026 em diante 42.494 32.627 44.768 35.520
Passivo nao circulante 132.999 142.910 155.078 179.308

Abaixo, demonstramos a movimentacdo dos empréstimos e arrendamentos em 31 de
dezembro de 2022 e de 2021:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Saldo no inicio do exercicio 182.547 204.548 335.614 325.050
Adicao de arrendamento de direito de uso 43.646 29.172 50.495 35.412
Adigdo de empréstimos - - 465 -
Aquisicédo de controladas - - 7.303 23.545
Dimenséo Techfin - - (107.495) 3.424
Adicao por incorporagao - 195 - -
Juros incorridos 10.414 9.681 11.674 11.093
Baixa de arrendamento por direito de uso (2.155) (10.805) (10.037) -
Amortizagao de juros (10.414) (10.105) (12.807) (12.980)
Amortizagao de principal (45.406) (40.139) (62.679) (49.930)
Saldo no final do exercicio 178.632 182.547 212.533 335.614
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a) Passivo de arrendamentos

As obrigagdes de arrendamento sao garantidas por meio de alienagao fiduciaria dos bens
arrendados. A seguir apresentamos as obrigagdes brutas de arrendamento em 31 de
dezembro de 2022 e de 2021:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Obrigac¢oes brutas de arrendamento
mercantil — pagamentos minimos de
arrendamento
Menos de um ano 53.900 48.101 67.735 64.115
Mais de um ano e menos de cinco anos 137.549 153.367 160.873 191.680
Mais de cinco anos 6.305 4.825 6.506 5.302

197.754 206.293 235.114 261.097
Encargos de fmgnmamgnto futuro sobre (19.122) (23.746) (23.156) (29.223)
arrendamentos financeiros
Valor presente das obrigagoes de 178.632 182.547 211.958 231.874
arrendamento mercantil
Passivo circulante 45.633 39.637 57.285 52.566
Passivo néo circulante 132.999 142.910 154.673 179.308

20. Debéntures

No dia 12 de setembro de 2022, a Companhia aprovou a 4° emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, que sera objeto de distribuicao
publica com esforgos restritos de distribuicdo no montante total de R$1.500.000, sendo o valor
nominal unitario de R$1. Sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario,
incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100,00% da variagdo acumulada das taxas
médias diarias dos DI (Depésitos Interfinanceiros) “over extra-grupo”, acrescida de spread
equivalente a 1,35% ao ano, base 252 dias uteis.

A 3° emissao de debéntures emitida em 21 de maio de 2021 teve seu resgate antecipado no dia
20 de setembro de 2022 pelo montante total de R$1.579.575. O custo de captagdo e o prémio
por resgate antecipado das debéntures no valor de R$9.726 foram classificados como parte do
custo necessarios para a 42 emissao de debéntures, conforme CPC 38/ IFRS 9.
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20.1. Composigao

A seguir apresentamos a composig¢ao das debéntures em 31 de dezembro de 2022 e de 2021:

Controladora e
Consolidado

Descrigao Debéntures Pl:e'gc.) Encargos (a.a.) Vencimento 2022 2021
unitario
[v)
42 Emissdo de debéntures - Série unica  1.500.000 100% do CDI + 12/09/2027 1.547.009 -
Spread 1,35%
[v)
32 Emissao de debéntures - Série unica  1.500.000 100% do CDI + 21/05/2024 - 1.509.126
Spread 1,90%
Total 1.547.009 1.509.126
Circulante 58.701 385.988
Nao circulante 1.488.308 1.123.138

20.2. Movimentagao

Saldo no inicio do exercicio
Emissao de debéntures

(-) Custos de captagéo

Juros incorridos

(-) Amortizagdes de juros

(-) Pagamento do principal
Saldo no final do exercicio

Controladora e Consolidado

2022 2021
1.509.126 -
1.500.000 1.500.000

(12.209) (10.631)
213.675 70.803
(163.583) (51.046)

(1.500.000) -

1.547.009 1.509.126

Os vencimentos das parcelas no passivo nao circulante estdo apresentados abaixo:

Vencimento

2023

2024

2026

2027

Passivo nao circulante

20.3. Covenants

Controladora e Consolidado

2022 2021
373.501
749.637
740.503 -
747.805 -
1.488.308 1.123.138

As debéntures possuem clausulas de vencimento antecipado (“covenants”) normalmente

aplicaveis a esses tipos de operacdes

relacionadas ao atendimento de

indices

econdmico-financeiros. O indice financeiro aplicado a esta escritura decorre do coeficiente da
divisdo da divida liquida pelo EBITDA Ajustado, que devera ser igual ou inferior a 4 vezes. Este
indicador ndo considera a divida e o EBITDA da TOTVS Techfin S.A. e suas subsidiarias.

Essas clausulas restritivas, ndo auditadas, foram atendidas e n&o limitam a capacidade de
conducéao do curso normal das operagoes.
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Obrigagoes por aquisi¢gado de investimentos

As obrigacbes por aquisicdo dos investimentos referem-se a valores devidos aos acionistas
anteriores das empresas adquiridas negociadas com pagamento parcelado ou por retengao
de garantia. As obrigacbes estdo registradas no passivo circulante e ndo circulante,

conforme segue:

Datasul MG
Seventeen
Outros
Total

Passivo circulante

RD Station
Supplier
Vadu

RBM
Mobile2you
Gesplan
InovaMind
Feedz
Tallos

Tail

Outros
Total

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

Controladora

2022 2021
Pagamento Outros valores Pagamento Outros valores
. Total . Total
contingente a pagar contingente a pagar
- 5.609 5.609 - 5.042 5.042
- 3.608 3.608 - 3.253 3.253
- 459 459 - 412 412
- 9.676 9.676 - 8.707 8.707
9.676 9.676 - 8.707 8.707
Consolidado
2022 2021
Pagamento Outros valores Pagamento Outros valores
. Total . Total
contingente a pagar contingente a pagar

224.337 33.141 257.478 212.777 35.427 248.204
19.924 19.155 39.079 155.547 - 155.547
25.882 15.634 41.516 - - -
15.510 5.163 20.673 - - -
22.835 853 23.688 - - -
27.446 4.323 31.769 - - -
7.614 - 7.614 - - -
61.176 7.030 68.206 - - -
35.453 1.309 36.762 - - -
6.712 587 7.299 16.368 - 16.368
7.478 22.657 30.135 35.865 9.430 45.295
454.367 109.852 564.219 420.557 44.857 465.414
28.603 24.097 52.700 138.741 15.098 153.839
425.764 85.755 511.519 281.816 29.759 311.575

O valor justo dos pagamentos contingentes apresentou um complemento de R$21.036 ao
longo do ano, decorrente da analise de performance das adquiridas em relagéo ao plano de
negocio inicialmente elaborado. O valor justo dos pagamentos contingentes foi registrado na
rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais” no exercicio findo em 31 de dezembro

de 2022.

As parcelas registradas no passivo nao circulante tém vencimento conforme demonstrado a

seqguir:
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Consolidado

Ano 2022 2021

2023 - 5.509
2024 344.798 212.777
2025 76.159 -
2026 34.467 63.530
2027 32.577 29.759
2028 em diante 23.518 -
Passivo nao circulante 511.519 311.575

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, as obriga¢des por aquisicao de
investimentos possuiam contas garantidas como titulos e valores mobiliarios compostos por
operagoes de CDB nos montantes mencionados abaixo:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Garantias de investimentos circulante 9.587 8.618 10.391 9.341
Garantias de investimentos nao circulante - - 73.766 35.427
Total 9.587 8.618 84.157 44.768

22. Provisées para contingéncias

22.1. Processos em andamento com provisao para contingéncias e obriga¢oes legais
vinculados a processos judiciais

A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas operagdes, estdo envolvidas em
determinadas acbes judiciais sobre questdes tributarias, previdenciarias, trabalhistas e
civeis. A Administragao, com base em informagdes de seus assessores juridicos e analise
das demandas judiciais em curso, constituiu provisdo em montante considerado suficiente
para cobrir as perdas provaveis estimadas no desfecho das agdes em curso. O valor
provisionado reflete a melhor estimativa corrente da Administracdo da Companhia e de suas
controladas.

O valor das provisdes constituidas em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 sdo como segue:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Tributarias 9.933 7.360 11.881 9.090
Trabalhistas 46.716 61.741 62.463 72.913
Civeis 28.000 21.681 33.147 25.643
84.649 90.782 107.491 107.646

A seguir apresentamos as principais naturezas dos processos da Companhia e suas
controladas:

e Tributaria: Versam sobre cobrancga de créditos que a Companhia e suas controladas
entendem indevidos.
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e Trabalhistas: Se referem aos processos movidos por ex-colaboradores da
Companhia e suas controladas requerendo verbas trabalhistas, bem como de
empresas prestadoras de servicos pleiteando tanto reconhecimento de vinculo
empregaticio, como demais verbas trabalhistas.

e Civeis: Se referem principalmente, a agdes ajuizadas por clientes sob a alegacao de
determinados problemas na entrega de produtos e/ou servigos, aplicagdo de
caréncia aos contratos rescindidos e cobrancgas feitas indevidamente.

Os processos classificados como perda provavel de natureza tributaria, trabalhistas e civeis
apresentados no quadro acima no montante total de R$107.491 em 31 de dezembro de
2022 (R$107.646 em 31 de dezembro de 2021) ndo possuem nenhum processo de valor
individualmente relevante.

a) Movimentacéao das provisoes

A movimentacio das provisdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
sao, como segue:

Controladora

Tributarias Trabalhistas Civeis Total
Saldos em 2020 5.890 70.095 32.121 108.106
(+) Complemento de provisbes 1.604 20.826 17.850 40.280
(+) Atualizacdo monetaria 136 5.066 6.054 11.256
(-) Reversao de provisdo nao utilizada - (7.069) (4.944) (12.013)
(-) Baixa por pagamentos (270) (27.177) (29.400) (56.847)
Saldos em 2021 7.360 61.741 21.681 90.782
(+) Complemento de provisbes 949 18.527 24.229 43.705
(+) Atualizagcdo monetaria 593 (523) 4.738 4.808
(-) Reverséo de provisao nao utilizada - (16.916) (2.381) (19.297)
(-) Baixa por pagamento 1.031 (16.113) (20.267) (35.349)
Saldos em 2022 9.933 46.716 28.000 84.649
Consolidado
Tributarias Trabalhistas Civeis Total
Saldos em 2020 7.440 82.496 35.882 125.818
(+) Complemento de provisbes 2.092 24.285 18.602 44979
(+) Atualizagdo monetaria 190 6.048 6.682 12.920
(-) Reversao de provisdo nao utilizada - (7.928) (5.217) (13.145)
(-) Baixa por pagamento (632) (32.034) (30.363) (63.029)
(+) Variagdo cambial - - 2 2
(+) Dimensao Techfin - 46 55 101
Saldos em 2021 9.090 72.913 25.643 107.646
(+) Complemento de provisbes 1.344 26.354 25.754 53.452
(+) Atualizacdo monetaria 726 3.691 5.264 9.681
(+) Aquisicao de controladas - - 2 2
(-) Dimenséo Techfin - (425) (283) (708)
(-) Reverséo de provisao nao utilizada (110) (18.627) (2.721) (21.458)
(-) Baixa por pagamento 831 (21.443) (20.512) (41.124)
Saldos em 2022 11.881 62.463 33.147 107.491

As provisdes refletem a melhor estimativa corrente da Administracao e sua revisao continua
é fruto do monitoramento e controle de riscos da TOTVS. As provisdes estao baseadas em
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analises atualizadas dos seus assessores legais externos, validadas pelo juridico da
Companhia e suas controladas, e experiéncia adquirida quanto ao histérico de desfecho dos
processos judiciais nos quais a Companhia e suas controladas figuram como parte no polo
passivo.

b) Depésitos judiciais

Abaixo estdo demonstrados os depésitos judiciais vinculados e nao vinculados a processos
provisionados, classificados no grupo de ativo n&o circulante:

Controladora Consolidado

Tributarias Trabalhistas Civeis Total Tributarias Trabalhistas Civeis Total
Saldos em 2020 12.091 10.835 15.795 38.721 12.697 14.670 16.606 43.973
(+) Adicdo em Garantias 4 2.858 257 3.119 23 3.850 335 4.208
(+) Atualizagdo Monetaria 330 586 (1.861) (945) 349 586 (1.835) (900)
(-) Baixa por Perda (4) (2.507) (10.572) (13.083) (4) (4.924) (10.571) (15.499)
(-) Reverséo por Devolugao - (1.792) (69) (1.861) - (2.055) (69) (2.124)
Saldos em 2021 12.421 9.980 3.550 25.951 13.065 12.127 4.466 29.658
(+) Adicdo em Garantias - 3.763 3.875 7.638 - 6.410 3.884 10.294
(+) Atualizagdo Monetaria 989 884 107 1.980 1.019 885 151 2.055
(-) Baixa por Perda - (1.963) (1.081) (3.044) - (3.815) (1.086) (4.901)
(-) Reverséo por Devolugao (155) (1.974) (176) (2.305) (173) (2.090) (176) (2.439)
(-) Operagéo Techfin - - - - - (408) (15) (423)
Saldos em 2022 13.255 10.690 6.275 30.220 13.911 13.109 7.224 34.244

22.2. Passivos Contingentes

A Companhia e suas controladas sao parte de agbes cujo risco de perda, de acordo com a
avaliagdo de seus assessores legais, validada pelo juridico interno e a Administragdo da
Companhia, é classificado como possivel, para as quais henhuma provisao foi reconhecida,

como segue:
Controladora Consolidado
Natureza 2022 2021 2022 2021
Tributarias 200.153 141.661 246.265 181.512
Trabalhistas 53.525 78.925 65.063 92.124
Civeis 204.543 193.421 229.794 213.789
458.221 414.007 541.122 487.425

A seguir, o resumo das principais agdes em andamento:

Tributarias

Em 2015, a Companhia recebeu execugao fiscal para a cobranca de ISS no periodo de
1996 a 2001. Foram apresentados embargos alegando prescricdo da cobranga e os autos
estdo aguardando a conclusdo da fase pericial para julgamento na primeira instancia
judicial. O valor envolvido em 31 de dezembro de 2022 ¢ de R$14.897 (R$11.432 em 31 de
dezembro de 2021).
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Em 2019, a Companhia foi autuada por suposto recolhimento a menor de ISS no ano
calendario de 2014, sob a alegagcdo de equivoco na atribuicdo das aliquotas dos servigos
que presta, avaliados com risco de perda possivel. A defesa foi julgada desfavoravel em
primeira instdncia e a Companhia ingressou com recurso em segunda instancia
administrativa, que foi julgado parcialmente favoravel. A Companhia prosseguiu com a
discussdo na esfera judicial com o oferecimento de seguro garantia. Em setembro de 2022
foi encerrada a fase pericial e em dezembro de 2022 houve o julgamento parcialmente
favoravel em primeira instancia judicial. A Companhia interpés recurso para a segunda
instancia para sanar vicios e omissbdes da decisdo, que esta aguardando julgamento. O
valor envolvido em 31 de dezembro de 2022 é de R$24.897 (R$20.057 em 31 de dezembro
de 2021).

Em 2021, a Companhia recebeu uma comunicacao da Receita Federal informando a néo
homologagdo de pedidos de compensacdo efetuados com saldo negativo de IRPJ do
periodo de 2015. Foi apresentada impugnacdo alegando que as retengdes sofridas pela
Companhia compéem a totalidade do saldo negativo do periodo, que é suficiente para a
quitacdo dos débitos. Os autos estdo aguardando julgamento na primeira instancia
administrativa. O valor envolvido em 31 de dezembro de 2022 é de R$18.817 (R$16.936 em
31 de dezembro de 2021).

Em 2021, a Companhia recebeu uma comunicacdo da Receita Federal informando a ndo
homologagcdo de pedidos de compensacdo efetuados com saldo negativo de IRPJ do
periodo de 2016. Foi apresentada impugnacdo alegando que as retengdes sofridas pela
Companhia compéem a totalidade do saldo negativo do periodo, que é suficiente para a
quitacdo dos débitos. Os autos estdo aguardando julgamento na primeira instancia
administrativa. O valor envolvido em 31 de dezembro de 2022 é de R$14.822 (R$13.698 em
31 de dezembro de 2021).

Em 2022, a Companhia recebeu uma comunicagcao da Receita Federal informando a nao
homologagédo de pedidos de compensacao efetuados com saldo negativo de IRPJ do
periodo de 2017. Foi apresentada impugnacao alegando que as retengdes sofridas pela
Companhia compdem a totalidade do saldo negativo do periodo, que é suficiente para a
quitacdo dos débitos. Os autos estdo aguardando julgamento na primeira instancia
administrativa. O valor envolvido em 31 de dezembro de 2022 ¢ de R$17.594.

Os demais processos classificados como de perda possivel de natureza tributaria versam
sobre cobranca de créditos que a Companhia e suas controladas entendem indevidos. Os
valores dessas agdes totalizam R$155.238 em 31 de dezembro de 2022 (R$119.389 em 31
de dezembro de 2021), ndo havendo processos individualmente relevantes.

Trabalhistas
Os processos trabalhistas classificados como de perda possivel se referem aos processos
movidos por ex-empregados da Companhia e suas controladas requerendo créditos

trabalhistas, bem como ex-empregados de empresas prestadoras de servigos pleiteando,
tanto reconhecimento de vinculo empregaticio, como demais créditos trabalhistas.
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Os valores das agOes trabalhistas totalizam R$65.063 em 31 de dezembro de 2022
(R$92.124 em 31 de dezembro de 2021), ndo havendo processos individualmente
relevantes.

Civeis

Os processos de natureza civel classificados como perda possivel se referem,
principalmente, a agbes ajuizadas por clientes sob a alegagdo de determinados problemas
na prestacao de servigos oferecidos aos clientes, aplicagcao do incremento padrao, aplicacao
de caréncia aos contratos rescindidos e cobrancas feitas indevidamente. Dentre os
processos individualmente relevantes destaca-se:

(i) Acdo civel movida por cliente que alega supostos problemas relacionados ao
produto implementado, que teria ocasionado danos materiais. O processo encontra-se em
fase inicial de defesa. O montante pleiteado atualizado em 31 de dezembro de 2022 é de
R$16.154 (R$14.208 em 31 de dezembro de 2021);

Os valores das demais agdes totalizam R$213.640 em 31 de dezembro de 2022 (R$199.581
em 31 de dezembro de 2021), ndo havendo outros processos individualmente relevantes.

23. Patrimonio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social da Companhia era composto por 617.183.181
acdes ordinarias nominativas emitidas e totalmente pagas sem valor nominal (617.183.181
em 31 de dezembro de 2021), conforme demonstrado abaixo:

2022 2021

Acionista Acodes % Acodes %

LC EH Participagdes e Empreendimentos S.A. 80.282.970 13,01% 80.282.970 13,01%
GIC Private Limited 37.582.739 6,09% 39.308.774 6,37%
Canada Pension Plan 32.754.201 5,31% 32.754.201 5,31%
BlackRock Inc. 31.632.336 5,13% 29.695.310 4,81%
Laércio José de Lucena Cosentino 5.734.635 0,93% 6.631.704 1,07%
CSHG Senta Pua Fia 144.800 0,02% 144.800 0,02%
Outros 417.615.746 67,66% 419.260.546 67,93%
Acbes em circulagao 605.747.427 98,15% 608.078.305 98,52%
Acgdes em Tesouraria 11.435.754 1,85% 9.104.876 1,48%
Total em unidades 617.183.181 100,00% 617.183.181 100,00%

Em 20 de abril de 2021, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o aumento do
capital social em R$136.903 mediante capitalizacdo de lucros retidos, sem emissdo de
novas acdes. O capital social passou de R$1.382.509 para R$1.519.412, dividido em
577.913.181 acbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Nesta
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mesma data, foi aprovada também a alteracdo no limite de capital social autorizado de
R$2.500.000 para R$4.000.000 no estatuto social da Companhia.

No dia 21 de setembro de 2021 foi aprovado em Reunido do Conselho a fixagdo do precgo
por acdao, no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria para emissdo de acoes
ordinarias, no valor de R$36,75 por acdo com aumento de capital no montante total de
R$1.443.173, que corresponde a emissdo de 39.270.000 novas acgbes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal. Dessa forma, o capital social da Companhia
passou de R$1.519.412, dividido em 577.913.181 agdes ordinarias para R$2.962.585,
dividido em 617.183.181 acgdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

b) Reservas de capital

Os saldos das reservas de capital em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 foram compostos
da seguinte forma:

2022 2021

Reserva de agio (i) 668.561 838.810
Prémio na aquisicao de participagdo de ndo controladores (24.323) (24.323)
Debéntures convertidas em agdes 44.629 44.629
Plano de remuneragao baseado em agdes 112.560 83.921
Gastos com emissédo de agbes (69.396) (69.321)
Diluicdo de participagao societaria 352.540 352.540
Opcéo de compra de participagdo de ndo controladores (361.388) (361.388)

723.183 864.868

(i) A Reserva de agio é composta por R$31.557 referente a integralizagdo efetuada em 2005 e R$67.703
referente a reorganizacdo societaria com Bematech. Em 2019 houve aumento da reserva de agio de R$725.220
referente ao montante do aporte de capital destinado a reserva de capital. Em 2022, conforme resolu¢do CVM
78/2022, foi constituida provisdo para o agio da Supplier, mantendo o beneficio fiscal dessa operagdo em
decorréncia da reorganizagao societaria dos negdcios de TechFin no montante de R$170.249.

c) Acodes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a rubrica “A¢gdes em tesouraria” possuia a seguinte
movimentacao:

Quantidade de Preg¢o médio
acoes Veflor (em por acéo (em
(unidades) milhares) Reais)

Saldo em 1 de janeiro de 2021 10.153.586 R$ 148.537 R$ 14,63
Utilizadas (1.048.710) R$ (15.342) R$ 14,63
Saldo em 31 de dezembro de 2021 9.104.876 R$ 133.195 R$ 14,63
Recompra 4.000.000 R$ 108.967 R$ 27,24
Utilizadas (1.669.122) R$ (24.491) R$ 14,67
Saldo em 31 de dezembro de 2022 11.435.754 R$ 217.671 R$ 19,03

Em 10 de maio de 2022, foi aprovado em reunido do Conselho de Administracdo, o
programa de recompra de agbes de emissdo da prépria Companhia, até o limite de
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4.000.000 de agdes ordinarias, para fazer frente ao Plano de remuneracdo baseado em
acdes da Companhia, com o objetivo de maximizar a geracao de valor a longo prazo para o
acionista por meio de uma administracao eficiente de capital; podendo, ainda, ser mantidas
em tesouraria, alienadas ou canceladas nos termos da lei. Até 30 de junho de 2022, a
Companhia recomprou o limite de 4.000.000 de a¢des ordinarias.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram utilizadas 1.669.122 a¢des em
tesouraria pelo plano de acgdes restritas, os quais consumiram R$24.491 da reserva de
capital.

24. Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

O Estatuto da Companhia prevé um dividendo minimo obrigatério, equivalente a 25% do
lucro liquido do exercicio, ajustado pela constituicio de reserva legal, conforme preconizado
pela legislacao societaria.

Em 1 de agosto de 2022 o Conselho de Administracdo aprovou a deliberagdo e o
pagamento de Juros sobre Capital Préprio (JCP) pelo valor de R$0,10 por agdo totalizando
R$60.573. O pagamento ocorreu a partir de 23 de setembro de 2022.

Em 26 de dezembro de 2022 foi aprovado pelo Conselho de Administragao o pagamento de
Juros sobre Capital Proprio (JCP) no valor de R$127.208 os quais foram imputados aos
dividendos obrigatorios do exercicio de 2022, com pagamento previsto a partir de 27 de
janeiro de 2023.

Controladora

2022 2021

Lucro liquido do exercicio da controladora 498.136 368.491
Constituicao da reserva legal (Artigo 193 da Lei n°. 6.404) (24.907) (18.425)
Lucro liquido ap6s apropriagéo da reserva legal 473.229 350.066
Dividendo minimo obrigatério — 25% 118.307 87.517
Dividendos adicionais propostos pela Administracéo 69.474 42.726
Dividendos propostos pela Administracao 187.781 130.243
Forma de pagamento:
Juros sobre o capital préprio 187.781 130.243

187.781 130.243
Quantidade de ag¢des em circulagdo em 31 de dezembro 605.747.427 608.078.305
Dividendo e juros sobre o capital préprio por agcdo — em Reais 0,31 0,21

O saldo de dividendos e juros sobre capital proprio a pagar no balango era de R$130.363
em 31 de dezembro de 2022 (R$80.153 em 31 de dezembro de 2021).

Os Juros sobre Capital Préprio fazem parte dos dividendos, que para fins da legislagéao

fiscal brasileira sao dedutiveis. Portanto, estdo sendo apresentadas em linhas distintas,
demonstrando o efeito do imposto de renda.
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Os dividendos minimos obrigatérios e os deliberados estdo demonstrados no balango
patrimonial como obrigacdes legais (provisao no passivo circulante).

A proposta de orgamento de capital de 2023 a ser submetida a Assembleia Geral Ordinaria,
destina o saldo no montante de R$285.448 da conta de reserva de retencao de lucros para
as aplicagdes demonstradas abaixo:

(Nao auditado) 2023
Aplicagdes:

Investimentos em ativos imobilizados e intangiveis 173.999
Investimentos em projetos estratégicos 111.449
Total das aplicagoes 285.448
Fontes:

Reserva de retengdo de lucros em 31 de dezembro de 2022 285.448
Total das fontes 285.448

25. Plano de remuneragao baseado em agoes

A Companhia e suas controladas mensuram o custo de transacdes liquidadas com agdes a
seus empregados, baseada no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua
outorga.

O Plano de Incentivo baseado em Ac¢des da Companhia e suas controladas estabelecem
regras para que determinados participantes e administradores da TOTVS ou de outras
sociedades sob o seu controle, possam adquirir agdes de sua emissio por meio da outorga
de acgdes, para gerar alinhamento a médio e longo prazos dos interesses dos beneficiarios
com os interesses dos acionistas e ampliar o senso de propriedade e o comprometimento
dos executivos por meio do conceito de investimento e risco. O Plano é administrado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, que estabelece anualmente programas de
outorga, sendo que de acordo com as regras do Codigo de Etica da Companhia e suas
controladas, os administradores n&o participam das decisdes do plano que os beneficiam
diretamente.

O plano de agdes restritas outorgados até 2021, concediam aos beneficiarios trés tipos de
programas:

(i) Acdes restritas regulares: Os participantes elegiveis terdo direito de receber as
acoes restritas do Programa Regular ao final do periodo de caréncia. Durante o periodo de
caréncia do Programa Regular, os participantes nao farao jus ao recebimento de dividendos,
nem Juros sobre Capital Proprio, relativos as Agdes Restritas.

(i) Programa de sécios: os participantes elegiveis deste plano terdo direito de receber
as Acbes Restritas do Programa de Sécios ao final do periodo de caréncia, desde que o
participante possua na data de outorga das Ac¢des Restritas e mantenha, de forma continua
e ininterrupta, inclusive na data de entrega das Ac¢bes Restritas, o equivalente a 12 (doze)
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salarios brutos fixos mensais investidos em A¢des da Companhia. Durante o periodo de
caréncia do Programa de Socios, os participantes nado fardo jus ao recebimento de
dividendos, nem Juros sobre Capital Proprio, relativos as Acbes Restritas.

(iii) Bbnus discricionario em acgdes restritas: Ainda neste plano sera permitido, dentro do
limite de diluicdo das acbes previsto, o Conselho podera, com o objetivo de atratividade e
retencdo de determinados individuos-chave da Companhia e/ou subsidiarias da Companhia,
a seu exclusivo critério, utilizar eventual saldo remanescente de Agbes Restritas no dmbito
deste plano para concessoes adicionais aos beneficiarios.

A partir de 2022, passou a vigorar um novo plano de agdes restritas, concedendo aos
beneficiarios quatro tipos de programa:

(i) Programa ILP Destaques
(i) Programa ILP Master
(iii) Programa ILP Performance

Para os trés programas listados acima, os elegiveis terdo direito de receber as agdes
restritas ao final do periodo de caréncia e durante o periodo de caréncia, os participantes
nao fardo jus ao recebimento de dividendos, nem Juros sobre Capital Préprio, relativos as
Acbes Restritas. A definicdo de cada programa esta disponivel no site de Rl da TOTVS:
(https://ri.totvs.com tatuto-politicas-e-regimento/).

(iv) Bénus discricionario em acdes restritas: Ainda neste plano sera permitido, dentro do
limite de diluicdo das acbes previsto, o Conselho podera, com o objetivo de atratividade e
retencédo de determinados individuos-chave da Companhia e/ou subsidiarias da Companhia,
a seu exclusivo critério, utilizar eventual saldo remanescente de A¢des Restritas no ambito
deste plano para concessoes adicionais aos beneficiarios.

O valor justo das agoes restritas é o valor de mercado na data da concessao de cada plano.

Os principais eventos relacionados aos planos vigentes, as variaveis utilizadas nos calculos

e os resultados sao:
Premissas valor justo

Outorgas Expectativa de:
Data Planos Quantidade de Valor justo Prazo de
acgoes restritas das agoes Dividendos Maturidade
27/04/2020 Regular 2.091.610 R$ 16,41 1,20% 3 anos
27/04/2020 Saécios 1.049.820 R$ 16,41 1,20% 3 anos
07/05/2021 Regular 1.999.900 R$ 29,39 1,31% 3 anos
07/05/2021 Saocios 1.257.680 R$ 29,39 1,31% 3 anos
29/04/2022 Destaques 637.338 R$ 31,67 1,23% 3 anos
29/04/2022 Master 399.283 R$ 30,90 1,23% 5 anos
29/04/2022 Performance 1.776.226 R$ 31,67 1,23% 3 anos
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As movimentacgdes das agdes restritas sdo demonstradas abaixo:

Controladora e Consolidado Controladora e Consolidado
31 de dezembro de 2022 31 de dezembro de 2021
. Total de - Total de
Acoes . Acoes .
. instrumentos . instrumentos
restritas . .. restritas . L.
patrimoniais patrimoniais
Quantidade (em Unidades) Quantidade (em Unidades)
Saldo no inicio do exercicio 8.411.454 8.411.454 6.981.409 6.981.409
Movimentagdes:
Exercidas (2.286.716) (2.286.716) (1.446.372) (1.446.372)
Concedidas 2.812.847 2.812.847 3.257.580 3.257.580
Canceladas (260.115) (260.115) (409.162) (409.162)
Adicionadas (i) 1.188 1.188 27.999 27.999
Saldo no final do exercicio 8.678.658 8.678.658 8.411.454 8.411.454

(i) Adicao gerada pelo resultado de avaliagdo de performance referente a outorgas ja concedidas em anos
anteriores.

O efeito acumulado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 era de R$53.130
(R$34.613 em 31 de dezembro de 2021), registrado na despesa de remuneragéo baseada
em acgoes.

A RD Station possui um plano individual de remuneragdo baseado em agbes cuja despesa
reconhecida no ano pela prestacdo de servigo foi de R$3.944 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 (R$3.740 em 31 de dezembro de 2021).

26. Informagdes por segmento

As informagdes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o
relatério interno fornecido para os principais tomadores de decisdes da Companhia e suas
controladas em trés segmentos reportaveis:

Segmento de Gestao: Representa os negoécios de software da TOTVS voltados para
gestado empresarial, contemplando todas as solu¢cdes de ERP, RH e Verticais.

Segmento de Business Performance: Composto por solugdes voltadas a geracao de
oportunidades e conversdao de vendas dos clientes como vendas, marketing digital e
customer experience.

Segmento de Techfin: contempla os negécios de disponibilizacdo de servigos financeiros,
como produtos de tecnologia voltados para servigos financeiros, parcerias, produtos que
possuem algum grau de risco de crédito e/ou a definigdo e/ou a aplicagdo das politicas de
crédito. Neste segmento também estdo consolidados os rendimentos da cota subordinada
do FIDC, para o qual a Supplier cede os créditos originados. Conforme mencionado na nota
5, a criagao da JV com o Ital resultou na classificagao dos ativos da operacédo de Techfin
como mantidos para venda, e por isso, estdo sendo apresentados em uma unica linha na
Demonstragdo de Resultados na rubrica de “Lucro (prejuizo) da Dimensao Techfin”
conforme determina o CPC 31/ IFRS 5.
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A seguir apresentamos a demonstragdo dos resultados dos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2022 e de 2021 para estes trés segmentos operacionais:

Business
Gestao Performance Techfin Consolidado
Demonstracio de resultados 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Receita liquida 3.475.498 2.818.001 317.434 159.311 411.884  281.551 4.204.816 3.258.863
(-) Custos (988.457) (800.109) (78.595) (44.476) (190.043) (106.621) (1.257.095) (951.206)
Lucro bruto 2.487.041 2.017.892 238.839 114.835 221.841 174.930 2.947.721 2.307.657
(+) Pesquisa e Desenvolvimento (600.694) (490.227) (77.779) (33.852) (31.324) (24.159) (709.797) (548.238)
(+) Provisao para perda esperada (22.018) (18.412) (4.894) (2.177) (40.523) (15.646) (67.435) (36.235)
Margem de Contribuigao 1.864.329 1.509.253 156.166 78.806 149.994 135.125 2.170.489 1.723.184
(-) Gastos operacionais - - - - - - (1.242.403) (941.959)
Despesas comerciais e marketing - - - - - - (777.339)  (601.160)
Despesas gerais e administrativas - - - - - - (455.535)  (353.096)
(l)utl.’as receitas/ (despesas) op. ) ) ) ) ) ) (9.529) 12 297
liquidas
(-) Depreciagao e amortizagao - - - - - - (282.714) (261.120)
(-) Equivaléncia patrimonial - - - - - - (442) (526)
(-) Resultado financeiro - - - - - - 20.838 (55.870)
(-) Imposto de renda e contribui¢do ) i i i i i (142.467)  (89.672)
social
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 523.301 374.037
A Companhia e suas controladas divulgaram informag¢des acima para cada segmento
reportavel, pois essa informacdo €& regularmente revisada pelo principal tomador de
decisdes operacionais.
O quadro a seguir concilia 0 modelo de segmentos apresentado acima com a Demonstragao
do Resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021:
2022 2021
Demonstragao de DRE Rec|?SSI'fI- Techfin (ii) Segmt?ntos DRE RecI?ss[fl- Tec.l.1f|n Segme.ntos
resultados cacgao (i) consolidado cacgao (i) (i) consolidado
Receita liquida 3.792.932 - 411.884  4.204.816 2.977.312 - 281.551 3.258.863
(-) Custos (1.145.269) 78.217  (190.043) (1.257.095) (918.845) 74.260 (106.621) (951.206)
Lucro bruto 2.647.663 78.217 221.841  2.947.721 2.058.467 74.260 174.930 2.307.657
(+) Pesquisa e
. (719.806) 41.333 (31.324) (709.797) (559.359) 35.280 (24.159) (548.238)
Desenvolvimento
(*) Provisdo para perda . (26912)  (40.523)  (67.435) - (20.589) (15.646) (36.235)
esperada
Margem de Contribuigdo 1.927.857 92.638 149.994  2.170.489 1.499.108 88.951 135.125 1.723.184
(-) Gastos operacionais (1.286.340) 143.491 (99.554) (1.242.403) (964.855) 110.233  (87.337) (941.959)
Despesas comerciais e
marketing (799.504) 59.257 (37.092) (777.339)  (612.679) 42.485  (30.966) (601.160)
Despesas gerais e
administrativas (474.658) 84.234 (65.111) (455.535)  (362.657) 67.748  (58.187) (353.096)
Outras receitas/ (despesas) (12.178) ; 2.649 (9.529)  10.481 ; 1.816 12.297
op. liquidas
(-) Depreciagao e amortizagédo - (236.129) (46.585) (282.714) - (199.184) (61.936) (261.120)
(-) Equivaléncia patrimonial (442) - - (442) (526) - - (526)
(-) Resultado financeiro 20.520 - 318 20.838 (54.202) - (1.668) (55.870)
(-) Imposto de renda e
contribuigao social (141.204) (1.263) (142.467) (84.806) (4.866) (89.672)
L Prejuizo) liqui
ucro (Prejuizo) liquido do 520.391 . 2910  523.301 394.719 - (20.682) 374.037

exercicio
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(i) Reclassificagédo da depreciagdo e amortizagéo, conforme CPC 26.

(ii) Contempla o resultado da Dimensédo Techfin que foi classificado como ativo mantido para venda conforme
nota 5, com isso, o resultado ficou alocado em uma unica linha de “Lucro (prejuizo) da Dimens&o Techfin” na
Demonstragao de Resultados.

27. Lucro por agao

O calculo basico de lucro por agao é feito por meio da divisao do lucro liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de agbes ordinarias da controladora, pela quantidade média
ponderada de acbes ordinarias disponiveis durante o exercicio.

O lucro diluido por agao € calculado pela divisdo do lucro liquido, atribuido aos detentores
de acbes ordinarias da controladora, pela quantidade média ponderada de agbes ordinarias
disponiveis durante o exercicio, mais a quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias
que seriam emitidas na conversao de todas as acbes ordinarias potenciais diluidos em
acgdes ordinarias.

Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e acgbes utilizados no calculo dos
lucros basico e diluido por agéo:

Resultado basico por agao 2022 2021

Resultado do exercicio

Operagbes em continuidade 495.226 389.173
Dimenséo Techfin 2.910 (20.682)
Lucro liquido atribuivel a acionistas controladores detentores de acdes ordinarias  498.136 368.491

Denominador (em milhares de agoes)

Média ponderada de numero de ag¢des ordinarias em circulagéo 606.803 579.747
Resultado basico por agao (em reais) 0,82092 0,63561
Resultado basico por agao da operagao continuada (em reais) 0,81612 0,67128
Resultado diluido por agao 2022 2021

Resultado do exercicio

Operagbes em continuidade 495.226 389.173
Dimenséo Techfin 2.910 (20.682)
Lucro liquido atribuivel a acionistas controladores detentores de agdes ordinarias 498.136 368.491

Denominador (em milhares de agoes)

Média ponderada de numero de ag¢des ordinarias em circulagéo 606.803 579.747
Média ponderada de nimero de opgdes de agdes/agdes restritas 8.821 7.921
Média ponderada de niumero de agdes ordinarias ajustada pelo efeito da diluigdo 615.624 587.668
Resultado diluido por agao (em reais) 0,80916 0,62704
Resultado diluido por agdo da operagao continuada (em reais) 0,80443 0,66223
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Nao houve outras transagdes envolvendo agdes ordinarias ou potenciais agdes ordinarias
entre a data do balanco patrimonial e a data de conclusdo destas Demonstracoes
Financeiras.

28. Receita bruta

A receita bruta e as respectivas deducdes para apuracao da receita liquida apresentada na
Demonstracdo de Resultados da Companhia e suas controladas para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, foram como segue:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Software recorrente 2.324.896 1.843.763  3.663.208 2.786.218
Software nao recorrente 429.652 375.412 631.149 589.171
Taxa de licenciamento 200.711 185.552 262.111 246.821
Servigos ndo recorrentes 228.941 189.860 369.038 342.350
Receita bruta 2.754.548 2.219.175  4.294.357 3.375.389
Cancelamentos (24.299) (21.045) (36.863) (33.078)
Impostos incidentes sobre vendas (311.054) (250.223) (464.562) (364.999)
Deducoes (335.353) (271.268) (501.425) (398.077)
Receita Liquida 2.419.195 1.947.907 3.792.932 2.977.312

29. Custos e despesas por natureza

A Companhia e suas controladas apresentam as informagdes sobre os custos e as
despesas operacionais por natureza para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022
e 2021.

Controladora Consolidado

Natureza 2022 2021 2022 2021

Salario, beneficios e encargos 1.040.283 864.593 1.680.291 1.310.587
Servigos de terceiros e outros insumos 513.690 406.250 784.469 573.932
Comissoes 247.028 211.381 292.307 245.545
Depreciacdo e amortizagdo 146.676 133.170 236.129 199.184
Provisao para contingéncias 24.408 28.267 31.994 31.834
Provisdo para perda esperada 17.172 14.407 26.912 20.589
Outras 47.853 17.865 99.313 61.388
Total 2.037.110 1.675.933 3.151.415 2.443.059
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Controladora Consolidado

Euncdo 2022 2021 2022 2021

Custo de softwares 750.012 641.550 1.145.269 918.845
Pesquisa e desenvolvimento 451.704 357.539 719.806 559.359
Despesas comerciais e de marketing 551.025 443.240 799.504 612.679
Despesas Gerais e Administrativas 284.604 254.090 474.658 362.657
Despesas/Receitas Operacionais (235) (20.486) 12.178 (10.481)
Total 2.037.110 1.675.933 3.151.415 2.443.059

30. Receitas e despesas financeiras

31.

As receitas e despesas financeiras incorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2022 e 2021 foram como segue:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Receitas financeiras
Receitas de aplicagdes financeiras 207.821 49.376 335.275 80.140
Juros recebidos 9.511 4.963 10.604 5.670
Variagdo monetaria ativa 4.875 1.905 5.806 2.517
Ajuste a valor presente 2.882 1.916 3.792 2173
Variagdo cambial ativa 415 346 7.965 4.708
Outras receitas financeiras (i) (10.315) (2.614) (1.430) (3.964)

215.189 55.892 362.012 91.244

Despesas financeiras
Juros incorridos (225.267) (81.532) (239.223) (86.953)
Variagdo monetaria passiva (9.310) (9.384) (17.400) (12.493)
Despesas bancarias (4.128) (4.519) (5.110) (5.352)
Ajuste a valor presente de passivo (17.785) (5.477) (58.243) (30.052)
Variagdo cambial passiva (414) (1.475) (6.714) (4.861)
Outras despesas financeiras (ii) (434) (213) (14.802) (5.735)

(257.338) (102.600) (341.492) (145.446)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (42.149) (46.708) 20.520 (54.202)

(i) Inclui os montantes de PIS e COFINS sobre receitas financeiras.
(i) Contempla os ajustes por inflagdo das subsidiarias na Argentina (vide nota 2.4 (j) para maiores
informagdes).

Plano de previdéncia privada - Contribuicao definida

A Companhia e suas controladas oferecem o “Programa de Previdéncia Complementar
TOTVS”, atualmente administrado pelo Bradesco Seguros, no qual sdo realizadas
contribuicbes efetuadas pelos participantes e pela Companhia e suas controladas, descritas
no contrato de adesdo ao programa. As contribuicbes sdo segregadas em:

e Contribuicdo Basica — Contribuicdo efetuada pelo participante, correspondente a 2%
do salario; no caso de diretores estatutarios a contribuicdo varia de 2% a 5%.
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e Contribuicdo Voluntaria — Contribuicbes efetuadas exclusivamente pelos
participantes, ndo havendo contrapartida da empresa.

e Contribuicdo da Empresa — Correspondente a 100% da contribuigdo basica. A
empresa podera efetuar contribuicées extraordinarias de valor e frequéncias livres.

As despesas com previdéncia privada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 eram
de R$8.735 (R$7.101 em 31 de dezembro de 2021).

32. Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas, com base na avaliacido de seus consultores, mantém
coberturas de seguros por montantes considerados suficientes para cobrir riscos sobre seus
ativos préprios, alugados e os decorrentes de arrendamento e de responsabilidade civil. Os
ativos segurados sao os veiculos, proprios e arrendados, e a edificacdo onde a Companhia
e suas controladas estao instaladas.

Em 31 de dezembro de 2022, os principais seguros contratados sao:

Ramo Seguradora Vigéncia Limite Maximo de
De Até Responsabilidade
Compreensivo Empresarial Mitsui julho/2022 julho/2023 R$260.182
Responsabilidade Civil Geral Chubb Seguros junho/2022 junho/2023 R$8.000
Veiculos (i) Porto Seguro janeiro/2022  janeiro/2023 (*) FIPE
D&O — Responsabilidade Civil de Executivos (ii) AIG Seguros/Star/Zurich julho/2022 julho/2023 R$100.000
E&O — Responsabilidade Civil Profissional AIG Seguros julho/2022 julho/2023 R$5.000
Cyber — Compreensivo Riscos Cibernéticos (iii) AlG Seguros/Tokio Marine julho/2022  setembro/2023 R$45.000

(i) Valor de mercado determinado pela FIPE — Fundagéo Instituto de Pesquisas Econdmicas.

(i) Para as operagdes no México, Argentina e Estados Unidos, a apdlice local & emitida em cada pais com
valor de cobertura de USD1.000.

(iii) Coberturas contratadas para TOTVS S.A. com vigéncia até setembro de 2023 e Tail com vigéncia até
julho de 2023.
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Relatorio do Comité de Auditoria Estatutario

O Comité de Auditoria (“COAUD”) da TOTVS foi criado em 28 de maio de 2007, passando a
ser previsto no Estatuto Social em 05 de abril de 2018, e em 04 de novembro de 2021 o
Conselho de Administragao aprovou o Regimento Interno e a instalagdo do Comité de
Auditoria Estatutario (“CAE”), sucedendo o COAUD. Conforme disposi¢cdes do Estatuto
Social da Companhia e do Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario, séo
estabelecidas como competéncias do Comité a garantia a adequada operacionalizagao dos
processos e da gestdo de auditoria interna e externa, dos mecanismos e controles
relacionados ao gerenciamento de riscos e da coeréncia das politicas financeiras com as
diretrizes estratégicas e o perfil de risco do negécio. Cabe também ao CAE zelar pela
qualidade e integridade das demonstracbes financeiras da Companhia, fazendo
recomendacdes a Administragdo quanto a aprovacdo dos relatérios financeiros e de
eventuais agdes visando melhorias dos controles internos e a redugao de riscos.

No ano de 2022, o Comité reuniu-se por doze vezes, sendo onze reunides ordinarias e uma
reunido extraordinaria, tendo seu Coordenador relatado as atividades e recomendagdes do
Comité em todas as reunides ordinarias do Conselho de Administragéo.

O CAE foi composto pelos membros independentes do Conselho, Srs. Gilberto Mifano
(Coordenador), Mauro Rodrigues da Cunha, e pela Sra. Lavinia Junqueira (membro externo
e independente do Comité), eleitos em 04 de novembro de 2021, com mandato até a
primeira reunido do Conselho de Administracdo subsequente a Assembleia Geral Ordinaria
da Companhia de 2022. Em 19 de abril de 2022, foram eleitos para compor o CAE, os
membros independentes do Conselho, Sr. Gilberto Mifano (Coordenador) e a Sra. Tania
Chocolat, além da Sra. Lavinia Junqueira (membro externo e independente), com mandato
até a primeira reunidao do Conselho de Administracdo subsequente a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia de 2024.

Entre os diversos temas e assuntos acompanhados e discutidos pelo CAE, com
recomendacgdes ao Conselho e a Diretoria, merecem destaque: (i) Auditoria Independente:
discussdao do Contrato de Prestacdo de Servicos dos auditores externos, com
recomendacdo de renovagéao; Planejamento, Escopo e Plano Anual de Trabalho, além das
principais Conclusdes obtidas nas Revisbes Trimestrais e o Parecer para emissdo das
Demonstragcdes Financeiras de 2022; trabalhos para Reapresentacao Voluntaria das
demonstragbes financeiras de 2020, 2019 e 2018, apos reclassificagao contabil da contas
de Depreciagdo e Amortizagdo e da Provisdo para Perda Esperada; eventuais fragilidades,
deficiéncias e pontos de melhoria do Relatério de Controles Internos e dos apontamentos
em Controles Gerais de Tl e dos Perfis de Acesso e Segregacao de Fungdes com seus
respectivos planos de acgéao; relatorio ISAE 3402/2022; avaliagdo dos Servigos Adicionais e
monitoramento dos pagamentos aos auditores independentes; e Ciclo anual de avaliagdo da
qualidade da auditoria independente. (ii) Auditoria Interna: discussdo da Matriz de Riscos
e programacgao anual de trabalhos de auditoria; avaliacdo dos Relatérios dos Trabalhos
realizados e das Acbes Corretivas dos pontos identificados; acompanhamento do
cumprimento da programacgéo, escopo de horas e resultados de investigacdes realizadas;
Relatorio de Atividades e Orcamento da Auditoria Interna de 2022; ciclo anual de avaliagdo
da Auditoria Interna; e recomendacbes de melhorias da area. (iii) Controles Internos,
Gestao de Riscos Corporativos, Compliance e Ouvidoria de Clientes: avaliacdo do
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Mapa de Riscos Prioritarios, classificacdo de impactos e probabilidade de ocorréncia;
acompanhamento dos planos de mitigagcdo dos riscos; acompanhamento dos riscos de
projetos relevantes, visando a mitigacdo de perdas na execugao; planos de agédo para
aprimoramento dos Controles Gerais de Tl; acbes para mitigacdo de apontamentos do
Relatério de Controles Internos dos auditores independentes; projeto de Experiéncia do
Cliente; indicadores e resultados das franquias; projeto de Gestdo de Servigos (PSA) e sua
implementacao nas franquias; planos de acdo para atendimento do Programa de
Integridade; acompanhamento dos eventos de Seguranga da Informagao, Privacidade de
Dados e Cybersecurity; acompanhamento da adogao de politicas e praticas de Compliance;
resultados das pesquisas de NPS, indicadores de Churn Econdmico e agbes de retencao;
renovagéo do Seguro D&O. (iv) Gestado Financeira, Provisdes e Indicadores: avaliacéo e
opinido sobre as Demonstrac¢des Financeiras e de propostas de declaragao e distribuicao de
Dividendos e JCP; acompanhamento dos testes anuais de Impairment e recuperabilidade
dos ativos fiscais diferidos; acompanhamento da politica de provisionamento de créditos de
liquidagdo duvidosa; acompanhamento da capitalizacdo de investimentos em P&D;
acompanhamento da Exposigdo Cambial da Companhia; discussdo da Divulgagcdo de
Resultados ao mercado e dos “Earnings Release”; acompanhamento dos temas discutidos
nas comissdes de Assuntos Tributarios e Trabalhistas; acompanhamento e recomendacgoes
sobre relatérios de Due Dilligence, valoragdo e riscos em operag¢des envolvendo fusdes e
aquisi¢des; acompanhamento da previsdo de Pagamentos Complementares as empresas
adquiridas; acompanhamento dos indicadores de Risco de Crédito e Liquidez da controlada
Supplier; acompanhamento de acgdes relativas a Pandemia de COVID-19 e do Plano de
Continuidade dos Negodcios; acompanhamento do mapa de riscos do Contencioso Civel,
Trabalhista e Tributario e das respectivas Provisées. (v) Governanga Corporativa:
acompanhamento dos processos de atualizacdo do Formulario de Referéncia, do Informe do
Cddigo Brasileiros de Governanga Corporativa e do Relato Integrado; acompanhamento de
questionamentos apresentados e respostas da Diretoria aos oficios recebidos de Orgdos
Reguladores; revisao das regras de acionamento e revisao do plano de Gestao de Crises;
discussao da revisdo ou alteracdo de Politicas Corporativas; recomendacao acerca do
Orcamento do Comité; acompanhamento de Denuncias e atividades da Comisséo de Etica
e Conduta e recomendacdo quanto a indicacdo de novos membros para o mandato
2022-2024; avaliagao do relatério do Projeto de Inventario de Emissdes de Gases do Efeito
Estufa; acompanhamento sobre os reflexos e aderéncia aos requisitos legais da LGPD;
avaliagdo da governanca da Rede de Franquias; avaliacdo e recomendagdo quanto as
Transagdes com Partes Relacionadas; e ciclo anual de autoavaliagdo do proprio Comité.

Demonstrag¢oes Financeiras Anuais de 2022:

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario da TOTVS S.A., no exercicio de suas
atribuicdes e responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno do Comité
de Auditoria Estatutario, procederam ao exame e analise das demonstragdes financeiras,
acompanhadas do parecer preliminar dos auditores independentes e do relatério anual da
Administragado relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
(“Demonstragdes Financeiras Anuais de 2022”) e, considerando as informagdes prestadas
pela Administracdo da Companhia e pela KPMG Auditores Independentes Ltda., bem como
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a proposta de destinacdo do resultado do exercicio de 2022, opinaram, por unanimidade,
que estes refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posicoes
patrimonial e financeira da Companhia e de suas controladas, e recomendaram a aprovagao
dos documentos pelo Conselho de Administracdo da Companhia para seu encaminhamento
a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes.

Sao Paulo, 06 de fevereiro de 2023.

Gilberto Mifano

Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario e membro do Conselho de Administragao

Tania Sztamfater Chocolat

Membro do Comité de Auditoria Estatutario e do Conselho de Administragao

Lavinia Moraes de Almeida Nogueira Junqueira

Membro do Comité de Auditoria Estatutario
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