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Desempenho Financeiro e Operacional Consolidado 

Resultados Consolidados (em R$ milhares) 1T25 1T24 ∆ 4T24 ∆ 

Receita Líquida 1.461.903 1.225.387 19,3% 1.376.785 6,2% 

 Receita Recorrente 1.310.579 1.063.618 23,2% 1.236.903 6,0% 

 Receita Não Recorrente 151.324 161.769 (6,5%) 139.882 8,2% 

Lucro Bruto Ajustado 1.061.320 893.113 18,8% 990.566 7,1% 

Margem Bruta Ajustada 72,6% 72,9% -30 pb 71,9% 70 pb 

EBITDA Ajustado 378.713 305.905 23,8% 340.975 11,1% 

Margem EBITDA Ajustada 25,9% 25,0% 90 pb 24,8% 110 pb 

Lucro Líquido Ajustado 227.704 158.457 43,7% 235.936 (3,5%) 

Margem Líquida Ajustada 15,6% 12,9% 270 pb 17,1% -150 pb 

Receita Líquida 

O principal impulsionador do crescimento da Receita Líquida Consolidada no 1T25 foi a aceleração do crescimento 
ano contra ano da Receita Recorrente, que passou de 21%, no 4T24, para 23% neste trimestre.  

Dois fatores colaboraram para essa aceleração da Receita Recorrente no período: (i) o sólido ritmo de crescimento de 
receita de SaaS Gestão + RD Station (+31% a/a), reflexo principalmente do Volume de vendas; e (ii) o Pricing Power 
da Companhia, que possibilitou o repasse integral do impacto líquido dos efeitos da reoneração da folha de 
pagamentos a partir de janeiro na unidade de negócios Gestão, além do reajuste inflacionário aplicado na renovação 
automática quando do aniversário dos contratos recorrentes. Com estes dois fatores, a adição líquida do período foi 
de R$287 milhões. 

A redução ano contra ano de 6,5% da Receita Não Recorrente, assim como nos trimestres anteriores, está 
majoritariamente associada à redução da Receita de Licenças (-12% a/a), que traduz a atual adesão de mercado ao 
modelo SaaS (assinatura de software como serviço) e o foco da Companhia em ampliar cada vez mais a Receita 
Recorrente. 

Já o crescimento trimestre contra trimestre da Receita Não Recorrente é reflexo direto da receita incremental de 
Licenças do Modelo Corporativo na Unidade de Negócio de Gestão, que contribuiu sazonalmente para a Receita Não 
Recorrente do primeiro trimestre, como comentado na seção da unidade de negócios Gestão. 

Margem Bruta 

A combinação da aceleração da Receita Recorrente, com o efeito sazonal do incremento do Modelo Corporativo na 
Receita de Licença da BU Gestão, possibilitou a expansão de 70 pb da Margem Bruta no 1T25 versus o 4T24, mesmo 
com os custos adicionais da reoneração da folha de pagamentos na BU RD Station não tendo sido integralmente 
repassados, uma vez que a  BU repassará tais impactos líquidos ao longo do ano, no aniversário dos contratos 
recorrentes. 

Em relação ao 1T24, a leve queda (-30 pb) é um comportamento esperado e que tende a ser transitório, uma vez que 
reflete a planejada redução da relevância da Receita de Licenças, associada com os impactos negativos da reoneração 
da folha de pagamentos nos custos da BU RD Station. 

  



 

 

 

EBITDA 

O avanço de 90 pb ano contra ano do EBITDA Ajustado foi resultado dos efeitos combinados do crescimento da 
Receita Recorrente acima de 20%, com os contínuos avanços de eficiência operacional da Companhia, que vêm 
contribuindo para a expansão da margem EBITDA em ambas as unidades de negócio nos últimos trimestres. Esta 
trajetória de avanço sequencial na alavancagem operacional segue sendo impulsionada por: (i) em Gestão, pelo fim do 
descasamento entre o IGP-M e o IPCA, combinado às integrações das últimas aquisições e à sustentação do 
crescimento em ritmo acelerado da Receita Recorrente; (ii) em RD Station, pelo rápido ganho de escala em um negócio 
com unit economics muito favoráveis. Este contínuo processo de ganho de eficiência também contribuiu para 
amenizar os impactos nas despesas da reoneração da folha de pagamento no período (R$22 milhões no 1T25, dos 
quais R$20 milhões são da BU Gestão), e dos Reajustes Salariais, em especial na unidade de negócio Gestão no mês 
de janeiro. 

O crescimento da margem EBITDA ajustada, comparação trimestral (+110 pb) é resultado dos fatores mencionados 
acima, combinados com o efeito do  Incremento do Modelo Corporativo. 

Lucro Líquido 

Em R$ milhares 1T25 1T24 ∆ a/a 4T24 ∆ t/t 

Lucro Líquido 200.595 129.371 55,1% 189.523 5,8% 

 Lucro dos não Controladores - Dimensa (5.948) (2.722) 118,5% (4.526) 31,4% 

 Resultado da Operação Descontinuada ajustado - 1.085 (100,0%) - - 

 Ajuste Operação Descontinuada - RJ (151) (539) (72,0%) (846) (82,2%) 

 Itens Extraordinários Líquidos de IR 11.955 10.914 9,5% 29.258 (59,1%) 

 AVP Opção de Compra Líq. de IR 6.273 5.612 11,8% 6.257 0,3% 

 Amort. de Intang. de Aquisições Líq. de IR 14.980 14.736 1,7% 16.270 (7,9%) 

Lucro Líquido Ajustado 227.704 158.457 43,7% 235.936 (3,5%) 

Margem Líquida Ajustada 15,6% 12,9% 270 pb 17,1% -150 pb 

 

O significativo avanço do Lucro Líquido Ajustado no 1T25 em relação ao 1T24 (+44%) foi impulsionado principalmente 
pelo aumento de 24% no EBITDA Ajustado. Vale mencionar que o impacto de R$14 milhões no resultado financeiro 
ano contra ano, principalmente reflexo da posição de caixa, foi compensado pela redução de R$17 milhões no Imposto 
de Renda e Contribuição Social (-18% a/a), associada aos mais de R$82 milhões de Juros sobre Capital Próprio, 
declarados em 18 de março de 2025. 

Na comparação com o trimestre anterior, a leve oscilação negativa do Lucro Líquido Ajustado reflete essencialmente 
o aumento sazonal no IR e CSLL (+89% t/t), compensado quase em sua totalidade pelo crescimento do EBITDA 
Ajustado no período (+11% t/t). 

Adicionalmente, a operação da Techfin segue com sua rentabilidade crescente (+R$4,4 milhões a/a), refletindo a 
evolução operacional e os ganhos de eficiência da unidade.  



 

 

 

Reconciliação EBITDA e Lucro Líquido 

Em R$ milhares 1T25 1T24 ∆ a/a 4T24 ∆ t/t 

Lucro Líquido Consolidado 200.595 129.371 55,1% 189.523 5,8% 

 (+) Prejuízo Líquido da Operação Descontinuada - 

Techfin - (1.085) (100,0%) - - 

 (+) Lucro Líquido da Operação Descontinuada - RJ 151 539 (72,0%) 846 (82,2%) 

 (+) Depreciação e Amortização 85.427 73.375 16,4% 81.500 4,8% 

 (–) Resultado Financeiro (19.352) (4.695) 312,2% (15.258) 26,8% 

 (+) Imp. de Renda e Contrib. Social 58.112 78.489 (26,0%) 16.114 260,6% 

EBITDA 363.335 286.476 26,8% 301.549 20,5% 

(–) Resultado da Equivalência Patrimonial 2.974 (4.261) (169,8%) 4.193 (29,1%) 

(+) Itens Extraordinários 18.352 15.168 21,0% 43.619 (57,9%) 

 Ajuste de M&A a Valor Justo 13.486 14.035 (3,9%) 13.937 (3,2%) 

 Ajuste Reestruturação Operacional 575 4.056 (85,8%) 4.113 (86,0%) 

 Gastos com Transações de M&A 1.880 2.969 (36,7%) 2.757 (31,8%) 

 Perda (Ganho) na Baixa de Ativos 2.411 (5.892) (140,9%) 7.333 (67,1%) 

 Ajuste Reoneração da Folha de Pagamento - - - 15.479 (100,0%) 

EBITDA Ajustado 378.713 305.905 23,8% 340.975 11,1% 

 

(1) O EBITDA e EBITDA Ajustado são medições não contábeis (não revisada) elaboradas pela Companhia e consistem no 
resultado líquido do período, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras líquidas das receitas financeiras, 
operações descontinuadas e das depreciações e amortizações. 

Os dados não financeiros incluídos neste relatório, tais como ARR, churn, taxa de renovação, entre outros, são medições não 
contábeis e não foram objeto de revisão por parte de nossos auditores independentes. 

  



 

 

 

Unidade de negócio Gestão 
A Unidade de Negócio Gestão contempla soluções voltadas à gestão empresarial de clientes de 12 setores da 
economia. Seu portfólio inclui sistemas ERP (Enterprise Resource Planning), ferramentas de produtividade, analytics, 
e plataformas que apoiam desde a gestão financeira, fiscal, de pessoas e de soluções verticais especializadas. 

Resultado de Gestão (em R$ milhares) 1T25 1T24 ∆ 4T24 ∆ 

Receita Líquida 1.308.203 1.096.232 19,3% 1.226.710 6,6% 

 Recorrente 1.160.357 936.972 23,8% 1.090.014 6,5% 

 Não Recorrente 147.846 159.260 (7,2%) 136.696 8,2% 

Custos (358.554) (302.083) 18,7% (352.623) 1,7% 

Lucro Bruto 949.649 794.149 19,6% 874.087 8,6% 

Margem Bruta 72,6% 72,4% 20 pb 71,3% 130 pb 

Despesas Operacionais (607.080) (512.888) 18,4% (573.533) 5,8% 

 Pesquisa e Desenvolvimento (207.475) (183.854) 12,8% (207.281) 0,1% 

 Provisão para Perda Esperada (13.649) (10.176) 34,1% (13.386) 2,0% 

 Despesas Comerciais e de Marketing (258.649) (219.824) 17,7% (244.426) 5,8% 

 Despesas Gerais Adm. e Outras (127.307) (99.034) 28,5% (108.440) 17,4% 

EBITDA de Gestão 342.569 281.261 21,8% 300.554 14,0% 

% EBITDA de Gestão 26,2% 25,7% 50 pb 24,5% 170 pb 

Itens Extraordinários 18.352 15.168 21,0% 20.536 (10,6%) 

 Ajuste Extraord. Reestruturação Operacional 575 4.056 (85,8%) 4.113 (86,0%) 

 Ajuste de M&A a Valor Justo 13.486 14.035 (3,9%) (7.616) (277,1%) 

 Gastos com Transações de M&A 1.880 2.969 (36,7%) 2.757 (31,8%) 

 Perda (Ganho) na Baixa de Ativos 2.411 (5.892) (140,9%) 7.333 (67,1%) 

 Reoneração da Folha de Pagamento - - - 13.949 (100,0%) 

EBITDA Ajustado de Gestão 360.921 296.429 21,8% 321.090 12,4% 

% EBITDA Ajustado de Gestão 27,6% 27,0% 60 pb 26,2% 140 pb 

 

  



 

 

 

Receita Líquida 

A aceleração do crescimento ano contra ano da Receita Líquida de 
Gestão para 19% no 1T25 foi impulsionada pelo crescimento da Receita 
Recorrente (+24% a/a e 6,5% t/t), que manteve a relação de 89% da 
Receita Total em um trimestre em que a Receita Não Recorrente é 
sazonal e positivamente impactada pelo Incremento do Modelo 
Corporativo. Este desempenho é resultado da combinação de: (i) 
manutenção dos elevados patamares de novas vendas de SaaS e Cloud, 
totalizando a Receita de SaaS no período de R$584 milhões (+35% a/a); 
e (ii) o já mencionado Pricing Power da unidade de negócio, que 
permitiu não somente o repasse da inflação no aniversário dos 
contratos, mas também o repasse integral dos impactos da reoneração 
da folha de pagamento na BU Gestão para a base de contratos ativos 
em janeiro. 

Estes dois fatores também explicam a forte aceleração da Adição Líquida no período (R$227 milhões), encerrando o 
trimestre com a ARR de Gestão em  mais de R$5,2 bilhões. Além disso, a Adição Líquida também contou com R$30 
milhões do Modelo Corporativo e com a adição inorgânica de R$13 milhões da VarejOnline. A taxa de retenção de 
clientes se manteve em um nível elevado, alcançando 98,3%, 40 pontos base abaixo do 1T24 e 60 pontos base abaixo 
do 4T24. Ambas variações são vistas como naturais, uma vez que trata-se de um indicador com volatilidade na visão 
trimestral. 

O recuo de 7% da Receita Não Recorrente em relação ao 1T24, está majoritariamente associado à redução de 12% 
na Receita de Licenças, comportamento já mencionado na seção "Resultado Consolidado", e à venda de parte da 
operação de serviços Unidade IP (Interior Paulista) no 3T24. 

Já o crescimento da Receita Não Recorrente frente ao trimestre anterior (+8%) está diretamente relacionado ao 
aumento da Receita de Licenças do período (+46%), que contou com o Incremento do Modelo Corporativo de R$26 
milhões. 

Margem Bruta 

A Margem Bruta da unidade de Gestão alcançou 72,6% no trimestre (+20 pb a/a), mesmo com a menor 
representatividade da Receita de Licenças e os impactos da reoneração da folha nos custos das unidades. Este 
desempenho é uma demonstração de que a priorização e o crescimento sustentável da Receita Recorrente, associado 
à busca constante para reduzir o TCO (Total Cost of Ownership) das soluções, podem trazer ganhos de eficiência no 
longo prazo, mesmo que, eventualmente, pressionem pontualmente às margens no curto prazo. 

Na comparação trimestral, a expansão da Margem Bruta é resultado do já comentado aumento da Receita de Licenças 
devido ao incremento do Modelo Corporativo. 

Despesas Operacionais 

As Despesas Operacionais cresceram 18% no 1T25, encerrando o trimestre representando 52% da Receita 
Recorrente. Este desempenho acima do esperado é ainda mais relevante quando consideramos os já mencionados 
impactos da reoneração da folha de pagamento em todas as linhas de OPEX e a despesa de R$13,5 milhões em 
Contingências, que diferente dos anos anteriores, teve neste trimestre um comportamento mais normalizado, 
elevando o aumento da linha de Despesas Gerais e Administrativas na comparação ano contra ano. 



 

 

 

Esse resultado das Despesas Operacionais reflete a disciplina operacional da Companhia e sua capacidade de escalar 
o negócio com eficiência, mantendo o foco em vendas e inovação sem comprometer a alavancagem operacional e os 
investimentos necessários em Pesquisa e Desenvolvimento. 

EBITDA 

O relevante crescimento do EBITDA Ajustado acima do crescimento da Receita Líquida do período (+21% a/a e +12% 
t/t), com Margem de 27,6% (+60 pb a/a e +140  pb t/t), é resultado do avanço de importantes fatores estruturais, 
combinados a fatores conjunturais e a fatores historicamente sazonais. Dentre os fatores estruturais, vale o destaque 
para: (i) o sólido desempenho da Receita Recorrente que, neste trimestre, apresentou mais uma nova aceleração de 
crescimento; e (ii) seguindo as tendências descritas no trimestre anterior, aumento da eficiência operacional da 
unidade de negócio pelo avanço na integração de aquisições recentes. Entre os fatores conjunturais, destacamos a 
convergência do IGP-M ao IPCA, mais relevante para a comparação anual. E, entre os fatores sazonais, o Incremento 
do Modelo Corporativo mais relevante na comparação trimestral. 

Este desempenho é ainda mais significativo se considerado que os custos e as despesas da unidade de negócio foram 
impactados pelos reajustes salariais do acordo coletivo em São Paulo (região que representa aproximadamente 50% 
da folha de pagamento total) e pela reoneração da folha de pagamento. 



 

 

 

Unidade de negócio RD Station 
 

A Unidade de Negócio RD Station é focada em soluções de business performance, por meio de soluções de Marketing 
Digital, Vendas/Digital Commerce e soluções de CX - Customer Experience, com o objetivo de apoiar empresas na 
aquisição e conversão de clientes. Seu principal produto, o RD Station Marketing, é uma plataforma SaaS amplamente 
reconhecida no Brasil e na América Latina, voltada para pequenas e médias empresas que buscam aumentar sua 
presença digital e melhorar seus resultados comerciais. A unidade se destaca pelo elevado potencial de escalabilidade 
com unit economics positivas, sendo um dos pilares estratégicos da TOTVS no avanço de soluções digitais voltadas à 
produtividade comercial e relacionamento com o cliente. 

 

Resultado da RD Station (em R$ milhares) 1T25 1T24 ∆ 4T24 ∆ 

Receita Líquida 153.700 129.155 19,0% 150.075 2,4% 

 Recorrente 150.222 126.646 18,6% 146.889 2,3% 

 Não Recorrente 3.478 2.509 38,6% 3.186 9,2% 

Custos (42.486) (31.030) 36,9% (38.026) 11,7% 

Lucro Bruto 111.214 98.125 13,3% 112.049 (0,7%) 

 Margem Bruta 72,4% 76,0% -360 pb 74,7% -230 pb 

Despesas Operacionais (93.422) (88.649) 5,4% (115.247) (18,9%) 

 Pesquisa e Desenvolvimento (29.558) (28.311) 4,4% (24.880) 18,8% 

 Provisão para Perda Esperada (927) (3.061) (69,7%) (2.867) (67,7%) 

 Despesas Comerciais e de Marketing (47.811) (41.759) 14,5% (50.869) (6,0%) 

 Despesas Gerais Administrativas e Outras (15.126) (15.518) (2,5%) (36.631) (58,7%) 

EBITDA RD Station 17.792 9.476 87,8% (3.198) (656,3%) 

% EBITDA RD Station 11,6% 7,3% 430 pb -2,1% 1370 pb 

Itens Extraordinários - - - 23.083 (100%) 

Ajuste de M&A a Valor Justo - - - 21.553 (100%) 

Reoneração da Folha de Pagamento - - - 1.530 (100%) 

EBITDA Ajustado da RD Station 17.792 9.476 87,8% 19.885 (10,5%) 

% EBITDA Ajustado da RD Station 11,6% 7,3% 430 pb 13,3% -170 pb 

 

  



 

 

 

Receita Líquida 

O crescimento de 19% da Receita Líquida em relação ao 1T24 
reflete, em boa parte, a contribuição da Adição Líquida Orgânica 
de R$31 milhões em ARR, patamar similar ao do mesmo período 
do ano anterior e 35% acima do 4T24 . Apesar de sazonalmente 
mais fraco em volume de vendas, o avanço no 1T25 foi favorecido 
pelo crescente desempenho das vendas de soluções multiproduto 
levando a BU para mais de R$612 milhões de ARR 21% acima do 
1T24, e pelo repasse parcial dos impactos da reoneração da folha. 
Vale lembrar que, conforme já comentado na seção “Resultado 
Consolidado”, esta unidade de negócio não repassou o impacto 
integral da reoneração nos custos e despesas em janeiro, sendo 
que o repasse será executado ao longo do ano no aniversário dos 
contratos ativos. 

Em relação a Taxa de Retenção, esta ainda não demonstrou recuperação frente à média dos trimestres anteriores.  
Este é um desempenho que, conforme comentado no último trimestre, reflete o comportamento de uma unidade de 
negócios historicamente single produto/canal, que agora passa por uma profunda e muito positiva mudança de perfil 
de sua operação, tornando-a multi-produto, multi-canal e multi-perfil. Conforme este processo avança, a tendência é 
de que haja bom espaço para recuperação da Taxa de Retenção. 

Margem Bruta 

A Margem Bruta da unidade encerrou o 1T25 em 72,4% (-360 pontos sobre 1T24 e -230 pontos base sobre o 4T24),  
principalmente motivado pela pressão adicional da reoneração da folha de pagamento sobre a margem no trimestre 
da, que impactou os custos operacionais, sem o benefício da compensação do repasse integral do impacto líquido dos 
efeitos da reoneração da folha de pagamentos.  

Adicionalmente, a maior participação de soluções recém adquiridas, que ainda estão em fase de amadurecimento, 
também contribuiu para esse movimento. Naturalmente, à medida que essas ofertas ganhem tração e maturidade, a 
tendência é que suas margens se aproximem das soluções já estabelecidas. 

Despesas Operacionais 

O crescimento de apenas 5,4% das Despesas Operacionais quando comparado com o crescimento 19% da Receita 
Líquida mesmo frente ao contexto da reoneração da folha de pagamentos, reflete os ganhos de escala operacionais 
assim como os avanços no processo de integração das Operações da Lexos, Exact Sales e Tallos, iniciados no segundo 
semestre de 2024, sem deixar de realizar os investimentos necessários em Pesquisa e Desenvolvimento, por exemplo. 

EBITDA 

O EBITDA Ajustado de R$18 milhões no trimestre, representa mais um significativo avanço de eficiência operacional, 
quase dobrando em relação ao 1T24, e com Margem EBITDA de 11,6% (+430 pontos base ano contra ano). Este 
resultado reflete, principalmente, o ganho de escala gerado pelo avanço da Receita Líquida da BU, assim como o 
avanço no processo de integração das adquiridas. Essas operações mais novas seguem evoluindo, impulsionadas por 
unit economics favoráveis e tendem a ser ainda mais aprimoradas com a estratégia de multiproduto e o cross-sell com 
o time de field sales de Gestão. 

Dito isto, este desempenho, em meio a um trimestre de impacto da reoneração da folha sem ainda ter executado o 
repasse integral, é mais uma demonstração da evolução das operações e a escalabilidade do modelo de negócios. 



 

 

 

Já o comportamento na comparação trimestral, com queda no EBITDA Ajustado (-10,5%)  e nas Margens (-170 pb), 
está essencialmente relacionado aos impactos nos custos e despesas da reoneração da folha de pagamento. Também 
vale mencionar que é natural e esperado que haja alguma oscilação na evolução das margens, principalmente nas 
comparações trimestrais, uma vez que, conforme já mencionado, esta operação está em um importante processo de 
transição e evolução para o modelo multi. À medida em que a BU avança, a tendência é de haja espaço para novos 
ganhos de eficiência operacional e, consequentemente, contínua expansão das margens ano contra ano.  



 

 

 

Unidade de negócio Techfin 
A Unidade de Negócio Techfin é uma joint venture com o Itaú Unibanco dedicada à oferta de soluções financeiras no 
formato digital e integradas aos sistemas de gestão (ERP Banking) das Companhias, com foco em aumentar a eficiência 
das operações financeiras dos clientes.  

A proposta da Techfin está em democratizar o acesso ao crédito e serviços financeiros, especialmente para pequenas 
e médias empresas, utilizando inteligência de dados e automação integrada ao ERP para reduzir riscos, melhorar a 
tomada de decisão e gerar conveniência. 

Com o anúncio do fechamento da transação com o Itaú, a TOTVS passou a deter 50% de participação na operação da 
TOTVS Techfin a partir de agosto de 2023. Os resultados dessa operação não são consolidados no Fluxo de Caixa e 
no Balanço Patrimonial da Companhia, sendo o resultado da operação da TOTVS Techfin somado à proporção de 50% 
na linha de Equivalência Patrimonial. 

Resultado de Techfin (em R$ milhares) 1T25 1T24 ∆ 4T24 ∆ 

Receita de Techfin Líquida de Funding 39.733 31.498 26,1% 48.133 (17,5%) 

 Receita de Produtos de Crédito 60.609 48.050 26,1% 65.475 (7,4%) 

 Custo de Funding (22.711) (18.237) 24,5% (19.227) 18,1% 

 Receita de Fee 1.835 1.685 8,9% 1.885 (2,7%) 

Provisão para Perda Esperada (3.551) (3.602) (1,4%) (3.631) (2,2%) 

OPEX Ajustado (29.907) (28.166) 6,2% (32.348) (7,5%) 

EBITDA Ajustado Techfin 6.275 (270) <(999%) 12.154 (48,4%) 

 % EBITDA Ajustado Techfin 15,8% -0,9% 1670 pb 25,3% -950 pb 

Below EBITDA Ajustado (3.301) (3.118) 5,9% (7.001) (52,8%) 

Amort. de Intang. de Aquisições Líq. de IR / CS 624 2.614 (76,1%) 2.614 (76,1%) 

Lucro (Prejuízo) Ajustado da Techfin 3.598 (774) (564,9%) 7.767 (53,7%) 

 % Lucro (Prejuízo) da Techfin 9,1% (2,5%) 1160 pb 16,1% -700 pb 

 Itens Extraordinários Líq. de IR / CS - (873) (100,0%) (960) (100,0%) 

 Amort. de Intang. de Aquisições Líq. de IR / CS (624) (2.614) (76,1%) (2.614) (76,1%) 

Lucro (Prejuízo) da Techfin 2.974 (4.261) (169,8%) 4.193 (29,1%) 

Resultado de Equivalência Patrimonial - TOTVS 2.974 (4.261) (169,8%) 4.193 (29,1%) 

 

Receita Líquida de Funding 

A Receita Líquida de Funding cresceu 26% ano contra ano como reflexo principalmente do crescimento de 26% da 
Produção de Crédito. Em um cenário desafiador para o mercado de crédito no Brasil, marcado por custos elevados de 
funding e o ciclo de alta da taxa Selic, este desempenho mais uma vez  demonstra a resiliência e a disciplina financeira 
da unidade de negócio. 

Despesas Operacionais (OPEX) 

O OPEX da Unidade de Negócio apresentou novo ganho de eficiência com a redução de 8% na comparação trimestre 
contra trimestre, reflexo da manutenção dos níveis de investimentos e na integração das operações desta unidade de 
negócios, que foi intensificada no segundo semestre de 2024 com a unificação da liderança da Techfin promovida no 
4T24.  



 

 

 

A Provisão para Perda Esperada seguiu estável frente ao 1T24 e ao 4T24. Apesar do cenário mais desafiador, a Techfin 
manteve uma gestão disciplinada e controle rigoroso de inadimplência na carteira, que contribuiu diretamente para a 
melhora da inadimplência acima de 90 dias, que encerrou o 1T25 em 0,9%, reforçando a qualidade do portfólio e a 
efetividade dos mecanismos de análise e mitigação de risco adotados pela unidade. 

Lucro Líquido 

O Lucro Líquido Ajustado de R$3,6 milhões no trimestre,  resultado 5,6x superior ao registrado no 1T24, foi 
impulsionado, principalmente, pelo crescimento da Receita, demonstrando que a unidade segue com sua rentabilidade 
crescente, refletindo a evolução operacional e os ganhos de eficiência da unidade. 
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pqrst�uvwxyzsry{st

|}~�������������

���������������������������������������������������� �  ����¡�����



�����������	��
����������	�����������	�	�������������	���������	����	���������	�	����	���
��������	�����	��� !"��!#��

$%&'()*	++	,-	./

'01	2	'3456789:-;	06<7-;=68<;	2	>?@A>@BABC	2	0D0EF	FG)G E-6;H5	*	?



����������	��
�����	
�����

���������������������
��������������� �������

���!����������!"�����
��#�����������$��#�

�%�����������&"�������
�#������������!����'�

�"(��
#������#��)��#������"�

!������������*�!�����+�
���������"����,�

-�	��.�/0�
�1�����
2�3��0�	��

4�	��.�/0�
�1�����
50�3�	�	��1/��
�1��

678968�9�:�6787�8�9�
��

;�!"��������;���<�� ��
��;��=�����>>;�?���@�AB

>>;BC�
DE��F������

G#����)���������<����
HII'IIJ�HII'IIJ�

>G>K;�>����!�&�����
�;���<�������L���)��?�

��@�AB>G>K;�L���)�BC�
DE��F������

G#����)���������<����
HII'IIJ�HII'IIJ�

K���(G�!����>����!�&��
���M����� �����?���@�ABK

���(G�!���BC�
DE��M��������

G#����)���������<����
HII'IIJ�HII'IIJ�

N���O�>����!�&���;@�@�
ABN���OBC�A�C�

DE��M��������
G#����)���������<����

HII'IIJ�PI'IIJ�
>G>K;���&�������;@�@

�AB>G>K;���&������BC�
�EL�F������

G#����)��������� <����
HII'IIJ�HII'IIJ�

>G>K;�Q+R����;@�@�AB>
G>K;�Q+R���BC�

QST�F������
G#����)���������<����

HII'IIJ�HII'IIJ�
>G>K;�$�!U�*���;�;

�AB>G>K;�$�!U�*��BC�
$G?�M��������

G#����)���������<����
HII'IIJ�HII'IIJ�

>G>K;�M����#��������A
B>G>K;�M��@BC�

SV��F������
G#����)���������<����

HII'IIJ�HII'IIJ�
F�������;@�@�ABF�����

�BC�
DE��F������

G#����)���������<����
PW'XIJ�PW'XIJ�

Y"�=���F ����=�!=����
�����>����!�&���?���@�AB

Y"�=���F����=�!=����
��BC�

DE��M��������
G#����)���������<����

PW'XIJ�PW'XIJ�
Y"�=���;�!"��������>�

���!�&���?���@�ABY"�=��
�;�!"����BC�

DE��M��������
G#����)���������<����

PW'XIJ�PW'XIJ�
EDQ�Z�*�[�;��������M

���!�&������?>F��ABEDQ
�Z�*BC�

DE��M��������
G#����)���������<����

PW'XIJ�PW'XIJ�
>G>K;�;��=��������F�

���=�!=���������$���"
!���������>����!�&�����

�M�������)��?���@�ABS!�
=�BC�DE��F�����

�G#����)����
�����<����HII

'IIJ�HII'IIJ�
F����"!�;@�@����$K@�ABF

����"!�Q+R���BC�
QST�F������

G#����)���������<����
HII'IIJ�HII'IIJ�

>G>K;�\��#���!��]�?���
@�A B>G>K;�\��#���!��]BC

�
DE��F������

G#����)���������<����
_̂'XIJ�_̂'XIJ�

>G>K;�\��#���!��]�>��
%��!�&]���&�������;@��

A����&��$Q�;�!"������
�M����� �����;@�@C�AB>G

>K;�
\��#���!��]���&������BC�

�EL�M��������
G#����)���������<����

HII'IIJ�HII'IIJ�
>G>K;�E����=���?���

@�AB>G>K;�E����=��BC�
DE��M��������

G#����)���������<����
HII'IIJ�HII'IIJ�

>G>K;�?��&��S ����#���
��>����!�&���;@�@�AB>G

>K;�?��&�BC�
DE��F������

G#����)���������<����
HII'IIJ�HII'IIJ�

?�R���;�!"�)�����>��
��!�&���?���@�À?�R��aC
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àbcd�efghijcbikcd

lmnopqr�st�uv�wx

oyz�{�o|}~�����v��y���v�������{������������{�y�y�����q� �v���~�r��



������������	 ���
�������	���������	��������	���������	��������	���������
	�����
	��	������������	���������	�	���������
	������
	��	������������	� !"#	$ 	%&	'!"	 ()*+,-	 +.*/))	 0(*(-)	 0,*1++	�'2#	$ 	%&	'!"	 	& !"#	$ 	32!3"	'!"#	 +1*(.-	 (-*0(-	 0,*.(0	 04*04)	�'2#	$ 	32!3"	'!"#	 5 ,*-(+ ,*))/	 -)*1-+	��6���	 ��67�8	 ��6797	 �86�7�	:!3';<"#	$ 	=2!'!32'& !>"	=%>%;"	#"?; 	';; !$'& !>"#	=2!'!3 2;"#	 @(*/1.A	 @0*(,1A	 @-4*)0,A	 @-4*0+)A	B����	���
����	��
	���������
	��	������������	���������	 9�6��	 9C6�9�	 ��6���	 �76�C	D'##2E"	32;3%F'!> 	 +/*()(	 +(*00,	 04*-44	 (/*-,,	D'##2E"	!G"	32;3%F'!> 	 +(*0-/	 ()*+)1	 0)*,,,	 0/*)/(	C6	H��I�����
J"	$2'	-.	$ 	K%FL"	$ 	)4)+M	'	N"&O'!L2'	'O;"E"%	'	(P	 &2##G"	$ 	$ ?Q!>%; #	#2&OF #M	!G"	3"!E ;#RE 2#	 &	'ST #M	$'	 #OU32 	V%2;"<;'=W;2'M	 &	#U;2 	X!23'M	O';'	$2#>;2?%2SG"	OX?F23'M	$ #>2!'$'	 Y3F%#2E'& !> 	'	2!E #>2$"; #	O;"=2##2"!'2#M	!"	&"!>'!> 	>">'F	$ 	Z[-*(44*444M	# !$"	"	E'F";	!"&2!'F	%!2>W;2"	$ 	Z[-*	\"?; 	"	E'F";	!"&2!'F	%!2>W;2"	"%	#'F$"	$"	E'F";	!"&2!'F	%!2>W;2"M	3"!=";& 	"	3'#"M	2!32$2;G"	K%;"#	; &%! ;'>];2"#	3";; #O"!$ !> #	'	-44M44̂ 	$'	E';2'SG"	'3%&%F'$'	$'#	>'Y'#	&U$2'#	$2W;2'#	$"#	_̀	@_ O]#2>"#	̀!> ;=2!'!3 2;"#	$ 	%&	$2'A	abcde	dfgehijeklbmM	'3; #32$'	$ 	nledho	 V%2E'F !> 	'	4M.(̂ 	'"	'!"M	?'# 	)()	$2'#	X> 2#*	C6	�����
��p�	q	# <%2;	'O; # !>'&"#	'	3"&O"#2SG"	$'#	$ ?Q!>%; #	 &	,-	$ 	&';S"	$ 	)4)(	 	,-	$ 	$ r &?;"	$ 	)4)+s	 ������������	�	���
�������	H�
����p�	 H��I�����
	 t��������u���	 v������
	 B���������		���������		��������	(w	:&2##G"	$ 	$ ?Q!>%; #	5	\U;2 	X!23'	 -*(44*444	 -	 -44̂ 	$"	N_̀	x	\O; '$	4M.(̂ 	'*'*	 -.y41y)4,-		 -*(40*//(		 -*(,(*-,-	D'##2E"	32;3%F'!> 	 ,,*,/,		 0)*/+(	D'##2E"	!G"	32;3%F'!> 	 -*+1,*(4)		 -*+1)*)/0	

z{|}~	������}|��}~

�������	��	��	��

���	�	�����������	������ ����	�	¡¢£¤¡£¥¤¥¦	�	�§�̈ ©	©ª�ª �̈��«�	�	¢



��������	
������� ������������ ������	���������������� ����������� ����������� ��������������������	���	���������������������	�� ���������� ���� �!��� ���������� ���� �!���"#$%&'()*#�+,�',-./&#0� 1� 1� 1� 23456�7$&00*#�+,�+,%8'9:;,0� 1 632553555 1 632553555<1=�":09#0�+,�/(>9()*#� 1 <?2356@= 1 <?2356@=A:;#0�&'/#;;&+#0� 4B3C64� 6@D366@ 4B3C64� 6@D366@<1=�E$#;9&F()G,0�+,�H:;#0� <CC3BI5=� <6IB3IC?= <CC3BI5=� <6C535CD=<1=�J(-($,'9#�+#�>;&'/&>(K� 1 <632553555= 1 <632523555=���������L	�����������������������	�� ���� ����� ���������� ���� ����� ����������M0�N,'/&$,'9#0�+(0�>(;/,K(0�'#�>(00&N#�'*#�/&;/:K('9,�,09*#�(>;,0,'9(+#0�(�0,-:&;O���������������������	���������������� �����������P���	
����?5?@� DI63?ID� DI5354C�?5?B� DC53562� DC53562�?5D5� DIB3B22� DIB3B22�?5D6� DC?3?IB� DC?3?IB�Q���	��������	��R����� ���!������ ���!���� ������STUVWXWYZ�E0�+,%8'9:;,0�>#00:,$�/K[:0:K(0�+,�N,'/&$,'9#�('9,/&>(+#�<\]̂_̀abacde=�'#;$(K$,'9,�(>K&/[N,&0�(�,00,0�9&>#0�+,�#>,;()G,0�;,K(/&#'(+(0�(#�(9,'+&$,'9#�+,�f'+&/,0�,/#'g$&/#1h&'('/,&;#03�M�f'+&/,�h&'('/,&;#�(>K&/(+#�(�,09(�,0/;&9:;(�+,/#;;,�+#�/#,h&/&,'9,�+(�+&N&0*#�+(�+fN&+(�Kfi:&+(�>,K#�7jklmE�EH:09(+#n�i:,�+,N,;[�0,;�&-:(K�#:�&'h,;&#;�(�4�N,F,03�709,�&'+&/(+#;�'*#�/#'0&+,;(�>(;(�(�+fN&+(�,�7jklmEn�#0�,h,&9#0�+,/#;;,'9,0�+#�kopq�6In�%,$�/#$#�'*#�,09*#�0,'+#�/#'0&+,;(+#0�#0�>(00&N#0n�7jklmE�,�+&0>#'&%&K&+(+,0n�+(�lMlrq�l,/sh&'�q3E3�,�0:(0�0:%0&+&[;&(03�700(0�/K[:0:K(0�;,09;&9&N(0�<'*#�;,N&0(+(0�>,K#0�(:+&9#;,0�&'+,>,'+,'9,0=n�h#;($�(9,'+&+(0�,�'*#�K&$&9($�(�/(>(/&+(+,�+,�/#'+:)*#�+#�/:;0#�'#;$(K�+(0�#>,;()G,03��t��uv�	w��x��������yR	�	�������	����	
����E0�#%;&-()G,0�>#;�(i:&0&)*#�+#0�&'N,09&$,'9#0�;,h,;,$10,�(#0�N(K#;,0�+,N&+#0�(#0�(/&#'&09(0�('9,;&#;,0�+(0�,$>;,0(0�(+i:&;&+(0�',-#/&(+(0�/#$�>(-($,'9#�>(;/,K(+#�#:�>#;�;,9,')*#�+,�-(;('9&(3�E0�#%;&-()G,0�,09*#�;,-&09;(+(0�'#�>(00&N#�/&;/:K('9,�,�'*#�/&;/:K('9,n�/#'h#;$,�0,-:,O�

z{|}~�������}|��}~

����������������

������������������������ �������¡¢£¤¡£¥¤¥¦����§�̈ ©�©ª�ª �̈��«����¢



������������	
��
����	 
��������	���������	�����������	 ������	�������	�	�����	 �����	 ���������	�����������	 ������	�������	�	�����	 �����	���� !"	#$	 % &'(&) *+,*�		 % &'-&. *+/*�	01213�113	 % 44& 

*		 % 45( 
�,	6!�78 	 % 9-: �/		 % 994 ��
	�����	 ; /+</ /+</		 ; /+*�
 /+*�
	=�  >28	?>7?!"�3�1	 % -'@-: /+</		 % -'&)4 /+*�
	
��
����	 
��������	���������	�����������	 ������	������	�	�����	 �����	 ���������	�����������	 ������	������	�	�����	 �����	A�	0���>83	 % 4.'@:) 
�+<�		 % 4:'@(. 
+<,�	B11CD	E>F	 % @'-9. <+/��		 -5':))	 @')(@ <+���	G!>217	 5-':-4	 .4'(5: �+,,
		 54'4::	 .&'5(- 
,+�,/	0!HH">17	 % 5.'5)4 ��+��
		 % 5:'@&& �+<**	I=	 % 4)')4& 
�+�
*		 % 4('&9- 
,+*�/	JK�?�	 % 9'4-- �+
//		 % 9'.(5 �+�,�	L�C!	 % .(')95 �,+���		 % .(':&: �,+*	MA0	 % 5.'-55 ��+/��		 % 5.'5:9 ��+��	NOP87�	 % .@'.@) �<+�<�		 % .-'(@( �/+,<,	L�71Q83">31	 &'5:&	 .9'44. ��+�
/		 &':.9	 ('::: ��+��	#8R>"15S8!	 % .:'.9: �+��		 % ('()@ ,+,�<	$1 H"�3	 % 9'-:) �+/�		 % 9'9(5 �+�,�	6!�78 	 % 44'.@) 

+�<�		 9'.9@	 44'.(& 
<+
��	�����	 

+�/,	 �
,+��<	 �/�+�
/		 �*+��/	 �
/+
,�	 
�
+,<	=�  >28	?>7?!"�3�1	 ..'@@-	 4)')&.	 �*+
�<		 @-'54:	 5@')5(	 ���+*�,	=�  >28	3T8	?>7?!"�3�1	 5.'4(5	 5:)'-(-	 ��*+�<,		 .('5@-	 5:@'(&5	 ��<+��,	E>FJU	59	C1	U�7V8	C1	5:59W	�	M6ML0	$1 �T8	�CX!>7>!	8 	):Y	C1	H�7�>?>H�VT8	71U�31 ?13�1 	C�	B11CDW	H�  �3C8	�C1�17	.::Y	C� 	�VZ1 W	?83[87U1	U13?>83�C8	3�	38��	5')'N 	H�7?1"� 	71P> �7�C� 	38	H�  >28	3T8	?>7?!"�3�1	�\U	213?>U13�8	?83[87U1	C1U83 �7�C8	�	 1P!>7]	 �����������	
��
����	 
��������	�̂�	5:5&	 44'):@	 4.'@@.	5:5-	 )-'&(&	 )9'(9)	5:5@	1U	C>�3�1	 .)9':@9	 .9:').)	�������	�_�	����������	 ��*+�<,	 ��<+��,	N	 1P!>7	�H71 13��U8 	8 	2�"871 	71�>C8 	C1	8R7>P�VZ1 	H87	�X!> >VT8	C1	>321 �>U13�8	1U	4.	C1	U�7V8	C1	5:59	1	4.	C1	C1D1UR78	C1	5:5)W	8 	X!�> 	 T8	��!�">D�C8 	H1"8	̀�I	E2>C1	38��	&F	��a	8	?7838P7�U�	C1	">R17�VT8	8!	 !�	?8UH13 �VT8	?83[87U1	C1[>3>C8	1U	?83�7��8]	

bcdef	ghijkledkmef

nopqrst	uv	wx	yz

q{|	}	q~�������x�	{���x������	}	����������	}	{�{��	��s� �x����	t	�



������������	 ���
�������	���������	 ��������		 ���������	 ��������	���������	��	�������������	���� !����	 "#"$%	 "#&&'		 %'#(()	 %(#)"'	���������	��	�������������	�*�	���� !����	 +	 +		 %$,#&($	 %$$#$'&	-����	 ./.0	 ./���		 12/0..	 ���/01	��/	3��4�
56
	7���	8�����9:�8��
;	<��=��>��	�	� ��	������!����?	��	� ���	�����!	��	� ��	�=���@A��?	���*�	����!�����	��	������������	�@A��	B �������	��C��	D ���A��	���C �E����?	=���������E����?	���C�!>�����	�	�F����#	;	;���������@*�?	���	C���	��	��G����@A��	��	�� �	����������	B �F�����	�	��E!���	���	��������	B �������	��	� ���?	������� � 	=�����*�	��	��������	�����������	� G�������	=���	��C���	��	=�����	=���E����	���������	��	���G��>�	���	�@A��	��	� ���#	H	��!��	=�����������	��G!���	�	��!>��	����������	��������	��	;���������@*�	��	<��=��>��	�	��	� ��	������!����#	H	��!��	���	=�����A��	������� F���	��	(%	��	���@�	��	,I,&	�	(%	��	��J��C��	��	,I,'	�*�	����	��K �L	 ������������	 ���
�������	���������	 ��������	 ���������	 ��������	M��C �E����	 N#"()	 N#N",		 )#&%%	 )#()"	M��C�!>�����	 ',#(",	 'N#,&,		 &N#"&(	 N,#',"	<F����	 '%#$(,	 (%#'('		 ''#)$)	 ('#''$	1�/1��	 0�/��0		 /���	 �2/�.�	�OP�4�Q6���RS�	��
	7��4�
56
;	���������@*�	���	=�����A��	��	=��F���	��	��T�	�����	G����	��	(%	��	���@�	��	,I,&	U	����	��K �L	 ������������	 ���
�������	-��VW�X���
	-��V��Y�
��
		�Z46�
	 -����		-��VW�X���
	-��V��Y�
��
	 �Z46�
	 -����	[����
	6Q	��������	 2/2.�	 �2/���		 �/���	0�/��0		 1/�1.	 2�/��.		 ��/��0	 �2/�.�	\]̂	<��=!������	��	=�����A��	 + (#$)&		 %I#$"'	�/.21 + '#,'% %%#I)$	 �/��1	\]̂	;� �!�J�@*�	�����E���	 N"	 %#I'&		 %#(')	 �/�2		 %%'	 %#,N)		 %#'($	 �/0�	\+̂	_�����*�	��	=�����*�	�*�	 ��!�J���	 + \(,$̂		 \%#%''̂	 ̀/�.�O + \N(%̂ \%#,($̂	 ̀/021O	\+̂	a��b�	=��	=�K������	 + \$#'),̂ \N$%̂ 1̀/.�O + \%I#&&(̂ \"&"̂ ̀/��O[����
	6Q	���������	 2/.�1	 ��/�.�		 �/0��	1�/1��		 1/�	 �2/.��		 ��/101	 /���	;�	=�����A��	��G!����	�	��!>��	����������	��������	��	;���������@*�	�	� �	�����*�	����F� �	U	G� ��	��	�������������	�	������!�	��	������	��	MHMcd#	;�	=�����A��	���*�	C�������	��	��E!����	�� �!�J����	���	�� �	����������	!�K���	�b������?	��!������	=�!�	B �F����	��	<��=��>��	�	� ��	������!����?	�	�b=���T����	��D �����	D ����	��	>���e����	��	���G��>�	���	=��������	B �������	���	D ���	�	<��=��>��	�	� ��	������!����	G�K ���	����	=����	��	=�!�	=������#		

fghij	klmnopihoqij

rstuvwx	yz	{|	}~

u��	�	u��������|�	����|������	�	����������	�	�����	��w� �|����	x	�



��������	��������
������������������������������������������������
�������������������������������������������� !"#$%&'$�()*%+%,%$-���.�������/��������������������01������2��������3������������/��3�����������0��������0��3���������4����������������.��0��������3���/����������5�6'7&8'9,*'8,� 6'7$'9%*,*'�:8%�)&;8%,$�:8,�,9<%$&,$��6=>!%$� :'&,9� :8%�)&;8%,$�:8,�,9<%$&,$��6=>!%$� :'&,9�?,9*'$�!@�ABCBDCDEDF� BFGHHB� AGIAJ�� KGKIK� DLGDJK�� BKGBJA� FGIEK�� IGFIF� DHGAIA�MNO�-��
/�����P��������� �� ��� ���Q�� AGEIF�� � �R�� ��QR� AGHBE�MNO�-�������
/��S����T���� �U�� UU�� ���� FBH�� �Q�� V��� ���� FLD�M�O�W��X��0���Y����� � M�ZO � [AH� � MU�O � [LB�M�O�\�3���/��0���]�3���
/�� � M���O MUQO [BLJ� � M��VO MUQO [BIA�?,9*'$�!@�ABCEACDEDL� BLGBAB� AGKLF�� JGHEK� DHGLJB�� BKGFKA� FGKBJ��BBGADJ� ADGFBB�DEGB�̂,$$%>'$�6'7&%7_!7&!$�-�̀��0��	����������������������/��0���������
�����2����������0����4����������������3����
/�����������������������.���4�3��������0����2��a����������������-���������
/������̀�0��	��4�b����������������0���a3��4�0�������c��������	����0��3��/����������	����4�������.��5� 6'7&8'9,*'8,� 6'7$'9%*,*'�d,&)8!e,� ABCEACDEDL� ABCBDCDEDF� ABCEACDEDL� ABCBDCDEDF�f�����T����� �UZ�RU�� �UV��Z��� ����VUQ� ��Z�VU��f�����	������ ������� UU�QV��� V��V�R� Z����R�à3���� �QZ�VVQ� �QZ��RZ�� ��V��U�� ��Q�RR��AHEGIAF� AJEGBFK�� FIFGLDI� FJHGHLL�-���
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