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Sao Paulo, 06 de agosto de 2025 - A TOTVS S.A. (B3: TOTS3) anuncia seus
resultados do Segundo Trimestre de 2025 (27T25).

RELEASE DE
RESULTADOS

2T25

VIDEOCONFERENCIA - 07 de agosto de 2025, as 11:00 (BRT)

Clique aqui para se inscrever na transmissao ao vivo em portugués com traducao simultanea para o inglés

Para mais informagoes, acesse ri.totvs.com

Este relatério contém informagées futuras. Tais informagdes ndo sdo apenas fatos histéricos, mas refletem os desejos e as expectativas da direcdo da TOTVS. As palavras "antecipa”, "deseja",
"espera", "prevé", "pretende", "planeja", "prediz", "projeta”, "almeja" e similares, pretendem identificar afirmagées que, necessariamente, envolvem riscos conhecidos e desconhecidos. Riscos
conhecidos incluem incertezas que ndo sdo limitadas ao impacto da competitividade dos pregos e produtos, aceitagdo dos produtos no mercado, transicoes de produto da Companhia e seus
competidores, aprovagdo regulamentar, moeda, flutuagdo da moeda, dificuldades de fornecimento e producdo e mudangas na venda de produtos, dentre outros riscos. Este relatério também
contém algumas informagées pro forma, elaboradas pela Companhia a titulo exclusivo de informag&o e referéncia, portanto, sdo grandezas ndo auditadas. Este relatério esta atualizado até a
presente data e a TOTVS néo se obriga a atualiza-lo mediante novas informagées e/ou acontecimentos futuros.


https://totvs.zoom.us/webinar/register/WN_h4xyMRrdQ7aeQF5K9PINYA
http://ri.totvs.com

RESULTADOS 2T25

Destaques Financeiros e Operacionais
Consolidados

R$ 1,5 bi +17% a/a R$6,0 bi +17% a/a

Receita Liquida () ARR

R$3 63 MM +23% a/a
EBITDA Ajustado R$221 MM  .su.e

Adicao Liquida de ARR

24,40/0 +120 pb a/a

Margem EBITDA (V)

R$1,54 +35% o/c

LPA 12M

R$218 MM siva

Lucro Liquido Ajustado

20, 10/0 +350 pb a/a
R$ 1 9 6 MM +25% a/a ROIC 12M

Fluxo de Caixa Livre

Consolidado: Avanco de 51% a/a do Lucro Liquido Ajustado com crescimento
de 17% a/a da Receita Liquida Total

Crescimento de 20% a/a da Receita Recorrente e EBITDA Ajustado,
resultando em 70 pontos base de expansao de Margem a/a

RD Station: Crescimento de 19% a/a da Receita Recorrente, com aumento de
560 pontos base a/a da Margem EBITDA Ajustada

: Receita Liquida de Funding cresceu 3,8% a/a e o Lucro Ajustado ficou
2,8x maior do que o 2T24

' A Receita Liquida e o EBITDA Ajustado nao incorporam os resultados da Techfin.



Mensagem do CEO

“A simplicidade é o Ultimo grau da sofisticacdo”. Mesmo que ndo haja comprovacdo, essa frase é
frequentemente atribuida a Leonardo da Vinci; na era da Gen AI, da superinteligéncia artificial, voltar
no tempo é um exercicio interessante. Vivendo entre os séculos 15 e 16, Da Vinci é talvez o exemplo
maximo do polimata, ou seja, uma pessoa que possui vasto conhecimento e habilidades em diversas
areas, nao se limitando a uma Unica especializagao.

Na TOTVS, também acreditamos que a simplicidade é uma enorme qualidade. Por isso, buscamos
definir nossa estratégia em uma Unica frase, facil de entender: queremos aumentar nossa relevancia
em nossos clientes. Tudo que fazemos esta direcionado a esse objetivo. E, se empresas pudessem ser
consideradas polimatas, a TOTVS certamente seria uma delas, na medida em que tem aumentado ano
apods ano seu ecossistema para trabalhar o SMB, indo muito além do ERP.

Fazer o simples é complicado. Vivemos esse desafio todos os dias. Porém, existem momentos em que a
oportunidade de demonstrar essa qualidade é especialmente importante: a aproximagao da reforma
tributaria € uma dessas oportunidades. Para as empresas, por varios anos, ela trara complexidade
adicional ao ambiente de negdcios. Exigira mais investimento em digitalizacdo. E beneficiara quem esta
com a gestdao mais eficiente e maior preparo tecnoldgico. Para a TOTVS, ela significa mais proximidade
com os clientes, mais diferencial competitivo e nos tornar ainda mais o trusted advisor do SMB, ao
simplificar o complicado. E um novo ciclo de crescimento.

Poucos dias atras, anunciamos a compra da Linx. O titulo da matéria do Valor sobre o deal traz o
angulo glamoroso da situagdo: “a aquisicdo marca o fim de uma das novelas corporativas mais
espetaculares desta década no Brasil”. No angulo da TOTVS, vemos algo mais pragmatico: uma historia
parecida, um modus operandi similar e conhecido, além de complementaridades de varias naturezas.
Por isso, sempre acreditamos que o destino dela seria aqui.

Passados alguns anos, com uma escala no meio da jornada, numa negociagao feita com muita
disciplina, a Linx chegou onde deveria. Iremos recebé-la de bragos abertos, com muito carinho e
respeito aos clientes, colaboradores e parceiros, sempre lembrando que TOTVS significa tudo, todos.

Quero encerrar agradecendo a todos os nossos clientes, parceiros e, principalmente, colaboradores.
2025 segue sendo um ano bom para a TOTVS. Mesmo num cenario complexo e desafiador. Vamos
seguir trabalhando para que o H2 seja tdo bom quanto o H1 e que 2025 seja o prenuncio de um bom
2026.

Dennis Herszkowicz - CEO

Este documento é propriedade da TOTVS. Todos os direitos reservados. ©



RESULTADOS CONSOLIDADOS
Destaques Financeiros e Operacionais

Com o objetivo de auxiliar a analise do comportamento das linhas de Custos e Despesas, as tabelas a
seguir apresentam valores ja ajustados pelos itens extraordinarios. A reconciliagdo entre os resultados
ajustados e os resultados GAAP se encontram nos ANEXOS II e III.

Adicionalmente, para preservar a analise das 3 unidades de negdcio, a Demonstracdo de Resultados da
Techfin permanece sendo apresentada na secao “Unidade de negécio Techfin” e seu Balanco
Patrimonial e Fluxo de Caixa seguem disponiveis no ANEXO VII.

2T25 2T24 A a/a

Resultado (em R$ milhdes, exceto %)

Receita Liquida 1.488,1 1.272,3 17,0%
Receita Recorrente 1.357,2 1.134,6 19,6%
Receita Ndo Recorrente 130,8 137,7 (5,0%)

Lucro Bruto Ajustado 1.067,4 914,3 16,7%

Margem Bruta Ajustada 71,7% 71,9%  -20 pb

EBITDA Ajustado 362,8 294,9 23,0%

Margem EBITDA Ajustada 24,4% 23,2% 120 pb

Lucro Liquido Ajustado 218,3 144,6 50,9%

Margem Liquida Ajustada 14,7% 11,4% 330 pb

Indicadores Financeiros e Operacionais (em R$ milhdes, exceto %)

% Receita Recorrente 91,2% 89,2% 200 pb
Receita SaaS Gestdo + RD Station 765,9 612,6 25,0%
ARR 6.039,8 5.143,0 17,4%
Adigdo Liquida de ARR 221,0 176,8 25,0%
Receita Recorrente vs ARR 91,6% 90,4% 120 pb

Receita Liquida

O crescimento da Receita Liquida Consolidada no 2T25
(+17% a/a) foi resultado da manutengdo do crescimento
acelerado da Receita Recorrente (+20% a/a), fazendo
esta linha atingir mais de 91% da Receita Consolidada.
No YTD, este comportamento levou a Receita Liquida a
aproximadamente R$3 bilhdes (+18% a/a).

Essa performance da Receita Recorrente foi sustentada
majoritariamente pela continua expansdo da Receita de
SaaS Gestdo (+27% a/a), impulsionada sobretudo pela
manutengdo do alto patamar de vendas em ambas
unidades de negdcio (Gestdo e RD Station). Como
resultado, a adicdo liquida de ARR, apresentada no
grafico ao lado, foi novamente robusta, totalizando
R$221 milhdes no 2T25 (+25% a/a).

Este documento é propriedade da TOTVS. Todos os direitos reservados. ©

B Adigdo Inorganica

1T25 A t/t 1S25 1S24 A a/a
1.461,9 1,8% 2.950,0 2.497,7 18,1%
1.310,6 3,6% 2.667,8 2.198,3 21,4%
151,3 (13,5%) 282,2 299,4 (5,8%)
1.061,3 0,6% 2.128,7 1.807,5 17,8%
72,6%  -90 pb 72,2% 72,4%  -20 pb
378,7 (4,2%) 741,5 600,8 23,4%
25,9% -150 pb 25,1% 24,1% 100 pb
227,7 (4,1%) 446,0 303,1 47,2%
15,6%  -90 pb 15,1% 12,1% 300 pb
89,6% 160 pb 90,4% 88,0% 240 pb
733,2  4,5% 1.499,1 1.170,4 28,1%
5.818,7 3,8% n/a n/a n/a
287,2 -23,0% 508,3 366,6 38,6%
92,5% -90 pb n/a n/a n/a

Adigao Liquida de ARR (R$MM)

[ +13 |
+30
+257
ek +221
)

2T24 3724 4124 1T25 2T25

Adigdo Corporativo [l Adigo Liguida de ARR
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A Receita Ndo Recorrente teve queda de 5,0% na comparagao anual, refletindo o foco estratégico nas
Receitas Recorrentes, o que ja vem ocorrendo em trimestres anteriores. A queda de 14% trimestre
contra trimestre estd majoritariamente associada a redugdo na linha de Licencas, que contou com o
impacto sazonal positivo de R$26 milhdes do incremento do Modelo Corporativo no 1T25.

Margem Bruta

A reducdo de 20 pb da Margem Bruta, na comparacao com o 2T24, reflete a menor representatividade
da Receita Ndo Recorrente de Licencas e o crescimento de solugdes da RD Station que ainda operam
em margens inferiores as de Gestdao.

Na comparacao com o 1T25, a reducdo de Margem Bruta estd associada a sazonalidade positiva da
Receita de Licencas do Modelo Corporativo no primeiro trimestre, jd comentado acima.

EBITDA

A expansdo ano contra ano do EBITDA Ajustado (+23% EBITDA Consolidado (R$ MM)

vs 2T24) e da Margem EBITDA Ajustada (+120 pb vs

2T24) refletem, principalmente, a manutencdo do 244
. . 23,2%

crescimento acelerado da Receita Recorrente e os

continuos ganhos de eficiéncia operacional, tanto na BU

Gestdao (+70 pb vs 2T24), quanto na BU RD Station

(+560 pb vs 2T24).

=10,
24, 10—2571%

Estes efeitos, somados aos do 1T25, resultaram no
crescimento do EBITDA Ajustado no semestre (+23%
a/a) e na expansao de 100 pontos base da Margem 2124 2725 1524 1525

EBITDA Ajustada no acumulado do ano. = Margem EBITDA Ajustada Il EBITDA Ajustado

Este documento é propriedade da TOTVS. Todos os direitos reservados. ©
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Lucro Liquido

Lucro Liquido Ajustado 2T24 A a/a 1T25

Resultado (em R$ milhdes, exceto %)

EBITDA Ajustado 362,8 294,9 23,0% 378,7 (4,2%) 741,5 600,8 23,4%
Depreciagdo e Amortizagdo (68,0) (58,7) 15,7% (63,7) 6,7% (131,6) (113,7) 15,7%
Resultado Financeiro (7,8) (8,7) (10,1%) (10,1) (22,2%) (17,9) (4,9) 267,8%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (63,1) (76,1) (17,0%) (74,9) (15,7%) (138,0) (168,9) (18,3%)
Lucro dos ndo Controladores - Dimensa (6,4) (5,8) 9,2% (5,9) 7,1% (12,3) (8,6) 44,0%
Equiv. Patrimonial Ajustada - Techfin 50% 0,8 (0,9) (182,1%) 3,6 (78,4%) 4,4 (1,7) (354,1%)
Lucro Liquido Ajustado 218,3 144,6 50,9% 227,7 (4,1%) 446,0 303,1 47,2%
Margem Liquida Ajustada 14,7% 11,4% 330 pb 15,6% -90 pb 15,1% 12,1% 300 pb
Indicadores Financeiros e Operacionais (em R$ milhdes, exceto %)

NOPLAT v 223,5 150,4 48,6% 234,4 (4,7%) 457,8 306,3 49,5%
ROIC (LTM) @ 20,1% 16,6% 350 pb 18,3% 180 pb n/a n/a n/a
LPA (LTM) @ 1,54 1,15 34,8% 1,42  8,5% n/a n/a n/a

‘U NOPLAT = Lucro Liquido Ajustado - (Resultado Financeiro Ajustado) x 66%
2 ROIC = (NOPLAT LTM) / [(Patrimonio Liquido) - (Divida ou Caixa Liquido) no inicio do periodo]
3 LPA (LTM) = Lucro Liquido Ajustado LTM / (Quantidade de agGes - Tesouraria)

O crescimento superior a 50% do Lucro Liquido Ajustado no 2T25 versus o 2T24 esta relacionado a
elevagcdo de 23% no EBITDA Ajustado e a reducdo de R$13 milhGes nas despesas com Imposto de
Renda e Contribuicao Social (-17% a/a), como resultado da distribuicao de mais de R$88 milhdes em
Juros sobre Capital Préprio (JCP).

Na comparacdo com o trimestre anterior, a oscilacdo do Lucro Liquido Ajustado foi levemente negativa
(-4,1%) devido, essencialmente, ao desempenho do EBITDA Ajustado, na comparacdo do mesmo
periodo.

Vale destacar que o avango do Lucro Liquido Ajustado nos ultimos trimestres vem contribuindo para a
melhora do Lucro ajustado por Agao (LPA) dos ultimos 12 meses e para o ROIC (Return on Invested
Capital). Neste trimestre, estas métricas apresentaram um forte crescimento na comparagdao ano
contra ano (LPA +35% e ROIC +350 pb), o que demonstra a alta capacidade de geracdo operacional
de resultado e, consequentemente, do Lucro da Companhia.

Este documento é propriedade da TOTVS. Todos os direitos reservados. ©



Fluxo de Caixa Livre

Fluxo de Caixa Livre

Resultado (em R$ milhGes, exceto %)

LAIR 242,9 181,5 33,8% 258,6 (6,1%) 501,4 389,9 28,6%
Itens que ndo afetam o Caixa 197,4 140,5 40,5% 205,7 (4,0%) 403,1 348,1 15,8%
Variagdo do Capital de Giro (59,1) 27,9 (311,8%) (113,7) (48,0%) (172,8) (53,5) 223,3%

Geragdao Operacional de Caixa 381,1 349,9 8,9% 350,6 8,7% 731,7 684,5 6,9%
(=) IR e CSLL pagos (27,2) (41,9) (35,1%) (73,8) (63,2%) (101,0) (95,8) 5,5%
(-) Investimento em Ativo Fixo e Intangivel (70,5) (78,0) (9,6%) (72,7)  (3,1%) (143,2) (130,6) 9,7%
(-) Pgto. de Parcelas de Arrend. Merc. (22,2) (15,0) 47,6% (15,4)  44,1% (37,5) (30,1)  24,9%
(-) Receita Aplicagdo Fin. Lig. de Impostos (65,4) (58,6) 11,8% (59,2) 10,5% (124,7) (137,0) (9,0%)

Fluxo de Caixa Livre da Empresa 195,9 156,5 25,1% 129,5 51,3% 325,3 291,2 11,7%

Indicadores Financeiros e Operacionais
Ger. Op. de Caixa / EBITDA Ajustado 105,0% 118,7% -1370 pb 92,6% 1240 pb 98,7% 113,9% -1520 pb
Fluxo de Caixa Livre / Lucro Ajustado 89,7% 108,2% -1850 pb 56,9% 3280 pb 72,9% 96,1% -2320 pb

O Fluxo de Caixa Livre encerrou o trimestre em R$196 milhdes (+25% a/a e +51% t/t). O crescimento
em relacdo ao trimestre anterior estd majoritariamente relacionado: (i) a reducdo de 48% t/t na
Variacdao do Capital de Giro devido, principalmente, ao recebimento dos vencimentos que foram
concentrados no ultimo dia util do 1T25 e tiveram crédito bancario no 2T25; e (ii) a reducdo de 63%
t/t no IR e CSLL.

O crescimento de 25% na comparacdao ano contra ano do Fluxo de Caixa Livre estd principalmente
associado ao crescimento de 34% do LAIR. Vale ressaltar que a redugdo na Variagao do Capital de
Giro, tanto no trimestre quanto no semestre, estd majoritariamente ligada a pagamentos a
fornecedores de Cloud, parte dos quais sao plurianuais.

Fluxo de Caixa 2T25 (R$ MM)

(59)

29
197 (29) (96)
(104)
243
Caixa e Equiv. nho LAIR Itens que nao Variagio no Juros + IR e Utilizagdo de Geragdo Liq. de Caixa e Equiv. no
1T25 afetamo Caixa Capital de Giro CSLL pagos Caixa em Caixa - 2725

Investimentos Financiamento

A visdo detalhada do Fluxo de Caixa estad apresentada no ANEXO IV deste documento.

Este documento é propriedade da TOTVS. Todos os direitos reservados. ©



Endividamento Bruto e Liquido

Em R$ milhdes 2T25 2T24 A a/a 1T25 A t/t
Debéntures 1.562,9 1.541,6 1,4% 1.506,9 3,7%
Obrigagbes Decorrentes de Aquisigdes Liq. 59,0 291,9 (79,8%) 75,7 (22,0%)

Divida Bruta Total 1.621,9 1.833,5 (11,5%) 1.582,5 2,5%
(-) Caixa e Equivalente de Caixa (2.094,2) (2.205,2) (5,0%) (1.943,0) 7,8%

Divida (Caixa) Liquida (472,3) (371,7) 27,1% (360,5) 31,0%
Caixa e Equiv. da Dimensa (612,7) (531,4) 15,3% (608,2)  0,7%
Divida Bruta da Dimensa 36,7 35,1 4,8% 48,3 (23,9%)

Divida (Caixa) Liquida - excl. Dimensa 103,6 124,6 (16,8%) 199,4 (48,0%)
Caixa excl. Dimensa (1.481,5)  (1.673,8) (11,5%) (1.334,8) 11,0%
Divida excl. Dimensa 1.585,1 1.798,4 (11,9%) 1.534,2 3,3%

A Divida Bruta totalizou R$1,6 bilhdo no 2T25, com 92% dos vencimentos concentrados no longo prazo
(acima de 24 meses), refletindo a solidez e o adequado alongamento do perfil de endividamento da
Companhia.

A Divida Liquida (excluindo a Dimensa) do 2T25 sofreu redugdo de 48% t/t, mesmo apds o pagamento
de Juros sobre Capital Préprio no periodo, evidenciando a forte geracdo de caixa operacional da
Companbhia. Esse perfil consistente de geracdo de Caixa confere a Companhia uma posicdo confortavel
e resiliente de balango, mesmo em um cenario de juros elevados, o que proporciona suporte financeiro
para sustentar o crescimento organico e capturar oportunidades estratégicas.

Caixa e Divida Bruta Total

2.094
1.622

112

17
20— o1 | ' T
Caixa Divida Bruta Ajustada Em 12 meses Em 24 meses Acima de 24 meses

[l Obrigacoes Decorrentes de Aquisices Liquidas [l Debéntures [l Caixa
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RESULTADOS POR UNIDADE DE NEGOCIO

A unidade de negdcio Gestdao contempla solugbes voltadas a gestdo empresarial de clientes de 12
setores da economia. Seu portfélio inclui sistemas ERP (Enterprise Resource Planning), ferramentas de
produtividade, analytics e plataformas que apoiam, desde a gestdo financeira, até a fiscal, de pessoas

e de solugdes verticais especializadas.

Com o objetivo de auxiliar a analise do comportamento das linhas de Custos e Despesas, os dados da
tabela abaixo ja estdo ajustados pelos itens extraordinarios, como apresentado no ANEXO III.

2T25 2724 A a/a
Resultado (em R$ milhGes, exceto %)
Receita Liquida 1.326,6 1.136,5 16,7%
Recorrente 1.198,1 1.001,2 19,7%
Nao Recorrente 128,4 135,2 (5,0%)
Licengas 42,4 46,8 (9,3%)
Servigos 86,0 88,5 (2,8%)
Custos (375,9) (323,7) 16,1%
Lucro Bruto Ajustado 950,6 812,8 17,0%
Margem Bruta Ajustada 71,7% 71,5% 20 pb
Despesas Operacionais Ajustadas (606,0) (525,6) 15,3%
% Receita Liquida 45,7% 46,2%  -50 pb
Pesquisa e Desenvolvimento (222,3) (187,6) 18,5%
% Receita Recorrente 18,6% 18,7% -10 pb
Provisdo para Perda Esperada (11,3) (12,2) (7,1%)
% Receita Liquida 0,9% 1,1% -20 pb
Despesas Comerciais e de Marketing (273,6) (228,2) 19,9%
% Receita Liquida 20,6% 20,1% 50 pb
Despesas Gerais Adm. e Outras (98,8) (97,6) 1,2%
% Receita Liquida 7,4% 8,6% -120 pb
EBITDA Ajustado 344,6 287,2 20,0%
% EBITDA Ajustado 26,0% 25,3% 70 pb

Indicadores Financeiros e Operacionais (em R$ milhdes, exceto %)

% Receita Recorrente 90,3% 88,1% 220 pb
Receita SaaS 610,7 482,0 26,7%
ARR 5.397,8 4.606,9 17,2%
Taxa de Retencao 98,3% 98,2% 10 pb
Receita Recorrente vs ARR 90,4% 89,1% 130 pb

Este documento é propriedade da TOTVS. Todos os direitos reservados. ©
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1.308,2
1.160,4
147,8
67,7
80,2
(358,1)
950,1
72,6%
(589,2)
45,0%
(207,5)
17,9%
(13,6)
1,0%
(258,5)
19,8%
(109,5)
8,4%
360,9
27,6%

88,7%
584,1
5.206,4
98,3%
91,5%

A t/t

1,4%
3,3%
(13,1%)
(37,3%)
7,3%
5,0%
0,1%
-90 pb
2,9%
70 pb
7,1%
70 pb
(17,2%)
-10 pb
5,8%
80 pb
(9,8%)
-100 pb
(4,5%)
-160 pb

160 pb
4,5%
3,7%
0 pb

-110 pb

1S25

2.634,8
2.358,5
276,3
110,1
166,2
(734,0)
1.900,8
72,1%
(1.195,2)
45,4%
(429,7)
18,2%
(24,9)
0,9%
(532,2)
20,2%
(208,3)
7,9%
705,5
26,8%

89,5%
1.194,8
n/a
n/a

n/a

1524

2.232,7
1.938,2
294,5
123,6
170,9
(624,9)
1.607,8
72,0%
(1.024,1)
45,9%
(371,4)
19,2%
(22,3)
1,0%
(446,9)
20,0%
(183,5)
8,2%
583,6
26,1%

86,8%

916,2
n/a
n/a

n/a

A a/a

18,0%
21,7%
(6,2%)
(11,0%)
(2,7%)
17,5%
18,2%
10 pb
16,7%
-50 pb
15,7%
-100 pb
11,7%
-10 pb
19,1%
20 pb
13,5%
-30 pb
20,9%
70 pb

270 pb
30,4%
n/a
n/a

n/a



10

O crescimento da Receita Liquida de Gestdo no periodo (+17% a/a) foi impulsionado pela linha de
Receita Recorrente (+20% a/a), com destaque, mais uma vez, para o desempenho combinado de SaaS
e Cloud.

No SaaS, o crescimento da receita no trimestre (+27% a/a) segue baseado no avanco de novas
vendas. Em Cloud, a demanda pelas solugdes T-Cloud (incluindo as ofertas de PaaS - Platform as a
Service) permanece contribuindo de forma relevante, o que manteve sua trajetdria acelerada de
crescimento de receita (+34% a/a).

A ARR da unidade de Gestao atingiu R$5,4 bilhdes
(+17% a/a) no 2T25, com Adicdo Liquida de R$191
milhdes (+30% a/a). Este desempenho se deve ao forte 87%

87% 89%

82% 81%
volume de novas vendas para a base e para novos
clientes (crescimento superior a 20% a/a e superior a e
15% t/t). Além dos altos niveis de NPS (Net Promoter +227

~ ’ 74
Score) e da redugao continua do TCO (Total Cost of " s +191
. ~ T 158

Ownership), a expansao do portfélio segque como um dos +147 -

principais catalisadores para este crescimento nas

vendas. Neste trimestre, em uma antecipacdo dos

beneficios que a reforma tributdria trard ao mercado, 2124 3T 4124 1725 2725
tivemos mais um exemplo desta expans@o: @ NOVA = % Volume exc. Modelo Corporativo LTM [l Adigio Inorganica  Adigio Corporativo
oferta TOTVS Inteligéncia Tributdria, uma solucdo em ligio Hauida de ARR

nuvem que facilita a gestdo fiscal e tributaria das

empresas, cruzando dados do ERP com informagdes transmitidas ao Fisco para identificar
inconsisténcias, reduzir riscos de autuagles e garantir maior compliance. Esta nova solugdo contribuiu
com aproximadamente R$20 milhdes para a Adicdo Liquida de ARR do trimestre.

Este desempenho de novas vendas manteve o indicador de percentual do Volume dos Ultimos 12 meses
num saudavel patamar superior a 80%, mesmo levando em consideragcdo um efeito matematico
simples, causado pelo aumento da inflagdo, principalmente do IGP-M.

A performance das Receitas Ndo Recorrentes no periodo (-5% a/a e -13% t/t) estd relacionada,
principalmente, a redugdo na Receita de Licengas (-9,3% a/a e -37% t/t). No comparativo anual, este
desempenho segue a tendéncia demonstrada em outros trimestres, reflexo do foco de vendas nas
Receitas Recorrentes, enquanto que, no comparativo trimestral, o resultado estd mais relacionado ao
impacto positivo do incremento sazonal do Modelo Corporativo de R$26 milhGes no 1T25.

Vale mencionar que os fatores descritos acima também explicam o crescimento da Receita Liquida da
unidade de negdcio de Gestdo YTD, somando mais de R$2,6 bilhdes no periodo (+18% a/a).

A Margem Bruta Ajustada da unidade de Gestdo atingiu 71,7% no 2T25 (+20 pb a/a), desempenho
alcancado mesmo diante da menor participagcdo da Receita de Licengas. A priorizagdo do crescimento
sustentavel da Receita Recorrente e das solugbes em Cloud possibilita um equilibrio neutro ou até
positivo na Margem Bruta, na medida em que os ganhos de eficiéncia no custo de suporte e
implementacdo dos produtos de software compensam o incremento do custo de nuvem. Desta forma, a
medida em que a operacao de Cloud ganha escala, a tendéncia é de que a operacdo possa gerar efeito
positivo gradual a margem bruta da unidade de negédcio.

Na comparagdo com o 1T25, a reducdo da Margem Bruta (-90 pb) esta majoritariamente relacionada
ao efeito sazonal do Modelo Corporativo, conforme comentado na secdo anterior.

Este documento é propriedade da TOTVS. Todos os direitos reservados. ©
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O crescimento das Despesas Operacionais Ajustadas (+15% a/a) abaixo do crescimento da Receita
Liquida (+17% a/a) resultou em um ganho de 50 pb de alavancagem operacional na comparagao ano
contra ano.

Na comparagdo com o trimestre anterior, o aumento de 70 pb na representatividade em relagdo a
Receita Liquida estd associado: (i) a realizacdo do Universo TOTVS 2025, com custo aproximado de
R$14 milhdes; (ii) ao aumento sazonal de investimentos em campanha de marketing; (iii) ao aumento
nas despesas de P&D, relacionado majoritariamente a menor concentragao de férias, pela sazonalidade
do 1T; e (iv) a inexisténcia da Receita de Licencas do Modelo Corporativo neste trimestre. Estes efeitos
foram parcialmente compensados pela reducdo de 84% nas Provisdes para Contingéncias no periodo.

O Universo TOTVS 2025 foi um enorme sucesso, reunindo mais de 20 mil participantes entre clientes,
parceiros, especialistas e lideres de diversos setores, consolidando-se como um dos maiores eventos de
tecnologia e negdcios do Brasil. Inteligéncia artificial foi o grande destaque da edigdo, que também
mostrou os principais avancos das solucdes TOTVS em ERP, SaaS, Cloud, inteligéncia tributaria,
analytics, além de promover painéis e palestras sobre inovacdo, eficiéncia operacional e transformacao
digital. O evento consolidou o papel da TOTVS como trusted advisor das empresas brasileiras,
especialmente no contexto de Al e suas oportunidades.

No YTD, o ganho de alavancagem operacional (+50 pb a/a) torna-se ainda mais relevante diante dos
impactos da reoneracao da folha de pagamento, que afetou todas as linhas de OPEX, conforme ja
mencionado no trimestre anterior.

O expressivo crescimento do EBITDA Ajustado no 2T25 e
no YTD (respectivamente +20% a/a e +21% a/a),
superior ao avanco da Receita Liquida (respectivamente
+17% a/a e +18% a/a), fez a Margem atingir 26,0% no
2T25 (+70 pb a/a) e 26,8% no 1S25 (+70 pb a/a),
reforcando a disciplina da Companhia na gestdo de
despesas, mas principalmente na sua capacidade de
crescer receita, escalando o negdcio com eficiéncia, 287
mantendo foco em vendas e inovagdo, sem
comprometer 0os investimentos estratégicos em
Marketing, na realizacgdo do Universo TOTVS e em
Pesquisa e Desenvolvimento.

25 30/7—26;0% 26,1%—26;8%
r

706
584

345

2T24 2T25 - 1524 1825

EBITDA Ajustado == Margem EBITDA Ajustada

Este documento é propriedade da TOTVS. Todos os direitos reservados. ©
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Unidade de negocio RD Station

A unidade de negocio RD Station é focada em solugdes de business performance, isto é, solugdes de
Marketing Digital, Vendas, Digital Commerce e solucdes de Customer Experience (CX), com o objetivo
de apoiar empresas na aquisicao e conversao de clientes.

Com o objetivo de auxiliar a analise e o comportamento das linhas de Custos e Despesas, os dados da
tabela abaixo ja estdo ajustados pelos itens extraordinarios, como apresentado no ANEXO III.

2T25 2T24 A a/a 1T25 A t/t 1S25 1S24 A a/a

Resultado (em R$ milhoes, exceto %)

Receita Liquida 161,5 135,8 18,9% 153,7 5,1% 315,2 265,0 19,0%
Recorrente 159,1 133,4 19,3% 150,2 5,9% 309,3 260,0 18,9%
N3do Recorrente 2,4 2,4 (0,9%) 3,5 (30,5%) 5,9 4,9 19,2%

Custos (44,7) (34,3) 30,5% (42,5) 5,3% (87,2) (65,3) 33,6%

Lucro Bruto Ajustado 116,8 101,6 15,0% 111,2 5,0% 228,0 199,7 14,2%

Margem Bruta Ajustada 72,3% 74,8% -250 pb 72,4%  -10 pb 72,3% 75,4% -310 pb

Despesas Operacionais Ajustadas (98,6) (93,9) 5,0% (93,4) 5,5% (192,0) (182,5) 5,2%

% Receita Liquida 61,0% 69,1% -810pb 60,8% 20 pb 60,9% 68,9% -800 pb
Pesquisa e Desenvolvimento (30,5) (29,2) 4,3% (29,6) 3,2% (60,1) (57,6) 4,4%
% Receita Recorrente 19,2% 21,9% -270 pb 19,7% -50 pb 19,4% 22,1% -270 pb
Provisdo para Perda Esperada (2,7) (4,1) (33,2%) (0,9) 195,5% (3,7) (7,2) (48,8%)
% Receita Liquida 1,7% 3,0%  -130 pb 0,6% 110 pb 1,2% 2,7%  -150 pb
Despesas Comerciais e de Marketing (49,5) (44,1) 12,2% (47,8) 3,6% (97,3) (85,9) 13,3%
% Receita Liquida 30,7% 32,5%  -180 pb 31,1%  -40pb 30,9% 32,4%  -150 pb
Despesas Gerais Adm. e Outras (15,8) (16,4) (3,8%) (15,1) 4,3% (30,9) (31,9) (3,2%)
% Receita Liquida 9,8% 12,1%  -230 pb 9,8% 0 pb 9,8% 12,0%  -220 pb

EBITDA Ajustado 18,2 7,7 136,9% 17,8 2,4% 36,0 17,2 109,8%

% EBITDA Ajustado 11,3% 57% 560 pb 11,6% -30pb 11,4% 6,5% 490 pb

Receita Liquida

O crescimento da Receita Liquida (+19% a/a) reflete,

em grande parte, a performance da Adicdo Liquida ARR (R$ MM) e Taxa de Retengao

Organica de ARR dos ultimos trimestres, que segue 96,7%————95;7%——972%
impulsionada, principalmente, pelo bom desempenho do 642
volume de vendas. No 2T25, a adicdo liquida manteve o 612 +30

+31

bom ritmo do Ultimo trimestre, levando a unidade de
negocio a atingir R$642 milhdes em ARR (+20% a/a).

536

O avanco da estratégia de migragdo do foco em ofertas
mono para um modelo multi produto mais robusto tem
se mostrado promissor e foi refletido na recuperagao da m24 1125 225

Taxa de Retencdo neste trimestre. Este € um primeiro = Taxa de Retengdo  Adigdo Liquida de ARR B Baseline
resultado positivo dessa nova abordagem que, embora

ainda apresente certa volatilidade no curto prazo, tende a se consolidar em uma mudanga positiva e
estrutural no indicador.

Este documento é propriedade da TOTVS. Todos os direitos reservados. ©
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Margem Bruta

A reducgdo ano contra ano da Margem Bruta da unidade no 2T25 (-250 pb a/a) ainda reflete o impacto
da reoneracdo da folha de pagamento, que estd sendo repassada de acordo com a renovagao
automatica dos contratos. Adicionalmente, a maior representatividade de solugdes recém-adquiridas,
com menor massa critica, também impactou a margem bruta.

A medida em que essas ofertas ganham tracdo comercial e evoluem em escala e maturidade, a
tendéncia é de que suas margens se aproximem dos patamares observados nas solugées mais
consolidadas do portfélio.

Despesas Operacionais

O crescimento de 5,0% a/a das Despesas Operacionais, frente a expansdo de 19% a/a da Receita
Liquida, reflete a captura progressiva de ganhos de escala e dos avangos continuos no processo de
integracao das operacdes da Lexos, Exact Sales e Tallos, iniciado no segundo semestre de 2024.

EBITDA

O EBITDA Ajustado de R$18 milhdes no 2T25 (+137% EBITDA Ajustado (R$ MM)
a/a) representa mais um avanco relevante em termos de :

eficiéncia operacional, mais que dobrando em relagdo ao 5,705 1173% 6,59 ¥174%
2T24 e com Margem EBITDA de 11,3% (+560 pb a/a). O

desempenho reflete, principalmente, os ganhos de

escala proporcionados pelo crescimento da Receita da

unidade, bem como o0s avancos nho processo de

integracao das adquiridas. As operacdoes mais recentes

seguem evoluindo de forma consistente, sustentadas por n

unit economics saudaveis e com espago adicional de 2724 2725 : 1524 1525
captura de valor, a medida em que a estratégia B EBITDA Ajustado == Margem EBITDA Ajustada

multiproduto e as iniciativas de cross-sell com o time de
field sales de Gestao ganham tragao.

Na comparacdo com o 1T25, o EBITDA Ajustado cresceu 2,4% e a Margem EBITDA teve leve retracao
(-30 pb). Mais recentemente, temos notado uma sazonalidade na rentabilidade entre o primeiro e
segundo trimestre, conforme o modelo desta unidade de negdcio. Em 2024, houve queda de 160 pb e
agora em 2025, houve uma evolugao, com uma queda de apenas 30 pb.

Este documento é propriedade da TOTVS. Todos os direitos reservados. ©
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Unidade de negocio Techfin

A unidade de negdcio Techfin estd criando o primeiro ERP Banking do mercado, focando nas médias e
pequenas empresas, por meio da oferta de solugdes financeiras no formato digital, utilizando
inteligéncia de dados e automacdo integrada aos sistemas de gestdo para reduzir riscos, melhorar a
tomada de decisdo e gerar conveniéncia aos clientes.

A unidade de negdcio é uma joint venture (TOTVS Techfin), na qual a TOTVS e o Itau BBA detém, cada
um, o controle compartilhado de 50% de participagdo no capital social da TOTVS Techfin. Dessa forma,
os resultados dessa operacdo nao sao consolidados no Fluxo de Caixa e no Balango Patrimonial da
Companhia, sendo que 50% do resultado da operacdo da TOTVS Techfin estd contido na linha de
Equivaléncia Patrimonial.

O resultado abaixo representa 100% do resultado da unidade de negocio Techfin. A reconciliagédo
do Lucro Ajustado, do Balango Patrimonial, do Fluxo de Caixa e dos Direitos Creditérios da Techfin, por
vencimento, pode ser encontrada no ANEXO VII.

2T25 2T24 A a/a 1T25 A t/t 1S25 1S24 A a/a

Resultado (em R$ milhdes, exceto %)

Receita Liquida de Funding 72,5 69,8 3,8% 79,5 (8,8%) 151,9 132,8 14,4%
Receita de Produtos de Crédito 116,3 99,6 16,8% 117,4 (0,9%) 233,7 197,1 18,6%
Custo de Funding Ajustado (46,7) (32,4) 44,2% (41,6) 12,3% (88,2) (68,9) 28,2%
Receita de Fee 2,8 2,6 8,3% 3,7 (23,4%) 6,5 4,6 41,6%

Provisdo para Perda Esperada (8,5) (8,6) (0,8%) (7,1) 19,8% (15,6) (15,8) (1,1%)

OPEX (61,6) (60,9) 1,1% (59,8) 3,0% (121,4) (117,3) 3,5%

EBITDA Ajustado Techfin 2,4 0,3 623,8% 12,6 (81,1%) 14,9 (0,2) <(999%)

% EBITDA Ajustado Techfin 3,3% 0,5% 280 pb 15,8% -1250 pb 9,8% -0,2% 1000 pb

Below EBITDA (0,8) (2,2) (63,1%) (5,4) (84,7%) (6,2) (3,2) 91,1%

Lucro (Prejuizo) Ajustado da Techfin 1,6 (1,9) (182,1%) 7,2 (78,4%) 8,7 (3,4) (354,1%)

% Lucro (Prejuizo) da Techfin 2,1% -2,7% 480 pb 9,1% -700 pb 5,8% -2,6% 840 pb

Indicadores Financeiros e Operacionais (em R$ milhdes, exceto %)

Produtos de Crédito

Produgdo de Crédito 3.237,9 2.791,1  16,0% 3.208,9 0,9% 6.446,8 5.409,6  19,2%
Prazo médio Prod. de Crédito (dias) 60,3 59,5 1,4% 64,7 (6,7%) n/a n/a -

Carteira Liquida de Crédito 2.472,7 2.112,9 17,0% 2.471,8 0,0% n/a n/a -
Prazo médio Cart. em dia (dias) 67,5 67,4 0,2% 68,6 (1,7%) n/a n/a -

Posicdo de Caixa da Operagdo de Crédito 195,9 433,1 (54,8%) 206,1 (4,9%) n/a n/a n/a

Produtos de Fee
TPV - Pix Techfin 2.165,5 1.555,2  39,2% 2.053,6 5,4% 4.219,1 2.908,2 45,1%

‘1 Receita de Fee (taxa) dos produtos de pagamentos como, por exemplo, cartdo de crédito e PIX
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O crescimento da Receita Liquida de Funding de Techfin no trimestre (+3,8% a/a) esta
majoritariamente associado ao desempenho da Producdo de Crédito (+16% a/a). Na comparagdao com
o 1T25, a reducdo da Receita Liquida de Funding (-8,8% t/t) estad diretamente ligada a sazonalidade
negativa do agronegdcio, fator que resultou na reducdo de 4,4 dias t/t no prazo médio da Produgao de
Crédito, e que faz com que o segundo trimestre seja historicamente o de menor Receita de Produtos de
Crédito no ano.

O aumento do Custo de Funding no trimestre (+44% a/a e +12% t/t) estd associado majoritariamente
a elevagdo do CDI médio e a maior participagao de terceiros na estrutura de capital da operagdo no
periodo, parte da continua otimizacdo da estrutura de funding. No 3T25, a Techfin dara mais um passo
nessa otimizacdo, com a liquidacdao do FIDC original da Supplier e substituicdo por um novo FIDC
fechado. Esse novo FIDC, conjugado ao FIDC exclusivo com o Ital e demais instrumentos (ex.: floating
de recebiveis), permite a Techfin ter uma estrutura mais eficiente e flexivel de funding para atender as
necessidades de crescimento de sua operacdo.

Adicionalmente, vale ressaltar que a Techfin tém estabelecido limites adicionais de crédito para parte
dos clientes, em parceria com o Ital, sendo que o valor adicional que excede o limite aprovado pelo
modelo de crédito da Techfin é totalmente transferido para o Ital por meio de um produto de cessdo
de crédito (chamado internamente de intracadeia cessdao). Nessas operacbes, a Receita Liquida
correspondente ao limite adicional utilizado tem um spread liquido menor, uma vez que 100% da
carteira e do risco deste limite sdo carregadas pelo Itau. Dessa forma, a receita dessas operagdes é
apresentada ja liquida do custo de funding pela cessdo da carteira. Para preservar a comparabilidade,
ajustamos as linhas de Receita de Produtos de Crédito e Custo de Funding dessas operacdes do 4724 e
do 1T25.

O OPEX da Techfin encerrou o 2T25 em R$62 milhdes (+1,1% a/a), refletindo o progresso na
integracdo entre as operacgbes da Techfin que tém promovido ganhos relevantes de eficiéncia
operacional e maior sinergia na alocacao de recursos, especialmente voltados a construgao do novo
portfélio de solugdes alinhado a tese estratégica do ERP Banking.

O Lucro Liquido Ajustado da unidade totalizou R$1,6 milhdo no 2T25 (+2,8x a/a) e R$8,7 milhdes YTD
(+4,5x a/a). Estes desempenhos foram impulsionados, principalmente, pelo crescimento da Receita e
reforca a trajetoria consistente de evolugdo da rentabilidade da unidade, refletindo o avango
operacional e os ganhos continuos de eficiéncia conquistados ao longo dos Ultimos trimestres.

Este documento é propriedade da TOTVS. Todos os direitos reservados. ©
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ANEXO I

Demonstracao de Resultados Consolidados

Ay

Abaixo, consideramos o resultado da Techfin @ 100% na linha de “Lucro (Prejuizo) da Operagdo
Descontinuada” até julho de 2023, conforme o CPC-31 / IFRS-5, e a 50% na linha de “Resultado da
Equivaléncia Patrimonial” a partir de agosto de 2023. Adicionalmente, com o anuncio da venda da
totalidade da participacdo da TOTVS na RJ PARTICIPACOES S.A. em 13 de marco de 2025, o resultado
desta operacdao também passou a ser divulgado na linha de "Lucro (Prejuizo) da Operacgao
Descontinuada".

Em R$ milhdes 2T25 2724 A a/a 1T25 At/t 1S25 1S24 A a/a
Receita Liquida 1.488,1 1.272,3 17,0% 1.461,9 1,8% 2.950,0 2.497,7 18,1%
Receita de Gestdo 1.326,6 1.136,5 16,7% 1.308,2 1,4% 2.634,8 2.232,7 18,0%
Receita RD Station 161,5 135,8 18,9% 153,7 5,1% 315,2 265,0 19,0%
Custos Operacionais (422,9) (358,0) 18,1% (401,0) 5,4% (823,9) (691,1) 19,2%
Custos de Gestdo (377,6) (323,7) 16,7% (358,6) 5,3% (736,2) (625,8) 17,6%
Custos da RD Station (45,2) (34,3)  32,0% (42,5)  6,5% (87,7) (65,3) 34,3%
Lucro Bruto 1.065,2 914,3 16,5% 1.060,9 0,4% 2.126,1 1.806,6 17,7%
Despesas operacionais (803,4) (719,6) 11,6% (785,9) 2,2% (1.589,3) (1.394,5) 14,0%
Pesquisa e Desenvolvimento (254,0) (216,8) 17,1% (237,0) 7,1% (491,0) (429,0) 14,5%
Despesas Comerciais e Marketing (324,0) (272,4) 18,9% (306,5) 5,7% (630,4) (533,9) 18,1%
Provisdo para Perda Esperada (14,0) (16,3) (13,7%) (14,6) (3,7%) (28,6) (29,5) (3,0%)
Despesas Gerais e Administrativas (117,1) (116,2) 0,8% (114,8) 2,0% (231,9) (224,8) 3,1%
Provis&o para Contingéncias (2,1) (6,0) (64,8%) (13,5) (84,2%) (15,6) (6,4) 144,5%
Depreciagdo e Amortizagdo (89,0) (84,3) 5,6% (85,4) 4,1% (174,4) (157,6) 10,6%
Outras Receitas Operacionais Liquidas (3,2) (7,7) (58,2%) (14,1) (77,1%) (17,4) (13,3) 30,8%
Lucro antes dos Juros e Imp. (LAJIR) 261,8 194,7 34,5% 274,9 (4,8%) 536,8 412,1 30,3%
Resultado Financeiro (19,1) (9,6) 98,4% (19,4) (1,1%) (38,5) (14,3) 168,4%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0,2 (3,6) (104,3%) 3,0 (94,8%) 3,1 (7,8) (140,0%)
Lucro Antes da Tributagdo (LAIR) 242,9 181,5 33,8% 258,6 (6,1%) 501,4 389,9 28,6%
Imposto de Renda e Contrib. Social (48,1) (61,7) (22,0%) (58,1) (17,3%) (106,2) (140,1) (24,2%)
Lucro (Prejuizo) da Operagdo Descontinuada 0,3 0,8 (64,6%) 0,2 98,7% 0,5 0,3 49,8%
Lucro Liquido Consolidado 195,1 120,7 61,6% 200,6 (2,7%) 395,7 250,1 58,2%
Lucro Liquido de Ndo Controladores (6,4) (5,8) 9,2% (5,9) 7,1% (12,3) (8,6) 44,0%
Lucro Liquido GAAP 188,7 114,9 64,3% 194,6 (3,0%) 383,4 241,5 58,7%
Margem Liquida 12,7% 9,0% 370 pb 13,3%  -60 pb 13,0% 9,7% 330 pb
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ANEXO 11

Reconciliacao da Demonstracao do Resultado Consolidado

2T25

Reclass.

A Deme  Leade
Amort. @
Em R$ milhdes (a) (b) (a+b)
Receita Liquida 1.488,1 - 1.488,1
Receita de Gestao 1.326,6 - 1.326,6
Receita da RD Station 161,5 - 161,5
Custos (458,6) 35,8 (422,9)
Lucro Bruto 1.029,5 35,8 1.065,2
Margem Bruta 69,2% 71,6%
Despesas (Receitas) operacionais (767,6) (35,8) (803,4)
Pesquisa e Desenvolvimento (267,1) 13,1 (254,0)
Despesas Comerciais e Marketing (336,6) 12,7 (324,0)
Despesas Gerais e Administrativas (146,6) 27,4 (119,2)
Depreciagdo e Amortizagdo - (89,0) (89,0)
Provisdo para Perda Esperada (14,0) - (14,0)
E)I':':rizsasReceltas Operacionais (3,2) ) (3,2)
I(.It-l:;c;:)ntes dos Juros e Imp. 261,8 0,0 261,8
Receitas Financeiras 73,8 - 73,8
Despesas Financeiras (92,9) - (92,9)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0,2 - 0,2
Lucro Antes da Tributagdo (LAIR) 242,9 0,0 242,9
Imposto de Renda e Contrib. Social (48,1) - (48,1)
#:z:;irgPrejuizo) Liquido da Dim. 0.3 } 0.3
Lucro Liquido Consolidado 195,1 0,0 195,1
Lucro Liquido de N&o Controladores (6,4) - (6,4)
Lucro Liquido GAAP 188,7 0,0 188,7
Margem Liquida 12,7% 12,7%

‘' As informag0es financeiras trimestrais da operagdo de Techfin estdo apresentadas a 50% na
linha de "Resultado da Equivaléncia Patrimonial”

2 Conforme estabelecido no CPC-26 (IAS-1), as despesas com depreciacdo e amortizagédo foram
reclassificadas para as linhas de custo e despesas associadas aos respectivos ativos que
originaram as mesmas

Este documento é propriedade da TOTVS. Todos os direitos reservados. ©
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ANEXO III

Reconciliacao EBITDA e Lucro Liquido (Resolugao CVM 156/22)

Em R$ milhdes 2T25 2T24 A a/a 1T25 A t/t 1S25 1S24 A a/a
Lucro Liquido Consolidado 195,1 120,7 61,6% 200,6 (2,7%) 395,7 250,1 58,2%
(-) Lucro (Prejuizo) Liquido da Techfin - - - - - S (1,1) (100,0%)
(-) Lucro (Prejuizo) Liquido da RJ 0,3 0,8 (64,6%) 0,2 98,7% 0,5 1,4 (67,5%)
(+) Depreciagdo e Amortizagao 89,0 84,3 5,6% 85,4 4,1% 174,4 157,6 10,6%
(-) Resultado Financeiro (19,1) (9,6) 98,4% (19,4) (1,1%) (38,5) (14,3) 168,4%
(+) Imp. de Renda e Contrib. Social 48,1 61,7 (22,0%) 58,1 (17,3%) 106,2 140,1 (24,2%)
EBITDA GAAP 351,0 275,4 27,4% 363,3 (3,4%) 714,3 561,9 27,1%
(-) Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0,2 (3,6) (104,3%) 3,0 (94,8%) 3,1 (7,8) (140,0%)
(+) Itens Extraordinarios 12,0 15,9 (24,6%) 18,4 (34,6%) 30,4 31,1 (2,4%)
Ajuste de M&A a Valor Justo 3,8 11,4 (66,9%) 13,5 (72,1%) 17,2 25,4 (32,1%)
Ajuste Reestruturagdo Operacional 5,3 0,6 742,9% 0,6 816,2% 5,8 4,7 24,8%
Gastos com Transagdes de M&A 1,2 3,9 (68,9%) 1,9 (35,0%) 3,1 6,9 (55,1%)
Perda (Ganho) na Baixa de Ativos 1,8 - - 2,4 (27,0%) 4,2 (5,9) (170,8%)
EBITDA Ajustado 362,8 294,9 23,0% 378,7 (4,2%) 741,5 600,8 23,4%

Reconciliacao Lucro Liquido Ajustado

Em R$ milhdes 2T25 2724 A a/a 1T25 A t/t 1S25 1S24 A a/a
EBITDA GAAP 351,0 275,4 27,4% 363,3 (3,4%) 714,3 561,9 27,1%
Depreciagdo e Amortizagao (89,0) (84,3) 5,6% (85,4) 4,1% (174,4) (157,6) 10,6%
Resultado Financeiro (19,1) (9,6) 98,4% (19,4)  (1,1%) (38,5) (14,3) 168,4%
Imp. de Renda e Contrib. Social (48,1) (61,7) (22,0%) (58,1) (17,3%) (106,2) (140,1)  (24,2%)
Lucro (Prejuizo) da Op. Descont. - Techfin - - - - - - (1,1) (100,0%)
Lucro (Prejuizo) da Op. Descontinuada - R] 0,3 0,8 (64,6%) 0,2 98,7% 0,5 1,4 (67,5%)
Lucro dos ndo Controladores - Dimensa (6,4) (5,8) 9,2% (5,9) 7,1% (12,3) (8,6) 44,0%
Lucro Liquido GAAP 188,7 114,9 64,3% 194,6 (3,0%) 383,4 241,5 58,7%
Result. da Op.Desc. ajustado ¥’ - 0,0 (100,0%) - - - 1,1 (100,0%)
Ajuste Operagdo Descontinuada - R] (0,3) (0,8) (64,6%) (0,2) 98,7% (0,5) (1,4) (67,5%)
Itens Extraordinarios Liquidos de IR @ 7,9 8,9 (10,7%) 12,0 (33,7%) 19,9 19,8 0,4%
AVP Opgé&o de Compra Lig. de IR ® 7,4 2,2 232,2% 6,3 18,7% 13,7 7,9 74,7%
Amort. de Int. de Aquisigdes Lig. de IR ¥ 14,5 19,5 (25,6%) 15,0 (3,3%) 29,5 34,2 (13,8%)
Lucro Liquido Ajustado 218,3 144,6 50,9% 227,7 (4,1%) 446,0 303,1 47,2%
Margem Liquida Ajustada ‘5 14,7% 11,4% 330 pb 15,6% -90 pb 15,1% 12,1% 300 pb

W Até julho/2023 subtrai 50% do Lucro/Prejuizo da Operagdo Descontinuada (unidade de negécio Techfin). A partir de agosto/2023 subtrai o Lucro e ajuste de prego da
venda de 50% da Techfin para o Itad

2 Ttens extraordinarios Liquidos de IR: (i) do EBITDA GAAP; (ii) do Crédito Tributario oriundo da constituicdo de IR Diferido da RD Station; (iii) dos impactos no AVP
oriundos de ajustes de earn-out; e (iv) do Resultado de Techfin (50%)

3 Despesa Financeira de Ajuste a Valor Presente oriundo da Opgdo de Compra de participagdo de ndo Controladores, conforme previsto em contrato de sociedade da
operagdo da Dimensa com a B3

4 Amortizagdo de intangiveis oriundos de aquisicdes, exceto o Agio, Liquidos de IR

® Lucro Liquido Ajustado sobre a Receita Liquida de Funding, considerando os resultados de Techfin a 50% em todos os periodos
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Reconciliacao Depreciacao e Amortizacao

Em R$ milhGes

Depreciagao

Amortizagao

Depreciacdo e Amortizacdo Ajustada
Amortizagdo de Intangiveis de Aquisigdes

Depreciacdao e Amortizagao

2T25
(44,0)
(24,0)
(68,0)
(21,0)
(89,0)

2T24
(37,7)
(21,0)
(58,7)
(25,5)
(84,3)

Reconciliacao Resultado Financeiro

Em R$ milhGes

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado Financeiro Ajustado
AVP Opgdo de Compra - Dimensa
AVP Extraordinario - Earn-outs

Resultado Financeiro

2T25
73,8
(81,6)
(7,8)
(11,3)

(19,1)

2724
67,9
(76,6)
(8,7)
34)
2,5
(9,6)

A a/a
16,5%
14,2%
15,7%
(17,7%)
5,6%

A a/a
8,7%
6,5%
(10,1%)
232,2%
(100,0%)
98,4%

Reconciliagcao Imposto de Renda Ajustado

Em R$ milhoes

LAIR (Gestdo + RD Station)
IR a taxa nominal (34%)
Lei 11.196/05 - Incentivo a P&D
Juros Sobre Capital Préprio
Efeito control. com Taxas Diferenciadas
Participagdo de Administradores
Programa de Alimentagdo do Trabalhador
Outros

Imp. de Renda e Contrib. Social
Imp. de Renda e Contrib. Social Corrente
Imp. de Renda e Contrib. Social Diferido
% Taxa Efetiva Total

Aj. IR e CSLL - Itens Extraord. (34%)
Itens Extraordinarios - EBITDA
Itens Extraord. - Depreciacdo e Amort.
Itens Extraordinarios - Resultado Financeiro

Imp. de Renda e Contrib. Social
Ajustado

Este documento é propriedade da TOTVS. Todos os direitos reservados. ©

2T25
242,7
(82,5)
8,8
29,9
(2,7)
(1,2)
0,5
(0,9)
(48,1)
(32,9)
(15,2)
19,8%
(15,1)
(4,1)
(7,1)
(3,8)

(63,1)

2724
185,1
(62,9)

8,8
(2,9)
(1,0)

0,8
(4,4)

(61,7)

(56,8)

(4,9)
33,3%
(14,4)
(5,4)
(8,7)
(0,3)

(76,1)

A a/a
31,1%
31,1%
(0,4%)
(5,7%)
10,4%
(40,9%)
(80,7%)
(22,0%)
(42,1%)
210,6%
-1350 pb
4,5%
(24,6%)
(17,7%)
>999%

(17,0%)

1T25
(40,6)
(23,1)
(63,7)
(21,8)
(85,4)

1T25
65,7
(75,8)
(10,1)
(9.5)
0,2
(19,4)

1725
255,6
(86,9)

7,5
27,9
(2,8)
(1,2)
1,0
(3,6)
(58,1)
(64,2)
6,1
22,7%
(16,8)
(6,2)
(7,4)
(3:2)

(74,9)

A t/t
8,2%
4,1%
6,7%
(3,4%)
4,1%

A t/t
12,3%
7,7%
(22,2%)
18,7%
(100,0%)
(1,1%)

A t/t
(5,0%)
(5,0%)
17,3%

7,3%
(2,1%)
(6,0%)
(52,4%)
(76,1%)

(17,3%)
(48,8%)
(349,7%)
-290 pb
(10,3%)
(34,6%)
(3,4%)
21,8%

(15,7%)

1S25
(84,6)
(47,1)
(131,6)
(42,8)
(174,4)

1S25
139,5
(157,4)
(17,9)
(20,8)
0,2
(38,5)

1S25
498,3
(169,4)
16,3
57,8
(5,5)
(2,4)
1,5
(4,4)
(106,2)
(97,1)
(9.1)
21,3%
(31,8)
(10,3)
(14,5)
(7,0)

(138,0)

1S24
(73,9)
(39,8)
(113,7)
(43,9)
(157,6)

1524
156,8
(161,7)
(4,9)
(11,9)
2,4
(14,3)

1S24
397,7
(135,2)
15,8
(10,0)
(1,6)
1,8
(10,9)
(140,1)
(123,2)
(16,9)
35,2%
(28,7)
(10,6)
(14,9)
(3,2)

(168,9)

A a/a
14,4%
18,2%
15,7%
(2,6%)
10,6%

A a/a

(11,1%)
(2,6%)
267,8%
74,7%

(90,2%)
168,4%

A a/a
25,3%
25,3%
3,3%
(44,7%)
53,1%
(19,7%)
(59,6%)
(24,2%)
(21,2%)
(46,1%)
-1390 pb
10,9%
(2,4%)
(2,6%)
117,2%

(18,3%)



ANEXO 1V

Fluxo de Caixa

Em R$ milhdes

LAIR

Ajustes por:
Depreciagdo e Amortizagdo
Pagamento Baseado em AgGes
Perda (Ganho) na Baixa de Ativos
Provisdo para Perda Esperada
Equivaléncia Patrimonial
Provisdo (Reversdo) para Contingéncias
Prov. (Rev.) de outras Obrig. e Outros
Juros e Var. Cambiais e Monetarias, Liqg.

Variagcdo em Ativos e Passivos Op.:
Contas a Receber de Clientes
Impostos a Recuperar
Depdsitos Judiciais
Outros Ativos
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
Fornecedores
Comissoes a Pagar
Impostos a Pagar
Outras Contas a Pagar

Geragao Operacional de Caixa
Juros Pagos
IR e CSLL Pagos

Geragao Liq. Operacional de Caixa
Aumento de Ativo Imobilizado
Aumento de Intangivel
Mdtuo com Franquias
Aquisicdo de Participagdo Societaria
Pag. de Obrig. por Aquisicdo de Invest.
Venda (Aquisigdo) de Investimentos
Valor da Venda de Ativo Imobilizado
Investimento em Fundo CVC
Caixa Recebido (Investido) - RJ
Participagdes

Utilizacdo de Caixa em Investimentos
Pag. de Principal de Emp. e Financ.
Pag. de Parcelas de Arrend. Mercantil

Dividendos e JCP Pago
AcBes em Tesouraria, Liquidas

Geragado Liq. de Caixa - Financiamento

Aumen. (Redu.) das Disponibilidades
Caixa e Equiv. no Inicio do Periodo
Caixa e Equiv. no Fim do Periodo

2T25
242,9
197,4
89,0
14,3
1,7
14,0
(0,2)
2,1
5,3
71,1
(59,1)
(39,9)
(25,8)
(0,9)
(108,6)
117,3
(7,9)
3,5
16,4
(13,2)
381,1
(2,2)
(27,2)
351,7
(41,9)
(29,7)
3,3
(26,7)
1,1
(2,4)

(0,1)
(96,4)

(22,2)
(81,9)
(104,1)
151,2
1.943,0
2.094,2

2T24
181,5
140,5
84,3
(6,5)
(6,5)
16,3
3,6
6,0
(15,6)
59,0
27,9
(21,0)
(16,0)
(0,3)
(52,8)
102,3
23,4
(8,8)
0,9
0,3
349,9
(2,4)
(41,9)
305,6
(37,3)
(41,9)
3,8
(12,7)
(289,3)
1,3

0,6

(375,5)
(4,7)
(15,0)
(248,3)
(273,0)
(342,9)
2.548,1
2.205,2

A a/a
33,8%
40,5%
5,6%
(319,3%)
(125,8%)
(13,7%)
(104,3%)
(64,8%)
(133,8%)
20,4%
(311,8%)
90,6%
61,5%
178,1%
105,6%
14,7%
(133,9%)
(140,2%)
>999%
<(999%)
8,9%
(7,8%)
(35,1%)
15,1%
12,2%
(29,2%)
(13,7%)
(100,0%)
(90,8%)
(13,8%)

(119,4%)

(74,3%)
(100,0%)
47,6%
(100,0%)
(61,9%)
(144,1%)
(23,7%)
(5,0%)
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1T25
258,6
205,7
85,4
12,4
2,3
14,6
(3,0)
13,5
11,2
69,3
(113,7)
(98,0)
(23,3)
(3,6)
(24,3)
14,9
20,8
(8,3)
9,0
(0,9)
350,6
(80,2)
(73,8)
196,5
(51,8)
(22,3)
2,9
(87,5)
1,4
(21,4)

(1,6)
(180,3)

(15,4)

(15,4)

0,9
1.942,2
1.943,0

A t/t
(6,1%)
(4,0%)

4,1%

15,2%
(26,9%)
(3,7%)
(94,8%)
(84,2%)
(52,6%)

2,6%
(48,0%)
(59,2%)

10,9%
(76,3%)
347,8%
687,0%
(138,2%)
(142,7%)
82,4%
>999%

8,7%
(97,2%)
(63,2%)
78,9%
(19,2%)

33,0%

13,1%
(69,5%)
(23,2%)
(88,6%)

(92,3%)
(46,5%)

44,1%

576,9%
>999%
0,0%
7,8%

1S25
501,4
403,1
174,4
26,8
4,0
28,6
(3,1)
15,6
16,5
140,4
(172,8)
(137,9)
(49,1)
(4,5)
(132,9)
132,2
12,8
(4,8)
25,4
(14,1)
731,7
(82,5)
(101,0)
548,2
(93,7)
(52,0)
6,2
(114,2)
2,5
(23,8)

(1,7)
(276,7)

(37,5)
(81,9)
(119,5)
152,1
1.942,2
2.094,2

1524
389,9
348,1

157,6

19,5
(7,1)
29,5
7,8
6,5
(1,6)
135,8

(53,5)

(69,2)
(18,7)
1,1
(86,9)
109,7
37,1
(12,8)
(7,0)
(6,8)
684,5

(100,2)

(95,8)
488,6
(60,8)
(78,1)

7,4

(583,6)
(315,0)

21,1
8,3
(26,0)

1,9

(1.024,6)

(40,4)
(30,1)

(312,4)
(387,9)
(923,9)

3.129,2

2.205,2
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A a/a
28,6%
15,8%
10,6%
37,1%
(156,3%)
(3,0%)
(140,0%)
141,1%
<(999%)
3,4%
223,3%
99,3%
162,8%
(518,9%)
52,9%
20,6%
(65,4%)
(62,8%)
(465,2%)
108,2%
6,9%
(17,7%)
5,5%
12,2%
54,2%
(33,4%)
(16,1%)
(100,0%)
(63,8%)
(100,0%)
(69,3%)
(8,4%)

(189,7%)

(73,0%)
(100,0%)
24,9%
(100,0%)
(69,2%)
(116,5%)
(37,9%)
(5,0%)



ANEXO V

Balango Patrimonial (GAAP)

Em R$ milhdes

ATIVO
Circulante 3.169,4 3.070,9 3,2% 2.921,7 8,5%
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.094,2 2.205,2 (5,0%) 1.943,0 7,8%
Contas a Receber de Clientes 734,7 643,5 14,2% 714,2 2,9%
Provisdo para Perdas Esperadas (68,3) (59,3) 15,1% (73,1) (6,6%)
Tributos Correntes a Recuperar 93,9 73,8 27,3% 100,9 (7,0%)
Garantias de Investimentos 19,2 19,6 (2,0%) 14,3 33,8%
Outros Ativos 238,2 188,1 26,7% 165,5 44,0%
Ativos RJ Participagdes 57,4 - - 56,8 1,0%
Nao Circulante 5.793,2 5.632,0 2,9% 5.763,9 0,5%
Realizavel a Longo Prazo 841,5 600,6 40,1% 820,4 2,6%
Contas a Receber de Clientes 15,1 19,7 (23,3%) 14,5 4,5%
Crédito com Empresas Ligadas 4,7 4,9 (2,7%) 58 (18,4%)
IR e CSLL Diferidos 245,1 136,1 80,1% 256,1 (4,3%)
Depésitos Judiciais 29,2 32,8 (10,8%) 32,4  (9,9%)
Ativos Financeiros 196,7 149,0 32,1% 193,7 1,6%
Garantias de Investimentos 184,0 179,1 2,7% 182,5 0,8%
Outros Ativos 166,6 79,1 110,7% 135,4 23,1%
Investimentos 324,9 315,5 3,0% 324,8 0,0%
Imobilizado 423,1 400,4 5,7% 418,9 1,0%
Intangivel 4.203,7 4.315,4 (2,6%) 4,199,8  0,1%
TOTAL DO ATIVO 8.962,6 8.702,9 3,0% 8.685,6 3,2%
PASSIVO
Circulante 1.343,3 1.280,1 4,9% 1.158,4 16,0%
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 547,0 479,0 14,2% 442,8 23,5%
Fornecedores 224,3 194,6 15,3% 232,2  (3,4%)
Obrigagdes fiscais 131,8 119,8 10,0% 121,4 8,6%
Debéntures 88,2 48,6 81,5% 33,4 164,2%
Financiamento por Arrendamento 67,3 57,5 17,0% 60,1 12,0%
Dividendos e JCP a Pagar 89,3 1,8 >999% 83,2 7,3%
Obrigagdes por Aquisigdo de Invest. 43,5 238,1 (81,7%) 46,3  (6,2%)
Comissoes a Pagar 64,5 52,4 23,0% 60,9 5,8%
Outros Passivos 77,6 88,3 (12,2%) 68,3 13,6%
Passivos RJ Participagdes 9,8 - - 9,6 2,1%
N3ao Circulante 2.404,0 2.434,5 (1,3%) 2.415,7 (0,5%)
Financiamento por Arrendamento 62,5 77,3  (19,1%) 62,3 0,2%
Debéntures 1.474,7 1.493,0 (1,2%) 1.473,5 0,1%
Empréstimos e Financiamentos - - - - -
Obrigagdes por Aquisicdo de Invest. 218,7 252,4 (13,4%) 226,2 (3,3%)
Obrigagdes Fiscais - 0,6 (100,0%) - -
IR e CSLL Diferidos 20,2 14,2 41,6% 15,9 27,0%
Provisdo para Contingéncias 100,8 112,6 (10,5%) 111,3  (9,4%)
Passivo Financeiro 465,6 424,6 9,7% 454,3 2,5%
Outros Passivos 61,6 59,8 2,9% 72,3 (14,8%)
Patrimonio Liquido 5.215,3 4.988,2 4,6% 5.111,5 2,0%
Capital Social 2.962,6 2.962,6 0,0% 2.962,6 0,0%
Agbes em Tesouraria (305,2) (545,1) (44,0%) (349,7) (12,7%)
Reserva de Capital 252,1 709,2 (64,5%) 294,5 (14,4%)
Reservas de Lucros 1.928,8 1.504,2 28,2% 1.828,1 5,5%
Ajustes Acumulados de Conversdo 59,0 56,6 4,1% 64,3 (8,3%)
Part. dos Acionistas Ndo Controladores 318,1 300,7 5,8% 311,7 2,0%
I;)JS:D[())O PASSIVO E PATRIMONIO 8.962,6 8.702,9 3,0% 8.685,6 3,2%
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ANEXO VI

22

Aging de Amortizacao de Intangiveis de Aquisicoes (Gestao + RD Station)

Em R$ milhGes 2T25

Até 12 meses

de 13 a 24 meses
de 25 a 36 meses
de 37 a 48 meses
mais de 48 meses

Total

Até 12 meses

de 13 a 24 meses
de 25 a 36 meses
de 37 a 48 meses
mais de 48 meses

Total

Amortizacdo de Agio de Aquisicao (Goodwill)

O agio de aquisicdo, ou goodwill, representa a diferenca entre o valor pago pela aquisicdo de uma
empresa e o valor justo de seus ativos liquidos. No Brasil, a amortizacdo desse agio pode gerar um
beneficio fiscal significativo, permitindo a deducdo do valor amortizado da base de calculo do Imposto
de Renda (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), reduzindo a carga tributaria da

empresa adquirente.

O 4agio referente as aquisicdes ndo € amortizado contabilmente. Conforme demonstrado na tabela
abaixo, o agio totalizou R$3,3 bilhGes no 2T25, dos quais, R$754 milhdes ja foram amortizados para

fins de IR/CS.

78,6
80,3
76,6
65,2

246,0

5

46,7

7,6
7,4
6,6
6,6
23,5
51,6

Agio de aquisicdo (R$ milhdes)

Total 3.346,6

Utilizado como beneficio até 30/06 (753,6)
Saldo a ser utilizado: 2.592,9
Saldo empresas ndo incorporadas 2.076,9
Saldo incorporado a utilizar: 516,0
Até 12 meses (198,6)

de 13 a 24 meses (142,4)

de 25 a 36 meses (114,7)

Mais de 36 meses (103,6)
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ANEXO VII

Reconciliacao Lucro Ajustado Techfin (100%)

Em R$ milhGes 2T25
Lucro (Prejuizo) Ajustado da Techfin 1,6
Itens Extraordinarios Lig. de IR -
Amort. de Intang. de AquisigOes Liq. de IR (1,2)
Lucro (Prejuizo) da Techfin 0,3
Outros Resultados @ 0,2
Resultado de Equivaléncia Patrimonial - 02
TOTVS !

2T24
(1,9)
(5,2)
(7,1)
(3,6)
(3,6)

A a/a
(182,1%)
(76,1%)
(104,3%)
(104,3%)

(104,3%)

‘U Resultado Atribuido aos Sécios Parceiros + Resultado de Techfin antes da JV com o Itad

Fluxo de Caixa Techfin (100%)

Em R$ milhoes 2T25
LAIR 2,1
Itens que ndo afetam o Caixa 52,9
Variagdao no Capital de Giro (163,5)
Geragdo Operacional de Caixa (108,5)
Juros pagos (0,0)
IR e CSLL pagos (0,0)
Geragdo Liq. Operacional de Caixa (108,6)
Ativo Fixo (0,1)
Intangiveis (0,2)
Resgates (Investimentos) Financeiros 52,3
Utilizagdo de Caixa em Investimentos 51,9
Aumento (Redugdo) Divida Bruta 69,6
Pag. de Parcelas de Arrend. Mercantil (0,6)
Resgate (Apli.) de Cotas Seniores 46,6
Geragdo Liq. de Caixa - Financiamento 115,6
Aumento (Redugédo) das Disponibilidades 59,0
Caixa e Equiv. no Inicio do Periodo 109,2
Caixa e Equiv. no Fim do Periodo 168,1
Receita Aplicagdo Financeira Lig. Impostos 3,9
Fluxo de Caixa Livre da Empresa ‘¥’ (113,3)

2T24
(5,3)
59,0
447,2
500,9
(0,4)
0,0
500,6
(0,1)
(2,0)
(235,2)
(237,3)
(92,6)
(0,5)
(178,4)
(271,6)
(8,3)
194,3
186,0
3,8
494,5

A a/a
(140,2%)
(10,3%)
(136,6%)
(121,7%)
(86,9%)
(124,7%)
(121,7%)
(20,9%)
(87,9%)
(122,2%)
(121,9%)
(175,2%)
12,4%
(126,1%)
(142,6%)
(810,6%)
(43,8%)
(9,6%)
3,0%
(122,9%)

1T25 A t/t
7,2 (78,4%)
(1,2)
5,9 (94,8%)
3,0 (94,9%)

0,0%

3,0 (94,8%)

1T25 A t/t
11,2 (81,0%)
45,9 15,3%
(100,9) 62,0%
(43,8) 147,5%
0,1)  (14,4%)
(1,2)  (99,2%)
(45,1) 140,5%
0,2) (24,0%)
0,2) 26,5%
(19,6) (367,1%)
(19,9) (360,7%)
(138,4) (150,3%)
0,6) (0,1%)
54,2 (14,1%)
(84,8) (236,4%)
(149,8) (139,4%)
259,0 (57,8%)
109,2 54,0%

3,5 10,4%
(49,5) 128,8%

1S25 1S24 A a/a
8,7 (3,4) (354,1%)
- (1,7)  (100,0%)
(2,5) (10,5)  (76,1%)
6,3 (15,6) (140,0%)
3,1 (7,8) (140,0%)
3,1 (7,8) (140,0%)
1S25 1S24 A a/a
13,4 (13,7) (197,4%)
98,8 109,4 (9,7%)
(264,5) 193,8 (236,5%)
(152,3) 289,4 (152,6%)
(0,1) (0,4) (75,1%)
(1,3) (0,3) 277,3%
(153,7) 288,7 (153,2%)
(0,3) (0,4) (35,4%)
(0,4) (3,1) (86,2%)
32,7 (84,3) (138,8%)
32,0 (87,8) (136,5%)
(68,8) 7,4 <(999%)
(1,2) (1,0) 24,8%
100,8 (220,5) (145,7%)
30,8 (214,0) (114,4%)
(90,8) (13,2) 589,2%
259,0 199,2  30,0%
168,1 186,0 (9,6%)
7,4 8,8 (16,5%)
(162,9) 275,8 (159,1%)

‘' Geragdo Op. Caixa (-) IR e CSLL pagos (-) Investimento em Ativo Fixo e Intangiveis (-) Pag. de Parcelas de Arrend. Mercantil (-) Receita de Aplicagéo Financeira
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Balanco Patrimonial Techfin (100%)

Em R$ milhdes 2T25
ATIVO
Circulante 2.827,7
Caixa e Equivalentes de Caixa 168,1
AplicagBes Financeiras 127,2
Contas a Receber de Clientes 2.472,7
Outros Ativos 59,6
Ndo Circulante 210,8
Realizavel a Longo Prazo 34,5
Imobilizado 5,6
Intangivel 170,7
TOTAL DO ATIVO 3.038,5
PASSIVO
Circulante 2.377,6
Empréstimos e Financiamentos 302,6
Repasse para parceiros 698,9
Cotas Seniores e Mezanino 1.293,9
Outros Passivos 82,2
N&o Circulante 11,3
Empréstimos e Financiamentos 1,3
Outros Passivos 10,1
Patrimonio Liquido 649,5
'II-'?(;I'G\]I:.D%O PASSIVO E PATRIMONIO 3.038,5

Direitos Creditorios da Techfin por Vencimento (100%)

Em R$ milhGes 2T25
A vencer 2.427,8

Titulos Vencidos

Até 30 dias 43,9
de 31 a 60 dias 5,5
de 61 a 90 dias 4,1
de 91 a 180 dias 10,7
de 181 a 360 dias 13,0
mais de 360 dias 149,1
Contas a receber bruto 2.654,1
(-) Provisdo para perda esperada (181,4)
Total 2.472,7
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2.721,2
186,0
376,3

2.108,4
50,6

248,6
50,6

5,9
192,1
2.969,9

2.329,4
9,1
988,1
1.275,3
56,8
9,4

1,1

8,3
631,1

2.969,9

2724
2.088,8

18,6

6,4

4,2

11,1
18,3
122,4
2.269,9
(157,0)
2.112,9

A a/a

3,9%
(9,6%)
(66,2%)
17,3%
17,9%

(15,2%)
(31,9%)
(5,7%)
(11,1%)
2,3%

2,1%
>999%
(29,3%)
1,5%
44,7%
20,4%
13,1%
21,4%
2,9%

2,3%

A a/a
16,2%

136,2%
(13,8%)
(4,5%)
(3,5%)
(29,2%)
21,8%
16,9%
15,5%
17,0%

1T25

2.821,5
109,2
177,7

2.471,4
63,2

215,5
36,3

6,3
172,9
3.036,9

2.374,9
233,3
876,8

1.203,7
61,0
12,8

1,7
11,1
649,2

3.036,9

1T25
2.446,4

22,3

7,7

3,5

7,5

15,8
144,6
2.647,9
(176,1)
2.471,8

A t/t

0,2%
54,0%
(28,5%)
0,1%
(5,6%)
(2,2%)
(5,0%)
(11,3%)
(1,2%)
0,1%

0,1%
29,7%
(20,3%)
7,5%
34,7%
(11,7%)
(26,8%)
(9,3%)
0,0%

0,1%

A t/t
(0,8%)

96,6%
(27,8%)
14,6%
42,9%
(18,1%)
3,1%
0,2%
3,0%
0,0%



ANEXO VIII

Composicao Acionaria

A TOTVS encerrou o 2T25 com Capital Social de aproximadamente R$3 bilhdes, composto por
599.401.581 acgles ordinarias, das quais 89% estao em free-float com a seguinte composicao:

Em % do free float
LW

2724 3T24 4T24 1T25 2T25

[ Nacional Nao-Institucional | Nacional Institucional

[ Estrangeiro Institucional
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GLOSSARIO

ADTV (Average Daily Trading Volume): Volume
Médio de Negociagbes Diarias de acles.

ARR (Annual Recurring Revenue): Receita
Recorrente  Anual. Representa a receita
anualizada obtida de contratos recorrentes. E
um importante indicador da previsibilidade de
receita da empresa.

CAC (Custo de Aquisicao do Cliente): indica o
quanto uma empresa gasta, em média, para
adquirir um novo cliente, ou seja, é o
investimento total feito em marketing e vendas,
dividido pelo nimero de clientes conquistados
em um determinado periodo.

Desoneracao da folha de pagamento: a
desoneracdo da folha de pagamento é uma
medida que visa reduzir os custos trabalhistas
das empresas, substituindo a contribuicdo
previdenciaria sobre a folha de pagamento por
uma contribuicdo sobre a receita bruta. Em
outras palavras, em vez de pagar um percentual
sobre o salario de cada funcionario, a empresa
paga um percentual sobre o valor total de suas
vendas. Atualmente a TOTVS utiliza, na maior
parte de suas operagdes, o beneficio da
desoneracao da folha de pagamento,
substituindo a aliquota de 20% sobre o INSS da
folha de pagamento por uma aliquota de 4,5%
de Contribuicdo Previdenciaria sobre a Receita
Bruta (CPRB).

Earn-out: é uma parcela correspondente ao
pagamento da parte do prego de aquisicao de
uma empresa, geralmente atrelada a
determinadas metas da companhia adquirida.

EBITDA: (Earning Before Interest, Tax,
Depreciation and Amortization): sigla em inglés
para denominar LAJIDA (Lucro Antes dos Juros,
Impostos de Renda e Contribuigdo Social sobre
o0 Lucro, Depreciacao e Amortizacdo). E uma
medicao ndao  contabil elaborada pela
Companhia, que consiste no lucro liquido do
exercicio ou do periodo, eliminados os efeitos
das receitas e despesas financeiras, do imposto
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de renda e da contribuicdo social e dos custos e
despesas com depreciacao e amortizacao.

eNPS (Employee Net Promoter Score): Indice
de engajamento dos funcionarios. Mede a
probabilidade de os funcionarios recomendarem
a empresa como um bom lugar para trabalhar.

FIDC (Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios): é um tipo de fundo de
investimento que aplica recursos de diversos
investidores em direitos creditérios, ou seja, o
FIDC compra dividas de empresas ou pessoas
fisicas e as divide em partes menores, que sdo
vendidas para os investidores.

Global Report Initiative (GRI): é uma
organizacao  multistakeholder que define
padroes globais de relatorios de
sustentabilidade desenvolvidos com
contribuicdes de diferentes partes interessadas
e focadas no interesse publico.

GMV (Gross Merchandise Volume): volume
bruto de mercadoria. Representa o valor total
de venda de produtos/servigos por meio do seu
marketplace em determinado periodo. E uma
métrica adotada para estimar o tamanho da sua
plataforma, mas ndo de sua saude.

IBOV (Indice Bovespa): é o mais importante
indicador do desempenho médio das cotagoes
das agdes negociadas na B3 - Brasil, Bolsa,
Balcao.

IBrX-50 (indice Brasil 50): indicador do
desempenho médio das cotacbes dos 50 ativos
de maior negociabilidade e representatividade
do mercado de acdes brasileiro.

IGP-M (indice Geral de Pregos do Mercado):
indice de inflagdo brasileiro abrangente que
mede a variacdo dos precos em diferentes fases
da producdo, desde a matéria-prima até o
produto final. Ele pode ser comparado aos
indicadores americanos PPI (Producer Price
Index) e PCE (Personal  Consumption
Expenditures), acompanhando, além dos precos
no varejo, os precos de produtos intermediarios
e os custos de producdao das empresas. Ele é
muito utilizado para corrigir contratos, como os
de aluguel, e para indexar investimentos.



Inflacdo nos custos e despesas: os custos e
despesas operacionais podem ser influenciados
pela inflagdo. Sendo wuma empresa de
Tecnologia, a principal linha é a de Pessoal. As
bases salariais dos colaboradores sao
reajustadas através do processo de negociacao
entre sindicatos de trabalhadores e das
empresas. Esse reajuste geralmente é anual e
visa compensar a perda do poder de compra
causada pela inflagdo. Desta forma, utiliza-se
como base nesta negociacdo a variagao dos
Ultimos 12 meses do IPCA e/ou INPC. Cada
regiao em que a Companhia possui uma
operagao estd associada a um sindicato
especifico do setor e possui aniversarios de
reajuste em datas distintas, sendo as mais
relevantes listadas abaixo conforme a
concentracdo de numero de colabores: (i) Sdo
Paulo reajustado em Janeiro; (ii) Belo Horizonte
e Rio de Janeiro reajustados em Setembro; (iii)
Joinville reajustado em Outubro; e (iv) Santa
Catarina em Agosto.

Inflacao na receita: a Companhia ajusta
periodicamente os precos de seus produtos e
servigos, visando a sustentabilidade do negdcio
e o acompanhamento das variacdes do
mercado. A tabela de pregos é revisada
regularmente e a grande maioria dos contratos
de Receita Recorrentes prevé reajustes anuais
automaticos, levando em consideracdo diversos
fatores, sendo o principal deles a inflacao.

No caso da unidade de negdcio Gestdo,
aproximadamente 80% da base de Receita
Recorrente é renovada automaticamente a cada
ano e seus valores sdo reajustados de acordo
com a inflagdo acumulada dos Uultimos 12
meses, apurada no aniversario do contrato.
Caso a inflagcdo esteja negativa, o valor do
contrato ndo é reduzido. Os indices de inflagdo
mais utilizados para esses reajustes sdo o
IGP-M e o IPCA, sendo que 0s novos contratos,
por padrdao, sao vinculados ao IPCA, fazendo
com que este indice venha a aumentar a sua
representatividade ao longo do tempo. Os
outros cerca de 20% dos contratos de receita
recorrente  da empresa sao ajustados
anualmente por um mecanismo de
desempenho, sendo o modelo corporativo o
mais comum e também o modelo Intera
Ilimitado, que vem ganhando
representatividade. Por fim, existe uma parcela
menor do que 5% de contratos que nao
possuem renovacao automatica e dependem de
negociacao comercial a cada renovacao.

No caso da unidade de negdcio RD Station a
maior parte dos reajustes anuais dos contratos
vigentes também acontece no aniversario dos
contratos e leva em consideragdao a Uultima
atualizacdo da tabela de precos. Esta tabela
pode ser atualizada mais de uma vez no ano e,
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normalmente leva em consideragdao a inflagao
do periodo (geralmente IPCA), somada a outros
efeitos de mercado, como por exemplo o preco
cobrado pelos concorrentes.

INPC (Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor): indice de inflacdo brasileiro que
assim como o IPCA mede a variacao dos pregos
de uma cesta de produtos e servigos
consumidos pelas familias brasileiras. No
entanto, a principal diferenga entre os dois é o
publico-alvo. O INPC acompanha a variagdo dos
precos para familias com renda de até 5 salarios
minimos. O IPCA acompanha a variagdo dos
precos para familias com renda de até 40
saldrios minimos.

IPCA (Indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo): indice de inflagdo brasileiro que mede a
variacgio média dos pregcos pagos por
consumidores urbanos em produtos e servigos
que os brasileiros consomem no dia a dia, como
alimentos, aluguel, transporte, etc. Ele pode ser
comparado ao indicador americano CPI
(Consumer Price Index) e é o principal indicador
da inflacdo no Brasil, influenciando decisdes
importantes, como a definicao da taxa de juros
pelo Banco Central.

JCP (Juros Sobre Capital Préprio): Os Juros
sobre Capital Proprio sdo uma forma de
remuneracdo paga aos soécios ou acionistas de
uma empresa, calculados sobre o valor do
capital proprio. Essa remuneracgdo é considerada
uma despesa para a empresa, o que significa
que ela pode ser deduzida do lucro liquido antes
do calculo do Imposto de Renda (IRPJ]) e da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL), reduzindo assim a carga tributaria da
mesma ao mesmo tempo em que distribui
dividendos para os acionistas. Vale ressaltar que
o pagamento de JCP é limitado ao menor valor
entre: (i) 50% do lucro liquido do exercicio; (ii)
50% dos lucros acumulados e reservas de
lucros; e (iii) variagdo da Taxa de Juros de
Longo Prazo (TILP) sobre o patriménio liquido.

Lei do Bem: A Lei 11.196/05, conhecida
popularmente como Lei do Bem, foi criada para
estimular e incentivar as empresas brasileiras a
investirem em Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao (P&D). Essa lei oferece diversos
beneficios fiscais para as empresas que realizam
atividades de P&D, visando impulsionar a
inovacdao e a competitividade do setor privado



no Brasil. No caso da TOTVS, o principal
beneficio € a reducdo do Imposto de Renda
(IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) obtida através da dedugao de
uma parcela dos gastos com P&D da base de
calculo desses impostos, reduzindo assim sua
carga tributaria.

LGPD: é a Lei 13.709/2018, denominada Lei
Geral de Protegao de Dados.

LTV (Life Time Value): E uma métrica que
define o valor médio do ciclo de vida do cliente.
O montante de recursos financeiros gerados
para a empresa, a partir das compras e dos
servicos durante todo o tempo em que mantiver
um relacionamento com a empresa.

LTM (Last Twelve Months): somatoria dos
ultimos doze meses.

Lucro Liquido Ajustado: é uma medida ndo
contabil que representa o Lucro Liquido sem os
efeitos liquidos dos respectivos impactos de
imposto de renda e contribuicdo social: (i) das
despesas extraordindrias; (ii) da despesa
financeira de ajuste a valor presente oriundo da
opcdo de compra de participacdo de nao
Controladores, conforme previsto em contrato
de sociedade da operagdao da Dimensa com a
B3; (iii) dos impactos extraordindrios na
despesa financeira de ajuste a valor presente
oriundos de ajustes de earn-outs; e (iv) da
parcela de Lucro atribuida aos sdcios ndo
controladores da Dimensa.

Modelo Corporativo: Neste modelo de
pagamento de software de Gestao, os clientes
desfrutam de acesso ilimitado aos sistemas
contratados, e os contratos sao reajustados
anualmente, no primeiro trimestre, com base no
desempenho do cliente no ano anterior, medido
com base na atualizacdo de métricas,
estabelecidas previamente em contrato, como
por exemplo a receita bruta. Este reajuste gera
impacto, tanto na Receita de Licengas quanto na
Receita Recorrente. No caso das Licencas, o
aumento reflete apenas os clientes que
expandiram seus nego6cios ano apdés ano,
elevando-se para uma faixa mais alta na tabela
de pregos, enquanto na Receita Recorrente, o
impacto é o saldo liquido entre os clientes que
“subiram” e aqueles que “desceram” de faixa na
tabela de precos.

Modelo Intera Ilimitado: Este modelo se
assemelha ao corporativo, diferindo somente no
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aniversario do reajuste, que é feito no
aniversario do contrato e ndo no primeiro
trimestre e pelo fato de afetar somente a
Receita Recorrente.

NPS (Net Promoter Score): indicador medido
através de pesquisa junto ao cliente, no intuito
de aferir a probabilidade de recomendacdo da
empresa, do produto ou do servico usufruido.

PLG (Product Led Growth): é definido como
“instdncias em que o uso do produto serve
como o principal motivador da aquisicao,
retengdo e expansdo do usuario”, logo, o PLG §&,
tanto uma estratégia de crescimento, como um
modelo de negdcios inovador. Trata-se de um
modelo de crescimento focado no usuario final,
baseado inteiramente no produto.

Receita liquida do custo de funding: formato
usualmente adotado pelo mercado financeiro,
que compOe a receita liquida do custo formado
pela remuneragdo das cotas seniores e
mezanino do FIDC.

Selic (Sistema Especial de Liquidacdao e
Custodia): é a taxa basica de juros da economia
brasileira. E o principal instrumento de politica
monetaria utilizado pelo Banco Central (BC)
para controlar a inflagao.

Signings: indicador de vendas e crescimento
da Companhia, mostra o quanto a TOTVS esta
conseguindo expandir sua base de clientes, seja
por up selling ou cross selling, e aumentar suas
receitas recorrentes, especialmente em
mercados cada vez mais competitivos.

Take rate: indicador que representa a
porcentagem do valor total de uma transacao
ou venda que uma plataforma ou um
intermediario retém como receita. Esse conceito
é comumente usado em modelos de negdcios
de marketplaces, fintechs, e-commerce e
plataformas de servicos online, onde a empresa



atua como intermediaria entre vendedores e
compradores.

Taxa de Renovacao: representa o percentual
de clientes que permaneceram na base de
recorréncia ao final do periodo, comparado a
base do inicio do periodo, tomando como
referéncia o valor da Receita Recorrente.

TCO (Total Cost of Ownership): é a soma de
todos os custos possiveis relacionados a compra
e posse de um produto ou servigo.

TPV (Total Payment Volume): é o valor total
das transacgdes processadas por uma
determinada empresa, plataforma de
pagamento ou instituicdo financeira.

Unidade de negodcio Gestdao: Segmento do
negoécio da TOTVS focado em solugbes de
gestdo empresarial, que inclui a oferta de ERPs
e outros softwares para gerenciamento de
empresas.

Unidade de negécio RD Station: Segmento
da TOTVS responsavel por solugées de melhoria
de desempenho para os negocios, incluindo
ferramentas de marketing digital, gestdao de
clientes e automacao.

Unidade de negécio Techfin: Divisdo de
servigos financeiros da TOTVS, responsavel por
fornecer solugdes de crédito e financiamento
para os clientes, com uma abordagem integrada
aos sistemas de gestdo da empresa.

YTD (Year to Date): Sigla em inglés para "ano
até a data". Refere-se ao acumulado de
determinado indicador do ano até a data
considerada.
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	Unidade de negócio RD Station: Segmento da TOTVS responsável por soluções de melhoria de desempenho para os negócios, incluindo ferramentas de marketing digital, gestão de clientes e automação. 
	Unidade de negócio Techfin: Divisão de serviços financeiros da TOTVS, responsável por fornecer soluções de crédito e financiamento para os clientes, com uma abordagem integrada aos sistemas de gestão da empresa​. 
	YTD (Year to Date): Sigla em inglês para "ano até a data". Refere-se ao acumulado de determinado indicador do ano até a data considerada. 


