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Desempenho Financeiro e Operacional Consolidado

Com o fechamento da aquisicao da Linx Software Participagcdes em Tecnologia S.A. (“Linx") em 27 de
fevereiro de 2026, os resultados do Consolidado e de Gestao do 1T26 consideram apenas o resultado da
Linx referente ao més de marcgo de 2026.

Resultados Consolidados com Linx (em R$ milhdes)

Receita Liquida (com Linx) 1.697,0 1.386,3 22,4% 1.509,3 12,4%
Receita Recorrente 1.552,7 1.236,0 25,6% 1.373,2 13,1%
Receita Ndo Recorrente 144,4 150,3 (3,9%) 136,1 6,1%
Lucro Bruto (com Linx) 1.217,0 983,5 23,7% 1.052,7 15,6%
Margem Bruta 71,7% 70,9% 80 pb 69,7% 200 pb
EBITDA Ajustado (com Linx) 472,7 365,8 29,3% 408,7 15,7%
Margem EBITDA Ajustada 27,9% 26,4% 150 pb 27,1% 80 pb
Lucro Liquido Ajustado (com Linx) 260,9 215,8 20,9% 257,9 1,2%
Margem Liquida Ajustada 15,4% 15,6% -20 pb 17,1% -170 pb

Receita Liquida

A Receita Liquida Consolidada segue numa excelente trajetoéria. Cresceu 22% a/a, esse desempenho reflete
a grande expansao da Receita Recorrente, que teve aceleragcdes sequenciais tanto no a/a, como no t/t. Isso
reforga nossa visdo de que a demanda dos clientes segue e seguird bastante robusta, assim como nossa
comprovada capacidade de execucgdo esta intacta.

As vendas da Companhia foram impulsionadas pelas novas vendas, tanto para clientes novos, quanto para
a base ja existente. Os habilitadores de AI - (i) universalizacdo do T-Cloud; (ii) dominio das APIs; e (iii)
organizagdo das bases de dados e atualizagdo dos sistemas - também seguiram acelerando fortemente.
Esse desempenho demonstra a capacidade da TOTVS de converter Al em receita. A chegada do LYNN
também ja traz as primeiras Receitas TaaS geradas pelo consumo de dezenas de agentes ja disponiveis.

No componente Preco, a Companhia demonstrou novamente seu pricing power traduzido no repasse integral
dos impactos da reoneracao da folha de pagamento. Contudo, a contribuicdo do reajuste inflacionario
aplicado na renovagao automatica dos contratos recorrentes foi parcialmente impactada pela forte queda
da mescla da inflacdo acumulada, em especial pelo IGP-M que segue negativo.

EBITDA

O 1T26 estabeleceu um novo patamar de rentabilidade, com o EBITDA Ajustado atingindo R$473 milhdes,
0 que representa uma expansao de 29% na comparacao anual. Este desempenho culminou numa Margem
EBITDA de 27,9%, um ganho de 150pb em relacdao ao 1T25 e 80pb trimestre contra trimestre. Ao excluirmos
o EBITDA Ajustado da Linx, o EBITDA Ajustado Consolidado sem Linx atinge R$455 milhdes com crescimento
de 24% a/a.
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Gestao atuou como o principal pilar dessa expansdao, demonstrando grande alavancagem operacional. Tal
performance é reflexo direto da escalabilidade estrutural do modelo baseado em Receita Recorrente e altas
taxas de retencdo, pois ao acelerar a Receita, permite a diluicdo de custos e despesas operacionais sobre
uma base crescente de clientes. Destacamos ainda o impacto concreto do uso de Al nas estruturas

operacionais da TOTVS.

A performance consolidada também foi impulsionada pela RD Station, que contribuiu com uma expressiva

expansao de 280pb a/a de sua Margem EBITDA, que alcangou 14,4% no 1T26.

O forte desempenho da Companhia neste trimestre reflete a capacidade de conversao de vendas e de
inovacao (incluindo os habilitadores de AI) em ganhos significativos no bottom-line, ratificando a estratégia
de crescimento com rentabilidade. Como fica claro, até aqui, o impacto concreto das mudancas de mercado

tem sido totalmente favoraveis a TOTVS.

Lucro Liquido Consolidado

Em R$ milhGes

Lucro Liquido
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O Lucro Liquido Ajustado com efeitos da Linx totalizou R$261 milhdes no 1T26, crescimento de 21% na
comparagdo ano contra ano. O destaque do trimestre estda na sustentacdo e expansdo da rentabilidade,
mesmo com o incremento de despesas financeiras (110% a/a) decorrente da 63 emissao de debéntures,

para pagamento da aquisicao da Linx.



Reconciliacao EBITDA e Lucro Liquido

Em R$ milhGes 1T26 1T25 A 4725 A
Lucro Liquido Consolidado 232,0 200,6 15,7% 273,5 (15,2%)
(-) Lucro. Lig. da Op. Descontinuada 8,2 16,0 (48,9%) 23,2 (64,7%)
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 103,0 82,0 25,5% 84,6 21,7%
(-) Resultado Financeiro (67,7) (32,3) 109,6% (0,1) >999%
(+) Imp. de Renda e Contrib. Social 59,4 52,1 13,9% 53,6 10,7%
EBITDA? 453,9 351,0 29,3% 388,7 16,8%
(-) Resultado da Equivaléncia Patrimonial (0,6) 3,0 (121,4%) 0,9 (170,9%)
(+) Itens Extraordinarios 18,2 17,7  2,8% 21,0 (13,2%)
Ajuste de M&A a Valor Justo - 13,5 (100,0%) (1,3) (100,0%)
Ajuste Reestruturagdao Operacional (0,1) 0,6 (122,4%) (9,1) (98,6%)
Gastos com Transagdes de M&A 18,3 1,2 >999% 9,3 96,3%
Perda (Ganho) na Baixa de Ativos - 2,4 (100,0%) - -
Ajuste Reoneragdo da Folha de Pagamento - - - 22,1 (100,0%)
EBITDA Ajustado (com Linx)? 472,7 365,8 29,3% 408,7 15,7%
(-) EBITDA Linx referente a margo/26 18,1 n/a n/a n/a n/a
EBITDA Ajustado? 454,7 365,8 24,3% 408,7 11,2%

(1) 0 EBITDA e EBITDA Ajustado s&o medicbes ndo contdbeis (ndo revisado) elaboradas pela Companhia e consistem no resultado
liquido do exercicio, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras, operacoes
descontinuadas e das depreciacées e amortizagoes.

Os dados néo financeiros incluidos neste relatdrio, tais como ARR, churn, taxa de renovacdo, entre outros, sdo medicbes ndo
contabeis e ndo foram objeto de revisdo por parte de nossos auditores independentes.



Gestao contempla solugdes de gestao empresarial para 12 setores da economia, incluindo sistemas ERP
(Enterprise Resource Planning), ferramentas de produtividade, analytics, plataformas de gestao financeira,
fiscal, de pessoas e solugdes verticais especializadas.

Com o fechamento da aquisicao da Linx em 27 de fevereiro de 2026, o resultado do 1T26 de Gestao
contempla o resultado da adquirida apenas referente ao més de marco de 2026.

Resultado de Gestdao (em R$ milhdes) 1T26 1T25 A 4T25 A
Receita Liquida 1.526,0 1.232,6 23,8% 1.340,1 13,9%
Recorrente 1.383,8 1.088,6 27,1% 1.208,2 14,5%
Nao Recorrente 142,2 144,0 (1,3%) 131,9 7,8%
Custos (401,2) (329,5)  21,7% (379,0) 5,8%
Lucro Bruto 1.124,9 903,1 24,6% 961,0 17,0%
Margem Bruta 73,7% 73,3% 40 pb 71,7% 200 pb
Despesas Operacionais (694,9) (572,8) 21,3% (593,5) 17,1%
Pesquisa e Desenvolvimento (250,8) (190,3) 31,8% (216,2) 16,0%
Provisdo para Perda Esperada (20,1) (13,0) 54,4% (15,0) 34,2%
Despesas Comerciais e de Marketing (297,2) (252,8) 17,6% (260,7) 14,0%
Despesas Gerais Adm. e Outras (126,8) (116,7) 8,7% (101,6) 24,9%
EBITDA de Gestdo 429,9 330,3 30,2% 367,5 17,0%
% EBITDA de Gestdo 28,2% 26,8% 140 pb 27,4% 80 pb
Itens Extraordinarios 18,2 17,7 2,8% 18,8 (3,0%)
Ajuste Extraord. Reestruturagdo Operacional (0,1) 0,6 (122,4%) (9,1) (98,6%)
Ajuste de M&A a Valor Justo - 13,5 (100,0%) (1,3) (100,0%)
Gastos (Ganho) com Transagdes de M&A 18,3 1,2 >999% 9,3 96,3%
Perda (Ganho) na Baixa de Ativos - 2,4 (100,0%) - -
Reoneragdo da Folha de Pagamento - - - 19,9 (100,0%)
EBITDA Ajustado de Gestao (com Linx) 448,1 348,0 28,8% 386,3 16,0%
% EBITDA de Gestdo Ajustado (com Linx) 29,4% 28,2% 120 pb 28,8% 60 pb
(-) EBITDA Linx referente a margo/26 18,1 n/a n/a n/a n/a
EBITDA Ajustado 430,1 348,0 23,6% 386,3 11,3%

A Receita Liquida de Gestdo no 1T26, contemplando os resultados da Linx referente ao més de marco de
2026, alcangou R$1,5 bilhdo, representando uma sélida expansdao de +24% em relagdo aos R$1,2 bilhdo
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apurados no 1T25. Realizando a comparagao trimestral, o crescimento foi de 14%. Esta performance de
qualidade foi ocasionada pela Receita Recorrente, que totalizou R$1,4 bilhdo, um avango de 27% a/a.

Para fins de comparabilidade, retirando R$100 milhGes da Receita Liquida de Gestdo referentes ao més de
marco da Linx, a Receita Liquida de Gestao atinge R$1,4 bilhdo, obtendo da mesma forma um forte
crescimento de 16% na comparacgao anual. A Receita Recorrente de Gestdo, retirando a Receita Recorrente
de R$93 milhdes da Linx, expandiu 19% a/a, o que evidencia uma aceleragdo real, uma vez que a mescla
de repasse inflacionario (IPCA e IGP-M) se manteve em queda.

A Receita Nao Recorrente totalizou R$142 milhdes, o que representa uma queda de 1,3% em relacdo ao
ano anterior. Como ja comentado em trimestres anteriores, essa redugao é reflexo da estratégia de reducao
do TCO, impactando as linhas nao recorrentes de Licencas e de Servigos. Contudo, na comparacgao trimestral
(t/t), a Receita Nao Recorrente apresentou um crescimento de 7,8%, principalmente pelo crescimento
sazonal positivo da Receita de Licencas, resultante das licencas incrementais do Modelo Corporativo no
primeiro trimestre. A reducdo trimestral da Receita de Servicos é atribuida a sazonalidade do inicio do ano,
gue conta com uma menor quantidade de dias Uteis, além dos esforcos também ja comentados em
trimestres passados de redugdo de esforgo de implementacdo das solugdes, inclusive ja com fortes impactos
positivos do uso de Al

As Despesas Operacionais (OPEX) cresceram 21% a/a, ritmo inferior ao crescimento da Receita Liquida.
Este resultado evidencia a alavancagem operacional, especialmente diante de presstes de custos como a
reoneragao da folha de pagamento e dos reajustes salariais decorrentes de acordos coletivos.

O aumento na Provisdo para Perda Esperada, reflete o aumento da inadimpléncia em especial em um grupo
especifico de grandes contas, com exposicdo majoritariamente associada a projetos de servicos de
implementacdo. Ao isolar o impacto desses projetos nao recorrentes, o nivel de inadimpléncia se mostra
em linha com os niveis historicos.

O EBITDA Ajustado de Gestao, excluindo os efeitos do EBITDA Ajustado de R$18 milhdes da Linx referente
ao més de margo, atingiu R$430 milhdes, resultando no crescimento de 24% a/a. Este patamar de
rentabilidade foi atingido pelo forte crescimento da receita, sustentado pela combinacao da demanda
robusta dos clientes, com a excelente execucdo comercial, aliado a capacidade de capturar eficiéncias nas
despesas operacionais, inclusive pela insercao estratégica de Al nos processos. Essa alavancagem estrutural
permitiu que a TOTVS seguisse investindo em inovacdo, como o langamento do LYNN, e ainda assim
expandisse a margem.



RD Station

O RD Station é um portfdlio de solucdes de business performance que apoia as empresas eém Seus processos
de aquisicdo, conversao e atendimento de clientes. A entrada da TOTVS nesse mercado, em 2019,
representou a aposta nao apenas na eliminagao das fronteiras que separavam o back do front-office, mas
também na certeza de que a fusdo deles geraria grandes sinergias e resultados ainda maiores para as
empresas, especialmente no SMB. Passados 6 anos desse movimento estratégico, atingimos um nivel muito
intenso de integragdo de produtos, com forte viés de segmentacao, e também do go-to-market, unindo o
digital/inbound com o field sales/outbound. Isso tem permitido a TOTVS extrair cada vez mais valor.

Resultado da RD Station (em R$ milhoes) 1T26 1T25 A 4T25 A
Receita Liquida 171,0 153,7 11,3% 169,2 1,1%
Recorrente 168,8 147,4 14,5% 165,0 2,3%
N&o Recorrente 2,2 6,3  (64,9%) 4,2  (48,0%)
Custos (41,2) (42,5) (2,9%) (41,4) (0,4%)
Lucro Bruto 129,8 111,2 16,7% 127,8 1,5%
Margem Bruta 75,9% 72,4% 350 pb 75,5% 40 pb
Despesas Operacionais (105,2) (93,4) 12,6% (107,6) (2,3%)
Pesquisa e Desenvolvimento (37,1) (29,6) 25,5% (30,7) 21,0%
Provisdo para Perda Esperada (3,1) (0,9) 229,3% (3,0) 1,7%
Despesas Comerciais e de Marketing (50,2) (47,8) 4,9% (58,4) (14,1%)
Despesas Gerais Administrativas e Outras (14,9) (15,1) (1,7%) (15,5) (4,3%)
EBITDA RD Station 24,6 17,8 38,4% 20,2 21,7%
% EBITDA RD Station 14,4% 11,6% 280 pb 12,0% 240 pb
Itens Extraordinarios - - - 2,2 (100,0%)
Reoneracdo da Folha de Pagamento - - - 2,2 (100,0%)
EBITDA Ajustado da RD Station 24,6 17,8 38,4% 22,4 9,7%
% EBITDA Ajustado da RD Station 14,4% 11,6% 280 pb 13,3% 110 pb

Receita Liquida

A Receita Liquida da RD Station totalizou R$171 milhdOes, representando um crescimento de 11% a/a, com
o destaque central na Receita Recorrente, que atingiu R$169 milhGes. Essa é a receita mais nobre e
demonstra uma importante reaceleracao no crescimento a/a.

Margem Bruta

A Margem Bruta Ajustada atingiu 75,9%, avancgo de 350pb ano contra ano, refletindo a escalabilidade do
modelo SaaS e rigoroso controle de custos. Na comparacao trimestre contra trimestre, a expansao de 40pb
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compensou a sazonalidade negativa de vendas e receitas transacionais do periodo, mesmo com o impacto
da reoneracao da folha de pagamento.

Despesas Operacionais

O OPEX cresceu 13% a/a, ritmo inferior ao da Receita Recorrente, com aumento de 70 pontos-base na
relacdo OPEX/Receita (62%), ocasionado pelos impactos da reoneracao da folha ja mencionados.

O principal vetor de investimento foi Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), cuja linha avangou 26% a/a,
refletindo o foco na expansdo e verticalizacdo do portfélio e na incorporacao de ferramentas de Al para
alavancar os produtos. Em contrapartida, a eficiéncia alcancada em go-to-market e sinergias na aquisicao
de clientes (CAC) com Gestdo levaram as Despesas Comerciais e de Marketing a crescerem em ritmo
significativamente inferior, passando de 31% para 29% da Receita Liquida.

EBITDA

O EBITDA Ajustado cresceu 38% a/a, totalizando R$25 milhdes no 1T26, com destaque para a Margem
EBITDA, que saltou de 11,6% para 14,4%, consolidando um ganho expressivo de 280 pontos-base na
comparagao ano contra ano. Esse desempenho evidencia a disciplina operacional e financeira e a
materializacdo de sinergias, a medida que avancamos fortemente na integracdo da distribuicdo
digital/inbound da RD Station e a distribuicdo field sales/outbound de Gestao, dos portfélios segmentados
de solugdes, bem como das estruturas corporativas. Portanto, assim como em Gestao, os impactos das
mudangas tecnoldgicas também tém sido absolutamente positivos na RD.



A Techfin é a criadora do conceito de ERP Finance. Ela combina 2 diferenciais competitivos singulares: (i)
oferta contextualizada e embarcada de servicos financeiros no ERP; e (ii) o uso intensivo do manancial de
dados para concessao de crédito. Desde o 4T25, a Techfin vem ampliando significativamente seu portfélio
de servigos financeiros de crédito e cash management.

Com vistas a continua otimizacdo do custo de funding, a Techfin passou a utilizar, mais notadamente ao
longo de 2025, Certificados de Recebiveis ("CR") como um novo instrumento de financiamento para alguns
de seus produtos (ex.: Supplier Pay). Dessa forma, os CRs passaram a ser consolidados linha a linha nas
demonstracoes financeiras da Techfin, da mesma forma que os FIDCs. A fim de alinhar o formato de
apresentacao e acompanhamento dos resultados da Techfin as demonstragdes financeiras da Techfin, os
numeros da Demonstracdo de Resultado, apresentada no quadro abaixo, passaram a refletir a abertura
linha a linha dos resultados dos CRs, inclusive em bases comparativas de 2025.

Vale lembrar que a Techfin é uma joint venture de controle compartilhado (50/50) entre a TOTVS e o Ital
Unibanco S.A. (“Itau”). Dessa forma, 50% dos resultados da Techfin ndo sdo consolidados linha a linha e
sao apresentados na rubrica “Equivaléncia Patrimonial”.

Receita de Techfin Liquida de Funding 49,2 44,4 10,9% 57,1 (13,7%)
Receita Liquida 72,5 64,4 12,7% 80,4 (9,8%)
Custo de Funding (23,3) (20,0) 16,7% (23,4) (0,4%)
Provisdo para Perda Esperada (11,7) (5,3) 121,6% (8,6) 36,2%
OPEX (36,1) (32,9) 9,8% (45,3) (20,4%)
EBITDA Techfin 1,5 6,3 (76,3%) 3,2 (53,3%)
% EBITDA Techfin 3,0% 14,2% -1120 pb 5,6% -260 pb
Below EBITDA (2,1) (3,3) (35,9%) (2,3) (7,3%)
Amort. de Intang. de Aquisigdes Liq. de IR / CS 0,6 0,6 0,0% 0,6 0,0%
(Prejuizo) Lucro Ajustado da Techfin (0,0) 3,6 (100,3%) 1,5 (100,7%)
% (Prejuizo) Lucro Ajustado da Techfin 0,0% 8,1% -810 pb 2,7% -270 pb
Amort. de Intang. de Aquisicdes Liq. de IR / CS (0,6) (0,6) 0,0% (0,6) 0,0%
(Prejuizo) Lucro da Techfin (0,6) 3,0 (121,4%) 0,9 (171,2%)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial - TOTVS (0,6) 3,0 (121,4%) 0,9 (170,9%)

A Receita Liquida de Funding apresentou crescimento de 11% ano contra ano, principalmente pela elevagao
da taxa Selic ao longo de 2025, uma vez que o volume e o prazo médio da produgdo de crédito ficaram
relativamente estaveis. ]Ja a retracdo de 14% trimestre contra trimestre esta ligada a sazonalidade tipica
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do primeiro trimestre, marcado por menor producdao do agronegocio, e a redugao dos limites de concessao
de crédito por conta do cenario mais desafiador do mercado de crédito.

As Despesas Operacionais apresentaram reducao de 20% na comparagao trimestral (t/t), totalizando R$36
milhdes no 1T26. Esta queda reflete, prioritariamente, o resultado da reestruturacao e otimizagao da
estrutura organizacional. Este foco na alavancagem de custos demonstra a disciplina de capital da Techfin,
gue manteve a prioridade estratégica na eficiéncia para o modelo ERP Finance.

A Provisdo para Perda Esperada encerrou o 1T26 em R$12 milhdes, representando aumento de 36% t/t e
122% a/a. Este comportamento reflete sobretudo o aumento da inadimpléncia no mercado de crédito, em
especial no agronegdcio, que tem tido casos mais relevantes veiculados publicamente, mesmo assim, a
inadimpléncia da Techfin segue em patamar inferior a 40% da média Brasil (2,3% vs 6%, respectivamente).

Em linha com sua postura historicamente conservadora, a Techfin promoveu ajustes nos seus modelos e
limites de concessdo de crédito, visando sempre priorizar a manutengao da qualidade da carteira e a gestdo
de risco, mesmo que isso comprometa temporariamente o crescimento de curto prazo. Tais ajustes ja
apresentaram sinais positivos de reducdo de inadimpléncia nas producGes mais recentes, o que se espera
ser mantido.

O EBITDA totalizou R$1,5 milhdo no 1726, apresentando reducao de 76% a/a, reflexo primordialmente do
ja comentado aumento da Provisdo para Perda Esperada. A reducdo de 53% t/t é reflexo principalmente da
reducdo sazonal de 14% da Receita Liquida de Funding.

O Lucro Ajustado da Techfin encerrou o 1T26 préximo ao ponto de equilibrio, apds ter registrado R$3,6
milhdes no 1T25 e R$1,5 milhdo no 4T25. Este resultado é uma decorréncia direta da politica de gestdo de
risco da Techfin, materializada na maior Provisdo para Perda Esperada registrada no periodo, que
compensou o impacto positivo da Receita Liquida de Funding e da disciplina de custos.



KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400 - Conjunto Térreo ao 801 — parte,
Chacara Santo Antonio, CEP 04719-911, Sao Paulo - SP
Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo - SP - Brasil
Telefone 55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatdrio sobre a revisao de informagdes trimestrais - ITR
Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
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Introdugdo

Revisamos as informacgdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da TOTVS S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informacg&es Trimestrais (ITR) referente ao trimestre
findo em 31 de margo de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de
2026 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informagdes contdbeis
intermedidrias individuais de acordo com o CPC 21(R1) e das informacgdes contabeis
intermedidrias consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34 —
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim
como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informag&es contabeis
intermedidrias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacgGes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informag&es Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacGes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter segurancga de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusdo sobre as informagoes intermedidrias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas, incluidas nas informagoes
trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragdo de InformagGes Trimestrais (ITR) e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios.



Outros Assuntos - Demonstrag¢oes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como
informacgado suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacgdes trimestrais, com
o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacGes contabeis intermediarias e
registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteludo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstrac¢do do Valor Adicionado. Com
base em nossa revisdao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
essas demonstragGes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informagdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sdo Paulo, 05 de maio de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

Wagner Bottirio
/%ntador CRC 1SP196907/0-7



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - TOTVS S.A. Verséo : 1

Indice

Dados da Empresa

Composigao do Capital 1

DFs Individuais

Balango Patrimonial Ativo 2
Balango Patrimonial Passivo 3
Demonstragéo do Resultado 5
Demonstracéo do Resultado Abrangente 6
Demonstragéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 7

Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido

DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026 8
DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025 9
Demonstragéo de Valor Adicionado 10

DFs Consolidadas

Balango Patrimonial Ativo 11
Balango Patrimonial Passivo 12
Demonstragdo do Resultado 14
Demonstragédo do Resultado Abrangente 15
Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 16

Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido

DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026 17
DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025 18
Demonstragdo de Valor Adicionado 19
Notas Explicativas 20

Pareceres e Declaragoes

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras 64

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente 65



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - TOTVS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢ao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 31/03/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 599.401.581
Preferenciais 0
Total 599.401.581

Em Tesouraria

Ordinarias 19.553.338
Preferenciais 0
Total 19.553.338

Versao : 1
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - TOTVS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 11.451.956 8.362.293
1.01 Ativo Circulante 2.230.276 2.688.747
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 844.988 1.412.901
1.01.03 Contas a Receber 527.462 466.880
1.01.03.01 Clientes 527.462 466.880
1.01.03.01.01 Contas a Receber 578.175 509.852
1.01.03.01.02 Provisao para perda esperada de clientes -50.713 -42.972
1.01.06 Tributos a Recuperar 79.159 30.024
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 79.159 30.024
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 778.667 778.942
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 570.308 565.312
1.01.08.01.02 Ativos N&o-Correntes a Venda 570.308 565.312
1.01.08.03 Outros 208.359 213.630
1.01.08.03.02 Garantias de investimentos 920 889
1.01.08.03.03 Outros Ativos 207.439 212.741
1.02 Ativo Nao Circulante 9.221.680 5.673.546
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 494.686 431.159
1.02.01.04 Contas a Receber 18.320 15.586
1.02.01.04.01 Clientes 18.320 15.586
1.02.01.07 Tributos Diferidos 122.789 107.681
1.02.01.07.01 Ativo Fiscal Diferido 122.789 107.681
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 6.480 8.282
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 6.480 8.282
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 347.097 299.610
1.02.01.10.03 Deposito Judiciais 28.585 25.474
1.02.01.10.04 Outros Ativos 142.228 132.118
1.02.01.10.06 Ativos financeiros 176.284 142.018
1.02.02 Investimentos 7.588.194 4.176.172
1.02.02.01 Participacdes Societarias 7.588.194 4.176.172
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 7.588.194 4.176.172
1.02.03 Imobilizado 544.821 479.594
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 338.626 273.092
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 206.195 206.502
1.02.04 Intangivel 593.979 586.621
1.02.04.01 Intangiveis 593.979 586.621
1.02.04.01.02 Intangiveis 285.481 276.820
1.02.04.01.03 Direito de Uso de Licencgas 15.625 16.928
1.02.04.01.04 Goodwill 292.873 292.873
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - TOTVS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 11.451.956 8.362.293
2.01 Passivo Circulante 1.691.694 1.461.536
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 331.489 291.564
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 62.457 49.936
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 269.032 241.628
2.01.02 Fornecedores 218.028 178.333
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 218.028 168.314
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 0 10.019
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 97.696 95.151
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 85.221 83.967
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 1.559 324
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 10.916 10.860
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 149.576 133.919
2.01.04.02 Debéntures 108.913 100.079
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 40.663 33.840
2.01.05 Outras Obrigagdes 894.905 762.569
2.01.05.02 Outros 894.905 762.569
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 106.164 1.652
2.01.05.02.04 Obrigagdes por Aquisigdo de Investimentos 1.009 978
2.01.05.02.05 Comissdes a Pagar 60.376 58.746
2.01.05.02.06 Outros Passivos 52.468 49.809
2.01.05.02.09 Opgéao de compra de participagao de ndo controladores 674.888 651.384
2.02 Passivo Nao Circulante 4.796.306 1.795.477
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.658.173 1.667.026
2.02.01.02 Debéntures 4.471.353 1.477.270
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 186.820 189.756
2.02.02 Outras Obrigagdes 38.350 36.271
2.02.02.02 Outros 38.350 36.271
2.02.02.02.04 Outros Passivos 38.350 36.271
2.02.04 Provisdes 99.783 92.180
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 99.783 92.180
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 7.049 6.972
2.02.04.01.02 Provisées Previdenciarias e Trabalhistas 41.900 39.913
2.02.04.01.04 Provistes Civeis 50.834 45.295
2.03 Patriménio Liquido 4.963.956 5.105.280
2.03.01 Capital Social Realizado 2.962.585 2.962.585
2.03.02 Reservas de Capital -429.786 -167.345
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes -69.396 -69.396
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -581.065 -304.714
2.03.02.07 Reserva de Agio 665.676 665.676
2.03.02.08 Debéntures Convertidas em Agbes 44.629 44.629
2.03.02.09 Prémio na Compra de Participagdo de Nao Controladores -24.323 -24.323
2.03.02.10 Plano de Remuneragéao Baseado em Agbes -272.676 -300.202
2.03.02.11 Diluicado de participagao societaria 352.540 352.540
2.03.02.12 Opcéao de compra de participagdo de ndo controladores -545.171 -531.555
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - TOTVS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2.03.04 Reservas de Lucros 2.248.964 2.248.964
2.03.04.01 Reserva Legal 272.776 272.776
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 1.976.188 1.976.188
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 124.318 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 57.875 61.076
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - TOTVS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.077.324 906.763
3.01.01 Softwares 1.077.324 906.763
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -350.270 -269.830
3.02.01 Custo de Softwares -350.270 -269.830
3.03 Resultado Bruto 727.054 636.933
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -441.684 -395.068
3.04.01 Despesas com Vendas -228.855 -187.374
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -125.569 -99.161
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -220.778 -160.901
3.04.05.01 Pesquisa e Desenvolvimento -210.398 -151.554
3.04.05.03 Provisado para perda esperada de clientes -13.710 -8.843
3.04.05.04 Outras Receitas e Despesas Op. Liq. 3.330 -504
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 133.518 52.368
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 285.370 241.865
3.06 Resultado Financeiro -76.643 -37.845
3.06.01 Receitas Financeiras 73.589 30.342
3.06.02 Despesas Financeiras -150.232 -68.187
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 208.727 204.020
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 15.107 -19.437
3.08.01 Corrente 0 -26.365
3.08.02 Diferido 15.107 6.928
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 223.834 184.583
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas 4.996 10.064
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 4.996 10.064
3.10.01.02 Lucro/Prejuizo Liquido da RJ Participagdes -306 151
3.10.01.03 Lucro/Prejuizo Liquido da Dimensa 5.302 9.913
3.1 Lucro/Prejuizo do Periodo 228.830 194.647
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,39093 0,33222
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,38343 0,32686
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - TOTVS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido do Periodo 228.830 194.647
4.02 Outros Resultados Abrangentes -3.201 -7.390
4.02.01 Ajuste acumulado de conversdo de moeda estrangeira -3.201 -7.390
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 225.629 187.257
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - TOTVS S.A. Versao : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 163.462 89.712
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 330.697 302.747
6.01.01.01 Lucro antes da tributagdo do imposto de renda e 208.727 204.020
contribuigcao social
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagédo 60.712 54.767
6.01.01.03 Pagamento Baseado em Agdes 27.561 12.431
6.01.01.04 Perda (ganho) na baixa de Ativos -523 2.432
6.01.01.05 Provisao para perda esperada de clientes 13.710 8.843
6.01.01.06 Equivaléncia Patrimonial -133.518 -52.368
6.01.01.07 Provisao para Contingéncias 9.259 13.297
6.01.01.08 (Reverséao) Provisdo de outras obrigagdes e outros 0 -2.318
6.01.01.10 Juros e Variagdes Cambiais e Monetarias, Liquidos 144.769 61.643
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -23.586 -94.693
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -77.026 -73.178
6.01.02.02 Impostos a Recuperar -46.629 -21.646
6.01.02.03 Depésitos Judiciais -2.761 -2.915
6.01.02.04 Outros Ativos -4.866 -13.704
6.01.02.05 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 39.982 417
6.01.02.06 Fornecedores 39.695 12.485
6.01.02.07 Comissoes a Pagar 1.630 -9.054
6.01.02.08 Impostos a Pagar 25.845 13.771
6.01.02.09 Qutras Contas a Pagar 544 -869
6.01.03 Outros -143.649 -118.342
6.01.03.01 Juros Pagos -120.349 -79.277
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -23.300 -39.065
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -3.436.886 -88.662
6.02.01 Aumento de capital em controladas/ coligadas -9.513 -3.146
6.02.03 Aquisicao de Ativo Imobilizado -93.536 -47.123
6.02.04 Aquisicéo de Intangiveis -30.997 -19.336
6.02.06 Mutuo com franquia 78 1.330
6.02.09 Aquisigao de Controlada, liquido de Caixa -3.272.193 0
6.02.11 Valor da Venda de Ativos Imobilizados 1.001 1.002
6.02.12 Investimento em Fundo CVC -33.695 -21.389
6.02.16 Caixa proveniente da RJ Participagdes e Dimensa 1.969 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 2.705.511 -12.468
6.03.03 Pagamento das parcelas de arrendamento mercantil -9.363 -12.445
6.03.04 Captacgao de debéntures, empréstimos 2.991.484 0
6.03.07 Créditos com empresas ligadas 8 -23
6.03.12 Recompra de agbes -276.618 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -567.913 -11.418
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.412.901 991.050
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 844.988 979.632
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - TOTVS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

Versédo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.962.585 -167.345 2.248.964 0 61.076 5.105.280
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.962.585 -167.345 2.248.964 0 61.076 5.105.280
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -262.441 0 -104.512 0 -366.953
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -276.618 0 0 0 -276.618
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -104.512 0 -104.512
5.04.08 Plano de outorga de agbes 0 27.793 0 0 0 27.793
5.04.09 Opcéao de compra de participagédo de nédo controladores 0 -13.616 0 0 0 -13.616
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 228.830 -3.201 225.629
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 228.830 0 228.830
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3.201 -3.201
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -3.201 -3.201
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.962.585 -429.786 2.248.964 124.318 57.875 4.963.956

PAGINA: 8 de 65



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - TOTVS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versédo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.962.585 -68.362 1.715.436 0 71.693 4.681.352
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.962.585 -68.362 1.715.436 0 71.693 4.681.352
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 13.198 0 -82.026 0 -68.828
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -82.026 0 -82.026
5.04.08 Plano de outorga de agbes 0 13.198 0 0 0 13.198
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 194.647 -7.390 187.257
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 194.647 0 194.647
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -7.390 -7.390
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -7.390 -7.390
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.962.585 -55.164 1.715.436 112.621 64.303 4.799.781
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - TOTVS S.A. Versao : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 1.183.287 1.004.526
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.193.821 1.014.214
7.01.02 Outras Receitas 3.176 -845
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -13.710 -8.843
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -316.924 -266.312
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -31.794 -31.040
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -290.126 -245.336
7.02.04 Outros 4.996 10.064
7.02.04.02 Outros 4.996 10.064
7.03 Valor Adicionado Bruto 866.363 738.214
7.04 Retengdes -60.712 -54.767
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustao -60.712 -54.767
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 805.651 683.447
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 207.107 82.710
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 133.518 52.368
7.06.02 Receitas Financeiras 73.589 30.342
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.012.758 766.157
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.012.758 766.157
7.08.01 Pessoal 482.030 345.788
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 401.788 281.742
7.08.01.02 Beneficios 52.236 42.145
7.08.01.03 F.G.T.S. 28.006 21.901
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 151.743 157.543
7.08.02.01 Federais 119.765 130.599
7.08.02.02 Estaduais 70 32
7.08.02.03 Municipais 31.908 26.912
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 150.155 68.179
7.08.03.01 Juros 150.232 68.187
7.08.03.02 Aluguéis =77 -8
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 228.830 194.647
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 104.512 82.026
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 124.318 112.621
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - TOTVS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 13.053.566 9.452.171
1.01 Ativo Circulante 3.793.423 3.875.770
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.432.828 1.785.703
1.01.03 Contas a Receber 829.124 639.136
1.01.03.01 Clientes 829.124 639.136
1.01.03.01.01 Contas a Receber 928.402 700.317
1.01.03.01.02 Provisao para perda esperada de clientes -99.278 -61.181
1.01.06 Tributos a Recuperar 121.064 53.840
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 121.064 53.840
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.410.407 1.397.091
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 1.115.929 1.126.110
1.01.08.01.02 Ativos N&o-Correntes a Venda 1.115.929 1.126.110
1.01.08.03 Outros 294.478 270.981
1.01.08.03.01 Garantias de investimentos 19.258 20.983
1.01.08.03.02 Outros Ativos 275.220 249.998
1.02 Ativo Nao Circulante 9.260.143 5.576.401
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 988.709 828.204
1.02.01.04 Contas a Receber 36.689 22.784
1.02.01.04.01 Clientes 36.689 22.784
1.02.01.07 Tributos Diferidos 323.453 243.775
1.02.01.07.01 Ativo Fiscal Diferido 323.453 243.775
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 5.081 6.875
1.02.01.09.03 Créditos com Partes Relacionadas 5.081 6.875
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 623.486 554.770
1.02.01.10.03 Deposito Judicial 34.800 28.085
1.02.01.10.04 Ativos financeiros 258.085 228.254
1.02.01.10.06 Garantias de investimentos 163.462 153.790
1.02.01.10.07 Outros Ativos 167.139 144.641
1.02.02 Investimentos 289.901 290.754
1.02.02.01 Participacdes Societérias 289.901 290.754
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 289.901 290.754
1.02.03 Imobilizado 675.091 553.190
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 415.922 312.266
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 259.169 240.924
1.02.04 Intangivel 7.306.442 3.904.253
1.02.04.01 Intangiveis 2.041.275 737.114
1.02.04.01.02 Intangiveis 2.025.841 720.186
1.02.04.01.03 Direito de Uso de Licengas 15.434 16.928
1.02.04.02 Goodwill 5.265.167 3.167.139
1.02.04.02.01 Goodwill 5.265.167 3.167.139
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - TOTVS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versao : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 13.053.566 9.452.171
2.01 Passivo Circulante 2.344.195 1.978.222
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 554.244 462.060
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 97.689 78.366
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 456.555 383.694
2.01.02 Fornecedores 312.303 220.761
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 309.563 207.968
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 2.740 12.793
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 151.090 133.820
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 131.027 117.918
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 2.051 495
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 18.012 15.407
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 166.364 142.572
2.01.04.02 Debéntures 108.913 100.079
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 57.451 42.493
2.01.05 Outras Obrigagdes 1.001.958 842.786
2.01.05.02 Outros 1.001.958 842.786
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 106.164 1.652
2.01.05.02.04 Obrigagdes por Aquisi¢do de Investimentos 52.728 28.636
2.01.05.02.05 Comissdes a Pagar 79.664 76.968
2.01.05.02.06 Outros Passivos 88.514 84.146
2.01.05.02.09 Opgéao de compra de participagao de ndo controladores 674.888 651.384
2.01.07 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e 158.236 176.223

Descontinuados

2.01.07.01 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 158.236 176.223
2.01.07.01.02 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 158.236 176.223
2.02 Passivo Nao Circulante 5.404.058 2.030.492
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.696.504 1.693.710
2.02.01.02 Debéntures 4.471.353 1.477.270
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 225.151 216.440
2.02.02 Outras Obrigacées 561.765 230.019
2.02.02.02 Outros 561.765 230.019
2.02.02.02.03 Obrigagdes por Aquisi¢do de Investimentos 184.939 158.852
2.02.02.02.04 Outros Passivos 72.280 53.918
2.02.02.02.08 Passivo fiscal diferido 304.546 17.249
2.02.04 Provisbes 145.789 106.763
2.02.04.01 Provisbes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 145.789 106.763
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 20.133 9.016
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 59.611 48.975
2.02.04.01.04 Provisodes Civeis 66.045 48.772
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 5.305.313 5.443.457
2.03.01 Capital Social Realizado 2.962.585 2.962.585
2.03.02 Reservas de Capital -429.786 -167.345
2.03.02.01 Agio na Emissé&o de Agdes -69.396 -69.396
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -581.065 -304.714
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - TOTVS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigoda  Descricdo da Conta

Trimestre Atual

Versao : 1

Exercicio Anterior

Conta 31/03/2026 31/12/2025
2.03.02.07 Reserva de Agio 665.676 665.676
2.03.02.08 Debéntures Convertidas em Agbes 44.629 44.629
2.03.02.09 Prémio na Compra de Participagdo de Nao Controladores -24.323 -24.323
2.03.02.10 Plano de Remuneragao Baseado em Agbes -272.676 -300.202
2.03.02.11 Diluigdo de participagéo societaria 352.540 352.540
2.03.02.12 Opcéao de compra de participagdo de ndo controladores -545.171 -531.555
2.03.04 Reservas de Lucros 2.248.964 2.248.964
2.03.04.01 Reserva Legal 272.776 272.776
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 1.976.188 1.976.188
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 124.318 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 57.875 61.076
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 341.357 338.177
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - TOTVS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.697.046 1.386.312
3.01.01 Softwares 1.697.046 1.386.312
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -480.080 -402.825
3.02.01 Custo de Softwares -480.080 -402.825
3.03 Resultado Bruto 1.216.966 983.487
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -866.045 -714.497
3.04.01 Despesas com Vendas -360.061 -313.081
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -184.163 -144.471
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -321.186 -259.919
3.04.05.01 Pesquisa e Desenvolvimento -301.670 -232.088
3.04.05.03 Provisado para perda esperada de clientes -23.167 -13.955
3.04.05.04 Outras Despesas/Receitas Op. Liq. 3.651 -13.876
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -635 2.974
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 350.921 268.990
3.06 Resultado Financeiro -67.735 -32.315
3.06.01 Receitas Financeiras 94.529 48.013
3.06.02 Despesas Financeiras -162.264 -80.328
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 283.186 236.675
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -59.352 -52.092
3.08.01 Corrente -41.014 -59.305
3.08.02 Diferido -18.338 7.213
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 223.834 184.583
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas 8.176 16.012
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 8.176 16.012
3.10.01.02 Lucro/Prejuizo Liquido da RJ Participagdes -306 151
3.10.01.03 Lucro/Prejuizo Liquido da Dimensa 8.482 15.861
3.1 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 232.010 200.595
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 228.830 194.647
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 3.180 5.948
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,39093 0,33222
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,38343 0,32686
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - TOTVS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 232.010 200.595
4.02 Outros Resultados Abrangentes -3.201 -7.390
4.02.01 Ajuste acumulado de conversdo de moeda estrangeira -3.201 -7.390
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 228.809 193.205
4.03.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora 225.629 187.257
4.03.02 Atribuido a Socios Nao Controladores 3.180 5.948
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - TOTVS S.A. Versao : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 309.607 166.909
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 594.190 432.298
6.01.01.01 Lucro antes da tributagdo do imposto de renda e 283.186 236.675
contribuigcao social
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 102.983 82.037
6.01.01.03 Pagamento Baseado em Agdes 27.561 12.431
6.01.01.04 Perda (Ganho) na baixa de Ativos -429 2.293
6.01.01.05 Provisao para perda esperada de clientes 23.167 13.955
6.01.01.06 Equivaléncia patrimonial 635 -2.974
6.01.01.07 Proviséo para contingéncias 9.577 13.644
6.01.01.08 (Reverséao) Provisdo de outras obrigagdes e outros 0 11.169
6.01.01.10 Juros e Variagdes Cambiais e Monetarias, Liquidos 147.510 63.068
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -111.989 -112.369
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -77.457 -91.329
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -48.124 -23.099
6.01.02.04 Depésitos Judiciais -2.751 -2.920
6.01.02.05 Outros Ativos 5.175 -25.405
6.01.02.06 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas -6.650 9.464
6.01.02.07 Fornecedores 35.404 20.865
6.01.02.08 Comissbes a Pagar 2.696 -8.294
6.01.02.09 Impostos a Pagar -18.638 9.829
6.01.02.10 Qutras Contas a Pagar -1.644 -1.480
6.01.03 Outros -172.594 -153.020
6.01.03.01 Juros Pagos -121.245 -80.207
6.01.03.02 Impostos de Renda e Contribuigao Social Pagos -51.349 -72.813
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -3.354.442 -150.897
6.02.03 Aquisicao de Ativo Imobilizado -97.828 -51.811
6.02.04 Aquisicdo de Intangiveis -40.153 -21.955
6.02.06 Mutuo com franquia 603 2.916
6.02.07 Aquisigado de Controladas Liquido de Caixa -3.183.159 0
6.02.09 Pagamento de obrigacbes por aquisi¢cdo de investimentos -4.338 -87.484
6.02.11 Valor da Venda de Ativos Imobilizados 1.441 1.442
6.02.12 Investimento em fundo CVC -33.695 -21.389
6.02.17 Caixa proveniente da RJ Participagdes e Dimensa 2.687 27.384
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 2.691.960 -15.134
6.03.01 Pagamento de principal de empréstimos -10.196 0
6.03.03 Pagamento das parcelas de arrendamento mercantil -12.710 -15.134
6.03.11 Captacéo de debéntures, empréstimos 2.991.484 0
6.03.12 Recompra de agbes -276.618 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -352.875 878
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.785.703 1.942.162
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.432.828 1.943.040
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - TOTVS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagao dos Nao

Versédo : 1

Patrimonio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.962.585 -167.345 2.248.964 0 61.076 5.105.280 338.177 5.443.457
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.962.585 -167.345 2.248.964 0 61.076 5.105.280 338.177 5.443.457
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -262.441 0 -104.512 0 -366.953 0 -366.953
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -276.618 0 0 0 -276.618 0 -276.618
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -104.512 0 -104.512 0 -104.512
5.04.08 Plano de outorga de agdes 0 27.793 0 0 0 27.793 0 27.793
5.04.09 Opgéo de compra de participagéo de ndo 0 -13.616 0 0 0 -13.616 0 -13.616
controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 228.830 -3.201 225.629 3.180 228.809
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 228.830 0 228.830 3.180 232.010
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3.201 -3.201 0 -3.201
5.05.02.04  Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -3.201 -3.201 0 -3.201
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.962.585 -429.786 2.248.964 124.318 57.875 4.963.956 341.357 5.305.313
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - TOTVS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagao dos Nao

Versédo : 1

Patrimonio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.962.585 -68.362 1.715.436 0 71.693 4.681.352 305.769 4.987.121
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.962.585 -68.362 1.715.436 0 71.693 4.681.352 305.769 4.987.121
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 13.198 0 -82.026 0 -68.828 0 -68.828
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -82.026 0 -82.026 0 -82.026
5.04.08 Plano de outorga de agdes 0 13.198 0 0 0 13.198 0 13.198
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 194.647 -7.390 187.257 5.948 193.205
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 194.647 0 194.647 5.948 200.595
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -7.390 -7.390 0 -7.390
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -7.390 -7.390 0 -7.390
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.962.585 -55.164 1.715.436 112.621 64.303 4.799.781 311.717 5.111.498
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - TOTVS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versao : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 1.846.936 1.510.768
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.870.960 1.543.197
7.01.02 Outras Receitas -857 -18.474
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -23.167 -13.955
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -441.710 -356.083
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -44.109 -37.968
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -405.777 -334.127
7.02.04 Outros 8.176 16.012
7.02.04.02 Outros 8.176 16.012
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.405.226 1.154.685
7.04 Retencbes -102.983 -82.037
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustao -102.983 -82.037
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.302.243 1.072.648
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 93.894 50.987
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -635 2.974
7.06.02 Receitas Financeiras 94.529 48.013
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.396.137 1.123.635
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.396.137 1.123.635
7.08.01 Pessoal 690.979 578.867
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 572.592 476.716
7.08.01.02 Beneficios 78.930 66.204
7.08.01.03 F.G.T.S. 39.457 35.947
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 309.612 263.190
7.08.02.01 Federais 260.994 223.245
7.08.02.02 Estaduais 1.391 934
7.08.02.03 Municipais 47.227 39.011
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 163.536 80.983
7.08.03.01 Juros 162.263 80.329
7.08.03.02 Aluguéis 1.273 654
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 232.010 200.595
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 104.512 82.026
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 124.318 112.621
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 3.180 5.948
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1.Contexto operacional

1.1. Informagoes Gerais

A TOTVS S.A,, (“Controladora”, “TOTVS” ou “Companhia”) é uma sociedade andnima de
capital aberto, com sede na Av. Braz Leme, 1.000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, tendo suas acgdes negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3”), sob o codigo TOTS3.

1.2. Operagoes

A Companhia tem por objetivo prover solugdes de negdcio para empresas de todos os portes,
através do desenvolvimento e comercializagdo de softwares de gestdo, plataforma de
produtividade, colaboracéo e inteligéncia de dados, marketing digital, bem como a prestacao
de servicos de implementacdo, consultoria, assessoria e manutengdo, e-commerce e
mobilidade. As solugdes desenvolvidas pela Companhia e suas controladas sao segregadas
conforme setores da economia, produzindo uma maior relevancia das solu¢des dentro do
contexto de negdcios dos nossos clientes.

A Companhia, através da Joint Venture TOTVS Techfin, possui operacbes de servicos
financeiros, emissao e gestdo de cartdbes de crédito, incluindo analise de crédito e
intermediacdo de solicitagbes de financiamento em seus negécios, com um modelo de
negocio leve e inteligente, que une ciéncia de dados, integracdo com ERPs e ampla
distribuicdo, além de acesso a funding eficiente para suportar a expansao da operagao.

2.Base de elaboragao e apresentagiao das informagdes financeiras
intermediarias

2.1. Declaragao de conformidade

As informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas de
acordo o CPC 21 (R1) e IAS 34 - Demonstracao Intermediaria, aplicaveis a elaboracao das
informacgdes intermediarias e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as deliberagdes emitidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) ,o0s pronunciamentos, orientagcdes e interpretacdées emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e pelas disposi¢cbes contidas na Lei das Sociedades
por AcOes, que estdo em conformidade com as normas contabeis internacionais (“IFRS
Accounting Standards”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

As informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas que sdo apresentadas
neste documento, foram aprovadas em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em
05 de maio de 2026, apds recomendacao do Comité de Auditoria Estatutario em reunido
realizada no dia 30 de abril de 2026.
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Todas as informacbes relevantes préprias das informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas na gestdo da Administragdo da Companhia e suas controladas.

2.2. Base de apresentacgao

As informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas estdo expressas em
milhares de Reais, exceto quando indicado de outro modo.

As principais politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo destas informacdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram aplicadas de modo consistente
aos periodos anteriormente apresentados.

Os julgamentos, estimativas e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-
se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias, e estdo consistentes com as informacdes
divulgadas na nota 3 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Estas informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas nao incluem todos
os requerimentos de demonstracées financeiras anuais ou completas e, dessa forma, devem
ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras completas da Companhia e suas
controladas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

2.3. Base de elaboragao

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas
utilizando o custo historico como base de valor, exceto pela valorizagao de certos ativos e
passivos como aqueles advindos de combinacdes de negdcios e instrumentos financeiros, os
quais sdo mensurados pelo valor justo.

I.  Mudancgas nas politicas contabeis e divulgagdes: novas normas e alteragoes
foram emitidas pelo IASB e CPC com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026, no
entanto, na opinido da Administragdo, ndo ha impacto significativo nas informacdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas, divulgado pela Companhia e
suas controladas.
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2.4. Base de consolidagao

As informacoes financeiras intermediarias consolidadas incluem as operagdes da Companhia e das seguintes empresas controladas, cuja

participagao percentual na data do balanco é assim resumida:

% de Participacao

Investida Sede Participagdao Atividade principal 31/03/2026  31/12/2025
Solugdes em Software e Servigos TTS Ltda. ("TTS") BRA Direta Operacgéo de software 100,00% 100,00%
VarejOnline Tecnologia e Informatica Ltda. ("VarejOnline") BRA Indireta Operacgéo de software 100,00% 100,00%
TOTVS Argentina S.A. ("TOTVS Argentina") ARG Direta Operacgéo de software 100,00% 100,00%
TOTVS México S.A. ("TOTVS México") MEX Direta Operacgéao de software 100,00% 100,00%
TOTVS Colémbia SAS ("TOTVS Coldémbia") COL Indireta Operacéo de software 100,00% 100,00%
TOTVS Incorporation ("TOTVS Inc.") EUA Direta Operacgéao de software 100,00% 100,00%
Dimensa S.A. ("Dimensa") (iii) BRA Direta Operacgéo de software 62,50% 62,50%
Quiver Desenvolvimento e Tecnologia Ltda. ("Quiver Desenvolvimento") (iii) BRA Indireta Operacgéo de software 62,50% 62,50%
Quiver Solugdes de Tecnologia Ltda. ("Quiver Solugdes") (iii) BRA Indireta Operacgéo de software 62,50% 62,50%
RBM Web - Sistemas Inteligentes LTDA ("RBM Web") (iii) BRA Indireta Operacéo de software 62,50% 62,50%
Agger S.A. ("Agger") (iii) BRA Indireta Operacgéao de software 62,50% 62,50%
;I;gl(;\éj)Serwgos de Desenvolvimento e Consultoria em Tecnologia da Informagéo Ltda. BRA Direta Operagéo de software 100,00% 100,00%
Datasul S.A. de CV. ("Datasul México") (ii) MEX Direta Operacgéo de software 100,00% 100,00%
TOTVS Hospitality Ltda. ("TOTVS Hospitality") BRA Direta Operacéo de software 73,12% 73,12%
;I;?(‘;\_SSHEz;:;?::zt;':igzﬁlt?r?;)Argentlna S.A (antiga CM Soluciones Informatica S.A.) ARG Indireta Operacao de software 100,00% 100,00%
TOTVS Reservas Ltda. ("TOTVS Reservas") BRA Indireta Operacgéo de software 100,00% 100,00%
TOTVS Hospitality Chile SpA ("TOTVS Chile") CHL Indireta Operacgéo de software 100,00% 100,00%
TOTVS Large Enterprise Tecnologia S.A. ("TOTVS Large") BRA Direta Operacgéo de software 100,00% 100,00%
Lexos Solugdo em Tecnologia Ltda. (“Lexos”) BRA Indireta Operacgéao de software 100,00% 100,00%
RJ Participacdes S.A. ("RJ Participacdes") (iii) BRA Indireta ' 10/ding - participagdo 80,00% 80,00%
em outras empresas
R.J. Consultores en Sistemas de Informacion S.C. ("RJ México") (iii) MEX Indireta Operacgéo de software 80,00% 80,00%
R.J. Consultores e Informatica Ltda. ("RJ Consultores") (iii) BRA Indireta Operacgéo de software 80,00% 80,00%
TOTVS Hospitality Ltda. ("TOTVS Hospitality") BRA Indireta Operacgéao de software 26,88% 26,88%
RD Gestao e Sistemas S.A. (“RD Station”) BRA Indireta Operacéo de software 100,00% 100,00%
Exact Desenvolvimento e Programacgao de Software Ltda. (“Exact Sales”) BRA Indireta Operagéo de software 100,00% 100,00%
DTS Consulting Partner, SA de CV ("Partner") (i) MEX Indireta Operagéo de software 100,00% 100,00%
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Bematech Argentina S.A. ("Bematech Argentina") (i)
TOTVS Renda Fixa Crédito Privado Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de
Investimento ("Fundo Restrito")

CV Idexo Fundo de Investimento em Participa¢cdes Multiestratégia Investimento no Exterior

("Fundo CV Idexo")
TBDC Desenvolvimento de Software Ltda. ("TBDC") (iv)
Chatbot Maker Tecnologia da Informacéo Ltda. ("Suri") (iv)

Linx Software Participagdes em Tecnologia S.A. ("Linx Participagdes") (iv)

Linx Sistemas e Consultoria Ltda. ("Linx Sistemas") (iv)

Linx People Ltda. ("Linx People") (iv)

Linx Commerce Ltda. ("Linx Commerce") (iv)

Linx Telecomunicagdes Ltda. ("Linx Telecomunicagdes") (iv)
Linx Saude Ltda. ("Linx Saude") (iv)

Sponte Educacao Ltda. ("Sponte") (iv)

Linx Automotivo Ltda. ("Linx Auto") (iv)

Napse Uruguai SAS ("Napse Uruguai") (iv)

Napse S.R.L ("Napse Argentina") (iv)

Sociedad Ingenieria de Sistemas Napse I.T. de Chile Limitada ("Napse Chile") (iv)
Retail Americas, S. de R.L. de C.V. ("Retail Chile") (iv)
Synthesis it de México, s. de R.L. de C.V. (iv)

Synthesis Holding LLC (iv)

Synthesis US LLC (iv)

(i) Em 03 de margo de 2026, a Bematech Argentina foi encerrada;

(ii) Empresas em fase de encerramento e sem movimentagéao;

(iii) Empresas reclassificadas para mantido para venda, conforme nota 4;
(iv) Empresas adquiridas em 2026 conforme nota 3.

ARG
BRA

BRA

BRA
BRA

BRA

BRA
BRA
BRA
BRA
BRA
BRA
BRA
URY
ARG
CHL
MEX
MEX
EUA
EUA

Indireta

Direta

Direta

Indireta
Indireta

Direta

Indireta
Indireta
Indireta
Indireta
Indireta
Indireta
Indireta
Indireta
Indireta
Indireta
Indireta
Indireta
Indireta
Indireta

Operagéo de software
Fundo de investimento
restrito
Fundo de investimento
em participacdes
Operagéo de software
Operagéo de software
Holding - participagao
em outras empresas
Operagéo de software
Operagéo de software
Operagéo de software
Operagéo de software
Operacéo de software
Operagéo de software
Operacéo de software
Operagéo de software
Operagéao de software
Operagéo de software
Operagéo de software
Operacéo de software
Operagéo de software
Operagéo de software

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

100,00%

Todos os saldos e transagdes entre as controladas foram eliminados na consolidagao. Para fins de comparacao dos resultados consolidados
entre 2026 e 2025, devem ser consideradas as datas de aquisicdo de cada subsidiaria. Dessa forma, as informacgdes financeiras intermediarias
do periodo findo em 31 de marco de 2025 ndo contemplam a totalidade dos resultados das adquiridas Linx, Suri e TBDC que passaram a ser

consolidados a partir da data de sua respectiva aquisigao.
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3.Combinacgao de negécios

As aquisicoes da Companhia e suas controladas reforcam a estratégia em software para
desenvolver um ecossistema representado por trés unidades de negdcios: (i) TOTVS Gestao —
ERPs e sistemas de RH, solugdes verticais e sistemas especializados que atendem 12 setores da
economia; (ii) RD Station — solugbes focadas em aumentar as vendas, competitividade e
desempenho dos clientes, através de plataforma de marketing digital, vendas/digital commerce e
experiéncia do cliente e (iii) TOTVS Techfin — oferece solug¢des de crédito, pagamentos de servicos
financeiros personalizados, trazendo rentabilidade e liquidez para as empresas.

Aquisicdo da Linx

Em 22 de julho de 2025, a TOTVS celebrou o Contrato de Compra e Venda para aquisicao da
totalidade das agdes da Linx Participagdes S.A., pelo montante de R$3.050.000, sujeito a ajuste
com base na posig¢ao de caixa/ divida liquida no fechamento da transacido e sem previsao de
pagamento de preco complementar.

A Linx é reconhecida como um dos principais players de solu¢des voltadas a gestdo do Varejo. A
transacao € um movimento que esta alinhado a estratégia de aumentar a relevancia dentro dos
clientes e ao posicionamento da TOTVS como trusted advisor de seus clientes de varejo, com a
proposta de valor de melhorar o desempenho das empresas.

O fechamento da transagéo ocorreu em 27 de fevereiro de 2026, apds aprovacao do Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE) e ao cumprimento de outros requisitos regulatérios

e condicOes precedentes usuais.

Aaquisicdo da Chatbot Maker (Suri)

Em 27 de novembro de 2025, a subsidiaria TOTVS Large celebrou o Contrato de Compra e Venda
para aquisi¢cdo da totalidade do capital social da Chatbot Maker Tecnologia da Informagao S.A.
(Suri), pelo montante de R$28.000. O contrato prevé o pagamento de preco de compra
complementar (earn-out), sujeito ao cumprimento de determinadas condigdes.

A Suri é especializada em solugbes de conversational commerce, automatizando e humanizando
as interagoes de Whatsapp, Facebook, Instagram e Webchat em unica interface com roteamento
e categorizagdo automaticos para viabilizar todo processo digital de venda e p6s venda de
produtos e servicos.

O fechamento desta transacado dependia da aprovagdo das autoridades concorrenciais e da
verificacdo de outras condi¢cdes usuais para este tipo de transacio e foi concluida em 27 de
fevereiro de 2026.

Aquisicdo da TBDC

Em 19 de dezembro de 2025, a subsidiaria TTS celebrou o Contrato de Compra e Venda para
aquisicdo da TBDC Desenvolvimento de Software Ltda. (TBDC), pelo montante de R$80.000.
Adicionalmente, o contrato prevé o pagamento de preco de compra complementar (earn-out),
sujeito ao cumprimento de determinadas condigdes.
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A TBDC é especializada em solug¢des para o agronegocio, abrangendo toda a cadeia produtiva,
desde fabricantes de insumos até produtores rurais e consultorias.

O fechamento desta transagao estava sujeito ao cumprimento de condigdes precedentes usuais
para este tipo de transacéao e foi concluido em 5 de janeiro de 2026.

A seguir apresentamos o resumo do valor justo na data da aquisicdo da contraprestagao
transferida das transacoes:

Empresas adquiridas em 2026

Em milhares de Reais Nota TBDC Suri Linx Total

Pagamento a vista 54.000 20.000 3.182.193 3.256.193
Contraprestagéo contingente 19 18.199 16.804 - 35.003
Valor de parcelas retidas 19 15.000 7.000 90.000 112.000
Ajuste de preco 1.552 1.000 - 2.552
Total da contraprestagao 88.751 44.804 3.272.193 3.405.748

Empresas adquiridas em 2026
Anadlise do fluxo de caixa da aquisicao TBDC Suri Linx Total
Valor pago a vista incluindo o valor das

. 69.000 27.000 3.272.193 3.368.193
parcelas retida
(Caixa) liquido adquirido da controlada (608) (2.657) (181.769) (185.034)
Fluxo de caixa liquido da aquisicao 68.392 24.343 3.090.424 3.183.159

Ativos identificaveis adquiridos e agio

A seguir apresentamos informacdes dos ativos adquiridos identificados e os passivos assumidos
preliminares ao seu valor justo, o agio e o custo da participagao que impactaram as informacgodes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas de 31 de margo de 2026:
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Empresas adquiridas em 2026

TBDC

Suri

Linx

Data Base de aquisigao 05/01/2026 27/02/2026 27/02/2026 Total
Ativo Circulante 3.974 4.631 381.354 389.959
Caixa e equivalente de caixa 608 2.657 181.769 185.034
Contas a receber 3.128 1.949 144.526 149.603
Tributos a recuperar 176 13 16.051 16.240
Despesas antecipadas - - 18.346 18.346
Adiantamento de fornecedores - - 16.730 16.730
Outros ativos circulantes 62 12 3.932 4.006
Ativo nao circulante 21.343 13.145 1.426.166 1.460.654
Imobilizado 901 177 57.318 58.396
Software 3.252 12.852 321.003 337.107
P&D 5.687 - 8.912 14.599
Carteira de clientes 8.258 - 840.234 848.492
Marca 1.224 - 116.775 117.999
N&o competi¢édo 1.949 116 - 2.065
Ativo fiscal diferido - - 64.027 64.027
Outros ativos nao circulantes 72 - 17.897 17.969
Passivo circulante 16.090 6.547 201.394 224.031
Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.693 1.315 95.883 98.891
Fornecedores 480 4.057 51.601 56.138
Empréstimos e financiamentos 9.172 1.024 - 10.196
Outros passivos 4.745 151 53.910 58.806
Passivo nao circulante - 535 318.329 318.864
Contingéncias - 535 30.171 30.706
Passivo fiscal diferido - - 258.261 258.261
Outros passivos - - 29.897 29.897
Ativos e passivo liquidos 9.227 10.694 1.287.797 1.307.718
Valor pago a vista 69.000 27.000 3.272.193 3.368.193
Parcela de curto prazo 1.552 1.000 - 2.552
Parcela de longo prazo (i) 18.199 16.804 - 35.003
Agio na Operagio 79.524 34.110 1.984.396 2.098.030

(i) As parcelas de longo prazo foram trazidas a valor presente para a data de aquisi¢ao.

Os ativos e passivos apresentados ao valor justo das adquiridas Linx, Suri e TBDC séo
preliminares e se novas informacgdes obtidas dentro do prazo de um ano, a contar da data da
aquisicao, sobre fatos e circunstancias que existiam na data da aquisi¢ao, indicarem ajustes nos
valores mencionados tais como: ativos intangiveis, respectivo agio e passivos assumidos, ou
qualquer provisao adicional que existia na data de aquisi¢cdo, a contabilizacado da aquisicdo sera
revista, conforme previsto no CPC 15/ IFRS 3 - Combinac&o de Negocios.

O agio na operacao compreende os valores dos beneficios econémicos futuros oriundos das
sinergias decorrentes da aquisicdo e alinhados com a estratégia da Companhia e suas

controladas.

As contraprestacoes contingentes foram registradas ao valor justo na data de aquisicédo e estao
sendo apresentadas na nota 19.
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Nas informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, do periodo findo em 31 de
margo de 2026, as empresas Linx e TBDC foram inseridas na unidade de negdcio TOTVS Gestao,
contribuindo com uma receita liquida consolidada de R$106.861 e um lucro liquido consolidado
de R$10.323. Ja a Suri foi inserida na unidade de negdcio RD Station, contribuindo com uma
receita liquida consolidada de R$2.302 e um prejuizo liquido consolidado de R$571. As aquisi¢oes
estdo alinhadas com a estratégia da TOTVS e foi considerado o periodo apos a data de aquisi¢ao
mencionada acima.

Caso essas aquisi¢des tivessem ocorrido em 01 de janeiro de 2026 a contribuicdo na receita
liquida consolidada seria de R$298.079 e o lucro liquido consolidado seria de R$15.715.

O custo de transacgéao envolvendo a aquisicao destas empresas no periodo findo em 31 de margo
de 2026 foi de R$17.866, reconhecidos no resultado consolidado como despesas gerais e
administrativas.

4.0Operagoes descontinuadas
4.1 Disponivel para venda RJ Participagoes

Conforme Comunicado ao Mercado em 20 de margo de 2026, considerando que as condi¢des
suspensivas nao foram atendidas em tempo habil, a subsidiaria TOTVS Large rescindiu o Contrato
de Compra e Venda de Agdes celebrado com a Bus Servigos de Agendamento S.A., que tinha por
objeto a alienacéo da totalidade de sua participagao acionaria, correspondente a 80% do total de
acdes de emissdo da RJ Participagdes S.A..

A Companhia mantém o compromisso de venda, e por isso, os ativos da RJ Participagdes
permanecem como mantidos para venda, bem como os resultados, destacados na rubrica
“operacgao descontinuada”, conforme CPC 31/ IFRS 5 - Ativo nao circulante mantido para venda e
operacao descontinuada.

4.2 Alienagado da Dimensa

Considerando o contrato celebrado entre TOTVS S.A. e Evertec Brasil Informatica S.A. em 2 de
fevereiro de 2026, para alienagao do total das agdes da subsidiaria Dimensa, os ativos e passivos
estdo sendo classificados como mantidos para venda.

O fechamento da transacgao ocorreu em 30 de abril de 2026, conforme detalhes na nota 31.
4.3 Composicao dos ativos e passivos mantidos para venda

Apresentamos a seguir os ativos e passivos envolvidos em linhas segregadas no balanco
patrimonial consolidado no periodo findo em 31 de marco de 2026 e exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 e o resultado consolidado da RJ Participagdes e Dimensa divulgados na linha
de "Lucro Liquido da operacao descontinuada" nas demonstracdes de resultados consolidados
da Companhia referente aos periodos findos em 31 de margo de 2026 e de 2025, que de acordo
com o CPC 31/ IFRS 5 - Ativo nao circulante mantido para venda e operacdo descontinuada,
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atendia aos critérios de ativos mantidos para venda. Para melhor comparabilidade, os saldos do
periodo findo em 31 de margo de 2025 das Demonstracdes de Resultados, Demonstracoes dos
Fluxos de Caixa e Demonstracdes do Valor Adicionado foram reclassificados.

31/3/2026 31/12/2025
RJ Dimensa Combinado RJ Dimensa Combinado

ATIVO

CIRCULANTE 6.781 482.379 489.160 8.384  494.303 502.687
Caixa e equivalentes de caixa 1.272 417.153 418.425 2.836 414.739 417.575
Garantias de investimentos - 6.548 6.548 - 32.264 32.264
Contas a receber de clientes 4.077 45,573 49.650 4.298 38.242 42.540
Tributos a recuperar 1.117 8.016 9.133 918 3.797 4.715
Outros ativos 315 5.089 5.404 332 5.261 5.593
NAO CIRCULANTE 44.202 582.567 626.769 49.274 574.149 623.423
Garantias de investimentos - 46.738 46.738 - 30.932 30.932
Ativo fiscal diferido 489 11.268 11.757 5.485 9.167 14.652
Outros ativos - 2.008 2.008 - 1.946 1.946
Imobilizado e Intangivel 43.713 522.553 566.266 43.789 532.104 575.893
Total de ativos mantidos para venda 50.983 1.064.946 1.115.929 57.658 1.068.452 1.126.110

31/3/2026 31/12/2025
RJ Dimensa Combinado RJ Dimensa Combinado

PASSIVO

CIRCULANTE 3.576 89.075 92.651 9.576 88.724 98.300
Obrigacdes sociais e trabalhistas 2.576 36.276 38.852 2.627 37.773 40.400
Fornecedores 429 7.369 7.798 628 7.310 7.938
Obrigagdes fiscais 365 11.014 11.379 712 8.286 8.998
Arrendamentos - 638 638 - 689 689
Obrigacéo por aquisigédo de investimentos - 31.162 31.162 5.403 32.750 38.153
Outros passivos 206 2.616 2.822 206 1.916 2.122
NAO CIRCULANTE - 65.585 65.585 - 77.923 77.923
Obrigacao por aquisi¢éo de investimentos - 59.582 59.582 - 71.939 71.939
Outros passivos - 6.003 6.003 - 5.984 5.984
Total de passivos mantidos para venda 3.576 154.660 158.236 9.576 166.647 176.223
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Receita Liquida
Receita recorrente
Receita ndo recorrente
Custos de software
Lucro bruto

Receitas (Despesas) Operacionais

01/01/2026 a 31/3/2026

01/01/2025 a 31/3/2025

RJ Dimensa Combinado RJ Dimensa Combinado
6.487 101.829 108.316 6.728 76.071 82.799
5.776 98.343 104.119 5.126 72.181 77.307

711 3.486 4.197 1.602 3.890 5.492

(3.123) (35.251) (38.374) (3.014) (28.697) (31.711)

3.364 66.578 69.942 3.714 47.374 51.088

Pesquisa e desenvolvimento (2.470) (25.145) (27.615)  (2.437) (17.902) (20.339)
Despesas comerciais e marketing (176) (8.493) (8.669) (3) (6.012) (6.015)
Provisao para perda esperada (295) (363) (658) 41 (620) (579)
Despesas gerais e administrativas (796) (35.488) (36.284) (590) (13.757) (14.347)
Outras receitas/ (despesas) operacionais liquidas 7 1.979 1.986 15 (164) (149)
Lucl'o an?es d.o resultado financeiro, equivaléncia (366) (932) (1.298) 740 8.919 9.659
patrimonial e impostos
Receitas financeiras 72 15.300 15.372 56 17.686 17.742
Despesas financeiras (23) (3.398) (3.421) (103) (4.724) (4.827)
Lucro antes tributagcdo imp. renda e contrib. social (317) 10.970 10.653 693 21.881 22.574
Imposto de renda e contribuigédo social - corrente (49) (4.593) (4.642) (523) (4.905) (5.428)
Imposto de renda e contribuigédo social - diferido 60 2.105 2.165 (19) (1.115) (1.134)
Total do imposto de renda e contribuigcado social 1 (2.488) (2.477) (542) (6.020) (6.562)
(Prejul?o)l Lucro liquido RJ Participacoes (306) i (306) 151 i 151
consolidada
Lucro liquido Dimensa consolidada - 8.482 8.482 - 15.861 15.861
Lucrof (Prejuizo) liquido da operagdo (306) 8.482 8.176 151 15.861 16.012
descontinuada
Lucro/ (PI'.GJUIZO) liquido atribuido aos acionistas da (306) 5301 4992 151 9.914 10.063
Companhia controladora
Lucro liquido atribuido aos acionistas nao ) 3.180 3.180 ) 5948 5948
controladores
31/3/2026 31/3/2025

RJ Dimensa Combinado RJ Dimensa Combinado
Lucro/ (F_’rejwzo) liquido do periodo da operagao (306) 8.482 8.176 151 15.861 16.012
descontinuada
Outros resultados abrangentes a serem
reclassificados subsequentemente para o resultado
do exercicio
Ajustes acumula'dos de converséo de operagdes em (95) i (95) (102) i (102)
moeda estrangeira
Outros resultados abrangentes (95) - (95) (102) - (102)
Resultado abrangente do periodo (401) 8.482 8.081 49 15.861 15.910

Resultado abrangente total atribuivel a:
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Acionistas controladores (401) 5.302 4.901 49 9.913 9.962
Acionistas nao controladores - 3.180 3.180 - 5.948 5.948

A seguir, apresentamos o resumo da Demonstracao dos Fluxos de Caixa da RJ Participacdes e

Dimensa:

31/3/2026 31/3/2025
RJ Dimensa Combinado RJ Dimensa Combinado

Atividades operacionais (941) 13.592 12.651 (339) 29.639 29.300
Atividades de investimento - (9.040) (9.040) - (392) (392)
Atividades de financiamento (623) (2.138) (2.761) (594) (244) (838)
Caixa liquido gerado pelas (consumido (1.564) 2414 850 (933) 29.003 28.070

nas) das operagoes descontinuadas

Em 31 de marco de 2026, nas Demonstracdes dos Fluxos de Caixa, o saldo do caixa proveniente
da RJ Participagdes e Dimensa sdo: R$1.969 na controladora e R$2.687 (R$27.384 em 31 de
margo de 2025) no consolidado.

5.Instrumentos financeiros e analise de sensibilidade de ativos e passivos
financeiros

A Companhia e suas controladas efetuaram avaliacdo de seus ativos e passivos financeiros em
relacdo aos valores de mercado, por meio de informagdes disponiveis e metodologias de
avaliagao apropriadas.

5.1. Instrumentos financeiros por categoria

E apresentada a seguir uma tabela de comparacédo por classe dos instrumentos financeiros da
Companhia e suas controladas, apresentados nas informacdes financeiras intermediarias:

Consolidado Nota Classificagao por categoria 31/3/2026 31/12/2025
Caixa e equivalentes de caixa 6 Valor justo por meio do resultado 1.325.489 1.758.702
Caixa e equivalentes de caixa 6 Custo amortizado 107.339 27.001
Garantias de investimentos 19  Custo amortizado 182.720 174.773
Contas a receber, liquidas 7 Custo amortizado 865.813 661.920
Mutuo com franquias 11 Custo amortizado 2.245 2.744
Ativos financeiros 5.2 Valor justo por meio do resultado 258.085 228.254
Instrumentos Financeiros Ativos 2.741.691 2.853.394
Debéntures 18  Custo amortizado 4.580.266 1.577.349
Fornecedores e outros (i) Custo amortizado 498.131 299.381
Obrigagéo por aquisi¢do de investimentos 19  Valor justo por meio do resultado 67.898 10.386
Obrigagéo por aquisi¢do de investimentos 19  Custo amortizado 169.769 177.102
Opgao de com;.).ra de participagdo de ndo Valor justo por meio do resultado 674.888 651.384
controladores (ii)

Outros passivos Custo amortizado 20.331 13.389
Passivos financeiros 6.011.283 2.728.991

(i) Refere-se ao somatorio de "Fornecedores", "Comissdes a Pagar" e "Dividendos a Pagar";
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(i) Representa a opcao de compra de participagdo na Dimensa pertencente a B3.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia
ser trocado em uma transacao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda
ou liquidagao forgada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor
justo:

e Garantias de investimentos, contas a receber de clientes, outras contas a receber, contas a
pagar a fornecedores e outras obrigagdes de curto prazo se aproximam de seu respectivo
valor contabil em grande parte, devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos;

e O valor justo dos ativos financeiros sem negociagao no mercado ativo é estimado por meio
de uma técnica de avaliacao, como fluxo de caixa descontado ou multiplos de receita,
considerando a razoabilidade da faixa de valores por elas indicada (nota 5.2);

e Empréstimos e debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacéo e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. O
valor de empréstimos e debéntures nas informagdes financeiras intermediarias ndo diferem
significativamente dos seus valores justos;

e Obrigacao por aquisicao de investimentos, inclui pagamentos contingentes de combinacéo de
negocios e seu valor justo é estimado com base na performance das operagdes aplicadas
aos multiplos definidos em contrato (nota 19).

5.2. Ativos financeiros

Apresentamos a composicao dos ativos financeiros e os respectivos saldos em 31 de marco de
2026 e 31 de dezembro de 2025:

Controladora Consolidado
31/3/2026  31/12/2025 31/3/2026 31/12/2025
CV Idexo Fundo de Investimento 176.284 142.018 176.284 142.018
GoodData - - 81.801 86.236
Total 176.284 142.018 258.085 228.254

Esses investimentos sao empresas privadas que ndo possuem um preco de mercado cotado em
um mercado ativo. O valor justo desses investimentos € medido por técnicas de avaliagao de
mercado comumente utilizadas, como fluxos de caixa descontados ou multiplos, considerando a
razoabilidade do intervalo estimado de valores. A mensurag¢ao do valor justo € o ponto dentro da
faixa que melhor representa o respectivo valor justo.

A seguir, o detalhamento de cada um dos agrupadores:
a) CVldexo Fundo de Investimento em Participagoes

O CV Idexo Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia Investimento no Exterior é
um Corporate Venture Capital (CVC), cujo objetivo é investir em startups com alto potencial de
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crescimento e inovacdo. A Companhia é cotista majoritaria do Fundo, o qual é gerido por um
gestor independente.

b) GoodData

Os investimentos em startups feitos pela Companhia, tém estratégia de médio prazo, com saida
planejada para o momento em que os retornos financeiros esperados sejam atingidos e, dessa
forma, sdo reconhecidos como instrumento financeiro. Além disso, este investimento é composto
por acdes com preferéncia de liquidacao.

5.3. Analise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas s&o representados por contas a
receber e a pagar, empréstimos, além das debéntures, os quais estao registrados pelo valor de
custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, ou pelo valor justo quando aplicavel,
em 31 de marcgo de 2026 e 31 de dezembro de 2025.

Os principais riscos atrelados as operagées da Companhia e suas controladas estao ligados a
variacao do Certificado de Depésito Interbancario (CDI).

a) Ativos Financeiros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras ao qual a
Companhia e suas controladas estavam expostas na data base de 31 de marco de 2026, foram
definidos trés cenarios diferentes. Com base em projegoes divulgadas por institui¢gdes financeiras,
o CDI médio é de 14,87% ao ano e foi definido como cenario provavel (cenario I). A partir deste,
foram calculadas variagbes de 25% (cenario Il) e 50% (cenario IlI).

Para cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando em consideracédo a
incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes. A data base utilizada da carteira foi
de 31 de marco de 2026, projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada
cenario.

~ Saldos em . Cendrio | . -
Operagao Nota 31/03/2026 Risco Provavel Cenario Il Cenario lll
Aplicagdes financeiras consolidadas 6 1.409.469 Reducéo CDI 14,87% 11,15% 7,44%
Receita financeira estimada 209.588 157.156 104.864

b) Passivos Financeiros

Com o objetivo de verificar a sensibilidade do indexador sobre as dividas as quais a Companhia
e suas controladas estavam expostas na data base de 31 de margo de 2026, foram definidos trés
cenarios diferentes. Com base nos valores do CDI vigente nesta data, foi definido o cenario
provavel (cenario 1) para o ano de 2026 e a partir deste foram calculadas variagdes de 25%
(cenario Il) e 50% (cenario IlI).
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Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta, ndo levando em consideracao a
incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2026. A data
base utilizada para as debéntures foi de 31 de margo de 2026, projetando os indices para um ano
e verificando a sensibilidade em cada cenario.

~ Saldos em . Cenirio | . -
Operagao Nota 31/03/2026 Risco Provavel Cenario Il Cenario lll
Debéntures 18 4.580.266 Aumento CDI 14,87% 18,59% 22,31%
Despesa financeira estimada 681.086 851.471 1.021.857

5.4. Mudancgas no passivo de atividade de financiamento

Os passivos decorrentes de atividades de financiamento sdo passivos para os quais os fluxos de
caixa foram ou serao classificados nas demonstragcdes dos fluxos de caixa como fluxos de caixa
das atividades de financiamento.

A seguir apresentamos as movimentagoes de passivos decorrentes de atividade de financiamento
para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026:

Itens que nao afetam caixa

Pagamentos ~ . I . =
Consolidado  Nota 31/12/2025 de principale CaPia¢dc Adigao/Remen- Juros Variagdo Combinagdo ., /00,q
. . (ii) suracgao (baixa) incorridos cambial de negodcios
juros (i)
Arrendamento
mercantil e 17 258.933 (27.708) - 15.164 6.896 (8) 29.325 282.602
empréstimos
Debéntures 18 1.577.349 (116.442) 2.991.484 - 127.875 - - 4.580.266
Dividendos e juros
sobre capital proprioa 23 1.652 - - 104.512 - - - 106.164
pagar
Total 1.837.934 (144.150) 2.991.484 119.676  134.771 (8) 29.325 4.969.032

(i) Contempla os juros pagos alocados no fluxo de caixa das atividades operacionais;
(i) O valor da 6° emisséo das debéntures esta apresentado liquido do custo de captagéo.

5.5. Gestao de riscos financeiros

Os principais riscos financeiros que a Companhia e suas controladas estao expostas na conducéao
das suas atividades séao:

a) Risco de Liquidez

A liquidez do fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas € monitorada diariamente pelas
areas de Gestdo da Companhia, de modo a garantir a geracao operacional de caixa e a captagao
prévia de recursos, quando necessaria. A Companhia e suas controladas reforcam o compromisso
na gestao de recursos para a manutenc¢ao do seu cronograma de compromissos, mitigando riscos
de liquidez para a Companhia e suas controladas.

Normalmente, a Companhia e suas controladas garantem que tenham caixa a vista suficiente para
cobrir despesas operacionais esperadas, incluindo o cumprimento de obrigagdes financeiras, isto
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exclui o impacto potencial de situagdes extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas,
como por exemplo desastres naturais. A Companhia e suas controladas tém acessos a uma
variedade suficiente de fontes de financiamento, caso necessario.

b) Risco de Crédito

Risco de crédito € o risco da contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacao prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria a um prejuizo financeiro.

Com relacdo ao risco de crédito associado as instituicdes financeiras, a Companhia e suas
controladas atuam de modo a diversificar essa exposicdo entre instituicbes financeiras de
mercado. As aplicag¢des financeiras devem ser alocadas em instituigcdes cuja classificagao de risco
seja igual ou superior ao Risco Soberano (Risco Brasil) atribuido pelas agéncias de rating
Standard & Poor’s, Moody’s ou Fitch, observado, que, no caso de aplicagdo em fundos de
investimento, a referida classificagcao sera substituida pela classificacdo “Grau de Investimento”,
atribuida pela ANBIMA, cuja alocagao dos recursos deve ser, exclusivamente, em titulos publicos
e/ ou crédito privado bancario, neste ultimo caso, limitado a 15% do PL do Fundo. O valor alocado
a cada emissor, exceto Unido/ Titulos Publicos Federais, ndo pode superar 30% do montante total
dos saldos em contas correntes somados aos das aplicagdes financeiras, como também nao pode
representar mais que 5% do patriménio liquido do emissor ou fundo de investimento.

A exposicao da Companhia e suas controladas ao risco de crédito € influenciada também pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. A Companhia e suas controladas estabeleceram uma
politica de crédito em que cada novo cliente tem a sua capacidade de crédito analisada
individualmente antes dos termos e condigdes normais de pagamento.

Para as contas a receber da Companhia e suas controladas, a carteira de clientes é bastante
diversificada, com baixo nivel de concentracido e estabelece uma estimativa de provisao para
perdas que representa sua estimativa de perdas incorridas em relagdo as contas a receber. O
principal componente desta provisédo € especifico e relacionado a riscos individuais significativos.

c) Risco de Mercado
Risco de taxas de juros e inflacdo: o risco de taxa de juros decorre da parcela da divida e das

aplicagdes financeiras referenciadas ao CDI, que podem afetar negativamente as receitas ou
despesas financeiras caso ocorra um movimento desfavoravel nas taxas de juros e inflagdo.

Risco de taxas de cambio: decorre da possibilidade de perdas por conta de flutuagdes nas taxas
de cambio, que aumentem os passivos decorrentes de compromissos de compra em moeda
estrangeira ou que reduzam os ativos decorrentes de valores a receber em moeda estrangeira.

Algumas controladas atuam internacionalmente e estdo expostas ao risco cambial decorrente de
exposicdes de algumas moedas como Délar Americano (USD), Peso Argentino (ARS), Peso
Mexicano (MXN), Peso Chileno (CLP) e Peso Colombiano (COP).
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A Companhia e suas controladas atuam para que sua exposi¢ao liquida seja mantida em nivel
aceitavel de acordo com as politicas e limites definidos pela Administracdo e os fatores
econdmicos e politicos em cada uma destas empresas, sendo que a posi¢cao para o periodo findo
em 31 de marco de 2026 os ativos sdo superiores aos saldos negativos dos passivos expostos
conforme demonstrado a seguir:

31/03/2026

Contas a _Calxa © Contasa Outros Exposicdo Moeda de

Empresa equivalentes de . . Lo .=
pagar caixa receber ativos (i) liquida exposicao

TOTVS Chile (31) 830 69 16 884 Peso (CLP)
TOTVS Hospitality Argentina (297) 862 412 13 990 Peso (ARS)
TOTVS S.A. - 75 2.488 - 2.563USD
TOTVS México (4.051) 939 7.016 1.620 5.524 Peso (MXN)
TOTVS Argentina (6.892) 6.833 15.854 259 16.054 Peso (ARS)
TOTVS Colémbia (2.362) 6.641 4.899 640 9.818 Peso (COP)
TOTVS Incorporation (712) 521 1.184 81.901 82.894 USD
Napse Argentina (7.866) 26.889 7.922 3.558 30.503 Peso (ARS)
Total (22.211) 43.590 39.844 88.007 149.230

(i) Contempla na coluna de “Outros ativos” o valor de R$81.801 em 31 de margo de 2026 (R$86.236 em 31 de dezembro
de 2025) referente ao ativo financeiro descrito na nota 5.2.

d) Operagées com derivativos

A Companhia e suas controladas ndo possuem operacbes com derivativos financeiros nos
periodos apresentados, exceto pelo fundo de investimento descrito na nota 6.

5.6. Gestao de capital

O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito
forte perante as instituicdes de rating e uma relagao de capital 6tima, a fim de suportar os negécios
da Companhia e maximizar o valor aos acionistas.

A Companbhia e suas controladas controlam sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequagdes
as condigcdes econdmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia e suas
controladas podem efetuar pagamentos de dividendos, recompra de ag¢des, captacao de novos
empréstimos e emissdes de debéntures.

A Companhia e suas controladas compdem a estrutura de divida liquida da seguinte forma:
empréstimos, debéntures e obrigagdes por aquisicdo de investimentos, deduzindo o saldo de
caixa e equivalentes de caixa e garantias de investimentos.

Controladora Consolidado
Nota 31/3/2026  31/12/2025 31/3/2026  31/12/2025
Debéntures 18 4.580.266 1.577.349 4.580.266 1.577.349
Obrigagdes por aquisi¢cao de investimentos 19 1.009 978 237.667 187.488
(-) Caixa e equivalente de caixa 6 (844.988) (1.412.901) (1.432.828) (1.785.703)
(-) Garantias de investimentos 19 (920) (889) (182.720) (174.773)
Divida/ (Caixa) liquida (o) 3.735.367 164.537 3.202.385 (195.639)
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Patrimonio liquido
Participagao dos nao controladores
Patrimoénio liquido e divida liquida

6.Caixa e equivalentes de caixa

4.963.956  5.105.280 4.963.956  5.105.280
- 341.357 338.177
8.699.323  5.269.817 8.507.698  5.247.818

O caixa e os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender aos compromissos
de caixa de curto prazo, aos investimentos estratégicos da Companhia e suas controladas,
podendo ainda serem utilizados para outros fins. Os valores mantidos em caixa e equivalentes de
caixa sao resgataveis em prazo inferior a 90 dias da data das respectivas operagdes e sujeito a

um risco minimo na mudancga de seu valor.

Controladora

Consolidado

31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Disponibilidades 696 255 23.359 16.775
Equivalentes de caixa 844.292  1.412.646 1.409.469 1.768.928
Fundo de Investimento 833.166  1.404.105 1.325.489 1.758.702
CDB 10.086 8.541 44.098 8.541
Outros 1.040 - 39.882 1.685
844.988  1.412.901 1.432.828 1.785.703

A Companhia e suas controladas tém politicas de investimentos financeiros que determinam que
os investimentos se concentrem em valores mobiliarios de baixo risco e aplicagdes em instituicdes

financeiras de primeira linha.

A Companhia e suas controladas concentram seus investimentos em um fundo exclusivo de
investimento. O fundo € composto por cotas de fundos de investimentos cuja carteira € formada
por ativos de renda fixa e liquidez imediata. Os ativos elegiveis na estrutura da composigcéao da
carteira sao principalmente titulos da divida publica, que apresentam baixo risco de crédito e
volatilidade. Os investimentos da Companhia e suas controladas sido substancialmente
remunerados com base em percentuais da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI), que tiveram uma remuneracao média mensal e efetiva de 100,56% do CDI em 31 de margo
de 2026 (100,04% em 31 de dezembro de 2025).

A seguir apresentamos a abertura da carteira do fundo de investimento exclusivo:

31/03/2026  31/12/2025

Juros Pés

Caixa e CPR (i) 43,54% 43,34%
Crédito Privado 5,94% 5,02%
Titulos Publicos 50,27% 51,37%
Derivativos 0,25% 0,27%
Juros Pré

Crédito Privado 0,25% 0,24%
Titulos Publicos 0,00% 0,03%
Derivativos -0,25% -0,27%
Total 100,00% 100,00%
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(i) CPR: operagao compromissada com lastro em titulos publicos.

7.Contas a receber de clientes

A seguir apresentamos 0s montantes a receber no mercado interno e externo:

Controladora Consolidado
31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Mercado interno 594.007 522.394 949.850 708.345
Mercado externo 2.488 3.044 15.241 14.756
Contas a receber bruto 596.495 525.438 965.091 723.101
(-) Proviséo para perda esperada de clientes (50.713) (42.972) (99.278) (61.181)
Contas a receber liquido 545.782 482.466 865.813 661.920
Ativo circulante 527.462 466.880 829.124 639.136
Ativo ndo circulante (i) 18.320 15.586 36.689 22.784

(i) As contas a receber de longo prazo referem-se, basicamente, a venda de licengas de software, servicos de
implementac&o e customizacao e estao apresentadas liquidas do ajuste a valor presente.

A movimentacgao da provisdo para perdas esperadas do contas a receber é como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Saldo no inicio do exercicio 42.972 36.613 61.181 62.350
Cqmplemento de proviséao, liquido da recuperacao de 13.710 37 607 23167 59 622
créditos

Baixa de proviséo por perdas (5.969) (31.248) (11.395) (55.357)
Aquisi¢cao de controladas - - 26.161 512
Ativo mantido para venda - - - (6.052)
Variagado cambial - - 164 106
Saldo no final do periodo 50.713 42.972 99.278 61.181

7.1. Contas a receber de clientes por vencimento

A seguir apresentamos os montantes a receber por idade de vencimento (aging list) em 31 de
marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025

A vencer 389.653 349.973 644.271 477.893
A faturar 99.484 88.584 124.464 115.146
Titulos vencidos

de 1 a 30 dias 31.297 22.694 55.133 35.714
de 31 a 60 dias 12.134 9.320 22.156 14.921
de 61 a 90 dias 10.059 6.802 17.393 10.828
de 91 a 180 dias 19.182 14.237 34.873 23.448
de 181 a 360 dias 15.095 13.566 33.621 17.449
mais de 361 dias 19.591 20.262 33.180 27.702
Contas a receber bruto 596.495 525.438 965.091 723.101
(-) Proviséo para perda esperada de clientes (50.713) (42.972) (99.278) (61.181)
Contas a receber liquido 545.782 482.466 865.813 661.920
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A Administragao acredita que o risco relativo as contas a receber de clientes de software em geral
€ minimizado pelo fato de a composicédo de clientes da Companhia e suas controladas serem
diluidas em quantidade e também pelos diversos segmentos de atuagdo. Em geral, a Companhia
e suas controladas ndo requerem garantias sobre as vendas a prazo.

8.Tributos a recuperar

A seguir apresentamos os montantes de tributos a recuperar para o periodo de trés meses findo
em 31 de margo de 2026 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Imposto de renda a compensar (i) 45.369 10.620 65.430 25.016
Contribuicao social a compensar (i) 23.255 9.092 30.927 13.753
Outros (ii) 10.535 10.312 24.707 15.071
Total 79.159 30.024 121.064 53.840
Ativo circulante 79.159 30.024 121.064 53.840

(i) Referem-se aos créditos de imposto de renda e contribuicdo social retidos na fonte do ano corrente e créditos de
imposto de renda e contribuigdo social a compensar de exercicios anteriores, bem como pagamentos das estimativas
do ano corrente;

(i) Contempla créditos extemporaneos de PIS e Cofins que possuem expectativa de serem compensados nos proximos
12 meses.

9.Tributos sobre o Lucro

O imposto de renda e a contribuicdo social, correntes e diferidos, foram computados de acordo
com as aliquotas vigentes. O imposto de renda e contribuicao social diferidos sao calculados sobre
prejuizos fiscais acumulados e base negativa da contribuigédo social, respectivamente, bem como
diferencas temporarias e expectativa de apuragao de lucros tributarios futuros.

9.1. Reconciliagado da despesa de imposto de renda e contribuigao social

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicagcao das aliquotas fiscais do imposto de renda e
contribuicdo social € demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
01/01/2026 a 01/01/2025 a 01/01/2026 a01/01/2025 a
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Lucro antes da tributagao 208.727 204.020 283.186 236.675
Imposto de renda e contribuigdo social a taxa combinada de 34%: (70.967) (69.367) (96.283) (80.470)
Ajustes para demonstragao de taxa efetiva: -
Equivaléncia patrimonial (ii) 49.152 18.558 (216) 1.011
Lei 11.196/05 - incentivoa P & D 3.590 5.055 5.917 6.379
Juros sobre o capital proprio (i) 35.534 27.889 35.534 27.889
Efeito de controladas com aliquotas diferenciadas - - (2.304) (3.120)
Participacdo de administradores (1.052) (1.118) (1.092) (1.118)
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PAT (programa de alimentagéo do trabalhador) - 474 697 926

Outros (1.150) (928) (1.605) (3.589)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social 15.107 (19.437) (59.352) (52.092)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes - (26.365) (41.014) (59.305)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 15.107 6.928 (18.338) 7.213
Taxa efetiva -7,2% 9,5% 21,0% 22,0%

(i) Imposto de renda e contribuicao social referente a deliberagcao dos juros sobre capital préprio conforme nota 23;
(i) Imposto de renda e contribuigdo social sobre equivaléncia patrimonial, exceto amortizagdo de PPA.

9.2. Composigao do imposto de renda e contribui¢cao social diferidos

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicido social - - 84.080 79.801
Decorrentes de diferengas temporarias: -

Diferencga entre base fiscal e contabil de agio (i) 35.779 32.198 166.223 162.219
Beneficio fiscal pela amortizagéo de agio (112.357)  (112.144) (565.688)  (313.409)
Provisédo para comissdes 10.255 9.813 16.005 15.117
Receitas ou faturamentos antecipados e/ou a faturar (9.241) (5.894) (8.273) 1.937
Proviséo para perda esperada 17.242 14.610 31.723 19.192
Provisédo para contingéncias e outras obrigagdes 33.926 31.341 46.609 36.221
Provisdo de fornecedores 39.405 36.833 61.130 45.138
Provisédo para remuneragao baseado em agdes 77.805 66.843 90.890 80.599
Ajustes a valor presente 876 796 50.154 46.944
Participagao nos lucros e resultados 11.166 17.538 18.410 26.532
Outras (ii) 17.933 15.747 27.644 26.235
Imposto de renda e contribuicédo social diferidos liquidos 122.789 107.681 18.907 226.526
Ativo fiscal diferido 122.789 107.681 323.453 243.775
Passivo fiscal diferido (iii) - - 304.546 17.249

(i) Contempla imposto de renda e contribuicdo social diferidos pela diferenga de base fiscal da subsidiaria Tallos,
incorporada pela também subsidiaria RD Station;

(ii) Contempla imposto de renda e contribuigdo social diferidos oriundos da diferenca temporaria de remuneracéo
variavel, impostos e impairment, entre outros;

(iii) Inserido em “Outros passivos” no passivo nao circulante.

A Companhia e suas controladas estdao apresentando o imposto de renda e contribuigdo social
diferidos de forma liquida no ativo nao circulante ou passivo nao circulante por entidade juridica.

Em 31 de margo de 2026 havia um ativo fiscal diferido de R$18.812 (R$16.577 em 31 de marcgo
de 2025) referente ao prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo social, além de diferencas
temporarias das subsidiarias Exact e Lexos, que n&o estao refletidos no balango patrimonial dado
que estas empresas nao possuem historico de lucros tributaveis.

Movimentag¢ao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

Controladora Consolidado
31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Saldo no inicio do exercicio 107.681 81.511 226.526 239.771
Despesa da demonstragéo de resultado 15.107 26.357 (18.338) 2.523
Outros resultados abrangentes - (187) - (187)
Aquisigao de controladas - - (194.234) -
Ativo mantido para venda (i) - - 5.055 (15.637)
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Variagdo cambial - - (57) -
Outros 1 - (45) 56
Saldo no final do periodo 122.789 107.681 18.907 226.526

(i) Ativo mantido para venda, referente as operagdes da Dimensa e RJ Participagdes, conforme nota 4.

10.Saldos e transagoes com partes relacionadas

As transagdes com partes relacionadas sao realizadas em condicdes e precos estabelecidos entre
as partes, dos quais os saldos entre Controladora e Controladas s&o eliminados para fins de

consolidagao.

10.1. Créditos e obrigagdes com controladas e controladas em conjunto

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de margo de 2026 e receitas e custos em 31 de
margo de 2026 e 2025 estao assim demonstrados:

01/01/2026 a 01/01/2025 a
31/03/2026 31/03/2026 31/03/2025
Empresa Contas a (.)utro?" Contas a Receitas Despesas Receitas Despesas
receber ativos (iii) pagar
Controladas
TTS - 120 503 - 1.584 9 -
Suri - - 1.382 - 700 - -
TBDC - - 163 - 163 - -
Exact - - - 735 209 - 238
RD Station 144 - 1.877 - 739 810 270
Outros 11 1.279 31 177 (22) 127 433
Total de transagdes com controladas 155 1.399 3.956 912 3.373 946 941
Controladas em conjunto
Techfin S.A. (i) - 5.081 - 4.056 - 3.065 -
Supplier (ii) - - - 831 14 673 -
Total d? transagdes com controladas i 5.081 i 4.887 14 3.738 )
em conjunto
Total 155 6.480 3.956 5.799 3.387 4.684 941

(i) Referem-se aos contratos para a comercializagdo de solugdes Techfin e de compartilhamento de custos e despesas;
(ii) Referem-se aos contratos de parceria entre a Supplier e a TOTVS para a comercializagdo de solu¢des Techfin, de
licengas de softwares e de compartilhamento de custos e despesas;
(iii) “Outros Ativos” referem-se aos valores dos planos de remuneragéo baseado em agdes.

10.2. Transagdes e relacionamentos com acionistas e pessoal-chave da

Administragao

Controladora

Consolidado

Empresa com relacionamento

Classificagao

01/01/2026 a 01/01/2025 a

31/03/2026  31/03/2025

01/01/2026 a 01/01/2025 a
31/03/2025

31/03/2026

VIP IV Empreendimentos e Participagées (i)

Despesa

- 415

415

PAGINA: 40 de 65



GoodData Corporation (ii) Despesa 1.562 2.337 1.562 2.337
Instituto da Oportunidade Social (I0S) (iii) Despesa 3.554 2.116 4.361 2.123
Outras receitas (iv) Receita 70 51 80 59

(i) Contrato de locagao de imdveis com empresas, em que parte dos sécios sdo administradores
e também compdem o quadro acionario da TOTVS, de forma direta ou indireta. Todos os contratos
de aluguéis com partes relacionadas sao reajustados pelo IGP-M, a cada 12 meses. Em 31 de
dezembro de 2025, este contrato de locagao foi encerrado, com a entrega do imdvel,

(ii) Por meio de sua subsidiaria TOTVS Inc., a Companhia detém participagao minoritaria do capital
social e representante no conselho da GoodData, de forma que representa parte relacionada a
TOTVS, sendo que este investimento foi classificado a valor justo por meio do resultado conforme
nota 5.2. Em 31 de marco de 2026, os contratos vigentes sdo: (i) parceria comercial para
distribuicdo das solugées da GoodData no valor de R$1.562 (R$2.145 em 31 de margo de 2025);
e (ii) contrato de licengas de software no valor de R$192 em 31 de margo de 2025;

(i) A Companhia centraliza seu investimento social estratégico no Instituto da Oportunidade
Social (I0S), sendo a principal mantenedora do Instituto, que conta também com o apoio de outras
empresas parceiras e parcerias governamentais;

(iv) Contratos referentes aos servicos de software e cloud com partes relacionadas de valores ndo
representativos.

Alguns acionistas e administradores da Companhia possuem, de forma direta ou indireta, 8,96%
das agcbdes da Companhia em 31 de marcgo de 2026 (8,95% em 31 de dezembro de 2025), sendo
a participacéao indireta detida por meio da LC12 Participagdes e Empreendimentos Ltda..

10.3. Remuneracao dos administradores

As despesas com remuneracao dos administradores e estatutarios da Companhia sdo resumidas
como segue:

Controladora e Consolidado
01/01/2026 a 01/01/2025 a

31/03/2026 31/03/2025
Remuneragado dos Administradores
Salarios, honorarios e encargos sociais 4.961 4.321
Beneficios diretos e indiretos (i) 771 664
Bbnus variaveis 4.863 4.780
Pagamentos com base em agodes 7.920 5.798
Total 18.515 15.563

(i) Inclui despesa de depreciagéo de veiculos em regime de comodato de alguns Administradores.

11.0utros ativos

A seguir apresentamos a composi¢ao de outros ativos em 31 de mar¢o de 2026 e 31 de dezembro
de 2025:
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Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025
Despesas antecipadas (i) 250.957 250.909 294.615 262.926
Mutuo com franquias (ii) 429 488 2.245 2.744
Adiantamento a funcionarios (iii) 35.501 34.134 58.832 54.574
Adiantamento a fornecedores 9.813 8.020 24.654 19.280
Dividendos a receber (iv) 49.151 49.151 49.151 49.151
Outros ativos 3.816 2.157 12.862 5.964
Total 349.667 344.859 442.359 394.639
Ativo circulante 207.439 212.741 275.220 249.998
Ativo ndo circulante 142.228 132.118 167.139 144.641

(i) Inclui os valores de tributos pagos e renovacgdes de contratos com fornecedores referentes as despesas que seréo
incorridas durante os proximos anos;

(ii) Os mutuos com franquias sao corrigidos mensalmente, em sua grande maioria pelo CDI;

(iii) Representa adiantamentos de 13° salario, férias e outros adiantamentos para funcionarios;

(iv) Saldo de dividendos a receber da subsidiaria indireta Supplier, que deliberou dividendos preferenciais para TOTVS
S.A., os quais tratam-se de investimentos controlados em conjunto, e portanto, reflete no consolidado.

12.Investimentos

Os investimentos da Companhia e suas controladas sao avaliados com base no método de
equivaléncia patrimonial. Os detalhes dos investimentos em sociedades controladas e
empreendimentos controlados em conjunto estdo a seguir apresentados:

12.1. Investimentos em controladas e empreendimentos controlados em conjunto

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Investimentos em controladase 5337.250  4.170.885 289.901 290.754
empreendimentos controlados em conjunto
Agio sobre mais valia de ativos 2.250.944 5.287 - -
7.588.194 4.176.172 289.901 290.754

12.2. Movimentagoes dos investimentos

A movimentacao da conta de investimentos no periodo de trés meses findo em 31 de marco de
2026 é como segue:
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TOTVS Large
Linx Participacdes
TOTVS Techfin
TTS

TOTVS Inc.
TOTVS Hospitality
TOTVS México
TOTVS Argentina
Dimensa

Eleve

Total

Equivaléncia patrimonial

L s T Op. Variagao S
311272025 Adigdo/  Equivaléncia Amort.de oo o iada Total cambiale COMPIN3SE0 340510026

(Redugado) patrimonial PPA (ii) .. de negocios

(iii) outros (i)

2.538.564 2.588 36.613 (2.214) 304 34.703 (115) - 2.575.740
- - 9.226 (8.833) - 393 1.399 3.272.192 3.273.984
290.754 - (635) - - (635) (218) - 289.901
1.191.166 (6.257) 101.668 - - 101.668 - - 1.286.577
87.497 3.459 (2.994) - - (2.994) (4.532) - 83.430
41.920 - 5.987 - - 5.987 (55) - 47.852
10.447 3.740 (2.253) - - (2.253) (575) - 11.359
9.136 5.882 (3.841) - - (3.841) 895 - 12.072
- - 5.300 - (5.300) - - - .
6.688 101 490 - - 490 - - 7.279
4.176.172 9.513 149.561 (11.047) (4.996) 133.518 (3.201) 3.272.192 7.588.194

(i) Inclui ajuste por inflagao das subsidiarias na Argentina;
(if) Contempla os saldos do agio e dos intangiveis oriundos das adquiridas Linx e TOTVS Large no valor de R$2.250.944
(R$5.287 em 31 de dezembro de 2025) estdo apresentados na composigdo do investimento na controladora. A
amortizagdo no periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025 foi de R$2.214;

(iii) Operacao descontinuada da RJ Participagdes e Dimensa conforme detalhes na nota 4.

12.3.

TOTVS Large

Linx Participagdes
TOTVS Techfin

TTS
TOTVS Inc.

TOTVS Hospitality
TOTVS México
TOTVS Argentina

Eleve

13.Imobilizado

Informagées em controladas diretas e empreendimentos controlados em
conjunto

Informagoes Contabeis resumidas das controladas em 31 de margo de 2026

. . Patrimonio Receita Resultado do
Ativo Passivo - Lo .
liquido liquida periodo

2.712.993 138.946 2.574.047 86.347 36.613
1.039.662 13.549 1.026.113 5.493 9.226
610.873 31.071 579.802 3.364 (1.270)
1.588.676 302.099 1.286.577 211.039 101.668
84.270 840 83.430 1.056 (2.994)
78.539 13.094 65.445 23.771 8.188
21.824 10.465 11.359 8.749 (2.253)
26.621 14.549 12.072 14.914 (3.841)
8.541 1.262 7.279 1.302 490

O imobilizado da Companhia e suas controladas é registrado ao custo de aquisicdo e a
depreciagao dos bens é calculada pelo método linear e leva em consideragéo o tempo de vida util
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econbmica estimada dos bens. Os detalhes do ativo imobilizado da Companhia estao
demonstrados nos quadros a segulir:

Controladora

Computat.io- . Moéveis e Ins’tala.g(")es, Benfeit’ori?s Direito de  Equip. de Total do
res e equip. Veiculos - maquinas e em imoéveis . R .
a . utensilios R uso (i) comunicagdo imobilizado
eletronicos equipamentos arrendados
Custo
Saldos em 31/12/2025 553.774 28.481 27.408 29.888 96.625 274.089 10.427 1.020.692
Adicdes 90.909 1.745 83 126 666 10.906 7 104.442
Transferéncias (218) - (98) 211 105 - - -
Baixas (458) (1.272) (849) (698) (998) - (139) (4.414)
Saldos em 31/03/2026 644.007 28.954  26.544 29.527 96.398 284.995 10.295 1.120.720
Depreciagao
Saldos em 31/12/2025 (324.630) (11.629) (24.709) (22.740) (80.103) (67.587) (9.700) (541.098)
Depreciagédo do periodo (iii) (22.114) (2.239) (223) (411) (2.345) (11.213) (190) (38.735)
Baixas 357 933 827 684 998 - 135 3.934
Saldos em 31/03/2026 (346.387) (12.935) (24.105) (22.467) (81.450) (78.800) (9.755) (575.899)
Valor liquido
Saldos em 31/03/2026 297.620 16.019 2.439 7.060 14.948 206.195 540 544.821
Saldos em 31/12/2025 229.144 16.852 2.699 7.148 16.522 206.502 727 479.594
Taxa média ponderada de 19,33%  33,33%  12,60% 16,04% 18,72%  15,02% 49,12%
depreciagao anual
Vida util média (em anos) 4ab 3ab 8a10 8a10 5 5 2ab
Consolidado
Computa(?o- . Moveis e Ins’talailgées, Ben_feit’ori?s Direito de Equip. de Total do
res e equip. Veiculos o maquinas e em imoveis . . . Outros . -
o utensilios \ uso (i) comunicagao imobilizado
eletrénicos equipamentos arrendados
Custo
Saldos em 31/12/2025 615.293  33.907 35.703 35.838 133.362 341.134 12.720 - 1.207.957
Adicbes 92.266 3.010 537 207 1.785 15.164 23 - 112.992
Combinagao de 105.375 341 4.403 7.023 43551  57.290 101 2984  221.068
negocios
Transferéncias 63 - (98) 184 54 - (203) - -
Baixas (752) (2.263) (878) (775) (998) (2.111) (150) - (7.927)
Variagdo cambial (ii) 472 (298) 53 16 107 (455) 31 - (74)
Saldos em 31/03/2026 812.717  34.697 39.720 42.493 177.861 411.022 12.522 2984 1.534.016
Depreciagao
Saldos em 31/12/2025 (364.932) (13.760) (29.997) (26.308) (107.850) (100.210) (11.710) - (654.767)
(Dme)prec'agao doperiodo o5 616)  (2.630) (632) (608) (3.789) (14.837) (268) - (48.380)
Combinacao de (79.951) (182) (2.820) (6.097) (34.301) (39.286) (35) - (162.672)
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negocios

Baixas 627  1.428 857 754 998  2.101 149 - 6.914
Variagao cambial (ii) (346) 150 (48) (14) (108) 379 (33) - (20)
Saldos em 31/03/2026  (470.218) (14.994) (32.640) (32.273)  (145.050) (151.853) (11.897) - (858.925)

Valor liquido
Saldos em 31/03/2026 342.499 19.703 7.080 10.220 32.811 259.169 625 2.984 675.091

Saldos em 31/12/2025 250.361  20.147 5.706 9.530 25.512 240.924 1.010 - 553.190
Taxa média ponderada
de depreciagéo anual
Vida util média (em
anos)

19,49% 33,33%  13,49% 15,47% 19,70% 15,14% 48,38%

4a5 3ab 8a10 8a10 5 5 3ab

(i) A Companhia e suas controladas aplicaram excegdes da norma para contratos de curto prazo e baixo valor,
registrados na despesa de aluguel, em 31 de margo de 2026, no valor de R$77 (R$8 em 31 de margo de 2025) na
Controladora e R$1.273 (R$654 em 31 de margo de 2025) no Consolidado. Ja as baixas de direito de uso de imdveis e
equipamentos sao referente a contratos cuja vigéncia foi concluida;

(ii) Inclui os ajustes por inflagdo das subsidiarias na Argentina;

(iii) Os valores de depreciagdo e amortizagdo nas Demonstragdes dos Fluxos de Caixa e nas Demonstragdes do Valor
Adicionado estdo apresentados liquidos dos créditos de PIS/ Cofins sobre depreciagdo do ativo imobilizado, no valor
de R$1.662 (R$1.288 em 31 de margo de 2025);

(iv) A remensuracao de contrato representa a atualizagcdo anual dos aluguéis aplicados ao direito de uso de imoveis
conforme indexadores estabelecidos nos contratos.

A seguir apresentamos a composigao do direito de uso e passivos de arrendamento para o periodo
de trés meses findo em 31 de margo de 2026:

Consolidado

Direito uso Direito uso Total do
imoéveis equipamentos ativo
Saldos em 31/12/2025 200.806 40.118 240.924
Adicdo / Remensuragéo de contrato (iv) 4.263 10.901 15.164
Baixa (10) - (10)
Combinacgao de negdcios 17.906 97 18.003
Depreciagéo (11.309) (3.528) (14.837)
Juros e variagdo cambial (56) (19) (75)
Saldos em 31/03/2026 211.600 47.569 259.169

14.Intangivel

Os detalhes dos intangiveis e da movimentacdo dos saldos desse grupo estdo apresentados a

seguir:
Controladora
Marcas e Carteira de Ativos de_ D|_re|to de uso Outros f Total do
Software . desenvolvi- licengas de .. Agio . .
patentes  clientes . . (ii) intangivel
mento (i) software (iv)
Custo
Saldos em 31/12/2025 616.260 77.781 326.291 181.719 20.834 19.786 292.873 1.535.544
Adicdes 14.014 - - 16.983 - - - 30.997
Saldos em 31/03/2026 630.274 77.781 326.291 198.702 20.834 19.786 292.873 1.566.541
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Amortizagao

Saldos em 31/12/2025 (514.545) (63.149) (296.884) (50.653) (3.906) (19.786) - (948.923)
Amortizagdo do periodo (11.188) - (6.262) (4.886) (1.303) - - (23.639)
Saldos em 31/03/2026 (525.733) (63.149) (303.146) (55.539) (5.209) (19.786) - (972.562)
Valor liquido
Saldos em 31/03/2026 104.541 14.632 23.145 143.163 15.625 - 292.873 593.979
Saldos em 31/12/2025 101.715 14.632 29.407 131.066 16.928 - 292.873 586.621
Taxaméedia ponderadade g 759, - 16,74% 27,36% 25,00% ; ;
amortizagdo anual
Vida util média (em anos) 4a20 15 2a20 2a7 4 2a10 -
Consolidado
Marcas e Carteira Ativos de. Di.reito de uso Outros . Total do
Software de desenvolvi- licengas de .. Agio . .
patentes clientes mento (i) software (iv) (i) intangivel
Custo
Saldos em 31/12/2025 979.674 153.711 736.854 223.664 20.834 81.337 3.167.139 5.363.213
Adicbes 15.906 5 - 24.242 - - - 40.153
Combinagao de negdécios 616.248 124.894 1.027.355 16.408 - 2.836 2.098.028 3.885.769
Variagéo cambial (iii) (2) - 16 - - - - 14
Saldos em 31/03/2026 1.611.826 278.610 1.764.225 264.314 20.834 84.173 5.265.167 9.289.149
Amortizagao
Saldos em 31/12/2025 (689.819) (106.917) (525.865) (66.272) (3.906) (66.181) - (1.458.960)
Amortizagéo do periodo (23.353) (2.237) (21.761) (6.508) (1.302) (1.104) - (56.265)
Combinagéo de negdcios (278.944) (6.894) (178.866) (1.809) (192) (772) - (467.477)
Variagédo cambial (iii) (5) - - - - - - (5)
Saldos em 31/03/2026 (992.121) (116.048) (726.492) (74.589) (5.400) (68.057) - (1.982.707)
Valor liquido
Saldos em 31/03/2026 619.705 162.562 1.037.733 189.725 15.434 16.116 5.265.167 7.306.442
Saldos em 31/12/2025 289.855 46.794 210.989 157.392 16.928 15.156 3.167.139 3.904.253
Taxa média ponderada de 13,27% 9,38% 12,02%  27.48% 2502% 20,33%
amortizagdo anual
Vida util média (em anos) 4a20 2a25 2a20 2a7 4 3ab

(i) A capitalizagdo de desenvolvimento totalizou R$24.242 no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026
(R$13.692 em 31 de margo de 2025), correspondente, em sua grande maioria, a projetos voltados ao plano estratégico
da Companhia e suas controladas. A amortizagdo dos ativos de desenvolvimento se inicia quando o desenvolvimento
€ concluido e o ativo esta disponivel para uso interno ou comercializagao;

(ii) Contempla, basicamente, direito de ndo concorréncia oriundos de alocagéo de prego de compra das combinagdes
de negdcios;

(iii) Inclui os ajustes por inflagéo das subsidiarias na Argentina;

(iv) Direito de uso para licengas de software reconhecido como arrendamento de acordo com o CPC 06 (R2)/ IFRS 16
- Arrendamentos.

A amortizagdo dos ativos intangiveis esta baseada em suas vidas uteis estimadas. Os ativos
intangiveis identificados, os valores reconhecidos e as vidas Uteis dos ativos gerados em
combinagcdo de negodcios sdo fundamentados em estudo técnico de empresa especializada
independente.
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14.1. Movimentagio do Agio

A seguir apresentamos a composi¢ao dos agios em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de

2025:
322025  COMPINACAC 450006
de negdcios

TBDC (i) - 79.524 79.524
Linx Participages (i) - 1.984.395 1.984.395
Feedz 89.241 - 89.241
P 60.823 - 60.823
Ahgora 298.184 - 298.184
VarejOnline 47.784 - 47.784
Demais agios 845.224 - 845.224
UGC Gestao 1.341.256 2.063.919 3.405.175
Suri (i) - 34.109 34.109
Demais agios 1.825.883 - 1.825.883
UGC RD 1.825.883 34.109 1.859.992
Total 3.167.139 2.098.028 5.265.167

(i) Aquisicdes do ano de 2026 conforme nota 3.

14.2. Analise do valor recuperavel de ativos

A Companhia avalia anualmente a recuperagéo do valor contabil dos agios utilizando o conceito
do “valor em uso”, através de modelos de fluxo de caixa descontado das unidades geradoras de
caixa, representativas dos conjuntos de bens tangiveis e intangiveis utilizados no desenvolvimento
e venda de diferentes solugbes aos seus clientes.

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 a Administragdo da Companhia, avaliou
as premissas utilizadas em 31 de dezembro de 2025 para a recuperabilidade dos seus ativos e
nao identificou evidéncias materiais que justificassem a necessidade de provisdo para perda nas
informacgoes financeiras intermediarias.

15.0brigacdes sociais e trabalhistas

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, os saldos de salarios e encargos a pagar

sao assim compostos:
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Obrigacgoes trabalhistas

Salarios a pagar

Férias a pagar

13° salario a pagar

Participagédo nos resultados e bénus

IRRF a recolher

Passivo atuarial por plano de saude e beneficios por
aposentadoria (i)

Outros (ii)

Obrigagoes sociais

FGTS a pagar
INSS a pagar (iii)

Total

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025

52.501 42.188 88.827 71.410
121.357 102.721 218.595 165.445
22.521 - 40.890 -
35.508 56.416 56.435 83.927
26.671 31.949 37.391 51.867
3.320 3.178 3.320 3.178
7.154 5.176 11.097 7.867
269.032 241.628 456.555 383.694
18.560 17.548 27.647 27.009
43.897 32.388 70.042 51.357
62.457 49.936 97.689 78.366
331.489 291.564 554.244 462.060

(i) Refere-se a provisdo atuarial para plano de assisténcia médica dos participantes que contribuiram ou ainda
contribuem com parcelas fixas para custeio do plano, e ainda abono salarial previstos em convengdes sindicais, os

quais os beneficiarios terdo direito apds aposentadoria;
(ii) Contempla contribui¢éo sindical e provisdo de dissidio ndo homologado;

(iii) Contempla a provisdo da Contribuigdo Previdenciaria Patronal (CPP) referente a reoneragéo parcial da folha de

pagamento.

16.0brigacodes fiscais

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, os saldos de obriga¢des fiscais sdo assim

compostos:

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
CPRB a recolher (i) 21.011 24.232 25.531 30.874
ISS a recolher 10.916 10.860 18.012 15.407
PIS e COFINS a recolher 58.118 54.876 77.808 70.697
IRPJ e CSLL a recolher - - 23.125 12.199
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IR e CSLL retido fonte 2.247 1.636 3.018 1.894

Outros tributos 5.404 3.547 3.596 2.749
Total 97.696 95.151 151.090 133.820
Passivo circulante 97.696 95.151 151.090 133.820

(i) Contribuigdo previdenciaria sobre a receita bruta.

17.Arrendamentos

O passivo de arrendamento, na data de inicio, € mensurado a valor presente dos pagamentos nao
efetuados nesta data. Os pagamentos do arrendamento sdo descontados a taxa de juros implicita
no arrendamento.

As operacgoes de arrendamentos podem ser assim resumidas:

Encargos Controladora Consolidado
financeiros anuais  31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Arrendamento mercantil (i) 227.483 223.596 282.602 258.933
Passivo circulante 40.663 33.840 57.451 42.493
Passivo nao circulante 186.820 189.756 225.151 216.440

(i) A taxa de juros nominal média ponderada para os arrendamentos de direito de uso de imoéveis é de 13,58% a.a.
(13,58% a.a. em 31 de dezembro de 2025), 14,29% a.a. para arrendamento de direito de uso de equipamentos
eletrénicos (14,36% a.a. em 31 de dezembro de 2025) e 15,35% a.a. para arrendamento de licengas de software
(15,35% a.a. em 31 de dezembro de 2025).

Os montantes registrados no passivo n&o circulante em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro
de 2025 apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025
2027 27.263 42.354 38.997 49.734
2028 36.070 33.409 48.988 40.586
2029 40.293 32.132 47.875 38.684
2030 26.142 25.202 29.318 27.872
2031 em diante 57.052 56.659 59.973 59.564
Passivo nao circulante 186.820 189.756 225.151 216.440

A seguir, demonstramos a movimentacao dos arrendamentos em 31 de marcgo de 2026:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025

Saldo do inicio do exercicio 223.596 98.090 258.933 126.418
Adicdo/Remensuragéo de arrendamento de direito 10.905 234.625 15.164 255.708
de uso

Combinagao de negdcios - - 29.325 -
Juros Incorridos 6.252 7.876 6.896 9.929
Baixa de arrendamento de direito de uso - (54.951) - (565.274)
Passivo mantido para venda - - - (2.026)
Variagado cambial - - (8) -
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Amortizagéo de juros (3.907) (9.834) (4.802) (13.296)
Amortizagédo de principal (9.363) (52.210) (22.906) (62.526)
Saldo no final do periodo 227.483 223.596 282.602 258.933

a) Passivo de arrendamentos

As obrigagbes de arrendamento sao garantidas por meio de alienacdo fiduciaria dos bens
arrendados. A seguir apresentamos as obrigagdes brutas de arrendamento em 31 de margo de
2026 e 31 de dezembro de 2025:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Obrigagoes brutas de arrendamento mercantil -
pagamentos minimos de arrendamento

Menos de um ano 54.575 48.214 74.264 59.010

Mais de um ano e menos de cinco anos 183.250 161.727 234.242 188.863

Mais de cinco anos 42197 68.847 43.643 72.221
280.022 278.788 352.149 320.094

Encarggs de financiamento futuro sobre arrendamentos (52.539) (55.192) (69.547) (61.161)

financeiros

Valor pr(_esente das obrigag¢6es de arrendamento 227.483 223.596 282.602 258.933

mercantil

Passivo circulante 40.663 33.840 57.451 42.493

Passivo nao circulante 186.820 189.756 225.151 216.440

18.Debéntures

No dia 6 de janeiro de 2026, a Companhia aprovou a 6° emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica, destinada
exclusivamente a investidores profissionais, no montante total de R$3.000.000, sendo o valor nominal
unitario de R$1. Sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario, conforme o caso,
incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100,00% da variagdo acumulada das taxas médias
diarias dos DI (Depésitos Interfinanceiros de um dia) “over extra-grupo”, acrescida de spread
equivalente a 0,59% ao ano, base 252 dias Uteis.

No dia 19 de julho de 2024, a Companhia aprovou a 5° emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em agodes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica, destinada
exclusivamente a investidores profissionais, no montante total de R$1.500.000, sendo o valor nominal
unitario de R$1. Sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario, conforme o caso,
incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100,00% da variagdo acumulada das taxas médias
diarias dos DI (Depésitos Interfinanceiros de um dia) “over extra-grupo”, acrescida de spread
equivalente a 0,95% ao ano, base 252 dias uteis.
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18.1 Composicao

A seguir apresentamos a composigao das debéntures em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de

2025:
Controladora e Consolidado
Descrigao Debéntures ul:;:ég:o Encargos Vencimento 31/03/2026 31/12/2025
a isg3 A _ [
5° Emissao de debéntures - 4 54 g9 1 100%doCDI+Spread o750 1517.293  1.577.349
Série Unica 0,95% a.a.
a H P A - 0,
6° Emissdo de debéntures - 4 155 900 1 100%doCDI+Spread g1 15033 3.062.973 .
Série Unica 0,59% a.a.
Total 4.580.266 1.577.349
Passivo circulante 108.913 100.079
Passivo nao circulante 4.471.353 1.477.270
18.2 Movimentagao
Controladora e Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Saldo no inicio do exercicio 1.577.349 1.535.131
Emissao de debéntures 3.000.000 -
(-) Custos de captagao (8.516) -
Juros incorridos 127.875 227.536
(-) Amortizagdes de juros (116.442) (185.318)
Saldo no final do periodo 4.580.266 1.577.349

Os vencimentos das parcelas no passivo nao circulante estdo apresentados a seguir:

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

Vencimento

2028 364.096 365.031
2029 1.118.806 370.015
2030 1.118.732 369.956
2031 1.121.044 372.268
2032 748.675 -
Passivo nao circulante 4.471.353 1.477.270

18.3 Covenants

As debéntures possuem clausulas de vencimento antecipado (“covenants”) normalmente
aplicaveis a esses tipos de operagdes relacionadas ao atendimento de indices econdmico-
financeiros. O indice financeiro aplicado a esta escritura decorre do coeficiente da divisdo da
divida liquida pelo EBITDA Ajustado, que devera ser igual ou inferior a 4 vezes. Este indicador
nao considera para a divida e EBITDA, os efeitos decorrentes do IFRS 16, bem como nao estao
sendo considerados os passivos, EBITDA e disponibilidades da TOTVS Techfin S.A. e suas

subsidiarias.
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Essas clausulas restritivas (ndo revisadas pelos auditores independentes), foram atendidas e n&o
limitam a capacidade de condugao do curso normal das operagoes.

19.0brigagdes por aquisi¢gao de investimentos

As obrigag¢des por aquisicao dos investimentos referem-se aos valores devidos aos acionistas
anteriores das empresas adquiridas negociadas com pagamento parcelado ou por retencéo de
garantia. As obrigagdes estao registradas no passivo circulante e nao circulante, conforme segue:

Seventeen
Outros
Total

Passivo circulante

Suri

TBDC

RD Station
Feedz
Supplier
IP

Exact

TRS
Ahgora
VarejOnline
Gesplan
Outros
Total

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

Controladora

31/03/2026 31/12/2025
Outros Outros
Pagamento Pagamento
. valores a Total . valores a Total
contingente contingente
pagar pagar
- 367 367 - 358 358
- 642 642 - 620 620
- 1.009 1.009 - 978 978
- 1.009 1.009 - 978 978
Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Outras Outras
Pagamento Pagamento
. contas a Total . contas a Total
contingente contingente
pagar pagar
16.804 8.000 24.804 - - -
35.245 - 35.245 - - -
- 31.725 31.725 - 30.695 30.695
- 10.046 10.046 - 9.719 9.719
- 24.384 24.384 - 23.593 23.593
- 30.309 30.309 - 36.306 36.306
- 6.137 6.137 3.398 5.937 9.335
- 23.170 23.170 - 22.306 22.306
- 12.715 12.715 - 13.111 13.111
7173 8.132 15.305 6.988 7.863 14.851
- 5.921 5.921 - 5.842 5.842
8.676 9.230 17.906 - 21.730 21.730
67.898 169.769 237.667 10.386 177.102 187.488
32.434 20.294 52.728 3.398 25.238 28.636
35.464 149.475 184.939 6.988 151.864 158.852

Em 31 de margo de 2026 ndo houve impacto referente ao valor justo dos pagamentos contingentes
(em 31 de margo de 2025, o impacto foi R$13.486 de complemento), decorrente da analise de
performance das adquiridas em relagao ao plano de negécio inicialmente elaborado. O valor justo
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dos pagamentos contingentes foi registrado na rubrica de “Outras receitas (despesas)

operacionais” (vide nota 28).

As parcelas registradas no passivo ndo circulante tém vencimento conforme demonstrado a

seguir:
Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Ano

2027 42.645 64.190
2028 53.376 29.424
2029 em diante 88.918 65.238
Passivo nao circulante 184.939 158.852

A seguir apresentamos os valores retidos de obrigagcdes por aquisi¢do de investimento em 31 de
margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, os quais s&o atualizados pelo CDI (vide nota 6) até o
cronograma de liberagado ou sua compensagao conforme definido em contrato:

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Garantias de investimentos circulante 920 889 19.258 20.983
Garantias de investimentos nao circulante - - 163.462 153.790
Total 920 889 182.720 174.773

20.Provisdes para contingéncias

A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas operagdes, estdo envolvidas em
determinadas ag¢des judiciais sobre questdes tributarias, previdenciarias, trabalhistas e civeis. A
Administracao, com base em informagdes de seus assessores juridicos e andlise das demandas
judiciais em curso, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
provaveis estimadas no desfecho das agdes em curso. O valor provisionado reflete a melhor
estimativa corrente da Administragcdo da Companhia e de suas controladas.

O valor das provisdes constituidas em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025 s&o como

segue:
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Tributarias 7.049 6.972 20.133 9.016
Trabalhistas 41.900 39.913 59.611 48.975
Civeis 50.834 45.295 66.045 48.772
99.783 92.180 145.789 106.763

a) Movimentagao das provisées

A movimentagao das provisdes no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 é como

segue:
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Controladora Consolidado

Tributarias Trabalhistas Civeis Total Tributarias Trabalhistas Civeis Total

Saldos em 31/12/2025 6.972 39.913 45295 92.180 9.016 48.975  48.772  106.763
(+) Complemento de proviséo - 1.789 8.139  9.928 - 2.024 8.421 10.445
(+) Atualizagdo monetaria 77 1.427 1.133  2.637 167 1.789 1.237 3.193
(-) Reverséo de provisédo ndo
Utilizada (52) (617)  (669) (220) (648) (868)
(-) Baixa por pagamentos - (1.177) (3.116) (4.293) - (1.298)  (3.153) (4.451)
(+) Combinagéo de negdcios - - - - 10.950 8.341 11.416 30.707
Saldos em 31/03/2026 7.049 41.900 50.834 99.783 20.133 59.611 66.045 145.789

As provisoes refletem a melhor estimativa corrente da Administragdo e sua revisdo continua é

fruto do monitoramento e controle de riscos da TOTVS. As provisées estao baseadas em analises

atualizadas dos seus assessores legais externos, validadas pelo juridico da Companhia e suas

controladas, e experiéncia adquirida quanto ao histérico de desfecho dos processos judiciais nos

quais a Companhia e suas controladas figuram como parte no polo passivo.

Os detalhes das ag¢des em curso encontram-se na nota 21 das demonstragdes financeiras de 31

de dezembro de 2025.

b) Depésitos judiciais
A seguir estdo demonstrados os depésitos judiciais vinculados e nao vinculados a processos
provisionados, classificados no grupo de ativo nao circulante:
Controladora Consolidado
Tributarias Trabalhistas Civeis Total Tributarias Trabalhistas Civeis Total

Saldos em 31/12/2025 16.329 3.136 6.009 25.474 17.797 3.452 6.836  28.085
(+) Adigdo em Garantias - 2.752 92 2.844 - 2.752 94 2.846
(+) Atualizagdo Monetaria 299 31 119 449 325 19 129 473
(-) Baixa por Perda - (99) - (99) - (163) - (163)
(-) Reverséo por Devolugao - (69) (14) (83) - (69) (26) (95)
(+) Combinacéo de negdcios - - - - 69 179  3.406 3.654
Saldos em 31/03/2026 16.628 5.751 6.206 28.585 18.191 6.170 10.439 34.800

20.1 Passivos Contingentes

A Companhia e suas controladas sao parte de agdes cujo risco de perda, de acordo com a
avaliacdo de seus assessores legais, validada pelo juridico interno e a Administracdo da
Companhia, é classificado como possivel, para as quais nenhuma provisao foi reconhecida, como
segue:

Controladora Consolidado
Natureza 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Tributarias 176.715 173.059 224.553 222.947
Trabalhistas 41.047 36.169 76.969 45,511
Civeis 164.520 158.332 209.494 171.289
382.282 367.560 511.016 439.747
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As acdes com classificacdo de perda possivel em andamento, encontram-se detalhadas na nota
21.2 das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

21.0pcao de compra de participagao de nao controladores

Refere-se a opg¢ao de compra pela Companhia e a opg¢ao de venda da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcéo referente a participagdo minoritaria de 37,5% da controlada Dimensa S.A.. No periodo
findo em 31 de margo de 2026, o montante é de R$674.888 (R$651.384 em 31 de dezembro de
2025).

Controladora e
Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2025 651.384
Atualizagao de valor justo (i) 13.616
Ajuste ao valor presente 9.888
Saldo em 31 de margo de 2026 674.888

(i) Valor justo na data do balango conforme abordagem de mercado aplicado ao cenario mais provavel de realizagdo da
opcgao. A contrapartida foi contabilizada em reservas de capital por se tratar de transagdes entre acionistas.

22.Patrimonio liquido

a) Capital social

Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia era composto
por 599.401.581 a¢des ordinarias nominativas emitidas e totalmente pagas sem valor nominal,
conforme demonstrado a seguir:

31/03/2026 31/12/2025

Acionista Acoes % Acoes %

LC12 Participagdes e Empreendimentos Ltda. 50.682.639 8,46% 50.682.639  8,46%
Canada Pension Plan 32.754.201 5,46% 32.754.201 5,46%
BlackRock 31.632.336 5,28% 31.632.336 5,28%
Massachusetts Financial Services Company 30.425.980 5,08% 30.425.980 5,08%
Laércio José de Lucena Cosentino 612.531 0,10% 612.531 0,10%
CSHG Senta Pua Fia 144.800 0,02% 144.800 0,02%
Outros 433.595.756 72,34%  441.390.594 73,64%
Acdes em circulagao 579.848.243 96,74%  587.643.081 98,04%
Acgbes em tesouraria 19.553.338 3,26% 11.758.500  1,96%
Total em unidades 599.401.581 100,00%  599.401.581 100,00%

b) Reservas de capital

Os saldos das reservas de capital em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025 foram
compostos da seguinte forma:
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31/03/2026  31/12/2025

Reserva de agio (i) 665.676 665.676
Prémio na aquisi¢ao de participagdo de ndo controladores (24.323) (24.323)
Debéntures convertidas em agdes 44.629 44.629
Plano de remuneracéo baseado em agdes (272.676) (300.202)
Gastos com emissao de agbes (69.396) (69.396)
Diluicado de participagéo societaria 352.540 352.540
Opgao de compra de participagdo de nao controladores (ii) (545.171) (531.555)

151.279 137.369

(i) A Reserva de agio é composta por R$31.557 referente a integralizagdo efetuada em 2005 e R$67.703 referente a
reorganizagio societaria com Bematech. Em 2019 houve aumento da reserva de agio de R$725.220 referente ao
montante do aporte de capital destinado a reserva de capital. Em 2022, conforme resolugdo CVM 78/2022, foi
constituida provisdo para o agio da Supplier, mantendo o beneficio fiscal dessa operagdo em decorréncia da
reorganizagao societaria dos negécios de Techfin no montante de R$173.134. O montante de R$14.330 refere-se a
reserva de agio por incorporacao realizada em 2008;

(ii) Opgao de compra da participagao de ndo controladores da Dimensa, conforme nota 21.

c) Acgodes em tesouraria

Em 31 de margo de 2026, a rubrica “A¢des em tesouraria” possuia a seguinte movimentacao:

Quantidade de Valor (em Preg¢o médio por

acoes (unidades) milhares) acdo (em Reais)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 11.758.500 R$ 304.714 R$ 25,91
Recompra 7.805.000 R$ 276.618 R$ 35,44
Utilizadas (10.162) R$ (267) R$ 26,28
Saldo em 31 de margo de 2026 19.553.338 R$ 581.065 R$ 29,72

Em 11 de fevereiro de 2026, o Conselho de Administragdo aprovou o programa de recompra de
acoes de emissao da propria Companhia até o limite de 20.000.000 de acbes ordinarias, para
maximizar a geragao de valor para o acionista e promover a alocacéo eficiente de capital, podendo
as acodes serem mantidas em tesouraria, canceladas ou alienadas nos termos da lei. O programa
de recompra sera encerrado até 12 de fevereiro de 2027. No periodo de trés meses findo em 31
de margo de 2026, 7.805.000 agbes foram recompradas.

Durante o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026, foram utilizadas 10.162 acdes
em tesouraria (19.444 em 31 de marco de 2025) pelo plano de agdes restritas, os quais
consumiram R$267 (R$504 em 31 de margo de 2025) da reserva de capital.

23.Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar

O Estatuto da Companhia prevé um dividendo minimo obrigatério, equivalente a 25% do lucro
liquido do exercicio, ajustado pela constituicdo de reserva legal, conforme preconizado pela
legislacdo societaria.
Controladora e
Consolidado

Saldo de dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2025 1.652
(+) Deliberacéo Juros sobre capital préprio - 20/03/2026 104.512
Saldo de dividendos a pagar em 31 de margo de 2026 106.164

PAGINA: 56 de 65



Em reunido realizada no dia 20 de margo de 2026, o Conselho de Administragdo aprovou o
pagamento de Juros sobre capital préprio (JCP) no montante total bruto de R$104.512 os quais
serao imputados aos dividendos obrigatoérios do exercicio. Os JCP serdo pagos aos acionistas
beneficiarios no dia 10 de abril de 2026.

Os Juros sobre Capital Préprio fazem parte dos dividendos, que para fins da legislacao fiscal

brasileira sdo dedutiveis. Portanto, estdo sendo apresentadas em linhas distintas, demonstrando
o efeito do imposto de renda.

24.Plano de remuneragao baseado em agoes

Os principais eventos relacionados ao plano de outorga de opgdes de agdes da Companhia estao
descritos na nota 25 das Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025.

As movimentagdes das agodes restritas sdo demonstradas a seguir:

Acoes restritas

Quantidade

(em Unidades)
Saldo no inicio do exercicio 11.522.520
Movimentagdes:
Exercidas (i) (16.575)
Concedidas 1.609
Canceladas (87.165)
Saldo no final do periodo 11.420.389

(i) 1.997 agdes foram pagas em dinheiro.
O efeito acumulado no patrimdnio liquido no periodo findo de trés meses em 31 de margo de 2026

era de R$27.793 (R$13.196 em 31 de margo de 2025), registrado na despesa de remuneragao
baseada em acdes.

25.Informagoes por segmento

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o
relatério interno fornecido para os principais tomadores de decisbes da Companhia e suas
controladas, em trés segmentos (ou unidades de negdcios) reportaveis:

Segmento TOTVS Gestao: representa os negdécios de software da TOTVS voltados para gestao
empresarial, contemplando todas as solugées de ERP, RH e Verticais.

Segmento RD Station: composto por solugdes voltadas a geragao de oportunidades e converséo
de vendas dos clientes como vendas, marketing digital e customer experience.
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Segmento TOTVS Techfin: contempla os negécios de disponibilizagdo de servigos financeiros,
como produtos de tecnologia voltados para servigos financeiros, parcerias, produtos que possuem
algum grau de risco de crédito e/ou a definicdo e/ou a aplicagao das politicas de crédito através
da controlada em conjunto TOTVS Techfin. Neste segmento também estao consolidados os
rendimentos das cotas subordinadas dos FIDC |, Il e lll, para o qual a Supplier, subsidiaria da
TOTVS Techfin, cede os créditos originados.

A seguir apresentamos a demonstragéo dos resultados dos periodos de trés meses findos em 31
de marco de 2026 e 2025 para estes trés segmentos operacionais:

Demonstragao de resultados

Receita liquida

(-) Custos

Lucro bruto

(-) Pesquisa e
Desenvolvimento

(-) Despesas comerciais e
marketing

(-) Provisdo para perda
esperada de clientes
(-) Despesas gerais e
administrativas

Outras receitas/ (despesas) op.

liquidas

Resultado antes da
depreciagado, amortizagao,
resultado financeiro e
imposto de renda e
contribuigao social

(-) Depreciacéo e amortizagdo
(-) Resultado financeiro

(-) Imposto de renda e
contribuigao social

Lucro liquido da operacao
continuada

Lucro liquido da operacao
descontinuada

Lucro liquido do periodo

TOTVS Gestao RD Station TOTVS Techfin Consolidado

01/01/2026 a 01/01/2025 a 01/01/2026 a  01/01/2025a 01/01/2026 a 0;4%33325; 01/01/2026 a 01/01/2025 a
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 (i) 31/03/2026 31/03/2025

1.526.015 1.232.612 171.031 153.700 72.545 64.374 1.769.591 1.450.686
(401.156) (329.520) (41.233) (42.486) (27.907) (24.408) (470.296)  (396.414)
1.124.860 903.092 129.797 111.214 44.638 39.966 1.299.295 1.054.272
(250.774) (190.261) (37.100) (29.558) (3.276) (2.656) (291.150)  (222.475)
(297.245) (252.839) (50.158) (47.811) (7.229) (5.146) (354.632)  (305.796)
(20.114) (13.028) (3.053) (927) (11.666) (5.264) (34.833) (19.219)
(130.357) (102.713) (14.968) (15.240) (21.871) (20.527) (167.196)  (138.480)
3.549 (13.990) 102 114 891 (86) 4.542 (13.962)
429.919 330.261 24.620 17.792 1.487 6.287 456.026 354.340
- - - - - - (104.409) (83.632)
- - - - - - (66.502) (31.392)
- - - - - - (61.281) (54.733)
- - - - - - 223.834 184.583
8.176 16.012
- - - - - - 232.010 200.595

A Companhia e suas controladas divulgaram informagdes acima para cada segmento reportavel,
pois essa informacgao é regularmente revisada pelo principal tomador de decisdes operacionais.
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O quadro a seguir concilia 0 modelo de segmentos apresentado acima com a Demonstra¢ao do
Resultados para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e de 2025:

Demonstragao de resultados

Receita liquida

(-) Custos

Lucro bruto

(-) Pesquisa e Desenvolvimento

(-) Despesas comerciais e marketing

(-) Proviséo para perda esperada de clientes
(-) Despesas gerais e administrativas
Outras receitas/ (despesas) op. liquidas
Resultado antes da depreciagao,
amortizagao, resultado financeiro e
imposto de renda e contribuigao social
(-) Depreciacéo e amortizagao

(-) Equivaléncia patrimonial

(-) Resultado financeiro

(-) Imposto de renda e contribui¢éo social
Lucro liquido da operagao continuada
Lucro liquido da operagao descontinuada
Lucro liquido do periodo

Demonstragao de resultados

Receita liquida

(-) Custos

Lucro bruto

(-) Pesquisa e Desenvolvimento

(-) Despesas comerciais e marketing

(-) Proviséo para perda esperada de clientes
(-) Despesas gerais e administrativas
Outras receitas/ (despesas) op. liquidas
Resultado antes da depreciagao,
amortizagao, resultado financeiro e
imposto de renda e contribuigao social
(-) Depreciacéo e amortizagao

(-) Equivaléncia patrimonial

(-) Resultado financeiro

(-) Imposto de renda e contribui¢éo social
Lucro liquido da operagao continuada
Lucro liquido da operagao descontinuada
Lucro liquido do periodo

01/01/2026 a 31/03/2026

DRE Reclassificagdo Resultado TOTVS Segmentos
consolidado (i) Techfin (ii) consolidados
1.697.046 - 72.545 1.769.591
(480.080) 37.691 (27.907) (470.296)
1.216.966 37.691 44.638 1.299.295
(301.670) 13.796 (3.276) (291.150)
(360.061) 12.658 (7.229) (354.632)
(23.167) - (11.666) (34.833)
(184.163) 38.838 (21.871) (167.196)
3.651 - 891 4.542
351.556 102.983 1.487 456.026
- (102.983) (1.426) (104.409)
(635) 635 - -
(67.735) - 1.233 (66.502)
(59.352) - (1.929) (61.281)
223.834 635 (635) 223.834
8.176 - - 8.176
232.010 635 (635) 232.010
01/01/2025 a 31/03/2025
DRE Reclassificagdo Resultado TOTVS Segmentos
consolidado (i) Techfin (ii) (iii) consolidados
1.386.312 - 64.374 1.450.686
(402.825) 30.819 (24.408) (396.414)
983.487 30.819 39.966 1.054.272
(232.088) 12.269 (2.656) (222.475)
(313.081) 12.431 (5.146) (305.796)
(13.955) (5.264) (19.219)
(144.471) 26.518 (20.527) (138.480)
(13.876) - (86) (13.962)
266.016 82.037 6.287 354.340
- (82.037) (1.595) (83.632)
2974 (2.974) - -
(32.315) - 923 (31.392)
(52.092) - (2.641) (54.733)
184.583 (2.974) 2,974 184.583
16.012 - - 16.012
200.595 (2.974) 2974 200.595

(i) Reclassificacédo da depreciagdo e amortizagdo em linhas destacadas;

(ii) Demonstrativo do saldo da equivaléncia patrimonial na TOTVS Techfin por rubrica;
(iii) Para melhor comparabilidade, os saldos em 31 de margo de 2025 foram reclassificados linha a linha em decorréncia
dos resultados dos Certificados de Recebiveis, instrumento de financiamento para alguns de seus produtos, como o

Supplier Pay.
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26.Lucro por acao

Os quadros a seguir apresentam os dados de resultado e agdes utilizados no calculo dos lucros
basico e diluido por agao:

01/01/2026 a  01/01/2025 a

Resultado basico por agao 31/03/2026  31/03/2025

Resultado do exercicio

Operagdes continuadas 223.834 184.583
Operagdes descontinuadas (i) 4,996 10.064
Luc.ro’ll.qmdo atribuivel a acionistas controladores detentores de agdes 228.830 194.647
ordinarias

Denominador (em milhares de agdes)

Média ponderada de numero de ag¢des ordinarias em circulagéo 585.349 585.903
Resultado basico por agao (em Reais) 0,39093 0,33222
Resultado basico por agao da operagao continuada (em Reais) 0,38239 0,31504

01/01/2026 a 01/01/2025 a

Resultado diluido por agao 31/03/2026 31/03/2025

Resultado do exercicio

Operagdes continuadas 223.834 184.583
Operagdes descontinuadas (i) 4.996 10.064
Luc_ro’ll_qmdo atribuivel a acionistas controladores detentores de agdes 228.830 194.647
ordinarias

Denominador (em milhares de agoes)

Média ponderada de numero de ag¢des ordinarias em circulagéo 585.349 585.903
Média ponderada de numero de agdes restritas 11.443 9.609
M.ed.la~ponderada de niumero de agdes ordinarias ajustada pelo efeito da 596.792 595.512
diluigao

Resultado diluido por agao (em Reais) 0,38343 0,32686
Resultado diluido por agido da operagao continuada (em Reais) 0,37506 0,30996

(i) Contempla os resultados da operacéo descontinuada da RJ Participagdes e Dimensa. Confira os detalhes na nota 4.

Nao houve outras transacdes envolvendo a¢des ordinarias ou potenciais acdes ordinarias entre a
data do balancgo patrimonial e a data de conclusao destas Informagdes Financeiras Intermediarias.

27.Receita bruta
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A receita bruta e as respectivas dedugdes para apuragao da receita liquida apresentada na
Demonstracao de Resultados da Companhia e suas controladas para os periodos de trés meses
findos em 31 de marco de 2026 e de 2025, foram como segue:

Controladora

Consolidado

01/01/2026 a 01/01/2025 a 01/01/2026 a 01/01/2025 a
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Software recorrente 1.100.350 909.875 1.725.980 1.384.541
Software nao recorrente 109.445 112.556 167.637 168.693
Taxa de licenciamento 60.395 62.060 74.337 75.387
Servigos nao recorrentes 49.050 50.496 93.300 93.306
Receita bruta 1.209.795 1.022.431 1.893.617 1.553.234
Cancelamentos (15.098) (6.892) (21.544) (9.438)
Impostos incidentes sobre vendas (117.373) (108.776) (175.027) (157.484)
Deducoes (132.471) (115.668) (196.571) (166.922)
Receita liquida 1.077.324 906.763 1.697.046 1.386.312

28.Custos e despesas por natureza

A Companhia e suas controladas apresentaram as informacdes sobre os custos e as despesas
operacionais por natureza para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e de

2025.

Natureza

Salario, beneficios e encargos

Servigos de terceiros e outros insumos
Comissodes

Depreciagao e amortizagao

Provisdo para contingéncias

Provisdo para perda esperada de clientes
Outras (i)

Total

Fungao

Custo de softwares

Pesquisa e desenvolvimento

Despesas comerciais e de marketing
Provisédo para perda esperada de clientes
Despesas gerais e administrativas

Outras receitas/ (despesas) operacionais (i)

Total

Controladora

Consolidado

01/01/2026a  01/01/2025a  01/01/2026a _ 01/01/2025 a
31/03/2026  31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

(532.312) (376.411) (764.703) (630.593)
(233.890) (194.532) (332.484) (270.880)
(78.771) (68.547) (107.825) (87.573)
(60.712) (54.767) (102.983) (82.037)
(9.259) (13.297) (9.577) (13.642)
(13.710) (8.843) (23.167) (13.955)
3.182 (869) (4.751) (21.616)
(925.472) (717.266) (1.345.490) (1.120.296)

Controladora

Consolidado

01/01/2026a  01/01/2025a  01/01/2026a _ 01/01/2025 a
31/03/2026  31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

(350.270) (269.830) (480.080) (402.825)
(210.398) (151.554) (301.670) (232.088)
(228.855) (187.374) (360.061) (313.081)
(13.710) (8.843) (23.167) (13.955)
(125.569) (99.161) (184.163) (144.471)
3.330 (504) 3.651 (13.876)
(925.472) (717.266) (1.345.490) (1.120.296)

(i) No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, o consolidado inclui o complemento de opg&o de compra
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da subsidiaria Feedz em decorréncia do atingimento de performance no valor total de R$13.486, conforme CPC 15/
IFRS 3. A Feedz foi incorporada pela TOTVS Gestdo em 1 de maio de 2025.

Em 31 de margo de 2026, a rubrica de “Salarios, beneficios e encargos” contempla o impacto da
reoneragdo parcial da folha de pagamento no montante de R$19.545 (R$21.089 em 31 de margo
de 2025), conforme Lei n® 14.973/2024, prevendo a transi¢do com redugao gradativa da aliquota
da CPRB, até sua completa extingdo em 2028.

29.Receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras incorridas nos periodos de trés meses findos em 31 de margo
de 2026 e de 2025 foram como segue:

Controladora Consolidado

01/01/2026 a  01/01/2025a  01/01/2026 a 01/01/2025 a
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receitas financeiras
Receitas de aplicagbes financeiras 68.504 26.601 85.455 41.829
Juros recebidos 1.389 1.202 3.338 2.272
Variagdo monetaria ativa 2.651 2.026 3.797 2.648
Ajuste a valor presente 820 469 1.201 822
Variagdo cambial ativa 166 32 672 407
Outras receitas financeiras 59 12 66 35
73.589 30.342 94.529 48.013
Despesas financeiras
Juros incorridos (134.313) (51.368) (140.553) (56.258)
Variagdo monetaria passiva (5.481) (4.275) (6.843) (5.264)
Despesas bancarias (299) (471) (527) (660)
Ajuste a valor presente passivo (10.061) (9.602) (10.653) (11.943)
Variagdo cambial passiva (113) (77) (2.358) (1.164)
Outras despesas financeiras (i) 35 (2.394) (1.330) (5.039)
(150.232) (68.187) (162.264) (80.328)
Resultado financeiro liquido (76.643) (37.845) (67.735) (32.315)

(i) Contempla os ajustes por inflagdo das subsidiarias na Argentina.
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30.Plano de previdéncia privada - Contribuicao definida

A Companhia e suas controladas oferecem o Programa de Previdéncia Complementar “TOTVS”,
atualmente administrado pelo Bradesco Seguros, no qual séo realizadas contribui¢cdes efetuadas
pelos participantes e pela Companhia e suas controladas, descritas no Contrato de Adeséo ao
Programa. As contribuicbes sdo segregadas em:

e Contribuicdo Basica — contribuigcdo efetuada pelo participante, correspondente a 2% do
salario; no caso de diretores estatutarios a contribuicao varia de 2% a 5%.

e Contribui¢cdo Voluntaria — contribuicdes efetuadas exclusivamente pelos participantes, nao
havendo contrapartida da empresa.

e Contribuicdo da Empresa — correspondente a 100% da contribuigcdo basica. A empresa
podera efetuar contribuicdes extraordinarias de valor e frequéncias livres.

As despesas com previdéncia privada no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026
eram de R$3.059 na controladora (R$2.443 em 31 de margo de 2025) e R$3.521 no consolidado
(R$3.117 em 31 de margo de 2025).

31.Evento subsequente

Em 30 de abril de 2026, a Companhia concluiu, apés terem sido atendidas todas as condi¢des
precedentes aplicaveis, incluindo, sem limitagdo, a aprovagao pelo Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (CADE), as transacdes, a saber, a aquisicdo da totalidade das acdes detidas
pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao representativas de 37,5% do capital social da Dimensa S.A.
e, ato continuo, a alienagao da integralidade das a¢des de emissao da Dimensa a Evertec Brasil
Informatica S.A..
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - TOTVS S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Declaragao da Diretoria: Em conformidade com o Artigo 27, § 1°, inciso VI, da Resolugdo CVM n° 80/22, os diretores da TOTVS
declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao periodo de
trés meses findos em 31 de margo de 2026.

S3ao Paulo, 05 de maio de 2026.

Dennis Herszkowicz
Diretor-Presidente

Gilsomar Maia Sebastiao
Vice-Presidente Administrativo e Financeiro / Diretor de Relagdes com Investidores

PAGINA: 64 de 65



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - TOTVS S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
Declaragao da Diretoria: Em conformidade com o Artigo 27, § 1°, inciso V da Resolugdo CVM n° 80/22, conforme alterada pela
Resolugdo CVM n° 59/21, os diretores da TOTVS declaram que discutiram, reviram e concordaram com as opinides expressas no

relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao periodo de trés
meses findos em 31 de margo de 2026.

Sao Paulo, 05 de maio de 2026.

Dennis Herszkowicz
Diretor-Presidente

Gilsomar Maia Sebastido
Vice-Presidente Administrativo e Financeiro / Diretor de Relagdes com Investidores

PAGINA: 65 de 65





