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A GENTE ACREDITA
QUE TODO MUNDO PODE

PARA ISSO!



PARANOST

ML L

'NOSSA VISAO




MELHORAR O VALOR

RESULTADO DOS
NOSSOS CLIENTES



CONSTRUINDO UM
UNICO E INOVADOR

ECOSSISTEMA 3D

QUE, ATRAVES DA TECNOLOGIA, COMBINAMOS
SOFTWARE DE GESTAO, APLICATIVOS DE BUSINESS
PERFORMANCE E SERVICOS FINANCEIROS
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YUE PODEM

E TALVEZ NINGUEM MAIS POSSA

* E

Porque Porque o ambiente regulatério Porque temos
fomos os pioneiros elelt] vantagem tecnoldgica

P & ©

Porque Porque Porque
focamos no SMB somos verticalizados somos grandes




®

Multiplicar
nosso mercado enderecdvel

9

Aumentar
nossas vantagens
competitivas

QUAISSAONOSSOs /L [T/ 57

9

Melhorar ainda mais nossa _
retencdo de clientes
e anexar taxas

Continuar
melhorando
as margens

v

Transformar a
TOTVS para os proximos
20 anos
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LIDERAR NO USOPE"’_;-\N\« ( Vendas para New Names com Cloud e Attach Rate Cloud
= . N "
/ * Datalakes especificos de segmentos: Varejo, Logistica e Hotelaria >
7 ~ 179 o A P— g Pi visando e ganho de
p N Cloud cresceu ) R
et ™ A\ 2,8x nosL3Y 7 * IMG - indice de Maturidade de Gestao ° R EED
> B X
B I G D A 1 [ U + code review entre desenvolvedores
LW } 100 * Modelos preditivos de Churn e Favorabilidade dos clientes « insghts especfficos sobre temas de suporte
E I A - e -7 - 4120 1123 * Modelos analiticos para avaliacéo de oportunidades de vendas AIERP - Evolucio das plataformas de ERP com Incorporacéo
X . 5 _ o . . S i de IA, tornando-as ainda mais sofisticadas e assertivas.
5 AachRate Clud - * Vendaspara New Names com Clovd - Grupos empresris Informagaes transacionais alimentando modelos de crédito Roadmaps entre 20236 2026,
= S
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Design Construcdo Teste Acelerar e Convergir




O QUE SIGNIFICA

ACELERAR
. INTEGRAR“’
\




O QUE SIGNIFICA

ACELERAR
E INTEGRAR"
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Duplo mandato: crescimi

CAPTURADE
PREVISIBILIDADE  CRESCIMENTODE
e

CAGR  Potencia de expansio
(202022) "o Mercado AlUal Mercado Potencial

‘ Receita Liquida +R$ 4,2bi
‘ Ger. Op. de Caixa +R$ 1,2bi

Ger. Op.de Caixa/
‘EBITDDAAJustado 118%




GASTOS COM SOFTWARE DE GESTAO

GASTOS COM SOFTWARE

®

9,9%$ FUNCIONARIO

10,9x $ FUNCIONARIO

075% 1004
OGASTODETI
/ ESOFTWARE,
EM QUALQUER
005% 10 0.04% 15 METRICA,AINDA
ol ey EBAIXO

/
/ 2022 & 2 W s
8
3
:

[ndia
China
Unidos

China
. Estados

Fonte: Banco Mundial, OCDE, TOTVS.

W GastoscomTI/PiB (%) [l Gastoscom Ti/Funcionério ($)



Reforcar /Defender Aprofundar Atuacio Solugdes Novos Mercados

FAZE R M&A N o o Negocio Principal nos segmentos Cross-Selling ~R$3,0bi

e €M aquisicoes

Caixa R$2,7bl

o - -@- - 2 d
= = Wa = = Expandir Aumentar 0 nosso Adicionar novos Expandir nossoTAM desde o follow-on R$584M de Caixa Liquido
horizontalmente o conhecimentoemcada  produtospara o nosso em Techfine Biz de 2019
nossoportfélio vertical f Performance

E UM DOS ATIVOS MAIS tycroCaxa - +R$615M
VALIOSOS DATOTVS




* CAPITALHUMANO
IMPULSIONANDO

/; O CRESCIMENT(* 7




A GENTE ACREDITA
QUE TODO MUNDO PODE

CRESCER
JONTOsPARAISS0

Valorizamos
gente boa
que é

boa gente

T 9§ © T

Somos
movidos por
resultados

Investimos na
tecnologia
que viabiliza

Construfmos
relacoes de
longo prazo
€OM NOSS0S
clientes

Quando
colaboramos
Somos mais
fortes



UMA MARCA CADA VEZ MAIS

DESEJADA

PARA TALENTOS

* Reputacdo da Marca Empregadora

4,3/5 Glassdoor com eNPS 98 Onboarding (atual

+ +2k TOTVERS contratados no ano,

|

2023)
* +700k CVs nos nossos » Avancos: 39% das vagas de 2022
bancos de talentos do preenchidas com Mulheres e
Linkedin e VAGAS.COM 36,5% com pessoas nao brancas

a

* Prémios 2022: Selo de Direitos
Humanos e Diversidade da Prefeitura
de Sao Paulo; 3° lugar no Employer
Branding Brasil pela estratégiade
atracdo e selecdo; “Student Most
Attractive Employers Brazil” na
Pesquisa Universum




« Lancamento da Politica de

+ Certificacdo GPTW Diversidade e Inclusio da TOTVS
pelo 4° ano consecutivo.

UMA MARCA CADA VEZ MAIS e Manifestoemvideo
> - > + Destaque para RD Station como 1°
- = melhor lugar para se trabalhar para
Mulheres '(méd\as empresas) e na | *Iniciadaa 1? Edicdo do Speed to
PARA TALENTOS categoria Etnico Racial (ranking geral). Hero Tech para PCDs (2023)
=




) L Em 2022 tivemos
NHECIMENT( reducdo de 22% de
saidas voluntarias

QUEFICAEEVOLUI versus 2021

Menor indice de
rotatividade (attrition)
desde 2017, excluindoo ano
inicial da pandemia- 2020
(dados internosda TOTVS)

Rotatividade TOTVS: 76%
damédiado mercado tech
no BR (Competéncia:
ultimos 12 mesesdez/22 -
Fonte Talent Insights
LinkedIn)

93,6% de retencao
etalentos em 2022



IHEC

QUEFICAEEVOLUI

MENTO

Mais de

900 TOTVERS

acionistas da Empresa,

através do programa
e|LP

+2 mil
movimentacoes
(mérito, promog&o ou
encarreiramento).

Tempo médio de Empresa:
5,7 anos, aumento de 10%
em relacao ao ano passado -
indice superior as big techs.

TOTVSreconhecidapelo 2° ano
consecutivo no Prémio Nacional de
Qualidade de Vida da Associacédo
Brasileirade Qualidade de Vidaem
virtude de suas préticas relacionadas a
um ambiente saudavel de trabalho.



- - - ) (<]
* Relangamento do programa - maior foco

paraempregabilidade dos jovens
* 46% efetivados em cargos de analista | PROGRAMA + 80 aprendizes ativos

<PROGRAMA e técnico. . N N i
P I P E L I N E DE ESTAGIO « 62 estagiarios ativos, JAOPVREENDIZ ey SN

Y 5 * 57% pardos e pretos
fet total de 58%
DE TALENTOS . o 0 TOTVS Priorizamos a contratagdo de jovens do 10S

* 147 estagiarios contratados para tecnologia

» Novo programa corporativo (tech e demais

4reas) no H2 2023 - com ~85 vagas * Acumulado dos Ultimos 2 anos:

46% de taxa de efetivacdo




PIPELINE

DE TALENTOS

=
* 2 edicdes em 2022

Times de Tech - Supermercados
e Agro / Servigos - Hub Recife

« Participacdo de ~20 TOTVERs

« Taxade retencdo 91,8%

+ Média de 6,5 meses de empresa
paraevolucdo de cargo

* Em junho/23 - turma PCDs Tech -
time de Plataformas

+ Turma piloto em 2022, que
finalizou em abril de 2023.

g.ﬂ_. RT + 27 jovens - apenas 1 desisténcia
ART + 438 horas de capacitacao
< tech > * 96,3% dos alunos certificados

* 53,8% jano mercado de trabalho
+50%naTOTVS

1 °Turma02junho/23

|




»

731 DEI

I Embml
DE TALENTOS

INE

UNIVERSIDADE

TOTVS

pd

ﬂ « Novaestratégia: TOTVERS, clientes e sociedade
= Crescemos 53% em comparagdo a 2022
+ 393 mil horas de capacitacdo
« +de 2.500 horas de capacitacao de clientes
+ Média de 36 horas de capacitacdo por colaborador

W1
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APLICANDO

CIENCIADE DADOS -

EM VENDAS

e

/| OVERVIEW
-

ntegracdodas Visualizacdo dos
3 dimensdes clientes com
maiores potenciais

Otimizag:
do processo
de vend



WHITE SPACE

TAKE RATE

ATTACH RATE

Plataforma com inteligéncia de
dados para alavancar vendas

Gestdo automatizada da
carteirade cliente TOTVS

Visdo 360° dos clientes
para os vendedores




WHITE SPACE

TAKE RATE

ATTACH RATE

5 @ @

Plataforma com inteligéncia de
dados para alavancar vendas

Gestdo automatizada da
carteirade cliente TOTVS

Visdo 360° dos clientes
para os vendedores

Visdo dos espacos @.
em branco do cliente

+ indicadores e
informacées

EIIEES

et



EMPODERA — Visdo de todas as ofertas TOTVS por segmentos e dimensées

VISAO WHITE SPACE - |dentificacao dos produtos que o clienteja possui
o Visdo no formato tabular dos clientes x ofertas

TOTVS possibilitando o ESN identificar
oportunidades de atuac&o facilmente

Desclassificacdo de produtos semfit com o cliente

- Visualizacdo dos espacos em brancos ainda ndo tr

TAKE RATE

- Identificacdo das oportunidades para serem trabalhadas futuramente
AIACHRATE Recomendacdes demelhores ofertas para aquele perfil




EMPODERA

@,

AWHITE SPACE é customizavel

g =
pelos ESNs e as recomendacoes
IMG Sao geradas por uma IA dback nas Indicadores auxiliares para visualizar
nerwacnes 0s clientes com maior potencial
baramelhoria da dimensées e
TAKERATE acuracia segmentos Grupo econémico
IMG
ATTACH RATE

Take Rate



EMPODERA
WHITE SPACE
TAKE RATE

ATTACH RATE

Indice de Maturidade de Gesté&o: indicador criado pela TOTVS
em parceria com a FIPE (Fundacao Institutode Pesquisa
Econdmicas), para analisar o nivel de maturidade de gestao das
empresas clientes, a partir do usodos produtos TOTVS.

Asfontes de dados utilizadas sao:

Dados de Teler oveniente do reporte de usodo sistema pelos clientes;

Base de contratos col nicao de segmento e subsegmentodos clientes

Base de

ROADMAP

=5

06/21

Manufatura

11/21

@ e

04/22

ATUAL




EMPODERA

WHITE SPACE

TAKE RATE

ATTACH RATE

BENEFICIOS CLIENTES BENEFICIOS TOTVS
. 4
sh s &
KPI do seu Benchmarking Otimizacéo Mapeamento Benchmarking
nivel de com | dousoda detalhado paranovas
maturidade concorrentes tecnologia docliente vendas

2

Visdo
completada
operagao



EMPODERA

WHITE SPACE

MG

ATTACH RATE

NA WHITE SPACE

[ndice para identificar clientes com
potencial paraaumentar aMRR

$ POTENCIAL DE AUMENTO DE MRR

O parametro é a razdo da MRR mais
recente anualizada sobre o ultimo
faturamento conhecido do cliente



e ATTACH RATE

™G ) Percentual da quantidade de clientes em 2 e 3 dimensoes

TAKERATE | 1D = Esté e pelo menosumadimensao

2D = Esté em pelo menos 2 dimensoes

AT 3D = Esté emtodas as dimensdes

Dxscortbcomaprersdeclente




ATE 2022 (o)
” %

ESSAS ORGANIZACOES
ERAMAPENAS

DAS ORGANIZACOE! 2
l o Vel ADOTARUMANUVEM DE = S
PROPOSITO ESPECIFICO PARA i

o ACELERAR OS SEUSNEGOCIOS,

e TheFturectCloud Computi 12027 Fr




FOTVS CLOUD

NUVEM DE PROPOSITO ESPECIFICO

W & E

Saas Paas laas

USO DE DADOS

AMPLOACESSO
SEGURANGAE PRIVACIDADE
DIGITALIZAGAD



v

OoTVS CLOUD Dokl ikoe Do
NU\.IEM I?E PROP/(')SITO ESPE:iFIC/O T'CLOUD
B &

Saas  Paas  laaS
7ZONASDEDISPONIBILIDADE
el oS / distribuidas pelo pais

((‘.,)) Nova Zona de Disponibilidade no
Estado de Sao Paulo - TESPOS

OACESSO
mmm J | Implementacio de POP em
SEGURANCAE PRIVACIDADE L= demais regides do Brasil

DIGITALIZACAO




FOTVS CLOUD

NUVEM DE PROPOSITO ESPECIFICO

Saa$ Paas

AMPLOACESSO
SEGURANGAE PRIVACIDADE

DIGITALIZAGAD

Q&

laas

/

NOVAZONADE
DISPONIBILIDADE DO

T-CLOUD

()
@

e

/ 2,8x

CRESCIMENTO DE CLOUD
(ULTIMOS TRES ANOS)

Reduiza os custos
Disponibilidade ~A15h/mde T o a2y

doproduto Scononia por migrar para

99,825% Siiecon TOTVS Cloud

—

AF

7>
'\i

Nova Zona de Disponibilidade no

Estado de Sdo Paulo - TESPOS

7 ZONASDE DISPONIBILIDADE
distribuidas pelo pais

Implementagdo de POP em
demais regioes do Brasil



TOTVS CLOUD!

NOVOMODELO DE ENTREGADIGITAL

NOVA _ =8 AUMENTO DE
EXPERIENCIA TN £sChEAe Baoe

000 N B AUMENTO
FEeBa] REDUCAO DO PRAZO DO NIVEL D
8888 ] De enreca SATISFACAO

DO CLIENTE
ONBOARD DIGITAL
INTEGRADO

IMPLANTAGAO

MIGRAGAO

21

DIAS PARAENTREGA DO
AMBIENTENO MODELO'
TRADICIONAL

4

DIAS PARAENTREGA.
DOS AMBIENTESNO.
MODELODIGITAL

DIAS PARALIBERACAO
MBIENTENO
RIOBHBTRADICIoNAL
DIAS PARALIBERACAO
DO AMBIENTENO
MODELODIGITAL




TOTVS CLOUD e

BASE POTENCIAL
Rl
MIGRAGAO

NOVOMODELO DE ENTREGA DIGITAL £ -
( IMPLANTACAO

NOVA _ = AUMENTO ’
EXPERIENCIA ESCALAB\LIDADE 21

. B AUMENTO DIAS PARAENTREGA DO
REDUCAO DO PRAZO DO NIVEL DI %AABF\)%CNTOENO MODELO
DEENTREGA SATISFACAO

DO CLIENTE 4

DIAS PARAENTREGA.
DOS AMBIENTESNO.

)

——= ONBOARD DIGITAL

!:-:' INTEGRADO
MODELO DIGITAL

92%

dos clientes convertidos para
TOTVS Cloud em 2023
estavam na base potencial

30

D16 PARALIBERACAO
DO AMBIENTE
RoBHBTRD ClonAL

PARALIBERACAO
DO AMBIENTE
ROBHBDITAL

v

Foco em clientes com
argumentos objetivos
para vir para TOTVS Cloud:

Nuvem publica

S.0. desatualizado
Banco desatualizado

v




GESPLAN

SOLUCAO DE INTELIGENCIAFINANCEIRA
COMPLEMENTAR AO ERP, PERMITINDO
DIFERENTESVISOES PARA UMATOMADA
DE DECISAO MAIS ASSERTIVA

Z

WFN CASH

Potencialize a gestao
e controle de fluxo de
caixa.

G =

WFN FINANCING WFN LEASE

. N Controle e automatizacao
Gestéo de operacoes dos calculos financeiros e

financeiras contabeis, gestdo dos ativos
locados ou arrendados
atendendoa IFRS16



ATUALIZACOES
PLATAFORMATOTVSRH

NOVIDADES
DE OFERTAS

Em construcao dos novos bundies

Langamento em Maio/23 para vendas
da familia PASS ONE

PASS PREMIUM com previsao para
3’TRI 23

SebeeTEE noportdlo
dos Combos

TOTVS RH Desemnenho
Obietivos (OKR) e TOTVS RH
Clima e Engajamento

|

|

NOVIDADES | '
DE PRODUTOS |

Novo TOTVS RH Admissao

Digital (Jul/23) Lancamento do Feedz

Recrutamento e Selecao

Novo TOTVS RH People A i
Analytics (3°TRI.23) =
_| 0 Lancamento domédulode
Feedz Avaliacao de periodo de
Plano Pro TOTVS RH Atragio de Experiencia
Talentos (4°TRI.23)

v @Totvs

Novo TOTVS RH Orcamento de
Gente (MVP 4°TRI.23)

Piloto na distribuicao
tradicional TOTVS




_ CONTINUAMOS ™ J]ﬂ/ﬂﬂ 3
PERMANENTEMENTE -« -~ " e
COM AS AGENDAS DE\ Evolucaoe | Modernizacao dos produtos Intensificacao de iniciativas Crescimento de

aprofundamento tanto do ponto de vista de uso de Customer Success e . 13pontosem
funcional de novas tecnologais quando diversificando o portfoliodo : nosso NPS nos
~— - revendo UXe Ul ’ suporte tradicional . Ultimos 24 meses



UpStreaming Data Sharing

" JORNADA DE

ERP + RH + solu¢des
segmentadas

>
Behavior Sharing '



1o - SOFTWARES s, SOLUCOES o DISTRIBUIGAO

= FOCADA E -
S PROFUNDOS {5 UNICAS < ESPECIALIZADA >

SEGMENTACADO
& b 2 &8 W X © & & % B B



DOS CLIENTES TOTVS
USAM MAIS DE 1 SOLUCAO
DE GESTAO

DOS CLIENTES TQTVS
USAM ATE 3 SOLUCOES DE
GESTAO

+24
SOLUCOES DE GESTAO
PARA COMPANHIAS
LATINO AMERICANAS



EXEMPLO DE SEGMENTAGAO APLICADA

SUITE LOGISTICA
7 vTOTVS

o o
. -




DIGITAL
=)

TRUSTED

“70  INTELIGENCIA
ARTIFICIAL RZ  ADVISOR

SOFTWARES o050

Q

/)



STABIL - L. RAC IONALIZAQAO

i)

EVOLUGAO DA QUANTIDADE DE MANUTENCOES



RD COMOPILAR CENTRAL
DA ESTRATEGIA DE

Data
Sales
Commerce
Conversational
RD CRM
RDS Marketing

=User Experience & Design System

=Compliance & Security
=Billing

=International
*SRE

=Product Ops
*Produtividade

‘CORPORATIVO

MAIS PARCEIROS
Eromvs

ECOSYSTEM
*Public Integrations
*Public APIs

*App Store

FOUNDATIONS

=Open RD Station

*Analytics Data
untand 1D Management
=Internal Integrations
=Internal APIs







ADVANCED M) shopify

3,5x 120K

Crescimentode Ticket Maior Plataformade
Ampliacio do ICP E-commercedo mundo

avancar no Roadmap N

de Dados e funcional 2°major segmento da RD

Aderénciacom ICPe IPP

onversational
Platform
+3000 clientes
1 Milhdo de
conversas

Qoxact M e
16K Al

Lider na Categoriade “Al EVERYWHERE"
Sales Engagement !
Crawlers+ ML+Al Motor de Aprendizagem

Ay depﬁsgfg'r%gades i Conceito de Agentes

dedicados



CONSTRUCAO DO

PORTFOLIO

+ =
CAPABILITIES

ADICIONAIS

MARKET SHARE
TAKE RATE
RETENTION
GROWTH
RESILIENT

Saas Inbound Agéncias de nbound
c E
MuLTI MULTI MODE! GOTO ULTIPLOS TIPOS
PRODUCT DE NEGOCIOS' MARKET DE PARCEIROS
CRM, Marketing, Clientes mais 5225 Inbound, Franguias da TOTVS
Conversational, Al, avancados Licenciamento Outbound Parceiros de
Analytics, E-commerce, Marketing, Vendas, Volumetria BizDev implementacao e

Integracao Operagoes, Tecnologia Take rate servicos



CADA JOB
CADA ESTAGIO DA JORNADA
CADA PERSONA DE MKT E VENDAS

AMPLIFICADO E OTIMIZADO




/

CADAJOB
CADA ESTAGIO DA JORNADA
CADA PERSONA DE MKT E VENDAS

AMPLIFICADO E OTIMIZADO




/

CADAJOB
CADA ESTAGIO DA JORNADA
CADA PERSONA DE MKT E VENDAS

AMPLIFICADO E OTIMIZADO




CADAJOB
CADA ESTAGIO DA JORNADA
CADA PERSONA DE MKT E VENDAS

AMPLIFICADO E OTIMIZADO




/

CADAJOB
CADA ESTAGIO DA JORNADA
CADA PERSONA DE MKT E VENDAS

AMPLIFICADO E OTIMIZADO




CADAJOB
CADA ESTAGIO DA JORNADA
CADA PERSONA DE MKT E VENDAS

AMPLIFICADO E OTIMIZADO




TRY NOW

CADAJOB
CADA ESTAGIO DA JORNADA
CADA PERSONA DE MKT E VENDAS

AMPLIFICADO E OTIMIZADO




7

INTEGRACOES

4




INTEGRACOES

DENTRO DE BUSINESS
PERFORMANCE

Reforcar e Integrar ESTRATEGIAS DE GO TO MARKET -
Times de Revenue, Marketing e CX com duplas turbinas -
Stand Alone + Bundles (Cross-sell)

Buscar aceleracao dos resultados através, do PLAYBOOKE
SINERGIAS COM A MAQUINARD, BILLING, Product Ops
(COGS), Governanca com a estruturaatual da RD

Integracao e Ampliacdo com o ECOSSISTEMA RD DE
CLIENTES E PARCEIROS, agéncias, portfolio extendido com
clientes, visao Uinica de Roadmap para a visao de Business
Performance



INTEGRACOES

COM GESTAO

DISTRIBUICAO E VENDAS - TOTVS como um dos canais
de vendas e servicos para TODO PORTFOLIO de Business
Performance

Alinhamento e Integracéo entre as praticasde GOVERNANCA E
CONTROLADORIA com o time corporativo incluindo rituais
corporativos, beneficios, dados e gestao.

Explorar oportunidades em TECNOLOGIA EPRODUTOS,
sob a perspectivado cliente (ICP) e otimizagdo de custos
(COGS) quando geracao de valor imediato (ie. Revenue
Management, GCP, TAE)



&
=< RD STATION

CRIACAO DO MAIOR ECOSSISTEMA DE

SOLUCAO DE CRESCIMENTO DAS EMPRESAS

31% ( '
CresdméntoReceita EDUCACAO ACESSI’VEIS

Recorrente- 1T23

METODOLOGIA PRICING - CICLOS
RAPIDOS-SMB
R$374MM OUTREACH
ARR-1T23
49% IMPACTO DIRETO
Margem de NOS RESULTADOS

Contribuicao 1723
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== 1§ 7 Supplier

g \ @ TOTVS TECHFIN

DIMENSAO TECHFIN

HOJE



Otimizacédo do Preservacao track
modelo de funding record




DIMENSAO TECHFIN
HOJ E CL FOUNDATION JV ) +

PRODUTO FUNDING CREDITO

L
@ TOTVS TECHFIN 7 Supplier




4

DIMENSAO TECHFIN

NO FUTURO

Fsupplier o

|

i

r

i

®© T0TVS TECHFIN

s

-

=

| |

-
—
.

L -
-

L



I DIMENSAO TECHFIN

'NOFUTURO

crescimento via expansao de

portfdlio, UX sem friccdo e modelo
de crédito com dados ERP /




® 1otvs

DIMENSAO TECHFIN

NO FUTURO g -

DADOS
INOVAGAO ©

EXPERTISEEM &

SW DE GESTAO




€9 ABRANGENCIA == 2. FREQUENCIA == 9° PRINCIPALIDADE

/




CONTADIGITAL CAPITAL DE GIRO CREDITO B2B2C

ERPBANKING TODOSSEGMENTOSE PORTES SOLUCOESDE FOLHA- RH
CAPITALDE GIRO




@ CREDITO INTELIGENTE

MODELO BASEADO EM
DADOS DEERP:

ECE
 oreriA




DIMENSAO TECHFIN
NO FUTURO:

FUNDING

atfl

Eficiente,
abundante e
competitivo

Agilidadee
autonomia para
acessar funding no
mercado quando
fizer sentido



DIMENSAO TECHFIN /El REGULA@AO' @W Rogt

NO FUTURO:

NEGOCIO LEVE
/( - AUTOSSUFICIENTE / MENOR
EINTELIGENTE (O N




