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Sdo Paulo, 06 de maio de 2026 - A TOTVS S.A. (B3: TOTS3) anuncia seus
resultados do Primeiro Trimestre de 2026 (1T26).

RELEASE DE
RESULTADOS

1T26

VIDEOCONFERENCIA - 07 de maio de 2026, as 11:00 (BRT)

Cligue aqui para se inscrever na transmissao ao vivo em portugués com traducgdo simultanea para o inglés

Para mais informagoes, acesse ri.totvs.com

Este relatério contém informagées futuras. Tais informagdes ndo sdo apenas fatos histéricos, mas refletem os desejos e as expectativas da direcdo da TOTVS. As palavras "antecipa”, "deseja",
"espera", "prevé", "pretende", "planeja", "prediz", "projeta”, "almeja" e similares, pretendem identificar afirmagbes que, necessariamente, envolvem riscos conhecidos e desconhecidos. Riscos
conhecidos incluem incertezas que ndo sdo limitadas ao impacto da competitividade dos pregos e produtos, aceitagdo dos produtos no mercado, transicbes de produto da Companhia e seus
competidores, aprovagdo regulamentar, moeda, flutuagdo da moeda, dificuldades de fornecimento e producdo e mudangas na venda de produtos, dentre outros riscos. Este relatério também
contém algumas informagées pro forma, elaboradas pela Companhia a titulo exclusivo de informag&o e referéncia, portanto, sdo grandezas ndo auditadas. Este relatério estd atualizado até a
presente data e a TOTVS néo se obriga a atualiza-lo mediante novas informagées e/ou acontecimentos futuros.


https://totvs.zoom.us/webinar/register/WN_sUyE465WSdSi2M9BDeVv-w
http://ri.totvs.com

RESULTADOS 1T26

Destaques Financeiros e Operacionais
Consolidados!

Receita Liquida?2

R$ 1,6 bi +16% a/a

Receita Recorrente?

R$1,5 bi +199% a/a

EBITDA Ajustado?

R$45 5 M M +24% a/a

Margem EBITDA?

28 50/0 +200 pb a/a
4

Lucro Liquido Ajustado

R$ 25 2 MM +17% a/a

crescendo acima de 30% a/a.

Consolidado: a Receita SaaS acelerou o crescimento para 24% a/a versus 22% a/a
no 4T25, e o EBITDA Ajustado cresceu 24% a/a

Margem EBITDA acima de 30% e Adicao Bruta de ARR em niveis histdricos

: no 1T26 a Receita Liquida de Funding cresceu 11% a/a e
e a Techfin segue em seu breakeven do Lucro Ajustado.

10s Destaques Financeiros e Operacionais Consolidados desconsideram os resultados referentes a Linx;
2 A Receita Liquida e o EBITDA Ajustado ndo incorporam os resultados de Linx e Techfin.

Fluxo de Caixa Livre

R$201 MM 70

R$6,4 bi +17% a/a

Adicao Organica de ARR

R$ 2 5 8 MM +41% a/a

LPA 12M

R$1,63 +21% a/a

ROIC 12M

300 pb a/a
21,0% =’

RD Station: re-aceleracao do crescimento anual da Receita SaaS, atingindo 21%
no 1726 versus 18% no 4725, com ARR SaaS crescendo 22% a/a.




Mensagem do CEO

REALIDADE ATUAL

O desempenho da TOTVS no 1T26, assim como no 4T25 (e no FY25), reforcou uma contradicdo pratica,
que é quando ha um descompasso entre expectativa (narrativa) e realidade (execugdo). Desde 2 de
fevereiro, nosso futuro tem sido encaixado no mesmo cesto do chamado “mercado de software”, ou seja,
no turbilhdo do “SaaSpocalypse”. Como os sucessivos e infindaveis recordes em novas vendas, Receita,
EBITDA e basicamente qualquer outro indicador financeiro e operacional relevante seguem mostrando,
trimestre apods trimestre, estamos e seguiremos muito distantes de tudo isso.

A TOTVS nunca teve um peer. Sempre construiu seu préprio caminho, criou seu DNA Unico.
Sempre fez igual, sendo sempre diferente. Ndo é e ndo esta sendo diferente com Al
REALIDADE EM 2030

O primeiro ciclo de 5 anos de investimentos trilionarios em capacidade computacional, iniciado em 2025,
foi bem-sucedido, mas irregular. Apos 2 anos de um perfil de consumo relativamente descoordenado, no
natural modelo tentativa e erro, os 3 Ultimos anos foram marcados pela consolidagdo do consumo
corporativo integrado e seguro. No caso especifico dos processos de gestdo mais criticos e complexos,
ligados ao ERP, essa mudancga foi a diferenga entre sucesso e fracasso e viabilizou a ampliagdo do uso
dessa capacidade instalada pelos investimentos anteriores.

No SMB brasileiro, a existéncia de um trusted advisor viabilizou a implementagao de milhares de agentes
gue realizam as mais variadas tarefas, trazendo novos patamares de eficiéncia e produtividade e
permitindo que ele seguisse 100% focado nos seus core businesses.

Os clientes da TOTVS, através da universalizagdao de Cloud, conseguem garantir a soberania e seguranca
dos seus dados, em beneficio de suas operagdes e na geragdo continua de valor.

RETORNANDO A 2026

A decisdo da TOTVS de ser o trusted advisor do SMB, com dois anos de antecedéncia ao boom de Al, foi a
estratégia para reforcar a transformacdo de dados em informacdo, informagdo em conhecimento,
conhecimento em estratégia e, agora com o LYNN e a Techfin, garantem a unido da produtividade,
agilidade e servigos financeiros na construcao de valor.

Ao longo de mais de quatro décadas, traduzimos todos os novos ciclos tecnoldgicos em solugdes que
melhoraram os resultados dos nossos clientes. Sempre baseados em confianga. Vamos mostrar a seguir
como estamos convertendo essa visdao em execugao. E porque seguimos como uma empresa singular.

CONTEXTO

O conceito do bolo de 5 camadas de Jensen Huang, que explica perfeitamente a economia de Al, tem as 4
camadas de baixo (energia, chips, data center e modelos LLM) como a “oferta” de infraestrutura. E nelas
gue o impacto inicial da economia de Al aconteceu, em particular nos chips e nos LLMs. Porém, para que
todo esse investimento tenha o devido retorno, é necessario que a camada de cima, das aplicagoes,
especialmente as corporativas, cresga de maneira consistente.

Como ela crescera? A maior mudanca trazida por Al nas aplicagdes corporativas é o surgimento dos
agentes. Os softwares corporativos nunca tiveram a capacidade de desempenhar tarefas. Isso sempre
coube aos usudrios humanos (funcionarios ou terceirizados). Com AI, ha a oportunidade real de substituir
uma parcela relevante desse gasto com usudrios humanos por agentes. E dai que vem o crescimento.

Quem conquistard esse novo addressable market? Ha 4 possibilidades: 1) os préprios clientes
desenvolvendo internamente os seus agentes; 2) startups; 3) os donos dos modelos LLMs; ou 4) os
players dominantes de software. Como dissemos acima, o “mercado de software” é gigantesco e diverso.
Aqui analisaremos a resposta somente no contexto singular da TOTVS.

Nos softwares de gestao, em fungdo da criticidade, complexidade e integragao das tarefas, os agentes
precisam minimamente dos seguintes atributos: a) acuracidade e persisténcia acima de 99,9% na maioria
dos casos; b) permanentes niveis maximos de seguranca, governanga e auditoria; c) expertise e dados
setoriais em larga escala e com longo histérico; d) foco e capacidade de evolugdo para manter essa
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estrutura de sistemas de gestao e seus agentes de Al up-to-date e integra, eternamente; e) tudo isso a
um custo permanentemente competitivo.

Nossa avaliacdo dos atributos estad na figura abaixo: 1) clientes - no chamado DIY (Do It Yourself) néo
possuem boas capacidades em nenhum dos atributos, em particular no SMB, como mostra o longo
histérico de tentativas mal sucedidas a cada novo ciclo tecnoldgico; 2) startups - praticamente ndo
apareceram em Gestdo por motivos bastante objetivos, pois ndo tém acesso aos dados, tendo grande
dificuldade em acuracidade e consisténcia, tém baixa experiéncia em seguranca, governanca e auditoria,
mas tém boa capacidade de foco/evolucdo e grandes desafios com o custo, pois ndao tém escala; 3) os
donos dos LLMs - teriam as mesmas dificuldades com falta dos dados e, portanto, com acuracidade e
consisténcia, tém baixissimo foco num segmento considerado pequeno, podem entregar bom nivel em
seguranca e tém um dificil trade-off no custo, por serem generalistas €, ao mesmo tempo, terem enorme
escala; e por fim 4) os players dominantes de software - tém os dados, combustivel para acuracidade e
persisténcia, especialmente através do uso da inteligéncia artificial especializada, incontestavel
experiéncia em segurancga, governanga e auditoria, foco e comprovada capacidade de evolucdo e, pela
combinacdo de escala e especializacdo, boa competitividade em custo. Inclusive, hda um vasto ecossistema
gue sempre transitou ao redor dessas aplicagdes e que seguira se beneficiando também desse novo
crescimento.
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Ainda no contexto da TOTVS, ha outros 2 aspectos importantes: 1) quanto mais critica € uma tarefa, mais
lenta € a eventual substituicdo por um agente; e 2) na mesma linha, o SMB é mais lento que os /arge
enterprises. Uma recente anadlise questionou “o que tem impedido os players dominantes de software
corporativo de acelerar suas receitas nativas de Al”, usando como pano de fundo o fato de que atingiram
apenas US$6,1 bilhGes dessa ARR, versus US$6,2 bilhGes de startups como Cursor e Lovable. Porém, o
qgue ndo foi avaliado, e que é essencial no contexto dos softwares de gestdo, € que existem 2 tipos de
receita “AI native” na camada de aplicagdes corporativas: uma “meio”, que estd ligada ao
desenvolvimento de ferramental para a construcdo dos agentes; e uma “fim”, que é a ligada ao efetivo
consumo dos agentes. Apenas 25% dessa pequena ARR, que representa 0,2% do mercado total de

software corporativo, vem da modalidade “fim”, que é a aplicdvel aos softwares de gestdo. E onde a
narrativa esta muito a frente da realidade.

v
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As figuras abaixo foram mostradas diversas vezes nos Ultimos trimestres. Vale analisa-las novamente:

JORNADA DE EXPANSAO DO
DA APLICAGAO AS TAREFAS, PASSANDO POR CLOUD

TCO do Cliente 25x
TCO do Cliente 19x

Tarefas
20 -
X TCO do Cliente 24x Tarefas
15x
Aml.liente
X .
Tarefas Amb3|xe nte
20x
Aplicagao Aplicagao
1x 1x
Ambiente
3x
Aplicagao
1x

Linhas Sélidas definem o
addressable market da TOTVS

O TAM original de Gestdo é o centro da figura. Ele representa 1x. Para o nosso cliente, os 3 circulos
sempre compuseram o TCO (Total Cost of Ownership), que comecou em 25x. O T-Cloud trouxe o circulo
do ambiente para o TAM de Gestdo, que chegou a 4x. Para o cliente, houve reducdo do TCO para 24x.
Agora, o LYNN comega a transformar o circulo externo das tarefas em novo TAM de Gestdo, que também
trard reducao de TCO para o cliente: calculamos que essa camada caia de 20x para até 15x, aumentando
o0 TAM da TOTVS de 4x para 19x, que passa a ser o novo TCO estimado para o cliente, ao final de um
longo processo.

Ha uma conexdo entre os 3 circulos de TCO/TAM. Isso é importante para enderecar uma preocupacao do
mercado: que o circulo central da aplicacdo diminua de tamanho, pela eventual reducdo do nimero de
usuarios. Na TOTVS temos diversos modelos de cobranga: na aplicacdo, um mix de mddulos e usuarios;
em cloud, de loads, storage, etc. Voltando a figura, para que essa reducdo ocorra, sera obrigatério que Al
torne realidade a substituicdo de usuarios humanos por agentes. Portanto, redugbes do circulo da
aplicacao (que vale 1x), tornam realidade o gigantesco aumento de TAM (que vale 15x).

O LYNN é o foundation em que estamos construindo toda a oferta de agentes. E onde o cenario até 2030
se materializa, desde hoje. No caso da TOTVS, Al é upside, ndo downside. Por isso, seguimos o
ensinamento de Warren Buffet: “Be greedy when others are fearful", o que para nds se traduziu na
execugdo do maior programa de recompra de acdes de nossa historia.

Feita a jornada para o futuro proximo, voltemos ao presente. Estrategicamente, a TOTVS ja é diferente de
6 meses atras: chegou a Linx, acrescentando na partida cerca de R$1,2 bilhdo de receita e mais de R$200
milhdoes de EBITDA, 100% alinhados a nossa estratégia e com grandes sinergias. Em paralelo, vendemos
cerca de R$400 milhdes de receita e R$80 milhdes de EBITDA da Dimensa, onde nao se extraia sinergias.
Como fizemos no trimestre passado, no lancamento do LYNN, aproveitamos essa divulgacdo de resultados
para anunciarmos o lancamento oficial da nossa oferta de IaaS no T-Cloud. E mais uma grande ampliacdo
de TAM e um novo instrumento para aumentar nosso take rate. Nossa base de clientes esta sedenta pela
oferta de novos Joads de cloud, inclusive de AI, que simplifiguem suas operacées. Construimos
diferenciais competitivos Unicos, em produto, precificagdo, perfil de cliente e go-to-market. O IaaS
também impulsiona a universalizacdo do T-Cloud, um dos principais habilitadores de AI na TOTVS.

Dennis Herszkowicz - CEO
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Desempenho Financeiro e Operacional
Consolidado (excluindo Linx)

Com o fechamento da aquisicdo da Linx em 27 de fevereiro de 2026, o resultado Consolidado contido nas
Informacgbes Trimestrais do 1T26 da TOTVS consolidou apenas o més de marco da Linx. Para permitir
adequada comparabilidade com trimestres anteriores, os resultados Consolidado e de Gestao
apresentados neste documento ndo incluem o més de margo da Linx. A reconciliagdo entre as ITR do
1T26 e os resultados Consolidados (excluindo Linx) esta disponivel no ANEXO II.

Excepcionalmente neste trimestre, os resultados da Linx estdo apresentados em uma secdo especifica
deste documento. Como mencionado em diversas ocasides ao longo do processo de aquisicao, a operacao
da Linx estd sendo integrada a operagao de Gestao da TOTVS. Consequentemente, a partir do préximo
trimestre, os resultados da Linx estardo incorporados nos resultados de Gestao.

Assim como em trimestres anteriores, para melhor analise das linhas de custos e despesas, os dados das
tabelas a seguir estdo ajustados por itens extraordinarios, conforme apresentado no ANEXO III.
Adicionalmente, os resultados da JV Techfin estdo apresentados em segdo propria denominada “Techfin”.

Resultado Consolidado (excl. Linx) 1T25 A a/a 4T25 A t/t

(em R$ milhdes, exceto %)

Receita Liquida 1.597,0 1.381,5 15,6% 1.506,9 6,0%
Receita Recorrente 1.459,2 1.231,2 18,5% 1.370,8 6,5%
Receita Ndo Recorrente 137,8 150,3 (8,3%) 136,1 1,3%

Lucro Bruto Ajustado 1.180,2 1.014,8 16,3% 1.095,9 7,7%

Margem Bruta Ajustada 73,9% 73,5% 40 pb 72,7% 120 pb

EBITDA Ajustado 454,7 365,8 24,3% 408,7 11,2%

Margem EBITDA Ajustada 28,5% 26,5% 200 pb 27,1% 140 pb

Lucro Liquido Ajustado 251,7 215,8 16,6% 257,9 (2,4%)

Margem Liquida Ajustada 15,8% 15,6% 20 pb 17,1% -130 pb

Indicadores Financeiros e Operacionais (em R$ milhdes, exceto %)

% Receita Recorrente 91,4% 89,1% 230 pb 91,0% 40 pb
Receita SaaS Gestdo + RD Station 821,5 662,7 24,0% 760,5 8,0%
ARR @ 6.415,5 5.470,7 17,3% 6.097,7 5,2%
Adigdo Liquida Organica de ARR @ 258,5 248,2 4,1% 200,2 29,1%
Receita Recorrente vs ARR 2 92,6% 91,5% 110 pb 90,5% 210 pb

‘1 ARR Gestdo + ARR SaaS RD Station
2 Adigdo Orgéanica de ARR de Gestdo + Adigdo Organica de ARR SaaS RD Station

3 Racional de Calculo = Receita Recorrente / [ (ARR Trimestre Atual + ARR Trimestre Anterior) / 8 ]
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Receita Liquida (excluindo Linx)

A Receita Liquida Consolidada segue numa excelente trajetéria. Cresceu 16% a/a e teve uma forte
aceleracao sequencial, saltando de 3,3% no 4T25 para 6% neste trimestre.

Esse desempenho reflete a grande expansdo da Receita Recorrente, que teve aceleracdes sequenciais
tanto no a/a (19% versus 18% no 4T25), como no t/t (ainda mais poderosa, passando de 3,1% para
6,5%). Isso reforca nossa visdao de que a demanda dos clientes segue bastante robusta, assim como
nossa comprovada capacidade de execucdo esta intacta.

Outro importante destaque foi a adicdo liquida
organica de ARR de R$258 milhGes, impulsionada
pelas novas vendas, tanto para clientes novos,
guanto para a base ja existente. Os habilitadores de —
AI — (i) universalizagdo do T-Cloud, (ii) dominio das o o

+258
APIs e (iii) organizacdo das bases de dados e 2L 2 +200
atualizacdo dos sistemas — também seguiram
acelerando fortemente, com sua representatividade

avancando para 19% da Receita Recorrente de pp— p— 3125 o p—
Gestdo neste trimestre, crescendo frente aos 18% do B Adicio Inorganica  Adicdo Corporativo [l Adicio Organica

trimestre anterior e também expandindo versus os

17% do FY25. Sua taxa de crescimento t/t dobrou para mais de 11%, com os itens (ii) e (iii) passando
para 27% t/t. Esse desempenho comprova a capacidade da TOTVS de converter Al em receita. A chegada
do LYNN também ja traz as primeiras Receitas TaaS geradas pelo consumo de dezenas de agentes ja
disponiveis.

Adigao Liquida de ARR (R$MM)

No componente Preco, a Companhia demonstrou novamente seu pricing power traduzido no repasse
integral dos impactos da reoneracdao da folha de pagamento. Contudo, a contribuicdo do reajuste
inflacionario aplicado na renovacao automatica dos contratos recorrentes foi parcialmente impactada pela
forte queda da mescla da inflagdo acumulada, em especial pelo IGP-M que segue negativo.

EBITDA (excluindo Linx)

O 1T26 estabeleceu um novo patamar de rentabilidade, EBITDA Consolidado (R$ MM)
com o EBITDA Ajustado atingindo R$455 milhdOes, o que
representa uma expansdo de 24% na comparagdo anual.
Este desempenho culminou na Margem EBITDA recorde de
28,5%, um ganho de 200pb em relacdao ao 1T25 e 140pb
trimestre contra trimestre.

27:1% 28;5%

26,5%

Gestdo atuou como o principal pilar dessa expansao,
demonstrando grande alavancagem operacional ao superar,
pela primeira vez, a marca de 30% de Margem EBITDA. Tal 1725 4125 1726
performance é reflexo direto da escalabilidade estrutural = Margem EBITDA [ EBITDA

do modelo baseado em Receita Recorrente e das altas

taxas de retencdo, pois ao acelerar a receita, permite a diluicao de custos e despesas operacionais sobre
uma base crescente de clientes. Destacamos ainda o impacto concreto do uso de Al nas estruturas
operacionais da TOTVS.

A performance consolidada também foi impulsionada pela RD Station, que contribuiu com a expressiva
expansdo de 240pb a/a de sua Margem EBITDA, que alcancou 14,4% no 1T26.

O forte desempenho da Companhia neste trimestre reflete a capacidade de conversao de vendas e de
inovacao (incluindo os habilitadores de AI) em ganhos significativos no bottom-line, ratificando a
estratégia de crescimento com rentabilidade. Como fica claro, até aqui, o impacto concreto das mudancas
de mercado tem sido totalmente favoraveis a TOTVS.
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Lucro Liquido (excluindo Linx)

Lucro Liquido Ajustado (excl. Linx)

Resultado (em R$ milhdes, exceto %)

EBITDA Ajustado 454,7
Depreciacdo e Amortizagdo (70,5)
Resultado Financeiro (57,9)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (74,6)
Equiv. Patrimonial Ajustada - Techfin 50% (0,0)
Lucro Liquido Ajustado 251,7
Margem Liquida Ajustada 15,8%

365,8
(62,6)
(23,1)
(67,9)

3,6
215,8
15,6%

Indicadores Financeiros e Operacionais (em R$ milhdes, exceto %)

NOPLAT @ 289,9
ROIC (12M) @ 21,0%
LPA (12M) @ 1,63

(1 NOPLAT = Lucro Liquido Ajustado - (Resultado Financeiro Ajustado x 66%)

2 ROIC = (NOPLAT 12M) / [(Patrimdnio Liquido) - (Divida ou Caixa Liquido) no inicio do periodo]

3 LPA (12M) = Lucro Liquido Ajustado 12M / (Quantidade de acdes - Tesouraria)

231,0
18,0%
1,34

24,3%
12,6%
151,0%
9,9%
(100,3%)
16,6%
20 pb

25,5%
300 pb
21,5%

408,7
(66,3)
(16,3)
(69,8)

1,5
257,9
17,1%

252,4
19,9%
1,55

O Lucro Liguido Ajustado totalizou R$252 milhdes no 1T26, crescimento de 17%
contra ano. O destaque do trimestre estd na sustentacdo e expansdo da rentabilidade, uma vez que a
Margem Liquida Ajustada avangou 20pb em relagcdo ao 1T25, alcancando 15,8%, mesmo com o
incremento de despesas financeiras (+112% a/a) decorrente da 62 emissdao de debéntures, para

pagamento da aquisicao da Linx.

11,2%
6,4%
254,6%
6,8%
(100,7%)
(2,4%)
-130 pb

14,9%
110 pb
5,3%

na comparagdo ano

A criagao de valor para o acionista foi ainda mais evidente na evolugdo do NOPLAT que cresceu 25% a/a,
superando o ritmo de expansdo do proprio EBITDA. Consequentemente, o LPA (12M) consolidou seu
crescimento em 21% a/a, encerrando o periodo em R$1,63, ratificando a eficacia da estratégia de
crescimento com rentabilidade e a disciplina financeira da Companhia.
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Fluxo de Caixa Livre (excluindo Linx)

Fluxo de Caixa Livre 1T26 1T25 A a/a 4T25 A t/t

Resultado (em R$ milhdes, exceto %)

LAIR 270,4 236,7 14,2% 303,9 (11,0%)
Itens que ndo afetam o Caixa 302,5 195,6 54,6% 205,7 47,1%
Variacdo do Capital de Giro (89,3) (112,4)  (20,5%) (47,8) 86,9%

Geragdo Operacional de Caixa 483,6 319,9 51,1% 461,8 4,7%
(-) IR e CSLL pagos (51,2) (72,8)  (29,7%) (19,8)  158,5%
(-) Investimento em Ativo Fixo e Intangivel (134,2) (72,3) 85,6% (55,1) 143,6%
(-) Pgto. de Parcelas de Arrend. Merc. (11,8) (15,1) (22,0%) (8,4) 41,0%
(-) Receita Aplicacdo Fin. Lig. de Impostos (85,5) (41,8) 104,3% (61,4) 39,1%

Fluxo de Caixa Livre da Empresa (FCLE) 200,9 117,8 70,5% 317,1 (36,7%)

Indicadores Financeiros e Operacionais

Ger. Op. de Caixa / EBITDA Ajustado 106,3% 87,5% 1880 pb 113,0% -670 pb
Fluxo de Caixa Livre / Lucro Ajustado 79,8% 54,6% 2520 pb 123,0% -4320 pb
Margem FCLE LTM 16,3% 14,1% 220 pb 15,4% 90 pb

O Fluxo de Caixa Livre encerrou o 1T26 em R$201 milhdes, crescimento de 70% ano contra ano,
principalmente motivado pelo aumento da Geragdo Operacional de Caixa, que superou significativamente
o aumento do CAPEX (Investimento em Ativos Fixos e Intangiveis) em termos absolutos. Portanto, temos
sido capazes de investir o necessario para aproveitar as oportunidades e ainda assim melhorar a
rentabilidade. E uma combinacao dificil para qualquer outra empresa replicar.

Na comparacdo contra o trimestre anterior, a reducdo do Fluxo de Caixa Livre estd primariamente
associada ao mencionado aumento do CAPEX, decorrente de maior concentracdo de investimentos em
equipamentos no trimestre, como parte de estratégia de negociagdo junto a fornecedores. Importante
destacar que, mesmo com a sazonalidade negativa do periodo, a Geragdo Operacional de Caixa avangou
4,7% trimestre contra trimestre.

Fluxo de Caixa 1T26 (R$ MM)

2.693
(3.534)
(89)
302 (172)
270
1.786
Caixa e Equiv. LAIR Itens que ndo  Variagdo no Juros + IR e Geragao Liq. Utilizagdo de Caixa e Equiv.
no 4T25 afetam o Caixa Capital de Giro CSLL pagos de Caixa - Caixa em no 1T26

Financiamento Investimentos

A Geracdo Liquida de Caixa de Financiamento do trimestre é oriunda principalmente da 6% emissdo de
Debéntures, no montante R$3 bilhdes, para o pagamento da aquisicdo da Linx, que por sua vez é o
principal elemento refletido na utilizagdo de Caixa em Investimentos. A visao detalhada do Fluxo de Caixa
(excluindo Linx) esta apresentada no ANEXO IV deste documento.
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Endividamento Bruto e Liquido (excluindo Linx)

Em R$ milhdes 1T26 1725 A a/a 4T25 A t/t
Debéntures (4.580,3) (1.506,9) 204,0% (1.577,3) 190,4%
Obrigagbes Decorrentes de Aquisicdes Lig. (51,7) (27,3) 89,0% (12,7) 306,4%

Divida Bruta Total (4.631,9) (1.534,2) 201,9% (1.590,1) 191,3%
(+) Caixa e Equivalente de Caixa 1.255,9 1.334,8 (5,9%) 1.785,7 (29,7%)

Caixa (Divida) Liquida (3.376,1) (199,4) >999% 195,6 <(999%)

A Divida Bruta Total atingiu R$4,7 bilhdes no 1T26, aumento de 202% a/a e 191% t/t. Esse salto na
alavancagem bruta decorreu principalmente da 62 Emissdo de Debéntures, realizada em janeiro de 2026,
no montante de R$3 bilhdes, direcionados para a aquisicdo da Linx. Vale lembrar, que a emissdo foi
classificada como “AAA(bra)” pela Fitch Ratings, e foi uma das captagdes mais eficientes do mercado
brasileiro no periodo, com spread de 0,59% a.a. sobre o CDI.

A linha de Obrigacdes Decorrentes de Aquisicdes Liquidas totalizou R$52 milhdes, crescendo em ambas as
bases comparativas (89% a/a e 306% t/t), refletindo os compromissos vinculados a aquisicdes recentes
da Suri e TBDC. Por outro lado, a posicdo de Caixa e Equivalentes de Caixa encerrou o trimestre em mais
de R$1,2 bilhdo, evidenciando a qualidade de liquidez da Companhia, devido a sua forte capacidade de
geracao de caixa, sem comprometer o seu crescimento e investimentos.

A combinagdo desses fatores resultou em uma posicdo de Divida Liquida de R$3,4 bilhdes no 1T26.
Considerando a capacidade de geracao de caixa mencionada, o nivel de alavancagem é conservador e
ratifica uma estrutura de capital sélida e escalavel para os continuos ciclos de investimento.

Posicdao de Caixa e Divida Vencimento da Divida Bruta

4.477

4.632

52 : 6
4.580 E
' 142 13
3.376 H
( ) : —33—109— —13——
Caixa Divida Bruta Ajustada Caixa (Divida) Liquida Em 12 meses Em 24 meses Acima de 24 meses

B Obrigagbes Decorrentes de Aquisigées Liquidas [l Debéntures [ Caixa
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Gestdao contempla solugdes de gestdo empresarial para 12 setores da economia, incluindo sistemas ERP
(Enterprise Resource Planning), ferramentas de produtividade, analytics, plataformas de gestao
financeira, fiscal, de pessoas e solugdes verticais especializadas.

Conforme comentado, a operagdo da Linx sera integralmente consolidada de Gestdo, porém, para
proporcionar uma melhor anadlise comparativa do desempenho da TOTVS, os resultados apresentados
nesta secao excluem o més de margo da Linx, tendo em vista o fechamento da aquisicdo em 27 de
fevereiro.

Adicionalmente, para melhor analise das linhas de custos e despesas, os dados da tabela abaixo estdo
ajustados por itens extraordinarios, conforme apresentado no ANEXO III.

1T26 1T25 A a/a 4725 A t/t
Resultado (em R$ milhGes, exceto %)
Receita Liquida 1.426,0 1.232,6 15,7% 1.340,1 6,4%
Receita Recorrente 1.290,4 1.088,6 18,5% 1.208,2 6,8%
Receita Ndo Recorrente 135,6 144,0 (5,8%) 131,9 2,8%
Licengas 65,9 67,5 (2,4%) 46,4 42,1%
Servigos 69,7 76,5 (8,9%) 85,5 (18,5%)
Custos (375,6) (329,1) 14,2% (372,3) 0,9%
Lucro Bruto Ajustado 1.050,4 903,5 16,3% 967,8 8,5%
Margem Bruta Ajustada 73,7% 73,3% 40 pb 72,2% 150 pb
Despesas Operacionais Ajustadas (620,3) (555,6) 11,7% (581,5) 6,7%
% Receita Liquida 43,5% 45,1% -160 pb 43,4% 10 pb
Pesquisa e Desenvolvimento (224,2) (190,2) 17,9% (211,1) 6,2%
% Receita Recorrente 17,4% 17,5% -10 pb 17,5% -10 pb
Provisdo para Perda Esperada (18,5) (13,0) 42,1% (15,0) 23,6%
% Receita Liquida 1,3% 1,1% 20 pb 1,1% 20 pb
Despesas Comerciais e de Marketing (276,5) (252,7) 9,4% (256,6) 7,8%
% Receita Liquida 19,4% 20,5% -110 pb 19,1% 30 pb
Despesas Gerais Adm. e Outras (101,1) (99,6) 1,5% (98,8) 2,3%
% Receita Liquida 7,1% 8,1% -100 pb 7,4% -30 pb
EBITDA Ajustado 430,1 348,0 23,6% 386,3 11,3%
% EBITDA Ajustado 30,2% 28,2% 200 pb 28,8% 140 pb

Indicadores Financeiros e Operacionais (em R$ milhdes, exceto %)

% Receita Recorrente 90,5% 88,3% 220 pb 90,2% 30 pb
Receita SaaS 654,3 525,0 24,6% 600,2 9,0%
ARR 5.726,5 4.905,4 16,7% 5.454,4 5,0%
Taxa de Retengao 98,2% 98,3% -10 pb 98,3% -10 pb
Receita Recorrente vs ARR ¥ 91,7% 90,5% 120 pb 89,2% 250 pb

‘0 Racional de Calculo = Receita Recorrente / [ (ARR Trimestre Atual + ARR Trimestre Anterior) / 8 ]
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A Receita Liquida de Gestdo superou R$1,4 bilhdo, com um forte crescimento de 16% na comparagao
anual. Ainda mais importante, a Receita Recorrente expandiu 19% a/a, o que evidencia uma aceleragao
real, uma vez que a mescla de repasse inflacionario (IPCA e IGP-M) se manteve em queda. A qualidade
desses crescimentos fica clara ao considerar as aceleracdes sequenciais (trimestre contra trimestre),
como a da Receita Recorrente, que saltou de 2,9% no 4T25 para 6,8% neste 1T26, a da Receita Liquida
de Gestdo, que acelerou de 3,4% para 6,4%, e no proprio crescimento da Receita SaaS, que passou de
24% no 4T25 para 25% no trimestre atual.

A ARR Gestdo encerrou o trimestre em R$5,7 bilhdes (+17%
a/a). A demanda crescente dos clientes e a incrivel

capacidade de conversdao da maquina de vendas da TOTVS 82% 81% 81% 81% 82%
levaram a um povo record(_a cle Adicao Liquida Organica .de =xrm
ARR, que atingiu R$236 milhdes. O grande destaque foi o +30 Thae
novo recorde na Adicao Bruta de Volume (novas vendas, 226 oY s

tanto para novos clientes quanto para a base ja existente) +167

que cresceu mais de 30% a/a. Isso significa que o

crescimento de 4% a/a da Adicdo Liquida Orgéanica (R$236
milhdes no 1T26 versus
R$226 m||h6es no 1T25) € dO == % Volume ex Corporativo LTM [l Adig&o Inorganica
% VOl ume eXClUindO Adigéo Corporativo Adigdo Organica
Corporativo LTM (estavel em
82%), esconde uma brutal aceleragao das vendas (Volume), conforme
observado no grafico a esquerda. Isso porque, conforme ja mencionado, a
mescla inflacionaria (IPCA e IGP-M) segue decrescente, impactando

+3°°/°* inclusive a adicdo de ARR do modelo Corporativo no comparativo a/a.

1T25 2T25 3725 4T25 1T26

= Portanto, cabe reiterar que a demanda segue bastante forte e ndo vemos
qualquer alteragdo de cenario. Alids, com os habilitadores de AI, o
- _ . lancamento da nossa oferta de IaaS no T-Cloud e outras novidades, o viés
Adigdo Corporativo [l Adigéo Prego , .
B Adigéo Volume nas vendas e positivo.

1T25 1T26

A Receita Nao Recorrente totalizou R$136 milhdes, o que representa uma queda de 5,8% em relacao ao
ano anterior. Como ja comentado em trimestres anteriores, essa reducdo é reflexo da estratégia de
reducdo do TCO, impactando as linhas ndo recorrentes de Licencas (-2,4% a/a) e de Servigos (-8,9%
a/a). Contudo, na comparacao trimestral (t/t), a Receita Ndo Recorrente apresentou um crescimento de
2,8%, principalmente pelo crescimento sazonal de 42% da Receita de Licencas, resultante dos R$27
milhdes provenientes das licencas incrementais do Modelo Corporativo no primeiro trimestre, que
compensou a retracdo de 18% na linha de Servigos. A redugdo trimestral da Receita de Servicos é
atribuida a sazonalidade do inicio do ano, que conta com uma menor quantidade de dias Uteis, além dos
esforcos, também ja comentados em trimestres passados, de reducdo de esforgo de implementacéo das
solucdes, inclusive ja com fortes impactos positivos pelo uso de Al.

A Margem Bruta Ajustada atingiu 73,7% no 1T26, expansao de 40pb em relagdao aos 73,3% do 1T25. Em
termos nominais, o Lucro Bruto Ajustado ultrapassou a marca de R$1,0 bilhdo, crescimento de 16% a/a,
superando o ritmo de crescimento da Receita Liquida, mesmo com a reoneragdo da folha de pagamento.
Novamente, o impacto positivo de Al ja é claramente percebido, tanto na receita, quanto no custo.
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As Despesas Operacionais Ajustadas (OPEX) cresceram 12% a/a, ritmo inferior ao crescimento da Receita
Liquida, e passaram a representar apenas 44% da Receita Liquida, melhoria de 160pb em relagdo ao
1T25. Este resultado evidencia a alavancagem operacional, especialmente diante de pressdes de custos
como a reoneracao da folha de pagamento e dos reajustes salariais decorrentes de acordos coletivos.

O aumento de 42% a/a na Provisdo para Perda Esperada, que totalizou R$19 milhdes no 1T26, reflete o
aumento da inadimpléncia, em especial em um grupo especifico de grandes contas, com exposigdo
majoritariamente associada a projetos de servigos de implementagao. Ao isolar o impacto desses projetos
ndo recorrentes, o nivel de inadimpléncia se mostra em linha com os niveis historicos.

No 1T26, Gestdo alcangou um marco historico em sua
rentabilidade, superando pela primeira vez a barreira dos
30% de Margem EBITDA Ajustada, ao registrar 30,2%, o que
representa uma expansdo de 200pb a/a e 140pb t/t.

Este patamar de rentabilidade foi atingido pelo forte
crescimento da receita, sustentado pela combinacdo da
demanda robusta dos clientes, com a excelente execucao
comercial, aliado a capacidade de capturar eficiéncias nas
despesas operacionais, inclusive pela insercdo estratégica de
Al nos processos. Essa alavancagem estrutural permitiu que
a TOTVS seguisse investindo em inovagdao, como o
lancamento do LYNN, e ainda assim expandisse a margem.

Este documento é propriedade da TOTVS. Todos os direitos reservados. ©
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RD Station
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O RD Station é um portfdlio de solugbes de business performance que apoia as empresas em seus
processos de aquisicdo, conversao e atendimento de clientes. A entrada da TOTVS nesse mercado, em
2019, representou a aposta ndao apenas na eliminagcdo das fronteiras que separavam o back do
front-office, mas também na certeza de que a fusdo deles geraria grandes sinergias e resultados ainda
maiores para as empresas, especialmente no SMB. Passados 6 anos desse movimento estratégico,
atingimos um nivel muito intenso de integracdo de produtos, com forte viés de segmentacdo, e também
do go-to-market, unindo o digital/inbound com o field sales/outbound. Isso tem permitido a TOTVS extrair

cada vez mais valor.

Com o objetivo de auxiliar a andlise e o comportamento das linhas de Custos e Despesas, os dados da
tabela abaixo estdo ajustados pelos itens extraordindrios, cuja conciliagdo é apresentada no ANEXO III.

1T26

Resultado (em R$ milhdes, exceto %)
Receita Liquida 171,0
Receita Recorrente 168,8
Receita SaaS 167,1
Receita Transacional 1,7
Receita Ndo Recorrente 2,2
Custos (41,2)
Lucro Bruto Ajustado 129,8
Margem Bruta Ajustada 75,9%
Despesas Operacionais Ajustadas (105,2)
% Receita Liquida 61,5%
Pesquisa e Desenvolvimento (37,1)
% Receita Recorrente 22,0%
Provisdo para Perda Esperada (3,1)
% Receita Liquida 1,8%
Despesas Comerciais e de Marketing (50,2)
% Receita Liquida 29,3%
Despesas Gerais Adm. e Outras (14,9)
% Receita Liquida 8,7%
EBITDA Ajustado 24,6
% EBITDA Ajustado 14,4%

1T25

148,9
142,6
137,8

4,8

6,3
(37,7)
111,2
74,7%
(93,4)

62,8%

(29,6)

20,7%

(0,9)
0,6%

(47,8)

32,1%

(15,1)

10,2%

17,8

12,0%

A a/a

14,9%
18,4%
21,3%
(64,9%)
(64,9%)
9,5%
16,7%
120 pb
12,6%
-130 pb
25,5%
130 pb
229,3%
120 pb
4,9%
-280 pb
(1,7%)
-150 pb
38,4%
240 pb

Indicadores Financeiros e Operacionais (em R$ milhdes, exceto %)

ARR SaaS
Adigdo Liquida de ARR SaaS

Taxa de Retencgdo SaaS
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689,0
22,1
94,6%

565,3
21,8
95,0%

21,9%
1,1%
-40 pb

4725

166,8
162,6
160,3

2,2

4,2
(38,7)
128,2
76,8%
(105,7)

63,4%

(30,1)

18,5%

(3,0)
1,8%

(57,6)

34,5%

(15,0)
9,0%

22,4

13,5%

643,2
32,8
94,9%

A t/t

2,5%
3,8%
4,2%
(25,3%)
(48,0%)
6,6%
1,3%
-90 pb
(0,5%)
-190 pb
23,4%
350 pb
1,7%
0 pb
(12,9%)
-520 pb
(1,2%)
-30 pb
9,7%
90 pb

7,1%
(32,7%)
-30 pb
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Receita Liquida

A Receita Liquida da RD Station totalizou R$171 milhdes,
representando um crescimento de 15% a/a, com o
destaque central na Receita SaaS, que atingiu R$167
milhdes. Essa é a receita mais nobre e teve uma
importante reaceleracao no crescimento a/a, alcancando +23,7
21% neste trimestre (versus 18% no 4T25). Outra +11,2

comparagdo interessante é o crescimento sequencial t/t da
Receita SaaS do 1T versus o 4T, que acelerou de 1,1% em +21,5 N 21,0 B +232 [ 216 B +22.1
2025 para 4,2% em 2026, lembrando que o primeiro

trimestre é sazonalmente mais fraco em vendas na RD e, 1725 p— 325 p 1126

por isso, essa comparacdo faz bastante sentido. Migrago do modelo de cobranga 1 Adicio Inorganica
B Adicdo Organica

Adicgao Liquida de ARR SaaS (R$ MM)

A ARR encerrou o0 1T26 em R$689 milhdes, crescimento de

22% a/a, com Adigdo Liquida Organica de R$22,1 milhdes, o que reflete a evolugao continua do ritmo de
vendas e retencdo de clientes. Quando excluido o efeito de R$11,2 milhGes do 4T25, proveniente da
migracdao do modelo de cobranca do RD Station Conversas (conforme comentado no trimestre anterior),
esta evolugdo fica mais evidente, com a Adigao Liquida crescendo t/t, mesmo diante da sazonalidade
negativa de vendas do 1T. Esse desempenho confirma a sinalizagdo do trimestre anterior.

Margem Bruta

A Margem Bruta Ajustada atingiu 75,9%, avanco de 120pb ano contra ano, refletindo a escalabilidade do
modelo SaaS e rigoroso controle de custos. Na comparacdo trimestre contra trimestre, a reducao de 90pb
se deve especialmente a sazonalidade negativa de vendas e receitas transacionais do periodo, bem como
ao impacto da reoneracdo da folha de pagamento, tendo em vista que a RD Station repassa esse efeito ao
longo do exercicio, a medida que os contratos fazem aniversario, como ja comentado em 2025.

Despesas Operacionais

O OPEX cresceu 13% a/a, ritmo inferior ao da Receita Liquida, resultando em diluicdo de 130 pontos-base
na relacdo OPEX/Receita (61%), apesar dos ja mencionados impactos da reoneracdo da folha.

O principal vetor de investimento foi Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), cuja linha avangou 26% a/a,
refletindo o foco na expansdo e verticalizagdo do portfdlio e na incorporacdo de ferramentas de Al para
alavancar os produtos. Em contrapartida, a eficiéncia alcancada em go-to-market e sinergias na aquisigdo
de clientes (CAC) com Gestao levaram as Despesas Comerciais e de Marketing a crescerem em ritmo
significativamente inferior, passando de 32% para 29% da Receita Liquida.

EBITDA EBITDA Ajustado (R$ MM)

O EBITDA Ajustado cresceu 38% a/a, totalizando R$25
milhdes no 1T26, com destaque para a Margem EBITDA,
que saltou de 12,0% para 14,4%, consolidando um ganho
expressivo de 240 pontos-base na comparagao ano contra
ano. Esse desempenho evidencia a disciplina operacional e
financeira e a materializacdo de sinergias, a medida que
avancamos fortemente na integragdao da distribuigao
digital/inbound da RD Station e a distribuicdo field
sales/outbound de Gestdo, dos portfélios segmentados de 1725 4125 1726
solugdes, bem como das estruturas corporativas. Portanto, B EBTDA Ajustado = Margem EBITDA Ajustado

assim como em Gestdo, os impactos das mudancas

tecnoldgicas tém sido absolutamente positivos também na RD.

13,5% 14,4%

12,0%
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A Techfin é a criadora do conceito de ERP Finance. Ela combina 2 diferenciais competitivos singulares: (i)
oferta contextualizada e embarcada de servigos financeiros no ERP; e (ii) o uso intensivo do manancial de
dados para a concessao de crédito. Desde o 4T25, a Techfin vem ampliando significativamente seu
portfélio de servigos financeiros de crédito e cash management.

Com vistas a continua otimizacdo do custo de funding, a Techfin passou a utilizar, mais notadamente ao
longo de 2025, Certificados de Recebiveis ("CR”) como um novo instrumento de financiamento para
alguns de seus produtos (ex.: Supplier Pay). Dessa forma, os CRs passaram a ser consolidados linha a
linha nas demonstracbes financeiras da Techfin, da mesma forma que os FIDCs. A fim de alinhar o
formato de apresentacao e acompanhamento dos resultados da Techfin as demonstracdes financeiras da
Techfin, os nUmeros da Demonstracao de Resultado, apresentada no quadro abaixo, passaram a refletir a
abertura linha a linha dos resultados dos CRs, inclusive em bases comparativas de 2025.

Vale lembrar que a Techfin é uma joint venture de controle compartilhado (50/50) entre a TOTVS e o Itad.
Dessa forma, 50% dos resultados da Techfin sdo apresentados na rubrica “Resultado de Equivaléncia
Patrimonial” da Demonstracao de Resultados, nao sendo tais resultados consolidados linha a linha.

O quadro apresentado a seguir representa 100% do resultado da Techfin nos respectivos periodos. A
conciliacdo do Lucro Ajustado da Techfin, o Balanco Patrimonial, o Fluxo de Caixa, os Direitos Creditorios
por vencimento e as bases comparativas de 2024 e 2025 constam do ANEXO VII.

Resultado (em R$ milhoes, exceto %)

Receita Liquida de Funding 98,5 88,8 10,9% 114,1 (13,7%)
Receita Liquida 145,1 128,7 12,7% 160,9 (9,8%)
Custo de Funding (46,6) (39,9) 16,7% (46,8) (0,4%)

Provisdo para Perda Esperada (23,3) (10,5) 121,6% (17,1) 36,2%

OPEX (72,2) (65,7) 9,8% (90,6) (20,4%)

EBITDA Ajustado Techfin 3,0 12,6 (76,3%) 6,4 (53,3%)

% EBITDA Ajustado Techfin 3,0% 14,2% -1120 pb 5,6% -260 pb

Below EBITDA (3,0) (5,4) (44,2%) (3,3) (10,0%)

Lucro (Prejuizo) Ajustado da Techfin (0,0) 7,2 (100,3%) 3,0 (100,7%)

% Lucro (Prejuizo) da Techfin 0,0% 8,1% -810pb 2,7% -270 pb

Indicadores Financeiros e Operacionais (em R$ milhdes, exceto %)

Produtos de Crédito

Produgédo de Crédito 3.264,6 3.208,9 1,7% 3.398,5 (3,9%)
Prazo médio Prod. de Crédito (dias) 63,5 64,7 (1,8%) 70,9 (10,4%)
Carteira Liquida de Crédito 2.921,2 2.523,3 15,8% 2.583,1 13,1%
Prazo médio Cart. em dia (dias) 78,6 69,7 12,7% 65,9 19,3%
Posicdo de Caixa da Operagdo de Crédito 144,0 235,4 (38,8%) 283,7 (49,2%)

Produtos de Fee

TPV - Pix Techfin 2.753,4 2.053,6 34,1% 2.798,1 (1,6%)
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A Receita Liquida de Funding apresentou crescimento de 11% ano contra ano, principalmente pela
elevacao da taxa Selic ao longo de 2025, uma vez que o volume e o prazo médio da producado de crédito
ficaram relativamente estaveis. J& a retracdo de 14% trimestre contra trimestre estd ligada a
sazonalidade tipica do primeiro trimestre, marcado por menor producdo do agronegdcio, retratada nas
quedas de 3,9% t/t do volume e de 10% t/t no prazo médio da Producdo de Crédito, e a redugdo dos
limites de concessdo de crédito por conta do cenario mais desafiador do mercado de crédito.

A Provisdo para Perda Esperada encerrou o 1T26 em R$23 milhdes, representando aumento de 36% t/t e
122% a/a. Este comportamento reflete sobretudo o aumento da inadimpléncia no mercado de crédito, em
especial no agronegdcio, que tem tido casos mais relevantes veiculados publicamente, mesmo assim, a
inadimpléncia da Techfin segue em patamar inferior a 40% da média Brasil (2,3% vs 6%,
respectivamente).

Em linha com sua postura historicamente conservadora, a Techfin promoveu ajustes nos seus modelos e
limites de concessdo de crédito, visando sempre priorizar a manutencao da qualidade da carteira e a
gestdo de risco, mesmo que isso comprometa temporariamente o crescimento de curto prazo. Tais ajustes
ja apresentaram sinais positivos de reducgdo de inadimpléncia nas produgdes mais recentes, o que se
espera ser mantido.

As Despesas Operacionais Ajustadas apresentaram reducdao de 20% na comparacao trimestral (t/t),
totalizando R$72 milhdes no 1T26. Esta queda reflete, prioritariamente, o resultado da reestruturacdo e
otimizagdo da estrutura organizacional. Este foco na alavancagem de custos demonstra a disciplina de
capital da Techfin, que manteve a prioridade estratégica na eficiéncia para o modelo ERP Finance.

O EBITDA Ajustado totalizou R$3,0 milhdes no 1T26, apresentando reducdo de 76% a/a, reflexo
primordialmente do ja comentado aumento da Provisdo para Perda Esperada. A reducdo de 53% t/t é
reflexo principalmente da reducdo sazonal de 14% da Receita Liquida de Funding.

O Lucro Ajustado da Techfin encerrou o 1T26 proximo ao ponto de equilibrio, apds ter registrado R$7,2
milhdes no 1T25 e R$3 milhdes no 4T25. Este resultado é uma decorréncia direta da politica de gestdo de
risco da Techfin, materializada na maior Provisdo para Perda Esperada registrada no periodo, que
compensou o impacto positivo da Receita Liquida de Funding e da disciplina de custos.
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A aquisicdo da Linx estabeleceu a lideranga incontestavel da TOTVS no Varejo. Como afirmamos ao longo
de todo o processo de negociacdo, a Linx € um ativo Unico, com encaixe perfeito na estratégia da TOTVS e
sinergias 6bvias em receita e custos, além de forte complementaridade de atuacdo.

Excepcionalmente neste trimestre, os resultados da Linx estdo apresentados separadamente nesta secao.
Como mencionado em diversas ocasioes ao longo do processo de aquisicdo, a operagdao da Linx esta
sendo totalmente integrada a operacdo de Gestdo da TOTVS. Consequentemente, a partir do préximo
trimestre, os resultados da Linx estardao 100% contemplados nos resultados de Gestao.

Com o fechamento da aquisicao em 27 de fevereiro de 2026, foram realizados os procedimentos de
revisdo dos ativos e passivos do Balango Patrimonial da Linx para fins de harmonizagdo com as praticas
contabeis adotadas pela TOTVS! e execucdo do exercicio preliminar de alocacdo do preco de aquisigdo. Os
ajustes decorrentes desses exercicios ja eram majoritariamente esperados e se concentraram em: (i)
forte reducdo de ativos intangiveis ligados ao desenvolvimento de software (CAPEX de software) e
correspondentes aumentos em despesas com pesquisa e desenvolvimento (OPEX); (ii) aumento de
provisGes para perdas esperadas; e (iii) aumento de provisGes para contingéncias.

Tais ajustes ja estdo integralmente refletidos nos respectivos periodos de competéncia dos resultados
trimestrais da Linx contidos nos quadros desta secdo, que serdo utilizados para apresentar os dados Pro
Forma combinados com TOTVS a partir do 2T26, visando proporcionar adequada comparabilidade e
medicdo do desempenho organico.

Resultado (em R$ milhdes) 2023 2024 2025
Receita Liquida 1.172,0 1.143,7 1.170,7
Receita Recorrente 1.050,5 1.053,1 1.075,1
Receita Nao Recorrente 121,4 90,5 95,6
Custos (281,1) (268,9) (305,6)
Lucro Bruto 890,9 874,8 865,1
Margem Bruta 76,0% 76,5% 73,9%
Despesas Operacionais Ajustadas (770,0) (762,4) (686,8)
EBITDA Ajustado 120,9 112,3 178,3
% EBITDA Ajustado 10,3% 9,8% 15,2%
Lucro Liquido Ajustado 25,8 37,2 91,5
Margem Liquida Ajustada 2,2% 3,3% 7,8%

Embora o desempenho da Linx nos ultimos anos tenha ficado abaixo dos resultados histéricos (anteriores
a 2020) — fato ja esperado e conhecido por nés, apos dois meses de gestdo, confirmamos que a esséncia
da Linx estd preservada. Sua expertise no varejo, base de clientes, produtos e todos os ativos que
sustentaram essa lideranca de mercado seguem intactos e mantém diferenciais competitivos
fundamentais.

Diante disso, nosso grau de confianga na capacidade de gerar muito valor aumentou desde 02 de Marco.
Os resultados indicam uma recuperacao incipiente do EBITDA em 2025, assim como um pequeno
crescimento nominal da Receita Recorrente. Em 2026, essa tendéncia se acelerou e a analise do més de
Margo, primeiro sob gestao da TOTVS, ja revela uma recuperagao notavel.

! Compreendem as deliberagdes emitidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”), os pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis ("CPC”") e pelas
disposigBes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, que estdo em conformidade com as normas contdbeis internacionais (“IFRS Accounting Standards”), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB").
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Marco

2026 1T26 1T25 Aa/a 4T25 A t/t

Resultado (em R$ milhdes, exceto %)

Receita Liquida 100,0 292,1 292,3 (0,1%) 300,5 (2,8%)
Receita Recorrente 93,4 277,2 269,0 3,1% 270,8 2,3%
Receita Ndo Recorrente 6,6 14,9 23,3 (36,1%) 29,7 (49,8%)

Lucro Bruto 74,5 209,3 213,4 (2,0%) 220,6 (5,2%)

Margem Bruta Ajustada 74,5% 71,6% 73,0% -140 pb 73,4% -180 pb

EBITDA Ajustado 18,1 42,4 40,6 4,5% 41,9 1,3%

% EBITDA Ajustado 18,1% 14,5% 13,9% 60 pb 13,9% 60 pb

Lucro Liquido Ajustado 9,2 15,5 18,7 (16,8%) 21,5 (27,8%)

Margem Liquida Ajustada 9,2% 5,3% 6,4% -110 pb 7,2% -190 pb

Indicadores Financeiros e Operacionais (em R$ milhdes, exceto %)

ARR 1.105,4 n/a n/a n/a n/a n/a

Como declarado no anuncio da aquisicdo, o plano de integracdo esta sendo executado com alta
velocidade, intensidade e profundidade, nos permitindo afirmar que o perfil atual de resultado da
operagao estd muito mais em linha com o resultado de Margo do que com o total do 1T26. Ressaltamos
que esses resultados ja estdo sob as mesmas praticas contabeis da TOTVS, inclusive no CAPEX de
software.

Fluxo de Caixa Livre (em R$ milhoes) 2023 2024 2025 1T26 1T25 A a/a 4T25 A t/t
LAIR 44,6 41,0 115,8 25,0 24,4 2,9% 29,5 (99,9%)
Itens que ndo afetam o Caixa 96,7 108,2 43,0 (34,2) 7,4 (564,9%) 32,3 (117,5%)
Variagdo do Capital de Giro (35,2) (18,7) 4,1 (14,6) 2,2 (764,3%) (7,5) 1,5%
Geragao Operacional de Caixa 106,1 130,5 162,9 (23,7) 33,9 (170,0%) 54,3 (103,1%)
(=) IR e CSLL pagos (10,0) (7,0) (23,5) (3,5) (5,4) (35,4%) (9,5) (96,3%)
(-) Investimento em Ativo Fixo e Intangivel (35,0) (28,6) (23,5) (4,1) (13,4) (69,0%) (2,5) (71,8%)
(-) Pgto. de Parcelas de Arrend. Merc. (20,8) (13,5) (10,7) (4,3) (2,5) 75,5% (2,7) (128,4%)
Fluxo de Caixa Livre da Empresa (FCLE) 40,3 81,4 105,2 (35,7) 12,7 (382,4%) 39,6 (109,7%)

Um dos principais destaques nos indicadores da Linx é a consistente evolucdo do Fluxo de Caixa Livre,
que saiu de R$40 milhdes em 2023 para +R$105 milhdes em 2025. E importante ressaltar que as
variagdes observadas nos resultados do 4T25 e 1T26 refletem, exclusivamente, os efeitos pontuais do
processo de pds-signing com a TOTVS. Dessa forma, tais oscilacbes ndo comprometem a salde financeira
da operacdo, mantendo integralmente a trajetoria positiva de Geracdo de Caixa e Eficiéncia da Linx.

Lembramos que esse € apenas o comeco do trabalho. Antes de 2020, o crescimento de receita e a
margem da Linx eram bastante similares aos atuais do negocio de Gestdao da TOTVS. Portanto, ndo vemos
qualquer impedimento para que esse desempenho retorne aos niveis historicos. Além disso, ao estar
inserida em uma estrutura muito maior, a materializagdo das sinergias levarad o conjunto da obra a um
patamar ainda melhor que o atual.
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Para fins de comparabilidade, apresentamos abaixo a reconciliagao entre o EBITDA da Linx apurado antes
e depois da harmonizagdo com as praticas contabeis adotadas pela TOTVS:

HARMONIZACAO DE PRATICAS CONTABEIS - PROFORMA

2023 2024 2025
EBITDA Praticas Linx
CAPEX de Software -56 -80 -65
Provisdes -35 -34 -10
Outros -1 -12 +3

Valores em R$ milhGes

Resultados Pro Forma - Linx

Receita Liquida 1.172,0 1.143,7 1.170,7 292,3 289,7 288,2 300,5 292,1
Receita Recorrente 1.050,5 1.053,1 1.075,1 269,0 269,8 265,5 270,8 277,2
Receita Ndo Recorrente 121,4 90,5 95,6 23,3 19,9 22,7 29,7 14,9
Custos (281,1) (268,9) (305,6) (78,8) (74,7) (72,2) (79,8) (82,8)
Lucro Bruto 890,9 874,8 865,1 213,4 215,0 216,0 220,6 209,3
Margem Bruta 76,0% 76,5% 73,9% 73,0% 74,2% 74,9% 73,4% 71,6%
Despesas Operacionais Ajustadas (770,0) (762,4) (686,8) (172,8) (166,7) (168,5) (178,7) (166,8)
Pesquisa e Desenvolvimento (336,3) (311,8) (278,6) (68,4) (67,9) (66,7) (75,5) (80,6)
Provisdo para Perda Esperada (27,1) (27,8) (21,4) (5,2) (4,5) (7,0) (4,6) (3,5)
Despesas Comerciais e de Marketing (260,2) (255,8) (271,1) (63,1) (68,6) (66,0) (73,4) (79,1)
Despesas Gerais Adm. e Outras (146,4) (167,1) (115,7) (36,0) (25,7) (28,7) (25,3) (3,6)
EBITDA Ajustado 120,9 112,3 178,3 40,6 48,2 47,5 41,9 42,4
% EBITDA Ajustado 10,3% 9,8% 15,2% 13,9% 16,7% 16,5% 13,9% 14,5%
Depreciagdo e Amortizagdo (79,9) (71,8) (61,4) (16,0) (17,0) (14,1) (14,3) (17,6)
Resultado Financeiro 3,6 0,5 (1,0) (0,3) (0,9) (1,8) 1,9 0,2
LAIR Ajustado 44,6 41,0 115,8 24,4 30,4 31,6 29,5 25,0
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (18,8) (3,8) (24,3) (5,7) (8,1) (2,5) (8,0) (9,5)
Lucro Liquido Ajustado 25,8 37,2 91,5 18,7 22,3 29,0 21,5 15,5
Margem Liquida Ajustada 2,2% 3,3% 7,8% 6,4% 7,7% 10,1% 7,2% 5,3%
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Em R$ milhdes

LAIR Ajustado

Itens que nao afetam o Caixa

Variagao no Capital de Giro

Geragao Operacional de Caixa

Juros Pagos

IR e CSLL Pagos

Geracgdo Liq. Operacional de Caixa

Ativo Fixo

Intangivel

Pagamento de obrigagdes por aquisigdo de investimentos
Utilizagcao de Caixa em Investimentos
Pagamento das parcelas de arrendamento mercantil
MUtuo Intercompany

Dividendos e juros sobre capital proprio pago
Geragéo Liq. de Caixa - Financiamento

Aumen. (Redu.) das Disponibilidades

Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio

Fluxo de Caixa Livre da Empresa

2023
44,6
96,7

(35,2)
106,1
(1,7)
(10,0)
94,4
(22,0)
(13,0)
(112,9)
(147,9)
(20,8)
(5,0)
(25,8)
(79,4)
159,8
80,4
40,3

2024
41,0
108,2
(18,7)
130,5
(1,3)
(7,0)
122,1
(2,4)
(26,2)
(19,6)
(48,2)
(13,5)
(3,5)
(17,0)
56,9
80,4
137,4
81,4

2025
115,8
43,0
4,1
162,9
(1,0)
(23,5)
138,4
(2,5)
(21,0)
(3,2)
(26,8)
(10,7)
17,7
(25,4)
(18,3)
93,3
137,4
230,6
105,2

1T25
24,4
7,4
2,2
33,9
(0,3)
(5,4)
28,2
(0,6)
(12,7)
(2/4)
(15,8)
(2,5)

(2,5)
10,0
137,4
147,3
12,7

0 Geragdo Op. Caixa (-) IR e CSLL pagos (-) Investimento em Ativo Fixo e Intangiveis (-) Pag. de Parcelas de Arrend. Mercantil

Em R$ milhdes
ATIVO
Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a receber de clientes liquido
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros Ativos
Nio Circul
Contas a receber de clientes liquido
Ativo fiscal diferido
Despesas antecipadas
Imobilizado
Intangivel
Direito de Uso
Goodwill
Outros Ativos
TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

Circulante
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Fornecedores
Obrigagdes fiscais
Passivo de Arrendamento
Outros Passivos

Niio Circul
Provisdo para obrigagdes legais
Passivo de Arrendamento
Passivo fiscal diferido
Outros Passivos

Patrimonio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

2023

355,9
80,4
205,0
26,9
18,7
24,9
1.266,0
14,9
69,6
16,3
66,7
214,0
26,1
848,1
10,4
1.621,9

238,3
91,5
103,6
18,5
6,8
17,9
279,6
24,3
26,0
210,8
18,5
1.104,0
1.621,9

2024

360,8
137,4
150,8

28,3
21,3
23,0
1.224,1
7,9
66,0
12,7
55,0
207,1
23,2
840,9
11,2
1.584,9

193,3
92,0
68,0
20,5

9,0
3,8

306,9
31,5
20,6

245,2

9,6
1.084,7
1.584,9
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iT25

348,7
147,3
141,3

16,0
19,4
24,6
1.215,1
10,3
63,6
11,6
50,4
204,1
22,6
840,9
11,5
1.563,8

181,5
80,7
70,3
19,3

8,9
2,2

294,7
31,9
18,1

236,2

8,5
1.087,7
1.563,8

2T25

375,9
166,2
141,3

21,0
13,9
33,6
1.191,9
9,5
58,0
10,6
49,2
192,3
19,8
840,9
11,5
1.567,8

183,4
95,6
63,6
14,4

7,8
2,0

297,8
31,5
16,2

241,5
8,6
1.086,6
1.567,8

2725
30,4
9,9
(12,6)
27,6
(0,3)
(3,9)
23,5
(0,7)
(0,9)

(1,6)
(3,1)

0,0
(3,1)
18,8
147,3
166,2
19,1

3T25

445,8
239,7
133,1

23,4
20,0
29,5
1.179,2
8,1
59,4
9,9
46,6
187,4
17,3
840,9
9,6
1.625,0

274,8
109,0
141,1

15,8
7,0

1,9
308,1
32,5
14,6
248,3
12,7
1.042,1
1.625,0

3T25
31,6
(6,6)
22,1
47,1
(0,2)
(4,6)
42,2
(0,6)
(5,6)
(0,8)
(7,0)
(2,4)
66,2
(25,4)
38,3
73,6
166,2
239,7
33,9

4T25

428,3
230,6
133,3

28,1
15,7
20,6
1.138,5

63,1

37,5
178,2
18,4
817,4

1.566,8

223,6
110,7
77,8
24,3

316,8
31,2
13,5

259,1
12,9
1.026,5
1.566,8

4125 1T26
29,5 25,0
32,3 (34,2)
(7,5) (14,6)
54,3 (23,7)
(0,2) (0,2)
(9,5) (3,5)
44,5 (27,4)
(0,6) (0,7)
(1,9) (3,4)
(2,5) 4,1)
2,7) (4,3)
(48,5) (17,7)
(0,0) S
(51,1) (22,1)
(9,1) (53,7)
239,7 230,6
230,6 177,0
39,6 (35,7)
1T26
356,0
177,0
131,8
16,6
19,0
11,7
1.151,3
4,1
60,6
8,9
37,8
179,5
17,1
834,5
8,7
1.507,4
160,8
83,4
49,1
19,4
7,8
1,1
320,5
30,3
10,5
258,9
20,8
1.026,1
1.507,4



ANEXO I (excluindo Linx)

Demonstracao de Resultados Consolidados

O resultado Consolidado abaixo apresentado ndo inclui o més de marco da Linx e sua reconciliagdo com as
ITR do 1T26 esta disponivel no ANEXO II deste documento.

Em R$ milhGes

Receita Liquida 1.597,0 1.381,5 15,6% 1.506,9 6,0%
Receita de Gestdo 1.426,0 1.232,6 15,7% 1.340,1 6,4%
Receita RD Station 171,0 148,9  14,9% 166,8 2,5%

Custos Operacionais (416,9) (367,2) 13,5% (418,0) (0,3%)
Custos de Gestdo (375,6) (329,5)  14,0% (379,0)  (0,9%)
Custos da RD Station (41,2) (37,7) 9,5% (39,0) 5,7%

Lucro Bruto 1.180,2 1.014,3 16,4% 1.088,8 8,4%

Despesas operacionais (841,4) (748,3) 12,4% (785,7) 7,1%
Pesquisa e Desenvolvimento (261,3) (219,8) 18,9% (246,9) 5,9%
Despesas Comerciais e Marketing (326,6) (300,7) 8,6% (319,1) 2,3%
Provisdo para Perda Esperada (21,6) (14,0) 54,5% (18,0) 19,9%
Despesas Gerais e Administrativas (128,1) (104,3) 22,9% (126,4) 1,3%
Provisdo para Contingéncias (9,6) (13,6) (29,8%) (8,2) 16,6%
Depreciagdo e Amortizagdo (97,7) (82,0) 19,1% (84,6) 15,5%
Outras Receitas Operacionais Liquidas 3,6 (13,9) (125,7%) 17,6  (79,7%)

Lucro antes dos Juros e Imp. (LAJIR) 338,8 266,0 27,4% 303,2 11,7%
Resultado Financeiro (67,8) (32,3) 109,7% (0,1) >999%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (0,6) 3,0 (121,4%) 0,9 (170,9%)

Lucro Antes da Tributagdao (LAIR) 270,4 236,7 14,2% 303,9 (11,0%)

Imposto de Renda e Contrib. Social (55,8) (52,1) 7,1% (53,6) 4,1%

Lucro (Prejuizo) da Operacdes Descontinuadas 8,2 16,0 (48,9%) 23,2  (64,7%)

Lucro Liquido Consolidado 222,8 200,6 11,1% 273,5 (18,5%)

Lucro Liquido de Ndo Controladores (3,2) (5,9) (46,5%) (8,5) (62,4%)

Lucro Liquido GAAP 219,6 194,6 12,8% 265,1 (17,2%)

Margem Liquida 13,8% 14,1% -30 pb 17,6% -380 pb
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ANEXO I1
Reconciliacao da Demonstracao do Resultado Consolidado

1T26

Resultado T;::;:.S:' Linx Resultado
1T26 vV Amort. @ Marco Excl. Linx
Em R$ milhdes (a) (b) (c) (a+b-c)
Receita Liquida 1.697,0 - 100,0 1.597,0
Custos (480,1) 37,7 (25,5) (416,9)
Lucro Bruto 1.217,0 37,7 74,5 1.180,2
Margem Bruta 71,7% 74,5% 73,9%
Despesas (Receitas) operacionais (865,4) (37,7) (61,7) (841,4)
Pesquisa e Desenvolvimento (301,7) 13,8 (26,5) (261,3)
Despesas Comerciais e Marketing (360,1) 12,7 (20,8) (326,6)
Despesas Gerais e Administrativas (184,2) 38,8 (7,6) (137,7)
Depreciagdo e Amortizagdo - (103,0) (5,3) (97,7)
Provisdo para Perda Esperada (23,2) - (1,6) (21,6)
Outras Receitas Operacionais Liquidas 3,7 - 0,1 3,6
Lucro antes dos Juros e Imp. (LAJIR) 351,6 - 12,8 338,8
Receitas Financeiras 94,5 - 1,4 93,1
Despesas Financeiras (162,3) - (1,4) (160,9)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (0,6) - - (0,6)
Lucro Antes da Tributagdo (LAIR) 283,2 - 12,8 270,4
Imposto de Renda e Contrib. Social (59,4) - (3,6) (55,8)
Descontinuadan 52 : : 52
Lucro Liquido Consolidado 232,0 - 9,2 222,8
Lucro Liquido de Nao Controladores (3,2) - - (3,2)
Lucro Liquido GAAP 228,8 - 9,2 219,6
Margem Liquida 13,5% 9,2% 13,8%

' As informagGes financeiras trimestrais da operagdo de Techfin estdo apresentadas a 50% na linha de "Resultado da
Equivaléncia Patrimonial"

2 Conforme estabelecido no CPC-26 (IAS-1), as despesas com depreciagdo e amortizagdo foram reclassificadas para
as linhas de custo e despesas associadas aos respectivos ativos que originaram as mesmas
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ANEXO III (excluindo Linx)

Reconciliacdao EBITDA e Lucro Liquido (Resolugcao CVM 156/22)

Em R$ milhoes 1T26 1T25 A a/a
Lucro Liquido Consolidado 232,0 200,6 15,7%
(=) Lucro (Prejuizo) Liquido da Linx (Margo) 9,2 - -
Lucro Liquido excl. Linx 222,8 200,6 11,1%
(=) Lucro (Prejuizo) Liquido da RJ e Dimensa 8,2 16,0 (48,9%)
(+) Depreciagao e Amortizagao 97,7 82,0 19,1%
(-) Resultado Financeiro (67,8) (32,3) 109,7%
(+) Imp. de Renda e Contrib. Social 55,8 52,1 7,1%
EBITDA GAAP 435,8 351,0 24,2%
(-) Resultado da Equivaléncia Patrimonial (0,6) 3,0 (121,4%)
(+) Itens Extraordinarios 18,2 17,7 2,8%
Ajuste de M&A a Valor Justo - 13,5 (100,0%)
Ajuste Reestruturagao Operacional (0,1) 0,6 (122,4%)
Gastos com Transagoes de M&A 18,3 1,2 >999%
Perda (Ganho) na Baixa de Ativos - 2,4 (100,0%)

Ajuste Reoneragdo da Folha de Pagamento - - -

EBITDA Ajustado 454,7 365,8 24,3%

Reconciliacao Lucro Liquido Ajustado

Em R$ milhdes 1T26 1T25 A a/a

EBITDA GAAP 435,8 351,0 24,2%
Depreciagdo e Amortizagdo (97,7) (82,0) 19,1%
Resultado Financeiro (67,8) (32,3) 109,7%
Imp. de Renda e Contrib. Social (55,8) (52,1) 7,1%
Lucro (Prejuizo) da Op. Desc. - RJ e Dimensa 8,2 16,0 (48,9%)
Lucro dos nao Controladores - Dimensa (3,2) (5,9) (46,5%)

Lucro Liquido GAAP 219,6 194,6 12,8%

Dividendos preferenciais Techfin - - -

Ajuste Operacgdo Descont. - RJ e Dimensa (5,0) (10,1) (50,4%)
Itens Extraordinarios Liquidos de IR @ 12,0 11,5 4,2%
AVP Opgéo de Compra Lig. de IR ® 6,5 6,3 4,0%
Amort. de Int. de Aquisigdes Lig. de IR 4’ 18,6 13,4 38,1%
Lucro Liquido Ajustado 251,7 215,8 16,6%
Margem Liquida Ajustada ‘® 15,8% 15,6% 20 pb

L Até julho/2023 subtrai 50% do Lucro/Prejuizo da Operagdo Descontinuada (Techfin). A partir de
agosto/2023 subtrai o Lucro e ajuste de preco da venda de 50% da Techfin para o Itad

4T25 A t/t
273,5 (15,2%)

273,5 (18,5%)
23,2 (64,7%)
84,6  15,5%
(0,1)  >999%
53,6  4,1%

388,7 12,1%
0,9 (170,9%)
21,0 (13,2%)
(1,3)  (100,0%)
2,4 (105,3%)
9,3  96,3%
(11,6) (100,0%)
22,1 (100,0%)

408,7 11,2%

4725
388,7
(84,6)

(0,1)
(53,6)

23,2

(8,5)
265,1
(24,6)
(14,7)

13,8
5,5
12,7
257,9
17,1%

2 Ttens extraordinarios Liquidos de IR: (i) do EBITDA GAAP; (ii) do Crédito Tributario oriundo da
constituicdo de IR Diferido da RD Station; (iii) do Resultado Financeiro; e (iv) do Resultado de Techfin (50%)
® Despesa Financeira de Ajuste a Valor Presente oriundo da Opgao de Compra de participagdo de ndo

Controladores, conforme previsto em contrato de sociedade da operagdo da Dimensa com a B3

@ Amortizagdo de intangiveis oriundos de aquisicBes, exceto o Agio, Liquidos de IR

A t/t
12,1%
15,5%
>999%
4,1%
(64,7%)
(62,4%)

(17,2%)
(100,0%)
(66,1%)
(13,2%)
18,2%
45,8%
(2,4%)
-130 pb

® Lucro Liquido Ajustado sobre a Receita Liquida de Funding, considerando os resultados de Techfin a 50%

em todos os periodos
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Reconciliacao Depreciacao e Amortizacao

Em R$ milhdes 1T26
Depreciacio (44,4)
Amortizagdo (26,1)
Depreciacdo e Amortizagdao Ajustada (70,5)

Amortizagdo de Intangiveis de Aquisigbes (27,2)
Depreciagcao e Amortizagao (97,7)

Reconciliacao Resultado Financeiro

Em R$ milhdes 1T26
Receitas Financeiras 93,1
Despesas Financeiras (151,0)
Resultado Financeiro Ajustado (57,9)

Dividendos preferenciais Techfin -

AVP Opgédo de Compra - Dimensa (9,9)

AVP Extraordinario - Earn-outs =
Resultado Financeiro (67,8)

Reconciliacao Imposto de Renda Ajustado

Em R$ milhdes 1T26
LAIR 270,4
(-) Resultado de Equiv. Patrimonial - Techfin (0,6)
LAIR (Gestdo + RD Station) 271,0
IR a taxa nominal (34%) (92,1)
Lei 11.196/05 - Incentivo a P&D 5,9
Juros Sobre Capital Proprio 35,5
Efeito control. com Taxas Diferenciadas (3,2)
Participagdo de Administradores (1,1)
Programa de Alimentagdo do Trabalhador 0,7
Outros (1,5)
Imp. de Renda e Contrib. Social (55,8)
Imp. de Renda e Contrib. Social Corrente 41,4)
Imp. de Renda e Contrib. Social Diferido (14,3)
% Taxa Efetiva Total 20,6%
Aj. IR e CSLL - Itens Extraord. (34%) (18,8)
Itens Extraordinarios - EBITDA (6,2)
Itens Extraord. - Depreciagao e Amort. (9,2)
Itens Extraordinarios - Resultado Financeiro (3,4)
IR e CSLL Ajustado (74,6)
% Taxa Efetiva Ajustada 27,5%
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P
(39,8)
(22,8)

(62,6)
(19,4)
(82,0)

1T25
48,0
(71,1)
(23,1)
(9,5)
0,2
(32,3)

1T25
236,7
3,0
233,7
(79,5)
6,4
27,9
(3,1)
(1,1)
0,9
(3,6)
(52,1)
(59,3)
7,2
22,3%
(15,8)
(6,0)
(6,6)
(3,2)
(67,9)
29,0%

A a/a
11,6%
14,4%
12,6%
39,9%
19,1%

A a/a
93,9%
112,5%
151,0%

4,0%
(100,0%)
109,7%

A a/a
14,2%
(121,4%)
16,0%
16,0%
(7,3%)
27,4%
3,7%
(3,8%)
(24,9%)
(59,3%)
7,1%
(30,1%)
(298,9%)
-170 pb
19,1%
2,8%
39,9%
6,7%
9,9%
-150 pb

4725  At/t
(41,2)  8,0%
(25,1)  3,9%

(66,3)  6,4%
(18,3)  48,2%
(84,6) 15,5%
4T25  At/t
66,2  40,6%
(82,6)  82,9%

(16,3) 254,6%

24,6 (100,0%)
(8,4)  18,2%

(0,1) >999%

4725 A t/t
303,9 (11,0%)
0,9 (170,9%)
303,0 (10,6%)
(103,0)  (10,6%)

8,2 (27,6%)
340  4,6%
(3,4) (3,8%)
(1,1)  (1,5%)

1,2 (44,0%)
10,5 (113,9%)

(53,6) 4,1%
(72,9)  (43,1%)
19,3 (174,5%)
17,7% 290 pb
(16,2) 15,9%

(7,1)  (13,2%)
(6,2)  48,2%
(2,8) 18,2%

(69,8)

23,0%

6,8%
450 pb



ANEXO 1V (excluindo Linx)

Fluxo de Caixa

Em R$ milhGes 1T26 1T25 A a/a 4T25 A t/t
LAIR 270,4 236,7 14,2% 303,9 (11,0%)
Ajustes por: 302,5 195,6 54,6% 205,7 47,1%
Depreciacdo e Amortizagédo 97,7 82,0 19,1% 84,6 15,5%
Pagamento Baseado em Agles 27,6 12,4 121,7% 27,1 1,9%
Perda (Ganho) na Baixa de Ativos (0,4) 2,3 (119,2%) (8,0) (94,5%)
Provisdo para Perda Esperada 21,6 14,0 54,5% 18,0 19,9%
Equivaléncia Patrimonial 0,6 (3,0) (121,4%) (0,9) (171,0%)
Provisdo (Reversdo) para Contingéncias 9,6 13,6  (29,5%) 8,2 17,4%
Prov. (Rev.) de outras Obrig. e Outros - 11,2 (100,0%) (1,3) (100,0%)
Juros e Var. Cambiais e Monetérias, Liq. 145,8 63,1 131,2% 78,0 86,9%
Variagcao em Ativos e Passivos Op.: (89,3) (112,4) (20,5%) (47,8) 86,9%
Contas a Receber de Clientes (84,5) (91,3) (7,5%) (30,5) 177,2%
Impostos a Recuperar (47,7) (23,1) 106,3% 16,7 (384,7%)
Depositos Judiciais (2,8) (2,9) (5,8%) (0,2) >999%
Outros Ativos (3,4) (25,4) (86,7%) 43,4 (107,8%)
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 5,8 9,5 (38,5%) (42,5) (113,7%)
Fornecedores 37,9 20,9 81,6% 11,2 237,9%
Comissdes a Pagar 2,7 (8,3) (132,5%) 7,4 (63,4%)
Impostos a Pagar 5,9 9,8 (39,7%) (41,2) (114,4%)
Outras Contas a Pagar (3,4) (1,5) 128,0% (12,2) (72,3%)
Geragao Operacional de Caixa 483,6 319,9 51,1% 461,8 4,7%
Juros Pagos (121,2) (80,2) 51,1% (6,1) >999%
IR e CSLL Pagos (51,2) (72,8) (29,7%) (19,8) 158,5%
Geragdo Liq. Operacional de Caixa 311,2 166,9 86,4% 435,9 (28,6%)
Aumento de Ativo Imobilizado (97,7) (51,8) 88,5% (37,2) 162,8%
Aumento de Intangivel (38,0) (22,0) 73,0% (24,9) 52,3%
MUtuo com Franquias 0,6 2,9 (79,3%) 7,5 (92,0%)
Dividendos Recebidos - - - 19,9 (100,0%)
Aquisicdo de Participagdo Societaria (3.364,9) - - (8,1) >999%
Pag. de Obrig. por Aquisicdo de Invest. (4,3) (87,5) (95,0%) (18,3) (76,3%)
Venda (Aquisigdo) de Investimentos - - - 18,4 (100,0%)
Valor da Venda de Ativo Imobilizado 1,4 1,4 (0,1%) 7,0  (79,4%)
Investimento em Fundo CVC (33,7) (21,4) 57,5% (13,4) 150,7%
Caixa Recebido (Investido) Techfin 2,7 - - - -
Caixa Recebido (Investido) - R]J e Dimensa - 0,7 (100,0%) 0,6 (100,0%)
Utilizacdo de Caixa em Investimentos (3.533,9) (177,6) >999% (48,6) >999%
Pag. de Principal de Emp. e Financ. (10,2) - - - -
Pag. de Parcelas de Arrend. Mercantil (11,8) (15,1) (22,0%) (8,4) 41,0%
Captagdo de Debén e Empr. e Fin. 2.991,5 - - - -
Dividendos e JCP Pago - - - (187,8) (100,0%)
AgGes em Tesouraria, Liquidas (276,6) - - - -
Geragdo Liq. de Caixa - Financiamento 2.692,9 (15,1) <(999%) (196,2) <(999%)
Aumen. (Redu.) das Disponibilidades (529,8) (25,8) >999% 191,1 (377,2%)
Caixa e Equiv. no Inicio do Periodo 1.785,7 1.360,7 31,2% 1.594,6 12,0%
Caixa e Equiv. no Fim do Periodo 1.255,9 1.334,8 (5,9%) 1.785,7 (29,7%)
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ANEXO V (excluindo Linx)

Balanco Patrimonial

Em R$ milhGes

ATIVO
Circulante 3.437,4 2.921,7 17,6% 3.875,8 (11,3%)
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.255,9 1.943,0 (35,4%) 1.785,7 (29,7%)
Contas a Receber de Clientes 770,8 714,2 7,9% 700,3 10,1%
Provisdo para Perdas Esperadas (73,5) (73,1) 0,6% (61,2) 20,2%
Tributos Correntes a Recuperar 104,5 100,9 3,5% 53,8 94,1%
Garantias de Investimentos 19,3 14,3  34,3% 21,0 (8,2%)
Outros Ativos 244.,6 165,5 47,8% 250,0 (2,2%)
Ativos Operagdes Descontinuadas 1.115,9 56,8 >999% 1.126,1 (0,9%)
Nao Circulante 9.134,9 5.763,9 58,5% 5.576,4 63,8%
Realizavel a Longo Prazo 906,3 820,4 10,5% 828,2 9,4%
Contas a Receber de Clientes 32,6 14,5 125,1% 22,8 43,2%
Crédito com Empresas Ligadas 51 58 (12,7%) 6,9 (26,1%)
IR e CSLL Diferidos 262,8 256,1  2,6% 243,8  7,8%
Dep0sitos Judiciais 31,1 32,4 (3,9%) 28,1 10,9%
Ativos Financeiros 258,1 193,7 33,3% 228,3 13,1%
Garantias de Investimentos 163,5 182,5 (10,5%) 153,8 6,3%
Outros Ativos 153,1 135,4 13,1% 144,6 5,9%
Investimentos 1.316,0 324,8 305,2% 290,8 352,6%
Imobilizado 620,1 418,9 48,0% 553,2 12,1%
Intangivel 6.292,4 4.199,8 49,8% 3.904,3 61,2%
TOTAL DO ATIVO 12.572,3 8.685,6 44,7% 9.452,2 33,0%
PASSIVO
Circulante 2.183,4 1.158,4 88,5% 1.978,2 10,4%
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 470,8 442,8 6,3% 462,1 1,9%
Fornecedores 263,2 232,2 13,3% 220,8 19,2%
Obrigagoes fiscais 131,7 121,4 8,5% 133,8 (1,6%)
Debéntures 108,9 33,4 226,3% 100,1 8,8%
Op. de compra de part. de ndo controladores 674,9 - - 651,4 3,6%
Financiamento por Arrendamento 49,7 60,1 (17,3%) 42,5 16,9%
Dividendos e JCP a Pagar 106,2 83,2 27,5% 1,7 >999%
Obrigagdes por Aquisigdo de Invest. 52,4 46,3 13,2% 28,6 83,1%
ComissoOes a Pagar 79,7 60,9 30,7% 77,0 3,5%
Outros Passivos 87,7 68,3 28,4% 84,1 4,2%
Passivos Operagdes Descontinuadas 158,2 9,6 >999% 176,2 (10,2%)
Nio Circulante 5.083,6 2.415,7 110,4% 2.030,5 150,4%
Financiamento por Arrendamento 214,7 62,3 244,4% 216,4 (0,8%)
Debéntures 4.471,4 1.473,5 203,5% 1.477,3 202,7%
Obrigagbes por Aquisigdo de Invest. 181,9 226,2 (19,6%) 158,9 14,5%
IR e CSLL Diferidos 45,6 15,9 187,3% 17,2 164,4%
Provisdo para Contingéncias 115,5 111,3 3,8% 106,8 8,2%
Passivo Financeiro - 454,3 (100,0%) - -
Outros Passivos 54,5 72,3 (24,6%) 53,9 1,0%
Patrimonio Liquido 5.305,3 5.111,5 3,8% 5.443,5 (2,5%)
Capital Social 2.962,6 2.962,6 0,0% 2.962,6 0,0%
AgOes em Tesouraria (581,1) (349,7) 66,2% (304,7) 90,7%
Reserva de Capital 151,3 294,5 (48,6%) 137,4 10,1%
Reservas de Lucros 2.373,3 1.828,1 29,8% 2.249,0 5,5%
Ajustes Acumulados de Conversdo 57,9 64,3 (10,0%) 61,1 (5,2%)
Part. dos Acionistas Ndo Controladores 341,4 311,7 9,5% 338,2 0,9%
-II_-:)Q-I-:;DEC))O PASSIVO E PATRIMONIO 12.572,3 8.685,6 44,7% 9.452,2 33,0%
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ANEXO VI (excluindo Linx)

Aging de Amortizacao de Intangiveis de Aquisicoes (Gestao + RD Station)

Até 12 meses 174,9
de 13 a 24 meses 175,8
de 25 a 36 meses 166,3
de 37 a 48 meses 158,7
mais de 48 meses 833,1
Total 1.508,7
Até 12 meses 7,6
de 13 a 24 meses 6,6
de 25 a 36 meses 6,6
de 37 a 48 meses 6,6
mais de 48 meses 18,6
Total 45,9

Amortizacdo de Agio de Aquisicao (Goodwill)

O 4agio de aquisicdo, ou goodwill, representa a diferenca entre o valor pago pela aquisicdo de uma
empresa e o valor justo de seus ativos liquidos. No Brasil, a amortizacdo desse agio pode gerar um
beneficio fiscal significativo, permitindo a deducdo do valor amortizado da base de calculo do Imposto de
Renda (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), reduzindo a carga tributaria da
empresa adquirente.

O agio referente as aquisicdes ndo é amortizado contabilmente. Conforme demonstrado na tabela abaixo,
o agio totalizou R$5,3 bilhdes no 1T26, dos quais, R$1,6 bilhdes ja foram amortizados para fins de IR/CS.

Total 5.265,2

Diferencga entre base contabil e fiscal de agio 85,1
Utilizacdo como beneficio até 31/03 (1.613,6)
Saldo a ser utilizado: 3.736,6

Saldo empresas ndo incorporadas 3.224,1
Saldo incorporado a utilizar: 512,6

Até 12 meses (211,4)

De 13 a 24 meses (135,5)

De 25 a 36 meses (133,9)

Mais de 36 meses (75,1)

As aquisicbes da Linx, TBDC e Suri, adicionaram R$2,1 bilhdo ao agio total. Desse montante,
aproximadamente R$1,1 bilhdo sdo provenientes da aquisigao da Linx, enquanto aproximadamente R$835
milhdes representam o agio oriundo de aquisicdes passadas ja presente no balanco da Linx. Deste saldo,
aproximadamente R$760 milhdes ja foram consumidos para fins de beneficio fiscal. Como parte do
exercicio de alocacdo de preco de compra (PPA) da Linx aproximadamente R$1,1 bilhdo foi alocado
principalmente a ativos intangiveis, o que é responsavel pelo aumento sequencial de R$8,8 milhdes na
Amortizacdo de Intangiveis de Aquisicdes, conforme detalhado no ANEXO III.
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ANEXO VII

Reconciliacao Lucro Ajustado Techfin (100%)

Em R$ milhGes 1T26 1T25 A a/a 4T25 A t/t
Lucro (Prejuizo) Ajustado da Techfin (0,0) 7,2 (100,3%) 3,0 (100,7%)
Amort. de Intang. de Aquisicdes Lig. de IR (1,2) (1,2) 0,0% (1,2) 0,0%
Lucro (Prejuizo) da Techfin (1,3) 5,9 (121,4%) 1,8 (171,0%)
Outros Resultados ‘© (0,6) 3,0 (121,4%) 0,9 (171,1%)
_l?gf;:/lt;do de Equivaléncia Patrimonial - (0,6) 3,0 (121,4%) 0,9 (170,9%)

(1 Resultado Atribuido aos Sdcios Parceiros + Resultado de Techfin antes da JV com o Itau

Fluxo de Caixa Techfin (100%)

Em R$ milhGes 1T26 1T25 A a/a 4725 A t/t
LAIR 2,6 11,2 (77,0%) 5,1 (49,3%)
Itens que ndo afetam o Caixa 51,2 49,3 3,8% 67,4 (24,0%)
Variagdo no Capital de Giro (240,2) (96,9) 147,9% 155,1 (254,9%)
Geragao Operacional de Caixa (186,4) (36,3) 413,2% 227,5 (181,9%)
Juros pagos (0,0) (0,1) (58,9%) (0,0) (30,3%)
IR e CSLL pagos (0,3) (1,2) (78,9%) (2,4) (89,2%)
Geragédo Liq. Operacional de Caixa (186,7) (37,6) 396,2% 225,1 (183,0%)
Ativo Fixo (0,7) (0,2) 356,1% (1,5) (52,2%)
Intangiveis (7,3) (0,2) >999% (3,3)  122,2%
Resgates (Investimentos) Financeiros 189,3 (19,6) <(999%) 9,2 >999%
Utilizacdo de Caixa em Investimentos 181,3 (19,9) <(999%) 4,5 >999%
Aumento (Redugédo) Divida Bruta (81,3) (138,4) (41,2%) (101,4) (19,8%)
Pag. de Parcelas de Arrend. Mercantil (0,4) (0,6) (33,1%) (0,5) (17,8%)
Resgate (Apli.) de Cotas Seniores (15,9) 54,2 (129,3%) (10,9) 45,8%
Geragdo Liq. de Caixa - Financiamento (97,6) (84,8) 15,2% (132,7) (26,5%)
Aumento (Redugdo) das Disponibilidades (103,1) (142,3) (27,6%) 96,8 (206,4%)
Caixa e Equiv. no Inicio do Periodo 240,8 262,4  (8,2%) 144,0 67,3%
Caixa e Equiv. no Fim do Periodo 137,7 120,1 14,7% 240,8 (42,8%)
Receita Aplicagdo Financeira Liq. Impostos 3,2 3,5 (7,4%) 2,8 14,5%
Fluxo de Caixa Livre da Empresa ¥’ (198,4) (42,0) 372,2% 217,0 (191,4%)

1 Geragdo Op. Caixa (-) IR e CSLL pagos (-) Investimento em Ativo Fixo e Intangiveis (-) Pag. de Parcelas de Arrend. Mercantil
(-) Receita de Aplicagd@o Financeira
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Balanco Patrimonial Techfin (100%)

Em R$ milhdes 1T26 1T25 A a/a 4T25 A t/t
ATIVO
Circulante 3.161,8 2.821,5 12,1% 3.069,0 3,0%
Caixa e Equivalentes de Caixa 137,7 120,1 14,7% 240,8 (42,8%)
Aplicagdes Financeiras 69,0 114,3 (39,6%) 155,5 (55,6%)
Contas a Receber de Clientes 2.921,2 2.523,9 15,7% 2.583,1 13,1%
Outros Ativos 33,8 63,2 (46,5%) 89,6 (62,3%)
N3o Circulante 204,8 215,5 (4,9%) 202,5 1,1%
Realizavel a Longo Prazo 25,1 36,3 (30,9%) 27,6  (9,3%)
Imobilizado 5,4 6,3 (13,9%) 57 (5,0%)
Intangivel 174,3 172,9 0,8% 169,1 3,1%
TOTAL DO ATIVO 3.366,6 3.036,9 10,9% 3.271,5 2,9%
PASSIVO
Circulante 2.768,4 2.374,9 16,6% 2.673,1 3,6%
Empréstimos e Financiamentos 42,7 233,3 (81,7%) 54,9 (22,2%)
Repasse para parceiros 1.255,4 876,8 43,2% 1.125,7 11,5%
Cotas Seniores e Mezanino 1.265,4 1.203,7 5,1% 1.241,9 1,9%
Outros Passivos 205,0 61,0 235,7% 250,5 (18,2%)
N&o Circulante 18,3 12,8 42,8% 16,9 8,4%
Empréstimos e Financiamentos - 1,7 (100,0%) 0,3 (100,0%)
Outros Passivos 18,3 11,1  65,0% 16,6 10,5%
Patriménio Liquido 579,8 649,2 (10,7%) 581,5 (0,3%)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO

z . . o, . o,
LiQuIDO 3.366,6 3.036,9 10,9% 3.271,5 2,9%

Direitos Creditorios da Techfin por Vencimento (100%)

Em R$ milhdes 1T26 1T25 A a/a 4725 A t/t
A vencer 2.850,5 2.486,1 14,7% 2.487,5 14,6%

Titulos Vencidos

Até 30 dias 40,1 26,7 50,2% 59,5 (32,6%)
de 31 a 60 dias 14,9 10,7 39,2% 14,5 3,2%
de 61 a 90 dias 10,3 5,9 72,7% 14,5 (29,1%)
de 91 a 180 dias 30,2 11,7 157,0% 32,0 (5,7%)
de 181 a 360 dias 39,9 18,3 117,7% 28,3 40,9%
mais de 360 dias 170,3 144,6 17,8% 163,8 3,9%
Contas a receber bruto 3.156,2 2.704,1 16,7% 2.800,1 12,7%
(-) Provisdo para perda esperada (235,0) (180,8) 30,0% (216,9) 8,3%
Total 2.921,2 2.523,3 15,8% 2.583,1 13,1%
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Resultados Trimestrais em 2024 e 2025 da Techfin

Resultado (em R$ milhdes, exceto %)

Receita Liquida de Funding 65,5 72,3 81,2 101,6 88,8 83,5 119,8 114,1 98,5
Receita Liquida 101,9 104,6 117,8 134,1 128,7 126,4 167,7 160,9 145,1
Custo de Funding (36,5) (32,4) (36,6) (32,5) (39,9) (43,0) (48,0) (46,8) (46,6)

Provisdo para Perda Esperada (7,2) (8,6) (7,6) (9,5) (10,5) (13,5) (16,5) (17,1) (23,3)

OPEX (64,1) (63,4) (65,1) (73,6) (65,7) (67,5) (77,6) (90,6) (72,2)

EBITDA Ajustado Techfin (5,8) 0,3 8,6 18,5 12,6 2,4 25,6 6,4 3,0

% EBITDA Ajustado Techfin -8,9% 0,5% 10,5% 18,2% 14,2% 2,9% 21,4% 5,6% 3,0%

Below EBITDA 0,8 (2,2) 0,8 (6,8) (5,4) (0,9) (9,6) (3,3) (3,0)

Lucro (Prejuizo) Ajustado da Techfin (5,0) (1,9) 9,3 11,7 7,2 1,6 16,1 3,0 (0,0)

% Lucro (Prejuizo) da Techfin -7,7% -2,6% 11,5% 11,5% 8,1% 1,9% 13,4% 2,7% 0,0%
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ANEXO VIII

Composicao Acionaria

A TOTVS encerrou o 1T26 com Capital Social de aproximadamente R$3 bilhdes, composto por
599.401.581 acles ordinarias, das quais 88% estao em free float com a seguinte composicao:

Em % do free float
1870/ 1740/ %6 9/0

1T25 2T25 3T25 4T25 1T26

[ Nacional No-Institucional [ Nacional Institucional [J] Estrangeiro Institucional
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GLOSSARIO

e ADTV (Average Daily Trading Volume): Volume Médio de NegociacGes Diarias de acgdes.
e ARR (Annual Recurring Revenue): Receita Recorrente Anual. Representa a receita anualizada obtida
de contratos recorrentes. E um importante indicador da previsibilidade de receita da empresa.

e CAC (Custo de Aquisicdo do Cliente): indica o quanto uma empresa gasta, em média, para adquirir
um novo cliente, ou seja, é o investimento total feito em marketing e vendas, dividido pelo nUmero
de clientes conquistados em um determinado periodo.

e Desoneracao da folha de pagamento: a desoneragdo da folha de pagamento é uma medida que
visa reduzir os custos trabalhistas das empresas, substituindo a contribuicdo previdenciaria sobre a
folha de pagamento por uma contribuicdo sobre a receita bruta. Em outras palavras, em vez de pagar
um percentual sobre o salario de cada funcionario, a empresa paga um percentual sobre o valor total
de suas vendas. Atualmente a TOTVS utiliza, na maior parte de suas operagdes, o beneficio da
desoneracdao da folha de pagamento, substituindo a aliquota de 20% sobre o INSS da folha de
pagamento por uma aliquota de 4,5% de Contribuicdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta (CPRB).

e Earn-out: é uma parcela correspondente ao pagamento da parte do preco de aquisicdo de uma
empresa, geralmente atrelada a determinadas metas da companhia adquirida.

e EBITDA: (Earning Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization): sigla em inglés para
denominar LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro,
Depreciagdo e Amortizacdo). E uma medigdo ndo contdbil elaborada pela Companhia, que consiste no
lucro liquido do exercicio ou do periodo, eliminados os efeitos das receitas e despesas financeiras, do
imposto de renda e da contribuicdo social e dos custos e despesas com depreciagdo e amortizagao.

e eNPS (Employee Net Promoter Score): Indice de engajamento dos funcionarios. Mede a probabilidade
de os funcionarios recomendarem a empresa como um bom lugar para trabalhar.

e FIDC (Fundo de Investimento em Direitos Creditorios): é um tipo de fundo de investimento que
aplica recursos de diversos investidores em direitos creditérios, ou seja, o FIDC compra dividas de
empresas ou pessoas fisicas e as divide em partes menores, que sao vendidas para os investidores.

e Gestao: Segmento da TOTVS focado em solucdes de gestdo empresarial, que inclui a oferta de ERPs
e outros softwares para gerenciamento de empresas.

e Global Report Initiative (GRI): é uma organizagao multistakeholder que define padroes globais de
relatorios de sustentabilidade desenvolvidos com contribuicées de diferentes partes interessadas e
focadas no interesse publico.

e GMV (Gross Merchandise Volume): volume bruto de mercadoria. Representa o valor total de venda de
produtos/servicos por meio do seu marketplace em determinado periodo. E uma métrica adotada para
estimar o tamanho da sua plataforma, mas nao de sua saude.
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e 1IBOV (indice Bovespa): é o mais importante indicador do desempenho médio das cotacdes das acbes
negociadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcao.

e IBrx-50 (indice Brasil 50): indicador do desempenho médio das cotacdes dos 50 ativos de maior
negociabilidade e representatividade do mercado de agdes brasileiro.

e IGP-M (indice Geral de Precos do Mercado): indice de inflacdo brasileiro abrangente que mede a
variacdo dos precos em diferentes fases da producdo, desde a matéria-prima até o produto final. Ele
pode ser comparado aos indicadores americanos PPI (Producer Price Index) e PCE (Personal
Consumption Expenditures), acompanhando, além dos precos no varejo, os precos de produtos
intermediarios e os custos de produgdo das empresas. Ele é muito utilizado para corrigir contratos,
como os de aluguel, e para indexar investimentos.

e Inflacao nos custos e despesas: os custos e despesas operacionais podem ser influenciados pela
inflagdo. Sendo uma empresa de Tecnologia, a principal linha é a de Pessoal. As bases salariais dos
colaboradores sdo reajustadas através do processo de negociagdo entre sindicatos de trabalhadores e
das empresas. Esse reajuste geralmente é anual e visa compensar a perda do poder de compra
causada pela inflagdo. Desta forma, utiliza-se como base nesta negociagao a variagao dos ultimos 12
meses do IPCA e/ou INPC. Cada regido em que a Companhia possui uma operagdo esta associada a
um sindicato especifico do setor e possui aniversarios de reajuste em datas distintas, sendo as mais
relevantes listadas abaixo conforme a concentragcdo de nimero de colabores: (i) Sdo Paulo reajustado
em Janeiro; (ii) Belo Horizonte e Rio de Janeiro reajustados em Setembro; (iii) Joinville reajustado em
Outubro; e (iv) Santa Catarina em Agosto.

e Inflacao na receita: a Companhia ajusta periodicamente os pregos de seus produtos e servicos,
visando a sustentabilidade do negdécio e o acompanhamento das variacdes do mercado. A tabela de
precos é revisada regularmente e a grande maioria dos contratos de Receita Recorrentes prevé
reajustes anuais automaticos, levando em consideracdao diversos fatores, sendo o principal deles a
inflagdo.

No caso de Gestdo, aproximadamente 80% da base de Receita Recorrente é renovada
automaticamente a cada ano e seus valores sao reajustados de acordo com a inflacao acumulada dos
ultimos 12 meses, apurada no aniversario do contrato. Caso a inflacdo esteja negativa, o valor do
contrato ndo é reduzido. Os indices de inflagdo mais utilizados para esses reajustes sdo o IGP-M e o
IPCA, sendo que os novos contratos, por padréo, sdo vinculados ao IPCA, fazendo com que este indice
venha a aumentar a sua representatividade ao longo do tempo. Os outros cerca de 20% dos
contratos de receita recorrente da empresa sao ajustados anualmente por um mecanismo de
desempenho, sendo o modelo corporativo o mais comum e também o modelo Intera Ilimitado, que
vem ganhando representatividade. Por fim, existe uma parcela menor do que 5% de contratos que
nao possuem renovacao automatica e dependem de negociacdo comercial a cada renovacao.

No caso da RD Station a maior parte dos reajustes anuais dos contratos vigentes também acontece
no aniversario dos contratos e leva em consideragdo a Ultima atualizagdo da tabela de pregos. Esta
tabela pode ser atualizada mais de uma vez no ano e, normalmente leva em consideracdo a inflacao
do periodo (geralmente IPCA), somada a outros efeitos de mercado, como por exemplo o prego
cobrado pelos concorrentes.

e INPC (indice Nacional de Precos ao Consumidor): indice de inflacdo brasileiro que assim como o IPCA
mede a variagdo dos precos de uma cesta de produtos e servigos consumidos pelas familias
brasileiras. No entanto, a principal diferenca entre os dois é o publico-alvo. O INPC acompanha a
variacdo dos precos para familias com renda de até 5 salarios minimos. O IPCA acompanha a variagao
dos precos para familias com renda de até 40 salarios minimos.

e IPCA (Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo): indice de inflacdo brasileiro que mede a
variacdo média dos precos pagos por consumidores urbanos em produtos e servigos que os brasileiros
consomem no dia a dia, como alimentos, aluguel, transporte, etc. Ele pode ser comparado ao
indicador americano CPI (Consumer Price Index) e é o principal indicador da inflagdo no Brasil,
influenciando decisdes importantes, como a definicdo da taxa de juros pelo Banco Central.
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e JCP (Juros Sobre Capital Proprio): Os Juros sobre Capital Proprio sdo uma forma de remuneragdo
paga aos soOcios ou acionistas de uma empresa, calculados sobre o valor do capital proprio. Essa
remuneracdo é considerada uma despesa para a empresa, o que significa que ela pode ser deduzida
do lucro liquido antes do calculo do Imposto de Renda (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL), reduzindo assim a carga tributdria da mesma ao mesmo tempo em que distribui
dividendos para os acionistas. Vale ressaltar que o pagamento de JCP é limitado ao menor valor
entre: (i) 50% do lucro liquido do exercicio; (ii) 50% dos lucros acumulados e reservas de lucros; e
(iii) variacdo da Taxa de Juros de Longo Prazo (TILP) sobre o patrimoénio liquido.

e Lei do Bem: A Lei 11.196/05, conhecida popularmente como Lei do Bem, foi criada para estimular e
incentivar as empresas brasileiras a investirem em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (P&D).
Essa lei oferece diversos beneficios fiscais para as empresas que realizam atividades de P&D, visando
impulsionar a inovacdo e a competitividade do setor privado no Brasil. No caso da TOTVS, o principal
beneficio é a reducdo do Imposto de Renda (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL) obtida através da deducdo de uma parcela dos gastos com P&D da base de calculo desses
impostos, reduzindo assim sua carga tributaria.

e LGPD: é alei 13.709/2018, denominada Lei Geral de Protecdo de Dados.

e LTV (Life Time Value): E uma métrica que define o valor médio do ciclo de vida do cliente. O
montante de recursos financeiros gerados para a empresa, a partir das compras e dos servigos
durante todo o tempo em que mantiver um relacionamento com a empresa.

e LTM (Last Twelve Months): somatdria dos ultimos doze meses.

e Logo Churn: métrica de negdcios que mede a taxa percentual de clientes (ou "logos") que
cancelaram seus contratos ou deixaram de usar os servicos de uma empresa dentro de um periodo
especifico. Diferente do Revenue Churn, que foca no impacto financeiro (receita perdida), o Logo
Churn quantifica estritamente o nimero de clientes perdidos. Esta € uma métrica crucial para avaliar
a retencdo do cliente, especialmente em empresas de assinatura (como SaaS), indicando a
capacidade da organizagdao em manter sua base de clientes ativa.

e Lucro Liquido Ajustado: é uma medida ndo contabil que representa o Lucro Liquido sem os efeitos
liguidos dos respectivos impactos de imposto de renda e contribuicdo social: (i) das despesas
extraordinarias; (ii) da despesa financeira de ajuste a valor presente oriundo da opgdo de compra de
participacdao de nao Controladores, conforme previsto em contrato de sociedade da operagdo da
Dimensa com a B3; (iii) dos impactos extraordinarios na despesa financeira de ajuste a valor presente
oriundos de ajustes de earn-outs; e (iv) da parcela de Lucro atribuida aos socios ndo controladores da
Dimensa.

e LYNN primeiro foundation de Inteligéncia Artificial B2B do mercado brasileiro, lancado pela TOTVS,
sendo uma AI proprietaria de propdsito especifico, baseada no conceito de Artificial Narrow
Intelligence (“"ANI"). Sua especializagdo e dominio de contexto dardo aos clientes maior acuracidade,
desempenho, governanca e seguranca de dados, além de um custo menor, o que a TOTVS acredita
ser o caminho para a adogao de Al por empresas, em particular no SMB. O LYNN alavanca os ativos
estruturais da Companhia como sua base de clientes, expertise funcional em softwares de gestdo, o
controle do System of Record e sua plataforma de distribuicdo. Homenageia a Teoria da
Endossimbiose, criada pela cientista Lynn Margulis. Ela desafiou o dogma de que a evolugao ocorria
apenas pela competicdo (sobrevivéncia do mais forte), provando que os maiores saltos da vida na
Terra aconteceram através da cooperagdo. Assim, células complexas surgiram de organismos simples
que se fundiram, um provendo energia e o outro protegdo, criando um novo mais capaz e poderoso
do que a soma das partes. E exatamente o mesmo conceito que vemos na TOTVS, onde IH + IA é
mais capaz e poderoso. Onde a unido da especializacdo trazida pela ANI, gera resultados muito
melhores.
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e Modelo Corporativo: Neste modelo de pagamento de software de Gestdo, os clientes desfrutam de
acesso ilimitado aos sistemas contratados, e os contratos sao reajustados anualmente, no primeiro
trimestre, com base no desempenho do cliente no ano anterior, medido com base na atualizacao de
métricas, estabelecidas previamente em contrato, como por exemplo a receita bruta. Este reajuste
gera impacto, tanto na Receita de Licengcas quanto na Receita Recorrente. No caso das Licengas, o
aumento reflete apenas os clientes que expandiram seus negdcios ano apds ano, elevando-se para
uma faixa mais alta na tabela de precos, enquanto na Receita Recorrente, o impacto é resultado da
correcdo inflaciondria na tabela de precos somada ao saldo liquido, entre os clientes que “subiram” e
aqueles que “desceram” de faixa na tabela de precgos.

e Modelo Intera Ilimitado: Este modelo se assemelha ao corporativo, diferindo somente no
aniversario do reajuste, que é feito no aniversario do contrato e ndo no primeiro trimestre e pelo fato
de afetar somente a Receita Recorrente.

e NPS (Net Promoter Score): indicador medido através de pesquisa junto ao cliente, no intuito de aferir
a probabilidade de recomendacdo da empresa, do produto ou do servico usufruido.

e PLG (Product Led Growth): é definido como “instancias em que o uso do produto serve como o
principal motivador da aquisicdo, retencdo e expansdo do usuario”, logo, o PLG é, tanto uma
estratégia de crescimento, como um modelo de negdcios inovador. Trata-se de um modelo de
crescimento focado no usudrio final, baseado inteiramente no produto.

e RD Station: Segmento da TOTVS responsavel por solucgdes de melhoria de desempenho para os
negocios, incluindo ferramentas de marketing digital, gestao de clientes e automacao.

e Receita liquida do custo de funding: formato usualmente adotado pelo mercado financeiro, que
compoe a receita liquida do custo formado pela remuneracdo das cotas seniores e mezanino do FIDC.

e Selic (Sistema Especial de Liquidagao e Custoddia): é a taxa basica de juros da economia brasileira. E
o principal instrumento de politica monetaria utilizado pelo Banco Central (BC) para controlar a
inflagao.

e Signings: indicador de vendas e crescimento da Companhia, mostra o quanto a TOTVS esta
conseguindo expandir sua base de clientes, seja por up selling ou cross selling, e aumentar suas
receitas recorrentes, especialmente em mercados cada vez mais competitivos.

e Take rate: indicador que representa a porcentagem do valor total de uma transagdo ou venda que
uma plataforma ou um intermediario retém como receita. Esse conceito € comumente usado em
modelos de negdcios de marketplaces, fintechs, e-commerce e plataformas de servicos online, onde a
empresa atua como intermedidria entre vendedores e compradores.

e TaaS: Task as a Service, ou tarefa como servico. Modelo de cobranca baseado em volumetria de
tarefas executadas por meio de agentes de Al.

e Taxa de Retencao: representa o percentual de clientes que permaneceram na base de recorréncia
ao final do periodo, comparado a base do inicio do periodo, tomando como referéncia o valor da
Receita Recorrente.

e TCO (Total Cost of Ownership): é a soma de todos os custos possiveis relacionados a compra e posse
de um produto ou servigo.

e Techfin: Divisdo de servigos financeiros da TOTVS, responsavel por fornecer solugdes de crédito e
financiamento para os clientes, com uma abordagem integrada aos sistemas de gestao da empresa.
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e TPV (Total Payment Volume): é o valor total das transacbes processadas por uma determinada
empresa, plataforma de pagamento ou instituicdo financeira.

e YTD (Year to Date): Sigla em inglés para "ano até a data". Refere-se ao acumulado de determinado
indicador do ano até a data considerada.
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