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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 199.959.554
Preferenciais 0
Total 199.959.554

Em Tesouraria

Ordinérias 19.344.250
Preferenciais 0
Total 19.344.250
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 2.027.363 770.158 440.616
1.01 Ativo Circulante 610.265 192.553 103.303
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 376.753 91.533 12.144
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 49.471 0 0
1.01.02.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 49.471 0 0
1.01.03 Contas a Receber 132.497 68.435 69.641
1.01.03.01 Clientes 132.497 68.435 69.641
1.01.04 Estoques 3.619 4.500 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 19.997 6.039 6.841
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 19.997 6.039 6.841
1.01.07 Despesas Antecipadas 0 5.736 3.042
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 27.928 16.310 11.635
1.01.08.03 QOutros 27.928 16.310 11.635
1.01.08.03.01 Dividendos a receber 2.151 2.050 2.801
1.01.08.03.02 Adiantamentos a fornecedores 9.691 3.096 6.340
1.01.08.03.03 Compartilhamento de despesas 1.854 949 1.085
1.01.08.03.04 Outros valores a receber - partes relacionadas 6.047 167 61
1.01.08.03.06 Outros valores a receber 8.185 4.852 1.348
1.01.08.03.07 Indenizagdes de seguros 0 5.196 0
1.02 Ativo N&o Circulante 1.417.098 577.605 337.313
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 111.009 80.928 22.974
1.02.01.03 Aplicac¢des Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 12.726 22.274 1.027
1.02.01.07 Tributos Diferidos 46.890 20.403 11.015
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 46.148 19.887 10.647
1.02.01.07.02 Outros tributos diferidos 742 516 368
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 39.114 35.314 1.390
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 39.114 35.314 1.390
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 12.279 2.937 9.542
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 5.426 365 2571
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1.02.01.10.04 Retencgdes contratuais - clientes 5.702 2.074 560
1.02.01.10.05 Empréstimos a terceiros 0 0 5.920
1.02.01.10.06 Outros ativos 1.151 498 491
1.02.02 Investimentos 896.419 250.088 187.135
1.02.02.01 Participagdes Societéarias 896.419 250.088 187.135
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 2.941 2.785 1.927
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 893.478 247.303 185.208
1.02.03 Imobilizado 407.771 245.490 126.273
1.02.03.01 Imobilizado em Operagédo 298.715 182.474 102.157
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 109.056 63.016 24.116
1.02.04 Intangivel 1.899 1.099 931
1.02.04.01 Intangiveis 1.899 1.099 931
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 2.027.363 770.158 440.616
2.01 Passivo Circulante 258.002 153.683 130.791
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 32.932 30.038 18.239
2.01.01.01 Obrigag6es Sociais 21.059 20.505 6.469
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 11.873 9.533 11.770
2.01.02 Fornecedores 51.464 32.644 29.929
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 48.925 25.394 27.465
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 2.539 7.250 2.464
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 14.812 11.464 6.879
2.01.03.01 Obrigages Fiscais Federais 12.925 9.465 5.158
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 10.483 8.839 3.129
2.01.03.01.02 Pis e Cofins a pagar 2.382 575 1.968
2.01.03.01.03 OQutros impostos a pagar 60 51 61
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais 1.887 1.999 1.721
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 154.048 77.195 53.339
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 21.891 30.100 45.928
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 13.279 23.408 45.928
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 8.612 6.692 0
2.01.04.02 Debéntures 73.348 28.671 0
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 58.809 18.424 7.411
2.01.05 Outras Obrigacdes 4.746 2.342 22.405
2.01.05.02 QOutros 4.746 2.342 22.405
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 0 13.519
2.01.05.02.04 Outras obrigac¢des 2.217 1.439 518
2.01.05.02.05 Multas contratuais - clientes 0 903 3.671
2.01.05.02.06 Adiantamento para partes relacionadas 0 0 4.697
2.01.05.02.07 Credores por Financiamento 2.529 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 871.376 458.354 159.436
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 760.563 359.469 103.312
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 105.542 77.744 81.301
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 98.683 65.568 81.301
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 6.859 12.176 0
2.02.01.02 Debéntures 584.343 227.785 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 70.678 53.940 22.011
2.02.02 Outras Obrigacdes 110.381 98.860 54.768
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 72.443 72.443 50.743
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 72.443 72.443 50.743
2.02.02.02 Outros 37.938 26.417 4.025
2.02.02.02.04 Tributos a recolher 19.104 24.188 2.227
2.02.02.02.05 Provisao para perda em investimentos 2.452 605 0
2.02.02.02.06 Outras obriga¢des 553 1.624 1.798
2.02.02.02.07 Credores por Financiamento 11.396 0 0
2.02.02.02.08 Multas contratuais — clientes 4.433 0 0
2.02.04 Provis6es 432 25 1.356
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 432 25 1.356
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 432 25 1.356
2.03 Patrimonio Liquido 897.985 158.121 150.389
2.03.01 Capital Social Realizado 803.663 42.999 34.567
2.03.01.01 Capital Social 803.663 42.999 34.567
2.03.02 Reservas de Capital 80.725 80.725 83.589
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 83.589 83.589 83.589
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -2.864 -2.864 0
2.03.04 Reservas de Lucros 0 0 21.102
2.03.04.01 Reserva Legal 0 0 980
2.03.04.10 Reserva de Investimentos 0 0 20.122
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -49.836 -2.458 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 63.433 36.855 11.131
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 486.774 399.362 246.932
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -380.883 -302.968 -198.973
3.03 Resultado Bruto 105.891 96.394 47.959
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -118.471 -82.785 -25.985
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -64.588 -49.057 -27.208
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -4.637 0 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.538 7.437 2.984
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -14.777 -2.125 -358
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -37.007 -39.040 -1.403
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -12.580 13.609 21.974
3.06 Resultado Financeiro -40.794 -27.038 -9.189
3.06.01 Receitas Financeiras 39.170 10.356 2.116
3.06.02 Despesas Financeiras -79.964 -37.394 -11.305
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -563.374 -13.429 12.785
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 5.996 -9.381 -3.169
3.08.01 Corrente 0 -18.621 -5.150
3.08.02 Diferido 5.996 9.240 1.981
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -47.378 -22.810 9.616
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -47.378 -22.810 9.616
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON -0,25 -0,18 0,08
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON -0,25 -0,18 0,08

PAGINA: 6 de 123



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo -47.378 -22.810 9.616
4.02 Outros Resultados Abrangentes 26.578 25.724 1.749
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -20.800 2.914 11.365
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -24.852 73.218 36.324
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 113.254 86.517 58.735
6.01.01.01 Prejuizo do periodo -47.378 -22.810 9.616
6.01.01.02 Depreciagdo e amortizagéo 73.297 35.452 36.371
6.01.01.03 Imposto de renda e contribui¢éo social reconhecido no resultado -5.996 9.381 3.169
6.01.01.04 Resultado da equivaléncia patrimonial 37.007 39.040 1.403
6.01.01.05 Despesas e receitas com juros e variagcdes cambiais, liquidas 48.391 20.634 9.067
6.01.01.06 Proviséo para riscos - constituicao 437 30 1.344
6.01.01.07 Ganho na venda de imobilizado 589 0 -384
6.01.01.08 Provis&o para riscos - reversao -30 -1.361 0
6.01.01.09 Outros ajustes ao lucro -1.452 583 291
6.01.01.10 Ganho na remensuragéo de investimento detido anteriormente e na compra vantajosa 0 0 -2.142
6.01.01.11 Despesa com concessao de acdes a executivos 0 5.568 0
6.01.01.12 Ganho na compra vantajosa -2.215 0 0
6.01.01.13 Proviséo esperada p/ créditos de liquidacdo duvidosa 5.967 0 0
6.01.01.14 Baixa do agio Servmar 4.637 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -83.065 4.174 -12.728
6.01.02.01 Clientes -70.029 1.206 -37.596
6.01.02.02 Estoque -2.046 -4.500 0
6.01.02.03 Tributos a recuperar -14.160 802 -4.903
6.01.02.04 Depésitos judiciais -5.061 -781 -281
6.01.02.05 Outros valores a receber -10.062 -9.641 1.306
6.01.02.06 Obrigagdes com pessoal 2.894 11.799 8.295
6.01.02.07 Fornecedores 12.684 1.279 16.597
6.01.02.08 Tributos a recolher -1.821 10.790 -1.113
6.01.02.09 Outras obrigacdes 4.536 -6.780 4.967
6.01.03 QOutros -55.041 -17.473 -9.683
6.01.03.01 Juros pagos - empréstimos e financiamentos -49.025 -14.367 -5.668
6.01.03.02 Juros pagos - arrendamentos -6.016 -3.080 -3.744
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01.03.03 IRPJ e CSLL pagos 0 -26 -271
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -841.616 -226.682 -105.641
6.02.01 Aporte de capital investidas -648.302 -71.453 -5.298
6.02.02 Empréstimos concedidos as partes relacionadas -3.800 -35.319 -21.476
6.02.03 Empréstimos cliquidados pelas partes relacionadas 0 649 0
6.02.04 Aplicacédo/resgate em titulos e valores mobiliarios -39.923 -21.247 -1.027
6.02.06 Recebimento de dividendos 5.329 2.552 1.402
6.02.07 Aquisicé@o de imobilizado -147.618 -101.058 -63.080
6.02.08 Aquisicéo de intangivel -1.365 -806 -108
6.02.09 Caixa recebido na venda de imobilizado 0 0 119
6.02.11 Aguisicdo de investimentos, liquido do caixa recebido -5.937 0 -16.173
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.151.688 232.853 73.338
6.03.01 Aquisicdo de empréstimos e financiamentos 540.628 374.863 111.276
6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -118.905 -140.254 -20.489
6.03.03 Pagamentos de arrendamentos -13.985 -9.937 -13.209
6.03.04 Pagamentos de empréstimos a partes relacionadas 0 -300 -2.340
6.03.05 Captacgao de empréstimos e financiamentos com partes relacionadas 0 22.000 0
6.03.06 Aporte de capital, deduzidos gastos c/ emisséo de oferta publica 743.950 0 0
6.03.20 Pagamentos de dividendos 0 -13.519 -1.900
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes 285.220 79.389 4.021
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 91.533 12.144 8.123
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 376.753 91.533 12.144
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 34.567 83.589 21.102 0 11.131 150.389
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 8.432 -2.864 -21.102 -2.458 25.724 7.732
5.02.01 Incorporacéo reversa da Tinharé Participagdes S.A. 8.432 -8.432 0 0 0 0
5.02.02 Acbes em tesouraria 0 5.568 0 0 0 5.568
5.02.03 Ciséo da Santa Lucia 0 0 -750 0 0 -750
5.02.04 Absorc¢éo de prejuizos do exercicio 0 0 -20.352 20.352 0 0
5.02.05 Prejuizo do exercicio 0 0 0 -22.810 0 -22.810
5.02.06 QOutros resultados abrangentes liquidos de impostos 0 0 0 0 25.724 25.724
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 42.999 80.725 0 -2.458 36.855 158.121
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 760.664 0 0 0 0 760.664
5.04.01 Aumentos de Capital 800.000 0 0 0 0 800.000
5.04.02 Gastos com Emissédo de Agles -39.336 0 0 0 0 -39.336
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -47.378 26.578 -20.800
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -47.378 0 -47.378
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 26.578 26.578
5.05.02.04 Ajustes de Conversdo do Periodo 0 0 0 0 26.578 26.578
5.07 Saldos Finais 803.663 80.725 0 -49.836 63.433 897.985
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 34.567 83.589 21.102 0 11.131 150.389
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 34.567 83.589 21.102 0 11.131 150.389
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 8.432 -2.864 -750 0 0 4.818
5.04.08 Incorporacéo reversa da Tinharé Participagdes S.A. 8.432 -8.432 0 0 0 0
5.04.09 Acbes em tesouraria 0 5.568 0 0 0 5.568
5.04.10 Ciséo da Santa Lucia 0 0 -750 0 0 -750
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -20.352 -2.458 25.724 2.914
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -22.810 0 -22.810
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 -20.352 20.352 25.724 25.724
5.05.02.06  Absorcéo de prejuizos do exercicio 0 0 -20.352 20.352 0 0
5.05.02.07 QOutros resultados abrangentes liquidos de impostos 0 0 0 0 25.724 25.724
5.07 Saldos Finais 42.999 80.725 0 -2.458 36.855 158.121
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 & 31/12/2019

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 34.567 83.589 20.054 0 9.382 147.592
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 34.567 83.589 20.054 0 9.382 147.592
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -8.568 0 -8.568
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -8.568 0 -8.568
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 9.616 1.749 11.365
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 9.616 0 9.616
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.749 1.749
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.048 -1.048 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.048 -1.048 0 0
5.07 Saldos Finais 34.567 83.589 21.102 0 11.131 150.389
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DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 539.164 453.662 279.688
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 543.589 449.150 276.472
7.01.02 Outras Receitas 1.542 4.729 3.368
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -5.967 -217 -152
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -163.443 -146.454 -89.122
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -46.871 -46.200 -34.270
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -116.572 -100.254 -54.852
7.03 Valor Adicionado Bruto 375.721 307.208 190.566
7.04 Retencdes -73.297 -35.452 -36.371
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustdo -73.297 -35.452 -36.371
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 302.424 271.756 154.195
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.163 -28.685 713
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -37.007 -39.041 -1.403
7.06.02 Receitas Financeiras 39.170 10.356 2.116
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 304.587 243.071 154.908
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 304.587 243.071 154.908
7.08.01 Pessoal 166.328 135.231 88.471
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 134.261 111.389 70.269
7.08.01.02 Beneficios 23.280 17.584 13.653
7.08.01.03 F.G.T.S. 8.787 6.258 4.549
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 47.558 57.992 32.748
7.08.02.01 Federais 40.980 49.667 28.689
7.08.02.03 Municipais 6.578 8.325 4.059
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 138.079 72.658 24.073
7.08.03.01 Juros 54.215 20.679 10.807
7.08.03.02 Aluguéis 39.697 35.846 12.065
7.08.03.03 QOutras 44.167 16.133 1.201
7.08.03.03.01 Variacdo cambial 18.235 9.338 0
7.08.03.03.02 OQutras 25.932 6.795 1.201
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Ultimo Exercicio
01/01/2021 a 31/12/2021

Penultimo Exercicio
01/01/2020 a 31/12/2020

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio
01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta

Conta

7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios

7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo

-47.378
0
-47.378

-22.810
0
-22.810

9.616
8.568
1.048
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A. Versao : 2

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 2.485.140 1.123.531 695.017
1.01 Ativo Circulante 824.421 332.719 191.187
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 491.332 166.539 44.008
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 49.471 0 0
1.01.02.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 49.471 0 0
1.01.03 Contas a Receber 202.364 108.872 114.776
1.01.03.01 Clientes 202.364 108.872 114.776
1.01.04 Estoques 5.776 5.308 730
1.01.06 Tributos a Recuperar 48.346 20.329 13.643
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 48.346 20.329 13.643
1.01.07 Despesas Antecipadas 12.716 7.766 4.265
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 14.416 23.905 13.765
1.01.08.03 Outros 14.416 23.905 13.765
1.01.08.03.01 Dividendos a receber 1421 1.226 746
1.01.08.03.02 Adiantamentos a fornecedores 10.013 5.162 10.906
1.01.08.03.03 Compartilhamento de despesas 216 106 143
1.01.08.03.04 Outros valores a receber - partes relacionadas 0 17 1
1.01.08.03.06 Outros valores a receber 2.766 9.196 1.969
1.01.08.03.07 Indenizagdes de seguros 0 8.198 0
1.02 Ativo N&o Circulante 1.660.719 790.812 503.830
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 191.469 104.296 56.469
1.02.01.03 Aplicac¢des Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 21.241 30.771 7.100
1.02.01.07 Tributos Diferidos 142.016 65.335 33.288
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 141.163 64.656 32.864
1.02.01.07.03 Ourtros tributos diferidos 853 679 424
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 0 0 1.470
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 0 0 1.470
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 28.212 8.190 14.611
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 6.842 1.122 3.249
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1.02.01.10.04 Retencgdes contratuais - clientes 15.172 6.499 3.674
1.02.01.10.05 Empréstimos a terceiros 0 0 5.920
1.02.01.10.06 Outros ativos 6.198 569 1.768
1.02.02 Investimentos 5.727 5.252 3.706
1.02.02.01 Participagdes Societéarias 5.727 5.252 3.706
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 5.727 5.252 3.706
1.02.03 Imobilizado 1.446.701 670.591 437.008
1.02.03.01 Imobilizado em Operagédo 1.261.833 546.444 409.124
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 184.868 124.147 27.884
1.02.04 Intangivel 16.822 10.673 6.647
1.02.04.01 Intangiveis 16.822 10.673 6.647
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 2.485.140 1.123.531 695.017
2.01 Passivo Circulante 374.582 258.396 205.984
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 57.850 43.528 31.682
2.01.01.01 Obrigag6es Sociais 37.927 29.645 10.277
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 19.923 13.883 21.405
2.01.02 Fornecedores 114.153 51.816 49.962
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 84.055 32.917 41.186
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 30.098 18.899 8.776
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 25.191 18.198 10.705
2.01.03.01 Obrigages Fiscais Federais 19.805 13.536 7.490
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 13.669 10.514 4.523
2.01.03.01.02 Pis e Cofins a pagar 5.501 2.510 2.858
2.01.03.01.03 Outros impostos a pagar 635 512 109
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais 5.386 4.662 3.215
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 163.877 130.216 92.821
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 49.150 67.257 86.050
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 15.019 38.043 69.941
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 34.131 29.214 16.109
2.01.04.02 Debéntures 73.348 28.671 0
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 41.379 34.288 6.771
2.01.05 Outras Obrigacdes 13.511 14.638 20.814
2.01.05.02 QOutros 13.511 14.638 20.814
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 0 13.525
2.01.05.02.04 Outras obrigac¢des 10.982 13.486 3.533
2.01.05.02.05 Multas contratuais - clientes 0 1.152 3.756
2.01.05.02.06 Credores por financiamento 2.529 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 1.212.573 707.014 338.644
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.096.764 674.181 332.733
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 360.666 349.376 308.904
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A. Versao : 2

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 116.633 104.218 121.581
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 244,033 245.158 187.323
2.02.01.02 Debéntures 584.343 227.785 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 151.755 97.020 23.829
2.02.02 Outras Obrigacdes 86.874 31.690 3.684
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 0 38
2.02.02.01.01 Débitos com Coligadas 0 0 38
2.02.02.02 QOutros 86.874 31.690 3.646
2.02.02.02.04 Tributos a recolher 24.238 29.868 2.227
2.02.02.02.05 Multas contratuais — clientes 50.793 0 0
2.02.02.02.06 Outras obrigacdes 447 1.822 1.419
2.02.02.02.07 Credores por financiamento 11.396 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 762 712 492
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 762 712 492
2.02.04 Provis6es 28.173 431 1.735
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 28.136 431 1.735
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 8.581 0 0
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 19.407 283 1.666
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 148 148 69
2.02.04.02 Outras Provisdes 37 0 0
2.02.04.02.04 Provisao para perda em investimentos 37 0 0
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 897.985 158.121 150.389
2.03.01 Capital Social Realizado 803.663 42.999 34.567
2.03.01.01 Capital Social 803.663 42.999 34.567
2.03.02 Reservas de Capital 83.589 80.725 83.589
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 83.589 83.589 83.589
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria 0 -2.864 0
2.03.04 Reservas de Lucros -2.864 0 21.102
2.03.04.01 Reserva Legal 0 0 980
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.03.04.09 Acgbes em Tesouraria -2.864 0 0
2.03.04.10 Reserva de Investimentos 0 0 20.122
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -49.836 -2.458 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 63.433 36.855 11.131
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 882.243 642.582 443.215
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -725.332 -517.428 -363.399
3.03 Resultado Bruto 156.911 125.154 79.816
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -125.791 -54.090 -39.146
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -110.376 -77.817 -50.053
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -4.637 0 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 5.682 23.927 7.061
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -21.966 -4.182 -839
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.506 3.982 4.685
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 31.120 71.064 40.670
3.06 Resultado Financeiro -87.248 -103.344 -27.936
3.06.01 Receitas Financeiras 83.660 56.772 1.873
3.06.02 Despesas Financeiras -170.908 -160.116 -29.809
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -56.128 -32.280 12.734
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 8.750 9.470 -3.118
3.08.01 Corrente -4.530 -23.210 -9.380
3.08.02 Diferido 13.280 32.680 6.262
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -47.378 -22.810 9.616
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -47.378 -22.810 9.616
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 0 -22.810 9.616
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON -0,25 -0,18 0,08
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON -0,25 -0,18 0,08
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -47.378 -22.810 9.616
4.02 Outros Resultados Abrangentes 26.578 25.724 1.749
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -20.800 2.914 11.365
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -20.800 2,914 11.365
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A. Versao : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 27.876 114.040 45.696
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 199.840 131.849 87.341
6.01.01.01 Prejuizo do periodo -47.378 -22.810 9.616
6.01.01.02 Depreciagdo e amortizagéo 160.020 80.072 62.941
6.01.01.03 Imposto de renda e contribui¢éo social reconhecido no resultado -8.750 -9.470 3.118
6.01.01.04 Resultado da equivaléncia patrimonial -5.506 -3.982 -4.685
6.01.01.05 Despesas e receitas com juros e variagcdes cambiais, liquidas 89.717 94.800 28.050
6.01.01.06 Proviséo para riscos - constituicao 1.370 221 1.551
6.01.01.07 Provis&o para riscos - reversao -647 -1.525 -68
6.01.01.08 Ganho na venda de imobilizado -972 -11.883 -4.174
6.01.01.09 Despesa com concessao de agdes a executivos 0 5.568 0
6.01.01.10 Outros ajustes ao lucro -458 858 -6.741
6.01.01.11 Perda na baixa de arrendamento 4.117 0 0
6.01.01.12 Provisédo esperada para créditos de liquidacéo duvidosa 5.905 0 0
6.01.01.13 Baixa do agio Servmar 4.637 0 0
6.01.01.20 Ganho na remensuracéo de investimento detido anteriormente e na compra vantajosa -2.215 0 -2.267
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -95.264 15.575 -22.789
6.01.02.01 Clientes -85.987 7.783 -23.703
6.01.02.02 Estoque -4.755 -4.578 -568
6.01.02.03 Tributos a recuperar -17.126 -4.651 -4.337
6.01.02.04 Depésitos judiciais -5.202 -860 -342
6.01.02.05 Outros valores a receber 1.854 -15.149 -2.996
6.01.02.06 Obrigagdes com pessoal 2.684 11.846 10.808
6.01.02.07 Fornecedores 11.951 -2.281 5.939
6.01.02.08 Tributos a recolher 1.346 18.755 -8.363
6.01.02.09 Outras obrigacdes -29 4.710 773
6.01.03 QOutros -76.700 -33.384 -18.856
6.01.03.01 Juros pagos - empréstimos e financiamentos -57.490 -24.071 -13.151
6.01.03.02 Juros pagos - arrendamentos -17.893 -5.438 -3.772
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A. Versao : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01.03.03 IRPJ e CSLL pagos -1.317 -3.875 -1.933
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -773.120 -178.838 -69.840
6.02.02 Empréstimos concedidos as partes relacionadas 0 0 -131
6.02.04 Aplicacé@o/resgate em titulos e valores mobiliarios -39.941 -23.671 -1.495
6.02.06 Recebimento de dividendos 4.902 2.988 549
6.02.07 Aquisicéo de imobilizado -735.206 -183.406 -80.049
6.02.08 Aguisicéo de intangivel -3.076 -2.243 -595
6.02.09 Caixa recebido na venda de imobilizado 2.870 26.771 4.907
6.02.10 Aquisicéo de investimentos, liquido do caixa recebido -2.669 723 6.974
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.077.848 187.382 51.252
6.03.01 Agquisicdo de empréstimos e financiamentos 540.795 411.444 119.678
6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -167.300 -198.151 -47.592
6.03.03 Pagamentos de arrendamentos -39.597 -12.348 -16.138
6.03.04 Aporte de capital, deduzido de gastos ¢/ emisséo de oferta publica 743.950 0 0
6.03.05 Pagamentos de empréstimos a partes relacionadas 0 -38 -2.796
6.03.20 Pagamentos de dividendos 0 -13.525 -1.900
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -7.811 -53 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 324.793 122.531 27.108
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 166.539 44.008 16.900
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 491.332 166.539 44.008
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Verséao : 2

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 34.567 83.589 21.102 0 11.131 150.389 0 150.389
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 8.432 -2.864 -21.102 -2.458 25.724 7.732 0 7.732
5.02.01 Incorporagao reversa da Tinharé 8.432 -8.432 0 0 0 0 0 0
Participagdes S.A.
5.02.02 Acgdes em tesouraria 0 5.568 0 0 0 5.568 0 5.568
5.02.03 Cisdo da Santa Lucia 0 0 -750 0 0 -750 0 -750
5.02.04 Prejuizo do exercicio 0 0 0 -22.810 0 -22.810 0 -22.810
5.02.05 Outros resultados abrangentes liquidos de 0 0 0 0 25.724 25.724 0 25.724
impostos
5.02.06 Absorc¢éo de prejuizos do exercicio 0 0 -20.352 20.352 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 42.999 80.725 0 -2.458 36.855 158.121 0 158.121
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 760.664 0 0 0 0 760.664 0 760.664
5.04.01 Aumentos de Capital 800.000 0 0 0 0 800.000 0 800.000
5.04.02 Gastos com Emissédo de Agoes -39.336 0 0 0 0 -39.336 0 -39.336
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -47.378 26.578 -20.800 0 -20.800
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -47.378 0 -47.378 0 -47.378
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 26.578 26.578 0 26.578
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 26.578 26.578 0 26.578
5.07 Saldos Finais 803.663 80.725 0 -49.836 63.433 897.985 0 897.985
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Verséao : 2

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 34.567 83.589 21.102 0 11.131 150.389 0 150.389
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 34.567 83.589 21.102 0 11.131 150.389 0 150.389
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 8.432 -2.864 -750 0 0 4.818 0 4.818
5.04.08 Incoporagéo reversa da Tinharé 8.432 -8.432 0 0 0 0 0 0
Participagdes
5.04.09 Agdes em tesouraria 0 5.568 0 0 0 5.568 0 5.568
5.04.10 Cis&o da Santa Lucia 0 0 -750 0 0 -750 0 -750
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -20.352 -2.458 25.724 2.914 0 2.914
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -22.810 0 -22.810 0 -22.810
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -20.352 20.352 25.724 25.724 0 25.724
5.05.02.06  Absorcéo de prejuizos do exercicio 0 0 -20.352 20.352 0 0 0 0
5.05.02.07 Outros resultados abrangentes liquidos de 0 0 0 0 25.724 25.724 0 25.724
impostos
5.07 Saldos Finais 42.999 80.725 0 -2.458 36.855 158.121 0 158.121
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Verséao : 2

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 34.567 83.589 20.054 0 9.382 147.592 0 147.592
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 34.567 83.589 20.054 0 9.382 147.592 0 147.592
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -8.568 0 -8.568 0 -8.568
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -8.568 0 -8.568 0 -8.568
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 9.616 1.749 11.365 0 11.365
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 9.616 0 9.616 0 9.616
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.749 1.749 0 1.749
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 1.048 -1.048 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.048 -1.048 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 34.567 83.589 21.102 0 11.131 150.389 0 150.389
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Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 992.650 743.943 501.376
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 992.873 724.515 494.156
7.01.02 Outras Receitas 5.682 20.198 7.061
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -5.905 -770 159
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -300.150 -241.688 -153.964
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -95.369 -83.894 -46.420
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -204.781 -157.794 -107.544
7.03 Valor Adicionado Bruto 692.500 502.255 347.412
7.04 Retencdes -160.020 -80.072 -62.941
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustdo -160.020 -80.072 -62.941
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 532.480 422.183 284.471
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 89.166 60.753 6.558
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.506 3.983 4.685
7.06.02 Receitas Financeiras 83.660 56.770 1.873
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 621.646 482.936 291.029
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 621.646 482.936 291.029
7.08.01 Pessoal 333.882 234.333 179.878
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 276.462 190.156 139.120
7.08.01.02 Beneficios 39.779 32.279 30.312
7.08.01.03 F.G.T.S. 17.641 11.898 10.446
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 97.293 70.077 54.150
7.08.02.01 Federais 80.226 54.616 45.231
7.08.02.03 Municipais 17.067 15.461 8.919
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 237.849 201.336 47.385
7.08.03.01 Juros 73.359 34.094 28.909
7.08.03.02 Aluguéis 40.338 40.768 16.828
7.08.03.03 QOutras 124.152 126.474 1.648
7.08.03.03.01 Variacdo cambial 82.546 115.286 0
7.08.03.03.02 OQutras 41.606 11.188 1.648
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Ultimo Exercicio
01/01/2021 a 31/12/2021

Penultimo Exercicio
01/01/2020 a 31/12/2020

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio
01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta

Conta

7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios

7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo

-47.378
0
-47.378

-22.810
0
-22.810

9.616
8.568
1.048
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AVISO IMPORTANTE

O Relatorio da Administracdo busca atender aos normativos vigentes, como a Lei n° 6.404/1976 e as
orientacdes da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). Além disso, as informacdes financeiras
contidas nesse relatorio sao elaboradas de acordo com o International Financial Reporting Standards
(IFRS) e em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC). As informacdes operacionais e financeiras de 2021, exceto quando
indicado de outro modo, sdo apresentadas em Reais (RS), com base nos valores consolidados.

1. DESTAQUES DO ANO DE 2021

Receita

+ 1 O Companhia adiciona 10 novos barcos a Receita liquida cresceu de RS 642,6 3 77
frota operacional, totalizando 34 milhées no ano de 2020 para R$ 882,2 B g
ala

barcos embarcacdes em 2021. milhées em 2021.

Taxa de Ocupagao '?BlTDdA
Crescimento de 21% em relagéo a Ajustado
7 8% No acumulado de 2021, a taxa de 2020. No ano, o EBITDA Ajustado foi 1 9 4
ocupacio foi de 78%, dentro RS 193,6 milhdes, 21% maior que o RS I
2021 do guidance para o ano. EBITDA de 2020 e acima do guidance milhGes
@ (RS 160M - 180M) fornecido para 2021. 0
“

[ 74
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2. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

0 ano de 2021 representa um marco na histéria dessa empresa e na minha historia enquanto fundador
e CEO da OceanPact. Foi 0 ano em que a empresa se tornou publica, onde tive a oportunidade de
dividir um sonho com milhares de outros acionistas, e de ver essa empresa, que nasceu em 2007 como
uma consultoria em combate a derramamento de éleo, com apenas 3 pessoas, passados 14 anos, se
tornar uma empresa com 2.265 colaboradores, 34 embarcacdes, um dos maiores inventarios de
equipamentos de combate a derramamento de petréleo e gerando neste ano 882,2 milhdes de reais
de receita liquida e 193,6 milhdes reais de EBITDA Ajustado. Nosso sonho ainda esta no comeco, nossa
visdo é ser referéncia mundial em conhecimento e entrega de servicos no mar, fazendo sempre do
jeito certo, e o IPO de 2021 foi um passo importante para tornar esses sonhos e ambicdes em
realidade.

Os recursos que a OceanPact levantou em 2021 permitiram a Companhia realizar um capex de 778
milhdes de reais nesse ano, isso & mais de 4 vezes maior do que o Capex realizado em 2020.
Incorporamos 12 embarcacdes ao longo do ano, 8 barcos através da aquisicao da UP, 2 embarcacoes
do tipo AHTS-TO, 1 OSRV 66 e por fim em outubro 1 RSV, a embarcacao Larissa.

Mesmo com muito trabalho e muitas conquistas em um curto intervalo de tempo, nao ficamos imunes
a grandes desafios e contratempos. O inicio de 2021 foi marcado por uma forte onda de COVID-19
com a variante Delta, afetando toda a cadeia de fornecedores, atrasando a entrega de embarcacoes
e inicio dos contratos previstos com nossos clientes. A OceanPact foi pioneira em implementar
quarentenas pré-embarque, dobras, e exames para todos os tripulantes de nossas embarcacoes. Ainda
em 2021, como resultado da negociacao com sindicatos, a Companhia concedeu reajustes acima da
inflacdo para seus oficiais maritimos, recompondo dessa forma perdas de reajustes anteriores. Esses
impactos alteraram nosso business plan inicial e fizeram com que em agosto ultimo tomassemos a
decisao de prover um guidance de nossos EBITDA e CAPEX para o restante de 2021 e para 2022.

Com disciplina, planejamento e esforco, superamos o guidance de EBITDA ajustado dado para 2021:
com o0s 193,6 milhdes de reais mencionados anteriormente, ficamos acima do range de 160 a 180
milhdes de reais fornecidos no guidance de agosto. Para o CAPEX, encerramos o ano dentro do
guidance, mas por se tratar de um plano de investimentos de 2 anos (2021 e 2022), a analise do
CAPEX acaba fazendo mais sentido em uma visao combinada.

Em 2021 continuamos estruturando a companhia para as entregas contratadas. Reforcamos nosso
time, trazendo profissionais de referéncia no mercado para tocar nossas areas chave. Podemos
destacar a chegada da nossa diretora de RH, do diretor de Sustentabilidade, a mobilizacao de mais
de 60 tripulantes para as novas embarcacdes, a contratacao de aproximadamente 30 colaboradores
experientes para a area de operacao de ROVs, bem como a abertura do programa de formacao de
pilotos de ROV com outros 30 participantes, e mais recentemente, no inicio de Janeiro, a chegada
do nosso novo CFO.

Pelo nosso braco de Sustentabilidade, passamos a integrar o comité gestor e a comissao técnico-
cientifica do programa Blue Keepers desenvolvido pela Rede Brasil do Pacto Global da ONU para
combater a poluicao por plasticos nos rios e no mar. O projeto Guanabara Verde, realizado pela ONG
Guardides do Mar e patrocinado por nos, atingiu a marca de 10 mil mudas de mangue plantadas na
regiao da APA de Guapimirim, em um programa que contempla a recuperacao de mais de 12 hectares
de manguezais com o plantio de 30 mil mudas. Inauguramos também o Espaco Azul, um quiosque no
Posto 6 na orla de Copacabana, junto ao Instituto Mar Urbano (IMU) e a Colonia de Pesca Z-13, voltado
para atividades de preservacao e conscientizacao sobre o uso sustentavel do ambiente marinho. Na
area de inovacao, nosso programa CRONOS de monitoramento das correntes superficiais nas bacias
de Santos e Campos esta em pleno funcionamento, ja suportando nossa area de operacdes no contrato
de inspecao de amarras.

Para 2022 teremos novos desafios, mais conquistas e mais crescimento. Se por um lado a nova onda
de Covid, representada pela variante Omicron, afetou nossa cadeia de fornecedores, atrasando
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parcialmente a entrega de ROVs (robds submarinos) e reduzindo a taxa de ocupacao de algumas
embarcacdes nos meses de janeiro e fevereiro, por outro, tivemos a satisfacao de colocar mais duas
embarcacdes em operacao nos primeiros dias de 2022, o RSV Larissa e o PSV Ilha de Santana. Ainda
no primeiro semestre o PSV Rubi também entrara em operacdao bem como os novos ROVs. 2022 se
desenha como um ano de crescimento expressivo na primeira metade do ano, e de operacao em um
novo patamar com foco em rentabilizacao a partir da segunda metade. Que os bons ventos nos levem
ao encontro dos nossos objetivos nesse ano que se inicia.

Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade

CEO

3. MENSAGEM DO CONSELHO

No ultimo ano, eu tenho tido a enorme satisfacdo em acompanhar os avancos da OceanPact e,
principalmente, a evolucdo que temos alcancado a partir da bem-sucedida oferta publica inicial de
acoes no segmento do Novo Mercado da B3 em fevereiro, que sem divida projetou a nossa jovem
empresa para o mais destacado grupo de organizacées do ambiente empresarial brasileiro.

Os recursos obtidos nessa operacao permitiram a OceanPact iniciar um novo ciclo de expansao, com
aquisicao de 12 novas embarcacdes e foco na prestacao de servicos com elevado conteldo tecnologico
para apoiar os nossos clientes a conhecer, usar e explorar o litoral, os oceanos e suas riquezas
garantindo sua protecao e preservacao, como esta expresso na nossa Missao.

A empresa conseguiu conquistar novos contratos e foi capaz de mobilizar os recursos fisicos
necessarios para tanto, especialmente as embarcacdes. Importante ressaltar que a OceanPact
colocou em operacao 10 novas embarcacées em 12 meses, apesar das dificuldades causadas pela
pandemia de COVID-19 no mundo e em especial seus efeitos no supply chain global. Este é um recorde
nacional para empresas de navegacao e um motivo de orgulho enorme para nossa organizacao.

Entretanto, a velocidade com que esse processo se desenvolveu associado a fatores proprios do
mercado, nao correspondeu as expectativas dos investidores e as cotacbes das acdoes da empresa
sofreram um processo de depreciacao.

Visando reestabelecer sua relacao com o mercado, a OceanPact tomou diversas acoes, dentre as
quais o anincio em agosto das expectativas de resultado para o ano de 2021 e de 2022.

Encerramos o ano de 2021, com expressivos crescimentos nos indicadores operacionais e financeiros,
que serao detalhados ao longo do material, mas acima de tudo, com a satisfacdo de termos sido
capazes de entregar um resultado que se situou acima das faixas indicativas apresentadas em agosto.

No primeiro semestre de 2022 iremos concluir esse ciclo de expansao, com a entrada em operacao
de 3 embarcacgdes, duas das quais ja comecaram a operar agora em janeiro, € com o inicio de
operacao dos ROVs recém adquiridos.

Vale ressaltar que este importante crescimento da empresa foi acompanhado de uma melhoria nos
indices de qualidade e seguranca operacional, refletindo o amadurecimento da companhia, e nosso
compromisso inegociavel com a seguranca do nosso pessoal. Pelo terceiro ano consecutivo,
recebemos da Petrobras, nosso maior cliente, a bonificacdo maxima de 3% reservada as duas melhores
colocadas no seu sistema de avaliacdo da exceléncia operacional.

Estamos bastante confiantes na nossa capacidade de gerar resultados significativos a partir do
segundo semestre de 2022, quando toda a frota estara operante, e seguiremos atentos e seletivos as
oportunidades de negocio que se apresentem, considerando o crescimento esperado do mercado
offshore brasileiro. Para mim, pessoalmente, é motivo de grande felicidade fazer parte dessa historia

4
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e ajudar a dissemina-la, para que outras pessoas possam conhecer o grande processo de
transformacao que esta ocorrendo na OceanPact.

Luis Antonio Gomes Araujo

Presidente do Conselho de Administracao
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4. PRINCIPAIS INDICADORES

Destaques Financeiros / Operacionais

(em R$ milhces, exceto %) 2021 2020 A Ano
Receita liquida 882,2 642,6 37,3%
EBITDA Ajustado 193,6 160,5 20,6%
Margem EBITDA Ajustada 21,9% 25,0% -3,0 p.p.
Divida Bruta (inclui arrendamento) 1.260,6 804,4 56,7%
Caixa e titulos e valores mobiliarios (562,0) (197,3) 184,9%
Divida Liquida (inclui arrendamento) 698,6 607,1 15,1%
Divida liquida /EBITDA Ajustado LTM 3,61 3,78 -4,6%
Divida Liquida Bancaria 505,5 475,8 6,2%
Divida liquida Bancaria /EBITDA Ajustado LTM 2,61 2,97 -11,9%
Lucro (Prejuizo) liquido (47,4) (22,8) MA
Margem liquida -5,4% -3,5% NA
Patrimdnio Liquido 898,0 158,1 467,9%
Capex 778,3 179,2  334,3%
Frota de embarcagces 34 18 88,9%
Colaboradores 2.265 1.749 29,5%

5. SEGMENTO DE EMBARCACOES

5.1 Desempenho Operacional

Versao : 2

Frota operacional: Em 2021, a frota média operacional foi de 18,5 embarcacbes, aumento de 3,7
embarcacdes com relacao as 14,8 embarcacdes em 2020.

+2,1/->

9,0

2018 2019

+3,7

+3,7/§A

14,8

2020

2021
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1

Dias disponiveis e taxa de ocupacao Dias em operacéo e valor da diaria
6.769 5.275
4,414
5.405 3.758
4.055
92,7% 88,1
81 ,79/ 9 b
0 77,9% 63,8
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Dias disponiveis Taxa de Ocupacdo Dias em operacao Diaria liquida média (RS)

Taxa de ocupacdo?: Reducao de 3,8 pontos percentuais na taxa de ocupacao (de 81,7% em 2020 para
77,9% em 2021) principalmente em funcao da maior quantidade de docagens 3 das embarcacées em
2021. Foram 11 docagens em 2021, contra 5 docagens em 2020.

Diaria liquida média: No ano de 2021, a Companhia apresentou crescimento de 17,8% da sua diaria
liquida média (passando de RS 88,1 mil para RS 103,8 mil). Ponderando as variacées do Délar, IGP-M
e INPC, entre os anos de 2021 e 2020, na proporcao de 50% para o Délar e 25% para IGP-M e INPC
respectivamente, a composicao dessa cesta apresentou uma variacao de 10,3%, o crescimento da
diaria acima da variacao da cesta se deu, principalmente, pela entrada em operacao de embarcacoes
high spec e de renovacdes contratuais com diarias maiores.

5.2 Receita Liquida e EBITDA Ajustado do Segmento de Embarca¢oes

Receita Liquida, RS milhoes EBITDA Ajustado, RS milhdes

11,4%

°lo
" 547,5 .
b«/f> . Sh 1036 115,4
3} ’

ol 389,6 /
) )
/’> 62,5

242,6 25,8% 26,6%
21,1%
2019 2020 2021
2019 2020 2021 Ebitda ajustado Margem Ebitda

' “Dias disponiveis” considera o potencial de dias trabalhaveis com 100% de “taxa de ocupacao”, “dias em operacao” equivale
a o numero total de dias efetivamente trabalhados, “taxa de ocupacdo” = “dias em operacao” / “dias disponiveis”, “diaria
média” = “Receita Liquida de embarcacoes” / “dias em operacao”

2Dados operacionais acima nao contemplam as 2 embarcagdes de pequeno porte que se encontram paradas (Norte Il e Marimar,
que representam menos de 1% da tonelagem da frota), 2 embarcagoes de pesquisa (segmento de Servicos), 2 embarcagoes
pré-operacionais e 5 embarcacoes PSV em Lay Up (desativadas temporariamente) recém adquiridas da UP.

3 Docagens, ou docagens de classe, sdao paradas programadas, que ocorrem 2 vezes a cada ciclo de 5 anos, para cada
embarcacado. Nas docagens sdo feitas revisdes e manutencoes periddicas nos barcos. As docagens sao classificadas em dois
tipos: (i) docagens especiais, mais completas, com revisdes e manutencoes de pecas e equipamentos mais abrangentes, nesse
sentido é uma docagem mais longa e mais custosa; e (ii) docagens intermediarias, sdo docagens menos abrangentes, com
tempo de parada menor e custo mais baixo, comparada as docagens especiais.

7
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Em 2021, a Receita Liquida de Embarcacoes foi de 547,5 milhdes, ela € produto do nimero de dias
em operacao (5.275), que foi maior principalmente em funcao da maior quantidade de embarcacées
e da diaria média (R$ 103,8 mil). Em relacdo ao ano de 2020 a receita cresceu 41% (de RS 389,6
milhdes em 2020 para RS 547,5 milhdes em 2021).

Em 2021, o EBITDA ajustado do segmento de Embarcacdes aumentou 11% em relacao a 2020 (de RS
103,6 milhdes em 2020 para R$ 115,4 milhdes em 2021). Em relacdo a margem EBITDA ajustada,
houve queda de 5,5 pontos percentuais (26,6% em 2020 e 21,1% em 2021) na comparacao anual de
2020 para 2021. Dois fatores foram os principais responsaveis para essa queda, apesar do ganho real
observado na diaria das embarcacdes, como destacado anteriormente: (i) em 2021 os salarios dos
oficiais maritimos foram reajustados em 36,28%, gerando um custo adicional no ano da ordem de RS
30 milhoes, para recompor perdas para a inflacao medida pelo INPC entre fevereiro de 2016 e janeiro
de 2021, como resultado de negociacao de acordo com o Sindmar (Sindicato Nacional dos Oficiais da
Marinha Mercante); e (ii) taxa de ocupacao menor em 2021, acarretando em mais dias de barcos
parados, sem receita associada.

6. SEGMENTO DE SERVICOS

A Companhia atua no segmento de servicos oferecendo diversas solucdes através de 4 areas
principais: (i) OceanPact Geociéncias; (ii) Oil Spill Response Offshore (Offshore); (iii) Portuario; e (iv)
Emergéncia.

Os contratos no segmento de Servicos tém caracteristicas diferentes, dependendo da area e das
solucdes oferecidas. A area de Geociéncias pode ter contratos longos para servicos de monitoramento
ambiental, ou o modelo que vem sendo utilizado com mais frequéncia, que é o de contratos de menor
duracéo para solucdes como geofisica ou geotecnia, por exemplo. As areas de Offshore e Portuario
tem como principal solucdo em comum o servico de Prontidao, para esse tipo de servico, os contratos
na area de Offshore, por exemplo, tém prazo similar ao do segmento de embarcacdes e esta muito
ligado ao ciclo de E&P, com contratos mais curtos na fase de exploracao e mais longos na fase de
producdo. A area de Emergéncia tem suas receitas associadas a tratamento de acidentes ambientais.

6.1 Receita Liquida e EBITDA Ajustado do Segmento de Servicos

Receita Liquida, RS milhdes EBITDA Ajustado, RS milhdes

1k 339,4 31,5 78,1
% 253,0/.—> ﬂ" 56,8/9
200,6

41,1 |
20,5% 22,5% 23,0%

2019 2020 2021

2019 2020 2021 Ebitda ajustado Margem Ebitda
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No ano de 2021, a receita liquida do segmento de servicos cresceu 34% em relacdo ao ano de 2020
(de RS 253,0 milhdes em 2020 para RS 339,4 milhdes em 2021). Esse crescimento se deu,
principalmente, (i) na unidade de negocios Geociéncias (GEO) em projetos de Geofisica com
companhias de petroleo privadas e (ii) na unidade de negbcios Offshore também em projetos com
companhias de petroleo privadas.

Em relacao ao EBITDA Ajustado do segmento de servicos, em 2021 este foi 38% maior que em 2020
(variacao de RS 56,8 milhdes em 2020 contra RS 78,1 milhdes em 2021). Os fatores que contribuiram
para esse resultado em 2021 foram, principalmente, os projetos de Geofisica da Geociéncias (GEO)
com I0Cs. No que diz respeito a margem do segmento, esta permaneceu estavel na comparacao com
o periodo anterior (23,0% em 2021 contra 22,5% em 2020).

7. RESULTADO CONSOLIDADO

7.1 Receita Liquida

Receita Liquida, RS milhdes

2019 2020 2021

O resultado das receitas dos segmentos de Embarcacao e Servicos contribuiram para que a receita
liquida do ano de 2021 crescesse 37,3% (adicao de RS 239,6 milhdes) em relacao a 2020 (de RS 642,6
milhoes para RS 882,2 milhoes)

7.2 Custo do Servico Prestado

Em 2021, os custos dos servicos prestados e despesas atingiram RS 834,7 milhdes, ante RS 595,2
milhoes em 2020 (aumento de 40,2%). Alguns fatores contribuiram para essa variacao, entre eles: (i)
0 maior nUmero de embarcacdes em operacao em 2021, gerando aumento dos custos em todas as
linhas, com especial destaque para os custos de depreciacao e pessoal; (ii) o reajuste salarial dos
oficiais maritimos como resultado das negociacées com o Sindmar.
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RS milhées 2021 2020 A Ano
Receita liquida 882,2 642,6 37,3%
Custos e Despesas (834,7) (595,2) 40,2%
Pessoal (333,9) (234,3) 42,5%
Depreciacio e amortizacio " (155,4) (77,7) 100,1%
Viagens, transportes e refeigdes (34,9) (20,2) 72,8%
Servicos de terceiros (167,8) (148,9) 12,6%
Insumaos e manutencio (95,4) (83,9) 13,7%
Tributos e despesas legais (4,3) (3.4) 28,1%
Outros custos e despesas (43,0) (26,8) 60,4%
Qutros Resultados (21,9] 19,7 NA
Equivalecia patrimonial 5,5 4,0 38,2%
Depreciacdo e amortizacdo total 160,0 80,1 -38,1%
EBITDA 191,1 151,1 26,5%
Ajuste 2.4 9,3 MNA
EBITDA Ajustado ! 193,6 160,5 20,6%

Nota 1: Contempla créditos PIS / COFINS sobre a depreciacdo
Nota 2: Ajustes EBITDA em 2021 referem-se a Compra Vantajosa do Grupo UP e baixa do agio da Servmar. Em 2020 refere-se
a contabilizagdo da despesa nao caixa da outorga de agOes para os executivos

7.3 Despesas Gerais e Administrativas

gigg s Ng(gicrg%‘sosdé'Administragéo | 2021

Versao : 2

No ano de 2021 a soma das despesas gerais e administrativas foi de RS 109,4 milhdes, ja no ano de
2020 essa rubrica foi de RS 77,8 milhdes. Esses montantes representaram 12,4% da receita liquida em

2021 e 12,1% em 2020.

RS milhées 2021 2020 A Ano
Receita liquida 882,2 642,6 239,7
Custos e Despesas (834,7) (595,2) (239,5)
Custos dos servigos (725,3) (517,4) (207,9)
Despesas gerais e administrativas (109,4) (77.,8) (31,6)
% despesas / receita liquida -12,4% -12,1% -0,3 p.p.

7.4 EBITDA Ajustado e margem EBITDA Ajustada

EBITDA Ajustado, RS milhdes

103,6
23, 4% 25,0%
2019 2020

Ebitda ajustado

21,9%

2021
Margem Ebitda

10
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Em 2021, o EBITDA Ajustado do ano cresceu 21% (adicao de RS 33,1 milhdes) em relacdo a 2020 (de
RS 160,5 milhdes para RS 193,6 milhdes). O segmento de embarcacdes contribuiu com a adicao de
RS 11,4 milhGes, enquanto o segmento de servicos adicionou RS 21,7 milhoes.

7.5 Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido do ano de 2021 foi negativo em RS 87,2 milhdes contra um resultado
negativo de RS 103,3 milhdes em 2020. Essa variacdo positiva (RS 16,1 milhdes), deve-se
principalmente ao maior rendimento de aplicacdes financeiras, resultado de uma posicao de caixa
médio maior ao longo do ano, em consequéncia do IPO realizado em 2021.

7.6 Resultado liquido

Impactado pelo efeito nao caixa da variacao cambial relacionado a divida em doélar com o BNDES nas
despesas financeiras em 2021, a Companhia registrou resultado liquido negativo de RS 47,4 milhdes
em 2021, comparaveis com o resultado liquido negativo de RS 22,8 milhées em 2020.

8. ENDIVIDAMENTO

Endividamento (em RS milhées, exceto %)

Divida Bruta (inclui arrendamento) 1.260,6 804,4 56,7%
Curto Prazo 163,9 130,2 25,8%
Longo Prazo 1.096,8 674,2 62,7%
% Curto Prazo 13% 16% -3,2 p.p.
* Longo Prazo 87% 84% 3,2 p.p.

Caixa e equivalentes (*) (562,0) (197,3) 184,9%

Divida Liquida (inclui arrendamento) 698,6 607,1 15,1%
Arrendamentos de Curto e Longo prazo 193,1 131,3 47,1%

Divida Liquida Bancaria 505,5 475,8 6,2%

EBITDA Ajustado dltimos 12 meses 193,6 160,5 20,6%

Divida Liquida/EBITDA Ajustado 3,61 3,78 -4,6%

Divida Liquida Bancaria/EBITDA Ajustado 2,61 2,97 -11,9%

A Companhia encerrou o ano de 2021 com divida bruta, incluindo arrendamentos, de RS 1.260,6
milhdes, aumento de RS 456,2 milhdes em relacdo ao ano de 2020, principalmente devido a terceira
emissao de debéntures, visando o aumento de Capex para expansao das atividades.

A posicao final de caixa do ano de 2021 foi de RS 562,0 milhdes, aumento de RS 197,3 milhdes em
relacao ao final de 2020.

A divida liquida (incluindo arrendamentos) em dez/2021 atingiu RS 698,6 milhdes, aumento de RS
91,8 milhdes em relacdo ao ano anterior. O indice de alavancagem (divida liquida/EBITDA Ajustado)
do final do periodo foi de 3,61x, uma queda de 0,17x em relacdo ao indice do final de 2020. Excluindo
o efeito do arrendamento, o indice de alavancagem considerando apenas as dividas bancarias (divida
liquida bancaria/EBITDA ajustado) do final do periodo foi de 2,61x, uma reducao de 0,36x em relacdo
ao indice final de 2020.
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8.1 Analise da Divida Bancaria Bruta

Divida Bruta Bancaria Total: RS 1.067,5

milhoes
BNDES: RS 278,2 milhdes com vencimentos até

2031, custo de USD +3,5%

RS

Debéntures: RS 657,7 milhdes com 1 ano de
caréncia e vencimentos até 2025, custo de CDI
+5,5%

Outras dividas Bancarias: RS 131,6 milhoes
com vencimentos até 2025, custo médio de CDI
= BNDES = Debéntures = Outras +3,9%

A OceanPact possui RS 278,2 milhdes (26%) de seu endividamento bancario em doélar com o
BNDES/FMM com vencimento de longo prazo até 2031. A despeito da variacdo contabil do estoque da
divida associada a variacdo cambial, a Companhia busca se manter neutra no seu fluxo de caixa ao
equilibrar receitas e desembolsos em ddlar (receita vs opex, Capex e servico da divida).

Enquanto o custo médio das dividas em doélar é de USD+3,5% a.a., os empréstimos em reais, em sua
maioria, tém um custo entre CDI+5,5% a.a. para debéntures e CDI+3,9% a.a. para as CCBs.

),

* Denominada em USS = Denominada em RS = Curto Prazo = Longo Prazo

9. INVESTIMENTOS

No ano de 2021, a Companhia investiu RS 778,3 milhdes, aumento de 334% em relacao ao valor do
ano anterior.

Aquisicao de Equipamentos: RS 180,1 milhdes (23%), contemplando aquisicao de equipamentos de
Oil Spill Offshore (Current Buster), equipamentos de levantamento de dados oceanograficos,
investimentos em inovacao, sistema LARS e, principalmente, ROVs.

Aquisicao de Embarcagées: RS 304,5 milhdes (39%), referente a compra das Embarcacdes Larissa
(RSV), Parcel do Bandolim (RSV), Barcaca Pedra do Sal, Ilha de Santana (PSV), Ilha das Flechas (OSRV)
e embarcacodes da UP (UP Coral (RSV), UP Pearl (RSV), UP Opal (OTSV) e demais embarcacoes).

Upgrades de Embarcacdes: RS 225,4 milhdes (29%), referente ao Capex para preparar as
embarcacoes, Rochedo de Sao Paulo (AHTS-TO), Rochedo de Sao Pedro (AHTS-TO), Austral Abrolhos
12
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(MPSV), Ilha das Flechas (OSRV), Ilha de Santana (PSV), Ocean Stalwart (RV), Parcel dos Meros (RSV),
Ilha de Cabo Frio (PSV), Parcel do Bandolim (RSV), Macaé (OSRV) e Larissa (RSV) para contratos com
clientes.

Docagens: RS 68,4 milhdes (9%) referente a docagem de 11 embarcacoes.

Investimentos, RS milhdes

778,3

87% Crescimento

13% Manutencao

179,2

80,6

= Aquisicao de equipamentos = Aquisicao de embarcacoes
2019 2020 2021 = Upgrades de embarcacoes Docagens

10. RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Com o intuito de atender a instrucao CVM n° 381/2003, comunicamos que a DELOITTE TOUCHE
TOHMATSU foi contratada pela OceanPact Servicos Maritimos S.A para a prestacdo de servicos de
auditoria externa relacionados aos exames das demonstracées financeiras da Companhia e de suas
controladas referentes ao exercicio de 2021. Em conformidade com as normas brasileiras de
preservacdo da independéncia do auditor externo, ndo foram contratados pela OceanPact Servicos
Maritimos S.A quaisquer outros servicos de consultoria da empresa que prestou o servico de auditoria
externa de seus resultados.

11. SUSTENTABILIDADE

A OceanPact tem como objetivo fazer com que a sustentabilidade seja cada vez mais transversal
em nosso negocio e contribuir para promover cada vez mais pessoas conscientes dos seus papéis. Para
alcancar esse cenario, nosso trabalho é baseado em trés tdpicos fundamentais: transparéncia,
equidade e responsabilidade corporativa. Eles sustentam nossa governanca e estao apresentados no
nosso Codigo de Etica e Conduta.

Com o objetivo de impulsionar a agenda ESG e trabalhar de forma estruturada, a OceanPact revisitou
sua estratégia de sustentabilidade em 2021 a luz dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), propostos pela ONU, a partir das tematicas ambientais, sociais e de governanca,

Com isso, o que desejamos é promover a relacdo da sociedade com o mar de forma saudavel,
sustentavel e equilibrada. Seja através das nossas operacoes ou das iniciativas que apoiamos e/ou
promovemos.

13

PAGINA: 41 de 123



DFP - Demonstrac6es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - OceanBact S vi&)§ M itimos A Verséo : 2

céanPa elatorioda’Administracao | 2021

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

A partir da analise da sua cadeia de valor e da i

elaboracdo de um diagndstico considerando a 1 PROTEGERA B

VIDAMARINHA g

gestao do tema internamente e o contexto
comercial em que a empresa esta inserida, a
OceanPact selecionou 5 ODS prioritarios, 16 s
entendendo que dessa forma conseguimos n E;'a‘csﬂ'zg'f“
ampliar nossos impactos positivos e minimizar os

negativos decorrentes de nossas operagoes.

O Objetivo 14 - Vida na Agua - é o principal da nossa estratégia: Conservar e promover o uso
sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel.
Além desse, queremos:

- Promover o desenvolvimento sustentavel de forma acessivel e responsavel para todos os publicos
com 0s quais nos relacionamos;

- Impactar positivamente indicadores de crescimento econdémico e empregabilidade de forma
sustentavel através do nosso negocio;

- Contribuir com a promocao da igualdade de género e do empoderamento feminino;
- Agir para combater os avancos das mudancas climaticas e seus impactos.

A partir dessa estratégia, a gestdo da sustentabilidade corporativa da OceanPact é orientada em duas
frentes de atuacao: negocios e investimento social privado (ISP)*.

No pilar negdcio, sdo priorizados processos e aspectos das operacdes, levando em conta produtos e
servicos entregues pela nossa execucdo. Ja em ISP, sdo as diretrizes para selecdo de projetos
patrocinados que potencializam a nossa atuacao e ampliam os impactos positivos que geramos na

sociedade.
NEGOCIOS INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO
= Processos eficientes; = Geracao de renda em locais de operacao
= Promocao da justica e equidade para os da companhia;
publicos de relacionamento; = Gestao ambiental, educacao ambiental,
= Operacoes de menor impacto ambiental projetos de cultura e ciéncia,
com uso de tecnologia e inovacao. preservacao da vida marinha e

conservacao dos oceanos.

11.1 NEGOCIOS

A partir da revisao da nossa estratégia de sustentabilidade, inauguramos um GT de Sustentabilidade,
grupo de trabalho formado pela lideranca da companhia para a promocao do desenvolvimento
sustentavel. Com base nas diretrizes tematicas construidas a partir dos ODS, o trabalho prioritario
do GT ao longo do ano foi mapear indicadores que fizessem sentido para a empresa. Na construcao
dessa matriz de indicadores, foram considerados indices relevantes para o negocio, dados levantados
a partir de uma analise de mercado e os principios do Pacto Global.

4 Investimento Social Privado (ISP) é o conceito criado para o repasse voluntario de recursos privados de forma planejada,
monitorada e sistematica para projetos sociais, ambientais, culturais e/ou cientificos de interesse publico.

14
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Como resultado da atuacdo do GT ao longo do periodo, foi elaborado um diagnostico profundo que
revela o grau de maturidade da empresa em gestao de sustentabilidade e gera insumos para a
construcao de um plano de acao e metas consistentes. Isso mostra que estamos empenhados em olhar
para nossa operacao de forma séria e responsavel.

SAUDE E SEGURANGA E QUALIDADE DE VIDA

A qualidade de vida dos colaborares e a promocao de um ambiente de trabalho saudavel é umas das
prioridades da nossa gestao. Por isso, buscamos trazer programas que incentivem a salde e o bem-
estar para a nossa rotina. Nesses anos de pandemia, intensificamos nossos cuidados e buscamos
proporcionar um ambiente cada vez mais acolhedor. Parte disso € o PAUSA - Programa de Acédo
Unificada pela Salde - uma iniciativa interna executada pela area de Qualidade, Seguranca, Meio
Ambiente e Saude (QSMS). Em 2021, o Programa realizou 1.920 ativacdes alcancando centenas de
colaboradores em suas atividades. Visando atingir um nimero ainda maior de colaboradores, foi
realizada a migracao da oferta de atividades para uma plataforma digital, web e mobile. Nela foram
ofertadas diversas modalidades como alongamento, fortalecimento estrutural, exercicios
respiratorios, yoga, entre outros. Tudo isso acessivel 24 horas por dia.

Outra novidade do periodo foi a realizacdo de um projeto piloto, desenvolvido em conjunto com a
area de Recursos Humanos (RH), com orientaces praticas para que sejam realizadas pausas
produtivas no local de trabalho. E o Programa de Aptidao Fisica e Pré Atividade nas Bases Portuarias.
Coordenado como parte do Programa PAUSA, essa é uma acao de gestdo de salde ocupacional e
prontidao para todas as bases portuarias do Grupo OceanPact, introduzindo a rotina de Ativacdes e
Pausas Ativas conscientes durante os plantoes para maior vitalidade, senso de prontidao e capacidade
em reagir as emergéncias com saude e seguranca.

A seguranca dos nossos colaboradores é a prioridade maxima da nossa operacdo. Por isso, nosso
mapeamento e analise de risco considera primordial a prevencao de acidentes e a constante
manutencao dos processos de seguranca. Isso se da por meio de atualizacdes profissionais periddicas,
treinamentos de equipes e investimento em pesquisa, tecnologia e inovacao.

Além disso, estamos atentos a normas e orientacdes que aprimorem nossa conduta de seguranca. Por
isso, em 2021 Migramos da OHSAS 18001 para ISO 45001, que recomenda um processo preventivo
através do mapeamento prévio de perigos e riscos operacionais e sugere que eles sejam avaliados e
corrigidos antes de causarem acidentes. Dessa forma, mantemos vivo 0 compromisso com 0 Nnosso
principal ativo: a vida!

ANTICORRUPCAO

A OceanPact atua em cumprimento a legislacdo brasileira e internacional e tem especial atencdo as
leis antissuborno e anticorrupcdo. Nosso posicionamento inegociavel sobre o assunto esta detalhado
na nossa Politica Anticorrupcao e Antissuborno presente na Cartilha de Compliance.

Somos uma das companhias pioneiras no Brasil a receber a certificacao ISO 37001, que trata
justamente de contribuir com organizacdes na identificacdo de praticas de corrupcdo e fomentar
uma cultura de repldio ao suborno. Ela especifica os requisitos da implementacdo bem-sucedida de
um sistema de gestdo anticorrupcao. Na pratica, a certificacdo garante credibilidade e confiabilidade
da OceanPact perante autoridades competentes, investidores e publico em geral.

Além da adocao de condutas, a companhia tem investido em constantes treinamentos (em 2021 foram
1.830 colaboradores treinados, sendo 145 treinados em riscos especificos) e acdes de comunicacao
que fortalecem seu posicionamento sobre os temas. Nessas comunicacoes sempre reforcamos o canal
de dendncia, criado em 2018 de forma externa, independente e disponivel 24 horas por dia em trés
idiomas (portugués, inglés e espanhol), para que todos tenham voz e possam ajudar no combate a
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praticas ilegais que nao dialogam com a cultura da empresa. Como parte da estratégia de
comunicacao para divulgacao do canal de dendncias, foram fixados adesivos em embarcacdes e bases.

GESTAO AMBIENTAL

A gestao ambiental esta em nosso DNA. Por essa razdo, acompanhamos periodicamente indicadores
ambientais, como residuos solidos, inventarios de Gases de Efeito Estufa e recursos hidricos, e temos
inUmeras frentes para a gestao desses dados, visando minimizar e/ou zerar os impactos negativos na
nossa operacao. Essa gestdo é feita através de sistemas com inputs periddicos e acompanhados
rigorosamente.

A OceanPact possui diversas chancelas e certificacbes que atestam sua atuacao de forma
ambientalmente responsavel. Algumas delas sdo a ISO 9001, que apresenta requisitos para
aprimoramento de processos de forma que visem mais seguranca e confianca para as empresas; 1SO
14001, que contribui na identificacdo e gestao dos riscos ambientais; e ISM Code, codigo internacional
que orienta a gestao para a operacao segura de navios e para a prevencao de poluicao. A empresa
conta também com um sistema de gestao integrado.

Além disso, nosso escritorio é classificado como ecofriendly, localizado em edificio com Certificado
Leed Gold°.

A coleta seletiva esta presente em toda a operacao da companhia. Desde escritérios, passando por
suas bases, até as embarcacoes. Em 2021, foram coletadas 768,93 toneladas de residuos, dos quais
76,69% foram reciclados.

Nosso inventario de gases de efeito estufa engloba nossas instalacdes, incluindo escritorios,
embarcacdes e bases portuarias. Em 2021 a OceanPact teve seu relatorio de emisses auditado por
uma terceira parte, tornando nosso processo mais refinado e eficiente.

Além disso, identificamos diversas oportunidades de novos negocios associadas ao contexto da
transicao energética e queremos exercer um papel de protagonismo nesse cenario. Nosso objetivo é
participar ativamente desse processo, tanto na reducao das emissdes de CO2 das atividades, como
na busca de alternativas de reducdes ainda maiores com mudancas estruturais, e até mesmo na
captura de carbono com projetos “carbono negativo” no mar que ajudem a fechar essa equacao.
Vemos oportunidades nao s6 na reducao das emissdes de nossas proprias operacoes, mas também, e
principalmente, no desenvolvimento de solucdes inovadoras de descarbonizacao de diversos setores
da economia.

TECNOLOGIA E INOVAGAO

A reducado de emissoes de gases é umas das frentes trabalhadas pela nossa area de tecnologia e
inovacao, uma vez que muitas das solucoes necessarias ainda nao existem, ou ainda nao se encontram
em um nivel de maturidade adequado para uso em larga escala. Por isso, investimos fortemente em
pesquisa e desenvolvimento, a fim de encontrar solucées como o desenvolvimento de combustiveis
alternativos para a propulsao de embarcacoes, ferramentas que promovam a eficiéncia energética e
a reducao da demanda por combustiveis fosseis, a eletrificacao da frota e de instalacées maritimas,
a otimizacao de rotas de trafego maritimo, solucdes baseadas na natureza através da preservacao e
replantio de manguezais, algicultura (cultura de algas), entre outras oportunidades.

No ano de 2021 foi realizado um projeto piloto de telemetria da embarcacdo Macaé, em que um dos

5 Leed é uma sigla em inglés para Leadership in Energy and Environmental Design, criada pelo United States Green Building
Council (USGBC). A certificacao pode ser emitida em 4 categorias: certified, silver, gold e platinum.
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objetivos foi detectar o consumo de combustivel acima da normalidade, indicando necessidade de
troca de componentes antes do periodo programado, além de dar visibilidade sobre motores operando
com baixa carga, que poderiam ser desligados. Esse mesmo sistema sera capaz de embasar a decisao
de postergar manutencdes programadas, reduzindo o consumo de pecas e outros insumos, como 6leo
lubrificante. A ideia é estender o projeto a outras embarcacées da frota em 2022.

Além disso, estamos realizando junto aos nossos clientes, testes de aplicacao de revestimentos
especiais nos cascos de 2 embarcacoes da frota com o intuito de avaliar reducao de incrustacoes,
consequentemente de diminuindo o intervalo entre novas aplicacdoes e o consumo de combustivel
pelas embarcacoes. O estudo tem duracao de 5 anos.

O projeto CRONOS é outra grande iniciativa da OceanPact que, através da tecnologia, da visibilidade
a area de inovacao. Ele integra dados meteoceanograficos de diferentes fontes para contribuir com
a reducao do tempo entre a deteccao de um incidente e uma resposta eficaz.

Em 2021 ele avancou. Foram instalados 3 radares de alta frequéncia que permitem medir correntes
superficiais até uma distancia de 300 km da costa. Além disso, o0 CRONOS recebe, diariamente, uma
série de dados de satélites com informagdes sobre o mar, como a temperatura, vento e concentracio
de clorofila A na superficie. Por fim, sdo gerados modelos numéricos de previsdao oceanica com
informacdes sobre corrente, onda e vento que se juntam as demais informacdes, ajudando no
planejamento de uma operacao de contencao de um vazamento de 6leo ou mesmo uma acao de busca
e resgate no oceano. Por fim, estas informacdes integradas permitem a criacao de janelas
operacionais especificas por cada tipo de atividade, aumentando a seguranca tanto do homem como
do meio ambiente.

11.2 INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

Nossos impactos positivos podem ser percebidos em algumas acdes que realizamos, como o Projeto
Guanabara Verde, projeto de replantio de mangue em andamento que abrange uma area de 12
hectares na Baia de Guanabara; diversas iniciativas em parceria com o Instituto Mar Urbano (IMU),
como a criacado do Espaco Azul, um quiosque na Orla de Copacabana para promover a educacao
ambiental da sociedade; e a entrada da OceanPact no Blue Keepers, uma iniciativa da Rede Brasil do
Pacto Global que visa combater a poluicao do plastico em rios e oceanos.

GUANABARA VERDE

O Projeto Guanabara Verde, realizado pela ONG Guardides do Mar, é financiado pela OceanPact. Ele
prevé a recuperacdo de mais de 12 hectares de manguezais com o plantio de 30 mil mudas na Area
de Protecao Ambiental - APA de Guapimirim. O primeiro plantio simbolico foi em 26 de julho de 2021,
quando é celebrado o Dia Mundial de Protecdo aos Manguezais, pelas maos da Nina Gomes, de apenas
4 anos. Ela é embaixadora ambiental da OceanPact e é a mais jovem Agente Verde da Companhia
Municipal de Limpeza Urbana (Comlurb).

A APA de Guapimirim esta localizada na Baia de Guanabara, que tem uma das maiores concentracoes
de microplastico no mundo, segundo pesquisa do Departamento de Biologia Marinha da UFRJ. A area
protegida abrange parte dos municipios de Magé, Guapimirim, Itaborai e Sao Goncalo.
Aproximadamente 400 familias da regidao vivem da pesca. Por isso, os impactos positivos para a
biodiversidade contribuem para a melhora dos indicadores sociais locais com o fomento da economia
pela atividade pesqueira.

Com duracao prevista para 37 meses, o projeto Guanabara Verde promove acdes de educacao
ambiental para multiplicacdo de conceitos e boas praticas sobre a cultura oceanica e a conservacao
de ecossistemas costeiros. Até dezembro de 2021, ja foram plantadas 10.000 mudas de trés espécies
de mangue.
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INSTITUTO MAR URBANO (IMU)

O Instituto Mar Urbano é uma ONG que esta comprometida com a geracao de conhecimento sobre o
ambiente marinho. E umas das organizacoes patrocinadas pela OceanPact desde 2014 para contribuir
com a conscientizacao e preservacao ambiental.

Ao longo de 2021 inUmeros projetos foram realizados com esse objetivo. Um dos principais foi a
inauguracao do Espaco Azul: um quiosque em Copacabana, no coracao do Rio de Janeiro, dedicado a
chamar a atencao para as consequéncias da poluicdo ambiental nos oceanos. O local promove
educacao ambiental de forma interativa e envolvente através de exposicoes, pesquisas cientificas e
acoes de sensibilizacdo e transformacao, como limpeza de praias. O projeto esta alinhado a proposta
da Década da Ciéncia Oceanica para o Desenvolvimento Sustentavel, mais conhecida como a Década
do Oceano, iniciativa da ONU.

Na inauguracao do espaco, em agosto de 2021, foi apresentada ao publico a exposicao fotografica
“SUBPERFICIE - A baia em trés tempos”, com fotos de Ricardo Gomes, Diretor do IMU, e de Custddio
Coimbra, fotojornalista com 36 anos de experiéncia. O objetivo era promover reflexdes sobre os
impactos do nosso estilo de vida sobre a biodiversidade marinha, uma discussao necessaria tendo em
vista que a poluicao é responsavel por cerca de 12,6 milhdes de mortes no mundo por ano, segundo
dados da ONU.

Outra iniciativa realizada pelo IMU foi o lancamento do gibi com histéria em quadrinhos “Mariana e
a Redescoberta da Baia de Guanabara”. Lancado em outubro de 2021 em comemoracao ao Dia das
Criancas e ao Dia do Professor e Educador Ambiental, o enredo é baseado na historia real de Mariana,
moradora de Sao Goncalo que aos 5 anos, assustada com a quantidade de lixo que via nas praias,
organizou junto com seus pais uma acao de limpeza da orla, dando origem ao projeto “Viva Mariana”,
que promove a preservacao de mares e oceanos.

Acoes como limpezas de praias, producao de documentarios, videos e outros materiais audiovisuais
também foram desenvolvidos pelo IMU ao longo do periodo.

BLUE KEEPERS

Para fomentar ainda mais seu compromisso com a sustentabilidade, em 2021 a OceanPact ingressou
no Blue Keepers, uma iniciativa da Rede Brasil do Pacto Global que visa combater a poluicao do
plastico em rios e oceanos, de forma sistémica e duradoura. O Programa esta pautado na mobilizacdo
de empresas de diferentes setores, governos e sociedade civil que se articulam para identificar as
causas da poluicao e propor iniciativas cientificas e inovadoras para reduzir de forma permanente o
vazamento de residuos plasticos para o ambiente.

O Programa possui 5 fases de implementacdo. A primeira delas € um mapeamento das fontes de
poluicao plastica. As fases seguintes sdao os desdobramentos tatico e operacional do planejamento
que corroboram para a alcance do objetivo macro do Programa. A OceanPact atua no Comité Gestor,
que possui carater deliberativo e tem a funcao de direcionar as acdes; e na Comissao Técnico-
Cientifica, apoiando de forma propositiva o desenvolvimento de iniciativas a partir de analises
técnicas e estudos com embasamento cientifico.

Com isso, a OceanPact da mais um passo no fortalecimento da sua causa sustentavel e reforca seu
posicionamento como uma empresa engajada e atuante junto aos desafios da agenda ESG.

Embora tudo o que temos feito nos orgulhe, temos consciéncia de que estamos apenas no comeco
dessa caminhada. Estamos cientes dos desafios que temos pela frente, mas também comprometidos

com os indicadores que queremos impactar. Como ja dito anteriormente, estamos empenhados em
sermos protagonistas na transformacao para o mundo que queremos.
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12. RECURSOS HUMANOS

Encerramos o ano de 2021 com 2.265 colaboradores ativos, um crescimento de 36,1% em relacao ao
ano de 2020. Desse total de colaboradores ativos, 397 sao mulheres (17,5%) e 1.868 sao homens

(82,5%).

PERFIL DOS NOSSOS COLABORADORES

2265 Género Formacéo
Colaboradores 397
Ativos Fundamental 253
[~
= 1868
. i Médic
Contratacdes | 2021
Superior 54
1060 54
Colaboradores Especializacac, Mestrado e E
Doutorado
Desligamentos| 2021
622
Colaboradores
DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DOS NOSSOS COLABORADORES

CENTRO-OESTE 10

GOIAS 10

BAHIA 19

CEARA 12

MARANHAO 15

ESPIRITO SANTO 24

MINAS GERAIS 54

RIO DE JANEIRO 1933

SAO PAULO 168

PARANA 1

SANTA CATARINA 29
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NOVAS CONTRATACOES E ROTATIVIDADE

Média Admissoes 87
Média Demissoes 50

* *% Sk

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
e Admissdes e Demissoes ~ = = - Média Admissdes = = = = Média Demissdes

* Admissoes Fev/21 - 70 admissdes - Inicio do projeto Vale Ferrovia (OceanPact Servicos)
** Demissoes Jun/21 - 30 desligamentos - Término de contrato (Servmar)
*** Demissoes Set/21 - 83 desligamentos - Término de contrato (Servmar)
Admissoes Set/21 - 52 admissodes - Inicio da area de Operacgoes Submarinas (OceanPact Servicos)

DIVERSIDADE E INCLUSAO

O fomento a diversidade e a inclusdao (D&l) no ambiente corporativo € uma agenda urgente para
reduzir os efeitos da desigualdade social. Por isso, queremos somar esforcos e nos envolver cada vez
nessa agenda. Em nosso Codigo de Etica e Conduta hd recomendacdes para a promocdo de
colaboradores de forma igualitaria no que diz respeito a género, cor, raca, religido, idade, limitacao
e/ou deficiéncias fisicas, orientacdes sexuais, nacionalidade, opinido politica e afiliacdo sindical.

No entanto, sabemos que apenas diretrizes nao mudam o cenario. Por isso, mais uma vez, queremos
avancar com praticas cada vez mais responsaveis. Parte disso é a nossa jornada de inclusao de grupos
minoritarios na companhia, como a promocao de mulheres em cargos de lideranca. A nossa area
administrativa, por exemplo, é 66% composta por mulheres. Do quadro total de colaboradores da
empresa, 20% sao mulheres e 12% ocupam cargos de lideranca®. Comparado com 2020, avangcamos
18% nesse cenario, uma vez que contavamos com 44 mulheres lideres em 2020 e em 2021 elas
totalizaram 52 pessoas.

Tudo isso esta sendo considerado no Programa de Diversidade e Inclusdo da OceanPact, que conta
com um plano de metas para avancar na representatividade feminina na empresa, especialmente em
cargos de lideranca da companhia. Parte dessas metas é a ampliacao das licencas maternidade e
paternidade. Ja existem estudos em andamento para viabilizar o beneficio em 2022.

Possuimos outros grupos minoritarios no nosso time e estamos trabalhando para ampliar sua
representatividade. No que diz respeito a Pessoas com Deficiéncia (PcDs), por exemplo, contavamos

6 Cargos de lideranca sao cargos que possuem sob sua responsabilidade a gestao de uma equipe de pessoas, com subordinacao
hierarquica ou funcional. Ex.: Lideres, Supervisores, Coordenadores, Gerentes, Diretores, Comandantes, Chefes de Maquinas
e Imediatos
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com 17 de colaboradores em 2020 e hoje ja somam 38.

Em relacdo aos colaboradores declarados negros, em 2020 tinhamos um total de 208, sendo
aproximadamente 7% desses em cargos de lideranca (15 colaboradores). Em 2021 temos um total de
220, sendo 10% desses em cargos de lideranca (21 colaboradores).

Muitas iniciativas foram realizadas ao longo de 2021 para ampliar as discussoes sobre D&l, como uma
campanha de comunicacao para os profissionais PcDs. Para sensibilizar ainda mais o publico interno,
realizamos uma palestra com Lars Grael, velejador olimpico brasileiro que, em setembro de 1998,
sofreu um grave acidente e teve sua perna direita mutilada. Na ocasiao, ele falou sobre os desafios
enfrentados pelas pessoas com deficiéncia na sociedade brasileira e sobre superacao.

Além disso, o RH também realizou eventos com os profissionais PcDs, encontros sobre Diversidade e
Inclusao com as liderancas, desenvolveu o Programa de Desenvolvimento com Lideranca Feminina e
realizou campanhas de comunicacao interna para falar sobre o publico LGBTQIAP+.

Queremos que nosso quadro de colaboradores reflita o cenario social nacional. E ndo so isso, que
tenhamos um ambiente acolhedor e inclusivo, onde cada um tenha a liberdade de ser quem €, sem
julgamentos ou discriminacao. Reconhecemos que ainda ha um longo caminho a se percorrer para
que esse cenario se estabeleca, mas estamos empenhados em melhorar nossa performance e, com
isso, impactar mais pessoas para um mundo mais humanizado.

A OceanPact conta atualmente com 22 jovens aprendizes ativos no seu quadro total de colaboradores,
sendo 3 deles PcDs. Em 2021, o Programa havia contado com 15 profissionais ingressando no mercado
de trabalho, dos quais 5 foram incorporados ao quadro permanente de colaboradores. Desde o inicio
do programa, em 2015, 10 ex-jovens aprendizes ainda estao efetivos e ocupam cargos na OceanPact.

PRINCIPAIS IMPACTOS ADMINISTRATIVOS DA COVID-19 SOBRE NOSSOS COLABORADORES

Desde que a Organizacdo Mundial da Saide (OMS) decretou que o surto de COVID-19 causado pelo
coronavirus Sars-Cov-2 configura uma pandemia, a Companhia vem unindo esforcos para planejar e
implementar acoes de combate a COVID-19, com investimentos realizados até esta data. As
principais acoes adotadas em 2020 e mantidas em 2021 pela Companhia e suas investidas foram:

e manutencdo do Comité de Crise COVID-19 com reunides diarias;

e estabelecimento de rigorosos protocolos para trabalho nas embarcacdes, bases portuarias,
estaleiros, e escritdrios, bem como para os pré-embarques, pds-embarque e deslocamentos;

e compras e disponibilizacdo de equipamentos de protecao individual especificos, itens de
higienizacdo e equipamentos clinicos para os colaboradores em suas atividades, bem como
nos casos de isolamento (disponibilizacao de alcool gel, distribuicdo de mascaras de protecao
e medicao de temperatura dos empregados);

e criacao do “Projeto Granja Comary”, com seis pousadas dedicadas para realizacao de
quarentena pré-embarque das tripulagdes, incluindo distribuicao de kits de higiene,
alimentacao e limpeza, e acompanhamentos clinico e nutricional diarios;

e realizacdo de testes para controle de COVID-19 (PCR, soroldgico, rapidos e antigeno) em
colaboradores, fornecedores e parceiros;

e ampliacdo do periodo de embarque, aumentando a seguranca da tripulacao;

e disponibilidade de médico dedicado para atendimentos e orientacoes especificas de COVID-
19 para colaboradores;
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e monitoramento da salde dos colaboradores com instalacdo de Sala de Situacao COVID-19, 24
horas por dia, 7 dias na semana, e disponibilizacdo de Painel de Controle para o Comité de
Crise e Diretorias;

e intensificacdo da comunicacao com colaboradores para compartilhamento de informacoes
qualificadas e orientacdes, a partir de distribuicao de comunicados, cartilhas, videos e
webindrios;

e implementacao da Central de Salde, para apoio clinico e emocional 24 horas por dia, 7 dias
na semana, para colaboradores e dependentes;

e implementacao de Programa de Acédo Unificada pela Saude (P.A.U.S.A.), com profissionais de
saude, realizando aulas remotas de atividades fisicas e de atencao plena, 3 vezes por dia; e

e realizacao de rodas de conversa para gestao de clima dos colaboradores.

A Companhia manteve em 2021 o regime remoto de trabalho para os colaboradores em funcdes

administrativas.
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ANEXO | - Reconciliacao do EBITDA

Reconciliagdo Lucro Liquido x EBITDA

(em R$ milhdes, exceto %)

EBITDA Ajustado 193,6 160,5 103,6
Ajuste de EBITDA {2,4}2 {9,3)1 0
EBITDA 191,1 151,1 103,6
Depreciaciao e Amortizagdo (160,0) (80,1) (62,9)
Variagdo Cambial (17,2) (62,5) (9.4)
Resultado financeiro (70,0) (40,8) (18,6)
Tributos sobre o lucro 8,8 9,5 (3,1)
Resultado Liquido (47,4) (22,8) 9,6
(1) Ajuste no valor de RS 9,3 milhdes em 2020 referente a contabilizacdo da despesa nao

caixa da outorga de acdes para os executivos.
(2) Ajuste no valor de RS 2,4 milhdes referente a baixa do agio da investida Servmar

registrado na controladora (RS 4,6M), parcialmente compensado pelo ajuste da compra
vantajosa apurada sobre a aquisicdo do Grupo UP (RS 2,2M)
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ANEXO Il - Abertura dos Resultados por Segmento

Resultado por Segmeto

% Var 2021

Servigos

2020

% Var

it]

IKI mos
elatorio

A

‘Administracao | 2021

Versao : 2

(em R$ milhdes, exceto %)
Receita liquida

Custo dos servigos
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas e despesas operacionais
Equivaléncia patrimonial
EBIT
Depreciacéo
EBITDA
Margem EBITDA
Ajuste de EBITDA
EBITDA Ajustado
Margem EBITDA Ajustada

40,5% 3394
54,8% (269,7)
5,4% 69,7
20,5%

49,2% (39,1)
-519,2%  (0,6)
NA 5,5
-108,9% 35,5
150,3% 38,0
20,1% 73,5
21,7%

4,6

11,4% 78,1
23,0%

Embarcagoes
2021 2020
547,5 389,6

(460,2) (297,4)
87,2 92,2
19,9% 23,7%
(71,3) (47,8)
(20,3) 4,8
] ]
(4,4) 49,3
122,0 48,7
117,6 98,0
21,5% 25,2%
(2,2) 5,6
115,4  103,6
21,1%  26,6%

253,0
(220,0)
33,0
13,0%
(30,0)
14,9
4,0
21,8
31,3
53,1
21,0%
3,7
56,8
22,5%

34%
23%
111%

30%
-104%
38%
63%
21%
38%

38%

Eliminagoes
2021 2020
(4,7) 0
4,7 0
] ]
0,0% 0,0%
0 0
] ]
] ]
0 ]
0 ]
] ]
0,0% 0,0%
0 0
0 o
0,0% 0,0%

2

Consolidado
2021 2020 % Var
882,2 642,6 37,3%

(725,3) (517.4) 40,2%
156,9 125,2 25,4%
17,8% 19,5%

(110,4) (77.,8) 41,8%
(20,9) 19,7 -206,0%

5,5 4,0 38,2%

31,1 71,1 -56,2%

160,0 80,1 99,8%

191,1 151,1 26,5%
21,7% 23,5%
2,4 9.3

193,6 160,5 20,6%
21,9% 25,0%
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OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A OceanPact Servigos Maritimos S.A. (“Companhia”, e, em conjunto com suas controladas,
“OceanPact”) é uma sociedade andnima de capital aberto que foi constituida em
21 de setembro de 2007, tem sede no Rio de Janeiro/RJ.

A OceanPact é uma das principais prestadoras de servicos em ambiente marinho do Brasil,
oferecendo servigos para estudo, protecdo, monitoramento e uso sustentdvel do mar, do litoral e dos
recursos marinhos, principalmente no setor de 6leo e gas, e em diversos outros setores da economia,
como portuario, navegacdo, mineracdo, energia e telecomunicacdes. Com grandes inventdrios de
equipamentos de prevencdo e combate a derramamentos no mar e de coleta de dados
oceanograficos, a OceanPact possui atualmente uma frota de 34 embarcac¢des (24 embarcagGes em
31 de dezembro de 2020), capaz de atender as mais diversas demandas de seus clientes.

Possui ainda uma importante base de resposta a emergéncia na América Latina, situada no

Porto do Acu, norte do Rio de Janeiro. As operagGes da OceanPact sdo divididas em dois segmentos
denominados (i) Embarcacgdes, e (ii) Servicos. A OceanPact opera nesses dois segmentos nas suas trés
areas de atuacgdo, quais sejam:

(i) Ambiental, que inclui servicos de protecdo ambiental, levantamentos oceanograficos,
licenciamentos e estudos ambientais, seguranca operacional e remediacdo ambiental;

(i) Subsea, que inclui servicos de geofisica, geotecnia, inspecao, reparo e manutencao, suporte a
construcao e descomissionamento; e

(iii) Logistica e Engenharia, que inclui servigos de logistica maritima, bases de apoio offshore,
engenharia portudria e costeira, obras e dragagens, facilities e limpeza industrial.

A Companbhia e algumas de suas investidas estdo sujeitas a regulagao da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios - ANTAQ e cumpre com os requerimentos operacionais aplicaveis.

1.1. Destaques do Exercicio

O Balango Patrimonial, os fluxos de caixa e o desempenho da OceanPact foram
particularmente afetados pelos seguintes eventos e transa¢des durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021:

e Oferta publica realizada em 12 de fevereiro de 2021 que contou com a distribuicdo primaria
de 71.748.879 novas a¢des, ao preco por acdo de R$11,15 (em Reais), perfazendo o
montante total de R$1.070.000. A nota explicativa n2 26 fornece maiores detalhes sobre a
referida oferta publica.

e No dia 01 de junho de 2021 a Companhia concluiu a opera¢dao de compra da UP Offshore,
incluindo as empresas UP Offshore Apoio Maritimo, Sailing BR Servigos Maritimos e Agriex
Agenciamento, Afretamentos e Apoio Maritimo, bem como a aquisicdo de 5 embarcacGes
estrangeiras através de sua controlada OCP Netherland no escopo da mesma operacao,
adicionando assim 8 novas embarcacdes a frota da OceanPact. Maiores detalhes para a
operacao estdo na nota explicativa n2 13.2.
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e Emissdo da 32 (terceira) oferta de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢des, da
Espécie com Garantia Real, em Série Unica, da Companhia (“32 Emissd0”), as quais foram
objeto de oferta publica em regime misto de distribui¢do, no valor total de RS 500.000.
Maiores detalhes para a operacdo estdao na nota explicativa n2 20.2.

1.2. Impacto COVID-19

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) decretou que o surto do
coronavirus (COVID-19) configura uma epidemia em escala global. As principais a¢cdes tomadas
pela OceanPact desde o inicio da pandemia e ja informadas anteriormente, vém sendo
mantidas e atualizadas conforme a necessidade diante de cada momento da evolucao da
pandemia.

A eficacia das acOes implementadas permitiu a OceanPact a manutencado de suas atividades,
apesar do cenario adverso. A Administracdo da OceanPact, com base no exercicio de seu
melhor julgamento, mantém o entendimento de ndo ser necessaria a constituicdo de provisoes
contabeis proporcionadas por incertezas e riscos de perdas futuras relacionadas ao COVID-19
em suas operagdes.

Os eventos e condi¢Oes geradas pela disseminacdo do COVID-19 ndo geraram incertezas
relacionadas a continuidade operacional da OceanPact, impairment de ativos ndo financeiros,
realizacdo dos tributos diferidos, de itens do ativo ndo circulante, imobilizado, estoques,
intangivel e contas a receber junto a terceiros/clientes.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
2.1. Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras consolidadas e individuais da Companhia (“demonstracdes
financeiras”) foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com os padrdes internacionais
de relatdrios financeiros (International Financial Reporting Standards- “IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), implementados no Brasil através do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). Todas as informacGes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras, e apenas essas informagdes, estdo sendo evidenciadas
e correspondem as utilizadas na gestao da Administracdao da Companhia.

A apresentag¢do da Demonstragdo do Valor Adicionado (“DVA”), individual e consolidada, é
requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado". As IFRS ndo requerem
a apresentacdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta
apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragées
financeiras.

As demonstragoes financeiras, individuais e consolidadas, foram aprovadas e autorizadas para
publicacdo pela Administragdao da Companhia em 24 de margo de 2022.
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2.2. Base de elaboracao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas considerando o
custo histdrico como base de valor, exceto por determinados instrumentos financeiros
mensurados pelos seus valores justos e dos valores justos alocados nas combinagdes de
negocios. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacées pagas
em troca de bens e servigos.

As principais praticas contdbeis aplicadas na preparacao destas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas foram aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados.

Continuidade das operacdes

A Administragao da Companbhia, considerando o seu conhecimento do negécio e as
perspectivas de mercado atuais, entende que as bases de preparacao dessas demonstracdes
financeiras, que consideram a continuidade do negdcio, sdo adequadas.

Nesse sentido, a Companhia preparou essas demonstragdes financeiras com base no
pressuposto de continuidade operacional. A Administracdo ndo tem conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar duvida significativa sobre a continuidade da
Companhia.

2.3. Bases de consolidacdo e investimento em controladas

As demonstragoes financeiras consolidadas compreendem as informacgGes contabeis das
Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2021 e 2020. O controle é obtido
guando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos varidveis com base em seu
envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes retornos por meio do poder
exercido em relagdo a investida.

A consolidagdo de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver controle em relagdo
a controlada e finaliza quando a Companhia deixar de exercer o mencionado controle. Ativo,
passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sao incluidos
nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o
controle até a data em que a Companhia deixar de exercer o controle sobre a controlada.
Eventual alteragdo na participagdo societaria da controlada, sem perda de exercicio de
controle, é contabilizada como transacdo patrimonial.
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Segue abaixo quadro demonstrando as controladas, controladas em conjunto e coligadas da Companhia, datas de constituicdo ou aquisicao e suas
atividades-fim:

Local da
constitui
¢doe Data de constitui¢do ou
Investidas Denominagdo sede aquisigdo Atividades-fim
1. EnvironPact Consultoria Em Engenharia e Meio
Ambiente Ltda. EnvironPact Brasil 27/12/2008 Prestagdo de servigos de consultoria ambiental
1.1. O’Brien’s do Brasil Consultoria em O’Brien’s do Prestagdo de servigos de consultoria e treinamento em planejamento e gerenciamento de emergéncia e assuntos
Emergéncias e Meio Ambiente S.A. Brasil Brasil 27/10/2011 relacionados a seguranga e meio ambiente
Prestagdo de servigos de estudos de projetos sobre impacto ambiental e analise de risco, servigos de construgdo
2. Servmar Servigos Técnicos Ambientais Ltda. Servmar Brasil 17/04/1986 civil, projetos de engenharia e apoio maritimo
OceanPact Nave
3. OceanPact Navegagédo Ltda. gacdo Brasil 16/05/2012 Afretamento de embarcagdes
OceanPact
4. OceanPact Tecnologia Ltda. Tecnologia Brasil 18/08/2014 N&o operacional (14
5. Marau Navegagdo Ltda. Marau Brasil 27/06/2019 Afretamento de embarcagdes e apoio maritimo
6. Camamu Navegagdo Ltda. Camamu Brasil 13/09/2019 Afretamento de embarcagdes e apoio maritimo
OceanPact Prestagdo de servigos relacionados com projetos de pesquisa marinha em aguas brasileiras, operagdo e
7. OceanPact Geociéncias Ltda. Geociéncias Brasil 16/07/2012 afretamento de embarcagdes
Reino Prestagdo de servigos relacionados com projetos de pesquisa marinha em aguas brasileiras, operagdo e
7.1. OceanPact Maritime LTD. oML Unido 09/04/2014 afretamento de embarcagdes
OceanPact
8. OceanPact Netherlands B.V. Netherlands Holanda 20/09/2008 Afretamento de embarcagdes e apoio maritimo
OceanPact Ilhas
9. OceanPact International Holding Cayman International Cayman 09/10/2013 Atua como Holding de investidas no exterior
Reino
9.1. Cod Hole LLP Cod Hole Unido 24/01/2014 Afretamento de embarcagdes, aluguel de equipamentos, participagdo em outras companhias
9.1.1. OceanPact Technology Norway AS (?) OTN Noruega 29/12/1999 Aluguel de equipamentos, treinamentos e manutengdo de equipamentos
OceanPact
10. OceanPact Uruguay Servicios Maritimos S.R.L. Uruguay Uruguai 27/07/2016 N&o operacional @
OceanPact
11. OceanPact de Mexico SA de CV Mexico México 27/03/2019 N3o operacional @
12. Santa Lucia Patrimonial Ltda. SLP Brasil 20/08/2020 Holding
Prestagdo de servigos de consultoria ambiental, levantamentos hidrograficos, restauragdo ambiental, e outros
13.1. SLI Meio Ambiente e Infraestrutura Eireli SLI Brasil 20/08/2020 servigos de cunho oceanogréfico.
13. Cairu Navegagdo Ltda. Cairu Brasil 16/03/2020 Afretamento de embarcagdes e apoio maritimo
14. Igrapiuna Navegagdo Ltda. Igrapitna Brasil 16/03/2020 N&o operacional @
OceanPact
15. OceanPact Logistica Ltda. Logistica Brasil 13/08/2020 Apoio e logistica de carga
16. Grupo UP Offshore Apoio Maritimo (3) Grupo UP Brasil 01/06/2021 Afretamento de embarcagdes

(1) Né&o operacional na data dessas demonstrages financeiras.
(2) Anteriormente denominada Maritim Miljp Beredskap AS - MMB.

(3) Composto por UP Offshore Apoio Maritimo Ltda., Sailing BR Servigos Maritimos Ltda. e Agriex Agenciamento, Afretamentos e Apoio Maritimo Ltda., adquiridas conforme combinagdo de negdcios descrita na nota explicativa
n213.2.

(4) A OceanPact Tecnologia possui em 31 de dezembro de 2021 capital social subscrito e n3o integralizado de R$100,00 (cem reais), ndo possuindo ativos ou passivos nessas datas.
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Segue abaixo quadro demonstrando as controladas (diretas e indiretas) da Companhia que sado
consolidadas, e controladas em conjunto e coligadas (diretas e indiretas) da Companhia que
nao sao consolidadas e percentuais de participacdo detidos pela Companhia nas datas-bases
apresentadas:
31/12/2021 31/12/2020
Tipo % Participagdo Tipo % Participagdo
Denominagdo investimento Direta Indireta Investimento Direta Indireta
1. EnvironPact controle direto 100% - controle direto 100% -
1.1. O’Brien’s do Brasil controle conjunto indireto 26% 24% controle conjunto indireto 26% 24%
2. Servmar controle direto 100% - controle direto 99,9% -
3. OceanPact Navegagdo controle direto 100% - controle direto 99,9% -
4. OceanPact Tecnologia controle direto 100% - controle direto 99% -
5. Marau controle direto 100% - controle direto 99,9% -
6. Camamu controle direto 100% - controle direto 99,9% -
7. OceanPact Geociéncias controle direto 100% - controle direto 100% -
7.1. OML controle indireto 50% 50% controle indireto 50% 50%
8. OceanPact Netherlands controle direto 100% - controle direto 100% -
9. OceanPact International controle direto 100% - controle direto 100% -
9.1. Cod Hole controle indireto - 99% controle indireto - 99%
9.1.1. OTN controle indireto - 99% controle indireto - 99%
10. OceanPact Uruguay controle direto 99% - controle direto 99% -
11. OceanPact Mexico controle conjunto 50% - controle conjunto 50% -
12.SLP controle direto 100% - controle direto 100% -
12.1.SLI controle indireto - 100% controle indireto - 100%
13. Cairu controle direto 100% - controle direto 99,9% -
14. Igrapiuna controle direto 100% - controle direto 99,9% -
15. OceanPact Logistica controle direto 100% - controle direto 100% -
16. UP Apoio (*) controle direto 100% - - - -
16.1. Sailing (*) controle indireto - 100% - - -
17. Agriex (*) controle direto 100% - - - -
(*) Determinadas em conjunto como Grupo UP.
Moedas funcionais e moeda de apresentacdo
A moeda funcional da Controladora e de suas controladas no Brasil é o real, que é a moeda de
seu principal ambiente econdmico de operagao. As moedas funcionais das controladas diretas
gue atuam em ambiente econémico internacional estdo apresentadas no quadro abaixo.
As demonstracdes do resultado e do fluxo de caixa das investidas, com moeda funcional
distinta da Controladora, sdo convertidas para reais pela taxa de cambio média mensal, os
ativos e passivos sdo convertidos pela taxa final e os demais itens do patrimonio liquido sdo
convertidos pela taxa histérica. As variagGes cambiais sobre os investimentos em controladas e
coligadas, com moeda funcional distinta da Controladora, sdo registradas no patrimonio
liqguido, conforme requerido pelo CPC 02 (R2) — Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e
Conversdo das Demonstra¢des Contabeis, equivalente ao IAS 21.
Moedas funcionais das investidas da Companhia
Empresa Moeda funcional
OceanPact Netherlands Ddlar americano
OceanPact International Ddlar americano
Cod Hole Ddlar americano
OTN Coroa norueguesa
OML Ddlar americano
OceanPact Uruguay Délar americano
OceanPact Mexico Peso mexicano
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2.5.

Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas, estdo
apresentadas a seguir.

a) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem numerario em espécie, depdsitos bancdrios disponiveis e aplica¢cGes financeiras de
curto prazo com alta liquidez, venciveis em até trés meses, contados da data da
contratagdo original, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e com
risco insignificante de mudanca de valor.

b) Receitas de servigos

A receita de servicos é mensurada com base no valor justo da contraprestacdo que a
Companhia e suas controladas esperam receber em um contrato com o cliente, excluindo
descontos, abatimentos e tributos ou encargos incidentes, sendo registrada no momento
em que prestam o servico ao cliente.

A Companbhia e suas controladas fornecem servicos para terceiros, que sdo reconhecidos
como obrigacado de desempenho satisfeita ao longo do tempo. A receita é reconhecida para
esses servicos com base no estagio de conclusdo do contrato, quando aplicavel, sendo o
estdgio de conclusdo determinado como a proporc¢ao do periodo total esperado para
prestacdo do servico.

A receita de contrato com cliente é reconhecida quando o controle dos servigos é
transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestacdo a qual a Companhia e
suas controladas esperam ter direito em troca destes servigos.

c) Contas areceber

As contas a receber sdo registradas pelo valor dos servicos prestados, incluindo os
respectivos tributos diretos de responsabilidade da Companhia e suas controladas, menos
os tributos retidos na fonte, os quais sdo considerados créditos tributarios (quando
aplicavel).

Ao mensurar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas controladas usam
informagdes sobre o futuro razoaveis e suportaveis, que se baseiam nas premissas para a
movimentacdo futura de fatores econdmicos diferentes e como esses fatores irdo afetar
uns aos outros, com base em estimativas de perdas esperadas para os proximos 12 meses
ou por toda a vida da operacgao. A perda de crédito esperada se baseia na diferenga entre
todos os fluxos de caixa contratuais que sdo devidos a Companhia e suas controladas, de
acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que Companhia e suas controladas
esperam receber, descontados com base na taxa de juros efetiva original.

d) Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel.
Os custos sao compostos pelos custos diretos de materiais e, se aplicavel, pelos custos
diretos de mado-de-obra e pelos custos gerais incorridos para trazé-los as suas localizagGes e
condigBes existentes. Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo
médio. O valor liquido realizavel corresponde ao pre¢o de venda estimado dos estoques,
deduzido dos custos estimados para conclusdo e custos necessarios para a comercializagao,
venda e distribuicdo dos estoques.
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e) Imobilizado

Os ativos imobilizados da Companhia e suas controladas estdao demonstrados ao custo,
deduzidos de deprecia¢do pelo método linear de acordo com a respectiva vida util
econdmica, e perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas (vide item “0” desta
nota explicativa).

Os valores residuais e as vidas Uteis dos ativos imobilizados e os métodos de depreciacao
sdo revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando
for o caso.

As vidas Uteis estimadas dos itens do imobilizado estdo demonstradas na nota
explicativa n? 16.

Os custos com docagem sdo capitalizados e depreciados linearmente ao longo do periodo
para o qual estes custos gerardao beneficios econébmicos, de forma que estejam totalmente
depreciados antes da data da realizacdo da docagem seguinte.

Os ativos de direito de uso sdo depreciados durante o periodo de arrendamento e a vida
util do correspondente ativo, qual for o menor. Se o arrendamento transferir a titularidade
do correspondente ativo ou o custo do ativo de direito de uso refletir que a Companhia e
suas controladas esperam exercer uma opc¢ao de compra deste ativo, o correspondente
ativo de direito de uso é depreciado durante a vida util do ativo.

Um item do imobilizado é baixado apds alienacdo ou quando ndo hd beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou
baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores
recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

f) Intangivel

Ativos intangiveis com vida Util definida adquiridos separadamente sao registrados ao
custo, deduzido da amortizagao e das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas.
A amortizacdo é reconhecida pelo método linear com base na vida util estimada dos ativos.
A vida util estimada e o método de amortizagdo sao revisados no fim de cada exercicio e 0
efeito de eventuais mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida adquiridos separadamente sdo registrados ao
custo, deduzido das perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas (vide item “0”
desta nota explicativa).

Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinac¢do de negdcios e reconhecidos
separadamente do agio sdo inicialmente registrados pelo seu valor justo na data da
aquisicdo. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis adquiridos
em uma combinag¢do de negdcios sao registrados ao custo, deduzidos da amortizagdo e das
perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas, assim como os ativos intangiveis
adquiridos separadamente.

Um ativo intangivel é baixado na alienagdo ou quando ndo ha beneficios econémicos
futuros resultantes do uso ou da alienagdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de
um ativo intangivel, mensurados como a diferencga entre as receitas liquidas da alienagao e
o valor contdbil do ativo, sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado.
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g) Combinacdes de negdcios e Agio

As aquisicGes de negdcios sao contabilizadas pelo método de aquisicdo. A contraprestacdo
transferida em uma combinagdo de negdcios é mensurada ao valor justo, que é calculado
pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pela Companhia e suas controladas na
data de aquisicdo, dos passivos incorridos pela Companhia e suas controladas com relacdo
aos antigos controladores da entidade adquirida e das participacdes emitidas pela
Companhia e suas controladas em troca do controle da entidade adquirida. Os custos
relacionados a aquisicao sao reconhecidos no resultado, quando incorridos.

Inicialmente, o 4gio é mensurado como sendo o excedente da contraprestac¢do transferida
em relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os
passivos assumidos). Se a contraprestacdo for menor do que o valor justo dos ativos
liguidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstragdo do
resultado.

Apds o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperdvel, o agio
adquirido em uma combinacado de negdcios é, a partir da data de aquisicao, alocado a cada
uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera sejam beneficiadas
pelas sinergias da combinacao, independentemente de outros ativos ou passivos da
adquirida serem atribuidos a estas unidades.

Quando um agio fizer parte de uma Unidade Geradora de Caixa (UGCs) e uma parcela desta
unidade for alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da
operacdo ao apurar-se o ganho ou a perda na alienagdo. O agio alienado nestas
circunstancias é apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em
relacdo a unidade geradora de caixa mantida.

As UGCs as quais o agio foi alocado sdao submetidas anualmente a teste de reduc¢do ao valor
recuperdvel ou, com maior frequéncia, quando houver indicagdao de que uma unidade
podera apresentar redugdo ao valor recuperavel. Se o valor recuperavel da UGC for menor
gue o valor contabil, a perda por reduc¢do ao valor recuperavel é primeiramente alocada
para reduzir o valor contdbil de qualquer agio alocado a unidade e, posteriormente, aos
outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contdbil de cada um de seus ativos.
Qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel de agio é reconhecida diretamente no
resultado do exercicio. A perda por reducdo ao valor recuperavel ndo é revertida em
periodos subsequentes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia reconheceu provisdo para
redugdo ao valor recuperavel do 4gio reconhecido na aquisicdo da controlada Servmar,
conforme nota explicativa n? 13.1.

h) Reconhecimento de despesas

As despesas sdo contabilizadas pelo regime de competéncia, obedecendo a sua vinculagdo
com a realizagdo das receitas. As despesas pagas antecipadamente e que competem a
exercicios futuros sao ativadas de acordo com seus respectivos prazos de duragao.
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i) Provisdes

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou
presumida) em consequéncia de um evento passado, seja provdvel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo, e uma estimativa confidvel do valor
da obrigacdo possa ser feita.

O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa da compensacao necessaria para
liguidar a obrigagao presente na data do balango, levando em consideragdo os riscos e as
incertezas relativos a obrigacao.

A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracao do resultado. Se o
efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provises sdo descontadas
utilizando uma taxa corrente antes dos tributos que reflete, quando adequado, os riscos
especificos ao passivo. Quando for adotado desconto, o aumento na provisao devido a
passagem do tempo é reconhecido como custo de financiamento.

Passivos contingentes ndo sdo reconhecidos, mas sdo objeto de divulgacdo em notas
explicativas quando a probabilidade de saida de recursos for possivel, inclusive aqueles
cujos valores ndo possam ser estimados.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos, mas sdo objeto de divulgacdo em notas
explicativas quando a entrada de beneficios econémicos for tida como provavel. Caso a
entrada de beneficios econ6micos seja tida como praticamente certa, o ativo relacionado
ndo é um ativo contingente e seu reconhecimento é adequado.

A Companbhia e suas controladas sdo parte em acoes judiciais e processos administrativos
tributarios, trabalhistas e civeis em tramitagdo, decorrentes do curso normal das operagdes
e, com respaldo dos seus assessores juridicos a Administragdo constituiu provisao
considerada suficiente para cobrir as perdas esperadas.

A Companbhia e suas controladas reconhecem, ainda, provisdes referentes a férias, 132
salario e encargos sociais incidentes sobre essas remunerag¢des, de acordo com a
guantidade de periodos trabalhados pelos funciondrios, ou seja, de acordo com as
obrigacdes devidas, mas ndo efetivadas, em cada exercicio.

j)  Empréstimos e financiamentos

A Companbhia e suas controladas registram seus empréstimos e financiamentos obtidos
com base no custo amortizado usando o método de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo
reconhecidos na demonstragao do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como
durante o processo de amortiza¢do pelo método da taxa de juros efetivos.

Os ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicagdo temporaria dos recursos obtidos
com empréstimos especificos ainda ndo gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos
custos com empréstimos elegiveis para capitalizagao.
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k) Arrendamentos

A Companbhia utiliza taxas incrementais sobre empréstimos da Companhia para descontar
os fluxos de caixa dos pagamentos de arrendamentos, cujas taxas implicitas ndo podem ser
determinadas imediatamente. As taxas incrementais sdo estimadas a partir das taxas de
captacado corporativa (titulos emitidos pela OceanPact), que levam em conta a taxa livre de
risco e o prémio de risco de crédito da companhia, ajustadas para refletir ainda as
condicOes e caracteristicas especificas do arrendamento, como o risco do ambiente
econdmico do pais, o impacto das garantias, a moeda, duration do respectivo fluxo de
pagamento e a data de inicio de cada contrato.

A Companbhia e sus controladas amortizam o ativo de direito de uso pelo método linear,
pelo prazo do arrendamento.

[) Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos no balango patrimonial da Companhia e
suas controladas quando estas forem parte das disposicdes contratuais dos instrumentos.

Ativos financeiros

A OceanPact classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuracgao:
e Mensurados ao valor justo por meio do resultado.
e Mensurados ao custo amortizado.

A classificacdo depende do modelo de negdcio da entidade para gestao dos ativos
financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa.

Mensuracdo e reconhecimento:

Valor justo por meio do resultado:

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros
mantidos para negociagao, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio do resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao
valor justo. Ativos financeiros sao classificados como mantidos para negociacdo se forem
adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo.

Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do
principal e juros sdo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado,
independentemente do modelo de negdcios. Nao obstante os critérios para os
instrumentos de divida ser classificados pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio
de outros resultados abrangentes, os instrumentos de divida podem ser designados pelo
valor justo por meio do resultado no reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir
significativamente, um descasamento contabil.
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Custo amortizado:

A Companbhia e suas controladas mensuram os ativos financeiros ao custo amortizado se
ambas as seguintes condi¢Ges forem atendidas: (i) o ativo financeiro for mantido dentro de
modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber
fluxos de caixa contratuais, e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem,
em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Passivos financeiros

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou
menos, no caso de passivo financeiro que nado seja ao valor justo por meio do resultado, os
custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a emissdo do passivo financeiro.

Para fins de mensuracao subsequente, os passivos financeiros sao classificados, pela
Companhia e suas controladas, em duas categorias:

e Passivos financeiros ao custo amortizado.
e Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociacdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por
meio do resultado. Ganhos ou perdas em passivos para negociacao sdo reconhecidos na
demonstragdo do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos
sujeitos a juros sdao mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os
passivos sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer desagio ou agio na
aquisicdo e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A
amortizagdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na
demonstragdo do resultado.

Reducdo ao valor recuperdvel de ativos financeiros

A Companbhia e suas controladas reconhecem uma provisao para perdas de crédito
esperadas para todos os instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do
resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa
contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia e
suas controladas esperam receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se
aproxime da taxa original da transacdo. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de
caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes
dos termos contratuais. As perdas de crédito esperadas sao reconhecidas em duas etapas.
Para as exposicGes de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de
crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sdo provisionadas
para perdas de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12
meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposi¢Ges de crédito para as quais
houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, é
necessdria uma provisdo para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da
exposi¢do, independentemente do momento da inadimpléncia.
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A Companhia e suas controladas ndao possuem instrumentos financeiros derivativos, nem
contabilidade de “hedge”.

Compensacdo de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balango patrimonial consolidado se houver um direito legal atualmente
aplicdvel de compensacao dos valores reconhecidos e se houver a intencdo de liquidar em
bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

m) Capitalizacdo de juros de empréstimos

A Companbhia e suas controladas capitalizam os custos de empréstimos, que sdo direta ou
indiretamente atribuiveis a construcdo de ativo qualificavel (ativo que, necessariamente,
demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso pretendido)
como parte do custo do ativo, sendo as variacdes cambiais capitalizadas limitadas ao custo
de captacdo no mercado interno vigente na data de obtencdo dos empréstimos. Nao houve
juros capitalizados nos exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras.

n) Demonstra¢des dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto. A
Companhia e suas controladas apresentam os dividendos recebidos como atividade de
investimento.

o) Reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administragao revisa anualmente o valor contdbil liquido dos ativos imobilizados e
intangiveis com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deteriora¢do ou perda de seu valor
recuperdvel. Sendo tais evidéncias identificadas, o montante recuperavel do ativo é
estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando o
ativo ndo gera fluxos de caixa separadamente dos outros ativos, a Companhia e suas
controladas calculam o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a qual o ativo
pertence. Quando uma base de alocagao razodvel e consistente pode ser identificada, os
ativos corporativos também sdo alocados as unidades geradoras de caixa individuais ou ao
menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocacdo razodvel e
consistente possa ser identificada.

Ativos intangiveis com vida util indefinida sdo submetidos ao teste de reducao ao valor
recuperdvel no minimo anualmente e sempre que houver indicagao de que o ativo possa
apresentar perda por redugao ao valor recuperavel.

O valor recuperdavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos de alienagdo e o
valor em uso. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflete uma
avalia¢do atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo
para os quais a estimativa de fluxos de caixa futuros ndo foi ajustada.

Se o valor recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que
o seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao
seu valor recuperdvel. A perda por redugdo ao valor recuperdvel é reconhecida
imediatamente no resultado.
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Quando a perda por reducao ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o
aumento do valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa
revisada do seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil que teria sido
determinado, caso nenhuma perda por redugdo ao valor recuperavel tivesse sido
reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A
reversdo da perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no
resultado, na medida em que elimina a perda por reducdo ao valor recuperavel que foi
reconhecida para o ativo em exercicios anteriores.

A Companbhia e suas controladas consideram no minimo cada segmento operacional como
uma unidade geradora de caixa.

Nos exercicios apresentados ndao houve nenhuma constituicdo nem reversdo de provisao
para perda por reducdo ao valor recuperavel.

p) Resultado por acdo

O resultado por acdo basico é calculado por meio do resultado do exercicio da Companhia e
a média ponderada das acdes ordindrias no respectivo exercicio. O resultado por acdao
diluido é calculado por meio da referida média das acGes, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em agées, se aplicavel, nos exercicios apresentados.

g) Imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social inclui impostos correntes e diferidos,
apresentados de forma segregada nas demonstracdes de resultado.

Impostos correntes

O imposto corrente se baseia no lucro real do exercicio. O lucro real difere do lucro
apresentado no resultado porque exclui receitas ou despesas tributdveis ou dedutiveis em
outros exercicios, além de excluir itens ndo tributdveis ou ndo dedutiveis de forma
permanente. Os passivos fiscais correntes da Companhia e suas controladas sdo calculados
com base em aliquotas fiscais promulgadas ou substancialmente promulgadas no final do
periodo de relatdrio.

Uma provisao é reconhecida para questdes para as quais a apuracao de impostos é incerta,
mas ha probabilidade de desembolso futuro de recursos para uma autoridade fiscal. As
provisdes representam a melhor estimativa do valor a ser pago. O langamento de impostos
se baseia no julgamento de profissionais da Companhia e suas controladas, suportado pela
experiéncia anterior com relagdo a essas atividades e, em determinados casos, com base na
opinido de consultores fiscais.

Impostos diferidos

O imposto diferido é o imposto devido ou a recuperar sobre as diferencas entre o valor
contabil de ativos e passivos nas demonstracdes financeiras e as correspondentes bases de
calculo usadas na apuracgdo do lucro real e é contabilizado pelo método do passivo. Os
passivos fiscais diferidos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas
tempordrias tributdveis e os ativos fiscais diferidos sao reconhecidos quando for provavel
gue a Companbhia e suas controladas apresentarao lucro tributdvel em montante suficiente
para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Passivos fiscais
diferidos ndo sao reconhecidos se a diferenga temporaria for resultante do reconhecimento
inicial de agio.
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Os passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas tempordrias tributdveis
associadas a investimentos em controladas, coligadas e empreendimentos controlados em
conjunto, exceto quando a Companhia e suas controladas forem capazes de controlar a
reversdo das diferencas temporarias e quando for provavel que essa reversao nao ira
ocorrer em um futuro previsivel. Os ativos fiscais diferidos originados de diferencgas
tempordrias dedutiveis relacionadas a tais investimentos e participacdes somente sdo
reconhecidos quando for provavel que havera lucro tributavel futuro em montante
suficiente para que tais diferencas temporarias possam ser utilizadas e quando sua
reversdo for provavel em um futuro previsivel.

O valor contdbil dos ativos fiscais diferidos é revisado no fim de cada periodo de relatério e
reduzido quando nao for mais provavel que lucros tributaveis suficientes estardo
disponiveis para permitir a recuperacao de todo o ativo, ou parte dele.

Impostos diferidos sdo calculados com base nas aliquotas fiscais aplicaveis no periodo no
qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas leis e
aliquotas fiscais promulgadas ou substancialmente promulgadas no fim de cada periodo de
relatdrio.

A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias fiscais que
resultariam da forma na qual a Companhia e suas controladas esperam, no fim de cada
periodo de relatério, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando ha um direito legalmente
exequivel de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e
guando os ativos e passivos fiscais diferidos se relacionam com os impostos incidentes pela
mesma autoridade tributavel onde ha intencao de liquidar os impostos correntes e passivos
em uma base liquida.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos do exercicio

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes e diferidos sdo reconhecidos no
resultado do exercicio, exceto quando estdo relacionados a itens registrados em outros
resultados abrangentes ou diretamente no patrimonio liquido, caso em que os impostos
correntes e diferidos também sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes ou
diretamente no patriménio liquido, respectivamente. Quando os impostos correntes e
diferidos resultam da contabilizacdo inicial de uma combinag¢do de negdcios, o efeito fiscal
é considerado na contabilizacdo da combinagao de negdcios.

JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

3.1.

Julgamentos

A preparacao das demonstragdes financeiras requer que a Administra¢do faca julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos
e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das
demonstracdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou
passivo afetado em exercicios futuros.
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3.2. Estimativas e premissas
3.2.1. Vidas uteis dos bens do ativo imobilizado

A Companbhia e suas controladas revisam as vidas Uteis estimadas dos bens do ativo
imobilizado e intangivel anualmente no final de cada exercicio. Durante o ultimo
exercicio, como resultado desta avaliacdo, a Administracdo estabeleceu que as vidas
Uteis dos seus bens imobilizados se mantiveram inalteradas quando comparadas com
aquelas adotadas no exercicio anterior.

3.2.2. Tributos

Existem incertezas com relagao a interpretacao de regulamentos tributarios complexos
e ao valor e época de resultados tributdveis futuros. A Companhia e suas controladas
constituem provisdes, com base em estimativas cabiveis e, quando aplicavel, para
possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas
jurisdicOes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em vdrios fatores, como
experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacdes divergentes dos
regulamentos tributdrios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel.
Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos,
dependendo das condig¢des vigentes no respectivo domicilio da Companhia e suas
controladas.

Adicionalmente, impostos a recuperar sdo reconhecidos a medida que a Companhia e
suas controladas possuem expectativa de realizacado de tais saldos, seja por
compensacdo com outros tributos, seja por pedido de restituicdo.

3.2.3. Provisdes para riscos

A Companbhia e suas controladas reconhecem provisdo para riscos, relacionados a causas
tributarias, civeis e trabalhistas, quando aplicavel. A avaliacdo da probabilidade de perda
inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das Leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais, e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragGes nas circunstancias, tais como prazo de
prescri¢ao aplicavel, conclusGes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

3.2.4. Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, este é determinado utilizando
técnicas de avaliac¢ao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para
essas técnicas se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo,
guando isso ndo for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados
como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancgas nas
premissas sobre esses fatores poderiam afetar os valores justos apresentados dos
instrumentos financeiros.
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3.2.5. Avaliagdao do modelo de negécios

A classificagcdo e mensuracao de ativos financeiros depende dos resultados do teste de
“apenas pagamentos de principal e juros” e do teste do modelo de negdcios. A
Companhia e suas controladas determinam o modelo de negdcios em um nivel que
reflete como os grupos de ativos financeiros sdo gerenciados em conjunto para atingir
um objetivo de negdcios especifico. Essa avaliagao inclui julgamento que reflete todas
as evidéncias relevantes incluindo a forma como o desempenho dos ativos é avaliado e
como seu desempenho é mensurado, os riscos que afetam o desempenho dos ativos e
como esses ativos sdo geridos e como os gestores dos ativos sdo remunerados. A
Companhia e suas controladas monitoram os ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes baixados
antes do seu vencimento para entender o motivo para a sua alienagao e se os motivos
estdo de acordo com o objetivo do negécio para o qual o ativo foi mantido. O
monitoramento faz parte da avaliacdo continua sobre se 0 modelo de negdcios para o
qual os ativos financeiros remanescentes sdo mantidos continua adequado e, se ndo
for adequado, se houve alguma mudanca no modelo de negdcios e alguma alteracdo
prospectiva na classificacdo desses ativos.

3.2.6. Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um
ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior
entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo
menos custos de vendas é baseado em informacdes disponiveis de transacées de
venda de ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionais para
descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa
descontado.

Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os préoximos anos e ndo incluem
atividades de reorganizagdao com as quais a Companhia e suas controladas ainda ndo
tenham se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a
base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperdvel é
sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem
como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada
para fins de extrapolagao.

3.2.7. Cdlculo da provisao para perdas

Ao mensurar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas controladas usam
informacgdes sobre o futuro razoaveis e suportaveis, que se baseiam nas premissas para
a movimentacgado futura de fatores econémicos diferentes e como esses fatores irdo
afetar uns aos outros.

A perda por inadimpléncia é uma estimativa da perda resultante de inadimpléncia. Ela
se baseia na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos e aqueles que o
credor esperaria receber, levando em consideragdo os fluxos de caixa de garantias e as
melhorias de crédito totais.

A probabilidade de inadimpléncia é um dado importante para a mensurag¢do da perda
de crédito esperada. A probabilidade de inadimpléncia é uma estimativa da
probabilidade de inadimpléncia durante um periodo de tempo especifico, cujo calculo
inclui dados histdricos, premissas e expectativas de condi¢des futuras.
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Aumento significativo no risco de crédito impacta a perda de crédito esperada. Ao
avaliar se o risco de crédito de um ativo aumentou significativamente, a Companhia e
suas controladas levam em consideragdo informacgdes acerca do futuro qualitativas e

guantitativas razoaveis e comprovaveis.

3.2.8. Mensuracgdes do valor justo e processos de avaliacao

Alguns dos ativos e passivos da Companhia e suas controladas podem ser mensurados
pelo valor justo para fins de elabora¢do das demonstra¢Ges financeiras. Ao estimar o
valor justo de um ativo ou passivo, sdo usados dados observaveis do mercado na

medida em que estejam disponiveis. Quando ndo ha informacgdes de Nivel 1

disponiveis, outras técnicas de avaliagdo sdo utilizadas e informagGes adequadas ao

modelo.

Os ativos adquiridos liquidos dos passivos assumidos em combinacdes de negdcio tém
seus valores justos mensurados na data da aquisicdao. Determinadas premissas sao

adotadas pelos avaliadores para determinagdo de tais valores justos. A

contraprestacdo contingente em combinag¢des de negdcios e ativos financeiros ndo
derivativos mantidos para negociac¢do sdo particularmente sensiveis a mudangas em
um ou mais dados observaveis considerados razoavelmente possiveis no préoximo

exercicio.

3.2.9. Mensuracdes das taxas de desconto de arrendamentos

As taxas de desconto aplicadas na mensuracdo dos direitos de uso e passivos de
arrendamento foram definidas pela Companhia e suas controladas considerando as
taxas incrementais, uma vez que os contratos firmados ndo possuem a informacgdo da
taxa implicita. Para determinagdo das taxas incrementais, utilizadas como taxas de
desconto, a Companhia e suas controladas utilizaram informagdes dos contratos de
arrendamento, e adotaram premissas, tais como a estrutura de capital da OceanPact e

o risco do ambiente econdmico do pais.

4.  NORMAS E INTERPRETAGCOES NOVAS E REVISADAS

As normas revisadas apresentadas a seguir passaram a ser aplicaveis para periodos anuais iniciados em

ou apods 12 de janeiro de 2021 e, portanto, estdo sendo adotadas nas demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. A adogdo dessas
alteragGes de normas nao resultou impacto relevante sobre as divulga¢des ou os valores divulgados

nestas demonstragcdes financeiras individuais e consolidadas.

Norma ou interpretacao Descricao

Beneficios relacionados a COVID-19 concedidos a
arrendatarios em contratos de arrendamento (atualizagdo
da data a ser considerada como expediente pratico para
pagamentos devidos até 30 de junho de 2022)

Alteracdes ao CPC 06(R2)/IFRS 16

Altera¢des ao CPC48/IFRS 9, CPC

38/IAS 39, CPC 40/IFRS 7, CPC 11/IFRS Reforma da taxa de juros de referéncia

4 e CPCO6/IFRS 16
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Na data de autorizacdo destas demonstragdes financeiras, a Companhia ndo aplicou as normas e
interpretacdes novas e revisadas que foram emitidas, mas ainda nao tem sua ado¢ao mandatoria,

apresentadas a seguir.

Norma ou interpretagao

Descricao

Em vigor para
periodos anuais
iniciados em ou apds

AlteragBes ao CPC 15/IFRS 3

Alteragbes ao CPC 27/IAS 16

Alteragbes ao CPC 25/IAS 37

Melhoras anuais ciclo 2018-2020

Alteragbes ao CPC 23/IAS 8

Alteragbes ao CPC 36(R3)/IFRS 10 e
ao CPC 18(R2)/ IAS 28

AlteragBes ao CPC 32/IAS 12

Alteragbes ao CPC 26(R1)/IAS1

Implementa¢do CPC 50/IFRS 17

Referéncia a Estrutura Conceitual

Imobilizado: Receitas antes do uso
pretendido

Contrato oneroso - custo de
cumprimento do contrato

AlteragGes diversas no IFRS 1, IFRS9,
IFRS 16 e IAS 41

Definicdo de estimativas contabeis

Venda ou Constituicdo de Ativos entre
um Investidor e sua Coligada ou
“Joint Venture”

Imposto diferido relacionado a ativos e
passivos de uma transacdo Unica

Classificagdao de Passivos como
Circulantes ou Nao Circulantes e
Divulgacdo de Politicas Contdbeis
Materiais

Contratos de Seguros

01/01/2022

01/01/2022

01/01/2022

01/01/2022

01/01/2023

Postergada indefinidamente

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

N3o é esperado que a adogdo das normas listadas acima tenha impacto relevante sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia em periodos futuros.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e bancos
Aplicagdes financeiras (*)
Total

Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
14.856 6.967 94.802 27.399
361.897 84.566 396.530 139.140
376.753 91.533 491.332 166.539

(*) Aplicacbes financeiras de curto prazo com alta liquidez compostas por Certificados de
Depdsitos Bancérios - CDB pds-fixados, com rendimento médio no exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 de 99,8% do CDI na controladora e 99,2% do CDI no consolidado
(no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi de 99,2% do CDI para fins de controladora e

98,7% no consolidado).
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6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

Garantia Finep - Banco Bocom BBM 12.726 6.274 12.726 6.274
Garantia debéntures - Banco Bocom BBM - 8.000 - 8.000
Garantia debéntures - Banco Alfa - 8.000 - 8.000
Garantia BNDES - Banco Itau - - 8.515 8.497
Outros investimentos (*) 49.471 - 49.471 -
Total 62.197 22.274 70.712 30.771
Circulante 49.471 - 49.471 -
Nao Circulante 12.726 22.274 21.241 30.771

As aplicagOes financeiras da Companbhia classificadas como titulos e valores mobilidrios sdo indexadas
ao CDI e mantidas na forma de garantia dos empréstimos e debéntures relacionados, conforme
descrito na nota explicativa n? 20. O rendimento médio destas aplicagdes no exercicio findo em

31 de dezembro de 2021 foi de 99,8% do CDI para controladora e 99,2% do CDI para o consolidado
(no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi de 99,2% do CDI para a controladora e 98,7% do
CDI para o consolidado).

(*) Refere-se arecursos financeiros garantidos no escopo da captac¢do da 32 emissdo de debéntures
(nota explicativa 20.2) destinados para compra de robds submarinos, cuja expectativa de
conclusdo é no primeiro semestre de 2022.

7. CLIENTES
Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Clientes 121.841 62.566 210.469 111.072
Partes Relacionadas (*) 17.711 6.957 - -
Provisdo para perda (7.055) (1.088) (8.105) (2.200)
Total 132.497 68.435 202.364 108.872

(*) Ossaldos a receber de partes relacionadas estdo detalhados na nota explicativa n2 25.
A composi¢do dos saldos de clientes vencidos e a vencer estd apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

Saldos a vencer 114.035 50.372 201.721 95.426

Saldos vencidos 7.806 12.194 8.748 15.646

Total 121.841 62.566 210.469 111.072
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Os saldos vencidos em 31 de dezembro de 2021 possuem a composicao apresentada a seguir, por
idade de vencimento:
Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Até 90 dias - 9.098 54 11.233
De 91 a 360 dias 6.880 2.047 7.444 2.530
Mais de 360 dias 926 1.049 1.250 1.883
Total saldos vencidos 7.806 12.194 8.748 15.646
A seguir apresentamos a movimentagao da provisdo para perda nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e de 2020:
Controladora  Consolidado
Saldo em 31/12/2019 871 1.430
Provisdes 583 1.165
Reversdes por baixa (366) (395)
Saldo em 31/12/2020 1.088 2.200
Provisdes 7.505 7.774
Reversdes por baixa (1.538) (1.869)
Saldo em 31/12/2021 7.055 8.105

53

(a) O aumento da provisdo para perda no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 se deve,
principalmente, a valores de franquia minima contratual prevista e ndo designada pela
Petrobras — Petréleo Brasileiro S.A., referente a contrato de prestacdo de servicos envolvendo a
embarcacdo Austral Abrolhos. Parte deste montante no total de RS 874 foi revertido em outubro
de 2021 em virtude do reconhecimento parcial pela Petrobras do pleito da OceanPact.

ESTOQUES
Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Materiais (*) 2.395 2.287 4.352 2.287
Combustiveis e lubrificantes 1.224 2.213 1.424 3.021
Total 3.619 4.500 5.776 5.308

(*) Saldo composto principalmente por dispersantes quimicos.

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, nenhuma provisdo para perda em estoques foi reconhecida.
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9. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
IRPJ e CSLL (a) 16.026 3.510 39.352 10.531
PI1S e COFINS a recuperar 1.117 1.195 2.155 1.986
Tributos retidos por terceiros 2.591 1.084 4.558 5.646
Outros tributos a recuperar 598 585 6.878 2.501
Total 20.332 6.374 52.943 20.664
Circulante 19.997 6.039 48.346 20.329
Ndo circulante 335 335 4.597 335

(a) Ossaldos de IRPJ e CSLL, em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, sdo referentes a saldos
negativos de impostos apurados no fechamento do exercicio e que deverdo ser recuperados no
decorrer dos exercicios seguintes.

10. DEPOSITOS JUDICIAIS

Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Processos trabalhistas 3.263 281 4.679 1.016
Processos tributarios 2.163 - 2.163 -
Outros depdsitos judiciais - 84 - 106
Total 5.426 365 6.842 1.122

O saldo de depédsitos judiciais da controladora em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 é composto por
valores relacionados, principalmente, a processos trabalhistas e tributarios em andamento em que a
Companhia é ré. O saldo consolidado inclui, também, depdsitos judiciais efetuados, principalmente,
pelas controladas Servmar e UP Apoio, referentes a reclamacdes trabalhistas em que as acGes
correspondentes estdo em andamento, no montante de R$769 e R$579, respectivamente, em

31 de dezembro de 2021. O saldo consolidado em 31 de dezembro de 2020 inclui depdsitos judiciais
efetuados pela controlada Servmar no montante de RS 721.

Além do saldo apresentado acima, a Companhia possui ainda um valor de depésitos judiciais de

RS 21.393 registrados na controlada UP Apoio, referente a uma discussdo de ISS. Esse montante é
apresentado liquido da contrapartida de um passivo no mesmo valor, na rubrica ISS a recolher.

Apds a aquisicdo do Grupo UP, a Companhia deixou de emitir notas fiscais para cobrar o afretamento,
e consequentemente ndo segue acumulando esse imposto a recolher e nem o respectivo depédsito
judicial. A Companhia segue atuando junto aos advogados nesse processo visando reaver esses
valores depositados judicialmente e reverter esse passivo gerado de forma indevida ao longo dos anos
em que a UP emitiu nota fiscal com respectiva geracgdo de ISS, haja visto ser entendimento pacifico
dos tribunais quanto a ndo incidéncia de ISS nos contratos de afretamento celebrados pelas empresas
brasileiras de navegacao.
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11. TRIBUTOS DIFERIDOS

Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

Tributos diferidos ativos

Imposto de renda 33.509 14.217 101.204 46.714
Contribuicdo social 12.639 5.670 39.959 17.942
Outros tributos (*) 742 516 853 679
Total 46.890 20.403 142.016 65.335

Tributos diferidos passivos

Imposto de renda - - 762 711
Contribuicdo social - - - 1
Total - - 762 712

(*) Referente a PIS e COFINS sobre a amortizagdo e juros dos arrendamentos.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos acumulados no ativo e passivo sdo compostos
conforme apresentado a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

Variagdo cambial liquida 613 10 47.108 37.898
Impostos exigibilidade suspensa 363 762 363 762
Prejuizo fiscal e base negativa da contribui¢do social 18.720 8.512 47.993 10.619
Provisdes 19.308 8.024 49.506 18.429
Valor justo mais valia 1.030 585 (4.576) 724
Arrendamento mercantil 6.951 3.217 11.887 2.650
Depreciacdo acelerada para fins fiscais - - (8.449) (5.281)
Ganho por compra vantajosa (nota explicativa n2 13.2) (837) - (837) -
Outros efeitos pulverizados - (1.223) (2.594) (1.857)
IRPJ e CSLL diferidos ativo (passivo), liquido 46.148 19.887 140.401 63.944
CSLL 12.639 5.670 39.959 17.941
IRPJ 33.509 14.217 100.442 46.003
IRPJ e CSLL diferidos ativo (passivo), liquido 46.148 19.887 140.401 63.944
IRPJ e CSLL diferidos ativo 46.148 19.887 141.163 64.656
IRPJ e CSLL diferidos passivo - - (762) (712)
IRPJ e CSLL diferidos ativo (passivo), liquido 46.148 19.887 140.401 63.944

A Companhia possui saldo de tributos diferidos ativos que se referem, principalmente, a variacdo
cambial tributada pelo regime caixa, apurada na controlada OceanPact Navegacao, saldo de prejuizos
fiscais acumulados e bases negativas da contribui¢do social e provisGes ndo dedutiveis
temporalmente. O aumento no saldo de prejuizo fiscal e base negativa da contribui¢do social no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, em sua maioria, decorre do prejuizo apurado no exercicio
e ao impacto dos gastos com emissdo primaria de acGes que sdo dedutiveis para fins fiscais.
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12. OUTROS VALORES A RECEBER

Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

Adiantamentos a fornecedores 9.691 3.096 10.013 5.162
Compartilhamento de despesas (nota explicativa n2 25) 1.854 949 216 106
Despesas antecipadas com seguros (a) 5.717 4.240 9.357 5.015
Outras despesas antecipadas 1.909 1.497 3.359 2.750
Gastos na emissdo de agdes (b) - 4.329 - 4.329
Outros valores a receber - partes relacionadas

(nota explicativa n2 25) 6.047 167 - 17
RetengGes contratuais - clientes (c) 5.702 2.074 15.172 6.499
IndenizagGes de seguros (d) - 5.196 - 8.198
Servigos prestados em andamento - - - 2.966
Outros valores a receber 1.375 685 4.367 2.136
Total 32.295 22.233 42.484 37.178
Circulante 25.777 19.996 25.711 30.445
N&o circulante 6.518 2.237 16.773 6.733

(a) As despesas com seguros sdo apropriadas com base no regime de competéncia e em sua maioria, sdo
renovados anualmente no ultimo trimestre de cada exercicio.

(b) Os gastos incorridos no processo de oferta publica incluem despesas com auditores, consultores e
instituicdes financeiras que foram transferidos para o patrimonio liquido na conclusdo da oferta inicial de
acGes, em fevereiro de 2021.

(c) Refere-se, principalmente, a retencdes realizadas por clientes. Os termos definidos em determinados
contratos com clientes estabelecem que uma parte do valor faturado sobre servigos prestados é retido por
estes como uma medida protetiva para eventuais questionamentos e, apds um periodo a depender dos
prazos contratuais, tais valores sdo reembolsados a Companhia.

(d) O saldo de indenizagdo de seguros refere-se ao sinistro da embarcagdo Carmen, que naufragou em 20 de
novembro de 2020 a cerca de 98 km do Cabo de Sdo Tomé, na Bacia de Campos, sem deixar vitimas, quando
foram acionadas a seguradora Farfaix (Casco) e West of England (P&l). Até 31 de dezembro de 2021 a
Companbhia recebeu integralmente o valor das indenizagdes pleiteadas junto as seguradoras.
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INVESTIMENTOS E PROVISAO PARA PERDA EM INVESTIMENTOS

13.1.

Investimentos e Provisdo para perda em investimentos

Os investimentos da Companhia sdo representados pelos saldos a seguir:

OceanPact Navegacgao
OceanPact International
EnvironPact

OceanPact Uruguay
OceanPact Geociéncias
O'Brien's do Brasil
Servmar

OceanPact Netherlands
Marau

SLP

OML

OceanPact México
Cairu

Camamu

OceanPact Logistica
Grupo UP

Total

Investimentos
Provisao para perda em investimento

Controladora

Consolidado

31/12/21  31/12/20  31/12/21  31/12/20
16.651 20.920 - -
67.241 51.430 - -

3.530 3.592 - -

5 5 - -
67.395 49.732 - -
2.978 2.673 5.727 5.140
(2.415) 14.080 - -
642.785 80.951 - -
31.645 (605) - -
6.531 6.506 - -
21.609 20.087 - -
(37) 112 (37) 112
2.460 - - -
2.423 - - -
2.946 - - -
28.220 - - -
893.967 249.483 5.690 5.252
896.419 250.088 5.727 5.252
(2.452) (605) (37) -
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As movimentagdes nos saldos das investidas estdao demonstradas a seguir.

Controladora

Agio —
rentabilidade Aquisi¢do (baixa) Ajuste de Equivaléncia
Investidas 31/12/19 futura de investimento Aporte de capital convers3o patrimonial Dividendos 31/12/20
OceanPact Navegagdo 51.313 - - - - (30.393) - 20.920
OceanPact International 43.343 - (22.848) 12.558 12.422 5.955 - 51.430
EnvironPact 1.251 - - - - 2.341 - 3.592
OceanPact Uruguay 4 - - - 1 - - 5
OceanPact Geociéncias (**) 26.484 - - 26.000 4.474 (7.226) - 49.732
O’Brien’s do Brasil 1.927 - - - - 2.548 (1.802) 2.673
Servmar (*) 18.609 - - - - (4.529) - 14.080
OceanPact Netherlands 41.704 - - 32.880 10.490 (4.123) - 80.951
Marau 2.500 - - - - (3.105) - (605)
SLP - 2.540 2.630 15 - 1.321 - 6.506
OML - - 22.378 - (1.381) (910) - 20.087
OceanPact México - - - 1.187 (156) (919) - 112
Total 187.135 2.540 2.160 72.640 25.850 (39.040) (1.802) 249.483
(*) Inclui valor de dgio apurado na aquisi¢do, no valor de R$4.637.
(**)  Inclui valor de agio apurado na aquisi¢do, no valor de R$219.
Controladora
Aquisi¢do (baixa) de Aporte de Ajuste de Equivaléncia
Investidas 31/12/20 investimento Capital convers3o Patrimonial Dividendos 31/12/21
OceanPact Navegagdo 20.920 - - - (4.269) - 16.651
OceanPact International 51.430 - 18.345 4.186 (6.720) - 67.241
EnvironPact 3.592 - - - 2.702 (2.764) 3.530
OceanPact Uruguay 5 - - - - - 5
OceanPact Geociéncias (*) 49.732 - 6.714 1.078 9.871 - 67.395
O’Brien’s do Brasil 2.673 - - - 2.938 (2.633) 2.978
Servmar 14.080 (4.637) 825 - (12.683) - (2.415)
OceanPact Netherlands 80.951 - 570.992 20.333 (29.491) - 642.785
Marau (605) - 35.730 - (3.480) - 31.645
SLP 6.506 - 1.098 - (1.073) - 6.531
oML 20.087 - - 1.077 445 - 21.609
OceanPact México (**) 112 - 124 (96) (177) - (37)
Cairt - - 2.500 - (40) - 2.460
Camamu - - 2.500 - (77) - 2.423
OceanPact Logistica - - 3.000 - (54) - 2.946
Grupo UP - 8.119 15.000 - 5.101 - 28.220
Total 249.483 3.482 656.828 26.578 (37.007) (5.397) 893.967
(*) Inclui valor de &gio apurado na aquisi¢do, no valor de R$219.
(**)  Valor referente a variagdo cambial sobre o capital a integralizar.
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Consolidado
Ajuste de
Aporte de conversao Equivaléncia
Investidas 31/12/19 capital (*) Patrimonial  Dividendos 31/12/20
O’Brien’s do Brasil 3.706 - - 4901 (3.467) 5.140
OceanPact México - 1.187 (156) (919) - 112
Total 3.706 1.187 (156) 3.982 (3.467) 5.252
Consolidado
Ajuste de
Aporte de conversao  Equivaléncia
Investidas 31/12/20 Capital (*) Patrimonial  Dividendos 31/12/21
O’Brien’s do Brasil 5.140 - - 5.650 (5.063) 5.727
OceanPact México 112 124 (96) (177) - (37)
Total 5.252 124 (96) 5.473 (5.063) 5.690

(*) Valor referente a variacdo cambial sobre o capital a integralizar na investida indireta OceanPact México.

A apropriagdo dos juros e encargos capitalizados, referente ao empréstimo junto ao Banco Itau BBA, no investimento da controlada OceanPact
Navegacdo, é reconhecida no resultado de equivaléncia patrimonial. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, este valor foi de R$204
(RS204 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020). O saldo a apropriar referente a capitalizacdo dos juros em 31 de dezembro de 2021 é de

R$2.860 (R$3.064 em 31 de dezembro de 2020).
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Os saldos das coligadas, controladas e controladas em conjunto diretas da Companhia em 31 de dezembro de 2021 e no exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 estao apresentados a seguir.

Em 31 de dezembro de 2021 Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
Ativo ndo Passivo ndo Lucro liquido

Investidas Ativo circulante circulante Passivo circulante circulante Patrimoénio Liquido Receita liquida (prejuizo)
OceanPact Navegagdo 23.787 284.166 53.985 240.177 13.791 82.298 (4.065)
OceanPact International 206 65.383 - - 65.588 - (6.629)
EnvironPact 783 2.749 1 1 3.530 - 2.718
OceanPact Uruguay 5 - - - 5 - 1
OceanPact Geociéncias 74.707 76.093 46.309 38.147 66.344 174.456 10.106
O’Brien’s do Brasil 23.393 1.963 10.559 3.344 11.453 41.419 11.367
Servmar 23.023 12.139 12.678 25.111 (2.627) 82.715 (12.607)
OceanPact Netherlands 140.828 677.323 58.293 117.005 642.853 18.030 (29.327)
Marau 13.204 66.223 27.635 20.146 31.645 43.124 (3.479)
OceanPact México 386 - 462 - (75) - (364)
SLP 18 3.455 31 - 3.442 - (777)
oML 18.255 41.653 13.942 2.743 43.223 56.558 851
Cairu 2.230 357 51 76 2.460 - (40)
Camamu 1.776 788 68 73 2.423 - (77)
OceanPact Logistica 2.545 7.396 2.297 4.698 2.946 4.370 (53)
Grupo UP 41.348 141.412 39.443 125.749 17.569 85.439 7.271

Os saldos das coligadas, controladas e controladas em conjunto diretas da Companhia em 31 de dezembro de 2020 e no exercicio findo em
31 de dezembro de 2020 estdo apresentados a seguir.

Em 31 de dezembro de 2020 Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
Ativo ndo Passivo ndo Lucro liquido
Investidas Ativo Circulante circulante Passivo circulante circulante Patriménio liquido Receita Liquida (prejuizo)
OceanPact Navegagdo 15.819 281.337 38.300 241.000 17.856 63.474 (30.189)
OceanPact International 73 49.713 0 10 49.776 0 6.108
EnvironPact 1.125 2.469 1 1 3.592 750 2.978
OceanPact Uruguay 5 - - - 5 - 1
OceanPact Geociéncias 84.692 69.590 55.083 50.754 48.445 119.437 (6.991)
O’Brien’s do Brasil 18.756 2.048 8.312 2.212 10.281 31.550 9.804
Servmar 33.359 17.585 17.562 24.227 9.155 78.376 (4.485)
OceanPact Netherlands 33.480 118.311 21.951 48.879 80.961 5.721 (4.037)
Marau 2.429 63.178 20.977 45.235 (605) 0 (3.105)
OceanPact México 347 - 2.220 - (1.873) - (1.838)
SLP 1 3.235 102 3.074 60 (16) 1.321
OML 31.566 33.158 21.989 2.555 40.180 52.588 (2.047)
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O quadro a seguir concilia as informacdes financeiras das investidas diretas da Companhia com os saldos dos investimentos e provisdao para perda em
investimentos da controladora.

Controladora

Mais valia -
% participagdo Mais valia - ganho aquisicdo Capitalizagdo dos Outros Total

Em 31 de dezembro de 2021 PL investida direta Subtotal remensuragdo participagdo juros Agio efeitos investimentos
OceanPact Navegagdo 13.791 100,0% 13.791 - - 2.860 - - 16.651
OceanPact International 65.588 100,0% 65.588 1.660 - - - (7) 67.241
EnvironPact 3.530 99,95% 3.528 - - - - 2 3.530
OceanPact Uruguay 5 99,0% 5 - - - - - 5
OceanPact Geociéncias 66.344 100,0% 66.344 482 1.211 - 219 (861) 67.395
O'Brien's do Brasil 11.453 26,0% 2.978 - - - - - 2.978
Servmar (2.627) 100,0% (2.627) - 212 - - - (2.415)
OceanPact Netherlands 642.853 100,0% 642.853 - - - - (68) 642.785
Marau 31.645 99,9% 31.613 - - - - 32 31.645
SLP 3.442 100,0% 3.442 - 549 - 2.540 - 6.531
oML 43.223 50,0% 21.612 - - - - (3) 21.609
Cairu 2.460 100,0% 2.460 - - - - - 2.460
Camamu 2.423 100,0% 2.423 - - - - - 2.423
OceanPact México (75) 50,0% (38) - - - - 1 (37)
OceanPact Logistica 2.946 100,0% 2.946 - - - - 2.946
Grupo UP 17.569 100,0% 17.569 - 10.651 - - - 28.220
Total 893.967

Controladora

Mais valia - Capitalizagdo

% participagdo Mais valia - ganho aquisicdo de juros Outros Total

Em 31 de dezembro de 2020 PL investida direta Subtotal remensuragdo participagdo Agio efeitos (*) investimentos
OceanPact Navegagdo 17.856 99,9% 17.838 - - 3.064 - 18 20.920
OceanPact International 49.776 100,0% 49.776 1.660 - - - (6) 51.430
EnvironPact 3.592 100,0% 3.592 - - - - - 3.592
OceanPact Uruguay 5 99,0% 5 - - - - - 5
OceanPact Geociéncias 48.445 100,0% 48.445 482 1.445 - - (640) 49.732
O'Brien's do Brasil 10.281 26,0% 2.673 - - - - - 2.673
Servmar 9.155 99,9% 9.146 - 288 - 4.637 9 14.080
OceanPact Netherlands 80.961 100,0% 80.961 - - - - (10) 80.951
Marau (605) 99,9% (604) - - - - (1) (605)
SLP 60 96,8% 58 - 943 - 2.540 2.965 6.506
OML 40.180 50,0% 20.090 - - - - (3) 20.087
OceanPact México (1.873) 50,0% (936) - - - - 1.048 112
Total 249.483
(*) Saldo de outros efeitos considerados na conciliagdo entre o patriménio liquido da SLP e o valor do investimento da Controladora nesta investida é decorrente do saldo a ser aportado pela Controladora na SLP no valor de R$3.047

considerando a participagdo detida pela Controladora nesta investida, sendo o mesmo parte da combinagdo de negdcios adiantado a SLP, cujo ato societario referente ao aumento de capital ndo tinha sido concretizado até

31 de dezembro de 2020. Valor de outros efeitos considerados na conciliagdo do patriménio liquido da OceanPact México é decorrente, principalmente, de adiantamento para futuro aumento de capital.
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O quadro a seguir concilia as informacdes financeiras das investidas diretas da Companhia com os saldos do resultado de equivaléncia patrimonial da

controladora.

Controladora

Lucro (prejuizo)

% participagdo

Amortizagdo

Amortizagdo dos

Total resultado de

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 da investida direta Subtotal de mais valia juros capitalizados Outros efeitos equivaléncia
OceanPact Navegagdo (4.065) 100,0% (4.065) - (204) - (4.269)
OceanPact International (6.629) 100,0% (6.629) - - (91) (6.720)
EnvironPact 2.718 99,95% 2.718 - - - 2.718
OceanPact Geociéncias 10.106 100,0% 10.106 (235) - - 9.871
O'Brien's do Brasil 11.367 26,0% 2.955 - - - 2.955
Servmar (12.607) 100,0% (12.607) (76) - - (12.683)
OceanPact Netherlands (29.327) 100,0% (29.327) - - (164) (29.491)
Marau (3.479) 99,9% (3.476) - - (4) (3.480)
SLP (777) 100,0% (777) (296) - 1 (1.072)
OML 851 50,0% 426 - - 19 445
Caird (40) 100,0% (40) - - - (40)
Camamu (77) 100,0% (77) - - - (77)
OceanPact México (364) 50,0% (182) - - 5 (177)
OceanPact Logistica (53) 100,0% (53) - - (1) (54)
Grupo UP 7.271 100,0% 7.271 (2.204) - - 5.067
Total (37.007)
Controladora
Lucro (prejuizo) % participagdo Amortizagdo Amortizagdo dos Total resultado de

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 da investida direta Subtotal de mais valia juros capitalizados QOutros efeitos (*) equivaléncia
OceanPact Navegagdo (30.189) 100,0% (30.189) - (204) (30) (30.393)
OceanPact International 6.108 100,0% 6.108 - - (154) 5.954
EnvironPact 2.978 99,95% 2.978 - - (637) 2.341
OceanPact Geociéncias (6.991) 100,0% (6.991) (176) - - (7.226)
O'Brien's do Brasil 9.804 26,0% 2.549 - - (1) 2.548
Servmar (4.485) 100,0% (4.481) (46) - (2) (4.529)
OceanPact Netherlands (4.037) 100,0% (4.037) - - (86) (4.123)
Marad (3.105) 99,9% (3.102) - - (3) (3.105)
SLP 1.321 96,78% 1.320 - - 1 1.321
oML (2.047) 50% (1.024) - - 114 (910)
OceanPact México (1.838) 50% (919) - - - (919)
Total (40.786)
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Os quadros a seguir conciliam as informacdes financeiras das investidas diretas da Companhia
com os saldos dos investimentos do consolidado.

Consolidado
O'Brien's OceanPact
Em 31 de dezembro de 2021 do Brasil México Total
PL investida 11.453 (75) -
% participacdo direta 50% 50% -
Total investimentos 5.727 (38) -
Outros efeitos - 1 -
Total investimentos 5.727 (37) 5.690
Consolidado
O'Brien's OceanPact
Em 31 de dezembro de 2020 do Brasil México Total
PL investida 10.281 (1.873) -
% participacdo direta 50% 50% -
Total investimentos 5.140 (936) -
Outros efeitos (*) - 1.048 -
Total investimentos 5.140 112 5.252
(*) Saldo de outros efeitos considerados na conciliagdo do patriménio liquido da OceanPact
Meéxico é decorrente, principalmente, de adiantamento para futuro aumento de capital.
Os quadros a seguir conciliam as informag&es financeiras das investidas diretas da Companhia
com os saldos do resultado de equivaléncia patrimonial do consolidado.
Consolidado
O'Brien's OceanPact
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 do Brasil México Total
Lucro (prejuizo) da investida 11.367 (364) -
% participagdo direta 50% 50% -
Total resultado de equivaléncia 5.684 (182)
Outros efeitos (*) (1) 5
Total resultado de equivaléncia 5.683 (177) 5.506
Consolidado
O'Brien's OceanPact
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 do Brasil México Total
Lucro (prejuizo) da investida 9.804 (1.838) -
% participagdo direta 50% 50% -
Total resultado de equivaléncia 4.902 (919) 3.983
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(a) InformacGes adicionais sobre determinadas investidas da Companhia

Em 31 de dezembro de 2021, a OceanPact Servicos Maritimos possui um saldo a pagar aos
vendedores, referente a aquisicdo da Servmar, no valor de R$1.542, apresentado na rubrica
“Outras obrigacdes” (R$1.764 em 31 de dezembro de 2020). Ndo hd incidéncia de juros
sobre esse saldo.

Em 31 de dezembro de 2021, a OceanPact Netherlands possuia capital subscrito e
integralizado no valor de US$121.969 mil (US$19.319 mil integralizado em

31 de dezembro de 2020). Os aportes realizados no exercicio que totalizaram R$570.992,
demonstrados na movimentacdo acima, foram destinados para aquisicdao de
embarcacdes e equipamentos para a adequacdo destas.

A OML é uma investida direta e indireta da Companhia, controlada em conjunto pela
Companhia e pela OceanPact Geociéncias e, portanto, consolidada nas demonstracées
financeiras consolidadas da Companhia desde 4 de novembro de 2019.

Em 13 de agosto de 2020, a Companhia passou a deter de forma direta a participacdo de
50% na OML, anteriormente detida pela OceanPact International.

Em 31 de dezembro de 2021 foram baixados os saldos de agio por expectativa de
rentabilidade futura na investida Servmar. Apds avaliagdo interna acerca do valor
recuperdvel deste investimento, assim como as expectativas atuais de distribuicdo de lucros
desta investida, entendeu-se que havia baixa expectativa de realizacdo, optando-se assim,
pela baixa do montante de RS 4.637, conforme movimentacdo do investimento
apresentado nesta nota explicativa.

13.2. Aquisi¢ao da UP Apoio e Agriex

Em 08 de maio de 2021, foi celebrado o contrato de compra e venda entre a Companhia, sua
subsidiaria OceanPact Netherlands e sociedades do Grupo UP, sendo concluida a operagdo em
12 de junho de 2021.

Na referida operag¢do foram adquiridas a totalidade das quotas das sociedades brasileiras UP
Offshore Apoio Maritimo Ltda e Agriex Agenciamento, Afretamentos e Apoio Maritimo Ltda,
denominadas em conjunto como Grupo UP. Além disso, no contexto da mesma operagao,
porém realizado de forma separada visando somente a compra de ativos, realizada através da
subsididria OceanPact Netherlands, houve a compra de 5 embarcag¢des de bandeira
estrangeira.

No total foram adicionadas a frota da Companhia 8 novas embarcacdes, sendo 3 destas
advindas da combinac¢do de negdcios que tratou da compra das sociedades do Grupo UP e 5,
como anteriormente mencionado, através da compra de ativos pela subsididria OceanPact
Netherlands. Deste total, cinco sdo do tipo PSV’s (Platform Supply Vessel), duas do tipo RSV’s
(ROV Support Vessel) e uma do tipo OTSV (Offshore Terminal Support Vessel).

O preco total da operacdo foi de US$1.145 mil referente a aquisicdo da UP Apoio e USS5 mil a
aquisicdo da Agriex. Além disso, a Companhia também adquiriu cinco embarcagdes
estrangeiras através de sua subsidiaria OceanPact Netherlands pelo montante de US$29.000
mil.

O montante referente a contraprestacdo transferida para concretizacdo da combinagdo de
negdcios equivale a R$5.937, conforme quadro apresentado abaixo.
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A tabela a seguir demonstra os ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisicao -
em milhares de reais - RS, assim como o efeito do ganho por compra vantajosa da operacdo
reconhecido no resultado do exercicio na conta de “outras receitas e despesas operacionais”:

Em 12 de junho de 2021 Valores justos

ATIVOS

Caixa e equivalente de caixa 3.268
Contas a receber de clientes 12.611
Outras contas a receber 685
Adiantamentos 4.754
Tributos a recuperar 14.620
Despesas antecipadas 184
ATIVO CIRCULANTE 36.122
Depésitos judiciais 518
Impostos diferidos 43.603
Outros ativos 2.117
Investimentos 103
Imobilizado 24.104
Intangivel 11.684
ATIVO NAO CIRCULANTE 82.129
PASSIVOS

Fornecedores (19. 491)
Adiantamentos a clientes (240)
Obrigagdes fiscais (2.021)
Obrigagdes trabalhistas (10)
Provisdes trabalhistas (9.647)
Outras provisdes (5.999)
Outras contas a pagar (919)
PASSIVO CIRCULANTE (38.327)
Fornecedores (1.327)
Provisdo para contingéncias (14.112)
ProvisGes para multas (43.463)
Contingéncias ndo reconhecidas (12.870)
PASSIVO NAO CIRCULANTE (71.772)
Ativos liquidos 8.152
Participagdo adquirida 100,00%
Contraprestagdo transferida e a transferir 5.937
Montante ndo alocado - Compra vantajosa (vide nota explicativa n2 30) 2.215

A combinacdo de negdcios, na qual ocorreu a aquisicdo do controle do Grupo UP, identificou,

uma mais valia de certos ativos imobilizados e intangiveis no valor de R$32.346, sendo

R$20.662 referente a embarcagdes e R$11.684 de contratos firmados com o cliente Petrobras.
Além disso, a avaliagdo gerou uma “menos valia” proveniente de contingéncias identificadas e

valorizadas no escopo desta avaliagdo. Estes valores ocasionaram um ganho de compra
vantajosa, reconhecidos nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
(vide nota explicativa n2 30).

14. DIVIDENDOS A RECEBER

65

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de dividendos a receber pela controladora é de R$2.151 e
R$1.421 para fins de consolidado (R$2.050 e R$1.226 em 31 de dezembro de 2020, para fins de
controladora e consolidado, respectivamente).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foram recebidos dividendos nos montantes de

R$5.329 e R$4.902 para fins de controladora e consolidado, respectivamente (no exercicio findo em
31 de dezembro de 2020 foram recebidos dividendos nos montantes de R$2.552 e R$2.988 para fins

de controladora e consolidado, respectivamente).

Versao : 2
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15. DIREITO DE USO

O direito de uso de imdvel de terceiros e embarcacdes sao referentes a 36 contratos firmados pela
Companhia e por suas controladas vigentes em 31 de dezembro de 2021 (15 contratos vigentes em
31 de dezembro de 2020). Vide nota explicativa n? 21 para maiores informacgGes acerca dos contratos
de arrendamento firmados e vigentes em 31 de dezembro de 2021.

As principais adi¢cdes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 referem-se a contratos
de afretamento celebrados para duas embarcagdes do tipo AHTS-TO, denominadas Rochedo de Sao
Pedro e Rochedo de Sao Paulo, pelo prazo de 26 meses e valor de USD 9,0 milhGes cada, com o
compromisso de aquisicdo ao final do periodo de afretamento. Tais contratagdes foram concluidas
para atender a demanda oriunda de contratos firmados com o cliente Petrdleo Brasileiro S.A
(“Petrobras”) firmados pela Companhia.

As taxas de amortizacdo anuais utilizadas pela Companhia e suas controladas estdo considerando os
prazos dos respectivos contratos de arrendamento.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, nao foi identificada necessidade de constituicdo de
provisdo para perda nos ativos desta natureza.

66

PAGINA: 85 de 123



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A. Versao : 2

Notas:dnpqod seditby &Britimos S.A.

Controladora

31/12/19 Adicdes Baixas 31/12/20 Adi¢des Baixas 31/12/21
Direito de uso
Imédveis — arrendamento 15.214 20.296 - 35.510 556 (5.243) 30.823
Embarcagbes — arrendamento 14.878 31.639 (248) 46.269 71.534 (540) 117.263
Subtotal 30.092 51.935 (248) 81.779 72.090 (5.783) 148.086
Amortizagdo acumulada
Imoveis — arrendamento (1.926) (2.321) - (4.247) (2.955) 1.783 (5.419)
Embarcacbes — arrendamento (4.050) (10.466) - (14.516) (19.635) 540 (33.611)
Subtotal (5.976) (12.787) - (18.763) (22.590) 2.323 (39.030)
Total liquido 24.116 39.148 (248) 63.016 49.500 (3.460) 109.056
Consolidado
Ajuste de Ajuste de
31/12/19 Adicbes Baixas conversao 31/12/20 Adi¢Oes Baixas conversao 31/12/21
Direito de uso
Imdveis - arrendamento 19.867 21.418 - - 41.285 6.710 (6.882) - 41.113
Embarcagbes - arrendamento 14.065 93.131 (1.798) (2.394) 103.004 122.047 (42.639) 10.133 192.545
Subtotal 33.932 114.549 (1.798) (2.394) 144.289 128.757 (49.521) 10.133 233.658
Amortizagdo acumulada
Iméveis - arrendamento (2.774) (3.305) - - (6.079) (4.724) 2.734 - (8.069)
Embarcag8es - arrendamento (3.274) (11.136) 287 60 (14.063) (31.340) 5.807 (1.125) (40.721)
Subtotal (6.048) (14.441) 287 60 (20.142) (36.064) 8.541 (1.125) (48.790)
Total liquido 27.884 100.108 (1.511) (2.334) 124.147 92.693 (40.980) 9.008 184.868
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16. IMOBILIZADO

Dando continuidade ao seu plano de crescimento, a OceanPact adquiriu 12 embarca¢Ges no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021. As embarcac¢bes UP Rubi, UP Topazio e UP Diamante foram
adquiridas através da aquisicao de controle pela Companhia da UP Apoio, e as embarcag¢des UP Pearl,
UP Coral, UP Opal, UP Amber e UP Esmeralda adquiridas pela investida OceanPact Netherlands junto
ao Grupo UP (vide nota explicativa n2 13.2). Adicionalmente, foram adquiridas pela subsidiaria integral
OceanPact Netherland as embarca¢des Agua Marinha (renomeada para Ilha de Santana), Parcel do
Bandolim (até entdo afretada), John G McCall (renomeada para Ilha das Flechas) e Larissa.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 a linha de adiantamentos a fornecedores apresentou
variacdo de adi¢des decorrentes de adiantamentos efetuados pela Companhia e suas investidas,
principalmente, para construgao de cinco ROVs (Remote Operating Vehicle) préprios encomendados
que trabalhardo nas embarcag¢es RSVs da Companhia, com datas estimadas de entrega ao longo dos
primeiros meses de 2022. Além disso, ocorreram movimentac¢oes de adiantamentos a fornecedores
correspondentes a aquisicdo de materiais, servigos e equipamentos utilizados na prestacdo de servigos
de docagem e adequacdo das embarcag¢des da OceanPact.

O empréstimo firmado entre a OceanPact Navegacdo e o BNDES possui as embarcacdes Fernando de
Noronha e Jim Obrien, objetos dos financiamentos, dadas em garantia da divida, que apresentam em
31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, em conjunto, valor contadbil de R$145.230 e
R$149.533, respectivamente.

68

PAGINA: 87 de 123



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - Oceanpact Servicos Maritimos S.A.

Notas:dnpqod seditby &Britimos S.A.

69

Custo

Embarcagdes e docagens
Madquinas e equipamentos
Computadores e periféricos
Méveis e utensilios
Instalagdes

Benf. em bens de terceiros
Adiantamentos a fornecedores
Subtotal

Depreciacdo acumulada
Embarcagdes e docagens
Madquinas e equipamentos
Computadores e periféricos
Moéveis e utensilios
Instalagdes

Benf. em bens de terceiros
Subtotal

Total liquido

Custo

Embarcagdes e docagens
Madquinas e equipamentos
Computadores e periféricos
Méveis e utensilios
Instalagdes

Veiculos

Terrenos

Benf. em bens de terceiros
Adiantamentos a fornecedores
Subtotal

Depreciacdo acumulada
Embarcagdes e docagens
Madquinas e equipamentos
Computadores e periféricos
Méveis e utensilios
Instalagdes

Veiculos

Benf. em bens de terceiros
Subtotal

Total liquido

Verséo : 2
Controladora
31/12/19 Adicdes Baixas Transferéncias 31/12/20 Adicdes Baixas Transferéncias 31/12/21
137.596 79.269 (6.159) 928 211.634 94.017 (9.099) 10.270 306.822
48.955 12.815 - 638 62.408 6.893 (136) 1.110 70.275
2.193 747 - - 2.940 1.373 - 300 4.613
918 87 - - 1.005 2 - - 1.007
605 188 - - 793 522 - - 1.315
5.714 76 - - 5.790 38.999 (1.474) (5.932) 37.383
- 9.312 - (1.566) 7.746 25.230 (153) (5.748) 27.075
195.981 102.494 (6.159) - 292.316 167.036 (10.862) - 448.490
(67.761) (16.055) 6.009 - (77.807) (41.199) 8.732 - (110.274)
(21.910) (4.778) - - (26.688) (6.092) 75 - (32.705)
(1.360) (314) - - (1.674) (509) - - (2.183)
(362) (91) - - (453) (87) - - (540)
(331) (73) - - (404) (117) - - (521)
(2.100) (716) - - (2.816) (2.149) 1.413 - (3.552)
(93.824) (22.027) 6.009 - (109.842) (50.153) 10.220 - (149.775)
102.157 80.468 (150) - 182.474 116.883 (642) - 298.715
Consolidado
Ajuste de Combinagdes
31/12/19 Conversdo de negdcios Adigdes Baixas Transferéncias 31/12/20
427.341 31.155 203 108.251 (6.838) 928 561.039
124.014 8.591 1.496 67.140 (16.841) 638 185.038
3.118 - 130 1.224 (6) 4.466
1.351 - 167 109 (1) 1.626
877 - 50 227 - 1.154
6.871 - 48 - - 6.919
70 - (70) -
6.578 - - 658 (783) 6.452
- - - 12.915 - (1.566) 11.349
570.150 39.746 2.164 190.524 (24.540) - 778.043
(118.757) (12.645) - (46.874) 6.176 - (172.101)
(34.825) (2.137) - (17.312) 4.595 - (49.679)
(1.485) - - (598) - (2.083)
(383) - - (161) 1 - (543)
(338) - - (124) - - (462)
(3.049) - - - - - (3.049)
(2.189) - - (1.885) 392 - (3.683)
(161.026) (14.782) - (66.955) 11.163 - (231.600)
409.124 24.964 2.164 123.569 (13.377) - 546.444
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Consolidado
Ajuste de Combinagdes
31/12/20 Conversdo de negécios Adicdes Baixas Transferéncias 31/12/21

Custo

Embarcagdes e docagens 561.039 34.361 24.104 506.279 (9.129) 44.396 1.161.050
Madquinas e equipamentos 185.038 5.121 - 21.571 (3.095) 18.731 227.366
Computadores e periféricos 4.466 - - 1.813 (4) 300 6.575
Moéveis e utensilios 1.626 - - 2 - - 1.628
Instalagdes 1.154 - - 1.031 - - 2.185
Veiculos 6.919 - - - - - 6.919
Terrenos - - - - - - -
Benf. em bens de terceiros 6.452 - - 40.982 (1.474) (5.781) 40.179
Adiantamentos a fornecedores 11.349 5.679 - 206.619 (153) (57.646) 165.848
Subtotal 778.043 45.161 24.104 778.297 (13.855) - 1.611.750

Depreciacdo acumulada

Embarcagdes e docagens (172.100) (7.093) - (94.556) 8.737 - (265.013)
Madquinas e equipamentos (49.679) (1.374) - (23.421) 1.681 - (72.793)
Computadores e periféricos (2.083) - - (867) 4 - (2.946)
Moveis e utensilios (543) - - (163) - - (706)
Instalagdes (462) - - (211) - - (673)
Veiculos (3.049) - - (3) - - (3.052)
Benf. em bens de terceiros (3.683) - - (2.464) 1.413 - (4.734)
Subtotal (231.599) (8.467) - (121.685) 11.835 - (349.917)
Total liquido 546.444 36.694 24.104 656.612 (2.020) - 1.261.833
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As taxas de depreciacdo anuais utilizadas pela OceanPact, para todos os periodos reportados,
considerando bens adquiridos novos, estdo relacionadas a seguir.

Bens Taxa anual
Embarcagdes 5% e 10%
Maquinas e equipamentos 10%
Computadores e periféricos 20%
Méveis e utensilios 10%
Instalagdes 10%
Benfeitorias em imdveis e embarcacGes de terceiros (*)
Veiculos 20%
Docagens 20% e 40%

(*) Depreciagdo pelo prazo de locagdo dos bens de terceiros.

Nas data-base de 31 de dezembro de 2021, a OceanPact efetuou a andlise dos indicativos de
impairment, e concluiu ndo haver necessidade de reconhecimento de provisao para perda por
reducdo a valor recuperdvel dos itens componentes do seu ativo imobilizado.

17. INTANGIVEL

Controladora
31/12/19  Adigdes Transferéncia  31/12/20  Adigdes 31/12/21

Custo:
Licengas de softwares 3.031 777 29 3.837 1.365 5.202
Adiantamentos a fornecedores - 29 (29) - - -

Amortizacdo acumulada:
Licencas de softwares (2.100) (638) - (2.738) (565) (3.303)

Total liquido 931 167 - 1.099 800 1.899
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Custo

Licengas de softwares

Agio - Rentabilidade futura (*)
Contratos (**)

Adiantamentos a fornecedores

Amortizacdo acumulada
Licengas de softwares
Contratos (**)

Total liquido

(*)
(**)

Oceanpact Servigos Maritimos S.A.

Consolidado
Combinagdes Ajuste de Combinagdes Ajuste de
31/12/19 denegdcios Adigbes Conversdo Transferéncias 31/12/20 denegdcios Adigdes Baixas (***) Conversdo 31/12/21
4.084 103 2.185 232 58 6.662 - 3.076 - 237 9.975
4.856 2.540 - - - 7.396 - - (4.637) - 2.759
- - - - - - 11.684 - - - 11.684
- - 58 - (58) - - - - - -
(2.293) - (1.054) (38) - (3.385) - (1.289) - (65) (4.739)
B} B N - - - - (2.857) - - (2.857)
6.647 2.643  1.189 194 - 10.673 11.684  (1.070) (4.637) 172 16.822

(***) Baixa do agio na controlada Servmar, conforme nota explicativa n? 13.1.

O agio oriundo de rentabilidade futura é referente ao investimento nas controladas OceanPact Geociéncias e SLP.

Mais valia apurada na combinagdo de negdcios (vide nota n2 13.2) referente a contratos mantidos pelo Grupo UP com o cliente Petrobras.

A taxa de amortizagdo anual das licengas de softwares utilizada pela Companhia é de 20% para os periodos apresentados (controladora e consolidado).

Na data-base de 31 de dezembro de 2021, a Companhia reavaliou a andlise de impairment de ativos intangiveis, concluindo ndo haver indicativos que
apontassem uma eventual necessidade de reconhecimento de provisdo para perda por reducdo ao valor recuperavel dos itens componentes do seu ativo
intangivel, exceto em relagdo ao agio na investida Servmar, conforme nota explicativa n? 13.1.
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18.

19.

20.

73

OBRIGAGOES COM PESSOAL

Saldrios

139 saldrio

Férias

FGTS/INSS

Provisdo para bénus e outros
Total

FORNECEDORES

Moeda nacional
Moeda estrangeira

Fornecedores partes relacionadas

(nota explicativa n2 25)

Versao : 2

Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
6.899 7.342 12.400 11.282
123 53 175 100
9.272 6.333 18.030 10.424
11.873 9.533 19.923 13.983
4,765 6.777 7.322 7.739
32.932 30.038 57.850 43.528
Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
40.314 24.822 81.677 33.110
3.578 5.933 31.196 17.450
7.572 1.889 1.280 1.256
51.464 32.644 114.153 51.816

A variacdo apresentada para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 reflete o investimento da
Companhia em benfeitorias e adequacdes realizadas nas embarcagGes adquiridas no decorrer do ano.
Além disso, houve aumento expressivo proveniente da construgdo de cinco ROVs (Remote Operating

Vehicle) préprios que serdo entregues no decorrer do exercicio de 2022.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS, DEBENTURES A PAGAR E CREDORES POR FINANCIAMENTO

20.1. Empréstimos e Financiamentos

Aymoré

Banco ABC Brasil
Banco Bocom BBM
Banco Bradesco
Banco CCB Multiplo
Banco do Brasil
Banco Guanabara
Banco Itau

Banco Santander
BNDES

Caixa Econémica Federal
FINEP

Banco Votorantim

Total

Circulante
N3o circulante

Controladora Consolidado

31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
147 242 147 242
9.744 10.020 9.744 10.020
9.731 9.816 28.305 29.439
1 1 1 152
- 12.983 - 12.983
- 4,453 - 4.453
- - - 6.822
- - 1.116 4.371
66.117 4.989 66.117 17.378
15.471 18.868 278.164 274.372
- 19.937 - 29.866
16.661 16.585 16.661 16.585
9.561 9.950 9.561 9.950
127.433 107.844 409.816 416.633
21.891 30.100 49.150 67.257
105.542 77.744 360.666 349.376
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As taxas de juros e as datas dos vencimentos dos saldos apresentados acima, em aberto em
31 de dezembro de 2021, estdo discriminadas a abaixo.

Instituicdes financeiras Finalidade Taxa de juros mensal (%) Vencimento (*)
Aymoré Financiamento de bens 1,15 abr/23
Banco ABC Brasil Capital de giro 0,37 + CDI nov/24
Banco Bocom BBM Capital de giro 0,36 + CDI nov/25
Banco Itau Financiamento de bens 0,74 nov/24
Banco Santander Capital de giro 0,32 + CDI set/25
Banco Votorantim Capital de giro 0,37 + CDI nov/23
BNDES Financiamento de 0,23 a 0,32 + Variaggo do délar abr/32
embarcagdes
FINEP Financiamento de projeto TILP abr/31

(*) As datas acima representam o vencimento final da divida com a referida institui¢do financeira.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 houve a captacdo de empréstimo junto
ao Banco Santander, concedido a controladora, no valor de RS 65.000, com caréncia de 1 ano,
gue teve como objetivo a otimizacdo da estrutura de capital da Companhia, bem como o pré
pagamento de empréstimos no valor de RS 10.000 concedidos anteriormente por esta mesma
instituicdo financeira. Esta captacdo teve como garantia recebiveis do contrato da embarcacao
John MCcall, e possui cldusulas restritivas financeiras que estdo apresentadas abaixo.

O saldo a pagar ao BNDES é referente ao empréstimo, concedido a controlada OceanPact
Navegacdo pelo Fundo da Marinha Mercante em conexao com a construcao de embarcaces.
Este contrato firmado com o BNDES foi celebrado em 17 de julho de 2014 no qual apresenta
cladusula de exigéncia de uma conta centralizadora, onde deve ser mantido o valor
correspondente a no minimo trés meses da divida mensal, incluindo principal e juros (nota
explicativa n2 6). O empréstimo junto ao BNDES é atrelado ao délar norte-americano.

O financiamento junto a FINEP foi contratado em 25 de marco de 2019 com o objetivo de
realizar um projeto especifico de plataforma Cronos, que integrara dados meteoceanograficos
de diferentes fontes, com o objetivo de reduzir o tempo entre a detec¢cdo de um incidente e
uma resposta eficaz. O valor total do contrato é de R$34.834, tendo sido liberado até 31 de
dezembro de 2021 o valor de R$16.661 e a primeira parcela a ser paga em um prazo de 48
meses a partir da data da assinatura do contrato. Em conexdo com este empréstimo, a
Companhia efetuou um depdsito garantia junto ao Banco Bocom BBM e se comprometeu a
efetuar depdsitos mensais por 48 meses, ao longo do prazo de caréncia. Como contrapartida, o
Banco Bocom BBM emitiu uma carta de fianca a FINEP, no valor de R$16.675, em conexdo com
o financiamento em questdo. Tal investimento podera ser utilizado para quitar o referido
financiamento em data futura e, em 31 de dezembro de 2021 constituia um saldo de R$12.726
(vide nota explicativa n2 6).
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A movimentacdo do saldo de empréstimos e financiamentos esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31/12/19 127.229 394.954
Novas captagdes 119.820 155.761
Pagamentos de principal (140.254) (198.151)
Pagamentos de juros (9.432) (19.136)
Variacdo cambial 342 62.100
Juros apropriados 10.717 20.502
Combinacgdes de negdcio - 640
Outros (578) (37)
Saldo em 31/12/20 107.844 416.633
Novas captagdes 64.940 65.221
Pagamentos de principal (48.611) (97.006)
Pagamentos de juros (7.905) (16.370)
Variacdo cambial 2.145 24.134
Juros apropriados 8.840 17.016
Outros 180 188
Saldo em 31/12/21 127.433 409.816

Os valores a pagar, até a liquidacdo dos saldos apresentados anteriormente, classificadas no
passivo nao circulante, estdo discriminados a seguir (ndo considera encargos futuros):

Ano Controladora  Consolidado
2023 42.460 74.857
2024 31.392 63.517
2025 20.507 51.729
2026 2.055 27.887
Apds 2026 9.128 142.676
Total 105.542 360.666

A Companhia e suas controladas ndo possuem parcelas a pagar vencidas nas datas-bases
apresentadas.

A Companbhia e suas controladas detém empréstimos e financiamentos que apresentam
cldusulas restritivas financeiras e ndo financeiras, que se descumpridas implicam no
vencimento antecipado das dividas. A Companhia informa que ndo houve descumprimento das
cldusulas restritivas na data-base de 31 de dezembro de 2021.
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A seguir listamos estas principais cldusulas dos empréstimos e financiamentos:

Institui¢Ges financeiras Principais clausulas restritivas

Indicador: Divida Liquida Bancaria / EBITDA
e Menor ouigual a 3,75x em 31/12/2021,
e Menor ou igual a 3,00x em 31/12/2022
e Menor ou igual a 2,70x em 31/12/2023;
e Menor ouigual a 2,60x em 31/12/2024;
e Menor ou igual a 2,50x em 31/12/2025 e anos seguintes

Banco Santander

BNDES Manutengado do saldo da conta centralizadora, cumprimento de determinadas
obrigag0es relacionadas a treinamento em caso de redugdo de pessoal, adogao
de medidas de prote¢ao ao meio ambiente

Além das principais clausulas restritivas mencionadas acima, alguns contratos possuem
determinadas obrigacdes de entrega de demonstragdes financeiras, aprovacao prévia em caso
de alteracdo do controle societdrio, dentre outras.

20.2. Debéntures a pagar

Em 18 de outubro de 2021, a Companhia assinou a escritura para 32 emissao de debéntures no
valor de RS 500 milhdes com prazo de 5 anos com 1 ano de caréncia de principal com custo de
CDI+5,0% ao ano. Os recursos desta captacao serdo destinados a compra de embarcagdo e
rob6s submarinos, como informado na nota explicativa n? 16, além da otimizacdo da estrutura
de capital da Companhia, com o pré-pagamento de RS 110.000 em dividas anteriores, incluindo
a liquidacao total da 22 debénture emitida em setembro de 2020.

Durante as negociacdes para emissao da 32 debénture as clausulas restritivas foram
renegociadas e unificadas, mantendo a 12 e 32 emissGes com mesmos indicadores de

performance.
Controladora e Consolidado
31/12/21 31/12/20
Circulante 73.348 28.671
Ndo circulante 584.343 227.785
Total 657.691 256.456

A movimentagdo do saldo de debéntures a pagar estd apresentada a seguir:

Controladora e

Consolidado

Saldo em 31/12/19 -
Novas captacdes 265.004
Custos de emissdo (9.961)
Apropriacao de custos 804
Apropriacao de juros 5.542
Pagamento de juros (4.935)
Outros 2
Saldo em 31/12/20 256.456
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Saldo em 31/12/20
Novas captagdes
Custos de emissdo
Apropriacdo de custos
Apropriacdo de juros
Pagamento de principal
Pagamento de juros

Saldo em 31/12/21

Controladora e
Consolidado

256.456
500.000
(24.312)
3.324
33.637
(70.294)
(41.120)

657.691

As principais informacgdes acerca das debéntures emitidas estdo apresentadas a seguir:

OPERACAO DEBENTURES 01 DEBENTURES 03
Data emissdo 28/09/2020 18/11/2021
Valor emiss3o R$204.000 R$500.000
Liberacdo até 31/12/2020 R$204.000 R$500.000
Taxa de remuneragdo anual CDI +5,50% CDI + 5,00%
Comissao 3,00% 4,15%

Amortizacao

Clausulas restritivas (indicadores
financeiros mensuragdo anual)

Trimestral (1 ano de
caréncia e amortizagdo em
17 parcelas)
Indicador: Divida Liquida
Ajustada / EBITDA Ajustado
(*) - até 3,75x em 2021
- até 3,00x em 2022
- até 2,70x em 2023
- até 2,60x em 2024
- até 2,50x em 2025 e
demais

Trimestral (1 ano de
caréncia e amortizagdo em
17 parcelas)
Indicador: Divida Liquida
Ajustada / EBITDA Ajustado
(*) - até 3,75x em 2021
- até 3,00x em 2022
- até 2,70x em 2023
- até 2,60x em 2024
- até 2,50x em 2025 e
demais

(*) Para fins de mensuragdo dos indicadores financeiros das debéntures, a Divida Liquida
Ajustada considera o endividamento liquido da Companhia e impactos decorrentes da
adocdo do CPC 06(R2) / IFRS 16 até 18.11.2021 e o EBITDA Ajustado da Companhia
compreende o lucro liquido antes dos impostos, antes do resultado financeiro, antes da
despesa de depreciacdo e amortizacdo, e antes de eventuais multas contratuais de
clientes do exercicio e eventuais custos de impairment de ativos.

A Companhia informa que ndo houve descumprimento das cldusulas restritivas na data-base de

31 de dezembro de 2021.

Foram oferecidos como garantias contratos firmados de prestacdo de servicos com a Petrobras,

e embarcagoes).
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Os valores a pagar até a liquidacdo dos saldos apresentados anteriormente, classificados no
passivo ndo circulante, estdo discriminados a seguir (ndo considera encargos futuros):

Controladora e

Ano Consolidado

2023 153.324
2024 161.415
2025 151.738
2026 117.866
Total 584.343

20.3. Credores por financiamento

Em 2 de agosto de 2021, a Companhia adquiriu da Triunfo Logistica Ltda. a embarcacdo Pedra
do Sal, pelo montante de R$18.900 a ser pago em 72 parcelas mensais, sendo 71 parcelas fixas
no valor de R$225 e a ultima parcela no valor de R$2.925. O saldo passivo foi reconhecido com
base no valor presente dos pagamentos futuros.

A embarcacdo Pedra do Sal é objeto de um contrato de arrendamento, no qual a Companhia
atua como arrendadora e a Sea Partners Navegacdo e Logistica Ltda. como arrendataria, com
vigéncia de 72 meses.

21. PASSIVO DE ARRENDAMENTO

Controladora Consolidado

Passivo de arrendamento em 31/12/2019 29.422 30.600
Pagamentos de principal (9.937) (12.348)
Pagamentos de juros (3.080) (5.438)
Juros apropriados 4.334 6.504
Novos arrendamentos 51.935 114.549
Baixa de arrendamentos (248) (263)
Ajuste de conversao - (2.215)
Outros (62) (81)
Passivo de arrendamento em 31/12/2020 72.364 131.308
Passivo de arrendamento em 31/12/2020 72.364 131.308
Pagamentos de principal (13.985) (39.597)
Pagamentos de juros (6.016) (17.893)
Juros apropriados 8.730 20.331
Novos arrendamentos 72.090 128.757
Baixas de arrendamentos (*) (4.281) (39.940)
Ajuste de conversao - 9.817
Outros 585 351
Passivo de arrendamento em 31/12/2021 129.487 193.134
Imdveis 31.268 39.943
Embarcagdes 98.219 153.191
78
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(*) Baixas de arrendamento referem-se principalmente s embarcacdes UP Agua Marinha, adquirida
pela OceanPact no primeiro trimestre de 2021, e Parcel do Bandolim, adquirida no terceiro
trimestre de 2021 (vide nota explicativa n? 16).

As naturezas dos contratos de arrendamento firmados pela Companhia e suas controladas, vigentes
em 31 de dezembro de 2021, assim como data de vencimento, periodo de vigéncia e as taxas de
desconto utilizadas, estdo apresentadas a seguir.

Taxa desconto Vigéncia do
Tipo de contrato - Direito de uso mensal contrato Vencimento

1 Imdvel Filial Guaruja 0,91% 3 anos jun/22
2 Imével Matriz 0,87% 6 anos abr/25
3 Imovel Filial Macaé 0,91% 3 anos out/22
4 Imével Filial S3o Jodo da Barra 0,91% 8 anos set/27
5 Imovel Itaipuagu 0,86% 10 anos jul/30

6 Imével Sdo Jodo da Barra Codepe 1,10% 25 anos ago/45
7 Imével Sdo Jodo da Barra Codepe - area adicional 0,77% 3 anos jun/23
8 Afretamento embarcagdao BS Camboriu 0,81% 3 anos nov/22
9 Afretamento embarcagdo Parcel das Paredes (a) 0,57% 3 anos ago/23
10  Afretamento embarcagdo Parcel Manuel Luis (a) 0,74% 3 anos mar/22
11  Afretamento embarcagdo Parcel do Bandolim (a) 0,78% 2 anos out/23
12 Afretamento embarcagdo Parcel dos Meros (c) 0,79% 3 anos out/23
13 Imdvel Galpao Bardo de Cocais 1,03% 5anos mar/26
14  Imodvel Galpdo Governador Valadares 0,90% 2 anos set/23
15 Imével Galpdo Jodo Neiva 0,99% 5anos fev/26
16  Imodvel Galpdo Ouro Preto 0,74% 1ano mar/22
17  Imodvel Galpdo Santa Maria 0,99% 5anos fev/26
18 Imodvel Galpdo Sdo Vicente 0,99% 5anos fev/26
19  Afretamento embarcag¢do Mar Bravo VIl 0,78% 1ano mai/22
20  Imoével Galpdo MC Laren - Green Port 1,06% 5anos fev/26
21  Afretamento embarcagdo Coral (b) 1,05% 3 anos mai/24
22  Afretamento embarcagdo Opal (b) 1,05% 3 anos mai/24
23 Afretamento embarcagdo Pearl (b) 1,05% 3 anos mai/24
24 Afretamento embarcacdo Rochedo de Sdo Pedro (c) 1,06% 2 anos jul/23

25  Afretamento embarcagdo Rochedo de Sdo Paulo (c) 1,06% 2 anos jul/23

26 Afretamento embarcagdo Didi-k 1,05% lano mai/22
27  Imoével Galpdo Colatina 1,39% 5anos fev/26
28  Afretamento embarcacgdo llha de Santana 1,24% 3 anos out/24
29  Afretamento embarcagdo Larissa (a) 1,43% 4 anos ago/25
30 Imodvel Funddo 0,91% 3 anos mar/24
31  Imdvel SP Carnaubeiras 0,88% lano fev/22
32 Imodvel CDA Goiénia 0,90% 3 anos out/24
33 Imadvel Filial Macaé 0,91% 3 anos nov/24

—_
Q
-

Contratos de afretamento firmados entre a Companhia e a sua controlada OceanPact Netherlands. O passivo de
arrendamento referentes a essas embarcacdes é de R$95.842 em 31 de dezembro de 2021 (R$31.065 em 31 de
dezembro de 2020)

(b)  Contratos firmados entre as controladas UP Offshore Apoio Maritimo e OceanPact Netherlands no escopo da
combinagdo de negdcios apresentada na nota explicativa n? 13.2.

(c)  Afretamentos firmados entre a controlada OceanPact Netherlands com a DDW Offshore e Havila Harmony AS e
subarrendadas para a controladora e a controlada Marau Navegagao, respectivamente.

Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

Passivo de arrendamento — circulante 58.809 18.424 41.379 34.288
Passivo de arrendamentos - ndo circulante 70.678 53.940 151.755 97.020
Total do passivo de arrendamento 129.487 72.364 193.134 131.308
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Os fluxos futuros do passivo de arrendamento (descontados e ndo descontados), base para apuracdo
de créditos de PIS e COFINS, estdo apresentados a seguir, assim como o direito potencial de PIS e
COFINS a recuperar.

Controladora Consolidado
Fluxos de caixa nominais 31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Contraprestagdo do arrendamento 90.623 103.407 101.437 108.907
Potencial PIS e COFINS a recuperar (9,25%) 8.383 9.565 9.383 10.074
Controladora Consolidado
Fluxos de caixa descontados 31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Contrapresta¢do do arrendamento 31.420 38.337 39.830 42.545
Potencial PIS e COFINS a recuperar (9,25%) 2.906 3.546 3.684 3.935
22. TRIBUTOS A RECOLHER
Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Tributos correntes (*) 10.731 6.514 21.668 13.171
Parcelamentos 23.185 29.138 27.761 34.895
33.916 35.652 49.429 48.066
(*) Os saldos de tributos correntes compreendem, principalmente, PIS, COFINS e ISS a pagar.
Composicao dos parcelamentos:
Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Parcelamentos
Federais (a) 21.148 26.665 24.502 30.911
Municipais (b) 2.037 2.473 3.259 3.984
23.185 29.138 27.761 34.895
Circulante 5.953 5.953 7.120 7.139
Nao Circulante 17.232 23.185 20.641 27.756
(a) Referente a parcelamento de impostos federais no ambito da RFB e PGFN.
(b) Referente a parcelamentos de ISS.
80
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Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Multas contratuais de clientes (a) 4.433 903 50.793 1.152
Aquisicao de investimento (b) 1.542 1.764 1.542 1.764
Reembolso a pagar (c) - - 1.318 9.723
Partes relacionadas 471 - - -
Outras obrigacdes 757 1.299 8.569 3.821
Total 7.203 3.966 62.222 16.460
Circulante 2.217 2.342 10.982 14.638
Ndo circulante 4,986 1.624 51.240 1.822

(a) Multas devido ao descumprimento de clausulas contratuais com clientes, substancialmente,
Petrobras. Para fins de consolidado, o principal saldo em 31 de dezembro de 2021, no valor de
R$44.188, é da controlada UP Apoio, adquirida em 12 de junho de 2021 (vide nota explicativa
n? 13.2), sendo referente, principalmente, a cobranga por utilizagdo de combustivel em excesso nos
contratos firmados por esta investida, com fato gerador anterior a combinacgdo de negdcios.

(b) Em 31 de dezembro de 2021, a OceanPact Servicos Maritimos possui um saldo a pagar aos

vendedores, referente a aquisicdo da Servmar, no valor de R$1.542 (R$1.764 em

31 de dezembro de 2020).

(c) Saldo referente a gastos incorridos por determinados fornecedores da investida OML, com

ressarcimento ocorrido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e com expectativa de serem
liquidadas no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2022, de natureza de custos de pessoal e
aluguéis de equipamentos relacionados a operagao da OML.

PROVISAO PARA RISCOS

A Companbhia e suas controladas figuram como parte em processos administrativos e judiciais de

natureza tributaria, civel e trabalhista surgidos no curso normal dos seus negdcios, realizando

depdsitos judiciais quando necessario. As provisGes para os eventuais desembolsos decorrentes
desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administracdo da Companhia, amparada pela

opinido de seus consultores juridicos externos.

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a provisao registrada em relagdo aquelas causas
consideradas como perda provavel apresenta a seguinte composi¢do e os exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e de 2020, apresentam a seguinte movimentagao:

Controladora Consolidado
Trabalhista Total Trabalhista Civel Tributdrio Total
Saldo em 31/12/19 1.356 1.356 1.666 69 1.735
Provis6es 30 30 142 79 221
Reversdes (1.361) (1.361) (1.525) - (1.525)
Pagamentos - - - - -
Saldo em 31/12/20 25 25 283 148 431
Saldo em 31/12/20 25 25 283 148 431
ProvisGes 437 437 1.370 - 1.370
Reversdes (30) (30) (647) - (647)
Combinagdes de negdcios - - 18.401 - 8.581 26.982
Saldo em 31/12/21 432 432 19.407 148 8.581 28.136
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Das provisoes decorrentes das combinagdes de negdcios ocorrida no exercicio findo em

31 de dezembro de 2021, conforme divulgado na nota explicativa n? 13.2., merecem destaque:

(i) autos de infragdo de R$2.500 consubstanciando a cobranca de tributos federais suspensos e multa
de 10% sobre o valor aduaneiro do bem importado por suposto descumprimento dos termos do
REPETRO-SPED, e (ii) reclamacao trabalhista pleiteada pelo Sindicato Nacional dos Oficiais da
Marinha Mercante (SINDMAR), com estimativa de perda de R$7.190, onde os termos se baseiam no
deferimento de ordem judicial que obriga a controlada UP Apoio a cumprir acordos coletivos de
trabalho da categoria, a partir do ano de 2010, especialmente no que se refere ao regime de trabalho
e periodo de gozo de folga de 173 trabalhadores, o que compreende o pagamento de dobras, multas
normativas, dentre outras obrigacGes. Outras reclamacdes trabalhistas pulverizadas sem
representatividade individual, onde a UP Apoio figura como ré, dizem respeito a horas extras,
questionamento acerca de verbas rescisérias, dentre outros direitos trabalhistas possuem
probabilidade de perda provavel e provisdo reconhecida.

Além das provisdes decorrentes da aquisicao de controle da UP Apoio, outros processos trabalhistas
da Companhia e suas investidas foram classificados com expectativa de perda provavel e, portanto,
constituidas provisGes nas demonstracées financeiras. Estes envolvem reclamacdes trabalhistas,
sendo que as mais relevantes, individualmente, dizem respeito a horas extras, questionamento acerca
de verbas rescisorias, dentre outros direitos trabalhistas.

Passivos contingentes com expectativa de perda possivel

Os processos judiciais e administrativos, cuja expectativa de perda é classificada como possivel,
baseado no entendimento dos consultores juridicos externos da Companhia, ndo possuem provisdo
correspondente reconhecida. Essas causas estdo distribuidas da seguinte forma:

Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

Trabalhistas 3.191 2.704 14.153 5.718
Civeis 2.564 3.600 2.920 3.600
Tributarias 8.182 10.032 25.270 10.032

13.937 16.336 42.343 19.350

As principais contingéncias em 31 de dezembro de 2021, classificadas com expectativa de perda
possivel se referem a (i) auto de infragdo por suposto cancelamento indevido de notas fiscais
(natureza tributdria), advindo da combinac¢do de negdcios (nota explicativa n2 13.2) com a controlada
UP Apoio no valor estimado de R$7.227 (zero em 31 de dezembro de 2020) e (ii) arbitragem de
fornecedor decorrente de rescisdo de contrato de afretamento de casco pela controladora (natureza
civel) no valor estimado de R$2.484 (R$3.493 em 31 de dezembro de 2020).

Além das contingéncias passivas apresentadas acima, a Companhia possui certas contingéncias ativas
de montante relevante ndo reconhecidas contabilmente. Os principais valores referem-se a litigios da
controlada UP, em funcdo de rescisGes de contratos realizados pela Petrobras sob o pretexto de
auséncia de renovacdo do Certificado de Autorizacdo de Afretamento (CAA) para as embarcacdes
objeto desses contratos. Essas rescisdes foram contestadas judicialmente pela controlada UP e a
Companhia tem expectativa de éxito em seus pleitos, tendo inclusive ja obtido uma decisio favoravel
em primeira instancia.
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25. PARTES RELACIONADAS
25.1. Remuneragdo dos Administradores
Os diretores estatutarios compdem o quadro de Administradores da Companhia
(pessoal chave).
A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado nos exercicios apresentados nestas
demonstragdes financeiras. O Comité de Auditoria foi instalado em 11 de fevereiro de 2021.
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Beneficios de curto prazo:
Pro-labore 4.950 4.512 8.404 7.548
Bonus 1.504 1.449 2.083 1.449
6.454 5.961 10.487 8.997
Incide sobre a remuneragdo da administragdo INSS patronal de 20%.
25.2. Resumo de transacdes com partes relacionadas
Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Clientes (vide nota explicativa n2 7) 17.711 6.957 - -
Compartilhamento de despesas
(vide nota explicativa n2 12) 1.854 949 216 106
Empréstimos a receber 39.114 35.314 - -
Dividendos a receber (vide nota explicativa n? 14) 2.146 2.050 1.412 1.226
Outros valores a receber (vide nota explicativa n2 12) 6.047 167 - 17
Total saldos ativos com partes relacionadas 66.872 45.437 1.628 1.349
Fornecedores (vide nota explicativa n2 19) (7.572) (1.889) (1.280) (1.256)
Empréstimos a pagar (72.443) (72.443) - -
Outras obrigagdes (vide nota explicativa n2 23) (471) - - -
Total saldos passivos com partes relacionadas (80.486) (74.332) (1.280) (1.256)
Controladora
31/12/2021
Compartilhamento Outros
de despesas a valores Outras
Companhias Clientes receber Empréstimos a receber Fornecedores obrigagdes
A receber A pagar
OceanPact Navegagdo 14.240 495 (72.443) 4.868 (28) (154)
OceanPact Geociéncias 3.308 580 26.000 - 36 (774) (96)
O’Brien’s do Brasil - 216 - 3 (533) -
Cod Hole - - (150)
OTN - - - - (515) B
Servmar - 563 13.114 9 - (99)
Marau 60 - - 1.016 (928) (95)
st - 9 - -
Caird 5 3 (2)
Camamu 5 1 - -
OceanPact Logistica - 95 (595) (25)
Grupo UP 93 4 (4.049) -
SLP 3 -
Total 17.711 1.854 39.114 (72.443) 6.047 (7.572) (471)
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Oceanpact Servigos Maritimos S.A.

Controladora

31/12/2020

Versao :

Compartilhamento Empréstimos Outros
de despesas a valores
Companhias Clientes receber A receber A pagar a receber Fornecedores
OceanPact Navegagdo 3.021 331 - (72.443) 83 (57)
OceanPact Geociéncias 3.936 225 26.000 - 12 (1.281)
O’Brien’s do Brasil - 106 - - 17 (44)
Cod Hole - - - - - (96)
OTN - - - - - (411)
Servmar - 287 9.314 - 55 -
Total 6.957 949 35.314 (72.443) 167 (1.889)
Controladora
2021 2020
Custos e

Companhias Receitas despesas Receitas Custos e despesas
OceanPact Navegagdo 19.345 (3.993) 3.021 (3.252)
OceanPact Geociéncias 5.445 (3.234) 9.667 (4.364)
O’Brien’s do Brasil 20 (1.119) 88 (1.134)
Cod Hole - (593) - (721)
OTN - (845) - (913)
Cairu 46 - - -
Camamu 46 - - -
Servmar - (4.048) - (2.738)
Marau 115 (3.740) - -
OceanPact Logistica - (3.553) - -
OceanPact Netherlands - (20.058) - (6.896)
Grupo UP 516 (16.777) - -
Outras partes relacionadas (*) - (909) - -
Total 25.533 (58.869) 12.776 (20.018)
(*) Refere-se a saldo com empresa prestadora de consultoria juridica que se enquadra no conceito de partes relacionadas, conforme CPC 05.

Todos os contratos de empréstimos firmados entre a Companhia e suas investidas possuem
valor determinado e prazo indeterminado para pagamento, sem incidéncia de juros. A seguir é
apresentada a movimentag¢do dos saldos de empréstimos a pagar a partes relacionadas e a
receber de partes relacionadas, sendo o total com a OceanPact Navegacgao para utilizagdo do
caixa em seus compromissos com terceiros, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021

e de 2020:
Empréstimos a pagar a partes relacionadas
Controladora
31/12/19 Captages Amortizagdes 31/12/20 Captagbes 31/12/21
50.743 22.000 (300) 72.443 - 72.443
Empréstimos a receber de partes relacionadas

Controladora
Saldo em 31/12/2019 1.390
Variagdo cambial 441
Recebimentos (649)
Empréstimos concedidos 35.319
Aporte de capital (1.187)
Saldo em 31/12/2020 35.314
Empréstimos concedidos 3.800
Saldo em 31/12/2021 39.114

A Companhia possui contratos vigentes até 31 de dezembro de 2021, referente a

compartilhamento de despesas administrativas com suas investidas O’Brien’s do Brasil,
OceanPact Geociéncias, OceanPact Navegacao e Servmar. Os contratos preveem que a
Companhia deve ser reembolsada em um percentual, negociado entre as partes, dos seus
gastos administrativos (pessoal, material de escritério etc.), pois suas coligadas se beneficiam
de sua estrutura. O saldo a receber das investidas, referente a compartilhamento de despesas,

em 31 de dezembro de 2021, é de R$1.854 (R$949 em 31 de dezembro de 2020).
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Consolidado
31/12/2021
Compartilhamento
Companhias de despesas a receber Fornecedores
O’Brien’s do Brasil 216 (1.280)
Total 216 (1.280)
Consolidado
31/12/2020
Compartilhamento de  Outros valores
Companhias despesas a receber a receber Fornecedores
O’Brien’s do Brasil 106 17 (1.256)
Total 106 17 (1.256)
Consolidado
2021 2020
Custos e Custos e
Companhias Receitas despesas Receitas despesas
O’Brien’s do Brasil 20 (3.231) 88 (1.134)
Outras partes relacionadas (*) - (909) - -
Total 20 (4.140) 88 (1.134)

(*) Refere-se a saldo com empresa prestadora de consultoria juridica que se enquadra no
conceito de partes relacionadas, conforme CPC 05.

PATRIMONIO LIQUIDO

26.1. Capital social

O capital social da Companhia, em 31 de dezembro de 2021, totalmente integralizado, era de
R$803.663 representado por 199.959.554 ac¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal,
distribuidas da seguinte forma:

Em 31 de dezembro de 2021

Quantidade Participacdo
Acionistas de agGes (%)
Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade 60.003.616 30,0%
Dyna Il Fundo de Investimento em ParticipacGes Multiestratégia 27.896.906 14,0%
Acionistas executivos 20.045.581 10,0%
Equitas 10.491.712 5,2%
Leblon Equities 10.001.900 5,0%
Ac¢Ges em tesouraria 1.934.425 1,0%
AcGes em circulagao 69.585.414 34,8%
Total 199.959.554 100,0%
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26.2.

Em 31 de dezembro de 2020
Quantidade Participagdo

Acionistas de agdes (%)

Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade 73.167.575 59,0%
Dyna Il Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia 32.515.675 26,2%
Acionistas executivos 20.593.000 14,8%
AgOes em tesouraria 1.934.425 -
Total 128.210.675 100,0%

Em 12 de fevereiro de 2021, teve inicio a oferta publica de distribuicdo primaria e secunddria
de ag¢des ordindrias de emissdo da Companhia, tendo sido publicado o anuncio de
encerramento da referida oferta em 24 de margo de 2021. A oferta publica foi realizada no
Brasil com esforcos de colocagdo no exterior, e compreendeu 95.964.126 acbes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus
ou gravames, de emissdao da Companhia por meio de: distribuicdo primaria de 71.748.879
novas agoes e distribuicdo secunddria de 24.215.247 ag¢des de titularidade dos acionistas
vendedores, ao preco de R$11,15 por acdo, perfazendo o montante total R$1.070 mil
(considerando as ag¢Ges adicionais e as suplementares). A oferta primaria, decorrente de
emissdo de novas acdes da Companhia, perfez uma captacdo de R$800.000 e foram incorridos
gastos na emissdo das referidas acdes, liquido dos efeitos fiscais, de R$39.336, o que
representou um aumento no capital social da Companhia de R$760.664, conforme abaixo:

Oferta primaria

Quantidade de agbes emitidas 71.748.879
Prego por agdo (em Reais) 11,15
Valor da captagao antes dos gastos incorridos 800.000
Gastos incorridos na oferta (liquido dos efeitos fiscais) (39.336)
Aumento liquido do capital social no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 760.664

Reservas de capital

Representa o agio gerado no valor de R$78.701 sobre a emissio de 1.300.627 acdes em 2013,
subscritas pelo acionista Dyna Il Fundo Investimento em Participa¢Ges, menos os gastos
necessarios a emissdo das novas a¢des, que somaram R$2.354.

Em 2014, o acionista Dyna Il Fundo Investimento em ParticipagGes realizou um aporte adicional
de R$7.242, referente a diferenca entre o resultado previsto no momento da avaliagdo e o
resultado efetivo em 31 de dezembro de 2013, conforme previsto em clausula contratual.

Este aporte ndo representa um aumento de participa¢do aciondria do referido acionista e foi
reconhecido como reserva de capital de agio.

O saldo de reservas de capital se manteve inalterado nas datas-bases apresentadas nestas
demonstragdes financeiras.
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26.3. Reservas de lucros e distribuicdo de lucros

i.  Reserva legal: Serd constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio
nos termos do artigo 193 da Lei n2 6.404/76 (“Lei 6.404/76”), até o limite de 20% do
capital social. A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que
o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder de 30% do
capital social. Esta reserva deve ser utilizada para compensar prejuizos acumulados ou
aumentar o capital. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia nao
constituiu reserva legal.

ii. Reserva para investimento: representa o saldo de lucros retidos para investimento na
atividade da Companhia, baseado em seu orcamento de capital.

iii.  Distribuicdo de lucros: aos acionistas é garantido em estatuto, um dividendo minimo
obrigatdrio correspondente a 0,1% do lucro liquido do exercicio, apds a constitui¢do da
reserva legal ajustado por eventual constituicdo de reservas de contingéncia e as
respectivas reversodes, conforme aplicavel, apurado de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

26.4. Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 a Companhia ndo possuia saldo de dividendos a pagar
pela controladora e consolidado. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ndo
ocorreram pagamentos de dividendos na controladora e consolidado (no exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, houve pagamentos de R$13.519 para fins de controladora e
R$13.525 para fins de consolidado).

26.5. Resultado basico e diluido por agao

O resultado basico por agdo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos
acionistas da Companbhia, pela quantidade média ponderada de a¢des ordindrias em aberto
durante o exercicio.

Para os exercicios apresentados, os resultados basico e diluido por agdo da Companhia sdo
equivalentes, considerando que a Companhia e suas controladas ndo possuem nenhum
instrumento com potencial dilutivo. A média ponderada da quantidade de ag¢des ordindrias
utilizadas no calculo corresponde a quantidade de a¢des em circulagao média dos exercicios

apresentados.
01/01/21a 01/01/20a
31/12/21 31/12/20
Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia (47.378) (22.810)
Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias 192.096.663 123.993.885
Resultado por ag3o basico e diluido (em RS) (0,25) (0,18)

Considera o desmembramento de a¢des ocorrido em 7 de dezembro de 2020.

Em 7 de dezembro de 2020, foi aprovado em ata desmembramento das a¢des da

Companhia de 1 para 25 agGes, sem alteragdo do valor do capital social da Companhia,
passando o capital que era dividido em 5.128.427 a¢des, a ser dividido em 128.210.675 a¢des
em 31 de dezembro de 2020. Este desdobramento foi refletido no calculo do resultado por
acao do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
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27.

28.

26.6. Outros resultados abrangentes

Em conformidade com o disposto no CPC 02 (R2) Efeitos das Mudancas de Taxas de Cambio e
Conversdo de demonstragdes financeiras, equivalente a IAS 21, que determina que os ajustes
das variagGes cambiais de investimentos no exterior sejam reconhecidos no patrimdnio liquido
da Controladora, a Companhia constituiu a rubrica de “Ajustes acumulados de conversao”,
decorrente da conversao das demonstracdes financeiras e suas controladas no exterior e da
conversao dos respectivos agios oriundos das suas aquisicdes, quando aplicavel.

Em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020, o saldo desta rubrica era credor
em RS$63.433 e R$36.855, respectivamente. Essa variagdo deve-se, principalmente, pelas
variagOes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, nas principais moedas
funcionais das controladas, diferentes do Real (vide nota explicativa n2 2.4).

RECEITA
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Servigos prestados no pais 543.125 448.241 992.174 717.517
Servigos prestados no exterior 464 908 699 6.998
Receita bruta 543.589 449.149 992.873 724.515
Tributos sobre receita (*) (56.815) (49.787) (110.630) (81.933)
Receita liquida 486.774 399.362 882.243 642.582

(*)

Referente aos tributos incidentes sobre a receita, sendo 7,6% referente a COFINS, 1,65% ao PIS e
2% a 5% ao ISS sobre os servigos prestados.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, os principais clientes da Companhia foram a
Petrobras Petréleo Brasileiro S.A., ExxonMobil Exploracdo Brasil Ltda. e Karoon Petréleo e Gas Ltda.,
responsaveis por 67% da receita bruta da controladora e do consolidado. O cliente Petrobras Petréleo
Brasileiro S.A. representou 58% do total da receita bruta consolidada e, em conjunto com outras
empresas do Grupo Petrobras (Petrobras Transporte S.A. - Transpetro e Petrobras Logistica de
Exploragdo e Produgdo S.A.), representou 72% da receita bruta do consolidado.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os principais clientes da Companhia foram
Petrobras Petréleo Brasileiro S.A., AET Brasil Servigos STS Ltda., Modec Servicos de Petréleo do Brasil
Ltda. e Vale S.A., responsaveis por 43%, 11%, 11% e 10% da receita bruta da Companhia,
respectivamente. O cliente Petrobras Petrdleo Brasileiro S.A. representou 48% do total da receita
bruta consolidada e, em conjunto com outras empresas do Grupo Petrobras (Petrobras Transporte
S.A. — Transpetro, Petrobras Logistica de Exploracdo e Producdo S.A. e Fundo de Investimento
Imobilidrio RB Logistica), representou 55% da receita bruta consolidada do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

INFORMAGAO POR SEGMENTO

As informacgdes por segmento estdo sendo apresentadas em relagdo aos negécios da Companhia,
identificados com base na sua estrutura de gerenciamento e nas informacdes gerenciais internas.

A Administracdo da Companhia considera que os segmentos sdo: (i) embarcacdes e (ii) servigos.
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O principal tomador de decisées da Companhia ndo analisa determinadas contas de resultado tais
como resultado financeiro, tributos sobre o lucro, além das contas patrimoniais segregadas por
segmento operacional. Desta forma, essas informagdes segmentadas ndo estao sendo apresentadas.

As principais informacées sobre resultado por segmento de negdcio, estdo resumidas a seguir:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

Receita liquida

Custo dos servigos

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas

Equivaléncia patrimonial

Provisdo para perda no valor de recuperagdo de ativos
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

EBIT

(+) Depreciagdo e amortizagdo

EBITDA

EBITDA

Depreciagdo e amortizagdo
Resultado financeiro
Tributos sobre o lucro
Prejuizo do exercicio

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

Receita liquida

Custo dos servigos

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas

Equivaléncia patrimonial

Outras receitas e despesas operacionais, liquidas
EBIT

(+) Depreciagdo e amortizagdo

EBITDA

EBITDA

Depreciacdo e amortizagdo
Resultado financeiro
Tributos sobre o lucro
Prejuizo do exercicio

Receita liguida consolidada

Ambiental:
EmbarcacGes
Servigos

Subsea:
Embarcagdes
Servigos

Logistica e Engenharia:
Embarcagdes

Servigos

Receita liquida total

Embarcagbes Servigos Consolidado
542.803 339.440 882.243
(455.588) (269.744) (725.332)
87.215 69.696 156.911
(71.273) (39.103) (110.376)
- 5.506 5.506
- (4.637) (4.637)
(20.326) 4.042 (16.284)
(4.384) 35.504 31.120
122.029 37.992 160.021
117.645 73.496 191.141
191.141
(160.021)
(87.248)
8.750
(47.378)

Embarcagdes Servigos Consolidado
389.571 253.011 642.582
(297.389) (220.039) (517.428)
92.182 32.972 125.154
(47.780) (30.037) (77.817)
- 3.982 3.982
4.849 14.896 19.745
49.251 21.813 71.064
48.738 31.334 80.072
97.989 53.147 151.136
151.136
(80.072)
(103.344)
9.470
(22.810)

2021 2020

411.244 334.010

177.586 177.550

233.658 156.460

322.587 209.071

285.524 157.987

37.063 51.084

148.412 99.501

79.692 54.034

68.720 45.467

882.243 642.582
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A Companbhia e suas controladas operam nas seguintes areas geograficas: Brasil (pais de domicilio),
Noruega, Uruguai, México, Holanda, llhas Cayman e Reino Unido. Por ndo serem individualmente
representativas, as informagoes financeiras provenientes de operagdes em paises estrangeiros estao
sendo divulgadas em conjunto a seguir:
Receita liquida consolidada 2021 2020
Brasil 881.544 479.956
Outros paises 699 6.088
Total 882.243 486.044
Ativos n3o circulantes consolidado 31/12/21 31/12/20
Brasil 774.993 604.144
Outros paises 885.726 186.668
Total 1.660.719 790.812
CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Pessoal (166.328) (135.232) (333.881) (234.333)
Aluguéis e afretamentos (39.697) (35.846) (40.338) (40.768)
Deprecia¢do e amortizacdo (*) (70.036) (34.276) (155.434) (77.686)
Viagens, transportes e refei¢Ges (20.808) (13.834) (34.947) (20.228)
Servigos de terceiros (77.747) (72.767) (127.436) (108.170)
Insumos e manutengdo (46.871) (46.200) (95.369) (83.894)
Tributos e despesas legais (2.729) (2.287) (4.339) (3.387)
Outros custos e despesas (21.255) (11.583) (43.964) (26.779)
Total (445.471) (352.025) (835.708) (595.245)
Classificados como:
Custos dos servigos prestados (380.883) (302.968) (725.332) (517.428)
Despesas gerais e administrativas (64.588) (49.057) (110.376) (77.817)
(445.471)  (352.025)  (835.708)  (595.245)
(*) Custos de depreciac¢io inclui créditos de PIS e COFINS no valor de R$3.261 na controladora e
R$4.586 no consolidado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (R$1.176 na controladora
e RS$2.386 no consolidado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020).
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30. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

31

91

Multas contratuais — clientes
Reversdo de provisdao de multa
Indenizagdes — Seguros
Ganho (perda) na venda de imobilizado
Ganho por compra vantajosa

(nota explicativa n2 13.2)
Outras receitas e despesas operacionais
Totais

Versao : 2

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

(14.104) (1.820) (19.689) (4.182)

- 2.708 - 2.793

(84) 4.729 2.495 8.315

(589) - 972 11.883

2.215 - 2.215 -

323 (305) (2.277) 936

(12.239) 5.312 (16.284) 19.745

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 houve acréscimo nas multas reconhecidas
principalmente por (i) impactos logisticos e sanitarios que geram inoperancia em decorréncia da
pandemia de Covid 19; e (ii) aumento da frota com maior impacto logistico na reposicdo de pecas.

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagGes financeiras
VariagOes cambiais

Juros

Outras receitas

Despesas financeiras

Juros e encargos bancarios
Variagdes cambiais

Juros e encargos — arrendamentos
Multas e outras despesas

Resultado liquido financeiro

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
14.094 969 15.551 1.561
23.545 9.018 65.334 52.790
514 365 854 1.789
1.017 4 1.921 632
39.170 10.356 83.660 56.772
(45.945) (16.646) (54.426) (26.861)
(18.235) (9.338) (82.546) (115.286)
(8.270) (4.033) (18.933) (7.232)
(7.514) (7.377) (15.003) (10.737)
(79.964) (37.394) (170.908) (160.116)
(40.794) (27.038) (87.248) (103.344)
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32.

33.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Os valores contabilizados no resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
estdo discriminados a seguir.

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Prejuizo antes do IRPJ e CSLL (53.374) (13.429) (56.128) (32.280)
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL a aliquota vigente 18.147 4.566 19.083 10.975
Efeito sobre equivaléncia patrimonial (11.795) (13.274) 1.872 1.354
Prejuizo fiscal ndo reconhecido —

Investidas no exterior - - (12.162) (2.021)
Gratificagdo e bonus aos administradores - (373) - (373)
Efeito sobre outros saldos (356) (300) (43) (465)
IRPJ e CSLL 5.996 (9.381) 8.750 9.470
Imposto de renda e contribui¢do social corrente - (18.621) (4.530) (23.210)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 5.996 9.240 13.280 32.680

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia e suas controladas efetuaram avaliacdo de seus ativos e passivos financeiros em relacdo
aos valores justos, por meio de informacgdes disponiveis e metodologias de avaliacdo apropriadas.
Entretanto, a interpretacdao dos dados de mercado e a selecdo de métodos de avaliacdo requerem
consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de realizacdo mais adequado. Como
consequéncia, as estimativas apresentadas nao indicam, necessariamente, os montantes que poderado
ser realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hipdteses de mercado e/ou metodologias
pode ter um efeito relevante nos valores de realizagdo estimados.

Mensuracdo do valor justo

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser
trocado em uma transagdo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou
liguidagdo forgada.

A Administracdo entende que os saldos de contas a receber e a pagar entre partes relacionadas e o
saldo de empréstimos e financiamentos junto ao BNDES, este ultimo atrelado ao délar, possuem
condicbes pactuadas que sdo especificas para esta natureza de transacdo e assim sendo julgam que os
saldos contabeis se aproximam de seus valores justos. Os saldos de empréstimos com bancos privados
sdo pactuados a taxas de mercado vigentes vinculadas ao CDI e TJLP, conforme o caso e, portanto,
refletem o valor atual de mercado. Os valores justos dos demais instrumentos financeiros detidos pela
Companhia e suas controladas se aproximam de seus respectivos valores contabeis considerando as
suas naturezas, prazos de vencimento e expectativas de perdas.
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Os valores contabeis e valores justos dos instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro

de 2021 e em 31 de dezembro de 2020, sdo como segue:

Ativos financeiros

Caixa e bancos

Aplicages financeiras

Clientes

Empréstimos a partes relacionadas

Outros valores a receber, exceto despesas antecipadas

Passivos financeiros

Fornecedores

Credores por financiamento
Empréstimos e financiamentos
Debéntures a pagar

Passivo de arrendamento
Empréstimos de partes relacionadas

Ativos financeiros

Caixa e bancos

AplicagGes financeiras

Clientes

Outros valores a receber, exceto despesas antecipadas

Passivos financeiros
Fornecedores

Credores por financiamento
Empréstimos e financiamentos
Debéntures a pagar

Passivo de arrendamento

Instrumento financeiro

Controladora

31/12/21 31/12/20

Valor Valor Valor Valor

contabil justo contabil justo
14.856 14.856 6.967 6.967
424.094 424.094 106.840 106.840
132.497 132.497 68.435 68.435
39.114 39.114 35.314 35.314
22.604 22.604 12.167 12.167
51.464 51.464 32.644 32.644
13.925 13.925 - -
127.433 127.433 107.844 107.844
657.691 657.691 256.456 256.456
129.487 129.487 72.364 72.364
72.443 72.443 72.443 72.443

Consolidado
31/12/21 31/12/20

Valor Valor Valor Valor

contabil justo contabil justo
94.802 94.802 27.399 27.399
467.242 467.242 169.911 169.911
202.364 202.364 108.872 108.872
32.471 32.471 25.084 25.084
114.153 114.153 51.816 51.816
13.925 13.925 - -
409.816 409.816 416.633 416.633
657.691 657.691 256.456 256.456
193.134 193.134 131.308 131.308

Categoria e forma de mensuragdo

Caixa e bancos

Aplicagdes financeiras

Clientes

Empréstimos a partes relacionadas
Outros valores a receber, exceto despesas antecipadas
Fornecedores

Credores por financiamento
Empréstimos e financiamentos
Debéntures a pagar

Passivo de arrendamento
Empréstimos de partes relacionadas

Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado
Outros passivos ao custo amortizado
Outros passivos ao custo amortizado
Outros passivos ao custo amortizado
Outros passivos ao custo amortizado
Outros passivos ao custo amortizado
Outros passivos ao custo amortizado
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a)

Risco de taxa de cambio

A controladora e a investida OceanPact Navegacdo possuem instrumentos financeiros passivos
(empréstimo - BNDES) que podem gerar impacto nos fluxos de caixa futuros e nos resultados em
caso de variagdo significativa da taxa de cdmbio do ddlar norte-americano em relagdo ao real.

A OceanPact ao celebrar contratos com a Petrobras atrela parte da receita a variacao do délar
norte americano. Em média, dos contratos firmados com a Petrobras, 25% da sua receita esta
trelada a variacao do ddlar norte americano. Adicionalmente, a Administracdo monitora as
evolucdes nas taxas cambiais e os possiveis impactos das mesmas sobre suas operacgdes.

Risco de taxa de juros

A Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros sobre suas aplica¢des financeiras atreladas ao
CDI e sobre determinados saldos passivos de empréstimos e financiamentos, atrelados a CDI e
TJLP, conforme o caso, e a Administracdo monitora os patamares e expectativas da taxa CDl e da
TJLP e os possiveis impactos sobre suas operacdes.

Risco de mercado

Em termos consolidados, o cliente Petrobras Petrdleo Brasileiro S.A. representou 58% do total da
receita bruta consolidada do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e, em conjunto com
outras empresas do Grupo Petrobras (Petrobras Transporte S.A. - Transpetro e Petrobras Logistica
de Explorac¢do e Producdo S.A.), representou 72% da receita bruta consolidada do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021.

Risco de liquidez

A Companbhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo adequadas reservas,
linhas de crédito bancarias para captagdo de empréstimos, por meio do monitoramento dos fluxos
de caixa e perfis de vencimento.

As tabelas abaixo demonstram anadlise dos vencimentos para os passivos financeiros em aberto,
em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 (ndo descontado):

Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

Até 1 ano 51.464 32.644 114.153 51.816
De 1a2anos - - - -
Fornecedores 51.464 32.644 114.153 51.816
Até 1 ano 27.860 34.954 64.399 82.167
De 1a2anos 46.063 37.550 86.009 82.222
De 2 a5 anos 57.835 35.977 163.985 148.362
Apo’s 5 anos 10.346 13.030 154.806 167.282
Empréstimos e financiamentos 142.104 121.511 469.199 480.033
Até 1 ano 124.757 51.624 124.757 51.624
De 1a2anos 204.967 78.828 204.967 78.828
De 2 a5 anos 484.458 191.623 484.458 191.623
Debéntures a pagar 814.182 322.075 814.182 322.075
94
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Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

Até 1ano 60.773 22.819 58.732 45.083
De 1a5 anos 64.345 42.457 149.617 92.179
Apds 5 anos 66.791 72.969 66.791 73.152
Passivo de arrendamentos 191.909 138.245 275.140 210.414

Conforme mencionado na nota explicativa n? 25, os empréstimos com partes relacionadas
possuem prazo indeterminado e, portanto, ndo foram incluidos no demonstrativo acima.

e) Tabelas de sensibilidade

A Companbhia e suas controladas efetuaram testes de analises de sensibilidade conforme
requerido pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil e as IFRS, elaborados com base na exposicao
liguida as taxas variaveis dos instrumentos financeiros ativos e passivos relevantes, em aberto no
fim do periodo deste demonstrativo, assumindo que os valores dos ativos e passivos a seguir
estivessem em aberto durante todo o periodo, ajustado com base nas taxas estimadas para um
cenario provavel do comportamento do risco que, caso ocorra, pode gerar resultados adversos. As
taxas utilizadas para célculo dos cendrios provaveis sdo referenciadas por fonte externa
independente, cendrios estes que sdo utilizados como base para a definicdo de dois cenarios
adicionais com deterioragtes de 25% e 50% na varidvel de risco considerada (cendrios A e B,
respectivamente) na exposic¢ao liquida, quando aplicavel, conforme apresentado a seguir:

Variacdo Cambial - USD

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia R$2.539 a pagar a fornecedores estrangeiros
atrelado ao ddlar e saldo de financiamentos a pagar ao BNDES de R$15.471. Para fins de
consolidado, a Companhia e suas controladas possuiam saldos passivos atrelados ao délar de
fornecedores estrangeiros a pagar de R$30.098, passivo de arrendamento de R$148.705 e
financiamentos junto BNDES de R$278.164. Esses valores a pagar referente a fornecedores,
passivo de arrendamento e financiamento junto ao BNDES sdo atrelados ao ddlar norte-
americano, convertidos para reais a taxa vigente.

Os efeitos no resultado antes dos impostos, considerando o encerramento do exercicio social a
findar-se em 31 de dezembro de 2021, estdo demonstrados a seguir, tendo como expectativa de
mercado dados do boletim Focus (BACEN) divulgado em 14 de margo de 2022.

Saldo Saldo em

Controladora - 31/12/21 em RS USD mil
Operacdes

Fornecedores 2.539 455
Empréstimos e financiamentos 15.471 2.772
Controladora Cenarios

Variagdo de moeda 31/12/21 Provavel 25% 50%
Ddlar norte-americano 5,58 5,30 6,63 7,95
Impacto no resultado

Fornecedores 455 (128) 477 1.078
Empréstimos e financiamentos 2.772 (778) 2.910 6.569
Despesa (receita) (906) 3.387 7.647
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Saldo Saldo em
Consolidado - 31/12/21 em RS USD mil
Operacdes
Fornecedores 30.098 5.393
Empréstimos e financiamentos 278.164 49.846
Passivo de arrendamento 148.705 26.647
Consolidado Cenarios
Variagdo de moeda 31/12/21 Provavel 25% 50%
Ddlar norte-americano 5,58 5,30 6,63 7,95
Impacto no resultado
Fornecedores 5.393 (1.513) 5.660 12.780
Empréstimos e Financiamentos 49.846 (13.982) 52.313 118.109
Passivo de arredamento 26.647 (7.475) 27.966 63.141
Despesa (receita) (22970) 85.939 194.030

Taxa de juros - CDI

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas possuem saldos ativos e passivos
consolidados atrelados a taxa CDI, compostos basicamente por titulos e valores mobiliarios,
equivalentes de caixa, debéntures e empréstimos e financiamentos. Tais saldos, em

31 de dezembro de 2021 apresentam uma exposic¢do liquida passiva de R$329.062 na
controladora e uma exposic3o liquida ativa de R$304.495 no consolidado.

Os efeitos no resultado antes dos impostos, considerando o encerramento do exercicio
social de 2021, contendo tal analise, estdo demonstrados a seguir, tendo como expectativa de
mercado dados do boletim Focus (BACEN) divulgado em 14 de marco de 2022.

Saldo
Controladora em 31/12/21 Indexador
Operacodes
Equivalentes de caixa 361.897 99,8% do CDI
Titulos e valores mobiliarios 62.197 99,8% do CDI
Debéntures a pagar 657.691 CDI +5,13% a.a. (*)
Empréstimos e financiamentos 95.154 CDI +4,01% a.a. (*)
(*) Indexador médio ponderado dos saldos atrelados ao CDI.
Controladora Cenarios
Variagdo de taxa de juros 31/12/21 Provavel 25% 50%
CDI 99,8% CDI 12,75% x 99,8% 9,56% x 99,8% 6,38% x 99,8%
Equivalentes de caixa 361.897 (46.050) (34.528) (23.043)
Titulos e valores mobiliarios 62.197 (7.914) (5.934) (3.960)
Despesa (receita) (53.964) (40.462) (27.003)
Controladora Cenarios
Variagdo de taxa de juros 31/12/21 Provavel 25% 50%
CDI CDI +5,13% 12,75% + 5,13% 15,94% + 5,13% 19,13% + 5,13%
Debéntures a pagar 657.691 117.595 138.575 159.556
Despesa (receita) 117.595 138.575 159.556
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Controladora Cendrios

Variagdo de taxa de juros 31/12/21 Provavel 25% 50%

CDI CDI +4,01%  12,75% + 4,01% 15,94% + 4,01% 19,13% + 4,01%

Empréstimos e financiamentos 95.154 15.948 18.983 22.019

Despesa (receita) 15.948 18.983 22.019

Efeito liquido total exposi¢do CDI 79.579 117.096 154.572
Saldo

Consolidado em 31/12/21 Indexador

Operacdes

Equivalentes de caixa

Titulos e valores mobilidrios
Debéntures a pagar
Empréstimos e financiamentos

396.530
70.712
657.691
113.729

(*) Indexador médio ponderado dos saldos atrelados ao CDI.

99,2% do CDI
99,2% do CDI
CDI +5,13% a.a. (*)
CDI + 4,06% a.a. (*)

Consolidado Cendrios
Variagdo de taxa de juros 31/12/21 Provével 25% 50%
CDI 99,2% CDI 12,75% x 99,2% 9,56% x 99,2% 6,38% x 99,2%
Equivalentes de caixa 396.530 (50.153) (37.605) (25.096)
Titulos e valores mobiliarios 70.712 (8.944) (6.706) (4.475)
Consolidado Cenarios
Variagdo de taxa de juros 31/12/21 Provavel 25% 50%
CDI CDI +5,13% 12,75% + 5,13% 15,94% + 5,13% 19,13% + 5,13%
Debéntures a pagar 657.691 117.595 138.575 159.556
Despesa (receita) 117.595 138.575 159.556
Consolidado Cenarios
Variagdo de taxa de juros 31/12/21 Provavel 25% 50%
CDI CDI +4,06% 12,75% + 4,06% 15,94% + 4,06% 19,13% + 4,06%
Empréstimos e financiamentos 113.729 19.118 22.746 26.374
Despesa (receita) 19.118 22.746 26.374
Efeito liquido total exposigao CDI

77.616 117.010 156.359

Despesa (Receita)

Taxa de juros - TJLP

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas possuem saldos passivos consolidados
atrelados a TILP, compostos basicamente por empréstimos e financiamentos. Tais saldos, em
31 de dezembro de 2021 apresentam uma exposi¢do passiva de R$16.661 na controladora e no

consolidado.

Com base na divulgagao pelo BNDES foi obtida o valor atual da TJLP de 6,08%, sendo este definido
como cenadrio provavel. A partir desse cenario, foram calculadas varia¢des de 25% e 50% do
indexador, representando as condi¢Ges correspondentes a cendrios distintos, sempre deteriorados.
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Controladora e Consolidado Saldo em 31/12/21 Indexador

Operacdes

Empréstimos e financiamentos 16.661 TILP+0,12% a.a. (*)

(*) Indexador médio ponderado dos saldos atrelados a TJLP
Controladora e Consolidado Cenarios
Variagdo de taxa de juros 31/12/21 Provavel 25% 50%
TILP TILP+0,12% 6,08%+0,12% 7,60%+0,12% 9,12%+0,12%
Empréstimos e financiamentos 16.661 1.033 1.286 1.539
Despesa (receita) 1.033 1.286 1.539
34, SEGUROS

35.

A Companbhia e suas controladas adotam a politica de contratar seguros em montantes para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade e os riscos envolvidos em suas
operagoes.

Em 31 de dezembro de 2021, as principais apdlices de seguro contratadas com terceiros que a
Companhia e suas controladas possuem sdo as seguintes:

Natureza do seguro / item segurado Seguradora Vigéncia (*) Valor segurado
EmbarcagGes (Cascos) Fairfax Brasil Dez/2022 USD 440.528 mil
EmbarcacgGes (Clube P&l (a)) West of England Nov/2022 Até US$8.900 milhdo
Responsabilidade civil AlG Jun/2022 Até R$10.000 mil
D&O Administradores Zurich Abr/2022 Até R$60.000 mil
RC Offshore Fairfax Brasil Jul/2022 USD 10.000 mil
Equipamentos ROV Fairfax Brasil Dez/2022 USD 3.250 mil
Seguros patrimoniais Porto Seguro/Mapfre/Chubb Ago/2022 e Fev/2023 R$117.744 mil

(*)  Asapodlices de seguro contratadas pela OceanPact sdo renovadas anualmente.

(a) Seguro de responsabilidade civil relacionado a frota, com cobertura de sinistro no valor maximo indenizavel de US$8,2
bilhdes, limitado a USS1 bilhdo para danos ambientais envolvendo poluicdo.

TRANSACOES NAO CAIXA
As transacGes apresentadas a seguir ndo envolveram caixa nos exercicios apresentados:

e No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia teve adi¢gdes de imobilizado ndo
pagas, no valor de R$7.313 na controladora e R$34.152 no consolidado.

e No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia teve gastos com emissGes de a¢des
n3o pagas, no valor de R$3.551 na controladora e consolidado.

e No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a investida Servmar liquidou um contrato de
arrendamento de veiculos, transferindo os itens no valor de R$2.516 para imobilizado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia adquiriu a embarcag¢do Pedra do Sal
através de financiamento com a Triunfo Logistica Ltda. a ser pago em 72 parcelas mensais, conforme
nota explicativa n2 20.3.
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Notasdnpqod seditby &ritimos S.A.

36. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 14 de janeiro de 2022, a Companhia, no escopo da 32 emissdao de debéntures (conforme nota
explicativa n? 20.2), liquidou o empréstimo firmado pela controladora com o BNDES no valor total de
RS 14.550.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da
OceanPact Servigos Maritimos S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da OceanPact Servicos Maritimos S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2021 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracgdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da OceanPact Servigos Maritimos S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de
suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da OceanPact Servigos Maritimos S.A. em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting
Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do periodo corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formacéo de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas, e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento da receita de servicos prestados, afretamento e locacédo

Conforme mencionado na nota explicativa n°® 2.5 as demonstracgées financeiras individuais e consolidadas, a Companhia e suas
controladas contabilizam receitas oriundas de prestacéo de servigos de acordo com o CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente
(equivalente a IFRS 15), considerando as seguintes etapas:

(i) identificac@o do contrato; (ii) identificagdo das obrigacdes de desempenho; (iii) determinagdo do preco da transagéo; (iv) alocagéo
do prego da transacéo; e (v) reconhecimento da receita. Assim, as receitas de prestacédo de servigos sédo reconhecidas quando (ou a
medida que) as obrigacdes de desempenho sédo satisfeitas com base no estagio de conclusdo do contrato.

Devido a relevancia das receitas de servigos prestados, afretamento e locagdo no contexto das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, consideramos esse assunto como significativo para nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Avaliamos o ambiente de controles internos relacionados ao processo de reconhecimento das receitas de servicos prestados,
afretamento e locacdo e efetuamos os seguintes principais procedimentos de auditoria substantivos: (i) teste, em base amostral, no
gual concluimos sobre a ocorréncia e acuracidade por intermédio de inspecéo de contratos, faturas e documentos de medigéo da
prestacdo de servicos emitidos pela Companhia e aprovados pelos clientes; (ii) inspecdo, em base amostral, da liquidacéo financeira
dos respectivos recebiveis relacionados a essas receitas reconhecidas no periodo corrente; (iii) testes substantivos de auditoria
visando assegurar o adequado registro da receita de prestagdo de servigos, afretamento e locagéo no periodo correto pelo regime de
competéncia (teste de “corte” da receita) analisando documentagdo suporte quanto a medigdo e ao periodo de execug¢do dos servigos
prestados; e (iv) avaliacdo da adequacéo das divulgacdes realizadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com o pronunciamento contabil CPC 47/IFRS 15.

Com base nos procedimentos de auditoria planejados e efetuados, consideramos os valores contabilizados relativos as receitas de
servicos prestados, afretamento e locacdo adequadas no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

As demonstrag8es individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”), referentes ao exercicio de findo em 31 de dezembro de
2021, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como informag&o suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a
formacéo da nossa opinido, avaliamos se essas demonstrag@es estéo reconciliadas com as demais demonstragdes financeiras e os
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o0 seu contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opiniéo, essas demonstra¢des do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e
séo consistentes em relacdo as demonstrag8es financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
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A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo, e ndo
expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstragées financeiras

individuais e consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracéo de demonstragdes financeiras livres
de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboragéo das demonstrag@es financeiras , a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracao das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢6es podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&do deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacéo, omissédo ou representacdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas
controladas.

* Avaliamos a adequagéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes
feitas pela Diretoria.

» Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar ddvida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢ces nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstrac¢des financeiras , inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, pela supervisédo e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-n0s com 0S responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatac6es significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declara¢éo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do periodo corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacgao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 24 de margo de 2022
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Diego Wailer da Silva

Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 “F” RJ CRC n° 1 RS 074562/0-3
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Pareceres e Declaragfes / Parecer ou Relatorio Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

Os membros do Comité de Auditoria e Compliance da OceanPact Servigos Maritimos S.A., no exercicio de suas atribui¢coes e
responsabilidades, conforme previsto no Regimento Interno do préprio Comité, realizaram exame e analise do Relatério da
Administracéo e das Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e
apos andlise, discussdes e esclarecimentos prestados pela Diretoria Financeira da Companhia e pelos representantes dos auditores
independentes e na confirmacao de que o relatdrio dos auditores independentes sera emitido sem ressalvas, os membros do Comité
de Auditoria e Compliance, decidiram, por unanimidade, recomendar a manifestagao favoravel pelo Conselho de Administracéo da
Companhia em relacé@o aos referidos documentos.

Rio de Janeiro, 16 de margo de 2022.

Ana Maria Siqueira Dantas
Coordenadora do Comité de Auditoria e Compliance da OceanPact Servi¢cos Maritimos S.A.

Marcus Vinicius Dias Severini
Membro do Comité de Auditoria e Compliance da OceanPact Servigos Maritimos S.A.

Carlos Gustavo Perret Simas
Membro do Comité de Auditoria e Compliance da OceanPact Servigos Maritimos S.A.
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Declaracao da Diretoria Financeira sobre as Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2021

Nos termos dos incisos VI do §1° do artigo 25 da Instru¢cdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, e do art. 34, d, do Estatuto Social
da Companhia, o Diretor Financeiro declara que revisou, discutiu a respeito e concordou com as demonstracdes financeiras da

Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Rio de Janeiro, 24 de margo de 2022

Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade
Diretor Presidente

Haroldo Nogueira Solberg
Vice-Presidente

Erik Fabian Gomes Cunha
Diretor Comercial e de Novos Negdcios

Eduardo de Toledo
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Arthur Octavio de Avila Kés Filho
Diretor de TI

Marcelo Cortes Monteiro da Silva
Diretor Offshore

Ricardo Lutz da Cunha e Menezes
Diretor Técnico

Luiz Izidorio Soares Pinto
Diretor de Operacdes

Gustavo Lutz Petry
Diretor de Suporte aos Negocios
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor

Independente

Declaracédo da Diretoria Financeira sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Versédo : 2

Nos termos dos incisos V do §1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, e do art. 34, d, do Estatuto Social
da Companhia, o Diretor Financeiro declara que revisou, discutiu a respeito e concordou com as opinides expressas no parecer dos
auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de

2021.

Rio de Janeiro, 24 de margo de 2022
Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade
Diretor Presidente

Haroldo Nogueira Solberg
Vice-Presidente

Erik Fabian Gomes Cunha
Diretor Comercial e de Novos Negécios

Eduardo de Toledo
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Arthur Octavio de Avila Kés Filho
Diretor de Tl

Marcelo Cértes Monteiro da Silva
Diretor Offshore

Ricardo Lutz da Cunha e Menezes
Diretor Técnico

Luiz Izidorio Soares Pinto
Diretor de Operacdes

Gustavo Lutz Petry
Diretor de Suporte aos Negocios
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