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Prezados acionistas,

A Administracao da OceanPact Servicos Maritimos S.A. (“OceanPact” ou “Companhia”), conforme Edital divulgado nesta data, convoca

os acionistas da Companhia a participar da Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 10 de abril de 2023, as 14 horas, de forma

exclusivamente digital (“AGO”), a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracées Financeiras da Companhia, acompanhadas
do Relatério da Administracdo e dos pareceres emitidos pelos Auditores Independentes e pelo Comité de Auditoria e

Compliance da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; e
(ii) Fixar o montante global da remuneracao anual dos administradores.

Diante disso, no intuito de disponibilizar de maneira clara e objetiva as informacdes necessarias para que os acionistas participem da
AGO e exercam seu direito de voto de maneira devidamente informada, a administracao da Companhia preparou o presente Manual

de Participacao (“Manual”), contendo as orientacdes e procedimentos que devem ser observados pelos acionistas para a participacao

na AGO, bem como as informacgdes e documentos relativos a proposta da Administracdo da Companhia para a deliberacao dos itens

constantes da Ordem do Dia.

Os acionistas poderao participar da AGO (i) por meio de sistema eletronico, utilizando-se da plataforma digital Zoom, de acordo com
as instrugoes para participacao remota da AGO detalhadas mais adiante neste Manual, ou (ii) por meio do Boletim de Voto a Distancia,

de acordo com as instrucdes para preenchimento e envio detalhadas no proprio boletim e neste Manual.

A Administracdo esclarece que os documentos relativos as matérias a serem deliberadas acompanham o presente Manual e foram
apresentados a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (“CYM”), encontrando-se a disposicao de V.Sas. no website da CVM (gov.br/cvm),

na sede social da Companhia e em seu website (ri.oceanpact.com), bem como no website da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br).

Cordialmente,

OceanPact Servigcos Maritimos S.A.
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Poderao participar da AGO todos os acionistas titulares de acoes ordinarias de emissao da Companhia, desde que comprovem, com a
documentacao apropriada, a sua identidade e respectiva participacao acionaria, na forma da Clausula 12 do Estatuto Social da
Companhia e art. 126, Il, da Lei 6.404/76. A participacdo dos acionistas na AGO podera se dar (i) por meio de sistema eletrénico,

através da plataforma digital Zoom; ou (ii) por meio do Boletim de Voto a Distancia, conforme melhor detalhado abaixo.
A instalacdo da AGO em primeira convocacao observara o quérum legal previsto no art. 125 da Lei n° 6.404/1976.

Os topicos seguintes deste Manual descrevem os procedimentos a serem observados pelos acionistas e os documentos a serem

apresentados para a sua participacao na AGO.
1. Participacao por meio de sistema eletrénico

0 acionista podera participar da AGO remotamente, por meio da plataforma digital Zoom.

A fim de viabilizar operacionalmente esse procedimento, os acionistas que desejarem participar da AGO por meio eletronico deverao

enviar tal solicitacdo a Companhia pelo e-mail ri@oceanpact.com, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da realizacao da AGO,

impreterivelmente (ou seja, até o dia 8 de abril de 2023), a qual devera ainda ser devidamente acompanhada de cépia da seguinte

documentacao:

. o Documento de identidade com foto do acionista ou, se for o caso, documento de identidade
Pessoas Fisicas ) B ) )
com foto de seu procurador e a respectiva procuracao, conforme item 1.1 abaixo..

o Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que

comprovem a representacao legal do acionista.

Pessoas
. ° Documento de identidade com foto dos respectivos representantes legais.

Juridicas
° Se for representado por procurador(es), instrumento de mandato acompanhado do documento
de identidade de seu(s) procurador(es), conforme item 1.1 abaixo.
o Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o regulamento nio contemple a politica de
voto do fundo, apresentar também o formulario de informacdes complementares ou documento
equivalente).

Fundos de ] Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a

Investimento politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao.
° Documento de identidade com foto dos respectivos representantes legais.
° Se for representado por procurador(es), instrumento de mandato acompanhado do documento

de identidade de seu(s) procurador(es), conforme item 1.1 abaixo.
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Adicionalmente, para fins de comprovacao da titularidade de suas acoes, os acionistas deverao apresentar comprovante emitido pela
instituicao custodiante ou pelo agente escriturador das acées da OceanPact, conforme suas acoes estejam ou nao depositadas em
depositario central, expedido com no maximo 3 (trés) dias de antecedéncia da AGO (ou seja, a partir do dia 7 de abril de 2023

(inclusive)).

A Companhia enviara as respectivas instrucoes para acesso ao sistema eletronico de participacdo na AGO aos acionistas que tenham
apresentado sua solicitacao no prazo e nas condicdes acima. O acionista devidamente cadastrado que participar por meio da plataforma
Zoom sera considerado presente a AGO (podendo exercer seus respectivos direitos de voto) e assinante da respectiva ata, nos termos
do art. 47, lll e § 1° da Resolucao CVM n° 81/22.

Caso o acionista que tenha solicitado regularmente sua participacao por meio eletronico nao receba da Companhia o e-mail com as
instrucdes para acesso e participacdo da AGO até as 15 horas (horario de Brasilia) do dia 9 de abril de 2023, devera entrar em contato
com a Companhia pelo telefone +55 (21) 3032-6749 - em qualquer cenario, antes das 11 horas do dia 10 de abril de 2023 - a fim de que

lhe sejam reenviadas (ou fornecidas por telefone) suas respectivas instrucoes para acesso.

A Companhia nao se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao que o acionista venha a enfrentar, bem como
por quaisquer outras eventuais questdes alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participacdo do acionista na

AGO por meio eletronico.

Os acionistas que solicitem sua participacdo por meio eletronico deverao se familiarizar previamente com o uso da plataforma digital
Zoom, bem como garantir a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos com a utilizacao da plataforma (por video e

audio).

Por fim, a Companhia solicita a tais acionistas que, no dia da AGO, acessem a plataforma com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia
do horario previsto para inicio dos trabalhos, a fim de permitir a validacdo do acesso e participacao de todos os acionistas que dela se

utilizem.
1.1. Orienta¢des para participacdo por meio de procurador

Caso o acionista deseje ser representado na AGO por meio de procurador, devera enviar, em conjunto com os documentos mencionados
no item 1 acima (no mesmo prazo e pelos mesmos meios), o respectivo instrumento de mandato acompanhado do documento de

identidade de seu(s) procurador(es) que o representara(dao) na AGO.

0 acionista que seja pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei 6.404/76, por procurador constituido

ha menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicao financeira ou (iv) administrador da Companhia.

0 acionista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento, por sua vez, podera ser representado por procurador constituido na
forma prevista em seu respectivo estatuto social, contrato social ou regulamento, conforme o caso, ainda que este nao seja
(i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicao financeira ou (iv) administrador da Companhia, em linha com o entendimento da CVM sobre

o tema.’

' Cf. a decisdo proferida pelo Colegiado da CVM no Processo Administrativo RJ2014/3578.
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As procuracdes devem ser outorgadas por escrito e, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2° da Lei n° 10.406/02, deverao
conter a indicacao dos respectivos lugares onde foram outorgadas, a qualificacao completa do outorgante e do outorgado, a data e o

objetivo da outorga com a designacao e a extensao dos poderes conferidos, dispensado o reconhecimento da firma do outorgante.
2. Participacao por meio de boletim de voto a distancia

0 acionista podera, ainda, encaminhar instrucao de voto por meio de boletim de voto a distancia para as matérias da ordem do dia da

AGO, das seguintes formas:

(i) por meio do envio de instrucoes de preenchimento do boletim de voto a distancia aos seus agentes de custodia, no caso dos acionistas

titulares de acoes depositadas em depositario central;

(if) por meio do envio de instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distancia ao escriturador das acoes de emissdo da

Companhia, Ital Corretora de Valores S.A., no caso de acionistas titulares de acdes depositadas no escriturador; ou
(iii) em qualquer caso, por meio do envio diretamente a Companhia de boletim de voto a distancia devidamente preenchido.

(a) Envio por intermédio de prestadores de servigos. O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio
de prestadores de servico devera transmitir as instrucdes de preenchimento do boletim para seus agentes de custodia ou para a
instituicao escrituradora das acoes da OceanPact, conforme suas acdes estejam ou ndo depositadas em depositario central, no prazo

estabelecido pelo respectivo prestador de servicos.

Os acionistas deverao entrar em contato com o prestador de servico que recebera as instrucoes de preenchimento do boletim de voto
a distancia para verificar os procedimentos e o prazo por ele estabelecidos para emissdo das instrucoes de voto via boletim, bem como

os documentos e informacodes exigidos para tanto.

(b) Envio direto a OceanPact. O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do envio do boletim de voto a distancia
diretamente a Companhia devera encaminha-lo acompanhado de toda a documentacao relacionada ao acionista para participacao na
AGO, conforme detalhado no item 1 acima, e de quaisquer outras indicadas no proprio boletim, preferencialmente por meio eletronico,

ao e-mail ri@oceanpact.com, o qual devera ser recebido pela Companhia, em plena ordem e de acordo com o disposto acima, com

pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia da data de realizacao da AGO, ou seja, até 3 de abril de 2023 (inclusive).
Eventuais boletins recepcionados pela Companhia apés a referida data serdao desconsiderados.

Para que o boletim de voto enviado diretamente a Companhia seja considerado valido, é imprescindivel que (i) seus campos estejam
devidamente preenchidos, conforme instrucdes constantes deste Manual e do prorprio Boletim; (ii) todas as suas paginas estejam
rubricadas; e (iii) ao final, o acionista ou seu representante legal, conforme o caso e nos termos da legislacao vigente, tenha assinado

o boletim.

Nos termos do artigo 46 da Resolucao CVM n° 81/22, a Companhia comunicara ao acionista, em até 3 (trés) dias do recebimento do
boletim, se os documentos recebidos sdo suficientes para que o voto seja considerado valido, ou, se necessario, os procedimentos e
prazos para eventual retificacao ou reenvio. Caso haja necessidade, a retificacao ou reenvio do boletim a Companhia também devera
ocorrer com pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia da data de realizacdo da AGO, ou seja, até, no maximo, o dia 3 de abril de
2023 (inclusive).
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Conforme estabelece o artigo 48, §2° da Resolucdo CVM n° 81/22, caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido
diretamente pela Companhia e a instrucao de voto contida no mapa de votacgao proveniente do escriturador para um mesmo nimero

de CPF ou CNPJ, a instrucao de voto proveniente do escriturador deve prevalecer.

Caso um acionista que ja tenha enviado o boletim de voto opte por participar na AGO via sistema eletronico, devera cumprir todos os
procedimentos e prazos previstos no item 1 acima - inclusive quanto ao envio de documentacao para credenciamento -, sendo certo
que, caso o acionista deseje participar e votar via sistema eletronico, serao computados os votos proferidos pelo acionista durante a
AGO por meio do sistema eletronico, desconsiderando-se eventuais instrucoes de votos conflitantes recebidas por meio do respectivo

boletim de voto, nos termos do artigo 28, § 2°, inciso |l da Resolucao 81..

0 boletim de voto a distancia para participacdo da AGO encontra-se disponivel nos enderecos eletronicos da B3 (b3.com.br), da CVM

(gov.br/cvm) e da Companhia (ri.oceanpact.com).

3. Orientagoes finais

Nao podera participar da AGO via sistema eletronico o acionista que nao apresentar, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da
realizacao da AGO (ou seja, até o dia 8 de abril de 2023), a respectiva solicitacdo de participacdo via sistema eletronico, devidamente
acompanhada dos documentos apropriados para a verificagcao de sua identidade e respectiva posicao acionaria, conforme indicados no

item 1 acima.

A Companhia dispensa o reconhecimento de firma, notarizacao, consularizacao ou apostilamento dos instrumentos de procuracao
outorgados pelos acionistas a seus respectivos representantes, e nao exige a traducao juramentada das procuracoes e documentos
lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola. Serao aceitos os seguintes documentos de identidade: RG, RNE, CNH, Passaporte

ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Caso o acionista opte pela entrega fisica de documentos, estes deverao ser depositados na sede social da Companhia, na Rua da Gloria,
n° 122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), Gloria, CEP 20.241-180, Rio de Janeiro - RJ, aos cuidados
do Departamento de Relacdes com Investidores, respeitando-se os mesmos prazos estabelecidos para a entrega por meio eletronico.

Por fim, o acionista que desejar dirimir quaisquer dividas a respeito deste Manual ou de qualquer procedimento relacionado a
participacdao na AGO podera fazé-lo entrando em contato com o Departamento de Relacdo com Investidores da OceanPact,

preferencialmente por meio de mensagem enderecada ao seguinte e-mail: ri@oceanpact.com.
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Prezados acionistas,

Em atencao ao disposto na Resolucao CVM n° 81/22, a administracao da OceanPact (“Administracdo”) vem apresentar as seguintes
informacdes e propostas relativas as matérias incluidas na ordem do dia da AGO (“Proposta da Administracao” ou simplesmente

“Proposta”):

1. As contas dos administradores e as Demonstrag¢bées Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatorio da
Administracdo e dos Pareceres emitidos pelos Auditores Independentes e pelo Comité de Auditoria e Compliance, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

Conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 8 de marco de 2023, a Administracdo submete a
apreciacao de V.Sas. as demonstracdes financeiras da Companhia acompanhadas do relatorio da administracao e dos pareceres emitidos
pelos Auditores Independentes e pelo Comité de Auditoria e Compliance, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022, publicadas no jornal Monitor Mercantil, na forma da Lei n° 6.404/76.

A Administracao propoe a aprovacao, sem ressalvas, das contas dos administradores e das Demonstracoes Financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Os documentos acima referidos e a ata da reunidao do Conselho de Administracdo que sobre eles deliberou estao disponiveis para
consulta na sede da Companhia, em seu website (ri.oceanpact.com) e nos websites da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (b3.com.br). Em
cumprimento ao disposto no art. 10 da Resolucao CVM n° 81/22, os comentarios dos administradores da Companhia, na forma do item

2 do Formulario de Referéncia, encontram-se no ANExo | a presente Proposta.

Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, nao havera destinacao
de resultados. Em vista disso, em conformidade com o entendimento do Colegiado da CVM manifestado no ambito do Processo CYM n°
RJ2010/14687 e com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, fica dispensada a apresentacao das informagodes indicadas no Anexo A da
Resolucao CVM n° 81/22.

2. Aremuneragdo anual e global para os administradores:

A Administracao prop6e a aprovacao do montante global da remuneracao anual dos administradores da Companhia referente ao
exercicio social de 2023, no valor de até RS 25.100.986,06 (vinte e cinco milhdes, cem mil, novecentos e oitenta e seis reais e seis
centavos), nos termos do ANEXos Il a presente Proposta.

Em cumprimento ao artigo 13, inciso I, da Resolucao 81, encontram-se disponiveis, no Anexo Ill a presente Proposta, informacdes
detalhadas a respeito da proposta de remuneracdo dos administradores para o presente exercicio (bem como da remuneracao
praticada nos exercicios anteriores), na forma do item 8 do Formulario de Referéncia.

A Administracao
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2 Comentarios dos Diretores

2.1 Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

As informacgodes financeiras incluidas nos itens 2.1 a 2.11 deste Formulario de Referéncia devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as quais

foram elaboradas de acordo com as IFRS, emitidas pelo IASB, e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacao societaria brasileira e nos pronunciamentos,

orientacdes e interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pela CVM.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuacdo nos valores das contas patrimoniais da
Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstracoes financeiras sobre a
situacao financeira da Companhia. A Administracao da Companhia nao pode garantir que a situacao financeira e os resultados obtidos

no passado venham a se reproduzir no futuro.

Neste item sao apresentadas, pelo corpo diretivo da Companhia, informacdes que se destinam a auxiliar investidores e partes

interessadas no entendimento e analise das condicdes financeiras e patrimoniais da Companhia.

Certas tabelas do item 2 contém os termos “AH” e “AV” que significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A
Analise Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica entre um periodo e o outro. A Analise Vertical representa (i) o percentual
ou item de uma linha em relacédo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas operacoes, ou (ii) em

relacao do ativo total/passivo e patrimonio liquido, nas datas aplicaveis para a demonstracao do nosso balanco patrimonial.

Os valores constantes deste item 2.1 foram extraidos das informacdes contdbeis consolidadas da Companhia, contidas nas
demonstracdes contabeis consolidadas da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021,

que estdo disponiveis no site da Companhia (ri.oceanpact.com) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).
2.1.a. Condicées financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores entendem que a Companhia apresenta condicdes financeiras e patrimoniais adequadas para implementar o seu plano de
negdcios e cumprir as suas obrigacoes de curto e longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a geracdo de caixa da Companhia é
suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execucao do seu plano de

negocios.

Os diretores entendem que a Companhia vem evoluindo fortemente no seu plano de expansao, aproveitando o momento positivo de
crescimento de demanda no mercado de apoio maritimo no Brasil. Contudo, o ano de 2022 foi um excepcionalmente desafiador para
a Companhia e o setor. Além dos impactos causados pela pandemia de COVID-19, a guerra entre RUssia e Ucrania contribuiu para afetar
o cronograma de entrega de embarcacdes da Companhia para seus contratos, seja por meio dos efeitos na cadeia de suprimentos, seja
por meio dos efeitos na economia e nos precos de comodities, como o aco. Ainda assim, foi um ano em que a OceanPact obteve

importantes resultados. A Companhia encerrou o exercicio de 2022 com crescimento de 36,1% na receita liquida em relacao a 2021 e
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apresentou EBITDA ajustado de RS 263,0 milhoes, evolucao de 35,9% em relacdo ao ano passado. A Companhia, em 31 de dezembro de
2022, contava com 28 embarcacdes em sua frota, 6 a menos do que em 2021. Porém, em 2022, a frota operacional média gerando

receita foi de 24,4 embarcacoes, aumento de 5,9 em relacao as 18,5 embarcacdes de 2021.

. Contrato . Término do  Diaria®  Backlog
Status Embarcagées Segmento Longo Cliente
— Contrato  (US$ 000) (RS mm)

1.1 Operacional  Austral Abrolhos MPSV  Embarcagdes Sim Petrobras nov/23 N 34,8
1.2 Operacional ROV Austral Abrolhos MPSV  Embarcagdes Sim Petrobras nov/23 NA 59,0
2.1 Operacional  Parcel do Bandolim RSV Embarcagdes Sim Petrobras julrzs 41,1 168,7
2.2 Operacional ROV Parcel do Bandolim RSV Embarcagdes Sim Petrobras julr2s 32,6 142,1

Operacional  Parcel Manuel Luis SDSV  Embarcagdes Sim Petrobras jun/23 26,8 21,1
4 Operacional Parcel dos Meros RSV Embarcagdes Sim Petrobras mar/24 35,5 66,9

Operacional  Parcel das Paredes RSV Embarcagdes Sim Petrobras nov/23 28,5 35,8
6.1 Operacional  Parcel das Timbebas RSV Embarcagdes Sim Petrobras mai/25 31,6 124,4
6.2 Operacional ROV Parcel das Timbebas RSV Embarcagdes Sim Petrobras mai/25 23,1 94,2
7.1 Operacional  Parcel dos Reis RSV Embarcagdes Sim Petrobras mai/25 36,4 154,0
7.2 Operacional ROV Parcel dos Reis RSV Embarcagdes Sim Petrobras mai/25 33,1 140,1
8 Operacional  Fernando de Noronha OSRV  Embarcagdes Sim Petrobras abr/24 23,9 58,6
9 Operacional  Ilha do Cabo Frio PSV Embarcagdes Sim Petrobras julrze 23,6 152,9
10 Operacional  Jim Obrien OSRV  Embarcagdes Sim Petrobras jan/24 23,9 43,8
11 Operacional Loreto OSRV ~ Embarcagdes Sim 1oc 11 - - 2,7
12 Operacional  Macaé 0SRV ~ Embarcagdes Sim Petrobras mai/z4 18,6 43,9
13 Operacional  Martin Vaz 0SRV  Embarcagdes Sim 1oc 11 - - 17,8
14 Operacional Ilha de Sao Sebastiao PSV Embarcagdes Sim joc 1 - - 113,7
15 Operacional Ilha das Flechas 0SRV  Embarcacdes Sim Petrobras dez/25 21,3 110,8
16 Operacional Rochedo de Sao Paulo AHTS  Embarcagdes Sim Petrobras out/25 34,9 167,9
17 Operacional Rochedo de 530 Pedro AHTS  Embarcagdes Sim Petrobras nov/25 35,0 171,2
18 Operacional UP Coral RSV Embarcagdes Sim Petrobras abr{26 44,1 220,6
19 Operacional  UP Opal 0TSV~ Embarcagdes Sim Petrobras out/23 31,8 42,7
20 Operacional  UP Pearl RSV Embarcagdes Sim Petrobras abr/24 36,1 71,0
21 Operacional UP Rubi PSV Embarcagdes Sim 1oc 1M - - 6,6
22 Operacional  Ocean Stalwart RV Servicos Sim Petrobras fev/25 NA 201,1
23 Operacional  Seward Johnson RV Servicos Sim 10C (1) Spot - 35,0
24 Operacional  Ilha de Santana PSV Embarcagdes Mao MA NA NA
25 Operacional  Ilha da Trindade 0SRV  Embarcagdes Mao M Na M
26 Lay Up UP Topazio PSV Embarcagdes Mao M NA Na
27 Lay Up UP Diamante PSV Embarcagdes Nao NA NA NA
28 Inativa Norte Il BH Embarcagdes Nao NA NA NA

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia encerrou o exercicio com um saldo de caixa e equivalentes de caixa, somado aos titulos e
valores mobiliarios, de RS 156.006 mil, ante RS 562.043 mil em 2021. Em 12 de fevereiro de 2021, a Companhia realizou sua oferta
publica que contou com a distribuicao primaria de 71.748.879 novas acdes, ao preco por acdo de R$11,15, perfazendo o montante total
de RS 800.000.000,85 (sendo este o montante correspondente a parcela primaria da oferta, cujo valor total, incluindo a parcela

secundaria, correspondeu a RS 1.070.000 mil), o que explica o saldo naquele exercicio.

0 indice de liquidez geral da Companhia (razao entre ativo total e a soma do passivo circulante mais passivo nao circulante) foi de 1,51

em 31 de dezembro de 2022, sem relevante variacao frente ao indicador de 1,57 em 31 de dezembro de 2021

Em 31 de dezembro de 2022, o indice de endividamento total (representado por passivo circulante acrescido do passivo ndo circulante
e dividido pelo patrimdnio liquido) era de 1,98x, ligeiramente superior ao indice de 1,77x em 31 de dezembro de 2021. Ainda, em 31
de dezembro de 2022, a divida liquida (representada pela soma dos empréstimos e financiamentos a pagar do passivo circulante e nao
circulante, debéntures a pagar circulante e nao circulante, credores por financiamento circulante e nao circulante e dos passivos de
arrendamentos do circulante e nao circulante, deduzido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e titulos de valores mobiliarios do
ativo circulante e néo circulante e Instrumentos financeiros derivativos) totalizava RS 1.041,4 mil, ante RS 712.522 mil em 2021. O

aumento do endividamento liquido ao final do exercicio de 2022, quando comparado com 31 de dezembro de 2021, deve-se, em grande
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parte, ao menor volume de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (circulante e nao circulante) da Companhia,

que somava RS 156.006 mil em 2022 (RS 562.043 mil em 2021) ja que a divida bruta entre os dois exercicios foi 6,0% menor.

O quadro a seguir apresenta os principais indicadores da Companhia, de forma resumida:

Em 31 de dezembro
Destaques Financeiros/Operacionais (em R$ milhdes, exceto %) 2022 2021

Receita liquida 1.201,0 882,2
EBITDA ™ 256,5 191,1
Margem EBITDA @ 21,4% 21,7%
EBITDA Ajustado ® 263,0 193,6
Margem EBITDA Ajustada ¥ 21,9% 21,9%
Divida Bruta ® 1.197,5 1.274,6
Divida Liquida © 1.041,4 712,5
Divida liquida/EBITDA Ajustado ™ 4,1 3,7
Patrimonio Liquido 763,7 898,0
Capex ® 351,9 778,3
Frota de embarcacoes 28 34
ROIC Ajustado © 1,5% 1,9%
Colaboradores 2.023 2.265

(1) EBITDA (earnings before interest, taxation, depreciation and amortization), sigla em inglés para denominar LAJIDA (lucro liquido antes do imposto de renda e contribuigdo social, das despesas financeiras liquidas e da
depreciagdo e amortizagdo) € uma medida ndo contabil calculada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM n2 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolugdo CVM 156”), e consiste no lucro liquido ajustado pela
despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com depreciagdo e amortizagdo, conciliada com as demonstragdes financeiras consolidadas e
informagdes financeiras consolidadas intermediarias da Companhia. O EBITDA n3do é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —

International Financial Reporting Standards (“IFRS”), de modo que n&o possui um significado padrdo e pode néo ser comparével a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias. A Companhia utiliza

o EBITDA como indicador adicional de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares

(2) Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita operacional liquida. A Margem EBITDA n3o é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de

Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS”), ndo possui um significado padrao e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias. A Companhia

utiliza a Margem EBITDA como indicador adicional de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.

(3) EBITDA ajustado é o valor do EBITDA somado ao valor da despesa ndo recorrente de RS 6,6 milhdes em 2022 e RS 2,4 milhdes em 2021. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil nem pelas IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser compardvel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias. A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado como indicador
adicional de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.

(4) Margem EBITDA ajustada é calculada pelo EBITDA Ajustado divido pela receita liquida. A Margem EBITDA Ajustada ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo

possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias. A Companhia utiliza a Margem EBITDA Ajustada como indicador adicional de performance

para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.

(5) A Divida Bruta da Companhia é uma medida n&o contabil calculada pela Companhia e conciliada com as demonstrag@es financeiras consolidadas e informagdes financeiras consolidadas intermedidrias da Companhia,

aqual é composta pelo saldo de empréstimos e financiamentos com instituigdes financeiras (circulante e ndo circulante) somado aos saldos das debéntures (circulante e ndo circulante) e de arrendamentos a pagar (circulante

e ndo circulante). A Divida Bruta ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contédbeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo possui um significado padréo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes

fornecidas por outras companhias. A Companhia utiliza a Divida Bruta como medida de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.

(6) ADivida Liquida da Companhia é uma medida ndo contabil calculada pela Companhia e conciliada com as demonstrages financeiras consolidadas e informag@es financeiras consolidadas intermediarias da Companhia, a

qual é composta pelo saldo da Divida Bruta menos os saldos de caixas e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (circulante e ndo circulante). A Divida Bruta ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas

Contdbeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser compardavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias. A Companhia utiliza a Divida Liquida como

medida de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.

(7) O indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado considera a Divida Liquida em 31 de dezembro de 2020 dividida pelo EBITDA Ajustado. O indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado é um indicador de desempenho financeiro ndo

reconhecido pelas IFRS, nem pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, tampouco deve ser considerado isoladamente. O indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel

a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias. A Companhia utiliza o indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado como medida adicional de performance para efeito gerencial e para comparagdo com

empresas similares.

(8) Capex é o investimento efetuado pela companhia utilizando variagdo do imobilizado bruto do periodo.

(9) OROIC Ajustado (Return on Invested Capital) é uma medida de rentabilidade sobre o capital alocado, utilizado pela Companhia. O ROIC Ajustado compreende a razdo entre o NOPLAT Ajustado e o capital investido médio.
O ROIC Ajustado ndo é um indicador de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecido pelas IFRS, nem pelas préticas contabeis adotadas no Brasil, tampouco deve ser considerado isoladamente. O
indice ROIC Ajustado ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia utiliza o indice ROIC Ajustado como medida adicional
de desempenho por entender ser util para a medigdo do resultado e do retorno da Companhia em relagdo aos seus investimentos, sendo uma ferramenta comparativa significativa para mensurar, periodicamente, o
desempenho operacional da Companhia, para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa e calculo de indicadores.

O quadro a seguir apresenta informacdes da divida bruta, divida liquida, EBITDA, e Divida Liquida/EBITDA em 31 de dezembro de 2022
e 2021:

Endividamento Em 31 de dezembro de
(em RS milhdes, exceto %) 2022 2021
Divida Bruta " 1.197,5 1.274,6
Curto Prazo 4439 166,4
Longo Prazo 753,6 1.108,2
% Curto Prazo 37% 13%
% Longo prazo 63% 87%
(-) Caixa e equivalentes de caixa (84,2) (491,3)
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(-) Titulos e valores mobiliarios circulante (63,8) (49,5)
(-) Titulos e valores mobiliarios nédo circulante (7,9) (21,2)
Divida Liquida ® 1.041,4 712,5
EBITDA ® 256,5 191,1
Divida Liquida/EBITDA 4,1 3,7

(1) A Divida Bruta da Companhia é uma medida nao contabil calculada pela Companhia e conciliada com as demonstracoes financeiras consolidadas e informacoes
financeiras consolidadas intermediarias da Companhia, a qual é composta pelo saldo de empréstimos e financiamentos com instituices financeiras (circulante e
nao circulante) somado aos saldos das debéntures (circulante e nao circulante) e de arrendamentos a pagar (circulante e nao circulante). A Divida Bruta nao é uma
medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting
Standards (“IFRS”), nao possui um significado padrao e pode nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias. A Companhia
utiliza a Divida Bruta como medida de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.

(2) ADivida Liquida da Companhia é uma medida nao contabil calculada pela Companhia e conciliada com as demonstracées financeiras consolidadas e informacées
financeiras consolidadas intermediarias da Companhia, a qual é composta pelo saldo da Divida Bruta menos os saldos de caixas e equivalentes de caixa e titulos e
valores mobiliarios (circulante e nao circulante). A Divida Bruta nao ¢ uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, nao
possui um significado padrao e pode nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias. A Companhia utiliza a Divida Liquida
como medida de performance para efeito gerencial e para comparacao com empresas similares.

(3) EBITDA (earnings before interest, taxation, depreciation and amortization), sigla em inglés para denominar LAJIDA (lucro liquido antes do imposto de renda
e contribuicéo social, das despesas financeiras liquidas e da depreciagao e amortizagao) ¢ uma medida nao contabil calculada pela Companhia em consonancia com
a Resolugao CVM n° 156, e consiste no lucro liquido ajustado pela despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro
liquido e pelas despesas com depreciacao e amortizacdo, conciliada com as demonstracdes financeiras consolidadas e informagdes financeiras consolidadas
intermediarias da Companhia. O EBITDA ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo possui um significado
padrao e pode nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias. A Companhia utiliza o EBITDA como indicador adicional
de performance para efeito gerencial e para comparacao com empresas similares.

2.1.b. Estrutura de capital

A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada para atender as demandas e necessidades das operacoes e

continuar executando seu plano de crescimento, seja por meio de expansao organica ou da realizacao de novas aquisicoes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o patrimonio liquido totalizava RS 763,7 milhdes, a divida bruta totalizava
RS 1.197,5 milhdes e o saldo de caixa e caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (circulante e nao circulante) era de
RS 156.006 milhoes, resultando em uma divida liquida de RS 1.041,4 milhoes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o patrimonio liquido totalizava RS 898,0 milhdes, a divida bruta totalizava
RS 1.274,6 milhoes e o saldo de caixa e caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (circulante e nao circulante) era de

RS 562,0 milhdes, resultando em uma divida liquida de RS 712,5 milhdes.

A Companhia utiliza capital proprio e de terceiros para o financiamento de suas atividades, sendo que a utilizacao de capital de terceiros
objetiva otimizar sua estrutura de capital. A Companhia monitora sua estrutura de capital e a ajusta considerando as mudancas nas

condicbes econdomicas.

A Companhia apresentou a seguinte estrutura de capital em 31 de dezembro de 2022 e 2021

Em 31 de dezembro de
(em RS mil) 2022 2021
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo nao circulante) 1.510.552 1.587.155
Capital Proprio (patriménio liquido) 763.659 897.985
Capital Total (terceiros + proprio) 2.274.211 2.485.140

Ressalta-se que a Divida Bruta e a Divida Liquida, assim como outros indicadores apresentados neste Formulario de Referéncia, nao sao
medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelo IFRS, nao possuem um significado padrao e podem nao ser

comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.
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2.1.c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos.

Nos Ultimos exercicios sociais, as necessidades de recursos da Companhia foram financiadas pela sua capacidade de geracao de caixa
operacional e por meio de recursos de terceiros. Assim, considerando o endividamento e o seu fluxo de caixa, a Companhia acredita
que tera liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os seus custos, despesas operacionais e financeiras, dividas e investimentos
pelos proximos 12 meses, embora a Companhia nao possa garantir que tal situacdo permanecera inalterada. Caso entenda necessario
contrair empréstimos adicionais para financiar as suas atividades e investimentos, a Companhia acredita ter capacidade para contrata-

los em condicoes favoraveis.
2.1.d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes utilizadas.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as principais fontes de financiamento para capital de giro e
investimento em ativos nao circulantes da Companhia foram (i) oferta publica inicial da Companhia, realizada em 12 de fevereiro de
2021, que contou com a distribuicao primaria de 71.748.879 novas acdes, ao preco por acao de R$11,15, perfazendo o montante de
R$800.000.000,85 (correspondente a parcela primaria da Oferta); (ii) empréstimos e financiamentos de terceiros totalizando o montante
de RS 101 milhdes em 2022; e (iii) a Terceira Emissao de Debéntures, realizada em 18 de novembro de 2021, perfazendo o montante
total de RS 500 milhoes.

2.1.e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que pretende utilizar
para cobertura de deficiéncias de liquidez.

A Companhia pretende continuar utilizando o caixa gerado por meio de suas atividades operacionais e, caso necessario, em caso de
deficiéncias de liquidez, pretende buscar empréstimos e financiamentos de terceiros como fontes de financiamento para capital de giro

e investimento em ativos nao circulantes.
2.1.f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

As principais caracteristicas da Divida Liquida da Companhia, com base em suas informacdes financeiras anuais consolidadas, estao

indicadas na tabela abaixo:

(Em RS mil, exceto
%) Moeda Taxa de juros mensal  Ano de vencimento 31/12/2022 31/12/2021
Aymoré RS 1,15% abr/23 49 147
ABC RS 0,25% a 0,37% + CDI nov/24 56.200 9.744
Santander RS 0,32% + CDI set/25 61.815 66.117
BNDES usp ~ 23%a0,32% +variacdo abr/32 221435 278.164
do délar
Itad RS 0,74% e 0,29% + CDI nov/25 e jun/23 52.670 1.116
Banco Bradesco RS 0,17% a 0,20% +CDI dez/21 - 1
Banco Votorantim RS 0,37% + CDI nov/23 4,592 9.561
Bocom BBM RS 0,36 + CDI nov/25 27.367 28.305
FINEP RS TJLP abr/31 16.502 16.661
Total empréstimos e financiamentos 440.630 409.516
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Debéntures a pagar RS 0,44% e 0,40% + CDI set/25 e nov/26 598.633 657.691
Passivo de arrendamento 149.350 193.133
Divida Bruta 1188.613 1260.640
(-) Caixa e equivalentes de caixa (84.251) (491.332)
(-) Titulos e valores mobiliarios (circulante e nao circulante) (71.755) (70.712)
Divida Liquida 1032.607 698.597

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia RS 221,4 milhdes (21%) de seu endividamento bancario em délar com o BNDES/FMM
com vencimento de longo prazo até 2032. A despeito da variacao contabil do estoque da divida associada a variacdo cambial, a
Companhia busca se manter neutra no seu fluxo de caixa ao equilibrar receitas e desembolsos em doélar. Enquanto o custo médio das
dividas em dolar é de USD+3,5% a.a., os empréstimos em reais, em sua maioria, tém custo entre CDI+5,38% a.a. para debéntures e
CDI+3,8% a.a. para as CCBs.

0 grafico a seguir apresenta a composicao de empréstimos financiamentos e debéntures da Companhia em 31 de dezembro de 2022.

= Denominada em USS ® Denominada em RS = Curto Prazo * Longo Prazo

0 grafico a seguir apresenta a composicao de empréstimos financiamentos e debéntures da Companhia em 31 de dezembro de 2021.
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RS

1.068

89%

® Denominada em USS = Denominada em R$ = Curto Prazo = Longo Prazo

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Primeira Emissd@o de Debéntures

Em 11 de setembro de 2020 foi celebrada a escritura referente a primeira emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,
da espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, em série Unica, para distribuicao publica com esforcos restritos nos
termos da Instrucdo da CVM n°® 476/2009, da Companhia, as quais possuem data de emissao em 23 de setembro de 2020. No ambito da
referida emissao foram emitidas 204 mil debéntures, com valor nominal unitario de R$1 mil reais na data de emissao, totalizando R$204

milhoes, com vencimento em 23 de setembro de 2025.

Sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario das debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a variacao do Certificado de Deposito Interbancario (“CDI”) acrescida da sobretaxa de 5,50% ao ano, conforme disposto
na escritura de emissdao. O pagamento do principal sera feito em parcelas trimestrais a serem realizadas sempre no dia 23 dos meses
de marco, junho, setembro, e dezembro de cada ano, sendo que a primeira parcela foi paga em 23 de setembro de 2021 e a Ultima sera
devida na data do vencimento. O pagamento dos juros remuneratorios das debéntures sera feito trimestralmente, tendo o primeiro
pagamento sido feito em 23 de dezembro de 2020 e sendo os demais pagamentos devidos sempre no dia 23 dos meses de marco, junho,

setembro e dezembro de cada ano, até a data do vencimento.

As debéntures da primeira emissao foram emitidas com as seguintes garantias: (i) cessdo fiduciaria de (a) totalidade dos direitos
creditorios da Companhia oriundos de 5 (cinco) contratos de prestacdo de servicos maritimos e/ou de afretamento celebrados com a
Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras; e (b) totalidade dos direitos sobre conta vinculada onde transitardao os direitos creditorios
mencionados no item (a) acima; (ii) alienacdo fiduciaria das seguintes embarcacdes de propriedade da Companhia: Macaé, Austral
Abrolhos, Ilha da Trindade, Martin Vaz e Ilha de Sao Sebastiao; e (iii) fianca do Sr. Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade, Diretor

Presidente da Companhia.

Em 18 de novembro de 2021, foi realizada uma Assembleia Geral de Debenturistas da 12 (Primeira) Emissao de Debéntures Simples da
Companhia, na qual os respectivos debenturistas aprovaram, dentre outros temas, a liberacao de garantia fidejussoria (fianca) prestada

no momento da emissao.

Em 19 de dezembro de 2022, foi realizada uma Assembleia Geral de Debenturistas da 12 (Primeira) Emissao de Debéntures Simples da

Companhia, na qual os respectivos debenturistas aprovaram anuir previamente com a nao configuracdo da hipdtese de evento de
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inadimplemento nao automatico das Debéntures, nos termos da Clausula 6.2.1 itens “(q)” e “(r)” da Escritura de Emissao, para a
eventual ndo observancia, pela Emissora, da razao entre a Divida Liquida e o EBITDA (ambos conforme definido na Escritura de Emissao),
apurada com base (a.1) nas demonstracdes financeiras anuais consolidadas da Emissora, relativas ao periodo findo em 31 de dezembro

de 2022; e (a.2) nas demonstracoes financeiras trimestrais consolidadas da Emissora, relativas a determinados trimestres de 2023.

A anuéncia prévia foi aprovada condicionada ao pagamento, pela Companhia, de um flat fee correspondente a 0,5% sobre o saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures calculado na data da assembleia. Ademais, a Companhia se comprometeu a nao realizar o

Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme definido na Escritura de Emissao) até 11 de maio de 2024.

Os recursos obtidos por meio da primeira emissao de debéntures da Companhia foram destinados (i) a quitacao de empréstimos e
financiamentos da Companhia e de suas controladas; (ii) a aquisicao e adequacao da embarcacao Parcel do Bandolim, RSV (ROV Support

Vessel); e (iii) a recomposicao de caixa.
Terceira Emiss@o de Debéntures

Em 18 de outubro de 2021 foi celebrada a escritura referente a terceira emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da
espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, em série Unica, para distribuicao publica com esforcos restritos nos
termos da Instrucdo da CVM n° 476/2009, da Companhia, as quais possuem data de emissao em 18 de novembro de 2021. No ambito da
referida emissdo foram emitidas 500 mil debéntures, com valor nominal unitario de R$1 mil, totalizando RS 500 milhdes, com vencimento

em 8 de novembro de 2026.

Sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario das debéntures incidirdo juros remuneratorios correspondentes a
variacao do CDI acrescida de uma sobretaxa de 5,0% ao ano. O pagamento do principal sera feito em parcelas trimestrais a serem
realizadas sempre no dia 8 dos meses de novembro, fevereiro, maio, e agosto de cada ano, sendo que a primeira parcela sera devida
em 8 de novembro de 2022 e a Gltima na data do vencimento. O pagamento de juros das debéntures sera feito trimestralmente, sendo
o primeiro pagamento devido em 8 de fevereiro de 2022 e os demais pagamentos devidos sempre no dia 8 dos meses de maio, agosto,

novembro, e fevereiro de cada ano, até a data do vencimento.

As debéntures da terceira emissao contam com as seguintes garantias: (i) (a) totalidade dos direitos creditorios da Emissora oriundos
de 4 (quatro) contratos de afretamento celebrado com a Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras; (b) totalidade dos direitos sobre conta
vinculada onde transitarao os direitos creditorios mencionados no item (a) acima; (c) direitos presentes e futuros sobre a conta
vinculada, incluidos aqui quaisquer direitos de titularidade da cedente sobre a conta vinculada (d) Investimentos e dos direitos
creditorios decorrentes dos investimentos realizados com os recursos retidos na conta vinculada; (e) alienacao fiduciaria das seguintes
embarcacdes de propriedade da Companhia: Ilha do Cabo Frio, UP Agua Marinha (embarcacdo que no exercicio de 2021 passou a ser

denominada Ilha de Santana), UP Topazio, UP Diamante e UP Rubi e (f) hipoteca das embarcacdes UP Pearl e UP Coral.

Em 07 de dezembro de 2022, foi realizada uma Assembleia Geral de Debenturistas da 3* (Terceira) Emissao de Debéntures Simples da
Companhia, na qual os respectivos debenturistas aprovaram anuir previamente com a nao configuracdo da hipdtese de evento de
inadimplemento nao automatico das Debéntures, nos termos da Clausula 6.2.1 “(s)” da Escritura de Emissdo, para a eventual nao
observancia, pela Emissora, da razao entre a Divida Liquida e o EBITDA (ambos conforme definido na Escritura de Emissao), apurada
com base (a.1) nas demonstracdes financeiras anuais consolidadas da Emissora, relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2022;

e (a.2) nas demonstracdes financeiras trimestrais consolidadas da Emissora, relativas a determinados trimestres de 2023.

A anuéncia prévia foi aprovada condicionada ao pagamento, pela Companhia, de um flat fee correspondente a 0,5% sobre o saldo do

Valor Nominal Unitario das Debéntures calculado na data da assembleia. Ademais, a Companhia se comprometeu a nao realizar o
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Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme definido na Escritura de Emissao), apos o periodo de 3 anos, ou seja, até 8 de dezembro
de 2024.

Adicionalmente, em 13 de fevereiro de 2023, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou a constituicdo de garantia através da

cessao de recebiveis Petrobras, para reforco das garantias prestadas no ambito da 32 Emissao de Debéntures.

Os recursos obtidos por meio da terceira emissdo de debéntures da Companhia foram destinados (i) ao pré-pagamento de dividas; (ii) a
compra e adequacao da embarcacéo Larissa; (iii) a compra de ROVs (Remotely Operated Vehicle); e (iv) ao reforco do capital de giro

e/ou alongamento do passivo financeiro.
Contratos de Financiamento
Contrato de Financiamento FINEP n° 0465/ 18

Em 10 de outubro de 2019, a Companhia celebrou com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, Contrato de Financiamento, com
o objetivo de custear, parcialmente, despesas incorridas na elaboracdao e execucao do Plano Estratégico de Inovacao (referéncia
0465/18), no valor de R$34.834.482,57, tendo a Companhia se obrigado a participar dos custos de elaboracao e execucao do Plano
Estratégico de Inovacdo com recursos proprios, no valor minimo de R$3.870.498,06. Sobre o principal da divida incidem, pro rata

temporis, juros compostos de TJLP.

0 referido contrato prevé uma caréncia de 48 meses, devendo o principal da divida decorrente do instrumento ser pago a FINEP em 97
parcelas mensais e sucessivas, resultando em vencimento em abril de 2031. Em garantia ao contrato, a Companhia contratou
originalmente fianca bancaria emitida pelo Banco BOCOM BBM S.A. e apdlice de seguro emitida por sociedade seguradora registrada na

Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP).

Em 06 de setembro de 2022, a Companhia, com prévia anuéncia da FINEP, substituiu a fianca bancaria emitida pelo Banco BOCOM BBM

S.A por seguro fianca emitido pela Fator Seguradora S/A.

Em 19 de outubro de 2021 a Companhia comunicou a FINEP o nédo interesse em fazer uso da totalidade dos recursos oferecidos através

do contrato de financiamento. Até a data citada a Companhia utilizou R$16.460.155,87.
Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n° 14.2.0390. 1

Em 17 de julho de 2014, a OceanPact Navegacao Ltda., subsidiaria da Companhia, celebrou com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES, a Escritura de Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n° 14.2.0390.1, no montante de
RS 141.920.502,18, subdividido em subcréditos remunerados por juros que variam de 2,81% a 3,81% ao ano, sendo o saldo devedor
diariamente atualizado pelo indice de variacao da taxa de cambio, para a venda, do délar norte-americano. O principal da divida foi

dividido em 186 parcelas mensais e sucessivas, tendo a primeira prestacao vencido em 10 de marco de 2017.

Em garantia ao referido financiamento, a Companhia deu ao BNDES a propriedade fiduciaria de duas embarcacdes, no valor de RS
83.178.413,00 cada, bem como constituiu cessdo fiduciaria sobre todos os contratos que sejam firmados com relacdo a tais
embarcacdes e sobre a conta centralizadora e conta reserva prevista no contrato. Por fim, o financiamento conta com fianca da

Companhia e do Sr. Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade, Diretor Presidente da Companhia.

Nesta data, a fianca prestada pelo Diretor Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade no ambito deste contrato ndao é remunerada pela
Companhia. A Companhia esta obrigada, nos termos de sua Politica de Transacoes com Partes Relacionadas, a buscar a substituicao ou

liberacao desta fianca por outras garantias bancarias, ou, alternativamente, em caso de inviabilidade da substituicao, a adotar

OceanPact - Manual da Assembleia - AGO 2023 | 17



remuneracao compativel com os padrdes de mercado consideradas as condi¢des da garantia prestada, o que devera ser devidamente

aprovado pelo Conselho de Administracdo, conforme preceitua a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia.
Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n°® 03.2.086.3.1

Em 20 de abril de 2020, a Companhia, por meio do Aditivo n° 3 ao Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n°
03.2.086.3.1, contratou com o Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social - BNDES, financiamento no montante de
R$20.485.846,98, remunerados por juros de 5,5% ao ano, sendo o saldo devedor diariamente atualizado pelo indice de variacao da taxa
de cambio, para a venda, do délar norte-americano. A divida devera ser paga em parcelas mensais e sucessivas, com vencimento em
setembro de 2023.

Em garantia ao referido financiamento, o BNDES recebeu a propriedade fiduciaria de embarcacéo, no valor de R$58.716 mil, bem como

fianca do Sr. Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade, Diretor Presidente da Companhia.

Em 14 de janeiro de 2022, a Companhia, com a utilizacao dos recursos captados com a 3* Emissao de Debéntures, liquidou o referido

contrato de financiamento.
Contrato de Financiamento n° 20032716332

Em 18 de maio de 2020, a Companhia contratou com Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A. financiamento no valor de
RS 239.884,79, remunerados por juros de 14,71% ao ano. A divida sera paga em 36 parcelas mensais e sucessivas, com vencimento final
em 30 de abril de 2023.

Contratos de Empréstimo
Cédula de Creédito Bancdrio n°® 602338

Em 28 de outubro de 2020, a Companhia emitiu, em favor do Banco BOCOM BBM, a Cédula de Crédito n° 602.338, no valor total de RS
10 milhdes, remunerado por CDI acrescido de uma sobretaxa de 4,4% ao ano. Esse empréstimo visa a obtencao de recursos para capital
de giro, possui caréncia de 7 meses e prazo total de 59 meses. O referido empréstimo é garantido por (i) aval da Servmar Servicos
Técnicos Ambientais Ltda., subsidiaria da Companhia; e (ii) cessdao de direitos creditorios de recebiveis. Em 28 de setembro de 2021,
a Companhia emitiu um aditivo contratual que alterou o periodo de caréncia para 25 meses, havendo apenas amortizacdes excepcionais
neste periodo, que totalizam R$1.340 mil do valor principal da divida. O referido aditivo ndo alterou o prazo total de 59 meses da

divida.
Cédula de Crédito Bancdrio n° 602526

Em 26 de novembro de 2020, a Servmar Servicos Técnicos Ambientais Ltda., subsidiaria da Companhia, emitiu, em favor do Banco
BOCOM BBM, a Cédula de Crédito Bancario n° 602.526, no valor total de R$ 10 milhdes, remunerado por CDI acrescido de uma sobretaxa
de 4,4% ao ano. Esse empréstimo visa a obtencao de recursos para capital de giro, possui caréncia de 7 meses e prazo total de 60
meses. O referido empréstimo é garantido por (i) aval da Companhia; (ii) garantia do BNDES (PEAC - Programa Emergéncia de Acesso
a Crédito) e do FGI (Fundo Garantidor para Investimentos); e (ii) cessdo de direitos creditorios de recebiveis. Em 28 de setembro de
2021, a Servmar Servicos Técnicos Ambientais Ltda., emitiu um aditivo contratual que alterou o periodo de caréncia para 22 meses,
havendo apenas amortizacdes excepcionais neste periodo, que totalizam R$655 mil do valor principal da divida. O referido aditivo nao

alterou o prazo total de 59 meses da divida.

Cédula de Crédito Bancdrio n° 602528
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Em 26 de novembro de 2020, a OceanPact Geociéncias Ltda., subsidiaria da Companhia, emitiu, em favor do Banco BOCOM BBM, a
Cédula de Crédito Bancario n° 602.526, no valor total de RS 10 milhdes, remunerado por CDI acrescido de uma sobretaxa de 4,4% ao
ano. Esse empréstimo visa a obtencao de recursos para capital de giro, possui caréncia de 7 meses e prazo total de 60 meses. O referido
empréstimo é garantido por (i) aval da Companhia; (ii) garantia do BNDES (PEAC - Programa Emergéncia de Acesso a Crédito) e do FGI
(Fundo Garantidor para Investimentos); e (ii) cessdo de direitos creditérios de recebiveis. Em 28 de setembro de 2021, a OceanPact
Geociéncias Ltda., emitiu um aditivo contratual que alterou o periodo de caréncia para 22 meses, havendo apenas amortizacoes
excepcionais neste periodo, que totalizam R$655 mil do valor principal da divida. O referido aditivo ndo alterou o prazo total de 59

meses da divida.
Cédula de Crédito Bancdrio n° 7751320

Em 13 de novembro de 2020, a Companhia emitiu, em favor do Banco ABC Brasil S.A, a Cédula de Crédito Bancario n° 7751320, no
montante de RS 10 milhdes, remunerada por CDI acrescido de 4,50% ao ano, a ser amortizado em 48 parcelas mensais (observado o

prazo de caréncia por 12 meses).

0 referido empréstimo é garantido por: (i) aval da Servmar Servicos Técnicos Ambientais Ltda., subsidiaria da Companhia; (ii) garantia
do BNDES (PEAC - Programa Emergéncia de Acesso a Crédito) e do FGI (Fundo Garantidor para Investimentos); e (iii) pela cessdo de

direitos creditorios de recebiveis
Cédula de Crédito Bancdrio n° 10237238

Em 26 de novembro de 2020, a Companhia emitiu, em favor do Banco Votorantim S.A, a Cédula de Crédito Bancario n° 10237238, no
montante de RS 10 milhdes, remunerada por CDI acrescido de 4,50% ao ano, a ser amortizado em 36 parcelas mensais (observado o
prazo de caréncia por 12 meses). O referido empréstimo é garantido pelo Programa Emergencial de Acesso a Crédito - PEAC, com o

provimento de recursos do Fundo Garantidor para Investimentos (“FGI”).
Cédula de Crédito Bancdrio n°® 1040996

Em 07 de outubro de 2021, a companhia emitiu, em favor do Banco Santander, a Cédula de Crédito Bancario n°® 1040996, no valor total
de R$65.000 mil, remunerado por CDI acrescido de uma sobretaxa de 3,9% ao ano. Esse empréstimo visa a obtencédo de recursos para
capital de giro, possui caréncia de 12 meses e prazo total de 48 meses. O referido empréstimo é garantido por Cessao fiduciaria dos

direitos creditérios da companhia oriundo de um contrato de afretamento celebrado com a Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras.
Cédula de Crédito Bancdrio n°® 1336592

Em 6 de dezembro de 2022, a Companhia emitiu, em favor do Banco Itat Unibanco S.A, a Cédula de Crédito Bancario n° 1336592, no
montante de RS 51 milhdes, remunerada por CDI acrescido de 3,59% ao ano, a ser amortizado em 6 parcelas mensais (observado o

prazo de caréncia por 6 meses).
Cédula de Crédito Bancdrio n°® 11452422

Em 16 de dezembro de 2022, a Companhia emitiu, em favor do Banco ABC Brasil S.A, a Cédula de Crédito Bancario n° 11452422, no
montante de RS 50 milhdes, remunerada por CDI acrescido de 3,00% ao ano, a ser amortizado em 6 parcelas mensais (observado o
prazo de caréncia por 6 meses). O referido empréstimo é garantido por (i) trava bancaria (via Progredir) de contrato Petrobras (Parcel

dos Meros) com volume minimo mensal de RS 3,5 milhdes; e (ii) cessao fiduciaria de Conta Vinculada.

(ii) Outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras
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Além das operacoes de longo prazo descritas no item anterior, em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia contratos de

arrendamento mercantil de imoveis e embarcacées, com passivo de arrendamento no valor total de RS 149.3 mil.

A Diretoria da Companhia esclarece ainda que as atuais relacdes de longo prazo com instituicoes financeiras estabelecidas tém suprido
adequadamente as necessidades de financiamento na expansao do negécio da Companhia. Para o futuro, novas possiveis relacoes com

instituicoes financeiras poderao ser desenvolvidas em linha com as estratégias da Companhia.
(iii) Grau de subordinacao entre as dividas

Os contratos de empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis da Companhia sao garantidos por meio de diversos
instrumentos, incluindo avais das empresas do grupo econdmico da Companhia, nota promissoria e acoes, carta fianca e depositos dados

em garantia.

As operacdes garantidas por alienacédo fiduciaria de bens foram classificadas como sendo de garantia real e estariam excluidas em caso

de concurso de credores. As demais obrigacdes foram classificadas como garantia quirografaria e ndo ha subordinacao entre elas.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinacao entre as obrigacdes registradas no passivo exigivel acontecera de acordo
com o disposto na Lei n° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, conforme em vigor: (i) obrigacoes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a
recolher; (iii) créditos com garantia real; (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e

(vii) dividendos e juros sobre capital proprio.

(iv) Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e contratacao de
novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacao
de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricées

Nesta data, a Companhia cumpre com todas as obrigacdes materiais constantes nos contratos de empréstimos e financiamentos firmados
pela Companhia junto as instituicoes financeiras. Tais contratos possuem clausulas restritivas (covenants), inclusive em relacao a

manutencao de indices financeiros, tais como a Divida Liquida sobre EBITDA.

Essas obrigacoes referem-se a determinadas restricdes, incluindo alienacao de ativos, alienacao de controle societario e reorganizacao

societaria, dentre outras clausulas usuais de mercado, abaixo descritas.

Ademais, determinados contratos de empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia e suas controladas junto as instituicoes
financeiras possuem clausulas de cross default e/ou cross acceleration entre dividas de uma mesma emissora ou do grupo econémico
da Companhia, ou seja, que estabelecem vencimento antecipado, caso a emissora ou empresas de seu grupo econémico deixem de
pagar valores devidos em outros contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos contratos. Nesta

data, aproximadamente 79% do endividamento financeiro da Companhia esta sujeito a clausulas de cross-default.

conforme descrito abaixo:
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Debéntures

Primeira e Terceira As debéntures poderdo ser consideradas automaticamente vencidas, dentre outras, nas
Emissées seguintes hipdteses:
o mudanca do controle acionario direto ou indireto da Companhia, sem prévia aprovacao

dos debenturistas;

o declaracdo de vencimento antecipado de qualquer divida ou obrigacdo de
responsabilidade da Companhia e/ou de suas controladas, cujo valor individual e/ou
agregado seja igual ou superior a R$5 milhdes ou, ainda, ao seu valor equivalente em
moeda estrangeira;

o cisdo, fusdo, incorporacao ou incorporacao de agdes da, ou pela, Companhia ou
quaisquer operacdes ou reestruturacdes societarias envolvendo a Companhia, sem que haja
a prévia aprovacao dos debenturistas; e

. venda, alienacgao ou constituicao de dnus sobre os bens dados em garantia.

Os debenturistas poderao declarar o vencimento antecipado das debéntures, dentre
outras,nas seguintes situacoes:

o resgate ou amortizacao de acgoes, distribuicao e/ou pagamento, pela Companhia, de
dividendos, juros sobre capital proprio ou quaisquer outras distribuicées de lucros aos
acionistas da Companhia, exceto pelos dividendos obrigatorios previstos no artigo 202
da Lei n® 6.404/1976, que nao deverao superar o minimo legal de 25% do lucro liquido
da Companhia;

o mora ou inadimplemento de qualquer divida ou obrigacdo de responsabilidade da
Companhia ou de determinadas controladas, cujo valor individual e/ou agregado seja
igual ou superior a R$5 milhdes ou, ainda, ao seu valor equivalente em moeda
estrangeira; e

. a Companhia néo observe, em cada periodo de apuracao anual, o covenant financeiro
da relacdo entre a Divida Liquida e o EBITDA, a ser apurado com base nas
demonstragdes financeiras auditadas e consolidadas da Companhia, a qual devera ser
no (a) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022: razdo entre Divida
Liquida e EBITDA menor ou igual a 3,3x; (b) Trimestre encerrado em 31 de marco de
2023: razao entre Divida Liquida e EBITDA menor ou igual a 3,0x; (c) Trimestre
encerrado em 30 de junho de 2023: razao entre Divida Liquida e EBITDA menor ou
igual a 3,0x; e (d) Trimestre encerrado em 30 de setembro de 2023: razdo entre Divida
Liquida e EBITDA menor ou igual a 3,0x. Apos tais periodos, as medicdes subsequentes,
até a Data de Vencimento, voltardo a observar os patamares previstos na Escritura de
Emissao, isto é, (i) 2,7x no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023; (ii) 2,6x
nos periodos findos em 31 de marco de 2024, 30 de junho de 2024, 30 de setembro de
2024 e no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; e (iii) 2,5x nos periodos
findos em 31 de marco de 2025, 30 de junho de 2025.

Para fins destas emissdes:

“Divida Liquida” significa o valor da divida menos as disponibilidades em caixa,
aplicagbes financeiras de curto prazo e ativos decorrentes de instrumentos financeiros
(derivativos) de curto prazo. Divida é a soma dos empréstimos e financiamentos de
curto e longo prazos, incluidos os titulos descontados com regresso, as fiancas e avais
prestados (*), arrendamento mercantil/leasing financeiro e os titulos de renda fixa
nao conversiveis frutos de emissao publica ou privada, nos mercados local ou
internacional, conforme o IFRS vigente na data de emissao das debéntures,
excetuando o IFRS 16 que trata de arrendamento mercantil do calculo e considerando
o valor dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, as fiancas e avais
prestados, em dolar calculados para reais utilizando-se o dolar médio do ano (média
simples do délar de fechamento do final de cada més) como fator de conversao, em
vez da regra contabil que utiliza o valor do dolar apurado ao final do ano. Inclui
também os passivos decorrentes de instrumentos financeiros (derivativos). (*) fiancas
ou avais prestados para garantir dividas de empresas do grupo econémico que ja
estejam contempladas no endividamento consolidado serao desconsiderados para
evitar duplicidade desses valores na posicao de endividamento;

“EBITDA” significa o somatorio apurado em um determinado periodo de 12 meses: (i)
do lucro/prejuizo antes de deduzidos os impostos, tributos, contribuicdes e
participacdes minoritarias (ndo deverao ser consideradas, para os fins de apuracéo do
lucro/prejuizo, as despesas meramente contabeis, sem efeito no caixa, relativas aos
planos de opcao de compra de acoes da Companhia); (ii) das despesas de depreciacao
e amortizacao; (iii) das Despesas Financeiras deduzidas das Receitas Financeiras; e (iv)
das despesas nao recorrentes, sendo entendidas como "nao recorrentes” as despesas
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que tenham sido incorridas em um Unico exercicio, e que nao se espera que sejam
incorridas nos exercicios futuros;

“Despesa Financeira” significa o somatorio, relativo aos 12 meses anteriores a data de
apuracao, dos juros sobre dividas financeiras, mdtuos, titulos e valores mobiliarios,
desagio na cessdo de direitos creditorios, custos de estruturacdo de operacdes
bancarias ou de mercado de capitais, variacdbes monetarias e cambiais passivas,
despesas relacionadas a hedge/derivativos, excluindo juros sobre capital préprio;

“Receitas Financeiras” significa o somatorio, relativo aos 12 meses anteriores a data
de apuracédo, dos juros sobre aplicacdes financeiras, sobre empréstimos e mutuos
ativos, variacdes monetarias e cambiais ativas, receitas relacionadas a
hedge/derivativos; e

“Despesa Financeira Liquida” significa o total das Despesas Financeiras menos total
das Receitas Financeiras, conforme definicoes acima.

Em 26 de janeiro de 2021, debenturistas titulares das debéntures da 12 (Primeira) Emisséo
de Debéntures Simples da Companhia aprovaram a anuéncia e a renlincia prévia ao direito
de declarar o vencimento antecipado das Debéntures em decorréncia da alteracao do capital
social e do controle acionario da Companhia em virtude da realizacdo da oferta pUblica
inicial de acoes da Companhia.

Em 18 de novembro de 2021, foi realizada uma Assembleia Geral de Debenturistas da 12
(Primeira) Emissao de Debéntures Simples da Companhia, na qual os respectivos
debenturistas aprovaram, dentre outros temas, a liberacao de garantia fidejussoria (fianca)
prestada no momento da emissdao, bem como a alteracao e inclusao de nova forma de
apuracao dos Indices Financeiros previstos na Escritura e a celebracdo de aditamento a
Escritura.

Em 07 de dezembro de 2022, foi realizada uma Assembleia Geral de Debenturistas da 3*
(Terceira) Emissao de Debéntures Simples da Companhia, na qual os respectivos
debenturistas aprovaram anuir previamente com a nao configuracao da hipotese de evento
de inadimplemento ndo automatico das Debéntures, nos termos da Clausula 6.2.1 “(s)” da
Escritura de Emissdo, para a eventual nao observancia, pela Emissora, da razdo entre a
Divida Liquida e o EBITDA (ambos conforme definido na Escritura de Emisséo), apurada com
base (a.1) nas demonstracoes financeiras anuais consolidadas da Emissora, relativas ao
periodo findo em 31 de dezembro de 2022; e (a.2) nas demonstracdes financeiras trimestrais
consolidadas da Emissora, relativas a determinados trimestres de 2023. Ademais, a
Companhia se comprometeu a nao realizar o Resgate Antecipado Facultativo Total
(conforme definido na Escritura de Emissao), apds o periodo de 3 anos, ou seja, até 8 de
dezembro de 2024.

Em 19 de dezembro de 2022, foi realizada uma Assembleia Geral de Debenturistas da 12
(Primeira) Emissao de Debéntures Simples da Companhia, na qual os respectivos
debenturistas aprovaram, anuir previamente com a ndo configuracdo da hipotese de evento
de inadimplemento ndo automatico das Debéntures, nos termos da Clausula 6.2.1 itens “(q)”
e “(r)” da Escritura de Emissdo, para a eventual ndo observancia, pela Emissora, da razao
entre a Divida Liquida e o EBITDA (ambos conforme definido na Escritura de Emisséo),
apurada com base (a.1) nas demonstracdes financeiras anuais consolidadas da Emissora,
relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2022; e (a.2) nas demonstragdes financeiras
trimestrais consolidadas da Emissora, relativas a determinados trimestres de 2023. Ademais,
a Companhia se comprometeu a nao realizar o Resgate Antecipado Facultativo Total
(conforme definido na Escritura de Emissao) até 11 de maio de 2024.

Contratos de Financiamento

Contrato de A FINEP podera declarar vencido antecipadamente o referido contrato, em qualquer
FinanciamentoFINEP n° momento, independentemente de notificacao judicial ou extrajudicial, dentre outras, na
0465/18 hipotese de alteracao de controle efetivo, direto ou indireto, da Companhia, sem prévia e

expressa anuéncia da FINEP.

Em 19 de janeiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia da FINEP para que a
alteracao do capital social e do controle acionario da Companhia em virtude da realizacéo
da oferta pUblica inicial de acdes da Companhia ndo configurasse evento de inadimplemento
antecipado ou pré-pagamento da divida.

Contrato de 0O BNDES podera declarar vencido antecipadamente o referido contrato, com exigibilidade
FinanciamentoMediante dadivida e imediata sustacao de qualquer desembolso, dentre outras hipoteses, em caso
Abertura de Crédito n® de:
14.2.0390.1

o fusao, cisao, dissolucao, incorporacao (na qualidade de incorporadora ou incorporada),

reducao ou fechamento de capital ou alteracao no controle efetivo, direto ou indireto
daOceanPact Navegacdo Ltda. ou de seus sucessores, sem a prévia e expressao
anuéncia do BNDES; e

o inadimplemento de qualquer obrigacdo assumida perante o BNDES e suas subsidiarias, por
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parte de empresa ou entidade integrante do grupo econémico a que a OceanPact
Navegacao Ltda. pertenca.

Em 23 de dezembro de 2020, a Companhia obteve a expressa anuéncia do BNDES para que a
alteracdo do capital social e do controle acionario da Companhia em virtude da realizacéo
da oferta publica inicial de acdes da Companhia ndo configurasse evento de inadimplemento
antecipado ou pré-pagamento da divida.

Contratos de Empréstimo

Cédula de Crédito Em 13 de outubro de 2021, a Companhia emitiu, em favor do Banco Santander (Brasil) S.A,
Bancdrio n°® 1040996 a Cédula de Crédito Bancario n° 1040996, no montante de R$ 65.000 mil, remunerada por
CDI acrescido de 4,10% ao ano, a ser amortizado em 48 parcelas mensais (observado o prazo
de caréncia por 12 meses). O referido empréstimo é garantido por (i) trava bancaria (via
Progredir) de contrato Petrobras (John Mccall) com volume minimo mensal de RS 1,5
milhoes; e (ii) cessdo fiduciaria de Conta Vinculada.

o Manter a relagao (i) Divida Financeira Liquida (DFL) e (ii) EBITDA, a ser apurada
anualmente com base no fechamento do balanco auditado em abril de cada ano,
menor ou igual a (< ou =): 3,75x (trés inteiros e setenta e cinco centésimos) em 2021,
3,3x (trés inteiros e trés décimos) em 2022, 3,0x (trés inteiros), com verificacao
trimestral, no primeiro, segundo e terceiro trimestre em 2023, 2,7x (dois inteiros e
sete décimos) no quarto trimestre em 2023, 2,60x (dois inteiros e seis décimos) em
2024 com verificacdo trimestral e 2,50x (dois inteiros e cinco décimos) em 2025 com
verificacdo trimestral;

o Valor Maximo de protestos envolvendo o CLIENTE e/ou os AVALISTAS e/ou os terceiros
garantidores tolerado pelo BANCO:

o RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)

Cédula de Crédito 0 Banco BOCOM BBM podera considerar antecipadamente vencidas as obrigacdes assumidas
Bancdrio n° 602.338 no referido instrumento e exigir o total da divida resultante, independentemente de aviso
extrajudicial ou interpelacéo judicial, na ocorréncia, dentre outras, das seguintes situacoes
que sejam imputadas a Companhia:

» em caso de inadimplemento, pela Companhia e pelo Avalista, das obrigacoes,
financeiras ou nao, previstas nesta CCB ou em qualquer outra Cédula de Crédito
Bancario que tenha sido emitida em favor do Banco

» caso a Companhia ou o Avalista requeiram ou entrem em processo de recuperacao
judicial ou extrajudicial, autofaléncia ou tiverem sua faléncia, liquidacao,
intervencao ou dissolucao requerida por terceiro

« caso a Companhia ou o Avalista tenham titulo protestado por falta de pagamento
em valor individual ou agregado superior a R$ 100.000,00;

» em caso de incorporacao, fusao, cisao ou mudanca do controle da Companhia ou
Avalista

Em 25 de janeiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia do Banco BOCOM BBM
para que a alteracédo do capital social e do controle acionario da Companhia em virtude da
realizacdo da oferta pUblica inicial de agées da Companhia ndo configurasse evento de
inadimplemento antecipado ou pré-pagamento da divida.

Cédula de Crédito 0O Banco ABC podera considerar antecipadamente vencidas as obrigacdes assumidas no
Bancdrio n°® 7751320 referido instrumento e exigir o total da divida resultante, independentemente de aviso
extrajudicial ou interpelac&o judicial, na ocorréncia, dentre outras, das seguintes situacoes
que sejam imputadas a Companhia:

» em caso de inadimplemento, pela Companhia e pelo Avalista, das obrigacoes,
financeiras ou nao, previstas nesta CCB ou em qualquer outra Cédula de Crédito
Bancario que tenha sido emitida em favor do Banco

» caso a Companhia ou o Avalista requeiram ou entrem em processo de recuperacao
judicial ou extrajudicial, autofaléncia ou tiverem sua faléncia, liquidacao,
intervencao ou dissolucao requerida por terceiro

« caso a Companhia ou o Avalista tenham titulo protestado por falta de pagamento
em valor individual ou agregado superior a RS 7.500.000,00 (sete milhdes e
quinhentos mil reais);

» em caso de incorporacao, fusao, cisao ou mudanca do controle da Companhia ou
Avalista

Em 18 de janeiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia do Banco ABC para que
a alteracéo do capital social e do controle acionario da Companhia em virtude da realizacao
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da oferta pUblica inicial de a¢des da Companhia ndo configurasse evento de inadimplemento
antecipado ou pré-pagamento da divida.

Cédula de Crédito 0 Banco Votorantim podera considerar antecipadamente vencidas as obrigaces assumidas
Bancdrio n°® 2030890 / no referido instrumento e exigir o total da divida resultante, independentemente de aviso
10237238 extrajudicial ou interpelacao judicial, na ocorréncia, dentre outras, das seguintes situacoes

que sejam imputadas a Companhia:

» em caso de inadimplemento, pela Companhia, das obrigacoes, financeiras ou nao,
previstas (i) na presente Cédula; (ii) nos instrumentos firmados para a formalizacéo
das Garantias Adicionais; (iii) em outros instrumentos relacionados a presente
operacao de crédito; ou (iv) em qualquer outro contrato, acordo ou instrumento
de crédito celebrado, ou que venha a ser celebrado, com o Banco Votorantim

» em caso de identificacao de falsidade, imprecisao, incorrecao ou omissao de
qualquer declaracao, informacao ou documento que tenha sido, ou venha a ser,
firmado, prestado ou entregue pela Companhia;

» caso a Companhia requeira ou entre em processo de recuperacao judicial ou
extrajudicial, autofaléncia ou tenha sua faléncia, liquidacdo, intervencdo ou
dissolucao requerida por terceiro

« em caso de protesto de titulo que ndo for anulado ou remediado no prazo de 30
(trinta) dias, por cujo pagamento seja responsavel a Companhia

» em caso de modificacdo na composicao do capital social da Companhia, de
qualquer Avalista ou de qualquer dos Terceiros Garantidores, bem como qualquer
alteracdo, transferéncia ou cessdo de seu controle societario, direto ou indireto,
ou ainda, a ocorréncia de incorporacao, fusao ou cisao

Em 27 de janeiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia do Banco Votorantim
para que a alteracédo do capital social e do controle acionario da Companhia em virtude da
realizacdo da oferta publica inicial de acbes da Companhia ndo configurasse evento de
inadimplemento antecipado ou pré-pagamento da divida.

Cédula de Crédito 0 Banco BOCOM BBM podera considerar antecipadamente vencidas as obrigacdes assumidas
Bancdrio n° 602.526 no referido instrumento e exigir o total da divida resultante, independentemente de aviso
extrajudicial ou interpelacéo judicial, na ocorréncia, dentre outras, das seguintes situagoes
que sejam imputadas a Companhia:

» em caso de inadimplemento, pela Servmar, Companhia e pelo Avalista, das
obrigacdes, financeiras ou ndo, previstas nesta CCB ou em qualquer outra Cédula
de Crédito Bancario que tenha sido emitida em favor do Banco

 caso a Servmar, a Companhia ou o Avalista requeiram ou entrem em processo de
recuperacao judicial ou extrajudicial, autofaléncia ou tiverem sua faléncia,
liquidacao, intervencao ou dissolucao requerida por terceiro

« caso a Servmar, a Companhia ou o Avalista tenham titulo protestado por falta de
pagamento em valor individual ou agregado superior a R$ 5.000.000,00 (Cinco
milhoes de reais);

e em caso de incorporacao, fusao, cisao ou mudanca do controle da Servmar,
Companhia ou Avalista

Em 25 de janeiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia do Banco BOCOM BBM
para que a alteracdao do capital social e do controle acionario da Companhia, e,
consequentemente, da Servmar, em virtude da realizacao da oferta publica inicial de acoes
da Companhia ndo configurasse evento de inadimplemento antecipado ou pré-pagamento

da divida.
Cédula de Crédito 0 Banco BOCOM BBM podera considerar antecipadamente vencidas as obrigaces assumidas
Bancdrio n° 602.528 no referido instrumento e exigir o total da divida resultante, independentemente de aviso

extrajudicial ou interpelacao judicial, na ocorréncia, dentre outras, das seguintes situacoes
que sejam imputadas a Companhia:

e em caso de inadimplemento, pela OceanPact Geociéncias, Companhia e pelo
Avalista, das obrigacoes, financeiras ou nao, previstas nesta CCB ou em qualquer
outra Cédula de Crédito Bancario que tenha sido emitida em favor do Banco

« caso a OceanPact Geociéncias, a Companhia ou o Avalista requeiram ou entrem
em processo de recuperacao judicial ou extrajudicial, autofaléncia ou tiverem sua
faléncia, liquidacdo, intervencdo ou dissolucéo requerida por terceiro

e caso a OceanPact Geociéncias, a Companhia ou o Avalista tenham titulo
protestado por falta de pagamento em valor individual ou agregado superior a RS
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5.000.000,00 (cinco milhoes de reais);

e em caso de incorporacao, fusao, cisao ou mudanca do controle da OceanPact
Geociéncias, Companhia ou Avalista

Em 25 de janeiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia do Banco BOCOM BBM
para que a alteracdo do capital social e do controle aciondrio da Companhia, e,
consequentemente, da OceanPact Geociéncias, em virtude da realizacdo da oferta pUblica
inicial de acoes da Companhia nao configurasse evento de inadimplemento antecipado ou
pré-pagamento da divida.

Cédula de Crédito Em 6 de dezembro de 2022, a Companhia emitiu, em favor do Banco Ital Unibanco S.A, a
Bancdrio n° 1336592 Cédula de Crédito Bancario n° 1336592, no montante de R$ 51.000 mil, remunerada por CDI
acrescido de 3,59% ao ano, a ser amortizado em 6 parcelas mensais (observado o prazo de
caréncia por 6 meses).

 nao cumprir com os seguintes indices financeiros (“Covenants”), por dois periodos
de apuracado consecutivos ou trés periodos de apuracao alternados, o qual sera
trimestral, dos indices Financeiros, apurados com base nas demonstracoes
financeiras trimestrais consolidadas da Emissora, a partir da publicacao das
demonstracdes financeiras consolidadas relativas ao periodo findo em 31 de marco
de 2023. Para a verificacao desta obrigacao, o DEVEDOR obriga-se a entregar as
demonstracdes financeiras devidamente auditadas por alguma das empresas de
auditoria independente aceitas pelo CREDOR (“Auditoras Autorizadas”), relativas
ao respectivo exercicio fiscal, no prazo maximo de 120 (cento e vinte) dias a contar
do término de cada exercicio fiscal: (i) Manter o indice resultante do quociente
entre Divida Liquida e EBITDA menor ou igual a 3,3x no periodo findo em 31 de
dezembro de 2022. e (ii) Manter o indice resultante do quociente entre Divida
Liquida e EBITDA menor ou igual a 3,0x no Trimestre encerrado em 31 de marco de
2023 e no Trimestre encerrado em 30 de junho de 2023.

Para o calculo dos Covenants indicados acima, as Partes acordam as seguintes definicdes:

Auditoras Autorizadas: significa qualquer das seguintes empresas de auditoria
independente: (i) KPMG Auditores Independentes, (ii) PriceWaterHouseCoopers
Auditores Independentes, (iii) Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes,
ou (iv) Ernst & Young Auditores Independentes;

Despesa Financeira: significa o somatorio, relativo aos 12 (doze) meses anteriores
a data de apuracao, dos juros sobre dividas financeiras, matuos, titulos e valores
mobiliarios, desagio na cessao de direitos creditérios, custos de estruturacado de
operacoes bancarias ou de mercado de capitais, variagdes monetarias e cambiais
passivas, despesas relacionadas a hedge/derivativos, excluindo juros sobre capital
proprio;

Despesa Financeira Liquida: significa o total das Despesas Financeiras menos total
das Receitas Financeiras, conforme definicoes acima.Divida Liquida: significa o
valor da divida menos as disponibilidades em caixa, aplicacoes financeiras (titulos
e valores mobiliarios - TVM) de curto e longo prazo, sendo as aplicacdes financeiras
de longo prazo apenas serao considerados os valores relacionados aos empréstimos
e financiamentos ou outros passivos incluidos no calculo da Divida, e ativos
decorrentes de instrumentos financeiros (derivativos) de curto prazo. Divida é a
soma dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos, incluidos os
titulos descontados com regresso, as fiancas e avais prestados(*), arrendamento
mercantil/leasing financeiro(**) e os titulos de renda fixa ndo conversiveis frutos
de emissao publica ou privada, nos mercados local ou internacional, conforme o
International Financial Reporting Standards (“IFRS”) vigente na Data de Emissao,
excetuando o IFRS 16 que trata de arrendamento mercantil do calculo e
considerando o valor dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, as
fiancas e avais prestados, em dolar calculados para reais utilizando-se o dolar
médio do ano (média simples do dolar de fechamento do final de cada més) como
fator de conversao, em vez da regra contabil que utiliza o valor do délar apurado
ao final do ano. Inclui também os passivos decorrentes de instrumentos financeiros
(derivativos).

(*) fiancas ou avais prestados para garantir dividas de empresas do grupo
econdmico que ja estejam contempladas no endividamento consolidado
serao desconsiderados para evitar duplicidade desses valores na posicao
de endividamento.

(**) Operacoes de arrendamento mercantil/leasing financeiro contratados
até a Data de Emissdo néo serdo considerados para fins de calculo da
Divida Liquida, mas tao somente aquelas operacdes contratadas apos esta

data;
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EBITDA: significa o somatorio apurado em um determinado periodo de 12 (doze)
meses: (i) do lucro/prejuizo antes de deduzidos os impostos, tributos,
contribuicdes e participacdes minoritarias (ndo deverao ser consideradas, para os
fins de apuracéo do lucro/prejuizo, as despesas meramente contabeis, sem efeito
no caixa, relativas aos planos de opcao de compra de acoes da Emissora); (ii) das
despesas de depreciacao e amortizacao; (iii) das Despesas Financeiras deduzidas
das Receitas Financeiras; (iv) impairment; e (v) das despesas que tenham sido
incorridas nos 12 (doze) meses anteriores a data de apuracdo em decorréncia de
multas aplicadas por clientes em contratos celebrados pela Emissora e suas
subsidiarias; e

Receitas Financeiras: significa o somatorio, relativo aos 12 (doze) meses anteriores
a data de apuracdo, dos juros sobre aplicacoes financeiras, sobre empréstimos e
mUtuos ativos, variacdes monetarias e cambiais ativas, receitas relacionadas a
hedge/derivativos.

Cédula de Crédito Em 16 de dezembro de 2022, a Companhia emitiu, em favor do Banco ABC Brasil S.A, a
Bancdrio n° 11452422 Cédula de Crédito Bancario n° 11452422, no montante de RS 50.000 mil, remunerada por
CDI acrescido de 3,00% ao ano, a ser amortizado em 6 parcelas mensais (observado o prazo
de caréncia por 6 meses). O referido empréstimo é garantido por (i) trava bancaria (via
Progredir) de contrato Petrobras (Parcel dos Meros) com volume minimo mensal de RS 3,5
milhoes; e (ii) cessdo fiduciaria de Conta Vinculada.

« protesto de titulo por cujo pagamento sejam responsaveis, na condicdo de
devedores e/ou garantidores, cujo valor seja superior

» a R$ 7.500.000,00 (Sete Milhdes e Quinhentos Mil Reais), e ndo apresentacdo ao
CREDOR de prova satisfatoria, a exclusivo

o critério deste, de que a divida representada por aquele titulo foi paga ou
contestada por meio dos procedimentos adequados,

no prazo estabelecido pelo CREDOR para a referida apresentacao;

2.1.g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nesta data, todos os financiamentos contratados pela Companhia ja foram 100% disponibilizados a Companhia. O relacionamento da
Companhia com instituicdes financeiras de primeira linha permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na hipotese de haver

necessidade.
2.1.h. Alteracgdes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa

Os quadros a seguir apresentam um sumario das alteracdes significativas em determinados itens das demonstracées de resultado e de
fluxo de caixa para os periodos indicados. As informacdes a seguir devem ser lidas e analisadas em conjunto com as demonstracoes
contabeis consolidadas da Companhia, com as informacoes financeiras trimestrais consolidadas da Companhia e com as respectivas

notas explicativas, disponiveis no site da Companhia (ri.oceanpact.com) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).
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A seguir, sdo apresentados os valores relativos as demonstracoes de resultado consolidado dos exercicios sociais findos em 31 de

dezembro de 2022 e 2021, incluindo comentarios da administracao a respeito das alteragdes significativas verificadas.

ANALISE COMPARATIVA DOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Em 31 de dezembro de

. % Var
(em RS mil, exceto %) 2022 2021 202272021
Receita liquida 1.200.957 100% 882.243 100% 36,1%
Custo dos servicos -1.013.399 -84,4% -725.332 -82,2% 39,7%
Lucro bruto 187.558 15,6% 156.911 17,8% 19,5%
Despesas gerais e administrativas -114.838 -9,6% -110.376 -12,5% 4,0%
Equivaléncia patrimonial 6.177 0,5% 5.506 0,6% 12,2%
Provisao para perda no valor de recuperacao de ativos -4.020 -0,3% _ 0,0% -
Provisao para perda no valor de recuperacao de investimentos -2.540 -0,2% -4.637 -0,5% -45,2%
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 32.675 2,7% 31.120 3,5% 5,0%
Receitas financeiras 108.221 9,0% 83.660 9,5% 29,4%
Despesas financeiras -258.780 -21,5% -170.908 -19,4% 51,4%
Resultado financeiro -150.559 -12,5% -87.248 -9,9% 72,6%
Lucro (prejuizo) antes dos impostos -117.884 -9,8% -56.128 -6,4% 110,0%
Tributos sobre o lucro -5.235 -0,4% -4.530 -0,5% 15,6%
Imposto de renda e contribuicao social corrente 30.144 2,5% 23.327 2,6% 29,2%
Imposto de renda e contribuicao social diferido 24.909 2,1% 18.797 2,1% 32,5%
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio -92.975 -7,7% -37.331 -4,2% 149,1%

Receita Liquida

A receita liquida do ano de 2022 cresceu 36,1% (adicao de RS 239,6 milhdes) em relacao a 2021 (de RS 882,2 milhdes para RS 1.200, 1
milhdes). O desempenho consolidado foi positivo em 36%, tendo contribuicao negativa de 6% do segmento de servicos e positiva de 66%
do segmento embarcacdes, acima do que foi registrado em 2021. O aumento na receita liquida pode ser explicado, principalmente,
por: (i) desempenho na unidade de negocios Geociéncias (GEO) no decorrer do ano, resultando em reducao no segmento servicos e (ii)
entrada em operacao dos ROV’s (Remotely Operated Vehicle) construidos pela Companhia, acarretando no aumento do segmento

embarcacoes;

Custo dos servicos

OceanPact - Manual da Assembleia - AGO 2023 | 27



Em 2022, os custos dos servicos atingiram RS 1.013,4 milhdes, ante RS 725,3 milhdes em 2021 (aumento de 39,7%). Alguns fatores
contribuiram para essa variacao, entre eles: (i) o maior nimero de embarcacdes e ROV’s (Remotely Operated Vehicle) em operacao

em 2022, gerando aumento dos custos em todas as linhas, com especial destaque para os custos de depreciacao e pessoal.

Lucro bruto

0 lucro bruto totalizou RS 187,6 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o que evidencia acréscimo de RS 30,6 milhoes,
ou 19,5%, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou RS 156,9 milhdes. A margem bruta
foi de 15,6% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e de 17,8% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, sendo essa
variacao atribuida, sobretudo, ao aumento dos custos ja explicado no item anterior, em especial, 0 aumento nos custos de pessoal

para atender a operacao.

Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram RS 114,8 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, RS 4,5 milhdes, ou
4,0%, maior do que os RS 110,4 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2021. Esses montantes representaram 9,6% da receita liquida
em 2022 e 12,5% em 2021. Essa variacao é atribuida, sobretudo, ao aumento nos custos de pessoal para atender a operacao. Por mais
que ocorra uma variacao positiva para esta linha do demonstrativo, houve reducao comparativamente com o ano anterior. Esta variacao

positiva faz frente ao crescimento da receita liquida da Companhia e sua relacdo com DGA para subsidiar este crescimento.

Equivaléncia patrimonial

0 resultado de equivaléncia patrimonial totalizou receita de RS 6,2 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o que
representa avanco de R$ 0,7 milhao, ou 12,2%, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou
receita de RS 5,5 milhdes. Essa variacao é justificada pelos maiores resultados auferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de
2022 pela investida Witt O Briens, quando comparados com o resultado de equivaléncia patrimonial no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 dessa investida.

Outras receitas e despesas operacionais

As outras despesas operacionais totalizaram despesa liquida de RS 39,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
enquanto ao final de 2021 havia sido de RS 16,3 milhoes. Essa variacao é atribuida, sobretudo, ao aumento de multas contratuais, que
foram de RS 39,7 milhdes em 2022 ante RS 29,2 milhdes em 2021, principalmente por acréscimo nas multas reconhecidas por atraso
na entrega das novas embarcacdes (RSV com ROV’s proprios) para os novos contratos com a Petrobras e consumo em excesso de
combustivel dado o aumento da frota. Além disso, em 2021 houve reconhecimento (a) de ganho por compra vantajosa no total de RS

2,2 milhoes provenientes da aquisicao da controlada UP Offshore e (b) de indenizacdes de seguros no total de RS 2,5 milhoes.

Lucro operacional antes do resultado financeiro
0 lucro antes do resultado financeiro totalizou RS 32,7 milhdes em 2022 ante RS 31,1 milhées no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021, o que demonstra aumento de RS 1,6 milhdo. Essa variacao ¢ atribuida, sobretudo, ao aumento do custo do servico prestado

e estda em linha com o aumento operacional experimentado.

Receitas financeiras
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As receitas financeiras totalizaram RS 108,2 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o que representa aumento de RS
24,6 milhdes, ou 29,4%, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, quando totalizaram RS 83,7 milhdes.
Essa variacao € atribuida, sobretudo, ao aumento nas aplicacdes financeiras, remuneradas a uma maior taxa de juros e variacoes

cambiais provenientes do aumento do délar frente a moeda de referéncia.

Despesas financeiras

As despesas financeiras totalizaram RS 258,8 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, RS 87,9 milhdes, ou 51,4%% maior
do que as despesas registradas em 31 de dezembro de 2021, quando totalizaram R$ 170,9 milhdes. Essa variacao € atribuida, sobretudo,
ao maior pagamento de juros e encargos bancarios, ocasionados pela alta na taxa basica de juros e pelo maior endividamento bruto

da Companhia. Tais aumentos foram parcialmente compensados pela reducao das variacdes cambiais em 33,5%.

Lucro (prejuizo) antes dos impostos

O prejuizo antes dos impostos foi um prejuizo de RS 117,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o que evidencia
aumento no resultado negativo em RS 61,8 milhdes, ou 110,0%, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
quando a Companhia registrou prejuizo RS 56,1 milhdes. Essa variacdo é atribuida, sobretudo, ao aumento das despesas financeiras,

de outras despesas operacionais e de custos.

Tributos sobre o lucro (prejuizo)
Os tributos sobre o lucro totalizaram a receita de RS 24,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o que representa
variacao de RS 6,1 milhdes, quando comparado com o exercicio anterior no qual os tributos sobre o prejuizo totalizaram receita de RS
18,8 milhdes. Esta variacdo é atribuida, sobretudo, ao efeito fiscal na aplicacdo da aliquota vigente de 34% no resultado auferido nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Devido aos fatores acima descritos, o resultado liquido do exercicio foi negativo em RS 93,0 milhdes no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2022, comparado ao prejuizo de RS 37,3 milhdes registrado em 31 de dezembro de 2021, aumento de RS 55,6 milhdes no

prejuizo ou 149,1%.
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A seguir, sdo apresentados os valores relativos as demonstracdes de fluxo de caixa consolidado dos exercicios sociais findos em 31 de

dezembro de 2022 e 2021, incluindo comentarios da administracdo a respeito das alteracdes significativas verificadas.

ANALISE COMPARATIVA DOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Em 31 de dezembro de
e 3 il =0 54 2022 2021 zofz\//;gu
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo do exercicio (92.975) (47.378) 96,2%
Ajustes por:
Depreciacao e amortizacao 223.645 160.020 39,8%
Imposto de renda e contribuicao social reconhecido no resultado (24.909) (8.750) 184,7%
Resultado da equivaléncia patrimonial (6.177) (5.506) 12,2%
Despesas e receitas com juros e variagbes cambiais, liquidas 150.762 89.717 68,0%
Provisao para riscos - constituicao 1.797 1.370 31,2%
Provisao para riscos - reversao (147) (647) -77,3%
Ganho na venda de imobilizado (1.863) (972) 91,7%
Ganho na compra vantajosa - (2.215) -100,0%
Perda na baixa de arrendamento (502) 4.117 -112,2%
Provisdo esperada para créditos de liquidacdo duvidosa 518 5.905 -91,2%
Baixa do agio investidas 2.540 4,637 -45,2%
Provisao para impairment de ativos 4.020 - 0,0%
Outros ajustes ao lucro 8.273 (458) -1906,3%
Reducao (aumento) dos ativos operacionais:
Clientes (55.309) (85.987) -35,7%
Estoque (906) (4.755) -80,9%
Tributos a recuperar (27.998) (17.126) 63,5%
Depositos judiciais (43) (5.202) -99,2%
QOutros valores a receber (11.338) 1.854 -711,5%
Aumento (reducao) dos passivos operacionais:
Obrigacdes com pessoal 2.459 2.684 -8,4%
Fornecedores 8.609 11.951 -28,0%
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Tributos a recolher
Outras obrigacées

Caixa gerado pelas operacoes

Juros pagos - empréstimos e financiamentos e debéntures
Juros pagos - arrendamentos
IRPJ e CSLL pagos

Caixa liquido gerado (aplicado nas) pelas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aplicagbes/Resgate em titulos e valores mobiliarios
Recebimento de dividendos

Aquisicao de imobilizado

Aquisicao de intangivel

Aquisicdo de investimentos, liquido do caixa recebida
Caixa recebido na venda de imobilizado

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Aporte de capital, deduzido de gastos com emisséo de oferta publica
Captacao de empréstimos, financiamentos e debéntures

Pagamentos de empréstimos e financiamentos

Pagamentos de arrendamentos

Pagamentos da emissao de oferta publica

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento

Variacao cambial sobre caixa e equivalentes

Aumento (reducdo) liquido(a) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

Saldo inicial

Efeito das mudancas de cambio sobre investidas no exterior

3.042 1.346
16.350 (29)
199.848 104.576
(135.937) (57.490)
(19.713) (17.893)
(9.637) (1.317)
34.561 27.876
28.957 (39.941)
5.683 4.902
(380.544) (735.206)
(2.520) (3.076)
(2.669)
7.981 2.870
(340.443) (773.120)
743.950
100.828 540.795
(129.283) (167.300)
(33.187) (39.597)
(3.551) -
(65.193) 1.077.848
6.006 7.811
(377.081) 324.793
491.332 166.539
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Saldo final 114.251 491.332 -76,7%

Aumento (reducéo) liquido(a) de caixa e equivalentes de caixa (377.081) 324.793 -216,1%

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais do ano de 2022 cresceu 24,0% em relacao a 2021 (de R$ 27,9 milhdes para RS 34,6
milhdes). Esse crescimento é proveniente de um melhor resultado operacional (crescimento EBITDA), parcialmente compensado pelos
impactos negativos em capital de giro (crescimento do contas a receber e tributos a recuperar) bem como crescimento no pagamento dos

juros (derivado do aumento do endividamento bruto).

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento em 2022 teve reducao de 56,0% em relacdo ao exercicio findo em 2021, sendo
totalizado por RS 340,4 milhdes em 2022 e 773,1 milhdes em 2021. Essa reducao se deu, sobretudo, a diminuicao dos investimentos em
Capex no decorrer do ano de 2022, que ocorreu pela consolidacao dos investimentos realizados no ano de 2021. Em 2022 a Companhia

investiu RS 380,5 milhdes em aquisicdes de imobilizado, sendo RS 280,5 milhdes para crescimento e R$ 100 milhdes de manutencao.

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

O caixa liquido consumido nas atividades de financiamento totalizou R$ 65,2 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, menor
do que o montante gerado em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou RS 1.077,8 milhdes. Essa variacao é atribuida, sobretudo, (i) ao
fato de a Companhia ter realizado sua abertura de capital no ano de 2021, quando houve a captacao de R$ 744 milhdes (montante liquido)
de capital de terceiros, (ii) a realizacdo, em 2021, da 3 Emissao de Debéntures Simples, com totalizando a captacao de RS 500 milhoes.
Assim, em 2022, houve reducdo de 81,4%, uma vez que neste exercicio a Companhia captou empréstimos e financiamentos no montante de
RS 100,8 milhdes.

Reducdo liquida de caixa e equivalentes de caixa

Devido aos fatores acima descritos, houve reducao liquida no caixa em RS 377,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,

comparado ao aumento de RS 324,8 milhoes registrado em 31 de dezembro de 2021, representando uma variacao negativa de 216,1%.
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2.2. Resultado operacional e financeiro

2.2 a. Resultado das operagdes do emissor, em especial:

(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia e suas controladas atuam em trés principais areas de atuacao denominadas (i) Ambiental; (ii) Subsea; e (iii) Logistica e
Engenharia. As receitas mais representativas e responsaveis pela geracdo da parte mais significativa do resultado operacional da Companhia
estdo alocadas na area de atuacéo Subsea.

Além do mapeamento do assoalho oceanico, a area de atuacdo Subsea da Companhia da suporte as construcdes em aguas profundas e as
inspecdes ou descomissionamentos que acontecem em projetos offshore. Esta area de atuacao engloba servicos relacionados a geofisica,
geotecnia, inspecao, reparo e manutencao, posicionamento e suporte a construcao e descomissionamento. A area de atuacao Subsea gerou
receitas liquidas de RS 506,5 milhdes em 2022 e de RS 322,5 milhdes em 2021. Esta area de atuacdo apresentou crescimento, em linha com
a estratégia de expansao da Companhia, saindo de 36,6% em 2021 para 42,2% em 2022. Esse crescimento é explicado pelo inicio de operacao
dos ROVs proprios.

Ja os servicos prestados da area de atuacdo Ambiental incluem protecdo ambiental relacionada a emergéncias (prontidao, resposta,
treinamentos e simulados, desenvolvimento de plano, gestao de crise), levantamentos oceanograficos, licenciamentos e estudos ambientais,
seguranca operacional e projetos de remediacao ambiental. Esta area de atuacao gerou receitas liquidas de RS 451,5 milhdes no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022 e RS 411,3 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. A receita liquida desta
area de atuacao representou 42,2% do total de receitas da Companhia no ano de 2022 (36,6% no exercicio findo em 31 de dezembro de
2021). Esse aumento deve-se a maiores diarias praticadas nas embarcacdes OSRV.

Na area de atuacdo Logistica e Engenharia, a Companhia realiza servicos tais como embarque e desembarque de cargas diversas,
armazenagem, planejamento e gestao do processo integral de importacao e exportacao, gestao de estoque e do transporte terrestre. Outros
servicos sdo providos, como suporte a operacdes sismicas, projetos de engenharia portuaria e costeira, dragagem e derrocagem, estudos de
viabilidade técnica, econdmica e ambiental, facilities e execucao de servicos relacionados a construcao civil e industrial. A area de atuacao
Logistica e Engenharia gerou receitas liquidas de RS 242,9 milhdes em 2022 e de RS 148,4 milhdes em 2021. O aumento apresentado na
receita dessa area de atuacao no ano de 2022 é justificado pelo inicio de operacao da embarcacdo UP Rubi.

Os graficos a seguir apresentam a representatividade das areas de atuacdo da Companhia nos exercicios findo em 31 de dezembro de 2022
e 2021.

Receita Liquida 2021 por Segmento Receita Liquida 2022 por Segmento

&

. Meio Ambiente  ® Subsea B Logistica e Engenharia
Meio Ambiente = Subsea = Logistica e [ngenharia b

Além das trés areas de atuacao mencionadas acima, a Companhia possui dois segmentos: (i) embarcacoes e (ii) servicos, que permeiam as
trés areas de atuacao. A seguir apresentamos a receita liquida e o EBITDA de cada segmento nos anos de 2022 e 2021.

e  Embarcacgdes: Em 2022, a receita liquida do segmento somou RS 909,7 milhdes ante RS 547,5 milhdes em 2021, avanco de 66,2%.
O EBITDA ajustado cresceu 80,0% entre os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, passando de RS 115,4 milhdes
em 2021 para RS 207,8 milhdes em 2022, ambos em funcao do aumento da frota operacional média e do crescimento da diaria
média. Em relacdo a margem EBITDA ajustada, houve avanco de 1,7 ponto percentual na comparacao anual de 2022 para 2021. Os
dois principais fatores responsaveis por esse aumento foram o aumento da diaria liquida média do segmento e a taxa de ocupacao
maior em 2022.

DRE OceanPact - Embarcacoes

RS milhdes
Frota operacional média (a) 24,4 18,5 31,8%
Periodo - dias (b) 365 365
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Dias disponiveis (c = a * b) 8.916 6.769 31,7%

Taxa de Ocupacao (d) 82% 78% 4 p.p.
Dias em Operacao (e = ¢ * d) 7.328 5.275 38,9%
Diaria Média - RS mil (f) 124,1 103,8 19,6%
Receita Liquida de Embarcacées (g = e * f) 909,7 547,5 66,2%
Custo s/ Depreciacao (589,1) (343,6) 71,5%
Lucro Bruto s/ Depreciacao 320,6 203,8 57,3%
Margem Bruta s/ Depreciacao 35,2% 37,2% -2,0 p.p.
Despesas gerais e administrativas (75,3) (65,9) 14,3%
QOutros Resultados (37,5) (22,5) 66,3%
EBITDA Ajustado 207,8 115,4 80,0%
Margem EBITDA Ajustada 22,8% 21,1% 1,8 p.p.
Ajustes de EBITDA (4,0) 2,2 NA
EBITDA 203,8 117,6 73,2%
Margem EBITDA 22,4% 21,5% 0,9 p.p.
Depreciacao e Amortizacao (185,8) (122,0) 52,3%
EBIT 18,0 (4,4) -509,8%
Margem EBIT 2,0% -0,8% 2,8 p.p.

Servicos: No ano de 2022, a receita liquida do segmento de servicos diminuiu 6,6% em relacao ao ano de 2021 (de RS 339,4 milhoes
em 2021 para RS 317,0 milhdes em 2022). Essa reducao se deu, principalmente, devido a um projeto com companhia de petréleo
privada na unidade de negocios Offshore ocorrido no final de 2021, com um prazo de contrato mais curto, uma vez que estava
ligado a fase de exploracao. Em relacao ao EBITDA Ajustado do segmento de servicos, em 2022 este foi 29,3% menor que em 2021
(variacao de RS 78,1 milhdes em 2021 contra RS 55,1 milhdes em 2022). Os fatores que contribuiram para esse maior resultado em
2021, foram os projetos Spot de Geofisica da Geociéncias com companhias de petroéleo privadas, além do projeto de Offshore.

DRE OceanPact - Servicos

RS milhoes 2021 A Ano
Receita liquida de servicos 317,0 339,4 -6,6%
Custo s/ depreciacao (237,0) (234,1) 1,2%
Lucro bruto s/ depreciacao 80,0 105,4 -24,1%
Margem bruta s/ depreciacao 25,2% 31,0%  -5,8 p.p.

Despesas gerais e administrativas s/

depreciaco (31,9) (35,8) -11,0%
Outros resultados 0,9 3,0 -69,7%
Equivaléncia patrimonial 6,2 5,5 12,2%
EBITDA Ajustado 55,2 78,1 -29,3%
Margem EBITDA Ajustada 17,4% 23,0%  -5,6 p.p.
Ajustes de EBITDA (2,5) (4,6) -45,2%
EBITDA 52,7 73,5 -28,3%
Margem EBITDA 16,6% 21,7%  -5,0 p.p.
Depreciacao e amortizacao (38,0) (38,0) 0,0%
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EBIT 14,7 35,5 -58,6%
Margem EBIT 4,6% 10,5%  -5,8 p.p.

Analise das Diarias médias e Taxa de Ocupacao das embarcacoes

o Diaria liquida média: No ano de 2022, a Companhia apresentou crescimento de 19,6% da sua diaria liquida média (passando de RS
103,8 mil em 2021 para RS 124,1 mil em 2022). Esse crescimento se deu, principalmente, pela entrada em operacéao dos cinco ROVs
(Remotely Operated Vehicles) proprios durante o terceiro trimestre de 2022, aumentando a diaria média das embarcacoes high
spec da Companhia.

e Numero de dias em operacao: O nimero de dias operacionais cresceu 38,9% em 2022 (de 5.275 em 2021 para 7.328 dias em 2022).
resultante da entrada em operacao dos cinco ROVs (Remotely Operated Vehicles) prdprios durante o terceiro trimestre de 2022,
aumentando a diaria média das embarcacdes high spec (embarcacdes com especificacdes de alto padrao) da Companhia.

e Taxa de ocupacao: A Companhia registrou aumento de 4 pontos percentuais na taxa de ocupacao (de 78% em 2021 para 82% em
2022) principalmente em funcao da embarcacao Antonio David, que esteve sem contrato durante todo o ano de 2021.

Os graficos a seguir apresentam os dias disponiveis, taxa de ocupacao, dias em operacao e diaria média da Companhia nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

77.9% 82.0% 124.1
® 103.8 P
8,936 O
6,769 7,328

5,275

2021 2022 2021 2022
== Dias disponiveis =@ Taxa de Ocupacao s Dias em Operacéo =@=Diaria Média - RS mil

Nota 1: Dados operacionais acima nao contemplam as 4 embarcacdes de pequeno porte que se encontram paradas (Célia, Clarisse, Norte Il e Marimar,
que representam 754 toneladas ou 2% da tonelagem da frota)

Nota 2: “Dias disponiveis” considera o potencial de dias trabalhaveis com 100% de “taxa de ocupacao”, “dias em operacao” equivale a o nimero total
de dias efetivamente trabalhados, “taxa de ocupacdo” = “dias em operacao” / “dias disponiveis”, “diaria média” = “Receita Liquida de embarcagoes”
/ “dias em operacao”

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operacoes da Companhia foram e continuarao a ser influenciados pelos seguintes fatores: demanda por petroleo bruto e

precos do barril do petroleo, variacao das taxas de cambio e inflacao.

Os resultados das Companhia nao sao afetados diretamente pelo preco do barril do petréleo e demanda por petroleo bruto, uma vez que
suas receitas nao estao atreladas a tais indicadores. No entanto, as operacdes da Companhia sao indiretamente impactadas pelo volume da
exploracao e producao de petroleo, sendo certo que a menor demanda de petréleo implica na reducao da atividade de exploracao e producao
offshore no Brasil, em que estdo os principais clientes da Companhia. O volume de exploracdo e producao, por sua vez, é diretamente

afetado pelo preco do barril e demanda por petroleo.

Em 26 de julho de 2021, a Companhia divulgou comunicado ao mercado informando a celebracao de acordo coletivo de trabalho com o
Sindicato Nacional dos Oficiais da Marinha Mercante abrangendo os oficiais e eletricistas que trabalham em suas embarcacées. O acordo,
que possui vigéncia de dois anos, confere um reajuste salarial aos trabalhadores por ele abrangidos considerando a correcao integral da
inflacdo (medida pelo INPC) entre fevereiro de 2016 e janeiro 2021, correspondente a 36,28%, que incidira sobre as tabelas do acordo

coletivo de trabalho anterior (referente a 2014/2016) - retroagindo a fevereiro de 2021 -, ficando ainda assegurada, para o segundo ano de
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vigéncia, a correcao pelo INPC apurado no primeiro ano. A Companhia verificou impacto de RS 2,7 milhdes no custo mensal de pessoal em

decorréncia do acordo.

2.2 b. Variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos, alteracées de volumes e
modifica¢des de precos, taxas de cambio e inflacao,

As principais variacdes observadas na receita da Companhia sao derivadas de alteracdes no volume de servicos prestados, principalmente

relacionados ao inicio da operacdo de novas embarcacoes RSVs com ROVs proprios.

2.2 c. Impactos relevantes da inflacdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

O resultado operacional e condicdo financeira da Companhia sdo afetados por fatores macroecondmicos no Brasil, onde a Companhia
majoritariamente realiza suas receitas. A Companhia é afetada principalmente pela taxa de juros, pela taxa de inflacao e pela variacao da

taxa de cambio do real em relacao ao dolar norte-americano.

Variagao da taxa de juros: em marco de 2021 a autoridade monetaria iniciou um movimento de aumento da taxa de juros que impactou
negativamente o resultado operacional e resultado financeiro liquido da Companhia, (i) aumentando o custo de captacao de recursos e (ii)
aumentando o custo da divida, atrelado ao CDI. A Companhia apresenta uma posicao liquida de CDI passiva, pois apresenta saldo em aberto

maior de empréstimos e financiamento do que caixa e equivalentes e aplicacdes financeiras remunerados pelo CDI.

Impacto da inflagdo: variacoes nas taxas de inflacao impactaram diretamente o resultado operacional da Companhia, principalmente no
que tange (i) as receitas nos contratos de longo prazo, (ii) as despesas de arrendamento daqueles contratos corrigidos anualmente por

indices atrelados a inflacao, e (iii) aos seus custos e despesas operacionais, principalmente folha de pagamento.

Taxa de cambio: Como parte de estratégia da Companhia de protecao de seus fluxos de caixa futuros e equalizacdo de sua exposicao a taxa
de cambio, sdo firmados contratos de prestacao de servicos com os clientes atrelando entre 0 e 70% dos valores a serem recebidos pela
prestacao de servicos ao ddlar norte-americano. Desta forma, a Companhia cria um hedge natural para a variacao da taxa de cambio para
os pagamentos de empréstimos, CAPEX e custos e despesas operacionais. A exposicao do empréstimo em délar que gera valor grande de

variacdo cambial no demonstrativo de resultados € meramente contabil.
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2.3 Os diretores devem comentar:
2.3 a. Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informacgodes previstas nos
campos 2.1 e 2.2
Nao aplicavel, uma vez que, nas demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ndo houve qualquer
mudanca nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informacdes prestadas nos itens 2.1 e 2.2 acima.
2.3 b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

Nao aplicavel, uma vez que, no relatério do auditor independente a respeito das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, nao ha qualquer opinido modificada ou énfase.
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2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera
que venham a causar nas demonstracées financeiras do emissor e em seus resultados:

2.4 a. Introducao ou alienacao de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que néo houve, no Gltimo exercicio social, a introducao ou alienacdo de qualquer segmento operacional
da Companbhia.

2.4 b. Constituicao, aquisicdo ou alienagao de participacao societaria

Os Diretores da Companhia informam que nao houve, no ultimo exercicio social, a constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao
societaria.

Nada obstante, conforme informado pela Companhia em 17 de janeiro de 2023, com objetivo de evitar a sobreposicao de atividades e
operacoes entre a OceanPact e a Ambipar Response S.A., a joint venture O’Brien’s do Brasil Consultoria em Emergéncias e Meio Ambiente
S.A. (“O’Brien’s Brasil”) foi encerrada.

No dia 23 de fevereiro de 2023, a OceanPact, através da sua subsidiaria EnvironPact, concluiu a aquisicao da totalidade das acdes de emissao
da coligada anteriormente denominada O’Brien’s do Brasil, passando esta a se chamar ‘EnvironPact Sustentabilidade e Resiliéncia Ltda’,
consolidando nesta subsidiaria, direta e indiretamente, a participacao de 100% das acoes representativas do capital social.

0 preco contratado para a aquisicao da Sociedade corresponde a RS 11 milhoes.
2.4 c. Eventos ou operagdes nao usuais

Em 17 de junho de 2022, a OceanPact contratou instrumento financeiro derivativo cambial a termo por meio da operacao de ‘Non Deliverable
Forward’ (NDF), no montante de USD 5 milhdes por més, com vencimento a cada dia 26, compreendendo o periodo de julho a dezembro de
2022. Essa operacao se qualifica para contabilizacao de “hedge” e visa mitigar os efeitos da variacao cambial no resultado operacional da
Companhia através da protecao de uma parcela de seu faturamento oriundo de contratos ja firmados com seus clientes e altamente provaveis
de realizacao.

Conforme informado pela Companhia ao mercado, esse instrumento de protecao, no montante contratado, limita potenciais perdas e ganhos
em cenarios de flutuacdo cambial, de forma que, para cada 10 centavos de variacao no dolar em cada vencimento, o impacto no EBITDA da
Companhia sera da ordem de RS 500.000,00 na data de vencimento de cada contrato.

A operacao contratada foi designada no momento inicial como “cash flow hedge”, sendo reconhecida diretamente no patrimonio liquido em
outros resultados abrangentes até o momento da sua liquidacdo. Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes serdo
transferidos para a demonstracao do resultado quando a transacao objeto de “hedge” afetar o resultado, por exemplo, quando a receita ou
despesa objeto de “hedge” for reconhecida.

No final do exercicio de 2022 o montante reconhecido ativo referente a esta operacao foi de RS 8,0 milhdes.

Ademais, em 22 de junho de 2022 a Companhia concluiu a contratacao de operacao de cambio a termo no montante de USD 5 milhdes por
més, com fixacao do dolar no dia 25, compreendendo o periodo de janeiro a dezembro de 2023 junto ao banco Itall Unibanco S.A, com o
cambio médio contratado de RS 5,5394 por USD.

Por mais que essa seja uma operacao iniciada no ano de 2022, a Companhia planeja manter essas operacoes ao longo dos proximos exercicios.
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2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medicdes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdao e
amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

2.5 a. informar o valor das medi¢des nao contabeis

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (earnings before interest, taxation, depreciation and amortization), sigla em inglés para denominar LAJIDA (lucro liquido antes do
imposto de renda e contribuicao social, das despesas financeiras liquidas e da depreciacao e amortizacao) é uma medida nao contabil
calculada pela Companhia em consonancia com a Resolucao CVM 156, e consiste no lucro liquido ajustado pela despesa de imposto de renda
e contribuicdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com depreciacao e amortizacao, conciliada com
as demonstragoes financeiras consolidadas e informacoes financeiras consolidadas intermediarias da Companhia.

Ja a Margem EBITDA é calculada pela divisao do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA e a Margem EBITDA n&o sdao medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais
de Relatodrio Financeiro - International Financial Reporting Standards (“IFRS”), ndo possuem um significado padrao e podem nao ser
comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias. A Companhia utiliza o EBITDA e Margem EBITDA como
indicadores adicionais de performance para efeito gerencial e para comparacao com empresas similares.

Em relacao ao EBITDA Ajustado, trata-se do EBITDA com a exclusao de itens de ajustes que sao compostos por: (i) itens nao caixa (o efeito
da provisao e da reversao de provisdo para reducao ao valor recuperavel de ativos e a amortizacdo do contrato de afretamento); e (ii)
despesas que a administracao julga serem nao recorrentes e / ou nao vinculadas com as operacdes principais da Companhia (despesas
conforme contrato de compra e venda de empresas e outros eventos nao recorrentes na operacao da Companhia).

A Margem EBITDA Ajustado, por sua vez, é calculada pela divisao do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida.

A tabela abaixo apresenta o EBITDA, EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado da Companhia para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

(em R$ milhdes, exceto %) Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de
Medi¢bes ndo contabeis 2022 2021
EBITDA 256,5 191,1
Margem EBITDA 21,4% 21,7%
Custos n&o recorrentes @ 6,6 2,4
EBITDA Ajustado 263,0 193,6
Margem EBITDA Ajustado 21,9% 21,9%

() Ajustes EBITDA em 2021 referem-se a Compra Vantajosa do Grupo UP e baixa do agio da
Servmar. Ajustes EBITDA 2022 referem-se a Perda no valor de recuperagdo de 3 ativos da
Companhia e a baixa do agio de uma das empresas do Grupo (SLP).

Divida Liquida/EBITDA

Divida Liquida/EBITDA significa a razdo entre a Divida Liquida e o EBITDA, tendo sido cada uma dessas medidas ndao contabeis descritas
acima.

0 indice Divida Liquida/EBITDA nao é indicador de desempenho financeiro reconhecido pelas IFRS, nem pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil, tampouco deve ser considerado isoladamente. O indice Divida Liquida/EBITDA ndo possui um significado padrao e pode nao ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias. A Companhia utiliza o indice Divida Liquida/EBITDA e
Divida Liquida/EBITDA ajustado como uma medida adicional de performance para efeito gerencial e para comparacdo com empresas
similares.

Conforme informado no item 2.1 acima, em dezembro de 2022, com a realizacao de assembleias dos debenturistas da 1* e da 3% Emissao de
Debéntures Simples da Companhia, a Companhia obteve uma flexibilizacdo dos covenants financeiros relacionado ao indice Divida
Liquida/EBITDA de 0,3 pontos.
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A tabela abaixo apresenta a Divida Liquida/EBITDA da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Em 31 de dezembro de
Medi¢Bes ndo contabeis 2022 2021
Divida Liquida/EBITDA 4,1 3,7
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 4,0 3,7
Divida Liquida/EBITDA Ajustado (Covenant) 2,9 2,3

Divida Bruta Bancaria e Divida Liquida Bancaria

A Divida Bruta Bancaria da Companhia é uma medida nao contabil calculada pela Companhia e conciliada com as demonstracoes financeiras
consolidadas da Companhia, a qual é composta pelo saldo de empréstimos e financiamentos com instituicées financeiras (circulante e nao
circulante) somado aos saldos das debéntures (circulante e nao circulante).

A Divida Liquida Bancaria da Companhia é uma medida nao contabil calculada pela Companhia e conciliada com as demonstracoes financeiras
consolidadas da Companhia, a qual é composta pelo saldo da Divida Bruta Bancaria menos os saldos de caixas e equivalentes de caixa e
titulos e valores mobiliarios (circulante e nao circulante).

A Divida Bruta Bancaria e a Divida Liquida Bancaria nao sao medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas
IFRS, nao possuem um significado padrao e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias.
A Companhia utiliza a Divida Bruta Bancaria e a Divida Liquida Bancaria como medidas de performance para efeito gerencial e para
comparacao com empresas similares.

A tabela abaixo apresenta a Divida Bruta Bancaria e a Divida Liquida Bancaria da Companhia em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

(em R$ milhdes) Em 31 de dezembro de
Medi¢des ndo contabeis 2022 2021
Divida Bruta Bancéria 1.031,2 1.067.5
Divida Liquida Bancaria 875,2 505,5

Divida Liquida Bancaria/EBITDA

Divida Liquida Bancaria/EBITDA ou EBITDA Ajustado significa a razao entre a Divida Liquida e o EBITDA, tendo sido cada uma dessas medidas
nao contabeis descritas acima.

0 indice Divida Liquida Bancaria/EBITDA Ajustado nao é indicador de desempenho financeiro reconhecido pelas IFRS, nem pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil, tampouco deve ser considerado isoladamente. O indice Divida Liquida Bancaria/EBITDA Ajustado nao possui
um significado padrao e pode nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias. A Companhia utiliza
o indice Divida Liquida Bancaria/EBITDA Ajustado como medida adicional de performance para efeito gerencial e para comparacao com
empresas similares.

A tabela abaixo apresenta a Divida Liquida Bancaria/EBITDA Ajustado da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2022 e 2021.

Em 31 de dezembro de

MedicGes ndo contabeis 2022 2021

Divida Liquida Bancaria/EBITDA Ajustado 33 2,6
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ROIC

O ROIC (Return on Invested Capital) € uma medida de rentabilidade sobre o capital alocado, utilizado pela Companhia. O ROIC compreende
a razao entre o NOPLAT e o capital investido médio. O capital investido médio representa a média simples dos saldos de capital investido
do inicio do periodo ou exercicio e do final do periodo ou exercicio a que se refere, sendo que capital investido considera o somatorio do
patriménio liquido e a divida liquida.

0O ROIC nao é um indicador de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecido pelas IFRS, nem pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil, tampouco deve ser considerado isoladamente. O indice ROIC ndo possui um significado padrao e pode nao ser comparavel
a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias. A Companhia utiliza o indice ROIC como medida adicional de
desempenho apenas para efeito gerencial e comparacao com empresas similares.

Em relacao ao ROIC Ajustado, trata-se do ROIC com a exclusao de itens de ajustes que sao compostos por: (i) itens nao caixa (o efeito da
provisao e da reversao de provisao para reducao ao valor recuperavel de ativos e a amortizacao do contrato de afretamento); e (ii) despesas
que a administracao julga serem nao recorrentes e/ou nao vinculadas com as operacoes principais da Companhia (despesas conforme
contrato de compra e venda de empresas e outros eventos nao recorrentes na operacao da Companhia).

A tabela abaixo apresenta o ROIC e ROIC Ajustado da Companhia em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Em 31 de dezembro de

Medicdes ndo contébeis 2022 2021
ROIC 1,26% 1,74%
ROIC Ajustado 1,52% 1,87%

2.5 b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras auditadas
EBITDA e Margem EBITDA

Conciliacao entre componentes das demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia e o EBITDA e Margem EBITDA:

(em R$ milhdes, exceto %) Exercgcizzodcéiﬁ?gg :jag o em
Medi¢cdes ndo contébeis 2022 2021
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo/exercicio (93,0) (47,4)
(-) Resultado financeiro 150,6 87.2
(-) Imposto de renda e contribui¢&o social (24,9) 8,7)
(-) Depreciagdo e amortizacdo 223,8 160,0
EBITDA 256,5 1911
Custos néo recorrentes® 6,6 2,4
EBITDA Ajustado 263,0 193,6
Receita liquida 1.201,0 882,2
Margem EBITDA Ajustada (%) 21,9% 21,9%

Divida Bruta e Divida Liquida

Conciliacao entre componentes das demonstracdes financeiras da Companhia e a Divida Bruta e a Divida Liquida:
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(em R$ milhdes) Em 31 de dezembro de
MedicGes ndo contabeis 2022 2021
Empréstimos e financiamentos circulantes 158,7 49,1
Empréstimos e financiamentos ndo circulantes 281,9 360,7
Debéntures a pagar circulante 171,6 73,3
Debéntures a pagar néo circulante 427.0 584,3
Passivo de arrendamento circulante 118,1 41,4
Passivo de arrendamento néo circulante 31,3 151,7
Credor por Financiamento circulante 3,5 2,5
Credor por Financiamento néo circulante 13,4 11,4
Instrumentos Financeiros Derivativos (8,0) 0,0
Divida Bruta 1.197,5 1.274,6
(em R$ milhdes) Em 31 de dezembro de
Medi¢Ges nao contabeis 2022 2021
Divida Bruta 1.197,5 1.274,6
(-) Caixa e equivalentes de caixa (84,2) (491,3)
(-) Titulos e valores mobiliarios circulante (63,8) (49,5)
(-) Titulos e valores mobiliarios néo circulante (7,9) (21,2
(=) Divida Liquida 1.041,4 712,5

Divida Liquida/EBITDA

Conciliacao entre componentes das demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia e a Divida Liquida/EBITDA:

Data de encerramento ou no exercicio social

(em R$ milhdes) encerrado em 31 de dezembro de

MedicGes nao contabeis 2022 2021

Divida Liquida 1.041,4 712,5

EBITDA 256,5 191,1

Divida Liquida/EBITDA 41 3,7

Custos néo recorrentes 6,4 2,4

EBITDA Ajustado 263,0 193,6

Divida Liquida/EBITDA Ajustado 4,0 3,7

ROIC

Conciliacao entre componentes das demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia e o ROIC:

Data de encerramento ou no exercicio social

(em R$ milhdes, exceto %) encerrado em 31 de dezembro de
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Medicdes ndo contabeis 2022 2021
Capital préprio (PL) 763,7 898,0
Divida Liquida 1.041,4 712,5
Capital investido — Saldo final do periodo/exercicio 1.805,1 1.610,5
Capital investido - Saldo inicio do periodo/exercicio 1.610,5 765,2
Capital investido - Saldo final do periodo/exercicio 1.805,1 1.610,5
Capital investido médio 1.707,8 1.187,9
Capital investido médio 1.707,8 1.187,9
ROIC 1,26% 1,74%
ROIC Ajustado 1,52% 1,87%

2.5 c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta compreensao da sua condicao
financeira e do resultado de suas operacées

O EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado sao os indicadores financeiros utilizados para avaliar o resultado da
Companhia sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios do imposto de renda e contribuicdo social e outros impactos
contabeis como a depreciacao e amortizacao, as quais nao possuem reflexo direto no fluxo de caixa da Companhia.

A Companhia entende que a Divida Bruta e a Divida Liquida sdo medicdes apropriadas para a compreensao da sua condicao financeira, uma
vez que medem o nivel de alavancagem financeira, elemento primordial para execucao da estratégia de crescimento dos negocios da
Companhia.

A Companhia calcula Divida Liquida/EBITDA e Divida Liquida/EBITDA como medida de desempenho adicional e para analise gerencial de
comparabilidade com outras empresas que atuam no mesmo setor.

0 ROIC e ROIC Ajustado funcionam como indicadores da eficiéncia da Companhia na utilizacdo de seu capital e geracao de lucro operacional.
A Companhia utiliza o indice ROIC como medida adicional de desempenho apenas para efeito gerencial e comparacao com empresas
similares.

As medidas ndo contabeis divulgadas neste Formulario de Referéncia representam informacdes adicionais as demonstracoes financeiras, e
nao devem ser utilizados em substituicao aos resultados reais, aos fluxos de caixa ou a posicao patrimonial e financeira da Companhia. Estes
indicadores ndo compreendem medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndao possuem um significado
padrdo e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes apresentadas por outras companhias.
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2.6 ldentificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

Seguem descritos abaixo os eventos subsequentes que constaram das informagoes financeiras da Companhia referentes ao periodo findo em
31 de dezembro de 2022.

. Em 03 de janeiro de 2023, a Companhia contratou notas comerciais com o Banco Votorantim a uma taxa de CDI +3,90% a.a. no
montante de R$30 milhdes, com amortizacdo em parcela Unica ao fim do contrato de 6 meses.

. Em 23 de fevereiro de 2023, a Companhia contratou notas comerciais com o Banco Santander a uma taxa de CDI +2,00% a.a. no
montante de R$50 milhdes, com amortizacao em parcela Unica ao fim do contrato de 6 meses.

. No dia 23 de fevereiro de 2023, a OceanPact, através da sua subsidiaria EnvironPact, concluiu a aquisicao da totalidade das acoes
de emissao da coligada anteriormente denominada O’Brien’s do Brasil, passando esta a se chamar ‘EnvironPact Sustentabilidade e Resiliéncia
Ltda’, consolidando nesta subsidiaria, direta e indiretamente, a participacao de 100% das acdes representativas do capital social.

0 preco contratado para a aquisicao da Sociedade corresponde a RS 11 milhdes. A Companhia ainda nao finalizou a elaboracao do laudo de
Purchase Price Allocation (PPA) e, portanto, os valores apresentados a seguir sao provisorios reconhecidos da alocacao do preco pago na
referida combinacdo de negocios. Conforme CPC 15 (R1), equivalente ao IFRS 3, a Companhia pode ajustar os valores provisorios
reconhecidos para uma combinacdo de negocios no prazo maximo de 1 ano, que é determinado como periodo de mensuracéo.

A tabela a seguir demonstra os ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisicao - em RS mil - RS, assim como o efeito do agio

advindo da operacao.

Em 31 de dezembro de 2022

Valores justos

Ativos

Caixa e equivalente de caixa 8.861
Contas a receber de clientes 16.401
Partes relacionadas 34
Tributos a recuperar 106
Adiantamento a funcionarios e fornecedores 102
Despesas antecipadas 96
Consbrcios 172
Ativo Circulante 25.772
Realizavel A Longo Prazo 517
Imobilizado 1.265
Intangivel 6.951
Ativo néao Circulante 8.733
Passivos

Obrigacdes com pessoal 4.425
Fornecedores 1.775
Passivo de arrendamento 322
Tributos a recolher 1.441
Dividendos a pagar 3.089
Outras obrigacoes 158
Partes relacionadas 648
Passivo Circulante 11.858
Tributos diferidos 2.997
Passivo de arrendamento 366
Passivo nao Circulante 3.363
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Ativos liquidos 19.284

Participacao adquirida 50%
Contraprestacao transferida e a transferir 11.000
Montante nao alocado (agio por rentabilidade futura) 1.358

A combinacao de negocios, a qual ocorreu a aquisicao de controle da EnvironPact, identificou, preliminarmente, mais valia de certos ativos
intangiveis no valor de RS 6,9 milhoes, referente a backlog de contratos da adquirida. Estes valores resultaram em agio por expectativa de
rentabilidade futura proporcional de RS 1,4 milhao.
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2.7 Comentarios dos Diretores sobre a destinacdo dos resultados sociais, indicando:

2022

a. regras sobre retencdo delucros Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia adotava como
politica de retencéo de lucros as previsdes contidas em seu
estatuto social e na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (‘Lei das Sociedades por
Acdes”), autorizando a assembleia geral a, por proposta da
administracéo, deliberar reter parcela de lucro liquido do
exercicio prevista em orgcamento de capital previamente
aprovado pela assembleia geral. Em 31 de dezembro de
2022, o estatuto social da Companhia previa, além das
reservas obrigatérias previstas na legislacdo, a
constituicdo de reserva de lucros para expanséo, com a
finalidade de financiar a expansdo das atividades da
Companhia até o limite de 100% do capital social da
Companhia, guando somado ao saldo das demais reservas
de lucros, excetuadas as reservas para contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros a realizar.

b. regras sobre distribuicio de dividendos Em 31 de dezembro de 2022, o estatuto social da
Companhia previa que os acionistas teriam direito de
receber como dividendo obrigatério, naquele exercicio,
guantia equivalente a, no minimo, 0,1% do lucro liquido do
exercicio social ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Agoes.

c. periodicidade das distribuicdes de dividendos Em 31 de dezembro de 2022, o Estatuto Social da
Companhia garantia aos acionistas a distribuicdo anual de
dividendos.

Sem prejuizo, o Conselho de Administra¢&o poderia declarar
dividendos intermediarios, & conta dos lucros acumulados ou
de reservas de lucros, apurados em demonstracdes
financeiras anuais ou semestrais. O Conselho de
Administracé@o poderia, ainda, determinar o levantamento de
balancos extraordinarios, semestrais ou em periodos
menores, e distribuir dividendos, desde que o valor total dos
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social néo
excedesse o montante das reservas de capital de que tratam
0 artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢oes.

d. eventuais restri¢cdes a distribuicdo de dividendos As restrigbes a distribuicdo de dividendos impostas por
impostas por legislagdo ou regulamentacéo especial contratos estao descritas no item 2.1 f “iv” deste Formulario.
aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisbes
judiciais, administrativas ou arbitrais

e. politica de destinaco de resultados Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo possuia
politica especifica que tratasse sobre destinacdo de
resultados.
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2.8 Descricao de itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia:

2.8 a. ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndao aparecem no seu balanco patrimonial
(off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido substancialmente os riscos
e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que, em relacdo as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, nédo

ha carteiras de recebiveis nao evidenciadas.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Os Diretores da Companhia esclarecem que, em relacdo as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, nédo

ha contratos de futura compra e venda de servicos nao evidenciados.

iii. contratos de construcao ndo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que, em relacao as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, nao

ha contratos de construcao nao terminada nao evidenciados.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha, em relacao as demonstracées financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,

contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

2.8 b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracgdes financeiras

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2022, .
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2.9 Comentarios dos Diretores sobre cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
indicados no item 2.8:

2.9 a. Como tais itens alteram ou poderéo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstrag¢ées financeiras da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstracdes contabeis da Companhia relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022.

2.9 b. Natureza e proposito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstracoes contabeis da Companhia relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022.

2.9 c. Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em decorréncia da
operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstracoes contabeis da Companhia relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022.
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2.10. Comentarios dos Diretores sobre os principais elementos do plano de negécios da Companhia,
explorando especificamente os seguintes topicos:

2.10 a. Investimentos, incluindo:
(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos:

A Companhia vem, nos ultimos anos, investindo na expansao de suas operacdes. Nesse sentido, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, a Companhia adquiriu determinados itens de ativo imobilizado que somaram R$351.880 mil.

Os Diretores informam que ndo houve, no Ultimo exercicio social, a constituicao, aquisicao ou alienacdo de participacao societaria. Nada
obstante, conforme informado pela Companhia em 17 de janeiro de 2023, com objetivo de evitar a sobreposicao de atividades e operacdes
entre a OceanPact e a Ambipar Response S.A., a joint venture O’Brien’s do Brasil Consultoria em Emergéncias e Meio Ambiente S.A.
(“O’Brien’s Brasil”) foi encerrada.

No dia 23 de fevereiro de 2023, a OceanPact, através da sua subsidiaria EnvironPact, concluiu a aquisicdo da totalidade das acoes de
emissao da coligada anteriormente denominada O’Brien’s do Brasil, passando esta a se chamar ‘EnvironPact Sustentabilidade e Resiliéncia
Ltda’, consolidando nesta subsidiaria, direta e indiretamente, a participacao de 100% das acoes representativas do capital social.

O preco contratado para a aquisicao da Sociedade corresponde a RS 11 milhdes.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da Companhia sao suportados principalmente por (i) geracao de caixa oriunda das operacées da Companhia; (ii) operacoes
e empréstimos e financiamentos captados com instituicoes financeiras; e (iii) obtencao de crédito de longo prazo no mercado local com
emissdo de debéntures.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

2.10 b. Aquisicoes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que nao houve a aquisicdo de quaisquer plantas, equipamentos ou outros ativos que possam influenciar de
maneira significativa a capacidade produtiva da Companhia.

2.10 c. Novos produtos e servicos, indicando:

(i) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui novos produtos e servicos.

(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui novos produtos e servicos.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos:
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Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui novos produtos e servicos.
2.10 d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes ASG:

A companhia instituiu no final de 2021 a Diretoria de Sustentabilidade e Novos Negdcios com vistas a nao so incorporar os aspectos da
agenda ASG nos processos internos, mas também a desenvolver novos produtos, servicos e solucdes associados ao contexto da transicdo
energética e da economia de baixo carbono.

Em 2022 foi desenvolvida pela companhia uma analise de riscos e oportunidades associadas as mudancas climaticas, e foram identificadas
diversas oportunidades de novos negdcios vinculados a reducao e/ou compensacao de emissdoes de gases de efeito estufa, cada vez mais
demandados pelo mercado. Além disso, a experiéncia consolidada na prestacdo de servicos no mar coloca a companhia em uma posicao
diferenciada para atuar em novas frentes de negocios, como por exemplo a indUstria de geracao de energia eodlica offshore e em projetos
de restauracao e preservacao de ecossistemas costeiros com vistas a geracao de créditos de carbono e outros co-beneficios socioambientais.
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2.11. Comentarios dos Diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta

secao:

Os diretores da Companhia esclarecem que nao ocorreram outros fatores que influenciaram, de maneira relevante, o desempenho
operacional, que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.
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Nos termos do artigo 13, inciso |, da Resolucao CVM n°® 81/22, apresentamos a proposta de fixacao do montante global para remuneracao
anual dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria estatutaria da Companbhia.

Desta forma, para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023, propomos como remuneracdo global dos administradores o
montante de até RS 25.100.986,06 (vinte e cinco milhdes, cem mil, novecentos e oitenta e seis reais e seis centavos) (“Remuneracédo Global
dos Administradores”).

A Remuneracao Global dos Administradores inclui, por exemplo, os valores referentes a salario/pro-labore, beneficios, remuneracao
variavel, potenciais concessdes de acdes nos termos dos planos aprovados, a serem reconhecidos no resultado da Companhia, ficando a
cargo do Conselho de Administracao da Companhia a fixacao das remuneracoes individuais e a determinacao da proporcao de cada
componente na remuneracao dos administradores.

A Administracao esclarece que a Remuneracao Global dos Administradores ora proposta considera a experiéncia e reputacao dos
administradores, as responsabilidades assumidas e as complexidades inerentes aos cargos. Foi considerada, adicionalmente, a necessidade
de garantir a competitividade frente ao mercado de atuacao da Companhia, permitindo a atracao e retencao dos melhores profissionais
para a administracao e a manutencao de padroes de equilibrio interno e externo.

A titulo informacional, a Administracao da Companhia esclarece que, para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia havia aprovado o montante global anual para remuneracao dos administradores de até RS
23.177.074,00 (vinte e trés milhdes, cento e setenta e sete mil e setenta e quatro reais), tendo a Companhia efetivamente utilizado
RS 13.966.831,06 (treze milhdes, novecentos e sessenta e seis mil, oitocentos e trinta e um reais e seis centavos), ai incluidos, dentre
outros, os valores pagos a titulo de salario/pro-labore, beneficios, remuneracdo variavel e concessao de acdes nos termos dos planos
aprovados. A diferenca a menor de 39,7% (trinta e nove virgula sete por cento), verificada entre o valor da remuneracao global aprovado
e o valor efetivamente realizado decorre, preponderantemente, do pagamento de bonus em montante inferior ao valor aprovado.
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8. Remunerac¢ao dos Administradores

8.1. Descricao da politica ou pratica de remuneracéao do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro
e de remuneracdo, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de remuneragcao foi formalmente
aprovada, orgao responsavel por sua aprovac¢ao, data de aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser encontrado:

A politica de remuneracao da Companhia (“Politica de Remuneracdo”) tem como como principais objetivos estabelecer principios e critérios
para a remuneracao dos membros do Conselho de Administracao, dos Comités de Assessoramento, da Diretoria e do Conselho Fiscal (quando
instalado) da Companhia, buscando alinhar os interesses da administracao e os objetivos da Companhia, utilizando como base as melhores
praticas adotadas pelo mercado.

A estratégia de remuneracao adotada pela Companhia e refletida na Politica de Remuneracao visa: (i) a aplicar critérios e principios éticos
e técnicos de valorizacao e administracao das diferentes estruturas funcionais da Companhia; (ii) ao reconhecimento de performance
diferenciada, reforcando a meritocracia; (iii) a garantir a competitividade frente ao mercado-alvo, permitindo a atracao e retencao dos
melhores profissionais para a administracdo da Companhia; e (iv) a garantir a manutencao de padroes de equilibrio interno e externo,
compativeis com as responsabilidades de cada cargo, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de
responder as diversas necessidades da Companhia

A Politica de Remuneracéo atual foi aprovada em reunido do Conselho de Administracédo realizada em 7 de dezembro de 2020 e aditada em
reunido do Conselho de Administracao iniciada e suspensa em 2 de fevereiro de 2022, e retomada e concluida em 24 de fevereiro de 2022,
e encontra-se a disposicdo para consulta no IPE da Companhia no site da CVM (cvm.gov.br), no site da B3 (www.b3.com.br) e no site de
Relacdes com Investidores da OceanPact (https://ri.oceanpact.com/).

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracdo individual do
conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. os orgaos e comités da Companhia que participam do processo decisorio, identificando de que forma participam:

Uma vez aprovado o montante global da remuneracao dos administradores pela assembleia geral, nos termos da Lei das Sociedades por
Acodes, o 6rgao responsavel pelo processo decisorio de remuneracao individual, segundo o Estatuto Social da Companhia, é o Conselho de
Administracao da Companhia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracéo individual, indicando se ha a utilizacao de estudos
para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacado e a abrangéncia desses
estudos:

Para definicao da remuneracao dos diretores e membros do Conselho de Administracdo da Companhia, sdo consideradas as praticas de
mercado usualmente aplicadas no setor da Companhia, especialmente em empresas do mesmo porte da Companhia, bem como a
necessidade de alinhamento de interesses entre administradores e companhia e a atratividade e o potencial de retencao para seus
administradores.

ili. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da politica de remuneracao
do emissor:
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A avaliacao da adequacéo da politica de remuneracéo é realizada no minimo anualmente, por ocasidao da convocacao da Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia, levando-se em consideracao as praticas de mercado usualmente aplicadas no setor da Companhia, especialmente
em empresas do mesmo porte da Companhia.

c) composicao da remuneragéo, indicando:
i. descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em relacdo a cada um deles:
e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia
A remuneracao global dos administradores podera ser constituida pelos seguintes componentes: (i) remuneracao fixa; (ii) remuneracao

variavel; (iii) remuneracao baseada ou referenciada em acoes; (iv) beneficios (incluindo, dentre outros, assisténcia médica, odontologica
e seguro de vida para os administradores e dependentes); e (v) outros que o Conselho de Administracao venha a determinar.

Conselho de Administracdo

De acordo com a Politica de Remuneracao, os membros do Conselho de Administracao podem fazer jus a remuneracao fixa e baseada ou
referenciada em acoes.

0 montante da remuneracédo fixa é definido levando-se em conta, principalmente, as responsabilidades assumidas, as complexidades
inerentes ao cargo, o tempo dedicado as funcdes exercidas, sua competéncia, a reputacao do profissional e as praticas de mercado.

A remuneracao baseada ou referenciada em acoes tem como objetivo promover o alinhamento de interesses de longo prazo entre acionistas
e conselheiros, bem como reforcar a capacidade de atrair, reter e motivar de forma efetiva conselheiros altamente qualificados. A
remuneracao referenciada ou baseada em acoes podera ser atribuida na forma de planos de outorga de acdes ou de opcdes de compra de
acoes de emissao da Companhia, nos termos eventualmente aprovados em assembleia geral e nos respectivos programas.

Ainda de acordo com a Politica de Remuneracdo, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo podem receber
remuneracoes superiores aos demais conselheiros, em funcao da maior responsabilidade inerente a seus cargos.

Diretoria

Os diretores da Companhia podem fazer jus a remuneracao fixa, variavel, baseada ou referenciada em acdes e beneficios, além de
participacao nos lucros, na forma da lei, de acordo com o resultado da Companhia.

0 montante da remuneracao fixa mensal dos diretores da Companhia é definido levando-se em conta, principalmente, as responsabilidades
assumidas e o nivel de complexidade das funcdes desempenhadas, em comparacao com as praticas de mercado de empresas do mesmo
porte da Companhia.

A remuneracao variavel dos diretores tem como objetivo incentivar o alcance dos resultados da Companhia, uma vez que, para a fixacao
da remuneracao, as metas dos diretores estarao atreladas ao desempenho financeiro (metas financeiras) e operacional (metas individuais)
da Companhia.

A remuneracao baseada ou referenciada em a¢6es tem como objetivo promover o alinhamento de interesses de longo prazo entre acionistas
e diretores, bem como reforcar a capacidade de atrair, reter e motivar de forma efetiva executivos altamente qualificados. A remuneracao
referenciada ou baseada em acdes podera ser atribuida na forma de planos de outorga de acdes ou de opcdes de compra de acdes de
emissao da Companhia, nos termos eventualmente aprovados em assembleia geral e nos respectivos programas.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, farao jus a uma remuneracéo fixa mensal, cujo montante sera definido pela assembleia
geral que os eleger, levando-se em consideracao, principalmente, a responsabilidade e complexidade inerentes ao cargo, a dedicacao de
tempo esperada do profissional, a experiéncia e qualificacdo necessarias ao exercicio da funcao.

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério das despesas de locomocdo e estada necessarias ao
desempenho da funcao, nao podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a
cada diretor, nao computados beneficios, verbas de representacao e participacao nos lucros.

O Presidente do Conselho Fiscal podera receber honorarios superiores aos demais conselheiros, em funcao da maior responsabilidade
decorrente do cargo.

Comité de Auditoria e Compliance
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A Companhia possui atualmente apenas um comité estatutario, a saber, o Comité de Auditoria e Compliance. Os membros do Conselho de
Administracdo que venham a integrar o Comité de Auditoria e Compliance fardo jus a remuneracédo adicional pelo exercicio do cargo no
referido comité, conforme definido pelo Conselho de Administracao.

Os membros externos que eventualmente venham a integrar o Comité de Auditoria e Compliance fardo jus a uma remuneracao fixa mensal
cujo montante sera definido pelo Conselho de Administracao levando-se em consideracao, principalmente, a responsabilidade e
complexidade inerentes ao cargo, a dedicacao de tempo esperada do profissional, a experiéncia e qualificacdo necessarias ao exercicio da
funcao.

0 Coordenador do Comité de Auditoria e Compliance podera receber honorarios superiores aos demais membros externos, em funcéo da
maior responsabilidade decorrente do cargo.

e  sua proporc¢ao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporcéo de cada elemento na composicao da remuneracéo total nos trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
% em relacao a remuneracao total
Remuneracao Remuneracao baseada
Remuneracao Fixa u .. s u s ~ Total
Variavel em agoes
h
Conselho de 76% 0% 24% 100%
Administracao
Diretoria 76% 10% 14% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Comité de Auditori
omite de Auditora € 100% 0% 0% 100%
Compliance
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
% em relacdo a remuneracao total
R daob d
Remuneracao Fixa Remuneracao Variavel emuneraqa? aseada Total
em acdes
h
Cons.eI. [o) ) de 100% i ) 100%
Administracao
Diretoria 77% 23% - 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Com1t<—3‘ de Auditoria e 100% ) ) 100%
Compliance
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
% em relacdo a remuneracao total
R aob d
Remuneracgao Fixa Remuneracgéao Variavel emunerac;acj aseada Total
em acoes
lh d
Conselho € 100% 0% 0% 100%
Administracao
Diretoria 36% 11% 53% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Com1t<-.3 de Auditoria e 100% 0% 0% 100%
Compliance

¢ sua metodologia de calculo e de reajuste
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Cabe ao Conselho de Administracao determinar a proporcao de cada componente da remuneracao dos administradores. A remuneracao
podera ser revista anualmente, a critério do Conselho de Administracao, a fim de adequa-la as praticas de mercado.

Para a fixacao da remuneracao de seus administradores, a Companhia realiza periodicamente pesquisas de mercado, com o apoio de
consultorias especializadas, comparando suas praticas a de outras companhias de referéncia no mercado que tenham porte similar ao da
Companhia. Além disso, outros critérios sao levados em consideracdo, tais como o cargo, as responsabilidades, as funcoes exercidas e o
tempo a elas dedicado pelo referido administrador.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados
a questoes ASG

Para a determinacao de todos os itens de remuneracdo serao levados em consideracao o desempenho da Companhia e a avaliacao do
executivo, bem como as responsabilidades do cargo e experiéncia individuais.

A parcela da remuneracao variavel estara vinculada ao desempenho da propria Companhia com base em critérios objetivos, como o
resultado (EBITDA e Fluxo de Caixa Operacional) da Companhia apurado no exercicio, além de avaliacao subjetiva do administrador com
base na avaliacao individual realizada por seus superiores, pares e/ou subordinados, conforme venha a ser determinado pelo Conselho de
Administracao.

0 montante equivalente a remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo sera definido levando-se em conta, principalmente,
as responsabilidades assumidas, as complexidades inerentes ao cargo, o tempo dedicado as funcOes exercidas, sua competéncia, a
reputacdo do profissional e as praticas de mercado, sendo que o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao podem
receber remuneracoes superiores aos demais conselheiros, em funcao da maior responsabilidade inerente a seus cargos.

Ja o montante equivalente a remuneracdo fixa e a remuneracdo variavel dos membros da Diretoria é definido levando-se em conta,
principalmente, as responsabilidades assumidas e o nivel de complexidade das funcoes desempenhadas, em comparagao com as praticas
de mercado de empresas do mesmo porte da Companhia. A remuneracao variavel tem ainda o objetivo de incentivar o alcance dos
resultados da Companhia, uma vez que, para a fixacao da remuneracao, € levado em consideracao o resultado (EBITDA e Fluxo de Caixa
Operacional) da Companhia apurado no exercicio, bem como a avaliacdo individual do executivo.

A remuneracao baseada em acgoes, por sua vez, tem como objetivo promover o alinhamento de interesses de longo prazo entre acionistas
e administradores (diretores e conselheiros de administracao), bem como reforcar a capacidade de atrair, reter e motivar de forma efetiva
executivos altamente qualificados, e podera ser atribuida na forma de planos de concessao de acoes ou de outorga de opcdes de compra
de acoes de emissao da Companhia, nos termos eventualmente aprovados em assembleia geral e nos respectivos programas.

0 montante devido a membros que eventualmente venham a compor o Comité de Auditoria e Compliance sera definido pelo Conselho de
Administracao levando-se em consideracao, principalmente, a responsabilidade e complexidade inerentes ao cargo, a dedicacao de tempo
esperada do profissional, a complexidade dos negoécios, a experiéncia e qualificacdo necessarias ao exercicio da funcao.

ii. razées que justificam a composicdo da remuneracao

A estratégia de remuneracao adotada pela Companhia visa: (i) a aplicar critérios e principios éticos e técnicos de valorizacdo e
administracao das diferentes estruturas funcionais da Companhia; (ii) ao reconhecimento de performance diferenciada, reforcando a
meritocracia; (iii) a garantir a competitividade frente ao mercado-alvo, permitindo a atracao e retencao dos melhores profissionais para a
administracdo da Companhia; e (iv) a garantir a manutencdo de padroes de equilibrio interno e externo, compativeis com as
responsabilidades de cada cargo, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas
necessidades da Companhia.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhum membro da administracao renunciou a sua respectiva remuneracao. A Companhia esclarece que,
até 30 de setembro de 2020, os membros do Conselho de Administracao nao eram remunerados.

d) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos:

Conforme informado no item 8.19, determinados membros da Diretoria Estatutaria recebem remuneracao de sociedades controladas, em
razao do desempenho de cargos por tais Diretores em tais controladas.

OceanPact - Manual da Assembleia - AGO 2023 | 56



Por essa razao, o valor referente a tais remuneracoes, equivalente a RS 1.391.150,00 no exercicio social de 2022 nao é diretamente
reconhecido no resultado da Companhia.

Nao obstante, e embora a competéncia para aprovacao da remuneracao paga pelas controladas da Companhia nao seja, a rigor, da sua
assembleia geral, conforme reconhecido pelo Colegiado da Comissdao de Valores Mobiliarios - CVYM no ambito do Processo SEl
19957.007396/2017-00, julgado em 27 de agosto de 2019, a Administracao da OceanPact esclarece que tais valores estao refletidos na
remuneracao global proposta a aprovacao da Assembleia, bem como discriminada no item 8.2 abaixo.

e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal
como a alienacao do controle societario do emissor:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao existe qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario,
tal como a alienacao do controle societario do emissor.
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8.2. Remuneracao total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal:

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social de 31/12/2023 - Valores Anuais
Con.se'lho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

N° total de membros* 6 8,83 0 14,83
N° de membros 6 8,83 0 14,83
remunerados®
Remuneracéo fixa anual 3.018.542,00 8.709.174,86 - 11.727.716,86
Salario ou pro-labore 2.772.000,00 8.032.177,00 - 10.804.177,00
Beneficios diretos e 48.542,00 676.997,86 . 725.539,86
indiretos
Participacao em comités 198.000,00 0,00 - 198.000,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
Descricao de outras
remuneracoes fixas
Remuneracgao variavel 0,00 9.151.303,20 0,00 9.151.303,20
Bonus 0,00 9.151.303,20 - 9.151.303,20
Participacao nos resultados 0,00 0,00 - 0,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 - 0,00
Comissoes 0,00 0,00 - 0,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego - - - 0,00
Cessacao do cargo - - - 0,00
!3asea'1da em afoes, 1.386.000,00 2.835.966,00 - 4.221.966,00
incluindo op¢ées
Total da remuneracao 4.404.542,00 20.696.444,06** - 25.100.986,06
* 0 nimero de membros indicado foi apurado de acordo com a média anual do nimero de membros de referido 6rgao apurado
mensalmente, com duas casas decimais.
** Do montante total informado na tabela, a Companhia estima que o valor de R$ 1.973.180,00 (um milhao, novecentos e setenta
e trés mil, cento e oitenta reais) referente a remuneracdo de membros da Diretoria ndo sera diretamente reconhecido no resultado
da Companhia, mas sim pelas sociedades controladas da OceanPact em que determinados Diretores também exercem cargos, nos
termos dos itens 8.1 d e 8.19 deste Formulario.

Remuneracao total do Exercicio Social de 31/12/2022 - Valores Anuais
Con.se.lho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros* 5,67 9 0 14,67
o

N° de membros 5 67 9 0 14,67
remunerados*
Remuneracéo fixa anual 2.573.396,00 7.617.219,06 0,00 10.190.615,06
Salario ou proé-labore 2.400.000,00 7.052.600,00 - 9.452.600,00
Beneficios diret
penericios diretos € 53.396,00 564.619,06 : 618.015,06
indiretos
Participacao em comités 120.000,00 0,00 - 120.000,00
QOutros 0,00 0,00 - 0,00
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Descricao de outras
remuneracoes fixas
Remuneracgao variavel
Bonus

Participacao nos
resultados

Participacao em reunides
Comissdes

Outros

Descricao de outras
remuneragdes variaveis
Pos-emprego
Cessacao do cargo
Baseada em acoes,
incluindo opcées
Total da remuneracao

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

810.000,00

3.383.396,00

1.038.063,00
1.038.063,00

0,00

0,00
0,00
0,00

486.696,00
0,00

1.441.457,00

10.583.435,06**

0,00

1.038.063,00
1.038.063,00

0,00

0,00
0,00
0,00

486.696,00
0,00

2.251.457,00

13.966.831,06

* O nimero de membros indicado foi apurado de acordo com a média anual do nimero de membros de referido 6rgao apurado
mensalmente, com duas casas decimais.

** Do montante total informado na tabela, o valor de R$ 1.391.150,00 (um milhdo, trezentos e noventa e um mil, cento e cinquenta
reais) referente a remuneracdo de membros da Diretoria ndo é diretamente reconhecido no resultado da Companhia, mas sim pelas
sociedades controladas da OceanPact em que determinados Diretores exercem cargos, nos termos do item 8.1 d e 8.19 deste

Formulario.

Remuneracgéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

N° total de membros*

N° de membros
remunerados®
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pro-labore
Beneficios  diretos e
indiretos

Participagcao em comités
Outros

Descricao de  outras
remuneracoes fixas
Remuneracgao variavel
Bonus

Participacao de
resultados

Participacao em reunides
Comissoes

Outros

Descricao de  outras
remuneragdes variaveis
Pos-emprego

Cessacgao do cargo
Baseada em  acoes,
incluindo opgées

Conselho de

Administracao

5
5

2.145.000,00
1.830.000,00

0

315.000,00
0

o o o

o o

Diretoria Estatutaria

9
9

5.244.085,89
4.950.000,00

294.085,89

0
0

0

1.503.599,03
1.503.599,03

0

0
0
0

o

Conselho Fiscal

0
0

0,00

Total
14
14

7.389.085,89
6.780.000,00

294.085,89

315.000,00
0

0

1.503.599,03
1.503.599,03

0

0
0

o o

o o o
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Total da remuneracao

2.145.000,00

6.747.648,92**

8.892.684,92

* O nimero de membros indicado foi apurado de acordo com a média anual do nimero de membros de referido 6rgao apurado
mensalmente, com duas casas decimais.
** Do montante total informado na tabela, o valor de RS 1.578.000,00 (um milhdo, quinhentos e setenta e oito mil reais) referente a
remuneracdo de membros da Diretoria ndo é diretamente reconhecido no resultado da Companhia, mas sim pelas sociedades
controladas da OceanPact em que determinados Diretores exercem cargos, nos termos do item 8.1 d e 8.19 deste Formulario.

Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de

. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

N° total de membros* 3,20 8,50 0 11,70
N° ~de  membros 0,37 8,50 0 8,87
remunerados®
Remuneracao fixa anual 106.000,00 4.938.161,22 0,00 5.044.161,22
Salario ou proé-labore 106.000,00 4.512.000,00 - 4.618.000,00
Beneficios  diretos e 0 426.161,22 426.161,22
indiretos
Participacao em comités 0 0 0
Outros 0 0 0
Descricao ) dg outras 0 0 0
remuneracoes fixas
Remuneracao variavel 0 1.449.290,76 - 1.449.290,76
Bonus 0 1.449.290,76 1.449.290,76
Participacao de resultados 0 0 0
Participacao em reunides 0 0 0
Comissoes 0 0 0
Qutros 0 0 0
Descricao  de , outras 0 0 0
remuneracoes variaveis
Po6s-emprego 0 0 - 0
Cessacao do cargo 0 0 - 0
Baseada ~em  acGes, 0 6.603.653,13 - 6.603.653,13
incluindo opgdes
Total da remuneracao 106.000,00 12.991.105,11** - 13.097.105,11

* O nimero de membros indicado foi apurado de acordo com a média anual do niUmero de membros de referido 6rgao apurado
mensalmente, com duas casas decimais.

** Do montante total informado na tabela, o valor de RS 1.458.000,00 (um milhao, quatrocentos e cinquenta e oito reais) referente
a remuneracao de membros da Diretoria nao é diretamente reconhecido no resultado da Companhia, mas sim pelas sociedades
controladas da OceanPact em que determinados Diretores exercem cargos, nos termos do item 8.1 d e 8.19 deste Formulario.
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8.3.

Remuneracéo variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal:

Conselho de

Diretoria

Conselho

Previst 2023 Total

e e Administracao Estatutaria Fiscal ota
N° total de membros 6 9 0 15
N° de membros remunerados 0 9 0 9
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0 0
Valor maximo previsto no plano de remuneracao 9.151.303,20 9.151.303,20
Va\.lor. previsto no plano de remuneracdo - metas 0 4.692.976,00 0 4.692.976,00
atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0
Valor maximo previsto no plano de remuneracao 0
Valor previsto no plano de remuneracado - metas 0 0 0 0
atingidas
31/12/2022 Con.se.lho d? Diretor"ia. Cor-lselho Total

Administracao Estatutaria Fiscal

N° total de membros 5,67 9 0 14,67
N° de membros remunerados 0 9 0 9
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 510.600,00 510.600,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracao 8.417.760,00 8.417.760,00
Va.lor. previsto no plano de remuneracdo - metas 0 4.316.800,00 0 4.316.800,00
atingidas
Val feti t hecid Iltado d

aor’e.e 1va.men e reconhecido no resultado do 0 1.038.063,00 0 1.038.063,00
exercicio social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0 0 0 0
Valor maximo previsto no plano de remuneracao 0 0 0 0
Valor previsto no plano de remuneragcdo - metas 0 0 0 0
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do 0 0 0 0
exercicio social

h Di i h
31/12/2021 Con.se.l o d? lretorla. Cor:nsel o Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5 9 0 14
N° de membros remunerados 5 9 0 14
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0 3.000.000,00 0 3.000.000,00
Valor maximo previsto no plano de remunerac¢ao 0 5.500.000,00 0 5.500.000,00
Valor previsto no plano de remuneracéo - metas
0 5.500.000,00 0 5.500.000,00

atingidas
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Valor efetivamente reconhecido no resultado do

L. . 0 1.503.599,03 0 1.503.599,03
exercicio social
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0 0 0 0
Valor maximo previsto no plano de remuneracao 0 0 0 0
Valor previsto no plano de remuneracao - metas 0 0 0 0
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do 0 0 0 0
exercicio social
Conselho de Diretoria Conselho
31/12/2020 .. ~ . . . Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 3,2 8,5 0 1,7
N° de membros remunerados 0 8,5 0 8,5
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0 0 0 0
Valor maximo previsto no plano de remuneracao 0 0 0 0
Valor previsto no plano de remuneragcado - metas 0 0 0 0
atingidas
feti heci
Valor 'e. etlva.mente reconhecido no resultado do 0 1.449.290,76 0 1.449.290,76
exercicio social
Participagcao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0 0 0 0
Valor maximo previsto no plano de remuneracao 0 0 0 0
Valor previsto no plano de remuneragcdo - metas 0 0 0 0
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do 0 0 0 0

exercicio social
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8.4. Plano de remuneracao baseado em acées do conselho de administracao e diretoria estatutaria

a) termos e condicées gerais

No periodo referente ao exercicio social findo em 31.12.2022 e ao exercicio corrente, vigorou o Plano de Concessao de Acdes Restritas da
OceanPact Servicos Maritimos S.A. aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia no dia 07.12.2020 (“Plano de Concessao
de Acdes”).

Plano de Concessdo de Acoes

Poderao ser elegiveis como beneficiarios do Plano de Concessao de Agdes, administradores, empregados e prestadores de servico da
Companhia definidos pelo Conselho de Administracao nos termos dos programas de concessao de acdes a serem oportunamente aprovados
pelo drgao.

O Plano de Concessao de Acdes delega ao Conselho de Administracao amplos poderes para organizar, administrar e interpretar o Plano,
incluindo poderes para: (i) aprovar a criacao, alteracao ou extincao de programas, assim como definir seus termos e condicodes; (ii)
determinar os administradores, empregados ou prestadores de servico da Companhia que serao beneficiarios dos respectivos programas; e
(iii) aprovar os contratos de concessdao de Acdes celebrados entre a Companhia e cada um dos beneficiarios, observadas as determinacoes
do Plano de Concessao de Acdes e dos respectivos programas que vierem a ser aprovados.

A quantidade de acdes que sera concedida a cada um dos beneficiarios, as quais ndo poderao exceder o limite total de 3% (trés por cento)
do capital social da Companhia, sera definida pelo Conselho de Administracao no ambito dos respectivos programas, assim como também
serdao definidos os termos e condigcdes relacionadas as concessoes. Sem prejuizo dos demais termos e condicdes estabelecidos nos
respectivos programas, a concessdo das acoes objeto de cada programa podera ser dividida em lotes anuais, conforme disciplinado pelo
Conselho de Administracao no respectivo programa.

Primeiro Programa de Concessdo de Acles Restritas

O Primeiro Programa de Concessao de Acdes Restritas da OceanPact (“Primeiro Programa”), aprovado pelo Conselho de Administracao em
21 de dezembro de 2021 e aditado em reuniao iniciada em 13 de julho de 2022, suspensa e retomada em 20 de julho de 2022, de acordo
com o Plano de Concessdao de Agdes, tem por objetivo regular os termos e condicbes gerais para a concessao de acdes ordinarias da
OceanPact, além do pagamento de remuneracao variavel em dinheiro - também vinculada a valorizagcdo das acoes - a diretores estatutarios
da Companhia, conforme indicacdo do Conselho de Administracdo. Atualmente, o Primeiro Programa tem como beneficiario o Diretor
Financeiro e de Relacdes com Investidores da Companhia.

0 Beneficiario fara jus ao recebimento de agdes apos os respectivos periodos de aquisicao, conforme as restricoes e condicoes previstas no
programa e no contrato de concessao de acdes, bem como de remuneracao adicional variavel em dinheiro - também vinculada a valorizacao
das acoes -, podendo a Companhia, a seu exclusivo critério, eventualmente optar por realizar o pagamento da referida remuneracao
adicional por meio da entrega de acoes em tesouraria, desde que disponiveis a época e inseridas no limite total do Plano. Com efeito, o
Beneficiario fara jus ao recebimento das agoes apds o término do respectivo periodo de aquisicao de cada concessao, se aplicavel, caso
permaneca no cargo durante a totalidade do referido periodo, podendo o Conselho de Administracdo estabelecer hipdteses de concessdes
proporcionais em caso de cumprimento parcial do periodo de aquisicéo.

Segundo Programa de Concessdo de Acles Restritas

O Segundo Programa de Concessao de Acdes Restritas da OceanPact (“Segundo Programa”) foi aprovado em reuniao do Conselho de
Administracao iniciada e suspensa em 2 de fevereiro de 2022, e retomada e concluida em 24 de fevereiro de 2022, e aditado em reuniao
iniciada em 13 de julho de 2022, suspensa e retomada em 20 de julho de 2022, de acordo com o Plano de Concessao de Acdes, e tem como
objetivo regular a concessao de acodes restritas da Companhia aos membros do Conselho de Administracdo, a fim de que parte de sua
remuneracao seja atribuida em acbes, em periodicidade e sujeita a periodos de restricao determinados no respectivo contrato de
concessao.

Terceiro Programa de Concess@o de Acoes Restritas
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O Terceiro Programa de Concessao de Acoes Restritas da OceanPact (“Terceiro Programa”) aprovado pelo Conselho de Administracao em
21 de marco de 2022 e aditado em reuniao iniciada em 13 de julho de 2022, suspensa e retomada em 20 de julho de 2022, de acordo com
o Plano de Concessao de Acoes, tem por objetivo regular os termos e condicoes gerais para a concessao de acdes ordinarias da OceanPact
a (i) diretores estatutarios e nao estatutarios da Companhia, e (ii) empregados e prestadores de servicos da OceanPact, que ocupem os
respectivos cargos ou tenham contrato de prestacao de servicos vigente, conforme o caso, ha pelo menos 2 (dois) anos contados da data
da aprovacao do Terceiro Programa.

Os Beneficiarios serdao anualmente indicados e aprovados pelo Conselho de Administracao e farao jus ao recebimento de acdes apds os
respectivos periodos de aquisicao, conforme as restricdes e condigcdes previstas no Terceiro Programa e nos respectivos contratos de
concessao de acdes, bem como de remuneracao adicional variavel em dinheiro - também vinculada a valorizacdo das acdes -, podendo a
Companhia, a seu exclusivo critério, eventualmente optar por realizar o pagamento da referida remuneracao adicional por meio da entrega
de acdes em tesouraria, desde que disponiveis a época e inseridas no limite total do Plano. Com efeito, os beneficiarios farao jus ao
recebimento das acdes apos o término do respectivo periodo de aquisicao de cada concessao, se aplicavel, caso permanecam no cargo
durante a totalidade do referido periodo, podendo o Conselho de Administracao estabelecer hipdtese de concessdes proporcionais em caso
de cumprimento parcial do periodo de aquisicao.

b) data de aprovacao e 6rgao responsavel

0 Plano de Concessao de A¢oes foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria no dia 7 de dezembro de 2020 e sua administracdao, bem
como a administracao dos Programas, é de responsabilidade do Conselho de Administracao.

c) nimero maximo de acdes abrangidas

O Plano de Concessao de Acdes estabelece que as acdes que poderdo ser concedidas aos beneficiarios, no ambito de tal plano, nao
excederao o limite total de 3% (trés por cento) do capital social da Companhia na data da concessao das acdes objeto de tal plano.

d) numero maximo de op¢oes a serem outorgadas
A Companhia ndo possui planos de opcoes em vigor.
e) condicées de aquisicao de acées

A concessao de acdes nos termos do Plano de Concessdo de Acdes a cada beneficiario é realizada nos termos do respectivo programa,
mediante a celebracédo de contrato entre a Companhia e o beneficiario, que devera especificar o nimero de acdes a serem concedidas ao
beneficiario bem como o prazo, preco e demais condicdes para a transferéncia das agoes, inclusive eventuais restricdes impostas a tais
acoes, observadas as disposicoes do Plano de Concessao de Acdes e dos respectivos programas.

A efetiva transferéncia das acdes ao beneficiario apenas se dara mediante a verificacdo de todos os prazos e requisitos estabelecidos no
Plano de Concessao de Acoes, no programa, e no contrato de concessao, de forma que a simples previsao da concessao das acoes em si
(sem a verificacao ou superacao dos demais termos, condicoes e restricoes estabelecidos) nao representa qualquer direito sobre as acoes
objeto do Plano de Concessao de Acdes ou dos respectivos programas ou a garantia do seu recebimento.

Os contratos de concessao, celebrados individualmente com cada um dos beneficiarios, poderao ter termos e condicdes diferenciados, sem
necessidade de aplicacao, pelo Conselho de Administracdo, de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os beneficiarios.

No ambito do Primeiro Programa, o recebimento das acdes pelo beneficiario ocorre apos o término do respectivo periodo de aquisicao de
cada concessao, caso sejam verificadas todas as condicdes, incluindo a permanéncia no cargo durante a totalidade do referido periodo.
Também no ambito do Primeiro Programa, o beneficiario podera fazer jus a uma remuneracao adicional variavel em dinheiro - também
vinculada a valorizacao das agdes - , sujeita a todos os prazos, condicdes e requisitos previstos, sendo certo que a Companhia podera optar,
a seu exclusivo critério, por realizar o referido pagamento por meio da entrega de acdes em tesouraria, desde que disponiveis a época e
inseridas no limite total do Plano.

Ja no ambito do Segundo Programa, serao realizadas concessdes semestrais de acdes, que serao imediatamente transferidas ao beneficiario.
As acdes concedidas nao poderao ser, por quaisquer meios e a qualquer titulo, negociadas, alienadas, cedidas, transferidas, gravadas ou
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oneradas por um periodo de 3 (trés) anos contados da respectiva concessao. Caso, no momento de uma determinada concessao, a cotacao
média ponderada pelo volume das acdes seja inferior ao patamar minimo estabelecido, o beneficiario nao fara jus ao recebimento de
acoes, devendo receber, em dinheiro, o montante equivalente ao valor previamente fixado pelo Conselho de Administracao para sua
remuneracao baseada em acgoes.

No ambito do Terceiro Programa, o recebimento das acdes pelo beneficiario acorre apos o término do periodo de caréncia de 3 (trés) anos,
caso sejam verificadas todas as condicées, incluindo a permanéncia no cargo durante a totalidade do referido periodo, podendo o Conselho
de Administracdo estabelecer hipoteses de concessdes proporcionais em caso de cumprimento parcial do periodo de aquisicdo. Também no
ambito do Terceiro Programa, os beneficiarios poderao fazer jus a uma remuneracao adicional variavel em dinheiro - também vinculada a
valorizacao das acdes - , sujeita a todos os prazos, condicdes e requisitos previstos, sendo certo que a Companhia podera optar, a seu
exclusivo critério, por realizar o referido pagamento por meio da entrega de acdes em tesouraria, desde que disponiveis a época e inseridas
no limite total do Plano.

f) critérios para fixacao do preco de aquisicdo ou exercicio

Considerando que a Companhia nao possui planos de opcdes em vigor, ndo ha que se falar em fixacao do preco de aquisicao ou exercicio.
Nada obstante, em relacao ao Primeiro e Terceiro Programas, ha uma parcela variavel da remuneracao a qual o beneficiario so6 fara jus se
o preco da acao da empresa atingir um determinado valor, fixado com base na expectativa em relacao ao comportamento futuro das acoes.

g) critérios para fixacdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

Considerando que a Companhia nao possui planos de opcdes em vigor, nao ha que se falar em fixacao do prazo de exercicio. Nada obstante,
os Primeiro, Segundo e Terceiro Programas sujeitam a aquisicao das acdes a prazos de caréncia estabelecidos de acordo com as respectivas
tranches. Adicionalmente, no caso do Primeiro e Terceiro Programas, ha uma parcela variavel da remuneracao em dinheiro igualmente
vinculada a eventual valorizacdo da acdo, cujo pagamento também esta sujeito ao transcurso de prazos estabelecidos nos respectivos
programas e contratos de concessao.

h) forma de liquidagao

As acoes do Plano de Concessao de Acoes serao entregues conforme os lotes e os prazos fixados nos respectivos contratos de concessao de
acodes, programas e plano, desde que atendidos os respectivos requisitos pelo beneficiario. Ademais, no ambito do Primeiro e Terceiro
Programas, como descrito acima, os beneficiarios poderao fazer jus a uma remuneracao adicional variavel em dinheiro - também vinculada
a valorizacgao das agoes - , sujeita a todos os prazos, condicdes e requisitos previstos, sendo certo que a Companhia podera optar, a seu
exclusivo critério, por realizar o referido pagamento por meio da entrega de acdes em tesouraria, desde que disponiveis a época e inseridas
no limite total do Plano. Ja no ambito do Segundo Programa, caso, no momento de uma determinada concessao, a cotacdo média ponderada
pelo volume das acoes seja inferior ao patamar minimo estabelecido, o beneficiario nao fara jus ao recebimento de acdes, devendo receber,
em dinheiro, o montante equivalente ao valor previamente fixado pelo Conselho de Administracao para sua remuneracao por meio da
concessao de acoes.

Vale ressaltar, por fim, que, para a concessao de acoes, a Companhia se utilizara de agoes em tesouraria.

i) restricoes a transferéncia das acées

Os programas aprovados pelo Conselho de Administracao no ambito do Plano de Concessao de Agoes impoem aos beneficiarios restricoes
temporarias a negociacao, alienacao, cessdo, transferéncia ou oneracao das acoes recebidas.

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracdo ou extin¢ao do plano

0 Plano de Concessao de Acoes podera, a qualquer tempo, ser extinto por decisdo do Conselho de Administracao ou da Assembleia Geral,
sem prejuizo, porém, das concessoes ja realizadas.

Caso a Companhia seja objeto de transacao que implique a sua dissolucao, transformacao, incorporacao, fusao, cisao ou reorganizacao, na
qual a Companhia nao seja a sociedade remanescente, o Plano estabelece que podera o Conselho de Administracao, a seu exclusivo critério,
determinar que os direitos objeto das concessoes (a) sejam transferidos para a sociedade remanescente, em condicoes similares as previstas
no Plano; ou (b) tenham os seus periodos de aquisicdo e restricao antecipados, total ou parcialmente.
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Adicionalmente, os programas ou contratos de concessao de Ac¢des a serem celebrados no ambito do Plano de Concessao de Agdes podem
estabelecer disposicoes sobre eventuais alteracdes nas concessoes de Acoes, bem como seus prazos, na hipotese de o controle acionario
da Companhia ser adquirido por terceiro.

k) efeitos da saida do administrador dos drgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneracao
baseado em ac¢oes

0 desligamento de beneficiario da Companhia por qualquer motivo durante a vigéncia do Plano de Concessdo de Acdes podera implicar a
modificacao ou extincao dos direitos conferidos a ele nos termos do Plano e, nesta hipotese, devera ser observado o que for disposto a esse
respeito no respectivo contrato de concessao de acoes.

Da mesma forma, em caso de falecimento do beneficiario ou invalidez permanente do beneficiario, devera ser observado o que for disposto
a esse respeito no respectivo contrato de concessao de acdes.
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8.5. Remunerac¢ao baseada em acées sob a forma de op¢des de compra de acées, reconhecida no resultado
dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracéo e
da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao outorgou opgdes de compra de acdes a seus administradores nos Gltimos 3 exercicios,
nem tem planos de outorga de opcdes de compra de acdes abertos para o exercicio corrente.
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8.6. Informacgodes sobre outorgas de op¢des de compra de acées realizadas nos 3 ultimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao outorgou opcdes de compra de acdes a seus administradores nos ultimos 3 exercicios,
nem tem planos de outorga de opcoes de compra de acdes abertos para o exercicio corrente.
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8.7. Informagodes sobre as op¢cées em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social:

Nao aplicavel, tendo em vista que, ao final do Ultimo exercicio social, a Companhia ndo possuia, e tampouco possui atualmente, opgdes
em aberto detidas por seus administradores e colaboradores.
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8.8. Informacgdes sobre opcdes exercidas relativas a remuneracdo baseada em a¢des do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo outorgou opgoes de compra de agdes a seus administradores como remuneragao nos
Ultimos 3 exercicios, nem tem planos de outorga de opcdes de compra de agoes abertos para o exercicio corrente.

OceanPact - Manual da Assembleia - AGO 2023 | 70



8.9. Informagdes sobre a remuneracdo baseada em acdes, sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria:

Em 29 de setembro de 2020, foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a incorporacao reversa da Tinharé
Participacoes S.A. pela Companhia, tendo sido destinadas determinadas acoes para tesouraria e, parte delas, concedidas em seguida a
alguns executivos da Companhia, dentre os quais um diretor estatutario, a quem foram concedidas 39.773 acoes de emissdo da Companhia
(“Concessao Setembro”) (quantidade anterior ao desdobramento de 1:25 aprovado pela Companhia).

Além disso, a época, a Companhia possuia dois planos de remuneracao baseados em acdes: o Plano de Concessdo de Acdes da OceanPact
Servicos Maritimos S.A., aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia em 27.11.2020 (para os fins deste item 8.9, “Plano
de Concessdo de Acdes 1”), e o Plano de Concessao de Acgbes Restritas da OceanPact Servicos Maritimos S.A. aprovado pela Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia no dia 07.12.2020 (para os fins deste item 8.9, “Plano de Concessao de Acdes 2”).

Em relacao ao Plano de Concessao de Acdes 1, a concessao de acoes foi formalizada mediante a celebracao de contrato, no dia 27 de
novembro de 2020, tendo por objeto a concessao das 89.553 acdes objeto do referido Plano (“Concessao Novembro”) (quantidade anterior
ao desdobramento de 1:25 aprovado pela Companhia).

Com relacao ao Plano de Concessao de Acdes 2, foram aprovados (i) o Primeiro Programa (aprovado em 21 de dezembro de 2021 e aditado
em 20 de julho de 2022), destinado a diretores estatutarios da Companhia, conforme indicagcao do Conselho de Administracao; (ii) o Segundo
Programa (aprovado em 2 de fevereiro de 2022 e aditado em 13 de julho de 2022), destinado aos membros do Conselho de Administracao
da Companhia, e (iii) o Terceiro Programa (aprovado em 21 de marco de 2022 e aditado em 13 de julho de 2022), destinado a (a) diretores
estatutarios e nao estatutarios da Companhia, e (b) empregados e prestadores de servicos da OceanPact, que ocupem os respectivos cargos
ou tenham contrato de prestacao de servicos vigente, conforme o caso, ha pelo menos 2 (dois) anos contados da data da aprovacao do
Terceiro Programa.

Exercicio Social a ser encerrar em 31/12/2023 - Concessao Maxima de Ac¢des Prevista
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 6 8,83

N° de membros remunerados

Primeiro Programa 0

Segundo Programa 6 0
Terceiro Programa 0 8
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as ages aos beneficiarios

Primeiro Programa N/A 200.000
Segundo Programa 334.950 N/A
Terceiro Programa N/A 803.352

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Concessao de Ac¢des
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,67 9
N° de membros remunerados
Primeiro Programa 0 1
Segundo Programa 6 0
Terceiro Programa 0 8
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acdes aos beneficiarios
Primeiro Programa N/A 200.000
Segundo Programa 250.853 N/A
Terceiro Programa N/A 764.200
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Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Concessao de Ac¢des

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5 9
N° de membros remunerados 0 0
Diluicdo potencial em caso de

outorga de todas as acdes aos N/A N/A

beneficiarios

Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Concessao de Ac¢des

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 3,2 8,6

N° de membros remunerados 0 2
Diluicdo potencial em caso de

outorga de todas as acdes aos N/A 3.233.150

beneficiarios
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8.10. Informacgdes relativas as outorgas de a¢oes realizadas nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para
o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

Para o exercicio social corrente, o montante maximo estimado pela Companhia para ser destinado a remuneracao baseada em acdes dos
membros da Diretoria Estatutaria e do Conselho de Administracdo é de RS 4.221.966,00, conforme informado no item 8.2 acima e nos

termos na tabela abaixo.

Previsdo para Exercicio Social corrente - Concessao de Acées

Conselho de

Diretoria Estatutaria

Administracao
N° total de membros 6 9
N° de membros remunerados
Primeiro Programa 0 1
Segundo Programa 6 0
Terceiro Programa 0 8
Data da outorga
Primeiro Programa N/A 1° trimestre
Segundo Programa Semestral N/A
Terceiro Programa N/A 3° trimestre
Quantidade de acées outorgadas
Primeiro Programa N/A 200.000
Segundo Programa 334.950 N/A
Terceiro Programa N/A 803.352

Prazo maximo de entrega das acoes

Primeiro Programa

N/A

N/A - Entrega em datas pré-definidas no Programa

Segundo Programa

N/A - Entregas
semestrais pré-
definidas no
Programa

N/A

Terceiro Programa

N/A

30 (trinta) dias contados do recebimento da Comunicacao de Encerramento
do Periodo de Caréncia

Prazo de restricao a transferén

cia das agdes

Primeiro Programa N/A 3 anos
Segundo Programa 3 anos N/A
1/3: nado ha;
Terceiro Programa N/A 1/3: 1 ano a partir do efetivo recebimento das acoes;
1/3: 2 anos a partir do efetivo recebimento das acoes
Valor justo das acées na data de outorga
Primeiro Programa N/A N/A
Segundo Programa N/A N/A
Terceiro Programa N/A N/A

Multiplicacdo da quantidade de a¢ées outorgadas pelo valor justo das agées na data da outorga

Primeiro Programa N/A N/A
Segundo Programa N/A N/A
Terceiro Programa N/A N/A

Em relacao aos exercicios sociais anteriores, apresentam-se as seguintes informacoes:

OceanPact - Manual da Assembleia - AGO 2023 |

73



Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Concessao de Ac¢des

Conselho de

Diretoria Estatutaria

Administracao
N° total de membros 5,67 9
N° de membros remunerados
Primeiro Programa 0 1
Segundo Programa 6 0
Terceiro Programa 0 8
Data de outorga
Primeiro Programa N/A 1° trimestre
Segundo Programa 2° e 3° trimestres N/A
Terceiro Programa N/A 3° trimestre
Quantidade de acées outorgadas
Primeiro Programa N/A 200.000
Segundo Programa 250.853 N/A
Terceiro Programa N/A 764.200

Prazo maximo para entrega das acées

Primeiro Programa

N/A

N/A - Entrega em datas pré-definidas no Programa

N/A - Entregas
semestrais pré-

Segundo Programa definidas no N/A
Programa
. 30 (trinta) dias contados do encerramento do Periodo de Caréncia de 3
Terceiro Programa N/A
anos
Prazo de restricao a transferéncia das acoes
Primeiro Programa N/A 3 anos
Segundo Programa 3 anos N/A
1/3: nao ha

Terceiro Programa N/A 1/3: 1 ano a partir do efetivo recebimento das acoes

1/3: 2 anos a partir do efetivo recebimento das acoes
Valor justo das acées na data da outorga
Primeiro Programa N/A 2,49
Segundo Programa 2,38 N/A
Terceiro Programa N/A 3,00

Multiplicacdo da quantidade de a¢ées outorgadas pelo valor justo das agées na data de outorga

Primeiro Programa N/A 498.000,00
Segundo Programa 597.030,14 N/A
Terceiro Programa N/A 2.292.600,00

(*) - Adicionalmente as concessées realizadas, também foi concedido aos beneficidrios direito a remunerac@o adicional varidvel em dinheiro - também
vinculada a valorizacd@o das acées -, cujo valor final serd conhecido no momento do exercicio do direito pelo respectivo beneficidrio (de 2,5 a 4,5 anos do
respectivo periodo de aquisicdo, no caso do Primeiro Programa, e de 3 e 5 anos da celebracdo do contrato de concessdo no caso do Terceiro Programa),
podendo a Companhia, a seu exclusivo critério, eventualmente optar por realizar o referido pagamento da referida remuneracdo adicional por meio da
entrega de acbes em tesouraria, desde que disponiveis a época e inseridas no limite total do Plano.

Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Concessao de Ac¢des

Conselho de . . -
. . " Diretoria Estatutaria
Administracao
N° total de membros 5 9
N° de membros remunerados 0 0
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Data de concessao N/A N/A
Quantidade de acées N/A N/A
outorgadas
Prazo ~max1mo para entrega N/A N/A
das agdes
Prazo Ade. restr~1;ao a N/A N/A
transferéncia das agcées
Valor justo das acdes na data N/A N/A
de outorga
Multiplicacdo da quantidade
d 0 t d l
e a?oes ou org~a as pelo N/A N/A
valor justo das acdes na data
de outorga
Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Concessao de Ac¢des
Conselho de . . -
. ~ Diretoria Estatutaria
Administracao
N° total de membros 3,2 8,6
N° de membros remunerados 0 2
Data de concessio N/A Concessao Setembro 29/09/2020
Concessao Novembro 27/11/2020
39.773 (equivalente a 994.325 acoes
Concessao Setembro apods o desdobramento de 1:25 aprovado
Quantidade de acoes N/A pela Companhia)
outorgadas 89.553 (equivalente a 2.238.825 acdes
Concessao Novembro apos o desdobramento de 1:25 aprovado
pela Companhia)
Prazo ~max1mo para entrega N/A N/A
das acoes
Concessao Setembro N/A
Prazo de restricio a B B4 108.100 acoes 31/12/2022
. . N/A Concessao _
transferéncia das acdes B5 108.100 acoes 31/12/2022
Novembro (*) _
B6 108.100 acoes 31/12/2022
1,4808 (considerando a quantidade
Concessao Setembro de acodes apos o desdobramento de
Valor justo das acdes na data N/A 1:25)
da outorga 1,4808 (considerando a quantidade
Concessao Novembro de acdes apos o desdobramento de
1:25)
Mult1pl1~ca<;ao da quantidade Concessao Setembro 1.472.396,46
de agdes outorgadas pelo N/A
lor justo d 0 dat
valor Justo das agoes na data Concessao Novembro 3.315.252,05
da outorga

(*) Quantidades jd considerando o desdobramento de 1:25 aprovado pela Companhia e a antecipacéo parcial dos Periodos de Restri¢do decorrente do IPO
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8.11. Informagdes sobre as acdes entregues relativas a remuneracao baseada em a¢des do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Acées entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2022
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,67 9
N° de membros remunerados 6 9
NUumero de acoes entregues 250.853 964.200
Preco médio ponderado de aquisicao 2,38 2,82
Preco médio ponderado de mercado das acoes adquiridas 2,03 2,29
Multiplicacao do total das acoes adquiridas pela diferenca
entre o preco médio total e o preco médio ponderado de 87.798,55 511.026,00
mercado das a¢oes adquiridas

Acées entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2021
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5 9
N° de membros remunerados 0 0
NUmero de agdes entregues 0 0
Preco médio ponderado de aquisicao N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das acdes adquiridas N/A N/A
Multiplicacao do total das acoes adquiridas pela diferenca
entre o preco médio total e o preco médio ponderado de N/A N/A
mercado das a¢des adquiridas

Acées entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2020

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 3,2 8,6
N° de membros remunerados 0 2
129.326

, - (quantidade anterior ao

Numero de acGes entregues N/A
desdobramento de 1:25
aprovado pela Companhia)

Preco médio ponderado de aquisicao N/A 37,02
Preco médio ponderado de mercado das acoes adquiridas N/A N/A
Multiplicacao do total das acdes adquiridas pela diferenca
entre o preco médio total e o preco médio ponderado de N/A 37,02
mercado das acoes adquiridas
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8.12. Informag¢des necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a
explicacdo do método de precificacdo do valor das acées e das opgdes:

a) modelo de precificacao

Em 29 de setembro de 2020, no ambito da incorporacao da Tinharé Participacdes S.A. pela Companhia, foram destinadas a tesouraria da
Companhia, pelo seu valor contabil, 227.800 (duzentas e vinte e sete mil e oitocentas) acoes de sua emissao (quantidade anterior ao
desdobramento de 1:25 aprovado pela Companhia), a fim de permitir a sua utilizacdo para a concessao de acdes a administradores ou
funcionarios.

Ainda em 29 de setembro de 2020, a assembleia geral da Companhia aprovou a Concessao Setembro, tendo sido concedidas 60.870 dessas
acoes a diretores e executivos (quantidade anterior ao desdobramento de 1:25 aprovado pela Companhia).

Adicionalmente, como visto, em 27 de novembro de 2020, a assembleia geral da Companhia aprovou o Plano de Concessao de Acdes 1, um
plano de concessao de mais 89.553 dessas acoes mantidas em tesouraria (quantidade anterior ao desdobramento de 1:25 aprovado pela
Companhia), tendo o Conselho de Administracao aprovado na mesma data a concessao dessas 89.553 das acdes em tesouraria a um diretor
estatutario da Companhia (“Concessao Novembro”).

Considerando que (i) a Companhia era uma companhia fechada a época das Concessoes Setembro e Novembro, sem acdes negociadas em
bolsa de valores; (ii) as agdes concedidas foram destinadas a tesouraria no ambito da incorporacao da Tinharé Participacdes S.A., aprovada
em 29 de setembro de 2020, por seu valor contabil; e (iii) todas as acdes concedidas foram vinculadas ao acordo de acionistas vigente, que
limita a opcao de venda dos beneficiarios das acdes concedidas, enquanto companhia fechada, ao valor patrimonial contabil de tais acoes;
foi atribuido, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 10(R1), como valor justo as acdes concedidas no ambito da Concessao Setembro
e da Concessao Novembro, o valor pelo qual foram destinadas a tesouraria no ambito da incorporacao da Tinharé Participacdes S.A.
aprovada em 29 de setembro de 2020, a valor contabil.

Ja em relacdo aos Programas aprovados nos termos do Plano de Concessao de Acdes 2, o método de precificacdo da parcela fixa se baseia
na média das cotacdes ponderada pelo volume negociado no periodo que antecede a data de entrega das agoes, conforme estabelecido
nos respectivos contratos de concessao. Quanto a precificacao da parcela variavel do Primeiro e Terceiro Programas, foi aplicado o método
numérico de simulacdes de Monte Carlo para avaliacao.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio ponderado das acées, preco de
exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢éao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Conforme indicado no item (a) acima, a precificacdo considerada para a concessao das acdes no ambito da Concessao Setembro (realizada
imediatamente ap6s a incorporacao da Tinharé Participagdes S.A.) e da Concessao Novembro (realizada no ambito do Plano de Concessao
de Acdes 1) correspondeu ao valor contabil pelo qual foram destinadas a tesouraria da Companhia no ambito da incorporacdo da Tinharé
Participacoes S.A. aprovada em 29 de setembro de 2020.

Ja em relacao aos Programas aprovados nos termos do Plano de Concessao de Acdes 2, o método de precificacdo da parcela fixa baseia-se
na média das cotacdes no periodo que antecede a data de entrega das acoes, conforme estabelecido nos respectivos contratos de concessao.
Quanto a precificacao da parcela em acoes e da remuneracéo adicional variavel em dinheiro do Primeiro e Terceiro Programas, foi aplicado
0 método numérico de simulacdes de Monte Carlo para avaliacao.

As principais premissas consideradas no modelo sao: (a) volatilidade esperada de 36,14%, (b) dividend yield de 2,05%, (c) taxa livre risco:
curva futura DI x Pre, e (d) IPCA: Bacen.

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

Nao aplicavel, tendo em vista que no Plano de Concessdo de Acdes da Companhia atualmente vigente (Plano de Concessdo de Acdes 2), o
instrumento de incentivo a longo prazo € a concessao de agoes, nao havendo que se falar em exercicio.

d) forma de determinacao da volatilidade esperada

Quanto a precificacdo da parcela em acdes e da remuneracao adicional variavel em dinheiro do Primeiro e Terceiro Programas, foi utilizada
a mediana divulgada por Damodaran para o grupo “QOilField Services and Equipments”.

e) se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

Como referido, no Plano de Concessao de Acdes da Companhia atualmente vigente (Plano de Concessao de Acdes 2), o instrumento de
incentivo a longo prazo é a concessao de acdes, nao havendo outorga de opgoes.

Para a metodologia de precificacdo da parcela em acdes e da remuneracao adicional variavel em dinheiro do Primeiro Programa, foi
considerada, para cada uma das tranches, a diferenca entre a cotacdo média ponderada pelo volume negociado no periodo que antecede
a data de entrega das acoes ou pagamento dos valores e as cotacoes de referéncia de R$5,00 por acdo, R$7,00 por acao e R$S11,15 por
acao, respectivamente.
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Para a metodologia de precificacdo da parcela em acoes e da remuneracéo adicional variavel em dinheiro do Terceiro Programa, por seu
turno, foi considerada a diferenca entre a cotacdo média ponderada pelo volume negociado no periodo que antecede a data de entrega
das acoes ou pagamento dos valores e a cotacao de referéncia de R$5,00 por acéo.

As cotacOes de referéncia acima informadas para o Primeiro e para o Terceiro Programa serao corrigidas pela variacdo do IPCA acrescido
de 5% a.a, deduzidos eventuais proventos. Adicionalmente, para o Primeiro e Terceiro Programas, considerou-se que a apuracao da parcela
variavel podera ser feita ao final do terceiro, quarto ou quinto ano a contar do ano de concessao, a critério do beneficiario.
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8.13. Informagodes sobre a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em acées ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgaos:

A tabela abaixo compreende a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agcdes ou cotas, emitidos, no Brasil
ou no exterior, pela Companhia, sociedades controladas ou sob controle comum, detidas por membros do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria, agrupados por 6rgao, em 31 de dezembro de 2022.

Conselho de

Sociedade . _ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao("
Companhia 62.278.912 12.703.335 N/A 74.982.247
Controlada - OceanPact Uruguay 1 0 N/A 1
Controlada - Cod Hole LLP 1 0 N/A 1

(1) Para evitar duplicidade, valores mobilidrios detidos por administradores que sejam ao mesmo tempo membros do Conselho de Administracéo e da
Diretoria Estatutdria sdo exclusivamente divulgados no montante de valores mobilidrios detidos pelos membros do Conselho de Administracdo.
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8.14. Informacdes sobre os planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios

Nao aplicavel, visto que a Companhia nao oferece plano de previdéncia aos membros do Conselho de Administracao e
aos diretores estatutarios.
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8.15. Remunera¢des maxima, minima e média, nos 3 ultimos exercicios sociais, do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

Valores anuais 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022  31/12/2021  31/12/2020  31/12/2022  31/12/2021 | 31/12/2020
N° total de membros 9 9 8,5 5,67 5 3,2 0 0 0

N° de membros 9 9 8,5 5,67 5 0,37 0 0 0
remunerados

Valor da  maior .5 000 00 931.970,20 5.460.761,46 720.000,00 | 429.000,00 = 24.000,00 0 0 0
remuneracao (Reais)

Valor da  menor ) 50 00 441.000,00 436.000,00 360.000,00 = 150.000,00 |  24.000,00 0 0 0
remuneracao (Reais)

Valor  médio —da oo, 0 o 717.066,56 1.528.365,31 420.000,00 = 390.000,00 @ 24.000,00 0 0 0
remuneracao (Reais)

Diretoria Estatutaria

31/12/2022 Para a composicdo da remuneracao minima, foram desconsiderados membros que exerceram suas fungées por menos que 12 meses. O valor médio da
remuneracao equivale ao total da remuneracao dividido pelo nimero de membros remunerados.

31/12/2021 Para a composicdo da remuneracao minima, foram desconsiderados membros que exerceram suas fungdes por menos que 12 meses. O valor médio da
remuneracao equivale ao total da remuneracao dividido pelo nimero de membros remunerados.

31/12/2020 Para a composicdo da remuneracao minima, foram desconsiderados membros que exerceram suas fungdes por menos que 12 meses. O valor médio da

Conselho de Administracao

remuneracao equivale ao total da remuneracao dividido pelo nimero de membros remunerados.

31/12/2022 Para a composicao da remuneracao minima, foram desconsiderados membros que exerceram suas fungées por menos que 12 meses. O valor médio da
remuneracao equivale ao total da remuneracao dividido pelo nimero de membros remunerados.

31/12/2021 0O membro que percebeu a maior remuneracao exerceu suas funcdes na Companhia por 12 meses. Membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses
foram desconsiderados para fins da menor remuneracao. O valor médio da remuneracdo equivale ao total da remuneracdo dividido pelo nimero de
membros remunerados.

31/12/2020 Considerando que os membros do Conselho de Administracao somente receberam remuneracao com relacao ao periodo entre 7 de dezembro de 2020 e 31

de dezembro de 2020:

(i) o valor médio da remuneracao equivale a remuneracao média atribuida aos membros do Conselho de Administracao, considerando apenas o periodo
pelo qual foram remunerados (de 7 a 31 de dezembro), desconsiderando-se 0 membro que tomou posse posteriormente. Caso se quisesse extrapolar tal
média para um periodo anual (ainda que a Companhia ndo tenha remunerado seus conselheiros nos demais meses), chegar-se-ia a um valor hipotético
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Conselho Fiscal

anual de RS 360.000,00 (equivalente a 12 vezes o valor mensal base utilizado para o calculo da remuneracao proporcional paga aos conselheiros pelo
periodo remunerado de dezembro de 2020); e

(if) o valor da menor remuneracao considera os membros que fizeram jus a remuneracao pelo periodo entre 7 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de
2020 (maior periodo aplicavel), mas desconsidera o membro que somente tomou posse posteriormente.

31/12/2022 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
31/12/2021 A Companhia nao possuia Conselho Fiscal no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
31/12/2020 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.
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8.16. Descricdo de arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indeniza¢ao para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria. Nada obstante, quando do desligamento de administradores e demais colaboradores de
alto escaldo, cabe ao Conselho de Administracdo, em cada caso concreto, a seu exclusivo critério, deliberar sobre o pagamento de valores
indenizatorios e/ou verbas e gratificacdes rescisorias a tais pessoas, considerando sua respectiva trajetéria pessoal na OceanPact.

A Companhia contrata apolice de seguro de Responsabilidade Civil para administradores (“D&0”), em condicdes usuais de mercado, visando
a garantir aos administradores, enquanto estiverem no exercicio de seus cargos, e desde que atuando em sua funcao na Companhia, o
reembolso de valores pagos a titulo de indenizacao, decorrentes de qualquer ato, erro ou omissao, qualquer violacao dos deveres, abuso
de confianca, declaracao inexata ou enganosa, quebra de autoridade, seja efetivo ou imputado, de um segurado enquanto atuando como
tal; ou qualquer outra alegacao feita contra um segurado exclusivamente por preencher tal capacidade e enquanto atuando como tal, ou
por qualquer pratica trabalhista indevida, seja efetiva ou imputada a um segurado enquanto atuando como tal. Para mais informacoes
sobre a apdlice de seguro D&O, vide item 12.11.

Adicionalmente ao D&O, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia. realizada em 28 de abril de 2022, aprovou a inclusao
de autorizacgao estatutaria expressa a celebracao de compromissos de indenidade com seus administradores (“Contratos de Indenidade”).

Nos termos da Clausula 21 do Estatuto Social da OceanPact, a Companhia podera celebrar, em termos e condicdes previamente aprovados
pelo Conselho de Administracao da Companhia, Contratos de Indenidade com seus administradores, membros de 6rgaos auxiliares da
administracdo, funcionarios com cargo ou funcao de gestdao e membros do Conselho Fiscal da Companhia, por meio dos quais assuma a
obrigacao de indenizar e manter indenes tais pessoas em relacao a eventuais despesas ou potenciais perdas patrimoniais resultantes de a
procedimentos judiciais, arbitrais ou administrativos que envolvam questdes relacionadas ao desempenho de suas atividades na Companhia,
sendo certo, porém, que, a Companhia nao se obrigara a indenizar os respectivos beneficiarios quando se verificar que estes atuaram: (a)
fora do exercicio de suas atribuicdes; (b) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; (c) em interesse prdprio ou de terceiros, em
detrimento do interesse social da Companhia ou de suas controladas.

Nos termos do Estatuto Social, os Contratos de Indenidade deverao dispor sobre: (a) o procedimento decisorio para a concessao de
indenizacdo, que devera prevenir potenciais conflitos de interesses e assegurar que as decisdes sejam tomadas no interesse da Companhia;
(b) as hipoteses de excludentes da obrigacdo de indenizar; e (c) a obrigacdo de devolucao a Companhia de quaisquer valores que os
beneficiarios tenham recebido a titulo de indenizacao, inclusive adiantamentos de despesas, nos casos em que se restar comprovado, por
meio de procedimento a ser estabelecido nos Contratos de Indenidade, que estes ndo faziam jus a indenizacao.
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8.17. Percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor, em relagcdo aos
3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente, referente a membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos:

A tabela abaixo apresenta o percentual da remuneracao total de cada drgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, nos trés Gltimos exercicios sociais, bem como a previsao para o exercicio social corrente.

A Companhia observa que, a partir de 12 de fevereiro de 2021, com a realizacdo da oferta publica inicial de acdes da Companhia, a
OceanPact deixou de ter acionista controlador, razao pela qual, no exercicio de 2022 e para o exercicio social corrente, inexiste
remuneracao paga a membros da administracao que sejam parte relacionadas aos controladores.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2023 2022 20212 2020
‘ Conselho de Administracéao 0 0 2% 46%
‘ Diretoria 0 0 1% 8%
‘ Conselho Fiscal! 0 0 0 0

(' Nao ha, atualmente, nem houve, nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais, instalacdo do Conselho Fiscal.

@ A partir de 12 de fevereiro de 2021, com a realizacio da oferta pUblica inicial de acdes da Companhia, a OceanPact deixou de ter acionista controlador.
As informacoes inseridas em relacdo ao exercicio social de 2021, portanto, referem-se as remuneracoes pagas a partes relacionadas aos controladores no
periodo anterior a abertura de capital da Companhia, frente ao total da remuneracédo destinado ao respectivo drgéo no referido exercicio.
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8.18. Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razao que
nado a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissées e servicos de consultoria ou assessoria prestados,
em relacéo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente.

A tabela abaixo apresenta os valores reconhecidos no resultado dos Gltimos 3 exercicios, bem como aqueles estimados para o exercicio
corrente, como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgao, por qualquer razao que nao a funcao que ocupam:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2023 2022 2021 ‘ 2020
‘ Conselho de Administracéao 0 0 2.883.683,32 351.579
‘ Diretoria 0 0 0 0

‘ Conselho Fiscal 0 0 0 0

(' Nao ha, atualmente, nem houve, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, instalacdo do Conselho Fiscal.
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8.19. Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, com especificacdo a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais individuos, em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o

exercicio social corrente:

Nos Ultimos trés exercicios sociais, e conforme previsao para o exercicio social corrente, determinados membros da Diretoria Estatutaria
da OceanPact, que também exercem funcdes executivas em sociedades integralmente controladas pela Companhia, recebem remuneracao
de tais sociedades, em razao do exercicio de tais cargos, conforme exposto no item 8.1.d acima. Os valores referentes as remuneragoes
de tais membros reconhecidos no resultado de tais controladas encontram-se abaixo descritos:

Controladas

Controladas

Controladas

Controladas

Conselho de
Administracao

Controladores diretos e indiretos

Previsao para o exercicio social corrente (em R$ mil)

Conselho

Sociedades sob controle comum

Conselho de
Administracao

Controladores diretos e indiretos

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 (em R$ mil)

Sociedades sob controle comum

Conselho de
Administracao

Controladores diretos e indiretos

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 (em RS mil)

Sociedades sob controle comum

Conselho de
Administracao

Controladores diretos e indiretos

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 (em R$ mil)

Sociedades sob controle comum

Diretoria Fiscal Total
N/A N/A N/A
1.973.180,00 0 1.973.180,00
0 0 0
Diretoria Cor)selho Total
Fiscal
0 0 0
1.391.150,00 0 1.391.150,00
0 | 0 0
Diretoria Conselho Fiscal Total
N/A N/A N/A
1.578.000,00 0 1.578.000,00
0 | 0 0
Diretoria C(I):r;:;l‘?o Total
0 0 0
1.458.000,00 0 1.458.000,00
0 0 0
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8.20. Outras informacdes relevantes:

Nao ha outras informacdes relevantes.
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