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Prezados acionistas,

A Administracao da OceanPact Servicos Maritimos S.A. (“OceanPact” ou “Companhia”), conforme Edital divulgado nesta data, convoca

os acionistas da Companhia a participar da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 28 de abril de 2022, as 14

horas, de forma exclusivamente digital (“AGO/E”), a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatorio da Administracao e as Demonstracdes Financeiras
da Companhia, acompanhadas dos pareceres emitidos pelos Auditores Independentes e pelo Comité de Auditoria e Compliance

da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;
(if) Fixar o nimero de assentos do Conselho de Administracao para o préoximo mandato;
(iii) Eleger os membros do Conselho de Administracao da Companhia; e
(iv) Fixar o montante global da remuneracao anual dos administradores;
Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Alterar o Estatuto Social da Companhia, de modo a incluir a Clausula 21 e o inciso ‘xxx’ da Clausula 30, bem como deliberar

sobre a sua renumeracao e consolidacao.

Diante disso, no intuito de disponibilizar de maneira clara e objetiva as informacdes necessarias para que os acionistas participem da
AGO/E e exercam seu direito de voto de maneira devidamente informada, a administracdo da Companhia preparou o presente Manual
de Participacao (“Manual”), contendo as orientacdes e procedimentos que devem ser observados pelos acionistas para a participacao

na AGO/E, bem como as informacdes e documentos relativos a proposta da Administracao da Companhia para a deliberacao dos itens

constantes da Ordem do Dia.

Os acionistas poderao participar da AGO/E (i) por meio de sistema eletronico, utilizando-se da plataforma digital Zoom, de acordo com
as instrucdes para participacdo remota da AGO/E detalhadas mais adiante neste Manual, ou (ii) por meio do Boletim de Voto a Distancia,

de acordo com as instrucdes para preenchimento e envio detalhadas no proprio boletim e neste Manual.

A Administracdo esclarece que os documentos relativos as matérias a serem deliberadas acompanham o presente Manual e foram
apresentados a Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM (“CVYM”), encontrando-se a disposicdo de V.Sas. no website da CVM (gov.br/cvm),
na sede social da Companhia e em seu website (ri.oceanpact.com) e no website da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br).

Cordialmente,

OceanPact Servigos Maritimos S.A.
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Poderao participar da AGO/E todos os acionistas titulares de acdes ordinarias de emissao da Companhia, desde que comprovem, com

a documentacado apropriada, a sua identidade e respectiva participacao acionaria, na forma da Clausula 12 do Estatuto Social da

Companhia e art. 126, Il, da Lei 6.404/76. A participacdo dos acionistas na AGO/E podera se dar (i) por meio de sistema eletronico,

através da plataforma digital Zoom; ou (ii) por meio do Boletim de Voto a Distancia, conforme melhor detalhado abaixo.

A instalacdo, em primeira convocacao, da assembleia com relacao as matérias de AGO observara o quérum legal previsto no art. 125

da Lei n° 6.404/1976, e, com relacdo a matéria de AGE (alteracao do Estatuto Social da Companhia), dependera da presenca de

acionistas que representem, no minimo, 2/3 do total de acdes com direito a voto. Em segunda convocacao, se for o caso, a AGE sera

instalada com a presenca de qualquer niUmero de acionistas.

Os topicos seguintes deste Manual descrevem os procedimentos a serem observados pelos acionistas e os documentos a serem

apresentados para a sua participacao na AGO/E.

1. Participacdo por meio de sistema eletrénico

0 acionista podera participar da AGO/E remotamente, por meio da plataforma digital Zoom.

A fim de viabilizar operacionalmente esse procedimento, os acionistas que desejarem participar da AGO/E por meio eletronico deverao

enviar tal solicitacdo a Companhia pelo e-mail ri@oceanpact.com, impreterivelmente com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da

realizacdo da AGO/E (ou seja, até o dia 26 de abril de 2022), a qual devera ainda ser devidamente acompanhada de copia da seguinte

documentacao:

Pessoas Fisicas

° Documento de identidade com foto do acionista ou, se for o caso, documento de identidade

com foto de seu procurador e a respectiva procuracao.

° Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que
Pessoas comprovem a representacao legal do acionista.
Juridicas
° Documento de identidade com foto dos respectivos representantes legais.
° Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o regulamento nio contemple a politica de
voto do fundo, apresentar também o formulario de informacdes complementares ou documento
equivalente).
Fundos de g )
Investimento . Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a

politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao.

° Documento de identidade com foto dos respectivos representantes legais.

Adicionalmente, para fins de comprovacao da titularidade de suas acdes, os acionistas deverao apresentar comprovante emitido pela

instituicao custodiante ou pelo agente escriturador das acoes da OceanPact, conforme suas acoes estejam ou nao depositadas em

OceanPact - Manual da Assembleia - AGO/E 2022 | 4



depositario central, expedido com no maximo 3 (trés) dias de antecedéncia da AGO/E (ou seja, até o dia 25 de abril de 2022).

A Companhia enviara as respectivas instrucdes para acesso ao sistema eletrénico de participacao na AGO/E aos acionistas que tenham
apresentado sua solicitacao no prazo e nas condicdes acima. O acionista devidamente cadastrado que participar por meio da plataforma
Zoom sera considerado presente a AGO/E (podendo exercer seus respectivos direitos de voto) e assinante da respectiva ata, nos termos

do art. 21-V, lll e paragrafo Unico da Instrucao CVM n® 481/09.

Caso o acionista que tenha solicitado regularmente sua participacao por meio eletrénico nao receba da Companhia o e-mail com as
instrucdes para acesso e participacdo da AGO/E até as 15 horas (horario de Brasilia) do dia 27 de abril de 2022, devera entao entrar
em contato com a Companhia pelo telefone +55 (21) 3032-6749 - em qualquer cenario, antes das 11 horas do dia 28 de abril de 2022

- a fim de que lhe sejam reenviadas (ou fornecidas por telefone) suas respectivas instrucées para acesso.

A Companhia nao se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao que o acionista venha a enfrentar, bem como
por quaisquer outras eventuais questdes alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participacao do acionista na

AGO/E por meio eletronico.

Os acionistas que solicitem sua participacao por meio eletronico deverao se familiarizar previamente com o uso da plataforma digital
Zoom, bem como garantir a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos com a utilizacao da plataforma (por video e

audio).

Por fim, a Companhia solicita a tais acionistas que, no dia da AGO/E, acessem a plataforma com, no minimo, 30 minutos de
antecedéncia do horario previsto para inicio da AGO/E a fim de permitir a validacdo do acesso e participacao de todos os acionistas

que dela se utilizem.
1.1. Orientacées para participacao por meio de procurador

0 acionista que seja pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei 6.404/76, por procurador constituido

ha menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicao financeira ou (iv) administrador da Companhia.

O acionista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento, por sua vez, podera ser representado por procurador constituido na
forma prevista em seu respectivo estatuto social, contrato social ou regulamento, conforme o caso, ainda que este nao seja
(i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicao financeira ou (iv) administrador da Companhia, em linha com o entendimento da CVM sobre

o tema.’

As procuracoes devem ser outorgadas por escrito e, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2° da Lei 10.406/02, deverao
conter a indicacao dos respectivos lugares onde foram outorgadas, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o

objetivo da outorga com a designacao e a extensao dos poderes conferidos, dispensado o reconhecimento da firma do outorgante.
2. Participacdo por meio de boletim de voto a distancia

0 acionista podera, ainda, encaminhar instrucao de voto por meio de boletim de voto a distancia para as matérias da ordem do dia da

AGO/E, das seguintes formas:

(i) por meio do envio de instrucoes de preenchimento do boletim de voto a distancia aos seus agentes de custddia, no caso dos acionistas

1 Cf. a decisao proferida pelo Colegiado da CVM no Processo Administrativo RJ2014/3578.
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titulares de acdes depositadas em depositario central; ou

(if) por meio do envio de instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distancia ao escriturador das acoes de emissdo da

Companhia, Ital Corretora de Valores S.A., no caso de acionistas titulares de acoes depositadas no escriturador; ou
(iii) em qualquer caso, por meio do envio diretamente a Companhia de boletim de voto a distancia devidamente preenchido.

(a) Envio por intermédio de prestadores de servicos. O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio
de prestadores de servico devera transmitir as instrucées de preenchimento do boletim para seus agentes de custddia ou para a
instituicao escrituradora das acoes da OceanPact, conforme suas acdes estejam ou ndo depositadas em depositario central, conforme

prazo estabelecido pelo respectivo prestador de servicos.

Os acionistas deverao entrar em contato com o prestador de servico que recebera as instrucdes de preenchimento do boletim de voto
a distancia para verificar os procedimentos e o prazo por ele estabelecidos para emissao das instrucoes de voto via boletim, bem como

os documentos e informacodes exigidos para tanto.

(b) Envio direto a OceanPact. O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio do boletim de
voto a distancia diretamente a Companhia, devera encaminha-lo acompanhado de toda a documentacao relacionada ao acionista para
participacao na AGO/E conforme detalhado no item 1 acima, e de quaisquer outras indicadas no proprio boletim, preferencialmente
por meio eletronico, ao e-mail ri@oceanpact.com, e recebido pela Companhia, em plena ordem e de acordo com o disposto acima,

até 7 (sete) dias antes da data de realizacao da AGO/E, ou seja, até 21 de abril de 2022 (inclusive).
Eventuais boletins recepcionados pela Companhia apos a referida data serdo desconsiderados.

Para que o boletim de voto enviado diretamente a Companhia seja considerado valido é imprescindivel que seus campos estejam
devidamente preenchidos, conforme instrucoes constantes deste Manual e do prorprio Boletim; (ii) todas as suas paginas estejam
rubricadas; e (iii) ao final, o acionista ou seu representante legal, conforme o caso e nos termos da legislacao vigente, tenha assinado

o boletim.

Nos termos do artigo 21-U da Instrucdo CVM 481/09, a Companhia comunicara ao acionista, em até 3 (trés) dias do recebimento do
boletim, se os documentos recebidos sao suficientes para que o voto seja considerado valido, ou, se necessario, os procedimentos e
prazos para eventual retificacao ou reenvio. Caso haja necessidade, a retificacao ou reenvio do boletim a Companhia também deveréo

ser feitos até 7 (sete) dias antes da data de realizacdo da AGO/E.

Conforme estabelece o artigo 21-W, §2° da Instrucdo CVM 481/09, caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido
diretamente pela Companhia e a instrucdo de voto contida no mapa de votacao proveniente do escriturador para um mesmo ndmero

de CPF ou CNPJ, a instrucao de voto proveniente do escriturador deve prevalecer.

Caso um acionista que ja tenha enviado o boletim de voto opte por participar e votar na AGO/E via sistema eletronico, devera cumprir
todos os procedimentos e prazos previstos no item 1 acima - inclusive quanto ao envio de documentacao para credenciamento -, sendo
certo que as instrucdes de votos recebidas por meio do respectivo boletim de voto serao desconsideradas, sendo computados os votos

proferidos pelo acionista durante a AGO/E por meio do sistema eletronico.

0 boletim de voto a distancia para participacao da AGO/E encontra-se disponivel nos enderecos eletronicos da B3 (b3.com.br), da CVM

(gov.br/cvm), e da Companhia (ri.oceanpact.com).
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3. Orientacgoes finais

N&ao podera participar da AGO/E o acionista que nao apresentar, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da realizacao da AGO/E
(ou seja, até o dia 26 de abril de 2022), a solicitacao de participacao via sistema eletrénico, devidamente acompanhada dos documentos

apropriados para a verificacao de sua identidade e respectiva posicao acionaria, conforme indicados no item 1 acima.

A Companhia dispensa o reconhecimento de firma, notarizacao, consularizacao ou apostilamento dos instrumentos de procuracao
outorgados pelos acionistas a seus respectivos representantes, e nao exige a traducao juramentada das procuracoes e documentos
lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola. Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade: RG, RNE, CNH, Passaporte

ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Caso o acionista opte pela entrega fisica de documentos, estes deverao ser depositados na sede social da Companhia, na Rua da Gléria,
n° 122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), Gléria, CEP: 20.241-180, Rio de Janeiro - RJ, aos cuidados

do Departamento de Relacdes com Investidores, respeitando-se os mesmos prazos estabelecidos para a entrega por meio eletrénico.

Por fim, o acionista que desejar fazer questionamentos, dirimir quaisquer dlvidas ou obter informacées adicionais a respeito deste
Manual ou de qualquer procedimento relacionado a participacao na AGO/E podera fazé-lo entrando em contato com o Departamento
de Relacao com Investidores da OceanPact, preferencialmente por meio de mensagem enderecada ao seguinte e-mail:

ri@oceanpact.com.
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Prezados acionistas,

Em atencao ao disposto na Instrucao CVM n° 481/09, a administracao da OceanPact (“Administracao”) vem apresentar as seguintes
informacoes e recomendacoes relativas as matérias incluidas na ordem do dia da AGO/E (“Proposta da Administracao” ou simplesmente

“Proposta”):

I. Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. As contas dos administradores, o Relatorio da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia,
acompanhadas dos Pareceres emitidos pelos Auditores Independentes e pelo Comité de Auditoria e Compliance, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021:

Conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo, a Administracdo submete a apreciacdo de V.Sas. o relatério da administracao e
as demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas dos pareceres emitidos pelos auditores independentes e pelo Comité de
Auditoria e Compliance, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, que foram publicadas no jornal Monitor
Mercantil, na forma da Lei n°® 6.404/76 (“LSA”).

A Administracdo propde a aprovacdo, sem ressalvas, das contas dos administradores, do Relatério da Administracdo e das
Demonstracoes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Os documentos acima referidos e a ata da reunidao do Conselho de Administracdo que sobre eles deliberou estdo disponiveis para
consulta na sede da Companhia, em seu website (ri.oceanpact.com) e nos websites da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (b3.com.br). Os
comentarios dos administradores da Companhia, na forma do item 10 do Formulario de Referéncia encontram-se no ANEXo | a presente

Proposta.

Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, nao havera destinacao
de resultados. Em vista disso, em conformidade com o entendimento do Colegiado da CVM manifestado no ambito do Processo CVM n°
RJ2010/14687 e com o Oficio Circular/Anual-2022-CVM/SEP, fica dispensada a apresentacao das informacoes indicadas no Anexo 9-1-
Il da Instrucao CVM n°® 481/2009.

2. Fixar o numero de assentos do Conselho de Administragdo para o préoximo mandato:

A Administracdo propde a fixacao do niUmero de membros do Conselho de Administracao da Companhia para o préoximo mandato em 6
(seis) membros efetivos, sem membros suplentes.

3. Eleger os membros do Conselho de Administracdo para o préximo mandato:

A Administracdo propde, para concorrer na eleicao para o proximo mandato do Conselho de Administracdo, a chapa composta pelos
candidatos indicados no Anexo Il desta Proposta, os quais, se eleitos, cumprirao mandato até a assembleia geral ordinaria que aprovar
as contas referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023.

4. A remuneracgdo anual e global para os administradores:

A Administracao propoe a aprovacao do montante global da remuneracao anual dos administradores da Companhia referente ao
exercicio social de 2022, no valor de até R$ 23.057.074,00 (vinte trés milhdes, cinquenta e sete mil e setenta e quatro reais), nos
termos dos ANEXos lll e IV a presente Proposta.
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Il. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

5. Ainclusdo da Cldusula 21 e do inciso xxx da Cldusula 30 do Estatuto Social da Compania, bem como a sua renumeracgao e
consolidacado:

A Administracdo propde a aprovacédo da alteracdo do Estatuto Social da Companhia, de forma a (a) incluir a Clausula 21, que passara
a prever autorizacao expressa a celebracao dos chamados “Contratos de Indenidade” em favor dos administradores, membros de 6rgaos
auxiliares da administracdo, funcionarios com cargo ou funcao de gestdao e membros do Conselho Fiscal da Companhia ou de suas
controladas, em linha com o entendimento consubstanciado no Parecer n° 38 da Comissao de Valores Mobiliarios e (b) incluir o inciso
‘xxx’ da Clausula 30, de modo a prever a competéncia do Conselho de Administracdo para aprovar os termos e condi¢des gerais dos
Contratos de Indenidade a serem eventualmente celebrados.

O quadro comparativo que destaca as propostas de alteracao do Estatuto Social com marcas de revisao, bem como as suas justificativas,
analisando seus efeitos juridicos e econdmicos, conforme exigido pela Instrucdo CVM n° 481, encontra-se no ANExo V a esta Proposta.

Adicionalmente, a Administracao propée a renumeracgao dos dispositivos e a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, para que
as alteracoes propostas no item acima, se aprovadas, passem a integrar o Estatuto Social da Companhia em um Unico ato societario.

A versao consolidada do Estatuto Social constitui o ANExo VI a presente Proposta.

A Administracao
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10.1 Condicdes financeiras/patrimoniais

As informacodes financeiras incluidas nos itens 10.1 a 10.9 deste Formulario de Referéncia devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019,

as quais foram elaboradas de acordo com as IFRS, emitidas pelo IASB, e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacdo societaria brasileira e nos pronunciamentos,

orientacdes e interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pela CVM.

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuacao nos valores das contas patrimoniais da
Companhia constituem uma opinidao sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstracoes financeiras sobre a
situacao financeira da Companhia. A Administracao da Companhia nao pode garantir que a situacao financeira e os resultados obtidos

no passado venham a se reproduzir no futuro.

Neste item sao apresentadas, pelo corpo diretivo da Companhia, informacdes que se destinam a auxiliar investidores e partes

interessadas no entendimento e analise das condicoes financeiras e patrimoniais da Companhia.

Certas tabelas do item 10 deste Formulario de Referéncia contém os termos “AH” e “AV” que significam “Analise Horizontal” e “Analise
Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica entre um periodo e o outro. A Analise
Vertical representa (i) o percentual ou item de uma linha em relacao as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados
das nossas operacoes, ou (ii) em relacao do ativo total/passivo e patriménio liquido, nas datas aplicaveis para a demonstragao do nosso

balanco patrimonial.

Os valores constantes deste item 10.1 foram extraidos das informacdes contabeis consolidadas da Companhia, contidas nas
demonstracdes contabeis consolidadas da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e

2019, que estao disponiveis no site da Companhia (ri.oceanpact.com) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).
10.1.a. Condicées financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores entendem que a Companhia apresenta condicoes financeiras e patrimoniais adequadas para implementar o seu plano de
negdcios e cumprir as suas obrigacdes de curto e longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a geracdo de caixa da Companhia é
suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execucao do seu plano de

negocios.

Os diretores entendem que a Companhia vem evoluindo fortemente no seu plano de expansao, aproveitando o momento positivo de
crescimento de demanda no mercado de apoio maritimo no Brasil. Como exemplo disso, Incorporamos 12 embarcacdes ao longo do
ano, sendo 8 barcos adquiridos do Grupo UP, 2 embarcacdes do tipo AHTS-TO, 1 OSRV 66 e por fim em outubro 1 RSV, a embarcacao

Larissa. Desta forma, a Companhia, em 31 de dezembro de 2021, contava com 34 embarcacoes em sua frota.
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Contrato

Término do  Diaria (2) Backlog (2)

Status Embarcagdes Segmento Longo Cliente Contrato  (USS 000) (RS mm)
Prazo

1 Operacional Austral Abrolhos MPSV  Embarcacdes Sim Petrobras nov/23 50,9 177,5
z.1 Operacional Parcel do Bandolim RSV Embarcacdes Sim Petrobras mar/22 31,4 10,2
2.2 Operacional Parcel do Bandolim RSV Embarcacdes Sim Petrobras abr/25 39,0 219,8
2.3 Operacional ROV Parcel do Bandolim RSV Embarcacdes Sim Petrobras abrs25 30,7 183,4

Operacional Parcel Manuel Luis SDSV  Embarcacdes Sim Petrobras abri22 21,7 12,8
4 Operacional Parcel dos Meros RSV Embarcacdes Sim Petrobras mar/24 31,9 126,0

Operacional  Parcel das Paredes RSV Embarcacides Sim Petrobras nov/23 27,7 98,4
6.1 Operacional Parcel das Timbebas RSV Embarcacdes Sim Petrobras mar/22 37,6 11,8
6.2 Operacional  Parcel das Timbebas RSV Embarcacdes Sim Petrobras janf25 30,1 155,8
6.3 Operacional ROV Parcel das Timbebas RSV Embarcacdes Sim Petrobras maifzn 21,4 127,86
7.1 Operacional  Larissa RSV Embarcacdes Sim 10C (1) - - 9,8
7.2 Operacional  Larissa RSV Embarcacdes Sim Petrobras julr2s 35,3 205,0
7.3 Operacional ROV Larissa RSV Embarcacdes Sim Petrobras julr2s 31,4 184,8
8 Operacional  BS Camborid Fsv Embarcacdes Sim Petrobras julr22 8,4 8,9
9 Operacional  Didi- K 0OSRV  Embarcacdes Sim 10C (1) - - 21,7
10 Operacional Fernando de Noronha OSRV  Embarcacdes Sim Petrobras abr/24 22,5 64,6
11 Operacional Ilha do Cabo Frio PSV Embarcacdes Sim Petrobras mar/22 22,1 8,0
12 Operacional  Ilha de S&o Sebastido Y Embarcacdes Sim 10C (1) - - 5,1
13 Operacional  Ilha da Trindade OSRV  Embarcacdes Sim 10C (1) - - 1,1
14 Operacional  Jim Obrien OSRV  Embarcacdes Sim Petrobras jans24 21,8 57,5
15 Operacional  Loreto OSRV  Embarcacdes Nao NA NA 0,0 NA
16 Operacional Macaé 0OSRV  Embarcacdes Sim Petrobras mai/24 17,0 66,9
17 Operacional ~ Martin Vaz OSRV  Embarcacdes Sim 10C (1) - - 21,2
18 Operacional  Ilha de Santana psv Embarcacdes Nao NA NA 0,0 NA
19 Operacional Ilha das Flechas 0OSRV ~ Embarcacdes Sim Petrobras dez/25 20,0 136,7
20 Operacional Rochedo de Sao Paulo AHTS  Embarcacdes Sim Petrobras outs2s 33,4 233,1
21 Operacional Rochedo de Sao Pedro AHTS  Embarcacdes Sim Petrobras out/25 33,4 232,2
22 Operacional  Antonio David LH Embarcacdes Nao NA NA 0,0 NA
23 Operacional  UP Coral RSV Embarcacdes Sim Petrobras ago/22 26,7 26,0
24 Operacional  UP Opal 0TSV Embarcacdes Sim Petrobras outs23 29,6 97,2
25 Operacional ~ UP Pearl RSV Embarcacies Sim Petrobras abr/24 331 123,8
26 Operacional  Ocean Stalwart RV Servigos Sim Petrobras fevs25 NA 210,3
27 Operacional  Seward Johnson RV Servigos Sim 10C (1) Spot - 104,5
28 Reativacao UP Rubi PSV Embarcacides Nag NA NA 0,0 NA
29 Lay Up UP Topazio psv Embarcacdes Nao NA NA NA -
30 Lay Up UP Diamante Psv Embarcacdes Nao NA NA NA -
31 Lay Up UP Amber PSV Embarcacdes Nao NA NA NA -
32 Lay Up UP Esmeralda psSv Embarcacdes N3o NA NA NA -
33 Inativo Marimar BH Embarcacides Nao NA NA NA -
34 Inativo Norte BH Embarcacdes Nao NA NA NA -

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia fechou o exercicio com um robusto saldo de caixa e equivalentes de caixa, somado aos titulos
e valores mobiliarios, de RS 491.332 mil ante RS 166.539 mil em 2020. O aumento de RS 324.793 mil, ou 195%, decorreu da oferta
publica realizada em 12 de fevereiro de 2021, que contou com a distribuicao primaria de 71.748.879 novas acoes, ao preco por acao de
R$11,15, perfazendo o montante total de RS 1.070.000 mil.

A Companhia obteve melhoria em seus indicadores de liquidez na comparacao entre 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de
2020. O indice de liquidez geral da Companhia (razao entre ativo total e a soma do passivo circulante mais passivo ndo circulante) foi

de 1,57 e de 1,16, em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2021, o indice de endividamento total (representado por passivo circulante acrescido do passivo ndo circulante

e dividido pelo patriménio liquido) era de 1,77x ante 6,10x no final de 2020. Na mesma data, a posicao de caixa e equivalentes de caixa
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e titulos e valores mobiliarios (circulante e nao circulante) da Companhia era de RS 491.332 mil (RS 197.310 mil em 2020) e a divida

liquida (representada pela soma dos empréstimos e financiamentos a pagar do passivo circulante e nao circulante, debéntures a pagar

circulante e nao circulante e dos passivos de arrendamentos do circulante e nao circulante, deduzido dos saldos de caixa e equivalentes

de caixa e titulos de valores mobiliarios do ativo circulante e nao circulante) totalizava RS 719.838 mil ante RS 607.087 mil em 2020 .

0 aumento do endividamento liquido ao final do exercicio de 2021 quando comparado com 31 de dezembro de 2020 deve-se, em grande

parte, a terceira emissao de debéntures.

O quadro a seguir apresenta os principais indicadores da Companhia, de forma resumida:

Em 31 de dezembro
Destaques Financeiros/Operacionais (em R$ milhdes, exceto %) 2021 2020 2019

Receita liquida 882,2 642,3 443,2
EBITDA ™ 191,1 151,1 103,6
Margem EBITDA @ 21,7% 23,5 23,4
EBITDA Ajustado ® 193,6 160,5 103,6
Margem EBITDA Ajustada 21,9 25,0 23,4
Divida Bruta ® 1.260,6 804,4 425,6
Divida Liquida © 719,8 607,1 374,4
Divida liquida/EBITDA Ajustado 3,8 3,8 3,6

Patrimonio Liquido 998,9 158,1 150,4
Capex ® 730,3 179,2 80,6
Frota de embarcacoes 34 24 20

ROIC Ajustado © 1,9% 8,2% 5,8%
Colaboradores 2.265 1.734 1.739

(1) EBITDA (earnings before interest, taxation, depreciation and amortization), sigla em inglés para denominar LAJIDA (lucro liquido antes do imposto de renda e contribuig3o social, das despesas financeiras liquidas e da
depreciagdo e amortizagdo) é uma medida ndo contébil calculada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo da CVM n2 527, de 4 de outubro de 2021, conforme alterada (“Instrugdo CVM 527”), e consiste no lucro
liquido ajustado pela despesa de imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com depreciagdo e amortizagdo, conciliada com as demonstragdes financeiras
consolidadas e informagGes financeiras consolidadas intermedidrias da Companhia. O EBITDA n&do é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS”), ndo possuem um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia
utiliza o EBITDA como indicador adicional de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares

(2) Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita operacional liquida. A Margem EBITDA n3o é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS”), ndo possuem um significado padrdo e podem ndo ser compardveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A
Companbhia utiliza a Margem EBITDA como indicador adicional de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.

(3) EBITDA ajustado é o valor do EBITDA somado ao valor da despesa ndo recorrente de RS 9,3 milhdes em 2020

(4) Margem EBITDA ajustada é calculada pelo EBITDA Ajustado divido pela receita liquida(5) A Divida Bruta da Companhia é uma medida ndo contabil calculada pela Companhia e conciliada com as demonstragdes
financeiras consolidadas e informages financeiras consolidadas intermediarias da Companhia, a qual é composta pelo saldo de empréstimos e financiamentos com instituigdes financeiras (circulante e ndo circulante)
somado aos saldos das debéntures (circulante e ndo circulante) e de arrendamentos a pagar (circulante e ndo circulante). A Divida Bruta ndo € uma medida reconhecida pelas Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil nem pelas
IFRS, ndo possuem um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia utiliza a Divida Bruta como medida de performance para efeito
gerencial e para comparagdo com empresas similares.

(6) A Divida Liquida da Companhia é uma medida n&o contabil calculada pela Companhia e conciliada com as demonstragdes financeiras consolidadas e informagdes financeiras consolidadas intermediarias da Companhia, a
qual é composta pelo saldo da Divida Bruta menos os saldos de caixas e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios (circulante e ndo circulante). A Divida Bruta ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo possuem um significado padréo e podem ndo ser compardveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia utiliza a Divida Liquida
como medida de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.

(7) O indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado considera a Divida Liquida em 31 de dezembro de 2020 dividida pelo EBITDA Ajustado. O indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado ndo é um indicador de desempenho financeiro
reconhecidos pelas IFRS, nem pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil, tampouco devem ser consideradas isoladamente. O indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado ndo possui um significado padrdo e podem n3o ser
comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia utiliza o indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado como medidas adicionais de performance para efeito gerencial e para
comparagdo com empresas similares.

(8) Capex é o investimento efetuado pela companhia utilizando variagdo do imobilizado bruto do periodo.

(7) O ROIC Ajustado (Return on Invested Capital) é uma medida de rentabilidade sobre o capital alocado, utilizado pela Companhia. O ROIC Ajustado compreende a razdo entre o NOPLAT Ajustado e o capital investido
médio. O ROIC Ajustado ndo é um indicador de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecido pelas IFRS, nem pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, tampouco deve ser considerado isoladamente.
0 indice ROIC Ajustado ndo possui um significado padrdo e podem ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia utiliza o indice ROIC Ajustado como medida
adicional de desempenho por entender ser util para a medigdo do resultado e do retorno da Companhia em relagdo aos seus investimentos, sendouma ferramenta comparativa significativa para mensurar, periodicamente,

o desempenho operacional da Companhia, para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa e calculo de indicadores.

10.1.b. Estrutura de capital

A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada para atender as demandas e necessidades das operacoes e

continuar executando seu plano de crescimento, seja por meio de expansao organica ou da realizacao de novas aquisicoes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o patriménio liquido totalizava RS 898,0 milhdes, a divida bruta (somatoério

de empréstimos e financiamentos circulante e nao circulante e de passivos de arrendamento circulante e nao circulante) totalizava
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RS 1.260,6 milhdes e o saldo de caixa e caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (circulante e nao circulante) era de

RS 540,8 milhdes, resultando em uma divida liquida de RS 719,8 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2020, o patrimdnio liquido totalizava RS 158,1 milhdes, a divida bruta totalizava RS 673,1 milhdes e o saldo de
caixa e caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (circulante e ndo circulante) era de RS 197,3 milhdes, resultando

em uma divida liquida de RS 475,8 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2019, o patrimonio liquido totalizava RS 150,4 milhdes, a divida bruta totalizava RS 425,6 milhoes e o saldo de
caixa e caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (circulante e nao circulante) era de RS 51,1 milhoes, resultando em
uma divida liquida de RS 374,4 milhdes.

A Companhia utiliza capital proprio e de terceiros para o financiamento de suas atividades, sendo que a utilizacao de capital de terceiros
objetiva otimizar sua estrutura de capital. A Companhia monitora sua estrutura de capital e a ajusta considerando as mudancas nas

condicoes econdmicas. A Companhia apresentou a seguinte estrutura de capital em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019:

Em 31 de dezembro de
(em RS mil) 2021 2020 2019
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo nao circulante) 1.587.155 965.411 544.628
Capital Proprio (patrimonio liquido) 897.985 158.120 150.389
Capital Total (terceiros + proprio) 2.485.140 1.123.531 695.017

Ressalta-se que a Divida Bruta e a Divida Liquida, assim como outros indicadores apresentados neste Formulario de Referéncia, ndo sao
medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelo IFRS, ndo possuem um significado padrao e podem nao ser

comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.
10.1.c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos.

Tendo em vista o seu nivel de geracdo de caixa operacional e a capacidade da Companhia de captar novos recursos provenientes de
investimentos, empréstimos e financiamentos, além do proprio acesso ao mercado de capitais, por meio da emissao de debéntures e
da Oferta PUblica Inicial de Acdes da Companhia, a Diretoria acredita ter plenas condicoes de honrar os compromissos financeiros

assumidos até a presente data, sendo possivel ainda a captacao de recursos adicionais, caso haja necessidade.

Nos ultimos exercicios sociais, as necessidades de recursos da Companhia foram financiadas pela sua capacidade de geracdo de caixa
operacional e por meio de recursos de terceiros. Assim, considerando o endividamento e o seu fluxo de caixa, a Companhia acredita
que tera liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os seus custos, despesas operacionais e financeiras, dividas e investimentos
pelos proximos 12 meses, embora a Companhia ndo possa garantir que tal situacao permanecera inalterada. Caso entenda necessario
contrair empréstimos adicionais para financiar as suas atividades e investimentos, a Companhia acredita ter capacidade para contrata-

los em condicoes favoraveis.
10.1.d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes utilizadas.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, as principais fontes de financiamento para capital de giro
e investimento em ativos nao circulantes da Companhia foram (i) oferta publica, realizada em 12 de fevereiro de 2021, que contou com

a distribuicdo primaria de 71.748.879 novas acdes, ao preco por acao de R$11,15, perfazendo o montante total de R$1.070.000; (ii)
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empréstimos e financiamentos de terceiros totalizando o montante de RS 65.000.000 em 2021; e (iii) debéntures emitidas, conforme

disposto no item 10.1(f) abaixo.

10.1.e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

A Companhia pretende continuar utilizando o caixa gerado por meio de suas atividades operacionais e, caso necessario, em caso de
deficiéncias de liquidez, pretende buscar obter empréstimos e financiamentos de terceiros como fontes de financiamento para capital

de giro e investimento em ativos nao circulantes.
10.1.f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

As principais caracteristicas da Divida Liquida da Companhia, com base em suas informacdes financeiras anuais consolidadas, estao

indicadas na tabela abaixo:

(Em R$ mil, exceto
%) Moeda Taxa de juros mensal  Ano de vencimento 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Aymoré RS 1,15% abr/23 147 242
ABC RS 0,17% a 0,41% + CDI nov/24 9.744 10.020 23.252
Santander RS 0’51%0+,4TZ{/:'1 28;21% & hov/20 aset/23 66.117 17.378 30.607
Banco do Brasil RS 0,54% + CDI abr/21 - 4.453
BNDES usp  023%20,32% +variacdo abr/32 278.164 274.372 203.432
do dolar
Itad Rg ~ 022a037%+CDI+ 0,17 ago/25 1.116 4.371 39.962
+TLP
Banco Bradesco RS 0,17% a 0,20% +CDlI nov/22 1 152 50.141
Banco Votorantim RS 0,38% + CDI nov/23 9.561 9.950 6.877
Bocom BBM RS 0,14 a 0,37 + CDI dez/21 28.305 29.439 6.877
CCB RS 0,23% + CDI dez/22 - 12.983 17.735
FINEP RS TJLP abr/31 16.661 16.585 16.504
Caixa Econdémica RS 0,36% + CDI abr/23 - 29.866
jun/23
Guanabara RS 0,32% + CDI set/22 - 6.822 6.444
Total empréstimos e financiamentos 409.516 416.633 394.945
Debéntures a pagar RS 5,50% + CDI set/25 657.691 256.456 -
Passivo de arrendamento 193.133 131.308 30.600
Divida Bruta 1260.640 804.397 425.554
(-) Caixa e equivalentes de caixa (491.332) (166.539) (44.008)
(-) Titulos e valores mobiliarios (circulante e nao circulante) (70.712) (30.771) (7.100)
Divida Liquida 698.597 607.087 374.446
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Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia RS 278,2 milhdes (26%) de seu endividamento bancario em dolar com o BNDES/FMM
com vencimento de longo prazo até 2031. A despeito da variacao contabil do estoque da divida associada a variacdo cambial, a
Companhia busca se manter neutra no seu fluxo de caixa ao equilibrar receitas e desembolsos em doélar. Enquanto o custo médio das
dividas em dolar é de USD+3,5% a.a., os empréstimos em reais, em sua maioria, tém um custo entre CDI+5,38% a.a. para debéntures e

CDI+3,9% a.a. para as CCBs.

0 grafico a seguir apresenta a composicao de empréstimos financiamentos e debéntures da Companhia em 31 de dezembro de 2021.

),

s Denominada em USS = Denominada em RS = Curto Prazo  ®Longo Prazo

0 grafico a seguir apresenta a composicao de empréstimos financiamentos e debéntures da Companhia em 31 de dezembro de 2020.

16%
84%
41%
59%

= Denominada em USS = Denominada em RS
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0 grafico a seguir apresenta a composicao de empréstimos financiamentos e debéntures da Companhia em 31 de dezembro de 2019.
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(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Primeira Emissdo de Debéntures

Em 11 de setembro de 2020 foi celebrada a escritura referente a primeira emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acoes,
da espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, em série Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos nos
termos da Instrucao da CVM n°® 476/2009, da Companhia, as quais possuem data de emissao em 23 de setembro de 2020. No ambito da
referida emissao foram emitidas 204 mil debéntures, com valor nominal unitario de R$1 mil reais, na data de emissao, totalizando

R$204.000 mil, com vencimento em 23 de setembro de 2025.

Sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario das debéntures, conforme o caso, incidirao juros remuneratorios
correspondentes a variacao do Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI”) acrescida de uma sobretaxa de 5,50% ao ano, conforme
disposto na escritura de emissdao. O pagamento do principal sera feito em parcelas trimestrais a serem realizadas sempre no dia 23 dos
meses de marco, junho, setembro, e dezembro de cada ano, sendo que a primeira parcela sera devida em 23 de setembro de 2021 e a
Gltima na data do vencimento. O pagamento dos juros remuneratérios das debéntures sera feito trimestralmente, sendo o primeiro
pagamento devido em 23 de dezembro de 2020 e os demais pagamentos devidos sempre no dia 23 dos meses de marco, junho, setembro

e dezembro de cada ano, até a data do vencimento.

As debéntures da primeira emissao foram emitidas com as seguintes garantias: (i) cessao fiduciaria de (a) totalidade dos direitos
creditorios da Companhia oriundos de 5 (cinco) contratos de prestacdo de servicos maritimos e/ou de afretamento celebrados com a
Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras; e (b) totalidade dos direitos sobre conta vinculada onde transitardao os direitos creditorios
mencionados no item (a) acima; (ii) alienacao fiduciaria das seguintes embarcacdes de propriedade da Companhia: (a) Macaé, Austral
Abrolhos, Ilha da Trindade, Martin Vaz e Seabulk Angra (embarcacdo que no exercicio de 2020 passou a ser denominada Ilha de Sao

Sebastiao); e (iii) fianca do Sr. Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade, Diretor Presidente da Companhia.

Em 18 de novembro de 2021, foi realizada uma Assembleia Geral de Debenturistas da 12 (Primeira) Emissao de Debéntures Simples da
Companhia , na qual os respectivos debenturistas aprovaram, dentre outros temas, a liberacao de garantia fidejussoria (fianca) prestada

no momento da emissao.
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Os recursos obtidos por meio da primeira emissao de debéntures da Companhia foram destinados (i) a quitacao de operacdes da
Companhia e de suas controladas; (ii) a aquisicdo e adequacao da embarcacao Parcel do Bandolim, RSV (ROV Support Vessel); e (iii) a

recomposicao de caixa.
Segunda Emissdo de Debéntures

Em 25 de setembro de 2020 foi celebrada a escritura referente a segunda emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,
da espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, em série Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos nos
termos da Instrucao da CVM n°® 476/2009, da Companhia, as quais possuem data de emissao em 28 de setembro de 2020. No ambito da
referida emissao foram emitidas 61 mil debéntures, com valor nominal unitario de R$1 mil, totalizando R$61.000 mil, com vencimento
em 28 de setembro de 2025. Sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario das debéntures incidirao juros
remuneratorios correspondentes a variacao do CDI acrescida de uma sobretaxa de 5,50% ao ano. O pagamento do principal sera feito
em parcelas trimestrais a serem realizadas sempre no dia 28 dos meses de marco, junho, setembro, e dezembro de cada ano, sendo
que a primeira parcela sera devida em 28 de setembro de 2021 e a Ultima na data do vencimento. O pagamento de juros das debéntures
sera feito trimestralmente, sendo o primeiro pagamento devido em 28 de dezembro de 2020 e os demais pagamentos devidos sempre

no dia 28 dos meses de marco, junho, setembro e dezembro de cada ano, até a data do vencimento.

As debéntures da segunda emissdo contam com as seguintes garantias: (i) cessao fiduciaria de (a) todos e quaisquer direitos creditorios
principais e acessorios decorrentes de certificados de depdsito bancario - CDBs no valor de R$16.000 mil, de titularidade da Companhia;
(b) totalidade dos direitos creditoérios da Companhia oriundos de um contrato de prestacao de servicos maritimos e/ou de afretamento
celebrado com a Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras; e (c) totalidade dos (x) direitos sobre conta vinculada onde transitarao os direitos
creditorios mencionados no item (b) acima; e (y) direitos sobre a referida conta vinculada; e (ii) fianca do Sr. Flavio Nogueira Pinheiro

de Andrade, Diretor Presidente da Companhia.

Nesta data, a fianca prestada pelo Diretor Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade no ambito deste contrato nao é remunerada pela
Companhia. A Companhia esta obrigada, nos termos de sua Politica de Transacoes com Partes Relacionadas, a buscar a substituicao ou
liberacao desta fianca por outras garantias bancarias, ou, alternativamente, em caso de inviabilidade da substituicao, a adotar
remuneracao compativel com os padrées de mercado consideradas as condicdes da garantia prestada, o que devera ser devidamente

aprovado pelo Conselho de Administracao, conforme preceitua a Politica de Transacoes com Partes Relacionadas da Companhia.

Os recursos obtidos por meio da segunda emissao de debéntures da Companhia foram destinados (i) ao alongamento do perfil do

passivo da Companhia; e (ii) a recomposicao de caixa e capital de giro da Companhia.
Para mais informacoes sobre as debéntures, veja o item 18.5 deste Formulario de Referéncia.
Terceira Emissdo de Debéntures

Em 18 de outubro de 2021 foi celebrada a escritura referente a terceira emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da
espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, em série Unica, para distribuicdo pUblica com esforcos restritos nos
termos da Instrucao da CVM n° 476/2009, da Companhia, as quais possuem data de emissdo em 18 de novembro de 2021. No ambito da
referida emissao foram emitidas 500 mil debéntures, com valor nominal unitario de R$1 mil, totalizando RS 500.000 mil, com vencimento
em 18 de novembro de 2026. Sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario das debéntures incidirao juros
remuneratérios correspondentes a variacao do CDI acrescida de uma sobretaxa de 5,0% ao ano. O pagamento do principal sera feito em
parcelas trimestrais a serem realizadas sempre no dia 18 dos meses de novembro, fevereiro, maio, e agosto de cada ano, sendo que a

primeira parcela sera devida em 18 de novembro de 2022 e a ultima na data do vencimento. O pagamento de juros das debéntures sera
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feito trimestralmente, sendo o primeiro pagamento devido em 18 de fevereiro de 2022 e os demais pagamentos devidos sempre no dia

18 dos meses de maio, agosto, novembro, e fevereiro de cada ano, até a data do vencimento.

As debéntures da terceira emissdo contam com as seguintes garantias: (i) recebiveis Petrobras de aproximadamente RS 854 milhdes; e

(ii) alienacao fiduciaria de embarcacoes, equivalente a 60% do valor da operacao

Os recursos obtidos por meio da segunda emissao de debéntures da Companhia foram destinados (i) ao pré-pagamento de dividas atuais;

(i) a compra da embarcacao Larissa; (iii) a compra de ROVs; e (iv) ao capital de giro
Contratos de Financiamento
Contrato de Financiamento FINEP n° 0465/ 18

Em 10 de outubro de 2019, a Companhia celebrou com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, Contrato de Financiamento, com
o objetivo de custear, parcialmente, despesas incorridas na elaboracao e execucao do Plano Estratégico de Inovacao (referéncia
0465/18), no valor de R$34.834.482,57, tendo a Companhia se obrigado a participar dos custos de elaboracado e execucao do Plano
Estratégico de Inovacdo com recursos proprios, no valor minimo de R$3.870.498,06. Sobre o principal da divida incidem, pro rata

temporis, juros compostos de TJLP.

0 referido contrato prevé uma caréncia de 48 meses, devendo o principal da divida decorrente do instrumento ser pago a FINEP em 97
parcelas mensais e sucessivas, resultando em vencimento em abril de 2031. Em garantia ao contrato, a Companhia contrata fianca
bancaria emitida pelo Banco BOCOM BBM S.A. e apodlice de seguro emitida por sociedade seguradora registrada na Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP).

Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n° 14.2.0390.1

Em 17 de julho de 2014, a OceanPact Navegacao Ltda., subsidiaria da Companhia, celebrou com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico e Social - BNDES, a Escritura de Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n° 14.2.0390.1, no montante de
RS 141.920.502,18, subdividido em subcréditos remunerados por juros que variam de 2,81% a 3,81% ao ano, sendo o saldo devedor
diariamente atualizado pelo indice de variacao da taxa de cambio, para a venda, do ddlar norte-americano. O principal da divida foi

dividido em 186 parcelas mensais e sucessivas, tendo a primeira prestacao vencido em 10 de marco de 2017.

Em garantia ao referido financiamento, a Companhia deu ao BNDES a propriedade fiduciaria de duas embarcagdes, no valor de
RS 83.178.413,00 cada, bem como constituiu cessdo fiduciaria sobre todos os contratos que sejam firmados com relacdo a tais
embarcacoes e sobre a conta centralizadora e conta reserva prevista no contrato. Por fim, o financiamento conta com fianca da

Companhia e do Sr. Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade, Diretor Financeiro da Companhia.

Nesta data, a fianca prestada pelo Diretor Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade no ambito deste contrato ndao é remunerada pela
Companhia. A Companhia esta obrigada, nos termos de sua Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas, a buscar a substituicao ou
liberacdo desta fianca por outras garantias bancarias, ou, alternativamente, em caso de inviabilidade da substituicdo, a adotar
remuneracao compativel com os padroes de mercado consideradas as condicoes da garantia prestada, o que devera ser devidamente

aprovado pelo Conselho de Administracao, conforme preceitua a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia.
Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n°® 03.2.086.3.1
Em 20 de abril de 2020, a Companhia, por meio do Aditivo n° 3 ao Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n°

03.2.086.3.1, contratou com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, financiamento no montante de
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R$20.485.846,98, remunerados por juros de 5,5% ao ano, sendo o saldo devedor diariamente atualizado pelo indice de variacdo da taxa
de cambio, para a venda, do délar norte-americano. A divida devera ser paga em parcelas mensais e sucessivas, com vencimento em
setembro de 2023.

Em garantia ao referido financiamento, o BNDES recebeu a propriedade fiduciaria de embarcacao, no valor de R$58.716 mil, bem como

fianca do Sr. Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade, Diretor Presidente da Companhia.

Nesta data, a fianca prestada pelo Diretor Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade no ambito deste contrato ndo é remunerada pela
Companhia. A Companhia esta obrigada, nos termos de sua Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, a buscar a substituicao ou
liberacdo desta fianca por outras garantias bancarias, ou, alternativamente, em caso de inviabilidade da substituicdo, a adotar
remuneracao compativel com os padroes de mercado consideradas as condicoes da garantia prestada, o que devera ser devidamente

aprovado pelo Conselho de Administracao, conforme preceitua a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia
Cédulas de Crédito Bancdrio BNDES FINAME n° 167487, 167488, 167776 e 168992

Entre 21 de marco de 2018 e 14 de junho de 2018, a Servmar Servicos Técnicos Ambientais Ltda., subsidiaria da Companhia, emitiu,
em favor do Itadl Unibanco S.A., quatro Cédulas de Crédito Bancario, para fins de obtencao de financiamento, no ambito da linha de
financiamento MPME Onibus e Caminhées - TLP (P0O2018), nos montantes de RS 609 mil, R$ 406 mil, R$1.750 mil e RS 1.806 mil, a
serem amortizados em 58 parcelas mensais, com vencimento em 15 de abril de 2023, sobre os quais incide juros remuneratorios de
TLP acrescido de 5,6% ao ano. Em garantia desses instrumentos, foi constituida alienacao fiduciaria sobre os bens objeto do

financiamento, bem como aval pela Companhia.
Contrato de Financiamento n° 20032716332

Em 18 de maio de 2020, a Companhia contratou com Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A. financiamento no valor de
RS 239.884,79, remunerados por juros de 14,71% ao ano. A divida sera paga em 36 parcelas mensais e sucessivas, com vencimento final
em 30 de abril de 2023.

Contratos de Empréstimo
Cédula de Crédito a Exportacdo n° 210177119

Em 28 de maio de 2019, a Companhia emitiu, em favor do Banco Santander (Brasil) S.A., a Cédula de Crédito a Exportacao n° 210177119,
no montante de R$ 10.000.000,00, remunerado por CDI acrescido de uma sobretaxa de 2,55% ao ano, a ser amortizado em parcelas
mensais, com vencimento em 30 de maio de 2022. Esse empréstimo conta com garantia de cessao fiduciaria de direitos creditorios

advindos de contrato de afretamento entre a Companhia e Petrobras.
Cédula de Crédito a Exportacdo n° 210177519

Em 30 de maio de 2019, a Servmar Servicos Técnicos Ambientais Ltda. emitiu, em favor do Banco Santander (Brasil) S.A., Cédula de
Crédito a Exportacao n°® 210177519, no montante de R$3.500 mil, desembolsado em 31 de maio de 2019, remunerada por CDI acrescido
de 2,55% ao ano, com vencimento em 31 de maio de 2022, tendo como objeto o financiamento a atividades de apoio e complementacao
integrantes e fundamentais da exportacao. O referido instrumento conta com garantia de (i) aval da Companhia; e (ii) cessao fiduciaria

de conta vinculada ao financiamento.
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Cédulas de Crédito Bancdrio n° 1295987

Em 12 de novembro de 2019, a Companhia emitiu, em favor do China Construction Bank (Brasil) Banco Multiplo S.A., a Cédula de
Crédito Bancario n° 1295987, no valor total de R$12.000 mil, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela. O pagamento do
principal dar-se-a em 11 parcelas trimestrais e sucessivas, sendo que o vencimento da primeira parcela se deu em 11 de maio de 2020
e o vencimento da Ultima parcela se dara em 14 de novembro de 2022. Sobre o valor da cédula incidira CDI acrescido de uma
remuneracao de 2,85% ao ano. No ambito do referido instrumento foi constituida como garantia propriedade fiduciaria no valor de

R$12.000 mil sobre a embarcacao NS Loreto.
Cédula de Crédito Bancdrio n° 1296574

Em 23 de dezembro de 2019, a Companhia emitiu, em favor do China Construction Bank (Brasil) Banco Multiplo S.A., a Cédula de
Crédito Bancario n°® 1296574, no valor total de R$6.000 mil, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela. O pagamento do
principal dar-se-4 em 12 parcelas trimestrais, sendo que o vencimento da primeira parcela se deu em 23 de marco de 2020 e o
vencimento da Ultima parcela se dara em 23 de dezembro de 2022. Sobre o valor da cédula incidira CDI acrescido de uma remuneracao

de 2,85% ao ano.
Cédula de Crédito a Exportagéo n° 690.187/2020

Em 22 de abril de 2020 a OceanPact Navegacao Ltda. emitiu, em favor da Caixa Econémica Federal, a Cédula de Crédito a Exportacao
n° 690.187/2020, no valor total de RS 10.000 mil. O pagamento do principal dar-se-a em 30 parcelas, sendo que o vencimento da
primeira parcela se deu em 22 de novembro de 2020 e o vencimento da Ultima parcela se dara em 22 de abril de 2023. Sobre o valor

da cédula incidira CDI acrescido de uma remuneracao de 4,4% ao ano.

No ambito do referido instrumento foram constituidas garantias de (i) cessao de direitos creditérios de aplicacao financeira de renda

fixa, equivalente a 15% do saldo devedor; e (ii) aval da Companhia.
Cédula de Crédito Bancdrio n® 330.900.957

Em 8 de abril de 2020, a Companhia emitiu, em favor do Banco do Brasil S.A., a Cédula de Crédito Bancario n° 330.900.957, no valor
de RS 10.000 mil, a ser amortizado em nove parcelas mensais, com vencimento em 6 de abril de 2021. Sobre o valor da cédula incidira
CDI acrescido de uma sobretaxa de 6,5% ao ano. O referido instrumento conta com aval da Servmar Servicos Técnicos Ambientais Ltda.

A divida foi totalmente quitada em 6 de abril de 2021.
Cédula de Crédito Bancdrio Capital de Giro n° 000270070019

Em 14 de marco de 2019, a OceanPact Geociéncias Ltda. emitiu, em favor do Banco Santander (Brasil) S.A., a Cédula de Crédito
Bancario Capital de Giro n° 000270070019, no montante de RS 5.000 mil, remunerado por CDI acrescido de uma sobretaxa de 2,89% ao
ano, a ser amortizado em parcelas mensais, com vencimento em 15 de marco de 2021. Esse empréstimo conta com garantia de (i) aval

da Companhia; e (i) cessdo fiduciaria de conta vinculada. A divida foi totalmente quitada em 15 de marco de 2021.
Cédula de Crédito Bancdrio Capital de Giro n° 000270356119

Em 23 de outubro de 2019, a OceanPact Geociéncias Ltda. (anteriormente, Gardline Marine Sciences do Brasil S.A.) emitiu, em favor
do Banco Santander (Brasil) S.A., a Cédula de Crédito Bancario Capital de Giro n° 000270356119, aditada em 17 de abril 2020, 17 de

agosto de 2020 e 16 de setembro de 2020, no montante de R$10.000 mil, remunerado por CDI acrescido de uma sobretaxa de 3,5% ao
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ano. O empréstimo sera pago em 16 prestacoes, com o principal sendo amortizado em uma parcela Unica com vencimento em 15 de

setembro de 2023. Esse empréstimo conta com garantia de (i) aval da Companhia; e (ii) cessdo fiduciaria de direitos creditorios.
Cédula de Crédito Bancdrio n°® 35351

Em 10 de setembro de 2019, a OceanPact Geociéncias Ltda. emitiu, em favor do Banco Guanabara S.A., a Cédula de Crédito Bancario
n° 35351, no valor total de R$7.123.429,34, remunerado por CDI acrescido de uma sobretaxa de 4,0% ao ano. O pagamento do principal
dar-se-a em 36 parcelas, sendo que o vencimento da primeira parcela se deu em 10 de outubro de 2019 e o vencimento da ultima

parcela se dara em 12 de setembro de 2022. Esse empréstimo conta com aval da Companhia.
Cédula de Crédito Bancdrio n°® 35696

Em 6 de maio de 2020 a OceanPact Geociéncias Ltda. emitiu, em favor do Banco Guanabara S.A., a Cédula de Crédito Bancario n°
35696, no valor total de R$4.794.000,00, recursos que foram disponibilizados em uma Unica parcela. O pagamento do principal dar-se-
a em 16 parcelas, sendo que o vencimento da primeira parcela se deu em 8 de junho de 2020 e o vencimento da Gltima parcela se dara
em 6 de setembro de 2022. Sobre o valor da cédula incidira CDI acrescido de uma remuneracéo de 6,8% ao ano, que deverao ser pagos
mensalmente quando do pagamento das parcelas do principal. Esse empréstimo € garantido por (i) aval da Companhia; e (ii) cessdo de

direitos creditérios de aplicacdo financeira fixa da Companhia.
Cédula de Crédito Bancdrio n°® 19.4263.737.00000051-50

Em 25 de agosto de 2020, a Companhia emitiu, em favor da Caixa Econdmica Federal, a Cédula de Crédito Bancario n°
19.4263.737.00000051-50, no montante de RS 20.000 mil, remunerada por CDI acrescido de 4,40% ao ano, a ser amortizado em 28
parcelas mensais (observado o prazo de caréncia por 34 meses), com vencimento em 26 de junho de 2023. O referido empréstimo é
garantido por (i) aval do Sr. Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade, Diretor Presidente da Companhia; e (ii) cessao de direitos creditorios
de recebiveis, equivalente a 380% do valor da operacao, referente a Contrato de Prestacao de Servicos LOGM_001 _20_Barco PSV

Seabulk Angra, celebrado em 22 de abril de 2020, com a Petro Rio O&G Exploracédo e Producao de Petréleo Ltda.

Nesta data, o aval prestado pelo Diretor Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade no ambito deste contrato nao é remunerado pela
Companhia. A Companhia esta obrigada, nos termos de sua Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, a buscar a substituicao ou
liberacdo deste aval por outras garantias bancarias, ou, alternativamente, em caso de inviabilidade da substituicdo, a adotar
remuneracao compativel com os padrées de mercado consideradas as condicoes da garantia prestada, o que devera ser devidamente

aprovado pelo Conselho de Administracao, conforme preceitua a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia.
Cédula de Crédito Bancdrio n° 1040996

Em 13 de outubro de 2021, a Companhia emitiu, em favor do Banco Santander (Brasil) S.A, a Cédula de Crédito Bancario n° 1040996,
no montante de RS 65.000 mil, remunerada por CDI acrescido de 4,10% ao ano, a ser amortizado em 48 parcelas mensais (observado o
prazo de caréncia por 12 meses). O referido empréstimo é garantido por (i) trava bancaria (via Progredir) de contrato Petrobras (John

Mccall) com volume minimo mensal de RS 1,5 milhdes; e (ii) cessao fiduciaria de Conta Vinculada.
(ii) Outras relacdes de longo prazo com instituicées financeiras

Além das operacdes de longo prazo descritas no item anterior, em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia contratos de

arrendamento mercantil de imdveis e embarcacdes, com passivo de arrendamento no valor total de RS 72.364 mil.
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A Diretoria da Companhia esclarece ainda que as atuais relacoes de longo prazo com instituicées financeiras estabelecidas tém suprido
adequadamente as necessidades de financiamento na expansao do negocio da Companhia. Para o futuro, novas possiveis relacdes com

instituicoes financeiras poderao ser desenvolvidas em linha com as estratégias da Companhia.
(iii) Grau de subordinacées entre as dividas

Os contratos de empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis da Companhia sdo garantidos por meio de diversos
instrumentos, incluindo avais das empresas do grupo econémico da Companhia, nota promissoria e acoes, carta fianca e depdsitos dados

em garantia.

As operacodes garantidas por alienacao fiduciaria de bens foram classificadas como sendo de garantia real e estariam excluidas em caso

de concurso de credores. As demais obrigacoes foram classificadas como garantia quirografaria e nao ha subordinacao entre elas.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinacao entre as obrigacoes registradas no passivo exigivel acontecera de acordo
com o disposto na Lei n® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, conforme em vigor: (i) obrigacdes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a
recolher; (iii) créditos com garantia real; (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e

(vii) dividendos e juros sobre capital proprio.

(iv) Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e contratacao de
novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao
de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricées

Nesta data, a Companhia cumpre com todas as obrigacées materiais constantes nos contratos de empréstimos e financiamentos firmados
pela Companhia junto as instituicdes financeiras. Tais contratos possuem clausulas restritivas (covenants), inclusive em relacao a

manutencao de indices financeiros, tais como a Divida Liquida sobre EBITDA.

Essas obrigacoes referem-se a determinadas restricdes, incluindo alienacdo de ativos, alienacao de controle societario e reorganizacao

societaria, dentre outras clausulas usuais de mercado, conforme descrito abaixo:
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Debéntures

Primeira, Segunda As debéntures poderdo ser consideradas automaticamente vencidas, dentre outras,
e Terceira nas seguintes hipoteses:
Emissoes
. mudanca do controle acionario direto ou indireto da Companhia, sem prévia aprovacéao

dos debenturistas;

o declaracdo de vencimento antecipado de qualquer divida ou obrigacdo de
responsabilidade da Companhia, de suas controladas e/ou do Sr. Flavio Nogueira
Pinheiro de Andrade, cujo valor individual e/ou agregado seja igual ou superior a
R$5.000 mil ou, ainda, ao seu valor equivalente em moeda estrangeira;

o cisao, fusao, incorporacao ou incorporacao de acdes da, ou pela, Companhia ou
quaisquer operacdes ou reestruturacdes societarias envolvendo a Companhia, sem que haja
a prévia aprovacao dos debenturistas; e

o venda, alienacdo ou constituicao de 6nus sobre os bens dados em garantia.

Em 26 de janeiro de 2021, debenturistas titulares das debéntures da 1* Emissao de
Debéntures da Companhia aprovaram a anuéncia e a renuincia prévia ao direito de declarar
o vencimento antecipado das Debéntures em decorréncia da alteracéo do capital social e do
controle acionario da Companhia em virtude da realizacdo da oferta pUblica inicial de agoes
da Companhia.

Em 29 de janeiro de 2021, debenturistas titulares das debéntures da 2® Emissao de
Debéntures da Companhia aprovaram a anuéncia e a rendncia prévia ao direito de declarar
o vencimento antecipado das Debéntures em decorréncia da alteracdo do capital social e do
controle acionario da Companhia em virtude da realizacdo da oferta pUblica inicial de agoes
da Companhia.

Os debenturistas poderao declarar o vencimento antecipado das debéntures, dentre
outras, nas seguintes situacoes:

. resgate ou amortizacao de acoes, distribuicao e/ou pagamento, pela Companhia, de
dividendos, juros sobre capital proprio ou quaisquer outras distribuicées de lucros aos
acionistas da Companhia, exceto pelos dividendos obrigatorios previstos no artigo 202
da Lei n°® 6.404/1976, que nao deverao superar o minimo legal de 25% do lucro liquido
da Companhia;

o mora ou inadimplemento de qualquer divida ou obrigacdo de responsabilidade da
Companhia, de determinadas controladas ou das suas controladoras, cujo valor
individual e/ou agregado seja igual ou superior a R$5.000 mil ou, ainda, ao seu valor
equivalente em moeda estrangeira;

o mora ou inadimplemento de qualquer divida ou de obrigacdo do Sr. Flavio Nogueira
Pinheiro de Andrade, cujo valor individual e/ou agregado seja igual ou superior a R$50
mil ou, ainda, ao seu valor equivalente em moeda estrangeira; e

o a Companhia nédo observe, em cada periodo de apuracao anual, o covenant financeiro
da relacdo entre a Divida Liquida e o EBITDA, a ser apurado com base nas
demonstracdes financeiras auditadas e consolidadas da Companhia, a qual devera ser
igual ou inferior a (i) 3,00 em dezembro de 2020; (ii) 2,00 em dezembro de 2021; e
(iii) 1,50 em dezembro dos anos subsequentes até a data de vencimento das
debéntures.
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Em 26 de marco de 2021, debenturistas titulares de debéntures da 2* Emissao da Companhia
aprovaram a nao declaracdao do vencimento antecipado das debéntures em razao do
descumprimento de determinadas obrigagdes ndo pecuniarias, como a nao observancia do
prazo estipulado para o inicio do fluxo de recebiveis decorrentes da prestacdo de servicos
maritimos no ambito do Contrato de Afretamento n°5900.0114608.20.2. e a cessao do
referido contrato de afretamento, pela Companhia, a Maral Navegacdo Ltda., sua
subsidiaria integral.

Em 18 de novembro de 2021, foi realizada uma Assembleia Geral de Debenturistas da 1?2
(Primeira) Emissao de Debéntures Simples da Companhia, na qual os respectivos
debenturistas aprovaram, dentre outros temas, a liberacdo de garantia fidejussoéria (fianca)
prestada no momento da emissao, bem como a alteracao e inclusao de nova forma de
apuracdo dos indices Financeiros previstos na Escritura e a celebracdo de aditamento a
Escritura.

Para fins destas emissoes:

- “Divida Liquida” significa o valor da divida menos as disponibilidades em caixa,
aplicacgbes financeiras de curto prazo e ativos decorrentes de instrumentos financeiros
(derivativos) de curto prazo. Divida é a soma dos empréstimos e financiamentos de
curto e longo prazos, incluidos os titulos descontados com regresso, as fiancas e avais
prestados (*), arrendamento mercantil/leasing financeiro e os titulos de renda fixa
nao conversiveis frutos de emissdo publica ou privada, nos mercados local ou
internacional, conforme o IFRS vigente na data de emissdo das debéntures,
excetuando o IFRS 16 que trata de arrendamento mercantil do calculo e considerando
o valor dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, as fiancas e avais
prestados, em dolar calculados para reais utilizando-se o délar médio do ano (média
simples do ddlar de fechamento do final de cada més) como fator de conversao, em
vez da regra contabil que utiliza o valor do délar apurado ao final do ano. Inclui
também os passivos decorrentes de instrumentos financeiros (derivativos). (*) fiancas
ou avais prestados para garantir dividas de empresas do grupo

econdmico que ja estejam contempladas no endividamento consolidado serao
desconsiderados para evitar duplicidade desses valores na posicao de endividamento;

- “EBITDA” significa o somatorio apurado em um determinado periodo de 12 meses: (i)
do lucro/prejuizo antes de deduzidos os impostos, tributos, contribuicdes e
participacées minoritarias (ndo deverao ser consideradas, para os fins de apuracéo do
lucro/prejuizo, as despesas meramente contabeis, sem efeito no caixa, relativas aos
planos de opcao de compra de agdes da Companhia); (ii) das despesas de depreciacao
e amortizacao; (iii) das Despesas Financeiras deduzidas das Receitas Financeiras; e (iv)
das despesas nao recorrentes, sendo entendidas como "nao recorrentes” as despesas
que tenham sido incorridas em um Unico exercicio, e que nado se espera que sejam
incorridas nos exercicios futuros;

- “Despesa Financeira” significa o somatorio, relativo aos 12 meses anteriores a data de
apuracéo, dos juros sobre dividas financeiras, mutuos, titulos e valores mobiliarios,
desagio na cessao de direitos creditorios, custos de estruturacdo de operacoes
bancarias ou de mercado de capitais, variacdes monetarias e cambiais passivas,
despesas relacionadas a hedge/derivativos, excluindo juros sobre capital proprio;

- “Receitas Financeiras” significa o somatorio, relativo aos 12 meses anteriores a data
de apuracao, dos juros sobre aplicacoes financeiras, sobre empréstimos e matuos
ativos, variacdbes monetarias e cambiais ativas, receitas relacionadas a
hedge/derivativos; e

- “Despesa Financeira Liquida” significa o total das Despesas Financeiras menos total
das Receitas Financeiras, conforme definicoes acima.

Contratos de Financiamento

Contrato de A FINEP podera declarar vencido antecipadamente o referido contrato, em qualquer
FinanciamentoFINEP n° momento, independentemente de notificacao judicial ou extrajudicial, dentre outras, na
0465/ 18 hipotese de alteracdo de controle efetivo, direto ou indireto, da Companhia, sem prévia e

expressa anuéncia da FINEP.

Em 19 de janeiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia da FINEP para que a
alteracédo do capital social e do controle acionario da Companhia em virtude da realizacdo
da oferta publica inicial de acdes da Companhia ndo configurasse evento de inadimplemento
antecipado ou pré-pagamento da divida.
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Contrato de
FinanciamentoMediante
Abertura de Crédito n°
14.2.0390.1

O BNDES podera declarar vencido antecipadamente o referido contrato, com exigibilidade
dadivida e imediata sustacdo de qualquer desembolso, dentre outras hipéteses, em caso
de:

o fusao, cisao, dissolucao, incorporacao (na qualidade de incorporadora ou incorporada),
reducao ou fechamento de capital ou alteracao no controle efetivo, direto ou indireto
daOceanPact Navegacao Ltda. ou de seus sucessores, sem a prévia e expressao
anuéncia do BNDES; e

o inadimplemento de qualquer obrigacao assumida perante o BNDES e suas subsidiarias, por
parte de empresa ou entidade integrante do grupo econémico a que a OceanPact
Navegacao Ltda. pertenca.

Em 23 de dezembro de 2020, a Companhia obteve a expressa anuéncia do BNDES para que a
alteracdo do capital social e do controle acionario da Companhia em virtude da realizacéo
da oferta publica inicial de acdes da Companhia ndo configurasse evento de inadimplemento
antecipado ou pré-pagamento da divida.

Contrato de
FinanciamentoMediante
Abertura de Crédito n°
03.2.086.3.1

Sem prévia autorizacao do BNDES, a Companhia se obriga a, dentre outras restricoes:

o nao alienar nem onerar bens de seu ativo nao circulante que, cumulativamente,
ultrapassem o valor de R$18.000 mil, salvo quando se tratar: (a) de bens inserviveis ou
obsoletos; (b) de bens que sejam substituidos por novos de idéntica finalidade; (c) de
prestacdo de garantia real em virtude de determinacao legal, para garantia do juizo
emcaso de acdes judiciais e/ou processos administrativos, em que a Companhia figure
no polo passivo; e/ou (d) de propriedade fiduciaria constituida em garantia a
financiamentos para aquisicdo de equipamentos junto aos proprios fornecedores ou aos
respectivos financiadores;

o nao conceder preferéncia a outros créditos, ndao emitir debéntures e partes
beneficiarias, nem assumir novas dividas, que cumulativamente, ultrapassem o valor
de R$18.000 mil, ressalvado: (a) os empréstimos para atender aos negocios de gestao
ordinaria da Companhia ou com a finalidade de mera reposicao ou substituicdo de
material; (b) os descontos de efeitos comerciais de que a Companhia seja titular,
resultantes de venda ou prestacédo de servicos; e (c) operacdes de crédito realizadas
com o BNDES, incluindo eventuais financiamentos contratados ou dividas de terceiros
assumidas; e

o inadimplemento de qualquer obrigacdo assumida perante o BNDES e suas subsidiarias,
por parte de empresa ou entidade integrante do grupo econémico a que a Companhia
pertenca.

Adicionalmente, por meio de obrigacdes aplicaveis ao Sr. Flavio Nogueira Pinheiro de|
Andrade, deverao ser submetidas a aprovacdo do BNDES quaisquer propostas concernentes
oneracao a qualquer titulo, de acao direta ou indiretamente de sua propriedade, de emissao
da Companhia, a venda, aquisicdo, incorporacédo, fusdo, cisao de ativos ou qualquer outro|
ato que importe ou possa vir a importar em modificacoes na atual configuracao da Companhia
ou do seu controle acionario.

Em 23 de dezembro de 2020, a Companhia obteve a expressa anuéncia do BNDES para que 4
alteracédo do capital social e do controle acionario da Companhia em virtude da realizacéo|
da oferta publica inicial de acdes da Companhia nao configurasse evento de inadimplemento|
antecipado ou pré-pagamento da divida.

Cédulas de Crédito
Bancdrio BNDES FINAME
nos 167487, 167488,
167776

e 168992

O BNDES podera decretar o vencimento antecipado do contrato, e exigir imediatamente a
divida, dentre outras, nas seguintes hipoteses:

o inadimplemento de qualquer obrigacdo assumida perante o BNDES e suas subsidiarias,
por parte de empresa ou entidade integrante do grupo econémico a que a Servmar
Servicos Técnicos Ambientais Ltda. pertenca; e

o o controle efetivo, direto ou indireto, da Servmar Servicos Técnicos Ambientais Ltda.
sofra modificacao apds a contratacdo da operacao, sem prévia e expressa autorizacao
do BNDES.

Em 23 de dezembro de 2020, a Companhia obteve a expressa anuéncia do BNDES para que a
alteracdo do capital social e do controle acionario da Companhia e, consequentemente, da
Servmar, em virtude da realizacdo da oferta publica inicial de acdes da Companhia néo

configurasse evento de inadimplemento antecipado ou pré-pagamento da divida.
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Cédula de Crédito a 0 Santander tera o direito de direito de considerar a cédula antecipadamente vencida e
Exportacdo n° 210177519 exigir da Servmar Servicos Técnicos Ambientais Ltda. e da Companhia, independentemente
de aviso ou notificacdo de qualquer espécie, o pagamento integral e de uma so6 vez de todo
o saldo devedor decorrente da presente, inclusive com a exigibilidade das garantias
constituidas, dentre outras, nas seguintes hipoteses:

o se a Servmar Servicos Técnicos Ambientais Ltda., a Companhia e/ou quaisquer
sociedades diretamente ligadas, controladoras ou controladas por elas, excetuando-
se o FIP Dyna Il, inadimplirem suas obrigacées e/ou nao liquidarem, no respectivo
vencimento, débito de sua responsabilidade decorrente de outros contratos,
empréstimos ou descontos celebrados com o proprio Santander e/ou quaisquer
sociedades, direta ou indiretamente, ligadas, coligadas, controladoras ou controladas
pelo Santander, e/ou se ocorrer rescisao dos respectivos documentos, por culpa da
Servmar Servicos Técnicos Ambientais Ltda. e/ou da Companhia e/ou quaisquer
sociedades diretamente ligadas, controladoras ou controladas por elas, excetuando-
se o FIP Dyna II;

o se a Servmar Servicos Técnicos Ambientais Ltda., a Companhia e/ou quaisquer
sociedades diretamente ligadas, controladoras ou controladas por elas, excetuando-
se o FIP Dyna Il, inadimplirem suas obrigacées e/ou nao liquidarem, no respectivo
vencimento, débito de sua responsabilidade decorrente de outros contratos,
empréstimos ou descontos celebrados com terceiros, em valor, individual ou superior
a R$1.000 mil, e/ou se ocorrer rescisdo dos respectivos documentos, por culpa da
Servmar Servicos Técnicos Ambientais Ltda. e/ou da Companhia e/ou quaisquer
sociedades diretamente ligadas, controladoras ou controladas por elas, excetuando-
se o FIP Dyna ll; e

o se Servmar Servicos Técnicos Ambientais Ltda. e/ou a Companhia tiverem o seu
controle societario direto ou indireto transferido a terceiro ou vierem a ser
incorporados, ou ocorrer a fusao, ou a transferéncia, seja por cisao ou por qualquer
outra forma, de seus ativos operacionais para outra entidade sem que o Santander
tenha manifestado, formalmente, a decisao de manter vigente o financiamento, antes
de tais eventos.

Em 12 de janeiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia do Santander para que
a alteracao do capital social e do controle acionario da Companhia e, consequentemente, da
Servmar, em virtude da realizacdo da oferta publica inicial de acées da Companhia nao
configurasse evento de inadimplemento antecipado ou prépagamento da divida

Contratos de Empréstimo

Cédula de Crédito a 0 Santander tera o direito de considerar a cédula antecipadamente vencida e exigir da
Exportacdo n® 210177119 OceanPact Servicos Maritimos S.A. e/ou da Companhia, independentemente de aviso ou
notificacdo de qualquer espécie, o pagamento integral e de uma s6 vez de todo o saldo
devedor decorrente do instrumento, inclusive com a exigibilidade das garantias constituidas,
dentre outras hipoteses:

. se a OceanPact Servigos Maritimos S.A. e/ou Companhia e/ou quaisquer sociedades
direta ou indiretamente ligadas, coligadas, controladoras ou controladas por elas,
inadimplirem suas obrigacdes e/ou néo liquidarem, no respectivo vencimento, débito
de sua(s) responsabilidade(s) decorrente(s) de outras cédulas, outros contratos,
empréstimos ou descontos celebrados com o proprio Santander e/ou quaisquer

sociedades, direta ou indiretamente, ligadas, coligadas, controladoras ou controladas pelo
Santander, e/ou se ocorrer rescisao dos respectivos documentos, por culpa da OceanPact
Servicos Maritimos S.A. e/ou da Companhia e/ou quaisquer sociedades direta ou
indiretamente ligadas, coligadas, controladoras ou controladas por elas;

. se a OceanPact Servigos Maritimos S.A. e/ou Companhia e/ou quaisquer sociedades
direta ou indiretamente ligadas, coligadas, controladoras ou controladas por elas,
inadimplirem suas obrigacdes e/ou nao liquidarem, no respectivo vencimento, débito
de sua(s) responsabilidade(s) decorrente(s) de outras cédulas, outros contratos,
empréstimos ou descontos celebrados com terceiros e/ou quaisquer sociedades, direta
ou indiretamente, ligadas, coligadas, controladoras ou controladas pelo Santander,
e/ou se ocorrer rescisao dos respectivos documentos, por culpa da OceanPact Servicos
Maritimos S.A. e/ou da Companhia e/ou quaisquer sociedades direta ou indiretamente
ligadas, coligadas, controladoras ou controladas por elas; e

o se a OceanPact Servicos Maritimos S.A. e/ou Companhia tiverem o seu controle
societario direto ou indireto transferido a terceiro ou vierem a ser incorporados, ou
ocorrer a fusao, ou a transferéncia, seja por cisdao ou por qualquer outra forma, de
ativos operacionais para outra entidade sem que o Santander tenha manifestado,
formalmente, a decisdo de manter a referida cédula, antes de tal transferéncia.

Em 12 de janeiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia do Santander para que
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a alteracao do capital social e do controle acionario da Companhia em virtude da realizacdo
da oferta publica inicial de acdes da Companhia nao configurasse evento de inadimplemento
antecipado ou pré-pagamento da divida.

Cédula de Crédito A divida contida no referido instrumento podera ser considerada antecipadamente vencida
Bancdrio n°® 1295987 e imediatamente exigivel, independentemente de qualquer notificacdo judicial e/ou
extrajudicial, na ocorréncia, dentre outros, dos seguintes eventos:

o se a Companhia e/ou qualquer sociedade direta ou indiretamente controlada,
controladora ou coligada da Companhia, inadimplir, no todo ou em parte, qualquer
outro contrato, desconto, nota, titulo, cédula ou divida celebrado com o CCB e/ou
com qualquer outra sociedade direta ou indiretamente controlada, controladora ou
coligada do CCB e/ou celebrado com qualquer outros credores ou contrapartes, neste
Gltimo caso, desde que em valor individual ou agregado igual ou superior a R$1.000
mil cujo inadimplemento nao tenha sido sanado em cinco dias Uteis contados do evento
de inadimplemento;

o se houver alteracdo do controle societario da Companhia, entendendo-se como
alteracdo de controle societario (i) qualquer alteracdo ou modificacdo da composicao
do capital social da Companhia; ou (ii) qualquer alteracdo contratual, seja nos atos
constitutivos da Companhia ou em instrumentos apartados, que acarrete a alteracao
da pessoa fisica ou juridica, ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto ou sob
controle comum, que detém a maioria dos votos nas deliberagdes sociais, o poder de
eleger a maioria dos administradores Companhia, e de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgdos Companhia, com excecdo a operacdes societarias
realizadas entre as empresas de seu grupo econémico; e

o a incorporacao, fusao ou cisdo da Companhia, ou se ocorrer a transferéncia de ativos
operacionais da Companhia, sem a prévia anuéncia do CCB, com excecao a operagoes
societarias realizadas entre as empresas de seu grupo econdémico.

Em 29 de janeiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia do CCB para que a
alteracéo do capital social e do controle acionario da Companhia em virtude da realizacao
da oferta pUblica inicial de acdées da Companhia ndo configurasse evento de inadimplemento
antecipado ou pré-pagamento da divida.

Cédula de Crédito A divida contida no referido instrumento podera ser considerada antecipadamente vencida
Bancdrio n° 1296574 e imediatamente exigivel, independentemente de qualquer notificacdo judicial e/ou
extrajudicial, na ocorréncia, dentre outros, dos seguintes eventos:

o se a Companhia e/ou qualquer sociedade direta ou indiretamente controlada,
controladora ou coligada da Companhia, inadimplir, no todo ou em parte, qualquer
outro contrato, desconto, nota, titulo, cédula ou divida celebrado com o CCB e/ou
com qualquer outra sociedade direta ou indiretamente controlada, controladora ou
coligada do CCB e/ou celebrado com qualquer outros credores ou contrapartes, neste
Gltimo caso, desde que em valor individual ou agregado igual ou superior a R$1.000
mil cujo inadimplemento nao tenha sido sanado em cinco dias Uteis contados do evento
de inadimplemento;

o se houver alteracdo do controle societario da Companhia, entendendo-se como
alteracdo de controle societario (i) qualquer alteracdo ou modificacdo da composicao
do capital social da Companhia; ou (ii) qualquer alteracdo contratual, seja nos atos
constitutivos da Companhia ou em instrumentos apartados, que acarrete a alteracao
da pessoa fisica ou juridica, ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto ou sob
controle comum, que detém a maioria dos votos nas deliberagdes sociais, o poder de
eleger a maioria dos administradores Companhia, e de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos érgaos Companhia, com excecao a operacoes societarias
realizadas entre as empresas de seu grupo econdémico; e

o a incorporacao, fusao ou cisdo da Companhia, ou se ocorrer a transferéncia de ativos
operacionais da Companhia, sem a prévia anuéncia do CCB, com excecao a operagoes
societarias realizadas entre as empresas de seu grupo economico.

Em 29 de janeiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia do CCB para que a
alteracéo do capital social e do controle acionario da Companhia em virtude da realizacao
da oferta pUblica inicial de acdées da Companhia ndo configurasse evento de inadimplemento
antecipado ou pré-pagamento da divida.
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Cédula de Crédito a A CEF podera considerar integralmente vencida e exigivel a divida resultante da referida

Exportacao n° operacao de crédito, quando for imputada a ocorréncia, dentre outras, dos seguintes
690.187/2020 eventos, independentemente de notificacao judicial ou extrajudicial:
. a OceanPact Navegacao Ltda. tornar-se inadimplente em outras operacoes mantidas
junto a CEF;
o ocorrer o vencimento antecipado de qualquer contrato e/ou divida de empresas

coligadas, controladas ou controladoras, diretas ou indiretas da OceanPact Navegacao
Ltda. e/ou da Companhia; e

o alteracao do controle societario da OceanPact Navegacao Ltda., sem prévia e expressa
anuéncia da CEF.

Em 02 de fevereiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia da CEF para que a
alteracdo do capital social e do controle acionario da Companhia e, consequentemente, da
OceanPact Navegacédo Ltda. em virtude da realizacdo da oferta publica inicial de acdes da
Companhia nao configurasse evento de inadimplemento antecipado ou pré-pagamento da

divida.
Cédula de Crédito 0 Banco do Brasil podera considerar antecipadamente vencidas as obrigacdes assumidas nao
Bancdrio n° 330.900.957 s6 no referido instrumento como em outros que a Companhia tenha firmado com o Banco do

Brasil, e exigir o total da divida resultante, independentemente de aviso extrajudicial ou
interpelacao judicial, na ocorréncia, dentre outras, das seguintes situacoes que sejam
imputadas a Companhia:

o for transferido o controle direto e/ou indireto do capital social da Companhia;

o houver alteracao de titularidade do capital social da Companhia, envolvendo qualquer
acionista, direto ou indireto, inclusive transferéncias entre si, com variagdo superior
a 10% (dez por cento) do total do capital social; e

. houver alteracao do capital social de qualquer das controladas da Companhia que
resulte em perda de controle societario pela Companhia, direto ou indireto, dessas
empresas.

Em 25 de janeiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia do Banco do Brasil para
que a alteracdo do capital social e do controle acionario da Companhia em virtude da
realizacdo da oferta publica inicial de acbes da Companhia ndo configurasse evento de
inadimplemento antecipado ou pré-pagamento da divida.

Cédula de Crédito O Santander tera o direito de considerar a cédula antecipadamente vencida e exigir da
Bancdrio Capital de Giro OceanPact Geociéncias Ltda. e/ou da Companhia, independentemente de aviso ou
n° 000270070019 notificacdo de qualquer espécie, o pagamento integral e de uma s6 vez de todo o saldo

devedor decorrente do instrumento, inclusive com a exigibilidade das garantias constituidas,
dentre outras hipoteses:

o se a OceanPact Geociéncias Ltda. e/ou Companhia e/ou quaisquer sociedades direta
ou indiretamente ligadas, coligadas, controladoras ou controladas por elas,
inadimplirem suas obrigacdes e/ou nao liquidarem, no respectivo vencimento, débito
de sua(s) responsabilidade(s) decorrente(s) de outras cédulas, outros contratos,
empréstimos ou descontos celebrados com o proprio Santander e/ou quaisquer
sociedades, direta ou indiretamente, ligadas, coligadas, controladoras ou controladas
pelo Santander, e/ou se ocorrer rescisao dos respectivos documentos, por culpa da
OceanPact Geociéncias Ltda. e/ou da Companhia e/ou quaisquer sociedades direta ou
indiretamente ligadas, coligadas, controladoras ou controladas por elas;

o se a OceanPact Geociéncias Ltda. e/ou Companhia e/ou quaisquer sociedades direta
ou indiretamente ligadas, coligadas, controladoras ou controladas por elas,
inadimplirem suas obrigacdes e/ou nao liquidarem, no respectivo vencimento, débito
de sua(s) responsabilidade(s) decorrente(s) de outras cédulas, outros contratos,
empréstimos ou descontos celebrados com terceiros e/ou quaisquer sociedades, direta
ou indiretamente, ligadas, coligadas, controladoras ou controladas pelo Santander,
e/ou se ocorrer rescisao dos respectivos documentos, por culpa da OceanPact
Geociéncias Ltda. e/ou da Companhia e/ou quaisquer sociedades direta ou
indiretamente ligadas, coligadas, controladoras ou controladas por elas; e

o se a OceanPact Geociéncias Ltda. e/ou Companhia tiverem o seu controle societario
direto ou indireto transferido a terceiro ou vierem a ser incorporados, ou ocorrer a
fusdo, ou a transferéncia, seja por cisdao ou por qualquer outra forma, de ativos
operacionais para outra entidade sem que o Santander tenha manifestado,
formalmente, a decisdo de manter a referida cédula, antes de tal transferéncia.
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Em 12 de janeiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia do Santander para que
a alteracao do capital social e do controle acionario da Companhia e, consequentemente,
da OceanPact Geociéncias Ltda., em virtude da realizacdo da oferta publica inicial de acoes
da Companhia nao configurasse evento de inadimplemento antecipado ou pré-pagamento da

divida.
Cédulas de Crédito A referida cédula sera considerada vencida antecipadamente, independentemente de
Bancdrio nos 35351 e interpelacao judicial ou extrajudicial, podendo ser imediatamente excutidas as garantias
35696 existentes, dentre outras hipoteses, em caso de transferéncia de controle acionario,

transformagao, incorporacdo, fusdo ou cisdo da OceanPact Geociéncias Ltda. e/ou da
Companhia, ou qualquer alteracdo de suas estruturas societarias, sem que seja obtida,
previamente, a concordancia do Banco Guanabara ou do titular da cédula com relacao a

operacao.
Cédula de Crédito O Santander tera o direito de considerar a cédula antecipadamente vencida e exigir da
Bancdrio Capital de Giro OceanPact Geociéncias Ltda. e/ou da Companhia, independentemente de aviso ou
1° 000270356119 notificacdo de qualquer espécie, o pagamento integral e de uma s6 vez de todo o saldo

devedor decorrente do instrumento, inclusive com a exigibilidade das garantias constituidas,
dentre outras hipoteses:

o se a OceanPact Geociéncias Ltda., a Companhia e/ou a Servmar inadimplirem suas
obrigacdes pecuniarias ou (se nao sanadas apos 5 dias) nao pecuniarias;

o vencimento antecipado de outras cédulas, outros contratos, empréstimos ou
descontos celebrados com o proprio Santander e/ou quaisquer sociedades, direta ou
indiretamente, ligadas, coligadas, controladoras ou controladas pelo Santander, em
razao de inadimplemento pela OceanPact Geociéncias Ltda., a Companhia, a Servmar
e/ou a OceanPact UK, no respectivo vencimento, de débito de sua(s)
responsabilidade(s);

o vencimento antecipado de outras cédulas, outros contratos, empréstimos ou
descontos celebrados com terceiros em valor individual ou agregado superior a R$1
milhdo, em razdo de inadimplemento pela OceanPact Geociéncias Ltda., a Companhia,
a Servmar e/ou a OceanPact UK, no respectivo vencimento, de débito de sua(s)
responsabilidade(s);

o mudanca de controle acionario direta ou indireta com relacdo a OceanPact
Geociéncias Ltda., a Companhia, a Servmar e/ou a OceanPact UK; e

o incorporacao, consolidacao, fusao, liquidacao, extincao, dissolucao ou qualquer
reorganizagdo ou reestruturacdo societaria da OceanPact Geociéncias Ltda.,
Companhia, Servmar e/ou OceanPact UK.

Em 12 de janeiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia do Santander para que
a alteracao do capital social e do controle acionario da Companhia e, consequentemente, da
OceanPact Geociéncias Ltda., da Servmar e da OceanPact UK em virtude da realizacao da
oferta publica inicial de acdes da Companhia nao configurasse evento de inadimplemento
antecipado ou pré-pagamento da divida.
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Cédula de Crédito A CEF podera considerar integralmente vencida e exigivel a divida resultante da referida

Bancdrio n° operacao de crédito, quando for imputada a Companhia, independentemente de notificacado
19.4263.737.00000051- judicial ou extrajudicial, entre outros, a ocorréncia de qualquer das situagoes a seguir:
20 o inadimplemento pela Companhia em outras operacées mantidas junto a CEF;
. ocorréncia de vencimento antecipado de qualquer contrato e/ou divida de empresas
coligadas, controladas ou controladoras, diretas ou indiretas da Companhia e/ou do
avalista; e
. alteracdo do controle societario da Companhia ou do domicilio bancario do contrato
objeto da cessao fiduciaria dos direitos creditorios, sem prévia e expressa anuéncia
da CEF.

Em 02 de fevereiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia da CEF para que a
alteracao do capital social e do controle acionario da Companhia em virtude da realizacao
da oferta pUblica inicial de acdes da Companhia ndo configurasse evento de inadimplemento
antecipado ou pré-pagamento da divida.

Cédula de Crédito Em 13 de outubro de 2021, a Companhia emitiu, em favor do Banco Santander (Brasil) S.A,
Bancdrio n°® 1040996 a Cédula de Crédito Bancario n° 1040996, no montante de RS 65.000 mil, remunerada por
CDI acrescido de 4,10% ao ano, a ser amortizado em 48 parcelas mensais (observado o prazo
de caréncia por 12 meses). O referido empréstimo é garantido por (i) trava bancaria (via
Progredir) de contrato Petrobras (John Mccall) com volume minimo mensal de RS 1,5
milhdes; e (ii) cessao fiduciaria de Conta Vinculada.

Contratos de Arrendamento Mercantil

Contrato de Arrendamento | Fica assegurado ao arrendador o direito de declarar a rescisdo automatica e antecipada do
Mercantil Financeiro n° contrato na ocorréncia de determinadas situacdes, dentre outras, a alteracdo do controle
00A0026137; 00A0026138; do capital social da Servmar Servicos Técnicos Ambientais Ltda. e da Companhia.

00A0026139; 00A0026140.

10.1.g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia possui limite contratado e néo utilizado junto a FINEP, no valor de R$34.834 mil. Com relacao
a este financiamento, a Companhia informa que, até 31 de dezembro de 2021, 47,83% do valor contratado deste financiamento havia

sido liberado.

O relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras de primeira linha permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na

hipdtese de haver necessidade.
10.1.h. Alteragdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informacdes financeiras e operacionais da Companhia para os periodos indicados. As
informacdes a seguir devem ser lidas e analisadas em conjunto com as demonstracdes contabeis consolidadas da Companhia, com as
informacgdes financeiras trimestrais consolidadas da Companhia e com as respectivas notas explicativas, disponiveis no site da

Companhia (ri.oceanpact.com) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).
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A seguir, sdo apresentados os valores relativos as demonstracdes de resultado consolidado dos exercicios sociais findos em 31 de

dezembro de 2021, 2020 e 2019.

ANALISE COMPARATIVA DOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Em 31 de dezembro de

. % Var
(em RS mil, exceto %) 2021 2020 2021/2020
Receita liquida 882.243 100% 642.582 100% 37,3%
Custo dos servicos -725.332 -82,2% -517.428 -80,5% 40,2%
Lucro bruto 156.911 17,8% 125.154 19,5% 25,4%
Despesas gerais e administrativas -110.376 -12,5% -77.817 -12,1% 41,8%
Equivaléncia patrimonial 5.506 0,6% 3.982 0,6% 38,3%
Provisao para perda no valor de recuperacao de ativos -4.637 -0,5% -
Outras receitas e despesas operacionais -16.284 -1,8% 19.745 3,1% -182,5%
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 31.120 3,5% 71.064 11,1% -56,2%
Receitas financeiras 83.660 9,5% 56.772 8,8% 47,4%
Despesas financeiras -170.908 -19,4% -160.116 -24,9% 6,7%
Resultado financeiro -87.248 -9,9% -103.344 -16,1% -15,6%
Lucro (prejuizo) antes dos impostos -56.128 -6,4% -32.280 -5,0% 73,9%
Tributos sobre o lucro
Imposto de renda e contribuicao social corrente -4.530 -0,5% -23.210 -3,6% -80,5%
Imposto de renda e contribuicao social diferido 23.327 2,6% 32.680 5,1% -28,6%

18.797 2,1% 9.470 1,5% 98,5%

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio -37.331 -4,2% -22.810 -3,5% 63,7%

Receita Liquida

A receita liquida do ano de 2021 cresceu 37,3% (adicao de RS 239,6 milhdes) em relacao a 2020 (de RS 642,6 milhdes para RS 882,2

milhdes). O desempenho recebeu contribuicdo positiva dos dois segmentos, embarcacées que cresceu 40,7% e servicos que foi 34%

acima do registrado em 2020. O crescimento da receita liquida pode ser explicado, principalmente, por: (i) desempenho na unidade

de negdcios Geociéncias (GEO) em projetos de Geofisica com companhias de petroleo privadas e (ii) na unidade de negdcios Offshore

em projetos com companhias de petrdleo privadas.

Custo dos servicos
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Em 2021, os custos dos servicos atingiram RS 725,3 milhdes, ante RS 517,4 milhdes em 2020 (aumento de 40,2%). Alguns fatores
contribuiram para essa variacao, entre eles: (i) o maior nimero de embarcacdes em operacao em 2021, gerando aumento dos custos
em todas as linhas, com especial destaque para os custos de depreciacao e pessoal; e (ii) o reajuste salarial dos oficiais maritimos

como resultado das negociacées com o Sindmar.

Lucro bruto

O lucro bruto totalizou RS 156,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o que evidencia acréscimo de R$ 31.7 milhoes,
ou 25,4%, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembrode 2020, quando totalizou R$ 125,1 milhdes. A margem bruta foi
de 17,8% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e de 19,5% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, sendo esta variacao
é atribuida, sobretudo, ao aumento dos custos ja explicado no item anterior, em especial, o reajuste salarial dos oficiais maritimos

como resultado das negociacdes com o Sindmar.

Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram RS 110,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembrode 2021, RS 31,7 milhdes, ou
41,8%, maior do que os RS 77,8 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2020. Esses montantes representaram 12,4% da receita
liquida em 2021 e 12,1% em 2020. Esta variacao é atribuida, sobretudo, a maior despesa com pessoal. A Companhia possuia 1.749
colaboradores em 2020 e passou para 2.265 em 2021. Além disso, o reajuste salarial negociado com o Sindmar também impactou os

salarios administrativos.

Equivaléncia patrimonial

0 resultado de equivaléncia patrimonial totalizou receita de R$ 5,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o que
representa avanco de RS 1,5 milhao, ou -38,3%, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, quando totalizou
receita de RS 4,0 milhdes. Esta variacao é justificada pelos maiores resultados auferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
pela investida Witt O "Briens, quando comparados com o resultado de equivaléncia patrimonial no exerciciofindo em 31 de dezembro de

2020 com essa investida.

Outras receitas e despesas operacionais

As outras receitas (despesas) operacionais totalizaram despesa liquida de RS 16,3 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, enquanto
ao final de 2020 havia sido receita liquida de RS 19,7 milhoes. Esta variacao € atribuida, sobretudo, ao aumento de multas contratuais, que foram
de RS 16,7 milhdes em 2021 ante RS 4,2 milhdes em 2020, principalmente por: (i) impactos logisticos e sanitarios que geram inoperancia em
decorréncia da pandemia de Covid 19; e (ii) aumento da frota com maior impacto logistico na reposicao de pecas. Além disso, em 2020 houve

ganho de RS 11,9 milhdes na venda de imobilizado e em 2021 tal ganho foi de RS 1,0 milhao.

Lucro operacional antes do resultado financeiro

O lucro antes do resultado financeiro totalizou RS 31,1 milhées em 2021 ante RS 71,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, o que demonstra diminuicao de RS 39,9 milhdes, ou 56,2. Esta variacao € atribuida, sobretudo, ao aumento do custo do
servico prestado e das despesas administrativas em proporcao superior ao crescimento da receita, além da reversao de outras receitas

operacionais em 2020 em outras despesas operacionais em 2021.
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Receitas financeiras

As receitas financeiras totalizaram RS 83,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o que representa aumento de
RS 26,9 milhdes, ou 47,4%, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, quando totalizaram RS 56,8 milhdes.
Esta variacdo é atribuida, sobretudo, a maior aplicacao financeira tendo em visto a captacdao por meio da terceira emissao de

debentures em 2021 e a abertura de capital em fevereiro de 2021.

Despesas financeiras

As despesas financeiras totalizaram R$ 170,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, RS 10.8 milhdes, ou 6,7%% maior
do que as despesas registradas em 31 de dezembro de 2020, quando totalizaram RS 160,1 milhdes. Esta variacao € atribuida, sobretudo,
ao maior pagamento de juros e encargos bancarios, ocasionados pela alta na taxa basica de juros e pelo maior endividamento bruto
da Companhia. Também contribuiu para o aumento, o aumento de 161,85 em juros e encargos de arrendamento. Tais aumentos foram

parcialmente compensados pela reducao das variagdes cambiais em 28,4%.

Lucro (prejuizo) antes dos impostos

0 lucro (prejuizo) antes dos impostos foi um prejuizo de R$ 56,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,0 que evidencia reducéao
de RS 23.8 milhdes, ou 73,9%, quando comparado com o exercicio findo em 31de dezembro de 2020, quando a Companhia registrou prejuizo RS

32,3 milhdes. Esta variacao é atribuida, sobretudo,ao aumento das despesas financeiras e aumento de outras despesas operacionais.

Tributos sobre o lucro (prejuizo)

Os tributos sobre o lucro totalizaram uma receita de RS 18.8 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o que representa
variacao de RS 9,3 milhdes, quando comparado com o exercicio anterior no qual os tributos sobre o prejuizo totalizaram uma receita de
RS 9,5 milhoes. Esta variacao é atribuida, sobretudo, ao efeito fiscal na aplicacao da aliquota vigente de 34% no resultado auferido nos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Devido aos fatores acima descritos, o resultado liquido do exercicio foi negativo em RS 37,3 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, comparado ao prejuizo de RS 22,8 milhdes registrado em 31 de dezembro de 2020, aumento de RS 14,5 milhdes no

prejuizo ou 63,7%.
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ANALISE COMPARATIVA DOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Em 31 de dezembro de

- % Var
(em RS mil, exceto %) 2020 2019 2020/2019
Receita liquida 642.582 100% 443,215 100% 45,0%
Custo dos servicos (517.428) -80,5% (363.399) -56,6% 42,4%
Lucro bruto 125.154 19,5% 79.816 12,4% 56,8%
Despesas gerais e administrativas (77.817) -12,1% (50.053) -7,8% 55,5%
Equivaléncia patrimonial 3.982 0,6% 4.685 0,7% -15,0%
QOutras receitas e despesas operacionais 19.745 3,1% 6.222 1,0% 217,3%
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 71.064 11,1% 40.670 6,3% 74,7%
Receitas financeiras 56.772 8,8% 1.873 0,3% 2931,1%
Despesas financeiras (160.116) -24,9% (29.809) -4,6% 437,1%
Resultado financeiro (103.344) -16,1% (27.936) -4,3% 269,9%
Lucro (prejuizo) antes dos impostos (32.280) -5,0% 12.734 2,0% -353,5%
Tributos sobre o lucro
Imposto de renda e contribuicao social corrente (23.210) -3,6% (9.380) -1,5% 147,4%
Imposto de renda e contribuicao social diferido 32.680 5,1% 6.262 1,0% 421,9%

9.470 1,5% (3.118) -0,5% -403,7%

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio (22.810) -3,5% 9.616 1,5% -337,2%

Receita Liquida

A receita liquida no ano de 2020 cresceu 45,0% (adicao de RS 199,4 milhdes) em relacdo a 2019 (de RS 443,2 milhdes para RS 642,6
milhdes). Ja no 4T20, o crescimento foi de 1,8% (adicao de RS 2,7 milhdes) em relacdo ao 4T19 (de RS 153,8 milhdes para RS 156,5

milhoes). O segmento de embarcagdes foi o responsavel pela maior parte do crescimento da receita tanto no ano de 2020 (adicao de

RS 147,0 milhdes) quanto no 4T20 (adicao de RS 4,3 milhdes) em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse crescimento foi

possivel pela adicdo de 4 novas embarcacdes durante o ano e do aumento da diaria média.
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Custo dos servicos

Em 2020, os custos dos servicos prestados atingiram R$ 517,4 milhdes (80,5% da receita liquida) ante RS 363,4 milhdes em 2019 (82,0%
dareceita liquida). O crescimento é devido i) ao aumento do custo com pessoal de tripulacdo, manutencao, afretamento e depreciacao
das embarcacdes adicionadas no ano, ii) ao custo com aluguel e servicos de parceiros de ROV (3 contratos de embarca¢cdes em que o
custo do ROV estava incluido na receita), iii) consolidacao integral das investidas OceanPact Geociéncias Ltda. e OceanPact Maritime
Limited, apds aquisicdo de controle em 4 de novembro de 2019, e (iv) custos extras com covid-19 (hora extra com pessoal, exames

e logistica de quarentena para tripulantes).

Lucro bruto

O lucro bruto totalizou RS 125.154 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o que evidencia acréscimo de RS 45.338 mil,
ou 56,8%, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, quando totalizou RS 79.816 mil. A margem bruta
foi de 19,5% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e de 18,0% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, sendo esta
variacao atribuida, sobretudo, (i) ao lucro bruto gerado pelas atividades desempenhadas pela embarcacao Parcel das Paredes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, pois a Companhia auferiu receitas apenas no més de dezembro de 2019, justificado pelo
fato desta embarcacao ter entrado na frota da Companhia durante o exercicio de 2019, e aos custos de mobilizacao e preparacao
antes de sua entrada efetiva em operacéo, (ii) a aquisicdo da embarcacao Seacor Grant (Parcel de Manuel Luis) pela Companhia no
exercicio findoem 31 de dezembro de 2019, que gerou margem negativa no exercicio findo nesta data, devido a custos de mobilizacao

e preparacao.

Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas

Em 2020 as despesas operacionais foram de RS 77,8 milhdes, aumento de 55,3% em relacao aos RS 50,1 milhdes de 2019,
representando um percentual sobre a receita liquida de 12,1% em 2020 ante 11,3% em 2019. Se excluirmos a despesa nao
recorrenteobjeto do ajuste do EBITDA (despesa nao caixa) da outorga de acdes de RS 9,3 milhdes para os executivos, a despesa

operacional de2020 seria R$ 68,5 milhdes e o percentual da receita liquida seria de 10,7% em 2020.

Equivaléncia patrimonial

0 resultado de equivaléncia patrimonial totalizou uma receita de RS 3,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o
que representa variacao negativa de RS 0,7 milhdes, ou -15%, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
quando totalizou uma despesa de RS 4.685 mil devido a aquisicao das controladas OceanPact Geociéncias e OceanPact Maritime em

novembro de 2019 quando a Companhia passou a consolida-las no resultado ao invés de por equivaléncia patrimonial.

Outras receitas e despesas operacionais

As outras receitas (despesas) operacionais totalizaram uma receita liquida de RS 19,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
representando uma variacao de RS 13,5 milhdes, ou 217,3%, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, quando
totalizaram uma receita liquida de RS 6,2 milhdes. Esta variacao € atribuida, sobretudo, a (i) ganho na venda de imobilizado de RS 11,9 milhdes

(ii) indenizacao de seguros do naufragio da embarcacdo Carmen.

Lucro operacional antes do resultado financeiro
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0 lucro operacional antes do resultado financeiro totalizou RS 71,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o que
demonstra aumento de RS 30,4 mil, ou 74,7%, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, quando totalizou
RS 40,7 milhdes. Esta variacdo é atribuida, sobretudo, ao aumento do lucro bruto e outras receitas (despesas) operacionais no exercicio

findo em 31 de dezembro de 2020, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Receitas financeiras

As receitas financeiras totalizaram RS 3,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o que representa aumento de RS 2,0
milhdes, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, quando totalizaram RS$ 1,9 milhdes. Esta variacao é
atribuida, sobretudo, a maior aplicacédo financeira, com a utilizacdo dos recursos captados por meio de duas emissoes de debentures
em 2020.

Despesas financeiras

As despesas financeiras totalizaram RS 107,3 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, RS 75,4 milhdes maior do que
asdespesas registradas em 31 de dezembro de 2019, quando totalizaram RS 29.8 milhdes. Esta variacao € atribuida, sobretudo a (i)
R$62,5milhdes a variacao percebida no dolar americano nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 nos empréstimos e
financiamentos atrelados ao dolar (aumento de RS 53,1 milhdes em relacao ao ano anterior), (ii) RS 7,3 milhdes de juros e encargos sobre
arrendamentos(aumento de RS 3,4 milhdes em relacdo ao ano anterior) e (iii) R$ 10,7 milhdes em multas de impostos resultados dos

parcelamentos em 5 anos (aumento de RS 9,8 milhdes em relacao ao ano anterior).

Lucro (prejuizo) antes dos impostos

0 lucro (prejuizo) antes dos impostos foi um prejuizo de RS 32,3 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o que evidencia reducao
de RS 45,0 milhoes, ou 353,5%, quando comparado com o exercicio findo em 31de dezembro de 2019, quando a Companhia registrou lucro de
RS 12,7 milhdes. Esta variacdo € atribuida, sobretudo, ao aumento do resultado financeiro negativo parcialmente compensando pelo aumento

dolucro operacional.

Tributos sobre o lucro (prejuizo)

Os tributos sobre o lucro totalizaram uma receita de R$ 9,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o que representa
variacao de R$ 12,6 milhdes, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, em que os tributos sobre o prejuizo
totalizaram uma despesa de RS 3,1 milhGes. Esta variacao é atribuida, sobretudo, ao efeito contabil da variacdo cambial negativa

em2020 que gera um imposto diferido no resultado auferido.

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Devido aos fatores acima descritos, o resultado liquido do exercicio foi negativo em RS 22,8 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, comparado ao lucro liquido de RS 9,6 milhdes registrado em 31 de dezembro de 2019, reducédo de RS 32,4 milhdes

devido ao aumento das despesas financeiras maior do que o resultado operacional.
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A seguir, sao apresentadas as principais alteracdes nas contas patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de 2021 comparado a

31 de dezembro de 2020 e nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019.

ANALISE COMPARATIVA DO BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO A 31 DE DEZEMBRO

DE 2020

(em R$ mil, exceto %) Em AV% Em AV% AH%

31/12/2021 31/12/2020
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 491.332 19,8% 166.539 14,96% 195,0%
Titulos e valores mobiliarios 49.471 2,0% -
Clientes 202.364 8,1% 108.872 9,78% 85,9%
Estoques 5.776 0,2% 5.308 0,48% 8,8%
Dividendos a receber 1.421 0,1% 1.226 0,11% 15,9%
Tributos a recuperar 48.346 1,9% 20.329 1,83% 137,8%
Outros valores a receber 25.711 1,0% 30.445 2,74% -15,5%
Total do ativo circulante 824.421 33,2% 332.719 29,90% 147,8%
NAO CIRCULANTE
Titulos e valores mobiliarios 21.241 0,9% 30.771 0,10% -85,1%
Tributos a recuperar 4,597 0,2% 335 0,03% 1272,3%
Depdsitos judiciais 6.842 0,3% 1.122 0,03% 509,8%
Tributos diferidos 142.016 5,7% 65.335 5,82% 117,4%
Qutros valores a receber 16.773 0,7% 6.733 0,60% 149,1%
Empréstimos a partes relacionadas - 0,0% - 0,61% -100,0%
Investimentos 5.727 0,2% -
Direito de uso 184.868 7,4% 5.252 0,47% 3420,0%
Imobilizado 1.261.833 50,8% 124.147 11,16% 916,4%
Intangivel 16.822 0,7% 546.444 49,10% -96,9%
Total do ativo ndo circulante 1.660.719 66,8% 780.139 70,10% 112,9%
TOTAL DO ATIVO 2.485.140 100,0% 1.112.858 100,00% 123,3%

Ativo circulante

0 ativo circulante da Companhia aumentou 147,8% ou RS 491,7 milhoes, passando para RS 824,4 milhdes em 31 de dezembro de 2021,
quando comparado com o saldo de RS 332,7 milhées em 31 de dezembrode 2020. Esse aumento é devido, principalmente, aos seguintes

motivos:

e aumento de 195,0%, ou RS 324,8 milhdes, no saldo da conta caixa e equivalentes de caixa, que passou de RS 166,5 milhdes em
31 de dezembro de 2020 para RS 491,3 milhdes em 31 de dezembrode 2021. Essa variacao decorreu principalmente (i) da oferta
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publica realizada, em 12 de fevereiro de 2021, que contou com a distribuicao primaria de 71.748.879 novas acdes, ao preco por
acao de R$11,15, perfazendo o montante total de RS 1.070,0 milhdes; (ii) da emissao de debéntures ocorrida no dia 18 de
novembro de 2021, em razao da qual aCompanhia teve entrada de recursos, liquidos dos custos de captacéo, no valor de RS 500,0
milhGes, parcialmente compensadas pelas amortizacdes de principais de empréstimos e financiamentos de RS 181.019 mil
realizadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, em razao da quitacao de determinados empréstimos com natureza de
capital de giropela Companhia;

e Aumento de 85,9% na conta clientes, que saiu de RS 108,9 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para RS 202,4 milhdes em 31
de dezembro de 2021, devido aos novos contratos iniciados ao longo do exercicio social de 2021;

e Evolucao de 137,8%, ou RS 28,0 milhdes na conta tributos a recuperar, que totalizou RS 48,3 milhdes em 2021 ante RS 20,3
milhdes no encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022; e

e Reducao de RS 4,7 milhdes na conta outras contas a receber, que somou RS 25,7 milhdes em 31 de dezembro de 2021, montante
15,5% menor do que os RS 30,4 milhoes registrados na mesma conta em 31 de dezembro de 2020.

Ativo nao circulante

0 ativo nao circulante da Companhia aumentou 110,0% ou RS 869,9 milhdes, passando de RS 790,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020

para RS 1.660,7 milhdes em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento € devido, principalmente, pelos seguintes motivos:

e Reducéo de 31,0%, ou RS 9,5 milhdes, no saldo da conta titulos e valores mobiliarios, que passou de RS 30,8 milhdes em 31 de
dezembro de 2020, para RS 21,2 milhées em 31 de dezembro de 2021. Essa variacdo decorreu principalmente de eliminacdo do
saldo de aplicacdes financeiras no valor de RS 16.000 mil junto ao Banco Alfa e ao Banco Bocom BBM (RS 8.000 mil em cada
instituicao), dadas como garantia em conexdo com a emissdo de debéntures pela Companhia, ocorrida no terceiro trimestre
de 2020, parcialmente compensada pela garantia Finep - Banco Bocom BBM, cujo saldo aumento RS 6,4 milhdes no mesmo
periodo.

e acréscimo de 1.272,2%, ou RS 4,3 milhoes, no saldo da conta tributos a recuperar, que passou de RS 0,3 milhdo em 31 de
dezembro de 2020, para RS 4,6 milhdo em 31 de dezembro de 2021. Essa variacdo decorreu devido sobretudo a variagcao cambial
tributada pelo regime de caixa,apurada na controlada OceanPact Navegacéo, saldo de prejuizos fiscais acumulados e bases
negativas da contribuicao social e provisdes nao dedutiveis temporalmente;

e evolucao de 509,8%, ou RS 5,7 milhdes, no saldo da conta depdsitos judiciais, que passou de RS 1,1 milhdo em 31 de dezembro
de 2020, para RS 6,8 milhdes em 31 de dezembro de 2021. O saldo de depdsitos judiciais da controladora em 31 de dezembro
de 2021 e de 2020 é composto por valores relacionados, principalmente, a processos trabalhistas e tributarios em andamento
em que a Companhia é ré. O saldo consolidado inclui, também, depositos judiciais efetuados, principalmente, pelas controladas
Servmar e UP Apoio, referentes a reclamacoes trabalhistas em que as acdes correspondentes estao em andamento em 31 de
dezembro de 2021.

e Evolucao de 117,4% no saldo da conta tributos diferidos que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 somou RS 142,0
milhdes ante RS 65,3 milhdes em 2020. Essa variacao decorreu devido sobretudo a variacdo cambial tributada pelo regime de
caixa,apurada na controlada OceanPact Navegacéao, saldo de prejuizos fiscais acumulados e bases negativas da contribuicao
social e provisdes nao dedutiveis temporalmente.
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(em RS mil, exceto %) 31/1?72021 AV% 31/1?;‘2020 AV% AH%
PASSIVO

CIRCULANTE

Obrigacoes com pessoal 57.850 2,3% 43.528 3,9% 32,9%
Fornecedores 114.153 4,6% 51.816 4,6% 120,3%
Empréstimos e financiamentos 49.150 2,0% 67.257 6,0% -26,9%
Debéntures a pagar 73.348 3,0% 28.671 2,6% 155,8%
Credores por financiamento 2.529 0,1%

Passivo de arrendamento 41.379 1,7% 34.288 3,1% 20,7%
Tributos a recolher 25.191 1,0% 18.198 1,6% 38,4%
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 10.982 0,4% 14.638 1,3% -25,0%
Outras obrigagées 374.582 15,1% 258.396 23,0% 45,0%
Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE 360.666 14,5% 349.376 31,1% 3,2%
Empréstimos e financiamentos 584.343 23,5% 227.785 20,3% 156,5%
Debéntures a pagar 11.396 0,5%

Passivo de arrendamento 151.755 6,1% 97.020 8,6% 56,4%
Tributos a recolher 24.238 1,0% 29.868 2,7% -18,8%
Tributos diferidos 762 0,0% 712 0,1% 7,0%
Provisao para perda em investimentos 37 0,0%

Outras obrigacoes 51.240 2,1% 1.822 0,2% 2712,3%
Provisao para riscos 28.136 1,1% 431 0,0% 642%8’1
Total do passivo ndo circulante 1.212.573 48,8% 707.014 62,9% 71,5%
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 793.616 31,9% 42.999 3,8% 1745,7%
Acdes em tesouraria -2.864 -0,1% -2.864 -0,3% 0,0%
Reservas de capital 83.589 3,4% 83.589 7,4% 0,0%
Reservas de lucros -39.789 -1,6% -2.458 -0,2% 1518,8%
Outros resultados abrangentes 63.433 2,6% 36.855 3,3% 72,1%
Total do patriménio liquido 897.985 36,1% 158.121 14,1% 467,9%
TOTAL DO PASSIVO E 2.485.140 100,0% 1.123.531 100,0% 121,2%

PATRIMONIO LiQUIDO
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e Aumento de RS 60,7 milhdes, ou 48,9%, no saldo da conta direito de usos que foi de RS 184,9 milhdes em 2021 ante RS 124,1
milhoes em 2020. Essa variacao decorreu sobretudo dos novos contratos de arrendamento firmados no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.

e crescimento de 130,9%, ou RS 715,4 milhdes, no saldo da conta imobilizado, que passou de RS 715,4 milhdes em 31 de dezembro
de 2020, para RS 1.261,8 milhdes em 31 de dezembro de 2021. Essa variacao ocorreu sobretudo devido as adi¢oes de imobilizado
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 no valor de RS 778,3 milhdes, ajuste de conversao dossaldos de ativo
imobilizado das investidas que possuem moeda funcional diferente do Real, no valor de RS 45,2 milhdes e RS 13,8 milhdes em
baixas do periodo. As adices de imobilizado mais relevantes ocorridas no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de
2021 foram: (i) aquisicao da embarcacao Larissa, (ii) aquisicao do Grupo UP; e (iii) aquisicao de equipamentos de Oil Spill
Offshore (Current Buster).

Passivo circulante

0 passivo circulante da Companhia aumentou 45,0% ou RS 116,2 milhdes, passando para RS 375,6 milhdes em 31 de dezembro de 2021,
quando comparado com o saldo de RS 258,4 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento é devido, principalmente, pelos

seguintes motivos:

e aumento de 32,9%, ou RS 14,3 milhdes, no saldo da conta obrigacdes com pessoal, que passou de RS 43,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2020 para RS 57,8 milhdes em 31 de dezembro de 2021. Essa variacdo decorreu principalmente do (i) aumento
percebido no quadro de funcionarios da Companhia durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, de aproximadamente
29%, (ii) aumento das provisdes de bonus a colaboradores, e (iii)reajuste negociado com o Sindmar).

e crescimento de 120,3%, ou RS 62,3 milhdes, no saldo da conta fornecedores que foi de RS 114,1 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 ante RS 51,8 milhdes no exercicio anterior. A variacdo reflete o investimento da Companhia em
benfeitorias e adequacdes realizadas nas embarcacdes adquiridas no decorrer do ano. Além disso, houve aumento expressivo
proveniente da construcdo de cinco ROVs (Remote Operating Vehicle) proprios que serao entregues no decorrer do exercicio
de 2022.

e reducéo de 26,9%, ou RS 18,1 milhdes, no saldo da conta empréstimos e financiamentos do passivo circulante, que passou de
RS 67,2 milhdes em 31 de dezembro de 2020, para RS 49,1 niis em 31 de dezembro de 2021. Essa variacdo decorreu
principalmente da amortizacao de determinadas dividas, que foram quitadas com os recursos provenientes da terceira emissao
de debéntures e oferta pUblica de acgoes.

e aumento de RS 155,8%, ou RS 44,7 milhdes, no saldo da conta debéntures a pagar do passivo circulante, que passou de RS 28,7
milhdes em 31 de dezembro de 2020, para RS 73,3 milhoes em 31 de dezembro de 2021. Essa variacdo decorreu devido a emissao
de debéntures pela Companhia em 28 de setembrode 2020, em 30 de setembro de 2020 e em 18 de novembro de 2021, e
consequente captacdo com essas trés emissoes no valor total de RS 765,0 milhdes. Tais debéntures tém prazo de vencimento
em 2025 e taxa de remuneracao anual de CDI + 5,50% nas duas primeiras emissoes e de CDI + 5,0% na terceira emissao.

e aumento de 20,7%, ou RS 7,0 milhdes, no saldo da conta passivo de arrendamento circulante,que passou de RS 34,3 milhdes em
31 de dezembro de 2020, para RS 41,4 milhdes em 31 de dezembro de 2021. Essa variacdao decorreu sobretudo dos novos
contratos de arrendamento firmados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, no total de RS 128,7ni@s onde merecem
destaque o arrendamento das embarcacdes Rochedo de Sao Pedro e Rochedo de Sao Paulo, sendo classificado no passivo dake
o valor presente do saldo a vencer até 31 de dezembro de 2021.

e Adicao de RS 7,0 milhdes, ou 38,4% no saldo da conta tributos a recolher do passivo circulante, que passou de RS 18,2 milhdes
em 31 de dezembro de 2020, para RS 25,2 milhdes em 31 de dezembro de 2021. Essa variacao decorreu devido ao diferimento
de impostos de natureza de impostode renda, contribuicao social, PIS e COFINS e de parcelamento de ISS.

Passivo nao circulante

0 passivo néo circulante da Companhia aumentou 71,5% ou RS 505,5 milhdes, passando para RS 1.212,6 milhdes em 31 de dezembro de
2021, quando comparado com o saldo de RS 707,0 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento é devido, principalmente, pelos

seguintes motivos:
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e aumento de 3,2%, ou RS 11,3 milhdes, no saldo da conta empréstimos e financiamentos do passivo ndo circulante, que passou
de RS 349,4 milhoes em 31 de dezembro de 2020, para RS 360,7 milhdes em 31 de dezembro de 2021. Essa variacao decorreu
devido novas captacdes de endividamento bancario realizadas durante o exercicio social de 2021, sobretudo com o Banco
Santander e BNDES.

e Incremento de RS 356,6 milhdes, ou 156,5%, no saldo da conta debéntures do passivo nao circulante, que passou de RS 227,8
milhées em 31 de dezembro de 2020 para RS 548,3 milhdes em 31 de dezembro de 2021. Essa variacao decorreu devido a
emissao de debéntures pela Companhia em 28 de setembro de 2020, em 30 de setembro de 2020 e 18 de novembro de 2021 e
consequente captacdo com essas trés emissdes no valor total de RS 765,0 milhdes, sendo os montantes venciveis apos 30 de
novembro de 2022 classificados no passivo nao circulante. Tais debéntures tém prazo de vencimento em 2025 e taxa de
remuneracao anual de CDI + 5,50% para as duas primeiras emissoes e de CDI + 5,0% para a terceira emissao; e

e Adicao de 56,4%, ou RS 54,7 milhdes, no saldo da conta passivo de arrendamento nao circulante, que passou de R$ 97,0 milhdes
em 31 de dezembro de 2020 para RS 151,7 milhées em 31 de dezembro de 2021. Essa variacao decorreu sobretudo dos novos
contratos de arrendamento firmados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o arrendamento das embarcacdes Rochedo
de Sao Pedro e Rochedo de Sao Paulo, sendo classificado no passivonao circulante o valor presente do saldo a vencer apos 31
de dezembro de 2021.

e Incremento de 2.712,3%, ou RS 49,4 milhdes, no saldo da conta passivo de arrendamento nao circulante, que passou de RS 1,8
milhdao em 31 de dezembro de 2020 para RS 51,2 milhées em 31 de dezembro de 2021. Essa variacao decorreu principalmente
de multas a pagar devido ao descumprimento de clausulas contratuais com clientes, substancialmente, Petrobras. Para fins de
consolidado, o principal saldo em 31 de dezembro de 2021, no valor de RS 44.188, é da controlada UP Apoio, adquirida em 1°
de junho de 2021, sendo referente, principalmente, a cobranca por utilizacdo de combustivel em excesso nos contratos
firmados por esta investida, com fato gerador anterior a combinacao de negdcios.

Patrimonio liquido

0 patrimonio liquido da Companhia aumentou 467,9% ou RS 739,9 milhdes, passando para RS 898,0 milhdes em 31 de dezembro de 2021
quando comparado com o saldo de RS 158,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento € atribuido, principalmente, a oferta
publica de acoes da Companhia. Em 12 de fevereiro de 2021, teve inicio a oferta publica de distribuicdao primaria e secundaria de acoes
ordinarias de emissdao da Companhia, tendo sido publicado o aniincio de encerramento da referida oferta em 24 de marco de 2021. A
oferta publica foi realizada no Brasil com esforcos de colocacao no exterior, e compreendeu 95.964.126 acoes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer onus ou gravames, de emissao da Companhia por meio de:
distribuicdo primaria de 71.748.879 novas acbes e distribuicdo secundaria de 24.215.247 acdes de titularidade dos acionistas
vendedores, ao preco de RS 11,15 por acao, perfazendo o montante total RS 1.070,0 milhdes (considerando as acdes adicionais e as
suplementares). A oferta primaria, decorrente de emissao de novas acdes da Companhia, perfez uma captacao de RS 800,0 milhdes e
foram incorridos gastos na emissao das referidas acoes, liquido dos efeitos fiscais, de RS 49,4 milhdes, o que representou aumento no

capital social da Companhia de RS 750,6 milhdes
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ANALISE COMPARATIVA DO BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO A 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Em Em

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2020 AV% 31/12/2019 AV% AH%

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 166.539 14,8% 44,008 6,3% 278,4%
Clientes 108.872 9,7% 114.776 16,5% -5,1%
Estoques 5.308 0,5% 730 0,1% 627,1%
Dividendos a receber 1.226 0,1% 746 0,1% 64,3%
Tributos a recuperar 20.329 1,8% 13.643 2,0% 49,0%
QOutros valores a receber 30.445 2,7% 17.284 2,5% 76,1%
Total do ativo circulante 332.719 29,6% 191.187 27,5% 74,0%

NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobiliarios 30.771 2,7% 7.100 1,0% 333,4%
Tributos a recuperar 335 0,0% 1.553 0,2% -78,4%
Depositos judiciais 1.122 0,1% 3.249 0,5% -65,5%
Tributos diferidos 65.335 5,8% 33.288 4,8% 96,3%
Outros valores a receber 6.733 0,6% 3.889 0,6% 73,1%
Empréstimos a partes relacionadas 0 0,0% 1.470 0,2% -100,0%
Empréstimos a terceiros 0 0,0% 5.920 0,9% -100,0%
Investimentos 5.252 0,5% 3.706 0,5% 41,7%
Direito de uso 124.147 11,0% 27.884 4,0% 345,2%
Imobilizado 546.444 48,6% 409.124 58,9% 33,6%
Intangivel 10.673 0,9% 6.647 1,0% 60,6%
Total do ativo néo circulante 790.812 70,4% 503.830 72,5% 57,0%
TOTAL DO ATIVO 1.123.531 100,0% 695.017 100,0% 61,7%

Ativo circulante

0 ativo circulante da Companhia aumentou 74,0% ou RS 141.532 mil, passando para RS 332.719 mil em 31 de dezembro de 2020, quando

comparado com o saldo de RS 191.187 mil em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento é devido, principalmente, aos seguintes motivos:

e aumento de 278,4%, ou RS 122.531 mil, no saldo da conta caixa e equivalentes de caixa, que passou de RS 44.008 mil em 31
de dezembro de 2019, para RS 166.539 mil em 31 de dezembro de 2020. Essa variacao decorreu principalmente (i) da entrada
de recursos advindos de novos empréstimos e financiamentos captados pela Companhia, no valor de RS 104.657 mil, e (ii) da
emissao de debéntures ocorrida em setembro de 2020, em razao da qual a Companhia teve entrada de recursos, liquidos dos
custos de captacao, no valor de RS 239.847 mil.

e aumento de 627,1% na conta estoques que saiu de RS RS 730 mil em 31 de dezembro de 2019 para RS 5.308 mil em 31 de
dezembro de 2020 devido ao combustivel adquirido para as novas embarcacoes.;

e crescimento de RS 480 mil ou 64,3% do valor em dividendos a receber que alcancou RS 1.226 mil em 2019 ante RS 746 mil em
2018. 0
e aumento é explicado pelo aumento do Lucro Liquido da investida Witt O’Briens no ano de 2020 contra o ano de 2019;
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e evolucao de 49,6%, ou RS 6.686 mil na conta tributos a recuperar que foi de RS 13.646 mil em 31 de dezembro de 2019 e de
RS 20.329 mil em 31 de dezembro de 2020 devido ao aumento do saldo de impostos retidos de clientes; e

e adicao de RS 13.161 mil na conta outras contas a receber que totalizou RS 30.445 mil em 31 de dezembro de 2020, montante
76,1% maior do que os RS 17.284 mil registrados na mesma conta em 31 de dezembro de 2019 devido a RS 8.198 mil a receber
da indenizacao de seguros e RS 4.239 mil de gastos ativos com o IPO.

Ativo nao circulante

0 ativo nao circulante da Companhia aumentou 57,0% ou RS 286.982 mil, passando de RS 503.830 mil, saldo em 31 de dezembro de

2019, para RS 790.812 mil em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento é devido, principalmente, aos seguintes motivos:

e aumento de 333,4%, ou RS 23.671 mil, no saldo da conta titulos e valores mobiliarios, que passou de R$ 7.100 mil em 31 de
dezembro de 2019, para RS 30.771 mil em 31 de dezembro de 2020. Essa variacao decorreu principalmente de (i) aumento de
RS 9.677 mil de saldo dado como garantia em conexao com o financiamento junto a FINEP e (ii) aumento do saldo de aplicacoes
financeiras no valor de RS 16.000 mil junto ao Banco Alfa e ao Banco Bocom BBM (RS 8.000 mil em cada instituicdo), dadas
como garantia em conexao com a emissao de debéntures pela Companhia, ocorrida no terceiro trimestre de 2020.

e acréscimo de 96,3%, ou RS 32.047 mil, no saldo da conta tributos diferidos, que passou de RS 33.288 mil em 31 de dezembro
de 2019, para RS 65.335 mil em 31 de dezembro de 2020. Essa variacdo decorreu sobretudo da variacdo cambial tributada pelo
regime de caixa, apurada na controlada OceanPact Navegacdo, do saldo de prejuizos fiscais acumulados e das bases negativas
da contribuicao social e provisdes ndo dedutiveis temporalmente;

e evolucao de 345,2%, ou RS 86.263 mil, no saldo da conta direito de uso, que passou de RS 27.884 mil em 31 de dezembro de
2019, para RS 124.147 mil em 31 de dezembro de 2020. Essa variacao decorreu sobretudo dos novos contratos de arrendamento
firmados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, em especial o arrendamento da nova base no Porto do Acu e o
arrendamento das embarcacdes Bourbon Pearl (Parcel do Bandolim), Havila Harmony (Parcel dos Meros) e UP Agua Marinha.

e crescimento de 33,6%, ou RS 137.320 mil, no saldo da conta imobilizado, que passou de RS 409.124 mil em 31 de dezembro de
2019, para RS 546.444 mil em 31 de dezembro de 2020. Essa variacao ocorreu sobretudo devido as adi¢oes de imobilizado no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 no valor de RS 119.011 mil, ao ajuste de conversao dos saldos de ativo
imobilizado das investidas que possuem moeda funcional diferente do Real, no valor de RS 36.348 mil, liquido da depreciacao
reconhecida no montante de RS 45.703 mil e as baixas do periodo no valor de RS 11.231 mil. As adi¢oes de imobilizado mais
relevantes ocorridas no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2020 foram: (i) aquisicao da embarcacao Sealion
Amazonia (Parcel das Timbebas) no valor de R$28.939 mil, (ii) adicdes derivadas de adequacdes realizadas nas embarcagoes
Parcel das Paredes, Parcel das Timbebas e Havila Harmony (Parcel dos Meros) para os novos contratos de prestacao de servicos;
e (iif) aquisicdo de equipamentos de recolhimento de 6leo pela investida Cod Hole.

(em R$ mil, exceto %) 31/ 1';'/"2020 AV% 31/ 1';’;'20 " AV% AH%
PASSIVO

CIRCULANTE

Obrigacoes com pessoal 43.528 3,9% 31.682 4,6% 37,4%
Fornecedores 51.816 4,6% 49.962 7,2% 3,7%
Empréstimos e financiamentos 67.257 6,0% 86.050 12,4% -21,8%
Debéntures a pagar 28.671 2,6%

Passivo de arrendamento 34.288 3,1% 6.771 1,0% 406,4%
Tributos a recolher 18.198 1,6% 10.705 1,5% 70,0%
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - - 13.525 1,9% -100,0%
Outras obrigacoes 14.638 1,3% 7.289 1,0% 100,8%
Total do passivo circulante 258.396 23,0% 205.984 29,6% 25,4%
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NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 349.376 31,1% 308.904 44,4% 13,1%
Debéntures a pagar 227.785 20,3% - - #VALUE!
Passivo de arrendamento 97.020 8,6% 23.829 3,4% 307,2%
Empréstimos de partes relacionadas 0 0,0% 38 0,0% -100,0%
Tributos a recolher 29.869 2,7% 2.227 0,3% 1241,2%
Tributos diferidos 712 0,1% 492 0,1% 44,7%

Provisao para perda em investimentos - - - - -

Outras obrigacoes 1.822 0,2% 1.419 0,2% 28,4%
Provisao para riscos 431 0,0% 1.735 0,2% -75,2%
Total do passivo nao circulante 707.015 62,9% 338.644 48,7% 108,8%

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 42.999 3,8% 34.567 5,0% 24,4%
AcGes em tesouraria -2.864 -0,3% - - #-1
Reservas de capital 83.589 7,4% 83.589 12,0% 0,0%
Reservas de lucros 2.459 0,2% 21.102 3,0% -111,7%
QOutros resultados abrangentes 36.855 3,3% 11.131 1,6% 231,1%
Total do patriménio liquido 158.120 14,1% 150.389 21,6% 5,1%

TOTAL DO PASSIVO E

0, 0, '0)
PATRIMONIO LIQUIDO 1.123.531 100,0% 695.017 100,0% 61,7%

Passivo circulante

0 passivo circulante da Companhia aumentou 25,4% ou RS 52.418 mil, passando para RS 258.396 mil em 31 de dezembro de 2020,
quando comparado com o saldo de RS 205.984 mil em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento é devido, principalmente, aos seguintes

motivos:

e aumento de 37,4%, ou RS 11.846 mil, no saldo da conta obrigacoes com pessoal, que passou de RS 31.682 mil em 31 de
dezembro de 2019, para RS 43.528 mil em 31 de dezembro de 2020. Essa variacao decorreu principalmente do (i) aumento
percebido no quadro de funcionarios da Companhia durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, de aproximadamente
36%, (ii) aumento das provisdes de bonus a colaboradores, e (iii)provisao para 13° salario em 31 de dezembro de 2020 (zero
em 31 de dezembro de 2019);

e reducao de 21,8%, ou RS 18.793 mil, no saldo da conta empréstimos e financiamentos do passivo circulante, que passou de R
$86.050 mil em 31 de dezembro de 2019, para RS 67.257 mil em 31 de dezembro de 2020. Essa variacdao decorreu
principalmente da amortizacao de determinadas dividas, que foram quitadas com os recursos provenientes das emissoes de
debéntures;

e aumento de RS 28.671 mil no saldo da conta debéntures a pagar do passivo circulante, que passou de zero em 31 de dezembro
de 2019, para RS 28.671 mil em 31 de dezembro de 2020. Essa variacao deve-se as duas emissoes de debéntures pela Companhia
em setembro de 2020 e consequente captacao com essas no valor total de RS 265.000 mil. Tais debéntures tém prazo de
vencimento em 2025 e taxa de remuneracao anual de CDI + 5,50%;

e aumento de 406,4%, ou RS 27.517 mil, no saldo da conta passivo de arrendamento circulante, que passou de RS 6.771 mil em
31 de dezembro de 2019, para RS 34.288 mil em 31 de dezembro de 2020. Essa variacdo decorreu sobretudo dos novos contratos
de arrendamento firmados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, no total de R$55.661 mil, destacando-se o
arrendamento da nova base no Porto do Acu e o arrendamento das embarcacoes Didi K, Parcel do Bandolim, Havila Harmony
(Parcel dos Meros) e UP Agua Marinha, sendo classificado no passivo circulante o valor presente do saldo a vencer até 31 de
dezembro de 2021; e

e Adicao de RS 7.493 mil, ou 70,0% no saldo da conta tributos a recolher do passivo circulante, que passou de RS 10.705 mil em
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31 de dezembro de 2019, para R$ 18.158 mil em 31 de dezembro de 2020. Essa variacao decorreu do diferimento de impostos
de natureza de imposto de renda, contribuicdo social, PIS e COFINS que aumentaram o saldo passivo em RS 22.309mil e de
parcelamento de ISS que aumentou o saldo passivo em RS 4.184 mil, quando comparados os saldos de tributos a recolher em
31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019.

Passivo nao circulante

0 passivo nao circulante da Companhia aumentou 108,8% ou R$305.937 mil, passando para R$ 707.015 mil em 31 de dezembro de 2020,
quando comparado com o saldo de RS 338.644 mil em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento é devido, principalmente, aos seguintes
motivos:

e aumento de 13,1%, ou RS 40.472 mil, no saldo da conta empréstimos e financiamentos do passivo nao circulante, que passou
de RS 308.904 mil em 31 de dezembro de 2019, para RS 349.376 mil em 31 de dezembro de 2020. Essa variacao decorreu da
(i) nova captacao de financiamento para aquisicdao da embarcacdo Sealion Amazonia (Parcel das Timbebas), junto ao BNDES,
que impactou o passivo nao circulante em RS 15.074 mil em 31 de dezembro de 2020, , e (ii) desvalorizacdo do real frente ao
dolar, o que acarretou em um incremento na divida junto ao BNDES, dado que este financiamento é atrelado ao dolar
americano, parcialmente compensadas pelo pagamento integral dos saldos em aberto junto ao Banco Bocom BBM e Banco ABC
Brasil, e pelas amortizacoes de empréstimos realizadas no periodo findo em 31 de dezembro de 2020;

e Incremento de RS 227.785 mil, no saldo da conta debéntures do passivo nao circulante, que passou de zero em 31 de dezembro
de 2019, para RS 227.785 mil em 31 de dezembro de 2020. Essa variacao decorreu das emissdes de debéntures pela Companhia
em setembro de 2020 no valor total de RS 265.000 mil e sendo os montantes venciveis apos 31 de dezembro de 2021 classificados
no passivo nao circulante. Tais debéntures tém prazo de vencimento em 2025 e taxa de remuneracao anual de CDI + 5,50%; e

e Adicao de 307,2%, ou RS 73.191 mil, no saldo da conta passivo de arrendamento nao circulante, que passou de RS 23.829 mil
em 31 de dezembro de 2019, para RS 97.020 mil em 31 de dezembro de 2020. Essa variacdo decorreu sobretudo dos novos
contratos de arrendamento firmados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, no total de R$ 55.661 mil, onde merecem
destaque o arrendamento da nova base no Porto do Acu e o arrendamento das embarcacdes Didi K, Parcel do Bandolim, Havila
Harmony (Parcel dos Meros) e UP Agua Marinha, sendo classificado no passivo nao circulante o valor presente do saldo a vencer
apos 31 de dezembro de 2020.

Patrimonio liquido

0 patriménio liquido da Companhia aumentou 5,1% ou RS 7.731 mil, passando para R$ 158.120 mil em 31 de dezembro de 2020, quando
comparado com o saldo de RS 150.389 mil em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento é atribuido a (i) ao aumento do resultado
abrangente do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, no valor de RS 25.724 mil e (ii) aumento de capital, em decorréncia da

incorporacao da Tinharé Participacoes S.A.
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10.2. Resultado operacional e financeiro

Os diretores entendem que a Companhia apresentou, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, sélido desempenho operacional,
atingindo receita liquida de RS 882,2 milhdes e EBITDA de RS 191,1 milhdes, crescimento de 37,3% e 26,5% respectivamente, comparado
com o resultado apurado no ano anterior.

Em 2020, a receita liquida totalizou RS 642,6 milhdes e o EBITDA de RS 133,5 milhdes, crescimento de 45,0% e 47,6% respectivamente,
comparado com o resultado apurado em 2019.

Devido a pressdes inflacionarias nos custos e despesas, e os efeitos do reajuste salarial devido a negociacées com o Sindmar, a Margem
EBITDA foi 3,1 p.p. menor (de 25,0% em dezembro de 2020 para 21,9% em dezembro de 2021). O ROIC da Companhia diminuiu para 1,9% em
2021, frente a 8,2% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Esta melhoria de performance da Companhia reduziu o indicador de
Divida liquida / EBITDA ajustado de 3,39x em 31 de dezembro de 2020 para 3,61x em 31 de dezembro de 2021.

Em 2020 houve ganho de Margem EBITDA de 1,6 p.p. (de 23,4% em dezembro de 2019 para 25,0% em dezembro de 2020). O ROIC da
Companhia cresceu para 8,2% em 2020, frente a 5,8% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Esta melhoria de performance da
Companhia reduziu o indicador de Divida liquida / EBITDA de 3,3x em 31 de dezembro de 2019 para 3,1x em 31 de dezembro de 2020.

Os graficos a seguir apresentam a evolucao da receita liquida, EBITDA ajustado e margem EBITDA ajustado para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2019, 2020 e 2021.

Receita Liquida Ebitda Ajustado e margem Ebitda ajustado
RS Milhées RS Milhées
882,2
193,6
642,6 160,
4432 103,6 ‘
|

23,4% 25,0% ‘ 21,9%

— ____| 2019 2020 2021
2019 2020 2021 Ebitda ajustado Margem Ebitda

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o lucro bruto atingiu RS 156,9 milhdes, o que representou aumento de 25,4% em relacdo ao
exercicio anterior, enquanto a margem bruta recuou de 19,5% em 31 de dezembro de 2020 para 17,7% em 31 de dezembro de 2021, devido
a pressao inflacionaria nos custos, em especial, em pessoal, tendo em vista o reajuste salarial negociado com o Sindmar.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o lucro bruto atingiu R$ 125,1 milhdes, aumento de 56,8% em relacao a 2019, enquanto a
margem bruta aumentou de 18,0% para 19,5%, nos mesmos periodos, devido a mudanca no mix de receita de contratos com margens maiores.

As despesas operacionais em 31 de dezembro de 2021 totalizaram RS 125,8 milhdes, correspondendo 14,3% da receita liquida ante 8,4% em
2020 e 8,8% em 2019. A variacdo ocorreu basicamente em pessoal, devido ao reajuste negociado com o Sindmar e um aumento no nimero
de funcionarios.

Os graficos a seguir apresentam a evolucao do lucro bruto, margem bruta, despesa operacional e receita liquida nos exercicios findo em 31
de dezembro de 2019, 2020 e 2021.

0 quadro a seguir apresenta informacdes da divida bruta, divida liquida, EBITDA, EBITDA LTM, Divida Liquida/EBITDA e Divida Liquida/EBITDA
LTM, conforme aplicavel, em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019:
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(1

2

Endividamento Em 31 de dezembro de
(em RS milhées, exceto %) 2021 2020 2019
Divida Bruta (" 1.260,6 804,4 425,6
Curto Prazo 166,4 130,2 92,8
Longo Prazo 1.094,2 674,2 332,7
% Curto Prazo 13% 16% 22%
% Longo prazo 87% 84% 78%
(-) Caixa e equivalentes de caixa (491,3) (166,5) (44,0)
(-) Titulos e valores mobiliarios circulante (49,5) - -
(-) Titulos e valores mobiliarios nao circulante (21,2) (30,8) (7,1)
Divida Liquida ® 698,6 607,1 374,4
EBITDA ® 191,1 151,1 103,6
Divida Liquida/EBITDA 3,7 4,0 3,3

A Divida Bruta da Companhia é uma medida nao contabil calculada pela Companhia e conciliada com as demonstracdes financeiras consolidadas e
informagdes financeiras consolidadas intermediarias da Companhia, a qual é composta pelo saldo de empréstimos e financiamentos com instituicées
financeiras (circulante e nao circulante) somado aos saldos das debéntures (circulante e nao circulante) e de arrendamentos a pagar (circulante e
nao circulante). A Divida Bruta ndao é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, nao possuem um
significado padrao e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia utiliza a Divida
Bruta como medida de performance para efeito gerencial e para comparacao com empresas similares. Vide reconciliacao apresentada no item 3.2
deste Formulario de Referéncia.

A Divida Liquida da Companhia é uma medida nao contabil calculada pela Companhia e conciliada com as demonstracdes financeiras consolidadas
e informacdes financeiras consolidadas intermediarias da Companhia, a qual € composta pelo saldo da Divida Bruta menos os saldos de caixas e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (circulante e nao circulante). A Divida Bruta ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndao possuem um significado padrao e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias. A Companhia utiliza a Divida Liquida como medida de performance para efeito gerencial e para comparagédo com
empresas similares. Vide reconciliacdo apresentada no item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

EBITDA (earnings before interest, taxation, depreciation and amortization), sigla em inglés para denominar LAJIDA (lucro liquido antes do imposto
de renda e contribuicao social, das despesas financeiras liquidas e da depreciacdo e amortizacdo) é uma medida ndo contabil calculada pela
Companhia em consonancia com a Instrucdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2021, conforme alterada (“Instru¢ao CVM 527”), e consiste no
lucro liquido ajustado pela despesa de imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas
com depreciacdo e amortizacao, conciliada com as demonstracdes financeiras consolidadas e informagdes financeiras consolidadas intermediarias
da Companhia. O EBITDA nao é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatoério
Financeiro - International Financial Reporting Standards (“IFRS”), nao possuem um significado padrao e podem nao ser comparaveis a medidas com
titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia utiliza o EBITDA como indicador adicional de performance para efeito gerencial
e para comparagao com empresas similares. Vide reconciliacdo apresentada no item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

0 indice Divida Liquida/EBITDA / Divida Liquida/EBITDA LTM considera a Divida Liquida em 31 de dezembro de 2020 dividida pelo EBITDA LTM. O
indice Divida Liquida/EBITDA LTM nao é um indicador de desempenho financeiro reconhecidos pelas IFRS, nem pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil, tampouco devem ser consideradas isoladamente. O indice Divida Liquida/EBITDA LTM nao possui um significado padrao e podem nao ser
comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia utiliza o indice Divida Liquida/EBITDA LTM como
medidas adicionais de performance para efeito gerencial e para comparacao com empresas similares. Vide reconciliacao apresentada no item 3.2
deste Formulario de Referéncia.

a. Resultado das operagdes do emissor, em especial:

(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia e suas controladas atuam em trés principais areas de atuacdo denominadas (i) Ambiental; (ii) Subsea; e (iii) Logistica e
Engenharia. As receitas mais representativas e responsaveis pela geracao da parte mais significativa do resultado operacional da Companhia
estdo alocadas na area de atuacdo Ambiental. A receita liquida desta area de atuacao representou 46,6% do total de receitas da Companhia
no ano de 2021 (52,0% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 55,0% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019).

Os servicos prestados da area de atuacao Ambiental incluem protecao ambiental relacionada a situacoes de emergéncia (prontidao, resposta,
treinamentos e simulados, desenvolvimento de plano, gestao de crise), levantamentos oceanograficos, licenciamentos e estudos ambientais,
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seguranca operacional e projetos de remediacao ambiental. Esta area de atuacao gerou receitas liquidas de RS 411,3 milhdes no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2021, de RS 261,1 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 e de RS 255,0 milhées
em 31 de dezembro de 2019. Esta area de atuacao apresentou crescimento de 57,5% em relacdao ao mesmo periodo de 2020, motivado pela
melhora da Geociéncias em 2021.

Além do mapeamento do assoalho oceanico, a area de atuacao Subsea da Companhia da suporte as construcoes em aguas profundas e as
inspecoes ou descomissionamentos que acontecem em projetos offshore. Esta area de atuacado engloba servicos relacionados a geofisica,
geotecnia, inspecao, reparo e manutencao, posicionamento e suporte a construcao e descomissionamento. A area de atuacao Subsea gerou
receitas liquidas de RS 322,5 milhdes em 2021, de RS 150,6 milhdes em 2020 e RS 46,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019. Esta area de atuacdo apresentou crescimento, em linha com a estratégia de expansdao da Companhia, onde saiu de 10,5% de
participacao na receita liquida em 2019 para 31,0% em 2020 e 36,6% em 2021. Esse crescimento é explicado pelo inicio de operacao de 3
embarcacodes do tipo RSV, Parcel dos Meros, Parcel do Bandolim, Parcel das paredes, UP Pearl e UP Coral.

Na area de atuacdo Logistica e Engenharia, a Companhia realiza servicos tais como embarque e desembarque de cargas diversas,
armazenagem, planejamento e gestao do processo integral de importacao e exportacao, gestao de estoque e do transporte terrestre. Outros
servicos sao providos, como suporte a operacdes sismicas, projetos de engenharia portuaria e costeira, dragagem e derrocagem, estudos de
viabilidade técnica, econdmica e ambiental, facilities e execucdo de servicos relacionados a construcao civil e industrial. A area de atuacao
Logistica e Engenharia gerou receitas liquidas de RS 148,4 milhdes em 2021, de RS 74,3 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2020 e RS 141,8 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. O aumento apresentado na receita dessa area de atuagao no
ano de 2021 é justificado pelo inicio de operacao da embarcacao Ilha das Flechas e Ilha da Trindade.

Os graficos a seguir apresentam a representatividade das areas de atuacao da Companhia nos exercicios findo em 31 de dezembro de 2021,
2010 e 2019.

Receita Liquida 2021 por segmento Receita Liquida 2020 por segmento Receita Liquida 2019 por segmento

g &

47%
32,5% 57,5%

10,5%

Ambiental ®Subsea W Logistica e Engenharia Ambiental = Subsea = Logistica e engenharia Ambiental =Subsea = Logistica e engenharia

Além das trés areas de atuacdo mencionadas acima, a Companhia possui dois segmentos: (i) embarcacdes e (ii) servicos, que permeiam as
trés areas de atuacao. A seguir apresentamos a receita liquida e o EBITDA de cada segmento nos anos de 2021, 2020 e de 2019.

e Embarcagbes: Em 2021, a receita liquida do segmento somou RS 547,5 milhdes ante RS 389,0 milhdes em 2020, avanco de 40,7%.
O EBITDA ajustado cresceu 11,4% entre os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020, passando de RS 103,6 milhoes
em 2020 para RS 115,4 milhdes em 2021, ambos em funcao do aumento da frota em servico e do crescimento da diaria média. Em
relacao a margem EBITDA ajustada, houve queda de 5,5 pontos percentuais na comparacao anual de 2020 para 2021. Dois fatores
foram os principais responsaveis para essa queda: (i) em 2021 os salarios dos oficiais maritimos foram reajustados acima da inflacao,
em funcao de negociacao de acordo com o Sindmar (Sindicato Nacional dos Oficiais da Marinha Mercante); e (ii) taxa de ocupacao
menor em 2021, acarretando mais dias de barcos parados, sem receita associada.

A receita liquida do segmento embarcacées cresceu 61,9% em 2020, quando comparamos com o ano de 2019, passando de RS 242,6
milhdes em 2019 para RS 389,6 milhdes em 2020. O EBITDA cresceu 56,7% entre os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e
2019, saindo de RS 62,5 milhdes em 2019 para RS 103,6 milhdes em 2020, ambos em funcdo do aumento da frota em servico e do
crescimento da diaria média. Quanto a Margem EBITDA, ocorreu um aumento de 1,6 p.p. entre o mesmo periodo de comparacao,
em funcdo da entrada em operacdo de embarcacdes mais especializadas com valor diario mais alto em 2020 quando comparado
com o ano anterior.

e Servicos: A receita liquida do segmento servicos cresceu 34,1% em 2021, tendo somado RS 339,4 milhGes comparaveis a RS 253,0
milhdes em 2020. Em relacdo ao EBITDA Ajustado do segmento de servicos, em 2021, este foi cresceu 5%, passando de RS 56,8
milhdes em 2020 para RS 78,1 milhdes em 2021. Os fatores que contribuiram para esse resultado em 2021 foram, principalmente,
os projetos de Geofisica da Geociéncias (GEO) com companhias de petréleo privadas.

A receita liquida do segmento servicos cresceu 24,6% em 2020, quando comparamos com o ano de 2019, passando de RS 200,6
milhdes em 2019 para RS 253,0 milhdes em 2020. O EBITDA cresceu 29,3% no mesmo periodo de comparacao, passando de RS 41,1
milhoes no em 2019 para R$ 53,2 milhdes em 2020 com aumento de 0.8 p.p. na margem EBITDA. Este crescimento ocorreu devido:
(i) a consolidacao das aquisicoes feitas em 2019 das investidas OceanPact Geociéncias e OML, (ii) ao atendimento a emergéncia
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ambiental no periodo findo 31 de dezembro de 2020, e (iii) a venda de equipamentos de Oil Spill que afetou apenas o EBITDA e a
Margem EBITDA no periodo findo em 31 de dezembro de 2020.

Analise das Diarias médias e Taxa de Ocupacédo das embarcacdes

e Diaria liqguida média: No ano de 2021, a Companhia obteve crescimento de 18% da sua diaria liquida média (passando de RS 88,1
mil em 2020 para RS 103,8 mil em 2021), devido a entrada de embarcacdes “high spec” com valores de diarias mais elevados.

e NUmero de dias em operacao: O nimero de dias operacionais cresceu 20% em 2021 (de 4.414 em 2020 para 5.275 dias em 2021).
resultante da entrada em operacao das embarcagcdes Rochedo de Sao Pedro (novembro), Rochedo de Sao Paulo (dezembro) e Ilha
das Flechas (dezembro). Por outro lado, tivemos mobilizacao contratual do Austral Abrolhos e docagens intermediarias das
embarcacoes UP Opal, BS Camborit e UP Pearl.

e Taxa de ocupacao: Tivemos uma reducao de 3,8 pontos percentuais na taxa de ocupacao (de 81,7% em 2020 para 77,9% em 2021)
principalmente em funcao da maior quantidade de docagens das embarcacdes. Foram 11 docagens em 2021, contra 5 docagens em
2020.

Os graficos a seguir apresentam os dias disponiveis, taxa de ocupacao, dias em operacao e diaria média da Companhia nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

6.769 5.275
4.414
5.405 3.758
4.055 ‘ ‘
92,7% 81,7% 77,9% 88,1
63,8
Dias disponiveis Taxa de Ocupacao Dias em operacio Diaria liquida média (R$)

Nota 1: Dados operacionais acima nao contemplam as 4 embarcacdes de pequeno porte que se encontram paradas (Célia, Clarisse, Norte Il e Marimar, que
representam 754 toneladas ou 2% da tonelagem da frota)

Nota 2: “Dias disponiveis” considera o potencial de dias trabalhaveis com 100% de “taxa de ocupacdo”, “dias em operacao” equivale a o nimero total de dias
efetivamente trabalhados, “taxa de ocupacdo” = “dias em operacado” / “dias disponiveis”, “diaria média” = “Receita Liquida de embarcacdes” / “dias em
operacao”

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operacdes da Companhia foram e continuarao a ser influenciados pelos seguintes fatores: demanda por petréleo bruto e

precos do barril do petréleo, variacao das taxas de cambio e inflacao.

Os resultados das Companhia nao sao afetados diretamente pelo preco do barril do petrdleo e demanda por petroéleo bruto, uma vez que
suas receitas nao estao atreladas a tais indicadores. No entanto, as operacdes da Companhia sao indiretamente impactadas pelo volume da
exploracao e producao de petroleo, uma vez que a menor demanda de petroleo implica na reducéo da atividade de exploracdo e producao
offshore no Brasil em que estao os principais clientes da Companhia. O volume de exploracao e producao, por sua vez, é diretamente afetado

pelo preco do barril e demanda por petroleo.

Em 26 de julho de 2021, a Companhia divulgou comunicado ao mercado informando a celebracao de acordo coletivo de trabalho com o
Sindicato Nacional dos Oficiais da Marinha Mercante abrangendo os oficiais e eletricistas que trabalham em suas embarcacdes. O acordo,
que tera vigéncia de dois anos, confere um reajuste salarial aos trabalhadores por ele abrangidos considerando a correcao integral da
inflacdo (medida pelo INPC) entre fevereiro de 2016 e janeiro 2021, correspondente a 36,28%, que incidira sobre as tabelas do acordo

coletivo de trabalho anterior (referente a 2014/2016) - retroagindo a fevereiro de 2021 -, ficando ainda assegurada, para o segundo ano de
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vigéncia, a correcao pelo INPC apurado no primeiro ano. A Companhia comunicou, na época, estimativa para o impacto do acordo, em

conjunto com outros acordos coletivos ainda em negociacao, da ordem de RS 2,7 milhdes no custo mensal de pessoal.

b. Variacées das receitas atribuiveis a modificacées de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracdes de volumes e
introducéo de novos produtos e servigos

As principais variacoes observadas na receita da Companhia sao derivadas de alteracdes no volume de servicos prestados.

c. Impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado
operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

O resultado operacional e condicdo financeira da Companhia sao afetados por fatores macroeconémicos no Brasil, onde a Companhia
majoritariamente realiza suas receitas. A Companhia é afetada principalmente pela taxa de juros, pela taxa de inflacao e pela variacao da

taxa de cambio do real em relacao ao ddlar norte-americano.

Variacéo da taxa de juros: a reducdo da taxa de juros ocorrida nos ultimos anos impactou positivamente o resultado operacional e resultado
financeiro liquido da Companhia, (i) reduzindo o custo de captacao de recursos e (ii) reduzindo o custo da divida, atrelado ao CDI. A
Companhia apresenta uma posicdo liquida de CDI passiva, pois apresenta saldo em aberto maior de empréstimos e financiamento do que

caixa e equivalentes e aplicacées financeiras remunerados pelo CDI.

Impacto da inflacdo: variacoes nas taxas de inflacao impactaram diretamente o resultado operacional da Companhia, principalmente no
que tange (i) as receitas nos contratos de longo prazo, (ii) as despesas de arrendamento daqueles contratos corrigidos anualmente por

indices atrelados a inflacao, e (iii) nos seus custos e despesas operacionais, principalmente folha de pagamento.

Taxa de cambio: Como parte de estratégia da Companhia de protecao de seus fluxos de caixa futuros e equalizacao de sua exposicao a taxa
de cambio, sdo firmados contratos de prestacdo de servicos com os clientes atrelando entre 0 e 70% dos valores a serem recebidos pela
prestacao de servicos ao dolar norte-americano. Desta forma, a Companhia cria um hedge natural para a variacdo da taxa de cambio para
os pagamentos de empréstimos, CAPEX e custos e despesas operacionais. A exposicao do empréstimo em ddlar que gera valor grande de

variacao cambial no demonstrativo de resultados &€ meramente contabil.
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10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera
que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. Introducao ou alienacdo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que nao houve, nos Ultimos trés exercicios sociais, a introducao ou alienacao de qualquer segmento
operacional da Companhia.

b. Constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Em 8 de maio de 2021, foi celebrado o contrato de compra e venda entre a Companhia, sua subsidiaria OceanPact Netherlands e sociedades
do Grupo UP, sendo concluida a operacao em 1° de junho de 2021.

Na referida operacao, foram adquiridas a totalidade das quotas das sociedades brasileiras UP Offshore Apoio Maritimo Ltda e Agriex
Agenciamento, Afretamentos e Apoio Maritimo Ltda, denominadas em conjunto como Grupo UP. Além disso, no contexto da mesma
operacao, porém realizado de forma separada visando somente a compra de ativos, realizada através da subsidiaria OceanPact Netherlands,
houve a compra de 5 embarcacgdes de bandeira estrangeira.

O preco total da operacéao foi de US$1.145 mil referente a aquisicao da UP Apoio e USS$5 mil a aquisicdo da Agriex. Além disso, a Companhia
também adquiriu cinco embarcacdes estrangeiras através de sua subsidiaria OceanPact Netherlands pelo montante de US$29.000 mil.

0 montante referente a contraprestacao transferida para concretizacao da combinacao de negoécios equivale a R$5.937 mil.
c. Eventos ou operac¢des nao usuais

Os Diretores da Companhia informam que nao houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, quaisquer eventos ou
operagdes nao usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante
nas demonstracoes contabeis ou resultados da Companhia.
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10.4 Os diretores devem comentar:
a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) - Operacdes de Arrendamento Mercantil (“CPC 06 (R2)”),
equivalente ao International Financial Reporting Standards (“IFRS) 16 - Leases emitido pelo International Accounting Standard Board (“IASB”)
emitiu, em substituicdo a IAS 17 - Leases (BV2010), emitido pela IASB (“IAS 17”) / Pronunciamento Técnico CPC 06 (R1) - Operacoes de
Arrendamento Mercantil.

A nova norma introduz um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balanco patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario
reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa
a sua obrigacao de efetuar pagamentos do arrendamento. As contas patrimoniais da Companhia sofreram alteracdes, pelo reconhecimento
dos compromissos futuros originados dos contratos no escopo do arrendamento.

Na adocao inicial em 1° de janeiro de 2019, o ativo de direito de uso foi constituido tendo como contrapartida o passivo da Companhia,
tendo reconhecido o efeito da adocéo inicial desta nova norma, o montante de R$39.222 mil, para fins consolidados. O patrimoénio liquido
da Companhia nao sofreu impacto na adocao inicial devido a escolha pelo modelo de abordagem retrospectiva simplificada.

A Companhia optou por utilizar as isencoes propostas pela norma para contratos de arrendamento cujo prazo se encerre em 12 meses a
partir da data da adocao inicial, e contratos de arrendamento cujo ativo objeto seja de baixo valor, referentes a determinados equipamentos
de escritério (como computadores pessoais, impressoras, copiadoras, etc.).

A IFRS 16 / CPC 06 (R2) substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 / IAS 17 e o Interpretacao Técnica CPC 03 -
Aspectos Complementares das Operacdes de Arrendamento Mercantil / IFRIC 4 - IAS 19 - The limit on a Defined Benefit Asset, Minimum
Funding Requirements and their Interaction, SIC 15 - Operating Leases - Incentives e SIC 27 - Evaluating the Substance of Transactions
Involving the Legal Form of a Lease. Tais alteracdes nas politicas contabeis foram refletidas nas informagdes consolidadas da Companhia a
partir de 1° de janeiro de 2019.

Adicionalmente, com efeito a partir de 1° de janeiro de 2018, entrou em vigor a norma de Instrumentos Financeiros (CPC 48 / IFRS 9)
emitidas pelo CPC e IASB, respectivamente. A norma inclui novos modelos para a classificacao e mensuracao de instrumentos financeiros e
a mensuracdo de perdas esperadas de crédito para ativos financeiros e contratuais, como também novos requisitos sobre a contabilizacdo
de hedge. A Companhia adotou o novo preceito para as perdas esperadas de crédito para ativos financeiros e contratuais e concluiu que nao
houve efeito relevante, incluindo na classificacdo dos instrumentos financeiros, para os quais também nao houve impacto.

Os demais pronunciamentos emitidos recentemente, tais como: ICPC 22 (IFRIC 23) - Incertezas sobre tratamentos de tributos sobre o lucro,
Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15) - Receita de Contratos com Clientes, Pronunciamento Técnico CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos
Financeiros e ICPC 21 (IFRIC 11) Transacdes em moeda estrangeira e adiantamento, nao tiveram impacto relevante nas demonstracoes
financeiras e informacoes financeiras intermediarias da Companhia.

b. Efeitos significativos das alteracées em praticas contabeis

Acima estao descritos os principais efeitos decorrentes da alteracao introduzida pelo IFRS 16 / CPC 06 (R2). A norma CPC 06 (R2), aplicada
a partir de 1° de janeiro de 2019, tem como objetivo unificar o modelo de contabilizacdo do arrendamento, exigindo dos arrendatarios
reconhecer os passivos assumidos em contrapartida aos respetivos ativos correspondentes ao seu direito de uso para todos os contratos de
arrendamento.

A Companhia optou pelo método retrospectivo simplificado e a aplicacdo da norma afetou substancialmente os contratos de aluguel de
imoveis e afretamentos de embarcacdes da Companhia. Em 1° de janeiro de 2019, a Companhia passou a contabilizar 10 contratos pelo
método previsto no CPC 06 (R02) - Arrendamentos.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os Diretores da Companhia informam que o relatorio dos auditores independentes sobre a auditoria das demonstracdes financeiras referente
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 possui o seguinte paragrafo de énfase:

“Reapresentacdo das demonstracées financeiras comparativas

Em 09 de dezembro de 2020, emitimos relatorio de auditoria sem modificacao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, que ora estdo sendo reapresentadas conforme mencionado na nota
explicativa n° 2.3.a (g) (b) e 2.3.b. Esse relatorio de auditoria emitido nessa data considera essa reapresentacao e substitui o relatorio
anteriormente emitido na data supracitada. Nossa opinidao ndo contém modificacdo relacionada a esse assunto.”
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Para os demais periodos comparativos nao houve modificacoes ou énfase nos relatorios do auditor.

OceanPact - Manual da Assembleia - AGO/E 2022 | 53



10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor, explorando, em especial,
estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas e relevantes para a descricdao da situacao
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida util de ativos nao-circulantes, planos de
pensdo, ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos de recuperacao ambiental, critérios para teste de
recuperacao de ativos

Na preparacao das informagdes contabeis, a Administracao entende que os itens abaixo sdo considerados politicas contabeis criticas por
conter estimativas ou julgamentos considerando situacées que envolvem calculos com certa complexidade que possam resultar em
alteracoes decorrente de circunstancias do futuro.

As premissas utilizadas sdo revistas periodicamente, baseadas no conhecimento e experiéncia da Administracdo, no histérico de informacoes
da prépria Companhia, estimativas elaboradas pela Administracdo tendo como referéncia eventos futuros, e utilizando referéncias
disponiveis no mercado e auxilio de especialista.

A Administracao avalia continuamente as politicas contabeis criticas e entende que sao essenciais para a melhor informacao possivel dos
resultados e condicdes patrimoniais no final de cada periodo de relatorio e acredita que as premissas e estimativas utilizadas sao razoaveis.

Vidas Uteis dos bens do ativo imobilizado

A Companhia e suas controladas revisam as vidas Uteis estimadas dos bens do ativo imobilizado e intangivel anualmente no final de cada
exercicio. Durante o exercicio corrente, como resultado desta avaliacdao, a Administracao estabeleceu que as vidas Uteis dos seus bens
imobilizados se mantiveram inalteradas quando comparadas com aquelas adotadas nos exercicios comparativos.

Tributos

Existem incertezas com relacao a interpretacao de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros.
A Companhia e suas controladas constituem provisdes, com base em estimativas cabiveis e, quando aplicavel, para possiveis consequéncias
de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicdes em que opera. O valor dessas provisoes baseia-se em varios fatores,
como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacoes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela
autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacao podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condicoes
vigentes no respectivo domicilio da Companhia e suas controladas.

Provisées para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas reconhecem provisao para causas tributarias, civeis e trabalhistas, quando aplicavel. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das Leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais, e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos. As provisoes sao revisadas
e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou
exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial nao puder ser obtido de mercados ativos, este é
determinado utilizando técnicas de avaliacao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para essas técnicas se baseiam
naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de
crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar os valores justos apresentados dos instrumentos
financeiros.

Avaliacdo do modelo de negécios

A classificacao e mensuracao de ativos financeiros depende dos resultados do teste de “apenas pagamentos de principal e juros” e do teste
do modelo de negdcios. A Companhia e suas controladas determinam o modelo de negoécios em um nivel que reflete como os grupos de
ativos financeiros sdo gerenciados em conjunto para atingir um objetivo de negoécios especifico. Essa avaliacao inclui julgamento que reflete
todas as evidéncias relevantes incluindo a forma como o desempenho dos ativos € avaliado e como seu desempenho é mensurado, os riscos
que afetam o desempenho dos ativos e como esses ativos sao geridos e como os gestores dos ativos sao remunerados. A Companhia e suas
controladas monitoram os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
baixados antes do seu vencimento para entender o motivo para a sua alienacao e se os motivos estdao de acordo com o objetivo do negocio
para o qual o ativo foi mantido. O monitoramento faz parte da avaliacdo continua sobre se o modelo de negodcios para o qual os ativos
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financeiros remanescentes sao mantidos continua adequado e, se nao for adequado, se houve alguma mudanca no modelo de negdcios e
alguma alteracao prospectiva na classificacao desses ativos.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor
recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas
é baseado em informacgdes disponiveis de transacdes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para
descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.

Os fluxos de caixa derivam do orcamento para os proximos anos e nao incluem atividades de reorganizacao com as quais a Companhia e suas
controladas ainda nao tenham se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorarao a base de ativos da unidade geradora
de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como
os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacao.

Calculo da provisao para perdas

Ao mensurar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas controladas usam informacdes sobre o futuro razoaveis e suportaveis, que
se baseiam nas premissas para a movimentacao futura de fatores econdmicos diferentes e como esses fatores irao afetar uns aos outros.

A perda por inadimpléncia é uma estimativa da perda resultante de inadimpléncia. Ela se baseia na diferenca entre os fluxos de caixa
contratuais devidos e aqueles que o credor esperaria receber, levando em consideracao os fluxos de caixa de garantias e as melhorias de
crédito totais.

A probabilidade de inadimpléncia € um dado importante para a mensuracao da perda de crédito esperada. A probabilidade de inadimpléncia
€ uma estimativa da probabilidade de inadimpléncia durante um periodo especifico, cujo calculo inclui dados historicos, premissas e
expectativas de condicées futuras.

Aumento significativo no risco de crédito impacta a perda de crédito esperada. Ao avaliar se o risco de crédito de um ativo aumentou
significativamente, a Companhia e suas controladas levam em consideracao informacdes acerca do futuro qualitativas e quantitativas
razoaveis e comprovaveis.

Mensuracgodes do valor justo e processos de avaliacao

Alguns dos ativos e passivos da Companhia e suas controladas podem ser mensurados pelo valor justo para fins de elaboracao das
demonstracoes financeiras. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, sdo usados dados observaveis do mercado na medida em que
estejam disponiveis. Quando ndo ha informacoes de Nivel 1 disponiveis, outras técnicas de avaliacao sao utilizadas e informacoes adequadas
ao modelo.

Os ativos adquiridos liquidos dos passivos assumidos em combinacdes de negdcio tém seus valores justos mensurados na data da aquisicao.
Determinadas premissas sao adotadas pelos avaliadores para determinacao de tais valores justos. A contraprestacao contingente em
combinacdes de negdcios e ativos financeiros nao derivativos mantidos para negociacao sdo particularmente sensiveis a mudancas em um
ou mais dados observaveis considerados razoavelmente possiveis no proximo exercicio.

Mensuracao das taxas de descontos dos arrendamentos

As taxas de desconto aplicadas na mensuracao dos direitos de uso e passivos de arrendamento foram definidas pela Companhia e suas
controladas considerando as taxas incrementais, uma vez que os contratos firmados ndo possuem a informacdo da taxa implicita. Para
determinacao das taxas incrementais, utilizadas como taxas de desconto, a Companhia e suas controladas utilizaram informacées dos
contratos de arrendamento, e adotaram premissas, tais como a estrutura de capital da OceanPact e o risco do ambiente econémico do pais.
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10.6 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras do emissor,
indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco patrimonial (off-
balance sheet items), tais como:

(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Conforme mencionado no item 10.4 deste Formulario de Referéncia, a Companhia adotou, em 1° de janeiro de 2019, o IFRS 16 / CPC 06(R2),
passando a registrar, para seus contratos de arrendamento mercantil, um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento. A Companhia
nao reapresentou as demonstracoes financeiras dos periodos anteriores aplicando as regras na nova norma, conforme permitido na regra de
transicao na abordagem retrospectiva simplificada. Desta forma, os balancos patrimoniais dos periodos findos em 31 de dezembro de 2017
e 2018 nao evidenciam tais contratos de arrendamento mercantil que eram considerados pela norma antiga IAS 17 / CPC 06(R1) como
arrendamentos operacionais. Adicionalmente, conforme previsto na norma contabil IFRS 16 / CPC 06(R2), a Companhia aplicou a isencao de
reconhecimento do ativo e passivo de arrendamento referente aos contratos de aluguel variaveis ou de curto prazo, mantendo o registro de
tais contratos como despesa operacional reconhecida no resultado da Companhia quando incorrida.

(ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades nao evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia no periodo corrente e nos Ultimos exercicios sociais.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nas
demonstracoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

(iv) contratos de construcdo nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha construcao nao terminada nao evidenciada nas demonstracoes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Os Diretores informam que nao ha outros itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021.
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10.7 Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no item 10.6, os diretores
devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes contabeis da Companhia relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021.

b. Natureza e o propésito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstracdes contabeis da Companhia relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021.

c. Natureza e montante das obriga¢des assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da operacao
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstracdes contabeis da Companhia relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021.
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10.8 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do emissor, explorando
especificamente os seguintes topicos:

(a) investimentos
(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A Companhia vem, nos ultimos anos, investindo na expansao de suas operacoes e, em linha com sua estratégia e plano de negocios, adquiriu
nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2020 e 2021, participacao acionaria em determinadas empresas, conforme
detalhado a seguir.

Aquisicdo indireta de controle na OceanPact Maritime LTD (“OML”)

Em 4 de novembro de 2019, a Companhia passou a deter controle indireto na OML, uma vez que nesta data a OceanPact Geociéncias adquiriu
50% de participacdo nesta empresa e a Companhia adquiriu os 50% remanescentes da OceanPact Geociéncias. Como a controlada da
Companhia OceanPact International detém 50% de participacdo na OML, para fins de consolidado houve a obtencao de controle pela
Companhia na OML. O valor da aquisicao foi de R$15.093 mil.

Aquisicdo de controle OceanPact Geociéncias Ltda. (“OceanPact Geociéncias”)

Em 4 de novembro de 2019, a Companhia adquiriu a participacao remanescente de 50%, e o controle integral da investida OceanPact
Geociéncias. Fundada em 2012 no Rio de Janeiro, a OceanPact Geociéncias tem como atividade a prestacdo de servicos relacionados com
projetos de pesquisa marinha em aguas brasileiras, para o cliente Petrobras Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras. Anteriormente denominada
Gardline Marine Sciences do Brasil S.A., teve sua razao social alterada em 2019. Antes da combinacado de negdcios, a Companhia detinha
50% de participacao nessa investida, possuia controle compartilhado e, portanto, refletia tal participacdo nas demonstracoes financeiras
consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial, portanto, esta combinacao foi realizada em estagios. O valor da aquisicao foi de
R$14.968 mil, a contraprestacao transferida em 5 de novembro de 2019 foi de R$15.093 mil, sendo a diferenca decorrente de variacéo
cambial.

Aquisi¢cdo OceanPact Logistica Ltda.

Em 30 de junho de 2020, a Companhia celebrou o instrumento particular de compra e venda de quotas para a aquisicao da totalidade do
capital social da Flag Apoio a Transportes Terrestres e Servicos Administrativos Eireli (atualmente, OceanPact Logistica Ltda.), cujo
patrimonio liquido era equivalente a zero, pelo valor de R$75 mil. Adicionalmente, a Companhia podera pagar ao vendedor uma parcela
adicional de até R$1 milhdo, a depender de metas de atingimento do EBITDA ao final dos exercicios sociais a serem encerrados em 31 de
dezembro de 2021 em 31 de dezembro de 2022.

Aquisicdo de controle Santa Lucia Patrimonial Ltda. (“SLP”)

A Companhia adquiriu o controle da SLP em 20 de agosto de 2020, quando passou a ser detentora de 96,78% de participacao desta investida,
pelo preco de aquisicao de R$6.042 mil.

A Companhia destaca que, previamente a referida aquisicdo, concedeu, em 11 de junho de 2018, um empréstimo no valor de R$5.300 mil
para a SLP, que era remunerado pela taxa Selic até 20 de agosto de 2020, quando houve a aquisicao do controle. O referido recurso financeiro
foi utilizado pela SLP para aquisicao da totalidade das quotas da SLI Meio Ambiente e Infraestrutura Eireli.

Aquisicdo de controle da UP Offshore Apoio Maritimo Ltda (“UP Apoio”) e da Agriex Agenciamento, Afretamentos e Apoio Maritimo
Ltda (“Agriex”)

Em 8 de maio de 2021, a Companhia e sua subsidiaria, OceanPact Netherlands B.V. (“OceanPact Netherlands”) celebraram com sociedades
do Grupo UP um Contrato de Compra e Venda para a aquisicao: (i) pela Companhia, da totalidade das quotas de emissao da UP Apoio,
sociedade brasileira proprietaria de 3 embarcacées PSV de bandeira brasileira, e da Agriex; e (ii) pela OceanPact Netherlands, de 2
embarcacoes PSV, 2 embarcacdes RSV e 1 OTSV, totalizando 5 embarcacées de bandeira estrangeira.

Adicionalmente, nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 a Companhia adquiriu determinados itens de ativo
imobilizado que somaram R$778.297 mil, R$179.212 mil e R$80.455 mil, respectivamente.
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(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da Companhia sao suportados principalmente (i) pela geracao de caixa oriunda das operacoes da Companhia; (ii) pelas
operacoes e empréstimos e financiamentos captados com instituicoes financeiras; e (iii) obtencao de crédito de longo prazo no mercado
local com emissao de debéntures.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve a aquisicdo de quaisquer plantas, equipamentos ou outros ativos que possam influenciar de
maneira significativa a capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servicos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.

OceanPact - Manual da Assembleia - AGO/E 2022 | 59



10.9 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao

tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Os diretores da Companhia esclarecem que nao ocorreram outros fatores que influenciaram, de maneira relevante, o desempenho

operacional, que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.
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Definicao de numero de assentos do Conselho de Administracdo da Companhia:

Respeitada a limitacdo do nimero de assentos do Conselho de Administracao, conforme disposto na Clausula 21, caput, do Estatuto Social
da Companhia, a Proposta da Administracdao é de que a composicao do Conselho de Administracdo da Companhia para o mandato com
encerramento na Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social a encerrar-se
em 31 de dezembro de 2023 seja de 6 (seis) membros efetivos e nenhum membro suplente, ressaltando-se que dos membros efetivos, 4
(quatro) serao conselheiros independentes.

Candidatos ao Conselho de Administracdo da Companhia

Para as vagas propostas, a Administracao propde a eleicao da chapa composta pelos seguintes membros, os quais, se eleitos, cumprirao
mandato até a assembleia geral ordinaria que aprovar as contas referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023,
conforme disposto na Clausula 21, caput, do Estatuto Social:

1. Luis Antonio Gomes Araujo (membro independente)
2. Luis Claudio Rapparini Soares (membro independente)
3. Ana Maria Siqueira Dantas (membro independente)

4. Fabio Schvartsman (membro independente)

5. Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade

o

. Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade

0 Conselho de Administracao da Companhia, apds avaliar os referidos nomes, confirmou que os membros indicados na referida chapa estao
aderentes a Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracao, seus Comités de Assessoramento e Diretoria Estatutaria da

Companhia (“Politica de Indicacdo”), aprovada em 21 de janeiro de 2021, bem como que os membros indicados na qualidade de

independentes observam os critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado.

Os acionistas poderao, na forma da Lei das S.A. e da regulacdo da Comissao de Valores Mobiliarios, indicar outras chapas para participarem
da eleicao majoritaria ao Conselho de Administracdo, devendo, nestes casos, encaminhar a Companhia as informagdes dos candidatos,
devidamente acompanhadas dos documentos exigidos pelo §2° da Clausula 23 do Estatuto Social e pelo item 3.2.3 da Politica de Indicacéo.

Procedimento para eleicdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia

Salvo se acionistas representando, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia requererem a adocdo do processo de
voto multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo com antecedéncia minima de 48h da assembleia (artigo 141 da LSA
e Resolucdao CYM n° 70/2022), a eleicao dos membros do Conselho de Administracao da Companhia ocorrera pelo sistema de chapas, conforme
previsto na Clausula 23 do Estatuto Social. Na eleicdo por chapa, cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados

eleitos os membros da chapa que receber o maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Caso, porém, o procedimento de voto multiplo venha a ser regularmente requerido, deixara de haver a eleicao por chapas e serao candidatos
a membros do Conselho de Administracao os integrantes da chapa indicada na presente Proposta e das eventuais chapas adicionais propostas

por acionistas, bem como eventuais candidatos adicionais que vierem a ser indicados por acionistas para participarem especificamente da
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eleicdo por voto multiplo, desde que sejam apresentadas a Assembleia Geral as declaracdes assinadas por estes candidatos, com o conteldo
referido no §2° da Clausula 23 do Estatuto Social da Companhia, bem como no item 3.2.3 e no Anexo | da Politica de Indicacéo.

Na hipétese de adocdo do procedimento de voto miltiplo, serao atribuidos a cada acao tantos votos quantos forem os assentos a serem
preenchidos no Conselho de Administracao pelo procedimento de voto multiplo, podendo cada acionista alocar livremente seus votos entre
os candidatos, e sendo eleitos os candidatos que receberem o maior nimero de votos. Nesse caso, sera divulgado imediatamente antes do
inicio da votacdo o nimero de votos necessarios para garantir a eleicdo de ao menos um membro do Conselho de Administracdo, com base
no nimero de acdes detidas pelos acionistas nela presentes. Os cargos que, em virtude de empate, nao forem preenchidos, serao objeto de
nova votacdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o nUmero de votos que cabera a cada acionista em funcao do niUmero de cargos a serem
preenchidos.
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INFORMAGOES DOS ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA EM RELAGAO AOS INDICADOS

Diante disso, apresentamos as relagdes dos integrantes da chapa indicada para o Conselho de Administracao, contendo, dentre outras informagdes, aquelas exigidas no §2° da Clausula 23 do Estatuto

Social.

12.5. Membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal:

As informacdes incluidas neste item consideram o cenario de aprovacao integral da Proposta da Administracdo - e, portanto, a eleicdo dos candidatos integrantes da chapa da administracao para o

Conselho de Administracao na AGO/E.

Membros Efetivos do Conselho de Administracdo:

Nome Data de nascimento Orgdo da administracéo Data de eleicao Prazo do mandato Numero de mandatos
consecutivos
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participacao nas

reunioes

Outros cargos e funcoes exercidos na Companhia

887.989.097-20

(Efetivo)

Flavio Nogueira Pinheiro de 24/09/1964 Conselho de Administracio 28/04/2022 Até a AGO de 2024 10
Andrade
) b de Administrac
805.926.197-53 Engenheiro naval 33 Conselho de Administracao 28/04/2022 N/A 100%
(Efetivo)
N/A
Felipe Nogueira Pinheiro de 01/10/1966 Conselho de Administragao 28/04/2022 Até a AGO de 2024 10
Andrade
33- Conselho de Administracao
Gestor de ativos 28/04/2022 N/A 100%

N/A
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Nome Data de nascimento Orgdo da administracéo Data de eleicao Prazo do mandato Numero de mandatos
consecutivos
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participacao nas

reunioes

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

Fabio Schvartsman 25/02/1954 Conselho de Administracao 28/04/2022 Até a AGO de 2024 0
27 - Conselho de Adm.

940.563.318-04 Engenheiro de Producao Independente (Efetivo) 28/04/2022 N/A N/A

N/A

Luis Claudio Rapparini Soares 08/06/1965 Conselho de Administragéo 28/04/2022 Até a AGO de 2024 2

] o 27 - Conselho de Adm.

817.519.907-53 Engenheiro Civil Independente (Efetivo) 28/04/2022 N/A 100%

N/A

Luis Antonio Gomes Araujo 02/07/1959 Conselho de Administracao 28/04/2022 Até a AGO de 2024 2
27 - Conselho de Adm.

741.945.267-91 Engenheiro Independente (Efetivo) 28/04/2022 N/A 100%

N/A

Ana Maria Siqueira Dantas 12/02/1966 Conselho de Administracao 28/04/2022 Até a AGO de 2024 0
27 - Conselho de Adm.

879.733.087-68 Engenheira de Producao 28/04/2022 N/A N/A

Independente (Efetivo)

Membro efetivo do Comité de Auditoria e Compliance - Coordenadora
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Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenagées

Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade - 805.926.197-53

O Sr. Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade é engenheiro naval formado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), em 1988, além de possuir pos-graduacao em petréleo pela COPPE/UFRJ.
Flavio € um empreendedor em série, inventor, marinheiro, mergulhador e um amante do oceano. Desde 1986 foi Estagiario, Trainee, Engenheiro Naval e Assistente da Diretoria da CCN - Estaleiro
Maua. Em 1990 fundou a Aracati Comércio Exportacédo Ltda., a primeira empresa brasileira a receber licenca (SIF) para exportar lagostas vivas. De 1995 a 1997 fundou e foi Diretor Executivo e
Sécio na Webcenter Internet Services S/C. Em 1997 e durante 3 anos foi Engenheiro Naval e Gerente de Operacdes na Navegacao Sao Miguel Ltda., onde, além de outras responsabilidades, iniciou
a migracao da frota para embarcacées de casco duplo visando a seguranca ambiental. Em 2002 tornou-se Diretor Executivo e Chief Operational Officer da Imbrio Participacdes e Negocios S/C
Ltda., portal para startups de tecnologia. Em 2002, foi chamado para trabalhar como consultor na fase inicial da Hidroclean Servicos Maritimos. Destacando-se pelos seus resultados, tornou-se
diretor na empresa, atingindo um market share relevante na area de protecdo ambiental dentre as maiores empresas de petroleo. Desde 2007, Sr. Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade é CEO da
Companhia.

O Sr. Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade nao esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou,

todavia, a qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer,
e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrucao da CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade - 887.989.097-20

O Sr. Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade é gestor de ativos e possui diploma de Master of Business Administration (MBA), com énfase em Financas Corporativas, pela William E. Simon School of
Business, University of Rochester (Class of 95). Desde 2016, é Diretor de Gestao e Socio-Fundador da DOMO Invest, gestora de ativos de Venture Capital lider em seu segmento no Brasil. Dedicou
mais de 25 anos de sua carreira a M&A e gestao de ativos, assessorando empresas e investidores nos processos de adicao de valor, crescimento e consolidacao de empresas, atuando hoje na
gestao estratégica e governanca das investidas dos FIPs da DOMO Invest. Felipe atuou como executivo sénior, socio e fundador de instituicoes financeiras no Brasil e nos EUA (Flemings, Barclays
Capital, Broadspan Capital, DOMO Invest, entre outras). A expertise em transacoes societarias, avaliacdes economico-financeiras, definicdo de estrutura de capital 6tima, gestao, lideranca e
governanca faz parte da sua experiéncia profissional. Ainda, Felipe acumula experiéncia de mais de 15 anos em Conselhos de Administracdo. Felipe é Gestor de Ativos, devidamente habilitado
pela CVM e foi aprovado no Series 7-NASD em 2001. Felipe atua no Conselho de Administracao da Companhia desde 2014.

O Sr. Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade nao esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenacao criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis,

ou, todavia, a qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial
qualquer, e declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrucao da CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.
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Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenagées

Fabio Schvartsman - 940.563.318-04

O Sr. Fabio Schvartsman é formado em Engenharia de Producédo (Poli/USP - Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo, 1976), pos graduado em Administracdo de Empresas (EAESP/FGV -
Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo da Fundacao Getulio Vargas, 1979) e Engenharia de Producéo (Poli/USP - Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo, 1977). Atuou como
Presidente da Vale S/A ( 05/17-04/20); Diretor Geral da Klabin S.A. (02/2011 a 04/17); Presidente da SanAntonio Internacional (04/2008 a 04/2010); Presidente da Telemar Participacoes S.A.
(04/2007 a 02/2008); na Ultrapar (Grupo Ultra de 05/1985 a 04/2007), atuou como Superintendente de Planejamento, Diretor de Planejamento, Diretor de Planejamento e Controle, Diretor de
Relacoes com Investidores, Presidente (Ultraprev), Socio-Diretor (Ultra S.A. - controladora da Ultrapar) e CFO/Diretor Superintendente Financeiro (Ultrapar); na Duratex S.A. (02/1976 a 04/1985),
atuou como Chefe de Setor de Estudos Economicos, Chefe de Divisao de Desenvolvimento e Chefe do Departamento de Planejamento da Duratex.

O Sr. Fabio Schvartsman é membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

O Sr. Fabio Schvartsman nado esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenacao criminal, ou a condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a
qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara
que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrucao da CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Luis Claudio Rapparini Soares - 817.519.907-53

O Sr. Luis Claudio Rapparini Soares é engenheiro civil desde 1986, tendo se formado pela PUC-Rio. Foi vice-presidente (2011-2014) da Raizen S.A., vice-presidente (2014-2018) da Royal Dutch
Shell. Hoje em dia é presidente do Conselho Fiscal da Rumo Logistica S.A., presidente do Comité de Auditoria da Logicalis LATAM, além de membro do Conselho de Administracao da CCR S.A.

O Sr. Luis Claudio Rapparini Soares € membro independente do Conselho de Administracao da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

O Sr. Luis Claudio Rapparini Soares nao esteve sujeito, nos Gltimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia,
a qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara
que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrucdo da CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Luis Antonio Gomes Araujo-741.945.267-91

O Sr. Luis Antonio Gomes Araujo é engenheiro formado, em 1983, pela Universidade Gama Filho - RJ, com MBA da University of Edinburgh, Reino Unido, em 1994. Tem mais de 37 anos de
experiéncia nas indlstrias de energia e 6leo e gas. Desde 2019, € membro do Conselho de Administracao e dos Comités de Financiamento e Estratégias e de Remuneracao e Talento da Magseis
Fairfield. Atuou também como membro do conselho de administracao da Brastec Technologies (2012 a 2013) e da Wellstream (2009 a 2011), além de ter participado do conselho consultivo da
Camara Britanica de Comércio e IndUstria no Brasil - Britcham (2005 a 2015), incluindo como presidente do conselho de 2011 a 2014, e da Camara de Comércio Noruega-Brasil (2012 a 2014). Foi
Chief Executive Officer e Presidente (2014 a 2020) e Vice-Presidente Executivo e Presidente Regional no Brasil (2011 a 2014) da Aker Solutions. Anteriormente, ocupou os cargos de Vice-Presidente
Executivo e Presidente do Brasil da Wellstream (2004 a 2011), Gestor Geral - Sistemas de Oleo e Gas da Asea Brown Boveri - ABB (1997 a 2004), Gestor de Contratos - Departamento de Gestdo
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Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenagées

de Projetos (1995 a 1997), Gestor de Vendas de Projetos - Europa e Africa (1994 a 1995), Gestor de Engenharia de Projetos Submarinos (1992 a 1994) e Engenheiro Lider de Projetos (1991 a 1992)
da FMC Technologies, Engenheiro de Projeto da Vetco Gray (1985 a 1991) e Engenheiro Offshore da Technip Coflexip (1983 a 1985).

O Sr. Luis Antonio Gomes Araujo € membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

O Sr. Luis Antonio Gomes Araujo ndo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia,
a qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara
que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrucao da CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

Ana Maria Siqueira Dantas - 879.733.087-68

A Sra. Ana Maria Siqueira Dantas € Engenheira de Producao pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (1988), com Especializacdo em Administracao de Empresas pela PUC-Rio (1994), recebeu
o titulo de CFA em 2001 e a certificacdo do CFA Institute em ESG Investing, em 2022. Co-fundadora da Artha Educacao, coordenadora do Comité de Auditoria e Compliance da OceanPact (desde
fevereiro de 2021), lider da Comissao ESG da CFA Society Brazil, (desde 2021), membro do Comité Executivo do Codigo Brasileiro de Stewardship (desde 2021). Conselheira Fiscal da BR Malls
Participacoes (2019 a 2021) e Mills Estruturas e Servicos de Engenharia (2017 a 2018). Iniciou sua carreira na Shell Brasil (1987 a 1995) e, ao longo de quase 20 anos, ocupou posicoes executivas
em bancos (lcatu, BNDES, ABN e Santander) e foi socia das gestoras IP Capital Partners, JB Partners e Ventor Investimentos, tendo sido uma das primeiras analistas (equity research) a incorporar
governanca corporativa no processo de investimento (1995). No periodo de 2011 a 2012, foi COO de single-family office. Co-autora de livros e artigos, colunista da Capital Aberto (desde 2016)
e co-redatora do Codigo AMEC de Stewardship (2016). Professora do curso Stakeholders e ESG da FIA (desde 2021). No IBGC, foi professora de cursos (2016-2020), vice-coordenadora (2019 a 2021)
e membro (2016 a 2021) da Comissao de Pessoas.

A Sra. Ana Maria Siqueira Dantas é membro independente do Conselho de Administracao da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, e, desde 11/02/2021, é também membro
do Comité de Auditoria e Compliance da Companhia.

A Sra. Ana Maria Siqueira Dantas nao esteve sujeita, nos ultimos 5 anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia,
a qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara
que nao é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrucdo da CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.
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12.6. Percentual de participacdo de cada uma das pessoas que atuaram como membro do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal nas reuniées realizadas no ultimo
exercicio social pelo respectivo 6rgao e que tenham ocorrido apés a posse no cargo:

Conselho de Administracao
Membros Titulares Total de reunides realizadas desde a posse % Participacdo do membro desde a posse
Luis Antonio Gomes Araujo 22 100%
Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade 22 100%
Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade 22 100%
Carlos Gustavo Perret Simas 22 100%
Luis Claudio Rapparini Soares 3M 100%

(™ QO Sr. Luis Claudio Rapparini Soares somente tomou posse no cargo de membro do Conselho de Administragdo em 30/11/2021.
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12.7. Membros dos comités estatuarios, comités de auditoria, comités de risco, comités financeiros e comité de remuneracao:

As informacdes prestadas no presente item referem-se apenas a candidata ao Conselho de Administracdo apresentada na presente Proposta que participou do Comité de Auditoria e Compliance no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, e ndo representam, por isso, qualquer indicacao quanto a futura composicao dos Comités da Companhia.

Cabe ressaltar, por oportuno, que os curriculum vitae do membro do Comité abaixo relacionado consta no item 12.5 acima, no que se refere a qualificacao dos indicados para compor o Conselho de

Administracao da Companhia.

Nome Tipo comité Cargo ocupado Profissao Data de eleicao Prazo do mandato
CPF Descricéo outros comités Descricdo outros cargos | Data de nascimento Data de posse Numero de  mandatos
ocupados consecutivos

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

Comité de Auditoria e Membro efetivo . - Até a data da primeira RCA
Ana Maria Siqueira Dantas Compliance independente Engenheira de Producao 22/12/2020 apos a AGO de 2022
879.733.087-68 n/a n/a 12/02/1966 11/02/2021 0

A Sra. Ana Maria Siqueira esta sendo indicada ao cargo de membro efetivo independente do Conselho de Administracdo da Companhia.
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12.8. Percentual de participacdo de cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatuarios, comités de auditoria, comités de risco, comités financeiros e
comité de remuneracao nas reunides realizadas no ultimo exercicio social pelo respectivo comité e que tenham ocorrido apos a posse no cargo:

As informacdes prestadas no presente item referem-se apenas a candidata ao Conselho de Administracdo apresentada na presente Proposta que participou do Comité de Auditoria e Compliance no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Nome Total de reunibes realizadas desde a sua respectiva posse

% de participacao nas reunides realizadas desde a sua
respectiva posse

100%

Ana Maria Siqueira Dantas 10
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12.9. Relagbes conjugais, uniées estaveis ou parentesco até o segundo grau existentes entre:

As informacgodes incluidas neste item dizem respeito apenas aos candidatos para o Conselho de Administracao apresentados na presente Proposta.

Nome CPF Nome empresarial do emissor, controlada ou CNPJ Tipo de parentesco com o administrador
controlador do emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada 805.926.197-53 OceanPact Servicos Maritimos S.A. 09.114.805/0001-30 Irmao

Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade e Diretor

Presidente e Conselheiro de Administracao

Pessoa relacionada 887.989.097-20 OceanPact Servigos Maritimos S.A. 09.114.805/0001-30
Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade

Conselheiro de Administracao

Administrador do emissor ou controlada 805.926.197-53 OceanPact Servigos Maritimos S.A. 09.114.805/0001-30 Cunhado

Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade Diretor

Presidente e Conselheiro de Administracao

Pessoa relacionada 908.536.107-97 OceanPact Servicos Maritimos S.A. 09.114.805/0001-30
Arthur Octavio de Avila Kés Filho

Diretor de T.I e Inovacao
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12.10 - Relagcdo de subordinacao, prestacdo de servico ou controle entre administradores e controladas,

controladores e outros.

Os candidatos aos cargos de membros efetivos do Conselho de Administracao apresentados na presente Proposta nao possuem
ou possuiam, nos Ultimos 3 anos, relacdes de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas com os controladores ou

sociedades controladas ou com fornecedores, clientes, devedores ou credores relevantes da Companhia e suas controladas.
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Nos termos do artigo 12, inciso I, da Instrucao 481, apresentamos a proposta de fixacao do montante global para remuneracao anual dos
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia.

Desta forma, para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2022, propomos como remuneracao global dos administradores
o montante de até RS 23.057.074,00 (vinte e trés milhdes, cinquenta e sete mil e setenta e quatro reais) (“Remuneracdo Global dos
Administradores”).

A Remuneracao Global dos Administradores inclui, por exemplo, os valores referentes a salario/pro-labore, beneficios, remuneracao
variavel, potenciais concessao de acdes nos termos dos planos aprovados, a serem reconhecidos no resultado da Companhia, ficando a
cargo do Conselho de Administracdo da Companhia a fixacao das remuneracdes individuais e a determinacao da proporcao de cada
componente na remuneracao dos administradores.

A Administracdao esclarece que a Remuneracdo Global dos Administradores ora proposta considera a experiéncia e reputacdo dos
administradores, as responsabilidades assumidas e as complexidades inerentes aos cargos. Foi considerada, adicionalmente, a
necessidade de garantir a competitividade frente ao mercado de atuacao da Companhia, permitindo a atracao e retencao dos melhores
profissionais para a administracao e a manutencao de padrdes de equilibrio interno e externo.

A titulo informacional, a Administracao da Companhia esclarece que, para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia havia aprovado o montante global anual para remuneracao dos administradores de até
RS 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), tendo a Companhia efetivamente utilizado RS 8.892.684,92 (oito milhdes, oitocentos e
noventa e dois mil, seiscentos e oitenta e quatro reais e noventa e dois centavos), ai incluidos, dentre outros, os valores pagos a titulo
de salario/proé-labore, beneficios e remuneracao variavel (bonus). A diferenca a menor de 40,7% (quarenta virgula sete por cento)
verificada entre o valor da remuneracao global aprovado e o valor efetivamente realizado decorre, preponderantemente, do pagamento
de bonus em valor inferior ao valor maximo esperado.

A Remuneracao Global dos Administradores ora proposta considera valores 53,7% (cinquenta e trés virgula sete por cento) superiores
aqueles aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2021, sendo certo que tal variacdo decorre
preponderantemente da aprovacdo de novos Programas de Concessao de Acoes, no ambito do Plano de Concessao de Acoes Restritas, do
novo Programa de Bonus, ajustes na remuneracao fixa de membros dos 6rgaos da Administracao e aumento do nimero de membros do
Conselho de Administracao.
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13.1 - Descri¢do da politica ou prdatica de remuneracao, inclusive da diretoria ndo estatutdria

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneracdo foi formalmente
aprovada, 6rgdo responsdvel por sua aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.

A politica de remuneracao dos Administradores foi aprovada em reunidao do Conselho de Administracao realizada em 7 de dezembro de
2020 e aditada em reunidao do Conselho de Administracao iniciada em 2 de fevereiro, suspensa, retomada e concluida em 24 de fevereiro
de 2022, e estabelece principios e critérios para a remuneracdao dos membros do Conselho de Administracdo, dos Comités de
Assessoramento, da Diretoria e do Conselho Fiscal (quando instalado) da Companhia (“Politica de Remuneracdo”). A Politica de
Remuneracao encontra-se a disposicao para consulta no site da Companhia (ri.oceanpact.com), no sistema Empresas.Net da Comissao de
Valores Mobiliarios e no site da B3 (www.b3.com.br).

(b) composicdo da remuneracdo
(i) descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

A remuneracao global dos administradores podera ser constituida pelos seguintes componentes: (i) remuneracao fixa; (ii) remuneracao
variavel; (iii) remuneracao baseada ou referenciada em agoes; (iv) beneficios (incluindo, dentre outros, assisténcia médica, odontologica,
seguro de vida, vale refeicao e auxilio creche para os administradores e dependentes); e (v) outros que o Conselho de Administracao
venha a determinar.

Conselho de Administracdo

De acordo com a Politica de Remuneracao, os membros do Conselho de Administracao podem fazer jus a remuneracdo fixa bem como
baseada ou referenciada em acées.

O montante da remuneracéo fixa é definido levando-se em conta, principalmente, as responsabilidades assumidas, as complexidades
inerentes ao cargo, o tempo dedicado as fungdes exercidas, sua competéncia, a reputacao do profissional e as praticas de mercado.

A remuneracao baseada ou referenciada em acdes tem como objetivo promover o alinhamento de interesses de longo prazo entre
acionistas e conselheiros, bem como reforcar a capacidade de atrair, reter e motivar de forma efetiva conselheiros altamente
qualificados. A remuneracao referenciada ou baseada em agdes podera ser atribuida na forma de planos de outorga de acdes ou de
opcoes de compra de acdes de emissao da Companhia, nos termos eventualmente aprovados em assembleia geral e nos respectivos
programas.

Ainda de acordo com a Politica de Remuneracao, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao podem receber
remuneracdes superiores aos demais conselheiros, em funcao da maior responsabilidade inerente a seus cargos.

Diretoria

Os diretores da Companhia podem fazer jus a remuneracdo fixa, variavel, baseada ou referenciada em acdes e beneficios, além de
participacao nos lucros, na forma da lei, de acordo com o resultado da Companhia.

O montante da remuneracao fixa mensal dos diretores da Companhia é definido levando-se em conta, principalmente, as
responsabilidades assumidas e o nivel de complexidade das funcdes desempenhadas, em comparacdo com as praticas de mercado de
empresas do mesmo porte da Companhia.
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A remuneracao variavel dos diretores tem como objetivo incentivar o alcance dos resultados da Companhia, uma vez que, para a fixacao
da remuneracao, as metas dos diretores estarao atreladas ao desempenho financeiro (metas financeiras) e operacional (metas individuais)
da Companhia.

A remuneracao baseada ou referenciada em acdes tem como objetivo promover o alinhamento de interesses de longo prazo entre
acionistas e diretores, bem como reforcar a capacidade de atrair, reter e motivar de forma efetiva executivos altamente qualificados. A
remuneracao referenciada ou baseada em acdes podera ser atribuida na forma de planos de outorga de acdes ou de opcdes de compra
de acoes de emissao da Companhia, nos termos eventualmente aprovados em assembleia geral e nos respectivos programas.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, farao jus a uma remuneracao fixa mensal, cujo montante sera definido levando-se em
consideracao, principalmente, a responsabilidade e complexidade inerentes ao cargo, a dedicacao de tempo esperada do profissional, a
experiéncia e qualificacdo necessarias ao exercicio da funcao.

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério das despesas de locomocao e estada necessarias ao
desempenho da funcao ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida
a cada diretor, nao computados beneficios, verbas de representacao e participacao nos lucros.

O Presidente do Conselho Fiscal podera receber honorarios superiores aos demais conselheiros, em funcdo da maior responsabilidade
decorrente do cargo.

Comité de Auditoria e Compliance

A Companhia possui atualmente apenas um comité estatutario, a saber, o Comité de Auditoria e Compliance. Os membros do Conselho
de Administracao que venham a integrar o Comité de Auditoria e Compliance fardo jus a remuneracao adicional pelo exercicio do cargo
no referido comité, conforme definido pelo Conselho de Administracéo.

Os membros externos que eventualmente venham a integrar o Comité de Auditoria e Compliance fardo jus a uma remuneracao fixa
mensal cujo montante sera definido pelo Conselho de Administracao levando-se em consideracao, principalmente, a responsabilidade e
complexidade inerentes ao cargo, a dedicacao de tempo esperada do profissional, a experiéncia e qualificacdo necessarias ao exercicio
da funcao.

0O Coordenador do Comité de Auditoria podera receber honorarios superiores aos demais membros externos, em funcao da maior
responsabilidade decorrente do cargo.

(ii) qual a proporg¢ao de cada elemento na remuneracao total

A tabela abaixo apresenta a proporcdo de cada elemento na composicdo da remuneracao total nos trés Ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
% em relacdo a remuneracao total
Remuneracao baseada

Remuneracéao Fixa Remuneracgéo Variavel _ Total
em agoes

Cons'el.ho ) de 100% ) ) 100%
Administracao
Diretoria 77% 23% - 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Comlte‘ de Auditoria e 100% ) ) 100%
Compliance
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
% em relacdo a remuneracéo total
Remuneragao baseada em

Remuneracao Fixa Remuneracgao Variavel . Total
acoes
Conselho de Administracao 100% 0% 0% 100%
Diretoria 36% 11% 53% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Comité d Auditoria
mite  de  Audtona e 100% 0% 0% 100%
Compliance
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
% em relacdo a remuneracao total
Remuneracao baseada
Remuneracao Fixa Remuneragao Variavel “ ¢ _ Total
em agées
C lh d
onsefho € 0% 0% 0% 0%
Administracao
Diretoria 71% 29% 0% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Comité de Auditori
omite de Auditoria e N/A N/A N/A N/A
Compliance

(iii)  metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

Cabera ao Conselho de Administracao determinar a proporcao de cada componente da remuneragao dos administradores. A remuneracgao
fixa podera ser revista anualmente, a critério do Conselho de Administracao, de forma que seja adequada as praticas de mercado.

Para a fixacdo da remuneracao de seus administradores, a Companhia realiza periodicamente pesquisas de mercado, com o apoio de
consultorias especializadas, comparando suas praticas a de outras companhias de referéncia no mercado que tenham porte similar ao da
Companhia. Além disso, outros critérios sdo levados em consideracdo, tais como o cargo, as responsabilidades, as funcdes exercidas e o
tempo a elas dedicado pelo referido administrador.

(iv) razoes que justificam a composi¢do da remuneracdo

A estratégia de remuneracdo adotada pela Companhia visa: (i) a aplicar critérios e principios éticos e técnicos de valorizacao e
administracao das diferentes estruturas funcionais da Companhia; (ii) ao reconhecimento de performance diferenciada, reforcando a
meritocracia; (iii) a garantir a competitividade frente ao mercado-alvo, permitindo a atracao e retencao dos melhores profissionais para
a administracdo da Companhia; e (iv) a garantir a manutencdo de padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as
responsabilidades de cada cargo, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas
necessidades da Companhia.

v) membros nao remunerados

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhum membro da administracao renunciou a sua respectiva remuneracao. Esclarece-se que, até 30
de setembro de 2020, os membros do Conselho de Administracao nao eram remunerados.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinacdo de cada elemento
da remuneracao

Para a determinacao de todos os itens de remuneracao serao levados em consideracao o desempenho da Companhia e a avaliacao do
executivo, bem como as responsabilidades do cargo e experiéncia individuais.

A parcela da remuneracao variavel estara vinculada ao desempenho da propria Companhia com base em critérios objetivos, como o
resultado (EBITDA e Fluxo Operacional de Caixa) da Companhia apurado no exercicio, além de avaliacao subjetiva do administrador com

OceanPact - Manual da Assembleia - AGO/E 2022 | 76



base na avaliacao individual realizada por seus superiores, pares e/ou subordinados, conforme venha a ser determinado pelo Conselho
de Administracao.

0 montante equivalente a remuneracao dos membros do Conselho de Administracao sera definido levando-se em conta, principalmente,
as responsabilidades assumidas, as complexidades inerentes ao cargo, o tempo dedicado as funcdes exercidas, sua competéncia, a
reputacao do profissional e as praticas de mercado, sendo que o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao podem
receber remuneracoes superiores aos demais conselheiros, em funcao da maior responsabilidade inerente a seus cargos.

Ja o montante equivalente a remuneracédo fixa e a remuneracao variavel dos membros da Diretoria é definido levando-se em conta,
principalmente, as responsabilidades assumidas e o nivel de complexidade das funcdes desempenhadas, em comparagao com as praticas
de mercado de empresas do mesmo porte da Companhia. A remuneracdo variavel tem ainda o objetivo de incentivar o alcance dos
resultados da Companhia, uma vez que, para a fixacdo da remuneracao, é levado em consideracdo o resultado (EBITDA e Fluxo
Operacional de Caixa) da Companhia apurado no exercicio, bem como a avaliacdo individual do executivo.

A remuneracao baseada em ac¢oes, por sua vez, tem como objetivo promover o alinhamento de interesses de longo prazo entre acionistas
e administradores (diretores e conselheiros de administracdo), bem como reforcar a capacidade de atrair, reter e motivar de forma
efetiva executivos altamente qualificados, e podera ser atribuida na forma de planos de concessao de acdes ou de outorga de opgoes de
compra de acdes de emissao da Companhia, nos termos eventualmente aprovados em assembleia geral e nos respectivos programas.

0 montante devido a membros que eventualmente venham a compor o Comité de Auditoria e Compliance sera definido pelo Conselho de
Administracao levando-se em consideracao, principalmente, a responsabilidade e complexidade inerentes ao cargo, a dedicacao de
tempo esperada do profissional, a complexidade dos negdcios, a experiéncia e qualificacdo necessarias ao exercicio da funcao.

d) como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

Na medida em que a remuneracao variavel dos Diretores da Companhia é estruturada com base no alcance dos resultados da Companhia,
tais Diretores sao adequadamente remunerados e compensados considerando-se o resultado (EBITDA e Fluxo de Caixa Operacional) da
Companhia apurado no exercicio, bem como a avaliacao individual do executivo.

(e) como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo

A Politica de Remuneracao da Companhia busca garantir a atracao e retencao de talentos. A remuneracao dos Diretores tem como
objetivo também incentivar a busca pela melhor rentabilidade para a Companhia, atrelando a remuneracao variavel com os indicadores
de desempenho da Companhia, no curto prazo, e retendo profissionais que passam a se tornar essenciais para as operacoes da Companhia,
o0s quais compartilham o risco e o resultado com a Companhia no médio e longo prazo, por meio de planos de concessao de acdes ou de
outorga de opcdes de compra de acoes.

f) existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Sem prejuizo da remuneracgao informada no item 13.15, que se refere a remuneracao suportada por controladas pelo exercicio de cargo
na propria sociedade, nao ha remuneracao suportada por subsidiarias ou controladas em funcao do exercicio do cargo na OceanPact.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societadrio,
tal como a alienagdo do controle societdrio do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que nao existe qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor.

(h) prdticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneracao individual do
conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

(i) orgdos e comités que participam do processo decisorio e de que forma participam

Uma vez aprovado o montante global da remuneracao dos administradores, nos termos da Lei das Sociedades por Acbes, o 6rgao
responsavel pelo processo decisorio de remuneracao individual, segundo o Estatuto Social da Companhia, é o Conselho de Administracao
da Companhia.
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(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixag¢do da remuneracado individual

Para definicao da remuneracao dos administradores e membros do Conselho de Administracao da Companhia, sao consideradas as praticas
de mercado usualmente aplicadas no setor da Companhia, especialmente em empresas do mesmo porte da Companhia, bem como a
necessidade de alinhamento de interesses entre administradores e companhia e a atratividade e o potencial de retencao para seus
administradores.

(iii)  frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracdo para adequacdo da politica de remuneracéo

A avaliacao da adequacao da politica de remuneracao é realizada anualmente, por ocasido da convocacao da Assembleia Geral Ordinaria
da Companhia, levando-se em consideracao as praticas de mercado usualmente aplicadas no setor da Companhia, especialmente em
empresas do mesmo porte da Companhia.
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13.2 - Remuneracgao total do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracgéo total maxima prevista para o Exercicio Social de 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de

. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 5,67 9 0 14,67
o
N° de membros 5 67 9 0 14,67
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 3.420.000,00 7.273.200,00 0 10.693.200,00
Beneficios diretos e indiretos 53.396,00 573.052,00 0 626.448,00
Participagcdo em comités 120.000,00 0 0 120.000,00
Outros 0 0 0 0
D o
escricao d~e ouFras 0 0 0 0
remuneracoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus! 0 8.417.760,00 0 8.417.760,00
Participacao nos resultados 0 0 0 0
Participacao em reunioes 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao de outras 0 0 0 0
remuneracoes variaveis
Pés-emprego 0 486.696,00 0 486.696,00
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acGes, 360.000,00 2.472.970,00 0 2.832.970,00
incluindo op¢ées
O numero de membros do :
L. _ O numero de membros da
Conselho de Administracao . . . . .
. Diretoria Estatutaria foi
foi apurado de acordo com
L. ) apurado de acordo com a
_ a média anual do numero L. i
Observacao . média anual do numero de
de membros de referido S
, . membros de referido orgao
orgao apurado
apurado mensalmente, com
mensalmente, com duas L
. duas casas decimais.
casas decimais
Total da remuneragao 3.953.396,00 19.223.678,00 0,00 23.177.074,00

" Considera o valor maximo do bénus previsto para 2022, conforme indicado no item 13.3
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Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5 9 0 14
N° de membros 5 9 0 14
remunerados

Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 1.830.000,00 4.950.000,00 0 6.780.000,00
Beneficios diretos e indiretos - 294.085,89 0 294.085,89
Participacdo em comités 315.000,00 0 0 315.000,00
Outros 0 0 0 0
Descricao ) c.je outras 0 0 0 0
remuneracoes fixas
Remuneragao variavel

Bonus 0 1.503.599,03 0 1.503.599,03
Participacao de resultados 0 0 0 0
Participacao em reunioes 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Qutros 0 0 0 0
Descricao de outras
remuni:-ragc”)es variaveis 0 0 0 0
Po6s-emprego 0 0 0 0
Cessacdo do cargo 0 0 0 0
.Basea.da fm acoes, 0 0 0 0
incluindo opgées

O numero de membros do O nimero de membros da

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria foi

foi apurado de acordo com a apurado de acordo com a
Observagao média anual do nimero de média anual do numero de

membros de referido 6rgdo membros de referido orgao

apurado mensalmente, com apurado mensalmente, com

duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneracao 2.145.000,00 6.747.684,92 0 8.892.684,92
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Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

h
Con.sell ° d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 3,20 8,50 0 11,70
o
N de membros 0,37 8,50 0 8,87
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 106.000,00 4.512.000,00 0 4.618.000,00
Beneficios diretos e indiretos 0 426.161,22 0 426.161,22
Participagdo em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
D ica d t
escricao ) .e outras 0 0 0 0
remuneracoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0 1.449.290,76 0 1.449.290,76
Participacao de resultados 0 0 0 0
Participacao em reunides 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Qutros 0 0 0 0
Descricao ) de” .outras 0 0 0 0
remuneracoes variaveis
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acbes, incluindo 0 6.603.653,13 0 6.603.653,13
opgoes
O numero de membros do ,
. _ O numero de membros da
Conselho de Administracao . . , . .
. i Diretoria Estatutaria foi
foi apurado de acordo com
L , apurado de acordo com a
5 a média anual do numero L i
Observacao . meédia anual do nimero de
de membros de referido ..
. - membros de referido 6rgao
orgao apurado
apurado mensalmente, com
mensalmente, com duas L
L. duas casas decimais.
casas decimais.
Total da remuneracao 106.000,00 12.991.105,11 0 13.097.105,11
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019- Valores Anuais

Con,se,lho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 3 7,25 0 10,25
N° de membros 0 7.25 0 7.25
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 0 3.541.400,00 0 3.541.400,00
Beneficios diretos e indiretos 0 310.729,01 0 310.729,01
Participacdo em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao de outras
remunéragées fixas 0 0 0 0
Remuneracgao variavel

Bonus 0 1.274.634,60 0 1.274.634,60
Participacao de resultados 0 0 0 0
Participacao em reunides 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao de outras
remun:':rrag()es variaveis 0 0 0 0
Po6s-emprego 0 0 0
Cessacgdao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acées, incluindo
opeses ¢ 0 0 0 0

O nimero de membros do O nimero de membros da

Conselho de Administracdo = Diretoria Estatutaria foi

foi apurado de acordo com apurado de acordo com a
Observagao a média anual do nimerode = média anual do nimero de

membros de referido 6rgdo = membros de referido 6rgao

apurado mensalmente, com @ apurado mensalmente, com

duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneracao 0 5.126.763,61 0 5.126.763,61
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13.3 - Remuneragao variavel do conselho de administragdo, diretoria estatutdria e conselho fiscal

X Conselho de Diretoria Conselho
Prevista para 2022 . - - . Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 6 9 0 15
N° de membros remunerados 0 9 0 9
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
N 0 510.600,00 0 510.600,00
remuneragao
Valor ma~x1mo previsto no plano de 0 8.417.760,00 0 8.417.760,00
remuneracao
I ist | d ao -
Valor pr'ev1.s 0o no plano de remuneragao 0 4.316.800,00 0 4.316.800,00
metas atingidas
Participacao nos resultados
Valor m1r~nmo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragdo -
- 0 0 0 0
metas atingidas
h Di i h
31/12/2021 Con.se.l o d~e lretorl'la.\ Cor.msel o Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5 9 0 14
N° de membros remunerados 0 9 0 9
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0 3.000.000,00 0 3.000.000,00
I axi ist | d
Valor  maximo previsto  no  plano  de 0 5.500.000,00 0 5.500.000,00
remuneragao
Va.lor‘prewsto no plano de remuneracao - metas 0 5.500.000,00 0 5.500.000,00
atingidas
Valor ef?t!vame'nte reconhecido no resultado 0 1.503.599,03 0 1.503.599,03
do exercicio social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0 0 0 0
Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracéao - metas
I 0 0 0 0
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0 0 0 0

do exercicio social
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31/12/2020 Con‘se‘lho d? Diretoria. Cor'lselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

N° total de membros 3,2 8,5 0 11,7
N° de membros remunerados 0 8,5 0 8,5
Bonus
Valor mlr_'nmo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragao

I axi i | d
Valor ma~x1mo previsto no plano e 0 0 0 0
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracdo - 0 0 0 0
metas atingidas
Valor ef(?tl.vame'nte reconhecido no resultado 0 1.449.290.76 0 1.449.290.76
do exercicio social
Participacao nos resultados
Valor mltnmo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragao
Valor ma~x1mo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracao - 0 0 0 0
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0 0 0 0
do exercicio social
31/12/2019 Con'se'lho d? Diretori? Cor'lselho Total

Administracao Estatutaria Fiscal

N° total de membros 3 7,25 0 10,25
N° de membros remunerados 0 7,25 0 7,25
Bonus
Valor mll:nmo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragao
Valor ma~x1mo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracgao
Valor previsto no plano de remuneracdo - 0 0 0 0
metas atingidas
Valor ef?tlhvame‘nte reconhecido no resultado 0 1.274.634.60 0 1.274.634,60
do exercicio social
Participacao nos resultados
Valor ml?lmo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragao

I axi ist | d
Valor ma_x1mo previsto no plano e 0 0 0 0
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao - 0 0 0 0
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0 0 0 0

do exercicio social
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢des do conselho de administracao e diretoria estatutaria

@) termos e condi¢ées gerais

Em 27.11.2020, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o Plano de Concessao de Agdes (“Plano de Concessao de Agdes 1”). No
ambito do Plano de Concessao de Acdes 1, poderiam ser concedidas ao Beneficiario até 89.553 (oitenta e nove mil quinhentas e cinquenta
e trés) das acgoes ordinarias de emissdao da Companhia (quantidade anterior ao desdobramento de 1:25 aprovado pela Companhia) que
foram destinadas a tesouraria no ambito da incorporacdo da Tinharé Participacdes S.A., aprovada em 29 de setembro de 2020. A
totalidade de tais acdes foi concedida ao beneficiario, por deliberacdo do Conselho de Administracao, em 27 de novembro de 2020,
sujeitas as condicoes e restricoes previstas no respectivo contrato de concessao. Desse modo, considerando que o Plano de Concessao de
Acobes 1 nao esteve em vigor no exercicio social findo em 31.12.2021, a Companhia deixara de apresentar, neste item, informacoes a ele
relativas.

No periodo referente ao exercicio social findo em 31.12.2021 e ao exercicio corrente, vigorou o Plano de Concessao de Acdes Restritas
da OceanPact Servicos Maritimos S.A. aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia no dia 07.12.2020 (“Plano de
Concessao de Acodes 2”).

Plano de Concessao de Acoes 2:

Poderéo ser elegiveis como beneficiarios do Plano de Concessdao de Ac¢oes 2, administradores, empregados e prestadores de servico da
Companhia definidos pelo Conselho de Administracao nos termos dos programas de concessao de agdes a serem oportunamente aprovados
pelo o6rgao.

O Plano de Concessao de Acoes 2 delega ao Conselho de Administracao amplos poderes para organizar, administrar e interpretar o Plano,
incluindo poderes para: (i) aprovar a criacao, alteracdo ou extincao de programas, assim como definir seus termos e condicoes; (ii)
determinar os administradores, empregados ou prestadores de servico da Companhia que serao beneficiarios dos respectivos programas;
e (iii) aprovar os contratos de concessdo de Acdes celebrados entre a Companhia e cada um dos beneficiarios, observadas as
determinacdes do Plano de Concessao de Acdes 2 e dos respectivos programas que vierem a ser aprovados.

A quantidade de acdes que sera concedida a cada um dos beneficiarios, as quais ndo poderédo exceder o limite total de 3% (trés por cento)
do capital social da Companhia, sera definida pelo Conselho de Administracao no ambito dos respectivos programas, assim como também
serdo definidos os termos e condicdes relacionadas as concessdes. Sem prejuizo dos demais termos e condicdes estabelecidos nos
respectivos programas, a concessao das agoes objeto de cada programa podera ser dividida em lotes anuais, conforme disciplinado pelo
Conselho de Administracao no respectivo programa.

Primeiro Programa de Concessdo de A¢bes Restritas

O Primeiro Programa de Concessao de Acdes Restritas da OceanPact (“Primeiro Programa”), aprovado pelo Conselho de Administracao
em 21 de dezembro de 2021, de acordo com o Plano de Concessao de Acdes 2, tem por objetivo regular os termos e condicdes gerais
para a concessao de acdes ordindrias da OceanPact a diretores estatutarios da Companhia, conforme indicacdo do Conselho de
Administracdo. Atualmente, o Primeiro Programa tem como beneficiario o Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores da
Companhia.

O Beneficiario tera o direito de receber as acdes, transferidas apds os respectivos periodos de aquisicao, conforme as restricoes e
condigdes previstas no programa e no contrato de concessao de acoes. Com efeito, o Beneficiario fara jus ao recebimento das acoes apos
o término do respectivo periodo de aquisicao de cada concessao, se aplicavel, caso permaneca no cargo durante a totalidade do referido
periodo, podendo o Conselho de Administracdo estabelecer hipbteses de concessdes proporcionais em caso de cumprimento parcial do
periodo de aquisicao.

Segundo Programa de Concessdo de Acbes Restritas

O Segundo Programa de Concessao de Acdes Restritas da OceanPact (“Segundo Programa”) foi aprovado em reunidao do Conselho de
Administracdo iniciada em 2 de fevereiro, retomada e concluida em 24 de fevereiro de 2022, de acordo com o Plano de Concessao de
Acdes 2, e tem como objetivo regular a concessao de acoes restritas da Companhia ao Presidente do Conselho de Administracao, a fim
de que parte de sua remuneracao seja atribuida em acoes, em periodicidade e sujeita a periodos de restricao determinados no respectivo
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contrato de concessao. Atualmente, a remuneracao baseada em acdes corresponde a 1/3 (um terco) da remuneracao total atribuida ao
Presidente do Conselho de Administracao, sendo a parcela remanescente de 2/3 (dois tercos) correspondente a parcela fixa.

Terceiro Programa de Concessdo de Acoes Restritas

O Terceiro Programa de Concessao de Acoes Restritas da OceanPact (“Terceiro Programa”), aprovado pelo Conselho de Administracao
em 21 de marco de 2022, de acordo com o Plano de Concessao de Acdes 2, tem por objetivo regular os termos e condicdes gerais para
a concessao de agdes ordinarias da OceanPact a (i) diretores estatutarios e nao estatutarios da Companhia que ocupem o cargo ha pelo
menos 6 (seis) meses contados da data da aprovacao do Terceiro Programa, e (ii) empregados e prestadores de servicos da OceanPact,
gue ocupem os respectivos cargos ou tenham contrato de prestacao de servicos vigente, conforme o caso, ha pelo menos 2 (dois) anos
contados da data da aprovacao do Terceiro Programa.

Os Beneficiarios serdao anualmente indicados e aprovados pelo Conselho de Administracdo e terdo o direito de receber as acoes,
transferidas apo6s os respectivos periodos de aquisicdo, conforme as restricoes e condicdes previstas no Terceiro Programa e nos
respectivos contratos de concessao de acdes, caso permanecam no cargo durante a totalidade do referido periodo, podendo o Conselho
de Administracao estabelecer hipoteses de concessdes proporcionais em caso de cumprimento parcial do periodo de aquisicao.

(b) principais objetivos do plano

0 Plano de Concessao de Agoes 2 tem como objetivo: (i) estimular a expansao, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia;
(if) proporcionar e estimular a participacdo dos beneficiarios da Companhia no seu capital social; (iii) alinhar os interesses dos
beneficiarios aos interesses sociais da Companhia bem como aos interesses dos seus acionistas; (iv) manter os beneficiarios vinculados a
Companhia e sociedades sob seu controle comum, incentivando a criacao de valor a Companhia; e (v) compartilhar riscos e ganhos de
forma equitativa entre acionistas e administradores e empregados.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano de Concessao de Agdes 2, ao sujeitar determinados direitos a permanéncia dos beneficiarios na Companhia e atrelar parte da
remuneracao dos beneficiarios ao valor das acdes, contribui tanto para a retencao desses profissionais essenciais para as operacoes da
Companhia, como para o alinhamento dos interesses dos administradores, na medida em que passam a compartilhar do risco da
Companhia e de seus acionistas.

(d) como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor

O Plano de Concessao de Acoes 2 se insere na politica de remuneracao como instrumento de incentivo a longo prazo, contribuindo para
composicao da remuneracao dos beneficiarios.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

0 Plano de Concessao de Agoes 2, como previsto na politica de remuneracdao da Companhia, tem como objetivo incentivar os beneficiarios
a buscar a melhor rentabilidade para a Companhia, e reter profissionais que passam a se tornar essenciais para as operagdes da
Companhia, compartilhando com eles o risco e o resultado da Companhia.

(f) numero maximo de acdes abrangidas

0 Plano de Concessao de Acoes 2 estabelece que as acdes que poderao ser concedidas aos beneficiarios, no ambito de tal plano, nao
excederdo o limite total de 3% (trés por cento) do capital social da Companhia na data da concessao das acdes objeto de tal plano.

(g) nimero maximo de opc¢des a serem outorgadas
A Companhia nao possui planos de opcoes em vigor.
(h) condicées de aquisicdo de acées

A concessao de agoes nos termos do Plano de Concessao de A¢des 2 a cada beneficiario é realizada de acordo com o respectivo programa,
mediante a celebracdo de contrato entre a Companhia e o beneficiario, que devera especificar o nimero de acdes a serem concedidas
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ao beneficiario bem como o prazo, preco e demais condicdes para a transferéncia das acoes, inclusive eventuais restricdes impostas a
tais acoes, observadas as disposicées do Plano de Concessao de Acoes 2 e do respectivo programa.

A efetiva transferéncia das a¢des ao beneficiario apenas se dara mediante o implemento de todos os prazos e requisitos estabelecidos
no Plano de Concessao de Acdes 2, no programa, e no contrato de concessao, de forma que a simples previsao da concessao das acoes
em si (sem a verificacao ou superacao dos demais termos, condicGes e restricoes estabelecidos) nao representa qualquer direito sobre
as acoes objeto do Plano de Concessao de Acoes 2 ou dos respectivos programas ou a garantia do seu recebimento.

Os contratos de concessao, celebrados individualmente com cada um dos beneficiarios, poderao ter termos e condicdes diferenciados,
sem necessidade de aplicacdo, pelo Conselho de Administracao, de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os beneficiarios.

No ambito do Primeiro Programa, o recebimento das acdes pelo beneficiario acorre apds o término do respectivo periodo de aquisicao
de cada Concessao, caso sejam verificadas todas as condicdes, incluindo a permanéncia no cargo durante a totalidade do referido periodo.

Ja no ambito do Segundo Programa, serdo realizadas concessdes semestrais de acdes, que serdo imediatamente transferidas ao
beneficiario. As acdes concedidas ndo poderao ser, por quaisquer meios e a qualquer titulo, negociadas, alienadas, cedidas, transferidas,
gravadas ou oneradas por um periodo de 3 (trés) anos contados da respectiva concesséo.

No ambito do Terceiro Programa, o recebimento das acdes pelo beneficiario acorre apo6s o término do periodo de caréncia de 3 (trés)
anos, caso sejam verificadas todas as condicdes, incluindo a permanéncia no cargo durante a totalidade do referido periodo, podendo o
Conselho de Administracao estabelecer hipdteses de concessdes proporcionais em caso de cumprimento parcial do periodo de aquisicao.

(i) critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio
Considerando que a Companhia nao possui planos de opcdes em vigor, nao ha que se falar em fixacao do preco de aquisicao ou exercicio.

Nada obstante, em relacdo ao Primeiro e Terceiro Programas, ha uma parcela variavel da remuneracao a qual o beneficiario so6 fara jus
se 0 preco da acao da empresa atingir um determinado valor. Para a fixacdo desse valor observou-se a cotacdo das agdes no periodo
imediatamente anterior a concessao, bem como a expectativa de mercado em relacdo ao comportamento futuro das acoes.

§)] critérios para fixacdo do prazo de exercicio
Considerando que a Companhia nao possui planos de opcdes em vigor, nao ha que se falar em fixacdo do prazo de exercicio.

Nada obstante, em relacdo ao Primeiro e Terceiro Programas, ha uma parcela variavel da remuneracao a qual o beneficiario so6 fara jus
se o0 preco da acao da empresa atingir um determinado valor. Para a fixacao do prazo para a verificacao dessa condicao, utilizou-se um
periodo compativel com as praticas de mercado, variando de 3 a 5 anos, a critério do beneficiario.

(k) forma de liquidacao

As acoes do Plano de Concessao de Acoes 2 serao entregues conforme os lotes e os prazos fixados nos respectivos contratos de concessao
de acdes, programas e plano. Vale ressaltar que, para a concessao de acdes, a Companhia se utilizara de acdes em tesouraria.

U] restricées a transferéncia das acées

Com relacao ao Plano de Concessao de Acdes 2, os programas aprovados pelo Conselho de Administracdo impdem aos beneficiarios
restricoes temporarias a negociacao, alienacao, cessao, transferéncia ou oneracao das agdes recebidas.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou extin¢do do plano

O Plano de Concessdo de Acdes 2 podera, a qualquer tempo, ser extinto por decisdo do Conselho de Administracao ou da Assembleia
Geral, sem prejuizo, porém, das concessoes ja realizadas.

Caso a Companhia seja objeto de transacao que implique a sua dissolucao, transformacao, incorporacao, fusao, cisao ou reorganizacao,
na qual a Companhia nao seja a sociedade remanescente, o Plano estabelece que podera o Conselho de Administracao, a seu exclusivo
critério, determinar que os direitos objeto das concessoes (a) sejam transferidos para a sociedade remanescente, em condicdes similares
as previstas no Plano; ou (b) tenham os seus periodos de aquisicao e restricao antecipados, total ou parcialmente.
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Adicionalmente, os programas ou contratos de concessdo de Acdes a serem celebrados no ambito do Plano de Concessao de Acdes 2
podem estabelecer disposicoes sobre eventuais alteragcdes nas concessoes de A¢des, bem como seus prazos, na hipotese de o controle
acionario da Companhia ser adquirido por terceiro.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneracao
baseado em ac¢oes

O desligamento de beneficiario da Companhia por qualquer motivo durante a vigéncia do Plano de Concessao de Acdes 2 podera implicar
a modificacdo ou extincao dos direitos conferidos a ele nos termos do Plano e dos programas e, nesta hipétese, devera ser observado o
que for disposto a esse respeito no respectivo contrato de concessao de acoes.

Da mesma forma, em caso de falecimento do beneficiario ou invalidez permanente do beneficiario, devera ser observado o que for
disposto a esse respeito no respectivo contrato de concessao de acgoes.

OceanPact - Manual da Assembleia - AGO/E 2022 | 88



13.5 - Remunerac¢ao baseada em a¢des do conselho de administracédo e da diretoria estatutaria

No exercicio social de 2019, ndo havia qualquer previsao de remuneracao baseada em acgdes para o conselho de administracao e para
diretoria estatutaria.

Em 29 de setembro de 2020, foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a incorporacao reversa da Tinharé
Participacoes S.A. pela Companhia, tendo sido destinadas determinadas acdes para tesouraria e, parte delas, concedidas em seguida a
alguns executivos da Companhia, dentre os quais um diretor estatutario, a quem foram concedidas 39.773 acoes de emissao da Companhia
(“Concessao Setembro”) (quantidade anterior ao desdobramento de 1:25 aprovado pela Companhia).

Além disso, como mencionado no item anterior, em 27.11.2020, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o Plano de Concessao
de Acoes (“Plano de Concessao de Agdes 1”), no ambito do qual, a concessao de agoes foi formalizada mediante a celebracédo de contrato,
no dia 27 de novembro de 2020, tendo por objeto a concessao das 89.553 acdes objeto do referido Plano (“Concessao Novembro”)
(quantidade anterior ao desdobramento de 1:25 aprovado pela Companhia).

Com relacao ao Plano de Concessao de Acdes 2, foram aprovados (i) em 21 de dezembro de 2021, o Primeiro Programa, destinado a
diretores estatutarios da Companhia, conforme indicacdo do Conselho de Administracao; (ii) em 2 de fevereiro de 2022, o Segundo
Programa, destinado ao Presidente do Conselho de Administracao da Companhia, e (iii) em 21 de marco de 2022, o Terceiro Programa,
destinado a (a) diretores estatutarios e nao estatutarios da Companhia que ocupem o cargo ha pelo menos 6 (seis) meses contados da
data da aprovacao do Terceiro Programa, e (b) empregados e prestadores de servicos da OceanPact, que ocupem os respectivos cargos
ou tenham contrato de prestacao de servicos vigente, conforme o caso, ha pelo menos 2 (dois) anos contados da data da aprovacao do
Terceiro Programa.

Para o exercicio social corrente, a Companhia estima que o montante maximo que sera destinado a remuneracdo baseada em acées dos
membros da Diretoria Estatutaria e do Presidente do Conselho de Administracao correspondente a RS 2.832.970,00 (dois milhdes,
oitocentos e trinta e dois mil, novecentos e setenta reais), nos termos do Plano de Concessao de Acoes 2, conforme informado no item
13.2 acima e de acordo com a tabela a seguir:

Exercicio Social a se encerrar em 31/12/2022 - Concessao Maxima Prevista de Acoes

Conselho de . . A

PN Diretoria Estatutaria
N° total de membros 6 9
Numero de membros remunerados
Primeiro Programa 0 1
Segundo Programa 1 0
Terceiro Programa 0 8
Data de concessao
Primeiro Programa N/A 1° trimestre
Segundo Programa 2° e 3° trimestres N/A
Terceiro Programa N/A 2° trimestre

Quantidade de acées maxima prevista

Tranche A1: 200.000!
Tranche B1: Quantidade final a ser definida na Data de Exercicio, que

Primeiro Programa N/A , i . .
somente podera se dar apos 2 anos e meio, 3 anos e meio ou 4 anos e

meio do término do Periodo de Aquisicao’
Segundo Programa 123.000 N/A
Terceiro Programa N/A 1.526.200
Prazo de caréncia para transferéncia das acées

N/A Tranche A1: N/A
Primeiro Programa Tranche B1: 2 anos e meio contados do término do Periodo de
Aquisicao

Segundo Programa N/A N/A
Terceiro Programa N/A 3 anos
Prazo maximo para transferéncia das agées
Primeiro Programa N/A N/A
Segundo Programa N/A N/A
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N/A 30 (trinta) dias contados do recebimento da Comunicacao de

Terceiro Programa , .
Encerramento do Periodo de Caréncia

Prazo de restricao a transferéncia das agoes

Primeiro Programa N/A 3 anos
Segundo Programa 3 anos N/A
Terceiro Programa N/A N/A
Diluicdo potencial em caso de transferéncia de todas as acoes concedidas

Primeiro Programa N/A N/A
Segundo Programa N/A N/A
Terceiro Programa N/A N/A

' O Contrato de Concesséo celebrado no ambito do Primeiro Programa prevé a concesséo de trés tranches anuais de 200.000 agdes
(Tranches A1, A2 e A3) e a aquisi¢do anual ao direito a tranches adicionais variaveis, sujeitas a periodos de caréncia e cujo total de
acOes atribuidas sera calculado somente na data de seu exercicio (Tranches B1, B2 e B3)

Em relacado aos exercicios anteriores, apresentam-se as seguintes informacdes:

Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Concessdo de Ac¢ées
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5 9
N° de membros
0 0

remunerados
Data de concessao N/A N/A
Quantlc?ade de acoes N/A N/A
concedidas
P —

razo ?e . carenCI:a para N/A N/A
transferéncia das acées
P —

razo i rTIax1mo ] para N/A N/A
transferéncia das acées
Prazo de restricdo a

. - N/A N/A

transferéncia das a¢ées
Diluicdo potencial em caso
de transferéncia de todas as N/A N/A
acoes concedidas

Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Concessao de Ag¢des

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 3,2 8,6
N° de membros
0 2
remunerados
concessao 29/09/2020
_ Setembro
Data de concessao N/A Concessao
27/11/2020
Novembro
- 39.773 (equivalente a 994.325
Concessao ~ ,
acoes apos o desdobramento de
Setembro

Quantidade de acoes N/A 1:25 aprovado pela Companhia)
concedidas . 89.553 (equivalente a 2.238.825
Concessao - ,
acoes apos o desdobramento de
Novembro .
1:25 aprovado pela Companhia)

Prazo de caréncia para

R - N/A N/A
transferéncia das acoes

OceanPact - Manual da Assembleia - AGO/E 2022 | 90



Prazo Ama‘x1mo ~para N/A N/A
transferéncia das acoes
C p
oncessao N/A
Setembro
¢ B4 108.100 acoes 31/12/202
o 2
n _ 31/12/202
B5 108.100 acoes
C 2
e 31/12/202
s 2
s
a
Prazo de restriciao a N/A o)
transferéncia das acoes N
o)
v
o B6 108.100 acoes
m
b
r
o)
(
)
Diluicdo potencial em
caso de transferenc1a~de N/A N/A
todas as acoes
concedidas

(*) Quantidades ja considerando o desdobramento de 1:25 aprovado pela Companhia e a antecipacao parcial dos Periodos de
Restricao decorrente do IPO
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13.6 - Informacdes sobre as op¢cées em aberto detidas pelo conselho de administracdo e pela diretoria
estatutaria

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui opcoes em aberto em favor de seus administradores e colaboradores.
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13.7 - Opcoes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria

Acbes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2021
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5 9
N° de membros remunerados 0 0
Opcodes exercidas
NUmero de acdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de N/A N/A
mercado das acdes relativas as opcdes exercidas
Acbes entregues
NUmero de agdes entregues 0 0
Preco médio ponderado de aquisicao N/A N/A
Diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de
mercado das acoes adquiridas N/A N/A

Acbes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2020

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 3,2 8,6
N° de membros remunerados 0 2
Opcoes exercidas
NUmero de acoes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de N/A N/A
mercado das acoes relativas as opcoes exercidas
Acbes entregues
129.326

, _ (quantidade anterior ao

NUmero de acbes entregues N/A
’ desdobramento de 1:25
aprovado pela Companhia)

Preco médio ponderado de aquisicao N/A N/A
Diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de
mercado das acoes adquiridas N/A N/A

No exercicio social de 2019, ndo havia qualquer previsdao de remuneracao baseada em acdes para o conselho de administracdo e para
diretoria estatutaria
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13.8 - Informacdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 - Método de
precificacdo do valor das a¢cdes e das op¢oes

(a) modelo de precificacao

Em 29 de setembro de 2020, no ambito da incorporacao da Tinharé Participacdes S.A. pela Companhia, foram destinadas a tesouraria da
Companhia, pelo seu valor contabil, 227.800 (duzentas e vinte e sete mil e oitocentas) acdes de sua emissdo (quantidade anterior ao
desdobramento de 1:25 aprovado pela Companhia), a fim de permitir a sua utilizacdo para a concessao de acoes a administradores ou
funcionarios.

Ainda em 29 de setembro de 2020, a assembleia geral da Companhia deliberou a concessao de 60.870 dessas acoes a diretores e executivos
(quantidade anterior ao desdobramento de 1:25 aprovado pela Companhia), conforme deliberacao da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada naquela data (“Concessao Setembro”).

Adicionalmente, em 27 de novembro de 2020, a assembleia geral da Companhia aprovou um plano de concessao de mais 89.553 dessas
acoes mantidas em tesouraria (quantidade anterior ao desdobramento de 1:25 aprovado pela Companhia) (“Plano de Concessao de Acoes
1”), tendo o Conselho de Administracao aprovado na mesma data a concessao dessas 89.553 das acdes em tesouraria a um diretor
estatutario da Companhia (“Concessao Novembro”).

Considerando que (i) a Companhia era uma companhia fechada a época das Concessoes Setembro e Novembro, sem acdes negociadas em
bolsa de valores; (ii) as acoes concedidas foram destinadas a tesouraria no ambito da incorporacdo da Tinharé Participacdes S.A.,
aprovada em 29 de setembro de 2020, por seu valor contabil; e (iii) todas as acdes concedidas foram vinculadas ao acordo de acionistas
vigente, que limita a opcao de venda dos beneficiarios das acdes concedidas, enquanto companhia fechada, ao valor patrimonial contabil
de tais agdes; foi atribuido, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 10(R1), como valor justo as acdes concedidas no ambito da
Concessao Setembro e da Concessao Novembro, o valor pelo qual foram destinadas a tesouraria no ambito da incorporacdo da Tinharé
Participacoes S.A. aprovada em 29 de setembro de 2020, a valor contabil.

Ja em relacdo aos Programas aprovados nos termos do Plano de Concessao de Acdes 2, o método de precificacdo da parcela fixa baseia-
se na média das cotacoes ponderada pelo volume negociado no periodo que antecede a data de entrega das acoes, conforme estabelecido
nos respectivos contratos de concessdao. Quanto a precificacdo da parcela variavel do Primeiro e Terceiro Programas, foi aplicado o
método numérico de simulagdes de Monte Carlo para avaliacao.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das acées, preco
de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Conforme indicado no item (a) acima, a precificacao considerada para a concessao das acdes no ambito da Concessao Setembro (realizada
imediatamente apos a incorporacao da Tinharé Participacoes S.A.) e da Concessao Novembro (realizada no ambito do Plano de Concessao
de Acdes 1) correspondeu ao valor contabil pelo qual foram destinadas a tesouraria da Companhia no ambito da incorporacédo da Tinharé
Participacoes S.A. aprovada em 29 de setembro de 2020.

Ja em relacdo aos Programas aprovados nos termos do Plano de Concessao de Acdes 2, o método de precificacao da parcela fixa baseia-
se na média das cotacdes no periodo que antecede a data de entrega das acbes, conforme estabelecido nos respectivos contratos de
concessao. Quanto a precificacao da parcela variavel do Primeiro e Terceiro Programas, foi aplicado o método numérico de simulagoes
de Monte Carlo para avaliacao.

As principais premissas consideradas no modelo sao: (a) volatilidade esperada de 36,14%, (b) dividend yield de 2,05%, (c) taxa livre risco:
curva futura DI x Pre, e (d) IPCA: Bacen.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

Nao aplicavel, tendo em vista que nos dois planos de remuneracdo baseados em acdes da Companhia ja aprovados, o instrumento de
incentivo a longo prazo é a concessao de acdes, ndao havendo que se falar em exercicio.
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(d) forma de determinacao da volatilidade esperada

Quanto a precificacao da parcela variavel do Primeiro e Terceiro Programas, foi utilizada a mediana divulgada pelo Damodaran para o
grupo “OilField Services and Equipments”.

(e) se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

Para a metodologia de precificacdo da parcela variavel do Primeiro Programa, foi considerada, para cada uma das trés tranches de
concessoes, a diferenca entre a cotacao média ponderada pelo volume negociado no periodo que antecede a data de entrega das acoes
e as cotacoes de referéncia de R$5,00 por acado, R$7,00 por acao e R$11,15 por acao, respectivamente.

Para a metodologia de precificacdo da parcela variavel do Terceiro Programa, por seu turno, foi considerada a diferenca entre a cotacao
média ponderada pelo volume negociado no periodo que antecede a data de entrega das acdes e a cotacdo de referéncia de R$5,00 por
acao.

As cotacodes de referéncia acima informadas para o Primeiro e para o Terceiro Programa serao corrigidas pela variacao do IPCA acrescido
de 5% a.a, deduzidos eventuais proventos.

Adicionalmente, para o Primeiro e Terceiro Programas, considerou-se que a apuracao da parcela variavel podera ser feita ao final do
terceiro, quarto ou quinto ano a contar do ano de concessao, a critério do beneficiario.
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13.9 - Participacdes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis detidas por administradores

e conselheiros fiscais - por 6rgao
A tabela abaixo compreende a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores

mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou
sob controle comum, por membros da administracdo da Companhia, agrupados por 6rgao, em 31 de dezembro de 2021.

Conselho de
Sociedade . e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
Companhia 60.791.862 14.015.441 N/A 74.807.303
Controlada - OceanPact 1 0 0 1
Uruguay
Controlada - Cod Hole LLP 1 0 0 1
Controlada - Servmar Servicos 1 0 0 1
Técnicos Ambientais Ltda.

(1) Para evitar duplicidade, valores mobiliarios detidos por administradores que sejam ao mesmo tempo membros do Conselho de Administracéo e
da Diretoria Estatutaria sdo exclusivamente divulgados no montante de valores mobiliarios detidos pelos membros do Conselho de Administracao.
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13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administracao e
aos diretores estatutarios

N&o aplicavel, visto que a Companhia nao oferece plano de previdéncia aos membros do Conselho de Administracao e aos diretores

estatutarios.
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13.11 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

Valores anuais 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
N®  total de 9 8,5 7,25 5 3,2 3 0 0 0
membros
N de membros 9 8,5 7,25 5 0,37 0 0 0 0
remunerados
Valor da maior
remuneragao 931.970,20 5.460.761,46 978.600,00 390.000,00 24.000,00 0 0 0 0
(Reais)
Valor da menor
remuneragao 441.000,00 436.000,00 222.000,00 150.000,00 24.000,00 0 0 0 0
(Reais)
Valor médio da
remuneracao 717.066,56 1.528.365,31 707.139,81 429.000,00 24.000,00 0 0 0 0
(Reais)

Diretoria Estatutaria

31/12/2021 Os membros que perceberam a maior e a menor remuneragao exerceram suas funcées na Companhia por 12 meses. O valor médio da remuneracao
equivale ao total da remuneracao dividido pelo nimero de membros remunerados.

31/12/2020 Os membros que perceberam a maior e a menor remuneragao exerceram suas funcdes na Companhia por 12 meses. O valor médio da remuneracao
equivale ao total da remuneracao dividido pelo nimero de membros remunerados.

31/12/2019 Os membros que perceberam a maior e a menor remuneragao exerceram suas funcdes na Companhia por 12 meses. O valor médio da remuneracao

equivale ao total da remuneracao dividido pelo nimero de membros remunerados.

Conselho de Administracao

31/12/2021 O membro que percebeu a maior remuneracao exerceu suas funcées na Companhia por 12 meses. O valor médio da remuneracédo equivale ao total da
remuneracao dividido pelo nimero de membros remunerados.
31/12/2020 Considerando que os membros do Conselho de Administracao somente receberam remuneracdo com relacao ao periodo entre 7 de dezembro de 2020 e

31 de dezembro de 2020:
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(i) o valor médio da remuneracao equivale a remuneracdo média atribuida aos membros do Conselho de Administracdo, considerando apenas o periodo
pelo qual foram remunerados (de 7 a 31 de dezembro), desconsiderando-se 0 membro que tomou posse posteriormente. Caso se quisesse extrapolar tal
média para um periodo anual (ainda que a Companhia ndo tenha remunerado seus conselheiros nos demais meses), chegar-se-ia a um valor hipotético
anual de RS 360.000,00 (equivalente a 12 vezes o valor mensal base utilizado para o calculo da remuneracao proporcional paga aos conselheiros pelo
periodo remunerado de dezembro de 2020); e

(ii) o valor da menor remuneracéo considera os membros que fizeram jus a remuneracao pelo periodo entre 7 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro
de 2020 (maior periodo aplicavel), mas desconsidera o0 membro que somente tomou posse posteriormente.

31/12/2019 No exercicio social findo em 31/12/2019, os membros do Conselho de Administracao da Companhia nao receberam remuneracao.
Conselho Fiscal

31/12/2021 A Companhia nao possuia Conselho Fiscal no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

31/12/2020 A Companhia néo possuia Conselho Fiscal no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

31/12/2019 A Companhia nao possuia Conselho Fiscal no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.
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13.12 - Mecanismos de remunerac¢ao ou indenizacao para os administradores em caso de destituicdo do cargo
ou de aposentadoria

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndao conta com mecanismos de remuneracdo ou indenizacao para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria.

A Companhia contrata apdlice de seguro de Responsabilidade Civil para administradores (“D&0”), em condi¢des usuais de mercado, visando
a garantir aos administradores, enquanto estiverem no exercicio de seus cargos, e desde que atuando em sua funcdo na Companhia, o
reembolso de valores pagos a titulo de indenizacao, decorrentes de qualquer ato, erro ou omissao, qualquer violacao dos deveres, abuso de
confianca, declaracao inexata ou enganosa, quebra de autoridade, seja efetivo ou imputado, de um segurado enquanto atuando como tal;
ou qualquer outra alegacao feita contra um segurado exclusivamente por preencher tal capacidade e enquanto atuando como tal, ou por
qualquer pratica trabalhista indevida, seja efetiva ou imputada a um segurado enquanto atuando como tal. Para mais informagdes sobre a
apolice de seguro D&O, vide item 12.11.

Adicionalmente ao D&0O, a Companhia submeteu a aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 28 de abril
de 2022 a inclusao de autorizacao estatutaria expressa a celebracao de compromissos de indenidade com seus administradores.



13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejam

partes relacionadas aos controladores

A tabela abaixo apresenta o percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejam partes

relacionadas aos controladores nos trés Gltimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2021 ‘ 2020 2019
Conselho de Administracao 2% ‘ 46% 0
Diretoria 1% ‘ 8% 21%
0 ‘ 0 0

Conselho Fiscal!
(M'Nao ha, atualmente, nem houve, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, instalacao do Conselho Fiscal.

@ A partir de 12 de fevereiro de 2021, com a realizacao da oferta pUblica inicial de acées da Companhia, a OceanPact deixou de ter acionista controlador.
As informacoes inseridas em relacao ao exercicio social de 2021, portanto, referem-se as remuneracdes pagas a partes relacionadas aos controladores
no periodo anterior a abertura de capital da Companhia, frente ao total da remuneracdo destinado ao respectivo orgao no referido exercicio.
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por

qualquer razdo que nao a funcdo que ocupam

A tabela abaixo apresenta o valor reconhecido como remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal por outras razées que

nao a funcao que ocupam:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2021 2020 2019
Conselho de Administracao 2.883.683,32 351.579 496.842
Diretoria 0 0 0
0 0 0

Conselho Fiscal!

(' Nao ha, atualmente, nem houve,

nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, instalacdo do Conselho Fiscal.
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13.15 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

A tabela abaixo apresenta a remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de controladores
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia nos trés Gltimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 (em R$ mil)

Ag(;?isneilsrt‘faggo Diretoria Conselho Fiscal’ Total

Controladores diretos e indiretos? N/A N/A N/A N/A

Controladas 0 1.458.000,00 0 1.458.000,00
0 0 0 0

Sociedades sob controle comum

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 (em R$ mil)

Con‘se'lho d? Diretoria Copselho Total
Administracao Fiscal’
Controladores diretos e indiretos 0 0 0 0
Controladas 0 1.458.000,00 0 1.458.000,00
0 0 0 0

Sociedades sob controle comum

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 (em R$ mil)
Coqsglho d_e Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao
Controladores diretos e indiretos 0 0 0 0
Controladas 0 1.769.084,52 0 1.769.084,52
Sociedades sob controle comum | 0 0 0 0

' Nao ha, atualmente, nem houve, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, instalacdo do Conselho Fiscal.
2 A partir de 12 de fevereiro de 2021, com a realizacdo da oferta pUblica inicial de agdes da Companhia, a OceanPact deixou de ter acionista controlador.
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13.16 - Outras informacgdes relevantes

N&o ha outras informacoes relevantes.
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RELATORIO DE REFORMA DO ESTATUTO, CONFORME PREVISTO NA INSTRUCAO 481, ARTIGO 11, INCISO Il

REDACAO ATUAL

REDACAO PROPOSTA

ORIGEM, JUSTIFICATIVA E EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS
DAS ALTERAGCOES PROPOSTAS

Clausula 21. Sem prejuizo da contratacdo de seguros especificos
para a cobertura de riscos de gestdao, a Companhia podera celebrar,
em termos e condicoes previamente aprovados pelo Conselho de
Administracao da Companhia, contratos de indenidade (“Contratos
de Indenidade”) com seus administradores, membros de o6rgaos
auxiliares da administracado, funcionarios com cargo ou funcao de
gestao e membros do Conselho Fiscal da Companhia, por meio dos
quais assuma a obrigacao de indenizar e manter indenes tais pessoas
em relacao a eventuais despesas ou potenciais perdas patrimoniais
resultantes de procedimentos judiciais, arbitrais ou administrativos
que envolvam questdes relacionadas ao desempenho de suas
atividades na Companhia, sendo certo, porém, que, a Companhia
nao se obrigara a indenizar os respectivos beneficiarios quando se
verificar que estes atuaram: (a) fora do exercicio de suas
atribuicdes; (b) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude;
(c) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse
social da Companhia ou de suas controladas.

Paragrafo Unico. Os Contratos de Indenidade deverdo dispor sobre:
(a) o procedimento decisorio para a concessao de indenizacdo, que

A nova Clausula 21 tem por objetivo, em conformidade com o
entendimento consubstanciado no Parecer CVM n° 38/18, autorizar
a celebracao dos chamados “Contratos de Indenidade” em favor dos
administradores, membros de 6rgdos auxiliares da administracao,
funcionarios com cargo ou funcao de gestao e membros do Conselho
Fiscal da Companhia.

A alteracdo proposta estabelece, ainda, as hipdteses em que a
indenizacao néo sera devida e as disposicdes minimas obrigatorias a
serem contempladas em tais contratos.




devera prevenir potenciais conflitos de interesses e assegurar que
as decisdes sejam tomadas no interesse da Companhia; (b) as
hipéteses de excludentes da obrigacdo de indenizar; e (c) a
obrigacdo de devolucao a Companhia de quaisquer valores que os
beneficiarios tenham recebido a titulo de indenizacao, inclusive
adiantamentos de despesas, nos casos em que se restar
comprovado, por meio de procedimento a ser estabelecido nos
Contratos de Indenidade, que estes nao faziam jus a indenizacao.

Clausula 30. Compete ao Conselho de Administracao
da Companhia, além das demais atribuicoes previstas
em lei ou neste Estatuto Social:

(...)

(xxviii) aprovar as politicas corporativas, conforme
propostas que lhe sejam submetidas pelos oOrgaos
competentes; e

(xxix) aprovar a criagdo de comités de
assessoramento ao Conselho de Administracao,
permanentes ou temporarios, e eleger os membros
que irao compor tais comités.

Clausula 3031. Compete ao Conselho de Administracdo da
Companhia, além das demais atribuicoes previstas em lei ou neste
Estatuto Social:

(-.))

(xxviii) aprovar as politicas corporativas, conforme propostas que
lhe sejam submetidas pelos 6rgaos competentes; e

(xxix) aprovar a criacdo de comités de assessoramento ao Conselho
de Administracdo, permanentes ou temporarios, e eleger os
membros que irdo compor tais comités; e

(xxx) aprovar os termos e condicoes gerais dos Contratos de
Indenidade a serem eventualmente celebrados entre a Companhia
ou qualquer de respectivos administradores, membros de o6rgéos
auxiliares da administracdo, funcionarios com cargo ou funcao de
gestdao ou membros do Conselho Fiscal, nos termos da Clausula 21
deste Estatuto.

A proposta de alteracao na Clausula 31 (antiga Clausula 30) do
Estatuto Social tem por objetivo (i) adequar a competéncia do
Conselho de Administracdo ao disposto na Clausula 21 proposta, de
modo a estabelecer que cabe ao Conselho a aprovacao dos termos
e condicdes gerais dos Contratos de Indenidade da Companhia, e (ii)
realizar ajustes minimos de redacado para adequar o dispositivo a
inclusao do inciso (xxx).
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ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |

DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Clausula 12, A OceanPact Servicos Maritimos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes que se rege pelo presente Estatuto

Social e pelas disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

§1°, Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores (se houver), administradores e membros do conselho fiscal,

quando instalado, as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

§2°. A Companhia seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, quando instalado, deverao observar os prazos, as obrigacoes e os procedimentos previstos no Regulamento para Listagem de

Emissores e Admissao a Negociacdo de Valores Mobiliarios da B3, no Manual do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Clausula 22. A Companhia tem como objeto social (i) o treinamento e consultoria em servicos de meio ambiente, energia, logistica
e maritimos; (ii) servicos em campo na aquisicao de dados, medicdes e monitoramento ambiental; (iii) a criacao e invencao de produtos
e solucdes nas areas maritimas e ambiental; (iv) especificacdo, execucdo e analise de levantamentos hidrograficos; (v) operacao,
manutencao e aluguel de equipamentos de combate a derramamento de 6leo e emergéncias ambientais; (vi) protecao ambiental; (vii)
navegacao de apoio maritimo e apoio portuario; (viii) afretamento ou aluguel de embarcagdes proprias ou de terceiros para apoio as
operacoes de exploracao e producao de petroleo, energia edlica, ondomotriz e maremotriz ou qualquer outra atividade maritima, com
ou sem tripulacao; operacao e locacao de Veiculos de Operacao Remota (ROV); (ix) servicos de aquisicao de imagens e dados através de

embarcacdes e veiculos tripulados ou nao, e (x) a participacao no capital social de outras sociedades.

Clausula 32. A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Gléria, n° 122, salas
801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), Gloria, CEP: 20.241-180, podendo, por deliberacao de sua Diretoria, abrir,

manter e fechar filiais, escritorios e agéncias em todo o territdrio nacional e no exterior.

Clausula 42, 0 prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II

CAPITAL SOCIAL E AGOES

Clausula 5°. O capital social da Companhia é de RS 842.999.412,29 (oitocentos e quarenta e dois milhdes novecentos e noventa e
nove mil quatrocentos e doze reais e vinte e nove centavos), dividido em 199.959.554 (cento e noventa e nove milhdes novecentas e

cinquenta e nove mil quinhentas e cinquenta e quatro) acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

§1°. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite total de 300.000.000 (trezentas milhoes) acbes ordinarias,

por deliberacao do Conselho de Administracao, independentemente de reforma estatutaria, hipotese em que competira a este 6rgao a
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fixacdo do preco de emissao e do nimero de acdes a ser emitido, bem como as demais condicdes da respectiva subscricdo e integralizacao,

inclusive a eventual destinacao de parte do preco de emissao a conta de reserva de capital.

§2°. Todas as acoes de emissao da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de depdsito, junto a instituicdo financeira autorizada

pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVYM”), em nome de seus titulares, sem emissao de certificados.

§3°. O custo de transferéncia das acOes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme

venha a ser definido no contrato de escrituracao de acoes.
Clausula 6°. E vedada a Companhia a emissao de acoes preferenciais e de partes beneficiarias.

Paragrafo Primeiro. A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado, emitir bonus de subscricao, a serem alienados ou
atribuidos como vantagem adicional quando da emissdao de outros valores mobiliarios, e que conferirao aos seus titulares o direito de

subscrever acdes da Companhia.

Paragrafo Segundo. Em caso de mora do acionista na integralizacdo do capital subscrito, a divida sera atualizada monetariamente
com base da variacdo do IGP-M da Fundacédo Getulio Vargas e sobre o valor assim apurado incidirdo tanto juros de 1% ao més, observado
o limite total da taxa legal de juros aplicavel, se houver, e quanto multa moratéria de 10%, sem prejuizo das alternativas asseguradas a

Companhia em lei e no boletim de subscricao e das sancdes legais aplicaveis.

Clausula 7°2. Na emissdo, dentro do capital autorizado, de agdes, debéntures conversiveis em agdes, ou bonus de subscricdo, cuja
colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo pUblica ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de

controle, a Companhia podera excluir o direito de preferéncia para os antigos acionistas ou reduzir o prazo de seu exercicio.

Clausula 82. A Companhia podera outorgar acdes ou opcoes de compra de acdes de sua emissao nos termos de planos de outorga
de acdes ou de opcdes de compra de acdes de sua emissao aprovados pela Assembleia Geral, em favor de administradores, empregados

e prestadores de servicos da Companhia ou de suas controladas.

Paragrafo Primeiro. A outorga de opcbes de compra de acdes, nos termos deste artigo, observara o limite do capital autorizado,
inexistindo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio das opgoes, conforme o disposto na Lei n°® 6.404/76 (“Lei das Sociedades
por Acoes”).

Clausula 92. Nas deliberacoes da Assembleia Geral, cada acdo ordinaria conferira um voto a seu titular.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Clausula 10. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social
e, extraordinariamente, sempre que o interesse social o exigir, segundo as regras deste Estatuto, e observado o disposto na Lei das

Sociedades por Acoes.

§1°. A Assembleia Geral podera ser realizada presencialmente, de modo parcialmente digital ou exclusivamente digital, conforme a

regulamentacao aplicavel.
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§2°. Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deverao ser colocados a disposicdo dos acionistas, na
sede da Companhia, na data da publicacao do primeiro aniincio de convocacao, ressalvadas as hipoteses em que a lei ou a regulamentacao

vigente exigirem a observancia de prazo maior.

§3°, A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas representando ao menos 25% do capital
social, salvo quando a lei exigir quérum mais elevado, e, em segunda convocacao, com qualquer nimero de acionistas, sem prejuizo, em

ambos os casos, do quérum de deliberacdo estabelecido em lei ou neste Estatuto.

Clausula 11. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracao da Companhia e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente e de indicacado deste, a Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo bem como de qualquer indicacdo destes, o Presidente da Assembleia sera escolhido pela maioria dos acionistas presentes.

O Presidente da Mesa escolhera um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Clausula 12. O acionista que desejar participar da Assembleia Geral da Companhia devera, com no minimo 2 (dois) dias de
antecedéncia, apresentar: (i) comprovante expedido pela instituicao depositaria das acoes escriturais ou em custddia de sua titularidade;
(i) os documentos que comprovem os poderes do representante legal do acionista, se aplicavel; e (iii) na hipdtese de representacao do
acionista por procuracao, o respectivo instrumento de mandato outorgado na forma da lei e deste Estatuto Social. O acionista ou seu

representante legal deverdao comparecer a Assembleia Geral munidos de documentos que comprovem sua identidade.

§1°. Inobstante o disposto no caput, o acionista que comparecer presencialmente a Assembleia Geral, realizada de modo presencial ou
parcialmente digital, munido dos documentos referidos na Clausula 12 acima, até o momento da abertura dos trabalhos, podera participar

e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

§2°, O acionista que pretender participar digitalmente de Assembleia Geral em que isto seja permitido, devera necessariamente realizar
o deposito prévio antecipado dos documentos, como estabelecido no caput, fornecendo ainda as eventuais informacdes e documentos

adicionais necessarios a viabilizagao da participacao digital, sob pena de ndo ser admitido no conclave.

Clausula 13. Ressalvadas as excecoes previstas em lei ou no Regulamento do Novo Mercado, as deliberacoes da Assembleia Geral serao

tomadas por maioria de votos dos presentes, nao se computando as abstencoes e os votos nulos ou em branco.
Clausula 14. Dos trabalhos e deliberacoes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual sera assinada pelos integrantes da mesa e pelo
menos por acionistas suficientes a formacao da maioria, observando-se a legislacao e a regulamentacao aplicaveis em relacao aos

acionistas que enviem boletim de voto a distancia ou participem por meio digital.

Clausula 15. Consideram-se presentes a Assembleia Geral e subscritores da respectiva ata os acionistas que tenham enviado boletim de

voto a distancia valido ou que registrem sua presenca a distancia, na forma prevista pela regulamentacdo da CVM.

Clausula 16. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracao dos administradores e do Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico. Observado o limite da remuneracdo global aprovado pela Assembleia Geral, cabera ao Conselho de Administracao fixar

a remuneracao individual de seus membros e dos membros da Diretoria.

Clausula 17. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei ou neste Estatuto Social, deliberar sobre as
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seguintes matérias:

(i) contas dos administradores e demonstracoes financeiras;

(ii) destinacao do lucro liquido do exercicio e distribuicao de dividendos, ressalvado o disposto na Clausula 45 abaixo;

(i) eleicao e destituicao dos membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, se instalado;

(iv) alteracao do Estatuto Social da Companhia;

(v) aumento ou reducao do capital social da Companhia, sem prejuizo da autorizagao constante no paragrafo 1° da clausula 53
(vi) fusdo, cisao, incorporacao ou incorporacao de acoes envolvendo a Companhia;

(vii) proposta de saida da Companhia do Novo Mercado e cancelamento do registro de companhia aberta;

(viii) suspensao do exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Acoes;

(ix) dissolucao, liquidacao (incluindo a cessacao do estado de liquidacao), pedido de faléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial

da Companhia, ou de suas controladas; e

(x) negociacao, pela Companhia, de acdes de sua propria emissao, se o Conselho de Administracdo nao for competente segundo a

regulamentacao em vigor.

Paragrafo Unico. Em nenhuma hipotese o Presidente da Assembleia computara voto proferido com infracdo a acordo de acionistas

devidamente arquivado na Companhia, qualquer que seja a alegacao formulada pelo acionista visando a aceitacdo de seu voto.

CAPITULO IV

ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Clausula 18. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao e uma Diretoria.

Paragrafo Unico. A investidura dos administradores independera de caucéo ou outra garantia, e dar-se-a pela assinatura do respectivo

termo de posse, que devera contemplar sua sujeicao a clausula compromissoria estabelecida na Clausula 56.

Clausula 19. Os cargos de presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia nao
poderado ser acumulados pela mesma pessoa, exceto em decorréncia de vacancia, observados os prazos e obrigacoes de divulgacao e

regularizacao previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Clausula 20. Os administradores poderao participar nos lucros, na forma da lei.

Clausula 21. Sem prejuizo da contratacao de seguros especificos para a cobertura de riscos de gestao, a Companhia podera celebrar, em
termos e condicoes previamente aprovados pelo Conselho de Administracao da Companhia, contratos de indenidade (“Contratos de

Indenidade”) com seus administradores, membros de 6rgaos auxiliares da administracao, funcionarios com cargo ou funcao de gestao e
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membros do Conselho Fiscal da Companhia, por meio dos quais assuma a obrigacao de indenizar e manter indenes tais pessoas em relacao
a eventuais despesas ou potenciais perdas patrimoniais resultantes de procedimentos judiciais, arbitrais ou administrativos que envolvam
questdes relacionadas ao desempenho de suas atividades na Companhia, sendo certo, porém, que, a Companhia ndo se obrigara a
indenizar os respectivos beneficiarios quando se verificar que estes atuaram: (a) fora do exercicio de suas atribui¢des; (b) com ma-fé,
dolo, culpa grave ou mediante fraude; (c) em interesse préoprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia ou de

suas controladas.

Paragrafo Unico. Os Contratos de Indenidade deverao dispor sobre: (a) o procedimento decisério para a concessao de indenizacdo, que
devera prevenir potenciais conflitos de interesses e assegurar que as decisoes sejam tomadas no interesse da Companhia; (b) as hipdteses
de excludentes da obrigacdo de indenizar; e (c) a obrigacao de devolucdo a Companhia de quaisquer valores que os beneficiarios tenham
recebido a titulo de indenizacao, inclusive adiantamentos de despesas, nos casos em que se restar comprovado, por meio de procedimento

a ser estabelecido nos Contratos de Indenidade, que estes nao faziam jus a indenizacao.

Conselho de Administracéao

Composi¢do

Clausula 22. O Conselho de Administracao sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros titulares e até igual

nUmero de suplentes, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral para mandatos unificados de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.

§1°. O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao serao eleitos pelo Conselho de Administracao na primeira reuniao
apos a posse de seus membros para um novo mandato, ou posterior a eleicao do substituto, em caso de vacancia de qualquer daqueles

cargos, observado o disposto nas Clausulas 28 e 29 abaixo.

§2°, O Conselho de Administracao adotara um Regimento Interno que dispora, dentre outras matérias julgadas convenientes, sobre seu

proprio funcionamento, direitos e deveres dos seus membros e seu relacionamento com a Diretoria e demais 6rgaos sociais.

§3°, Aindicacdo de membros ao Conselho de Administracao devera observar os requisitos previstos na Politica de Indicacao da Companhia,
no Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por Agdes, bem como nas demais legislacoes e

regulamentagoes aplicaveis.

§4°, Respeitado o disposto no caput desta Clausula, o nimero de membros que integrarao o Conselho de Administracao em cada gestao

devera ser fixado em cada Assembleia Geral, cuja ordem do dia inclua a eleicdo da totalidade de seus membros.
Clausula 23. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser
conselheiros independentes, conforme a definicao do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho

de Administracao como conselheiros independentes ser deliberada pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Unico. Quando, em decorréncia da aplicacdo do percentual referido no caput desta Clausula, resultar nimero fracionario de

conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Eleicao

Clausula 24. Ressalvada a hipotese de adocao do procedimento de voto multiplo e a possibilidade de eleicdo em separado nas hipoteses
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legais, a eleicao dos membros do Conselho de Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

§1°, Na eleicao de que trata esta Clausula, somente poderdo concorrer as chapas: (a) indicadas pelo Conselho de Administracao; ou (b)

que sejam indicadas, na forma prevista no §3° desta Clausula, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

§2°. O Conselho de Administracdo devera, na data da convocacao da Assembleia Geral destinada a eleger a totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo, disponibilizar aos acionistas as informacdes e declaracdes relativas a cada um dos integrantes da chapa por
ele indicada, nos termos exigidos pela legislacdo e regulamentacao vigentes, bem como pela Politica de Indicacao da Companhia, inclusive

com relacao a caracterizagao dos candidatos como independentes nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

§3°. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem apresentar outra chapa para concorrer aos cargos no Conselho de
Administracao deverao encaminhar a Companhia as informagoes, documentos e declaracoes a que se refere o Paragrafo anterior, cabendo

a Companhia, ap6s a devida conferéncia, proceder a respectiva divulgacdo nos termos da regulacao vigente.

§4°, A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada pelo Conselho de Administracao.

§5°. Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de

votos na Assembleia Geral.

Clausula 25. Nao obstante o disposto na Clausula 24 acima, na eleicdo do Conselho de Administracao é facultado aos acionistas requerer,
na forma da lei, a adocao do processo de voto multiplo, desde que o facam, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia

Geral.

§1°. A Companhia, imediatamente apos o recebimento valido do pedido de adocdo do voto miltiplo, devera divulgar comunicacao

informando a sua adoc¢ao, nos termos da regulamentacao aplicavel.

§2°. Na hipdtese de adocao do processo de voto multiplo, deixara de haver a eleicao por chapas, passando a ser considerados candidatos
os integrantes das chapas de que trata a Clausula 24, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionistas para eleicao
pelo processo de voto multiplo, desde que sejam apresentadas a Assembleia Geral as informacoes e declaracoes referentes a tais

candidatos a que se refere o §2° da Clausula 24 deste Estatuto.

Clausula 26. Caso a Companhia venha a estar sob controle de determinado acionista ou grupo de acionistas, sera permitido a acionistas
representando 10% (dez por cento) do capital social requerer e promover a eleicao em separado de um membro do Conselho de
Administracao e seu respectivo suplente, na forma prevista no §4° do Artigo 141 da Lei das Sociedades por Acbes, desde que, para tais
fins, tais acionistas comprovem a titularidade ininterrupta do referido percentual minimo de participacédo acionaria durante o periodo

de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a realizacdo da respectiva Assembleia Geral.

Reunibes e Substituicoes
Clausula 27. O Conselho de Administracao devera se reunir, ordinariamente, no minimo a cada 3 (trés) meses, conforme calendario
aprovado por seus membros anualmente, e, extraordinariamente, quando necessario aos interesses sociais, mediante convocacao por

escrito entregue aos demais membros do Conselho de Administracao.

§1°. As convocacoes das reunides do Conselho de Administracao deverao ser realizadas com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia,
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em primeira convocacao, e 2 (dois) dias, em segunda convocacao, por escrito, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou outra forma

que permita a comprovacao do recebimento pelo destinatario, contendo a indicacao de data, hora, local da reuniao e ordem do dia.

§2°. As reunides serao convocadas pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao ou por 2 (dois) de seus membros

em conjunto.

§3°, As reunides do Conselho de Administracdo instalar-se-do com a presenca da maioria dos seus membros em exercicio, e suas

deliberacoes serao tomadas por maioria de votos dos presentes.

§4°, Independentemente das formalidades de convocacao, sera considerada regular a reuniao a que comparecerem todos os membros do

Conselho de Administracao.

Clausula 28. As reunides do Conselho de Administracao serao realizadas preferencialmente na sede social da Companhia, podendo
também ser realizadas em outros locais no municipio do Rio de Janeiro, e serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao
ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Na auséncia de ambos, a reunidao sera presidida por um

conselheiro indicado pela maioria dos conselheiros presentes a referida reuniao.

§1°. O Conselho de Administracao podera convidar membros da Diretoria e outros 6rgaos ou departamentos da Companhia, bem como
eventuais terceiros, para fins de discussao, apresentacao de informacoes e esclarecimentos de assuntos do interesse da Companhia e de

suas Controladas, ou que sejam Uteis ou necessarios a deliberacdo de matéria que constar da ordem do dia.

§2°. Os membros do Conselho de Administracao poderéo participar das reunides por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica,
ou por qualquer outro meio de comunicacao que permita a identificacdo do conselheiro e a comunicacdo simultanea com todas as demais
pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os conselheiros serdao considerados presentes a reuniao e deverao assinar a correspondente ata

ou enviar por escrito, inclusive por meio eletronico, sua concordancia com o respectivo contetdo.

§3°, Das reunides do Conselho de Administracao, serao lavradas atas em livro proprio, tornando-se validas e efetivas com a assinatura ou
concordancia expressa, nos termos do §2° desta Clausula, de tantos membros quantos bastem para constituir o quoérum requerido para

aprovacao das matérias constantes da respectiva ordem do dia.

Clausula 29. No caso de auséncia, impedimento ou vacancia de cargo exercido por qualquer membro efetivo do Conselho de
Administracdo, suas funcdes de conselheiro deverdo ser assumidas pelo respectivo suplente, se houver, durante a auséncia ou
impedimento temporario ou apos a constatacao do impedimento definitivo ou vacancia. Nao havendo suplentes, nos casos de auséncia
ou impedimento temporario que nao superem 90 (noventa) dias (exceto se diversamente deliberado pelo Conselho de Administracao),
preservar-se-a o funcionamento do Conselho de Administracao, desde que respeitado o nimero minimo de membros. Nos demais casos,

observar-se-a o disposto na Clausula 30 abaixo.

Clausula 30. Em caso de impedimento definitivo ou vacancia de qualquer dos cargos de membro do Conselho de Administracao, cabera
aos conselheiros remanescentes nomear o substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando um novo membro
titular e, se for o caso, seu respectivo suplente, serdo eleitos e permanecerao no cargo até o final do mandato do membro substituido.
Ocorrendo impedimento definitivo ou vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracao, devera ser imediatamente convocada
Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverao completar o mandato dos substituidos.
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Paragrafo Unico. Em caso de auséncia, impedimento ou vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracéo, as funcées de
presidéncia do 6rgao serao assumidas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo durante a auséncia ou impedimento ou apds a
vacancia, sem prejuizo, se aplicavel, da eventual indicacdo de substituto para sua posicdo de Conselheiro, nos termos do caput desta

Clausula.

Competéncia

Clausula 31. Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia, além das demais atribuicoes previstas em lei ou neste Estatuto

Social:

(i) fixar a orientacao geral dos negocios da Companhia e das sociedades sob seu controle;

(i1) eleger e destituir Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicées, observado o disposto no presente Estatuto Social;

(iii) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacoes sobre

contratos celebrados ou em via de celebracao pela Companhia ou pelas sociedades sob seu controle, e quaisquer outros atos;

(iv) convocar as assembleias gerais;

(v) manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da Diretoria e todas as demonstracdes financeiras da Companhia,

submetendo-as a aprovacao da Assembleia Geral quando for o caso;

(vi) fixar a remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, observado o limite da remuneracao global

aprovado pela Assembleia Geral;

(vii) definir os critérios gerais de remuneracao e politica de beneficios dos administradores da Companhia, e, sempre que julgar

necessario, das sociedades sob seu controle;

(viii) aprovar programas de remuneracao com base em a¢oes, observados os planos aprovados em Assembleia Geral;

(ix) apresentar a assembleia geral chapa para eleicao dos membros do Conselho de Administracdo, na forma da Clausula 24 deste

Estatuto Social;

(x) propor a assembleia geral a destinacao do resultado do exercicio, observado o disposto na Clausula 44 deste Estatuto Social;

(xi) aprovar levantamento de balancos em periodos inferiores ao exercicio social, bem como a distribuicao de dividendos intercalares
e intermediarios e o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio, nos termos da legislacao aplicavel e da Clausula 45 deste

Estatuto;

(xii) deliberar sobre a emissao publica ou privada de debéntures nao conversiveis, notas promissorias e outros titulos e valores

mobiliarios ndo conversiveis em acoes;

(xiii)  deliberar sobre a emissao de acbes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscricao, dentro do limite do capital

autorizado da Companhia;
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(xiv) deliberar sobre a celebracao de instrumentos, contratos, protocolos e quaisquer outros documentos relativos a operacoes de
incorporacao, fusao, cisao, incorporacao de acoes ou quaisquer reorganizacdes societarias que envolvam a Companhia, bem como sobre

a submissao a Assembleia Geral de propostas relativas a tais temas;

(xv) submeter a Assembleia Geral propostas que envolvam dissolucdo, liquidacao (incluindo a cessacao do estado de liquidacao),
pedido de faléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia, ou de suas controladas, bem como acerca de reforma deste
Estatuto;

(xvi) autorizar a aquisicao de acdes da Companhia para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior alienacdo, observadas

as disposicoes e restricoes legais e regulamentares aplicaveis;

(xvii)  aprovar e alterar o Plano de Negocios Anual da Companhia e de suas controladas;

(xviii) aprovar a tomada de empréstimos, obtencao de financiamentos e qualquer ato que implique endividamento da Companhia que
nao esteja previsto no Plano de Negdcios Anual da Companhia, (a) em montante igual ou superior, em uma Unica operacao ou em um
conjunto de operacoes relacionadas, a 5% do total de endividamento da Companhia com base em suas Ultimas informacdes financeiras
trimestrais divulgadas com revisao do auditor independente (ou de suas demonstracdes financeiras anuais auditadas, se forem mais
recentes), ou (b) em montante igual ou superior, em uma Unica operacao ou em um conjunto de operacoes relacionadas, a 2,5% do total
de endividamento da Companhia, com base em suas Ultimas informacdes financeiras trimestrais divulgadas com revisdo do auditor
independente (ou de suas demonstragdes financeiras anuais auditadas, se forem mais recentes), caso o indice de endividamento liquido
consolidado da Companhia e suas controladas, consideradas em conjunto, resultante da divisao de sua divida liquida pelo EBITDA, seja

superior a 2,5x;

(xix) aprovar a aquisicdo ou alienacao de ativos da Companhia ou a criacdo de quaisquer 6nus ou gravames sobre os ativos da
Companhia que nao esteja prevista no Plano de Negécios Anual da Companhia, em montante igual ou superior, em uma Unica operacao

ou em um conjunto de operacdes relacionadas, a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais);

(xx) aprovar a participacao em novas sociedades em montante superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(xxi) aprovar a celebracao de transacbées com partes relacionadas cujo valor envolvido, em uma Unica operagao ou em um conjunto
de operacdes relacionadas, exceda RS 1.000.000,00 (um milhao de reais), se limite minimo de valor inferior a este nao for imposto pela

Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia;

(xxii)  aprovar a celebracao pela Companhia de acordos de acionistas em sociedades nas quais detenha participacao;

(xxiii)  sem prejuizo do disposto no inciso “xxi” acima, aprovar a outorga de garantias de qualquer natureza pela Companhia em favor
de controladas ou coligadas da Companhia, (a) em montante igual ou superior, em uma Unica operacao ou em um conjunto de operacoes
relacionadas, a 5% do total de endividamento da Companhia com base em suas Ultimas informacdes contabeis trimestrais divulgadas com
revisao do auditor independente (ou de suas demonstracoes financeiras anuais auditadas, se forem mais recentes), ou (b) em montante
igual ou superior, em uma Unica operacao ou em um conjunto de operacdes relacionadas, a 2,5% do total de endividamento da Companhia
com base em suas Ultimas informacdes contabeis trimestrais divulgadas com revisao do auditor independente (ou de suas demonstracoes
financeiras anuais auditadas, se forem mais recentes), caso o indice de endividamento liquido consolidado da Companhia e suas

controladas, consideradas em conjunto, resultante da divisao de sua divida liquida pelo EBITDA, seja superior a 2,5x;
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(xxiv)  ressalvadas as demais atribuicoes previstas nesta Clausula, aprovar a celebracdo de quaisquer outros contratos, de qualquer
natureza, pela Companhia, que nao estejam previstos no Plano de Negécios Anual da Companhia, em montante igual ou superior, em

uma Unica operagao ou em um conjunto de operagdes relacionadas, a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais);

(xxv)  escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, considerada a manifestacdo do Comité de Auditoria e

Compliance; e

(xxvi)  deliberar sobre a escolha de empresa especializada responsavel pela determinacao do valor econdmico da Companhia para fins

da OPA por Atingimento de Participacao Relevante;

(xxvii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta pUblica de aquisicao de acdes que tenha por objeto as
acoes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital
da oferta publica de aquisicao de acdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta pUblica de aquisicao
de acoes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relacao ao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das acdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) eventuais alternativas a

aceitacao da oferta publica de aquisicao de acoes disponiveis no mercado;

(xxviii)  aprovar as politicas corporativas, conforme propostas que lhe sejam submetidas pelos 6rgiaos competentes;

(xxix) aprovar a criacdo de comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, permanentes ou temporarios, e eleger os

membros que irdo compor tais comités; e

(xxx)  aprovar os termos e condicOes gerais dos Contratos de Indenidade a serem eventualmente celebrados entre a Companhia ou
qualquer de respectivos administradores, membros de 6rgaos auxiliares da administracao, funcionarios com cargo ou funcado de gestao

ou membros do Conselho Fiscal, nos termos da Clausula 21 deste Estatuto.

Diretoria

Clausula 32. A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 12 (doze) diretores, residentes no pais, eleitos pelo
Conselho de Administracao, dos quais 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente, 1 (um) Diretor de Relacao com

Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro e os demais com sua designacao e competéncia estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

§1°. Os Diretores serao eleitos para mandatos unificados de 2 (dois) anos, admitida a reeleicdo, e continuarao no exercicio dos cargos

até eleicao e posse de seus substitutos.

§2°. Um mesmo Diretor podera, a critério do Conselho de Administracdo, acumular duas ou mais Diretorias da Companhia.

§3°. A indicacdo de membros para a Diretoria devera observar a Politica de Indicacdo da Companhia, o Regulamento do Novo Mercado,

a legislacao e a regulamentacao aplicaveis, devendo observar os critérios de ilibada reputacao no mercado e reconhecida competéncia.

Clausula 33. Competira a Diretoria a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a gestao dos negdcios sociais,
bem como decidir sobre matérias que ndao sejam de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao

(ressalvadas as competéncias individuais de cada membro da Diretoria), devendo os Diretores atuar de acordo com as suas atribuicoes
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estabelecidas em lei, neste Estatuto Social, pelo Conselho de Administracao e nas politicas corporativas da Companhia, quando aprovadas

pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. A Diretoria podera aprovar a prestacao de garantias em favor de suas controladas ou coligadas, caso a operacdo nao se

enquadre nas hipoteses da Clausula 31, incisos “xxi” e “xxiii”.

Clausula 34. A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses da Companhia o exigirem e suas decisdes, quando colegiadas, serdao tomadas
por maioria simples de votos, observado o quérum de instalacdo de metade dos membros eleitos, cabendo ao Diretor Presidente, além

de seu voto, o de desempate.

Clausula 35. Sem prejuizo de funcdes, competéncias e poderes adicionais a serem atribuidos para cada um dos Diretores pelo Conselho

de Administracao, compete, especificamente:

a) ao Diretor Presidente: (i) dirigir e orientar as atividades da Companhia, inclusive pela coordenacao da atuacdo dos demais
Diretores; (ii) dirigir as atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia e de suas controladas, tracando a
estratégia global da Companhia (observadas as orientacoes do Conselho de Administracao); (iii) atribuir a qualquer dos Diretores
atividades e tarefas especiais, independentemente daquelas que lhes couberem ordinariamente; (iv) convocar e presidir as
reunides da Diretoria; (v) zelar pela execucao das deliberacdes da Assembleia Geral, Conselho de Administracdo e da propria

Diretoria.

b) ao Diretor Vice-Presidente: (i) apoiar o Diretor Presidente no exercicio de suas funcodes, (ii) conduzir a elaboracao e execucao
dos planos estratégicos e operacionais em todas as areas da Companbhia, e (iii) definir a atuacao e objetivos especificos de cada

area.

c) ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) a prestacao de informagdes aos investidores, a CVM e a bolsa de valores ou mercado
de balcao onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, (ii) a manutencao do registro da Companhia atualizado
e em conformidade com a regulamentacdao da CVM, zelando pelo cumprimento dos requisitos e exigéncias regulamentares
aplicaveis; (iii) representar a Companhia perante a CVM, a bolsa de valores e demais entidades do mercado de capitais; (iv) a
supervisao dos servicos realizados pela instituicao financeira depositaria das acoes relativas ao quadro acionario, tais como, sem
se limitar, o pagamento de dividendos e bonificacdes, compra, venda e transferéncia de acdes; e (v) o exercicio das demais

fungoes que lhe forem atribuidas pela regulamentacao aplicavel ou por determinacao do Conselho de Administracao.

d) ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboracao das demonstracdes financeiras da Companhia; (ii) dirigir e liderar a
administracao e gestao das atividades financeiras da Companhia; (iii) orientar e realizar a analise de investimentos, propositura
e contratacao de empréstimos e financiamentos, operacdes de tesouraria e o planejamento e controle financeiro da Companhia;
e (iv) submeter ao Conselho de Administracao proposta para determinacao do apetite para risco da Companhia.

Paragrafo Unico. Os diretores sem designacdo especifica prevista no Estatuto Social desempenharo as funcées que lhes forem atribuidas
pelo Conselho de Administracao.

Clausula 36. Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, suas funcoes serao exercidas temporaria e cumulativamente

por Diretor estatutario a ser designado pelo préprio Diretor Presidente ou, na auséncia de tal indicacdao ou impedimento temporario por

conflito de interesses, por Diretor a ser designado pelo Conselho de Administracao. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer
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outro Diretor, suas funcdes serdo exercidas temporaria e cumulativamente pelo Diretor Presidente ou por outro Diretor indicado pelo

Diretor Presidente.

Clausula 37. Ressalvadas as excecdes previstas neste Estatuto Social, a Companhia sera representada e somente sera considerada
validamente obrigada por ato ou assinatura: (i) do Diretor Presidente ou do Diretor Vice-Presidente isoladamente para a pratica de atos
e para assinatura de documentos cujo valor envolvido nao ultrapasse R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais); ou (ii)
independentemente do valor envolvido (a) de quaisquer 2 (dois) Diretores agindo em conjunto; (b) de 1 (um) Diretor agindo em conjunto
com 1 (um) procurador constituido na forma prevista neste Estatuto Social; ou, ainda, (c) por 2 (dois) procuradores constituidos na forma

prevista neste Estatuto.

§1°. A Companhia também podera ser representada isoladamente por 1 (um) Diretor, qualquer que seja, ou 1 (um) procurador com
poderes especificos nomeado por assinatura de qualquer Diretor, permitido o substabelecimento apenas com reserva de poderes, para a
pratica dos seguintes atos: (a) a representacao da Companhia em assembleias e reunides de socios de sociedades da qual participe; (b)
recebimento de citacdes ou notificagoes judiciais, bem como representacao da Companhia em juizo, sem poder de confessar ou renunciar
a direitos, sendo certo que a representacao para prestar depoimento em juizo, sempre que a Companhia for regularmente intimada,
devera ser feita por Diretor designado pela Diretoria para tal fim; (c) a representacao da Companhia em licitacées publicas e processos
de contratacao junto a empresas privadas, sem prejuizo das regras de representacao para a efetiva assinatura dos respectivos contratos;
(d) a pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticdes publicas, sociedades de economia mista, juntas
comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS, Receita Federal do Brasil (RFB), Secretarias de Fazenda, Prefeituras, cartorios em geral,
inclusive maritimo e outras da mesma natureza, podendo, nesta hipétese, o procurador substabelecer para terceiros; (e) representacao
da Companhia perante autarquias, 6rgaos e agéncias reguladoras e autorreguladoras tais como Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ), Agéncia Nacional do Petroleo (ANP), Autoridade Maritima (Marinha do Brasil), B3

e outras de mesma natureza; ou (f) assinatura de correspondéncias, cartas e atos de simples rotina.

§2°, Adicionalmente as hipoteses previstas no caput e no §1° desta Clausula, a Diretoria podera, excepcionalmente, autorizar a
representacao da Companhia por um Unico diretor ou um Unico procurador constituido especialmente, discriminando, na ata da reuniao,

a justificativa, a finalidade e os limites dos poderes outorgados, e em seguida comunicando o fato ao Conselho de Administracao.

§3°, A nomeacéo de procurador pela Companhia devera observar o disposto nesta Clausula 37, sendo certo que os mandatos nao poderao
ter prazo superior a 1 (um) ano, salvo aqueles para representacao em processos administrativos e judiciais, que vigorarao enquanto

tramitar o respectivo processo ou até sua revogacao ou rendncia, e somente permitirao substabelecimento com reserva de poderes.

CAPITULOV

ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO
Clausula 38. O Conselho de Administracdo e a Diretoria, para melhor desempenho de suas funcdes, poderao criar comités adicionais,
permanentes ou ndo, para assessora-los no cumprimento de suas respectivas atribuicées, com objetivos especificos, designando os seus

respectivos membros.

Clausula 39. Sem prejuizo de outros comités que o Conselho de Administracdo venha a criar, a Companhia tera, obrigatoriamente, um

Comité de Auditoria e Compliance vinculado ao Conselho de Administracdo, de funcionamento permanente.
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COMITE DE AUDITORIA E COMPLIANCE

Clausula 40. O Comité de Auditoria e Compliance contara com um regimento interno proprio, aprovado pelo Conselho de Administracao,

para regular as questoes relativas a seu funcionamento e definir o papel de seu coordenador.

Clausula 41. O Comité de Auditoria e Compliance sera formado por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo:

a)

ao menos 1 (um) deles membro independente do Conselho de Administracao da Companhia, como definido pelo Regulamento

do Novo Mercado;

a maioria deles independente, como definidos pela Instrucao CVM 308/99;

ao menos 1 (um) deles com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, como definida pela Instrucdo CVM
308/99.

Paragrafo Unico. Um mesmo membro do Comité de Auditoria podera preencher cumulativamente os requisitos descritos nas alineas (a),

(b) e (c¢) do caput.

Clausula 42. Ao Comité de Auditoria e Compliance competira:

a)

opinar sobre a contratacao e destituicao do auditor independente para a elaboracao de auditoria externa independente ou para

qualquer outro servico;

supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua independéncia, a qualidade dos servicos prestados
e a adequacao dos servicos prestados as necessidades da Companhia, bem como as atividades da area de controles internos da
Companhia, da Auditoria Interna da Companhia e da area responsavel pela elaboracdo das demonstracdes financeiras da

Companhia;

monitorar e avaliar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, das informacgoes trimestrais, demonstracoes
intermediarias e demonstracdes financeiras da Companhia e das informacdes e medicdes divulgadas com base em dados
contabeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos nao previstos na estrutura dos relatorios usuais das

demonstragoes financeiras;

avaliar e monitorar as exposicées de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informagdes detalhadas de politicas
financeiras e de risco e dos procedimentos relacionados com a remuneracao da administracao, a utilizacao de ativos da

Companhia e as despesas incorridas em nome da Companhia;
avaliar e monitorar, juntamente com a administracao e a Auditoria Interna, a adequacao das transacées com partes relacionadas
realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciacbes, conforme previsto na Politica de Transacées com Partes

Relacionadas da Companhia;

emitir pareceres e recomendacdes a respeito da conformidade das transacoes com partes relacionadas submetidas a deliberacao
do Conselho de Administracao nos termos da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia;
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g) avaliar, monitorar e recomendar a administracao a correcao ou o aprimoramento das politicas internas da companhia, incluindo

a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia;

h) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracdes financeiras, contendo a descricao de
suas atividades, os resultados e conclusdes alcancados e as recomendacdes feitas e quaisquer situacdes nas quais exista
divergéncia significativa entre a administracdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria e Compliance

em relacdo as demonstracdes financeiras da Companhia; e

i) possuir meios para recepcao e tratamento de informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e coédigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para

protecao do denunciante e da confidencialidade da informacao.

Paragrafo Unico. A eventual instalacdo do Conselho Fiscal, na forma da Lei das Sociedades por Acdes e da Clausula 43 abaixo, ndo

prejudicara o funcionamento e as atribuicdes do Comité de Auditoria e Compliance.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Clausula 43. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente.

§1°. O Conselho Fiscal sera instalado e colocado em funcionamento nas hipdteses previstas em lei e, neste caso, sera composto por 3
(trés) membros titulares e igual nimero de suplentes, eleitos pela assembleia geral com mandato unificado até a primeira Assembleia

Geral Ordinaria que se realizar apos a sua eleicdo, admitindo-se a reeleicao.

§2°. A remuneracao do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que o instalar e eleger, observando-se as determinagdes do art.

162, §3°, da Lei das Sociedades por Ac¢ées.

§3°. Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a posse de seus membros, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de

posse, que contemplara sua sujeicao a clausula compromissoria estabelecida na Clausula 56 deste Estatuto.

§4°, O Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-a ordinariamente a cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario,

lavrando-se atas dessas reunioes em livro proprio.

CAPITULO VII

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DESTINAGCAO DOS RESULTADOS

Clausula 44. O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano, quando serao levantadas as demonstracdes financeiras na

forma da lei.

§1°, Apds a deducao dos eventuais prejuizos acumulados e da provisdo para o pagamento do imposto de renda, 5% (cinco por cento) do

lucro liquido verificado sera destinado a constituicdo da reserva legal, até que alcance o limite previsto em lei.

§2°, O lucro remanescente apos a destinacdo a reserva legal, ajustado por eventual constituicdo de reservas de contingéncia e as

respectivas reversoes, se for o caso, tera a seguinte destinacao:
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a) 0,1% sera necessariamente distribuido aos acionistas, como dividendos obrigatérios;

b) por proposta da administracdo, até 99,9% poderao ser destinados para a constituicado de Reserva de Lucros para a Expanséo e
Investimentos, com a finalidade de preservar a integridade do patriménio social, financiar a expansao das atividades da
Companhia e permitir a realizacdo de novos investimentos, nao podendo o saldo desta reserva ultrapassar o limite de 100% (cem
por cento) do capital social, quando somado ao saldo das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas para contingéncias,

de incentivos fiscais e de lucros a realizar; e

¢) o saldo remanescente, se houver, tera a destinacdo fixada pela Assembleia Geral, consoante proposta dos érgaos da

administracao.

Clausula 45. O Conselho de Administracao podera deliberar:

a) a distribuicao de dividendos com base nos lucros apurados em balancos semestrais;

b) o levantamento de balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e a distribuicao de dividendos com base nos lucros
neles apurados, desde que o valor total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das

reservas de capital de que tratam o §1° do art. 182, da Lei das Sociedades por Acoes;

¢) adeclaracado de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco

anual ou semestral; e

d) o crédito ou pagamento aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio.

§1°, Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital préprio declarados em cada exercicio social serdo, até o limite aplicavel,

imputados ao dividendo minimo obrigatorio do resultado do exercicio social em que forem declarados.

§2°, Prescrevem e revertem em favor da Companhia os dividendos nao reclamados em 3 (trés) anos a contar da data em que tenham sido

colocados a disposicao dos acionistas.

CAPITULO VIII
OFERTAS PUBLICAS

ALIENACAO DE CONTROLE

Clausula 46. A alienacado direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de
operacoes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta pUblica de
aquisicao de acdes tendo por objeto as agdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicées
e os prazos previstos na legislacao e na regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar

tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Clausula 47. O adquirente do controle fica obrigado, apos a liquidacao financeira da oferta publica a que se refere o caput, a tomar as

medidas cabiveis para, se necessario, recompor, nos 18 (dezoito) meses subsequentes, o percentual minimo de agdes em circulacao
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previsto no Regulamento do Novo Mercado.

ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Clausula 48. Qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas, que adquira ou se torne titular, de forma direta ou indireta, por meio de uma Unica
operacéo ou de diversas operacdes (inclusive, sem limitacdo, por meio de qualquer tipo de associacdo que dé origem a um Grupo de
Pessoas ou adesao a Grupo de Pessoas pré-existente), de acdes de emissao da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria sobre
acoes de emissao da Companhia, que representem, em conjunto, 20% (vinte por cento) ou mais do total das acdes de emissao da
Companhia (excluidas agées mantidas pela Companhia em tesouraria) (“Participacao Relevante”) (“Ofertante”) devera (i) imediatamente
divulgar tal informacdo a Companhia, e (ii) realizar uma oferta publica de aquisicdo de acdes da totalidade das acdes de emissao da

Companhia nos termos previstos nesta Clausula (“OPA por Atingimento de Participacao Relevante”).

§1°, O preco de aquisicdo por acao de emissao da Companhia a ser ofertado na OPA por Atingimento de Participacao Relevante devera
ser pago em moeda corrente nacional e a vista e ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) o maior preco por acao, se houver, pago
pelo Ofertante nos 6 (seis) meses que antecederam o atingimento da Participacao Relevante (incluidas também em tal periodo as
operacoes que tenham resultado no referido atingimento), em negociacao privada ou publica, atualizado pela Taxa SELIC até a data do
efetivo lancamento da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante; e (ii) o valor econdmico das acdes de emissao da Companhia,
apurado em laudo de avaliacao elaborado por empresa especializada selecionada pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM; valores que, em
ambos os casos, deverao ser ajustados por eventos societarios posteriores, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital

proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacdes.

§2°, Para fins de apuracédo do valor indicado no item (ii) do §1° acima, o Conselho de Administracdao da Companhia devera selecionar a
empresa responsavel pela elaboracao do laudo de avaliagdo, com experiéncia comprovada, em até 15 (quinze) dias da comunicacao pelo
Ofertante do atingimento da Participacao Relevante. Caso, por qualquer razao, o Conselho de Administracao utilize prazo adicional para
selecdo da referida empresa, igual nimero de dias adicionais devera ser acrescido ao prazo maximo para o Ofertante publicar o edital
da OPA por Atingimento de Participacao Relevante, nos termos do §4° desta Clausula. Os custos de elaboracao do laudo de avaliagao

correrao integralmente pelo Ofertante.

§3°. Caso o atingimento da Participacao Relevante envolva, ainda que parcialmente, a aquisicao de participacoes indiretas na Companhia
durante o periodo abrangido pelo item (i) do §1° desta Clausula, o Ofertante devera apresentar a demonstracao justificada da parcela

do valor pago correspondente ao preco por acao ou lote de acoes de emissao da Companhia na referida aquisicao indireta.

§4°, O edital da OPA por Atingimento de Participacao Relevante devera ser publicado pelo Ofertante no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de atingimento da Participacdo Relevante e devera incluir a obrigacao do Ofertante de adquirir, por 90 (noventa)
dias a contar da liquidacao da OPA por Atingimento de Participacao Relevante, até a totalidade das acdes de titularidade dos acionistas
remanescentes que nao venderem acoes na OPA por Atingimento de Participacao Relevante, pelo mesmo preco da OPA por Atingimento
de Participacao Relevante, atualizado pela taxa SELIC, ficando tal obrigacdo condicionada a que, com a liquidacao da OPA por
Atingimento de Participacao Relevante, o Ofertante tenha atingido participacao acionaria superior a 50% (cinquenta por cento) do capital

social.

§5°. A OPA por Atingimento de Participacao Relevante devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii)
efetivada em leildo a ser realizado na B3; e (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no §1° desta Clausula, a ser

pago a vista, em moeda corrente nacional.
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§6°. A obrigacao de realizacao da OPA por Atingimento de Participacao Relevante nao se aplica:

a)

b)

<)

d)

e)

f)

g)

h)

ao atingimento individual de Participacao Relevante por pessoa que integre Grupo de Pessoas que ja detenha, em conjunto,

Participacao Relevante;

ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia (i) da incorporacao de outra sociedade ou de parcelas cindidas de

outra sociedade pela Companhia ou (ii) da incorporacao de acoes de outra sociedade pela Companhia;

caso o atingimento de Participacdo Relevante na Companhia decorra de realizacao de oferta publica voluntaria de aquisicao de
acoes que tenha tido por objeto todas as acoes de emissao da Companhia (inclusive com a finalidade de aquisicao do controle
da Companhia), desde que o preco pago na referida oferta tenha sido no minimo equivalente ao que seria pago em uma OPA
por Atingimento de Participacdo Relevante que tivesse se tornado obrigatoria ao Ofertante no momento em que a oferta

voluntaria tenha sido anunciada;

ao atingimento de Participacao Relevante em decorréncia da transferéncia de acdes ou Outros Direitos de Natureza Societaria
por forca de sucessdo hereditaria de uma Pessoa que ja detivesse Participacao Relevante ou de transferéncia, por esta Pessoa,
a seus herdeiros legitimos, desde que exclusivamente para fins de planejamento sucessorio e devidamente comunicada a

Companhia;

ao caso de atingimento involuntario da Participacdo Relevante por forca de eventos que ndao dependam nem resultem da pratica
de quaisquer atos pela Pessoa ou Grupo de Pessoas que venha a atingir a Participacdo Relevante, além daqueles ja descritos em
outros itens deste §6°, tais como recompra de acdes pela Companhia, resgate de acdes de emissao da Companhia, desde que,
nas hipoteses de atingimento involuntario abarcadas exclusivamente por esta alinea (e) (ndo atingindo as demais dispensas
previstas nesse §6°), a Pessoa ou Grupo de Pessoas que tenha atingido Participacdo Relevante de forma involuntaria, cumulativa
e tempestivamente: (i) comunique a Companhia sua intencao de utilizar a faculdade prevista nesta alinea (e) em até 5 (cinco)
dias contadas do momento em que se tornar titular da Participacao Relevante; e (ii) aliene em bolsa de valores a quantidade
de acdes representativas do capital social da Companhia que exceda a Participacao Relevante no prazo estabelecido pelo
Conselho de Administracao, que nao podera ser superior a 90 (noventa) dias contados da data da notificacdo de que trata o item

(i) anterior;

a subscricao de acées da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral
ou pelo Conselho de Administracao dentro do limite do capital autorizado, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixacao do preco de emissao das acoes com base no preco justo das acoes, na forma estabelecida na legislacao
societaria;

a aquisicoes adicionais de acoes de emissao da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria sobre acoes de emissdo da
Companhia por determinada Pessoa ou Grupo de Pessoas (ou adesao de acdes adicionais a acordos mantidos por Grupo de

Pessoas) que, no momento de tal aquisicao ou elevacao da participacao ja fosse titular de Participacao Relevante;

aos empréstimos (e respectivas devolucdes) de acoes de emissao da Companhia realizados para o fim exclusivo de viabilizar o
processo de estabilizacdo de preco no ambito de ofertas plblicas de distribuicdo de acdes de emissao da Companhia; e
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i) caso, no momento da aquisicao da Participacao Relevante por determinada Pessoa ou Grupo de Pessoas, outra Pessoa ou Grupo

de Pessoas ja seja titular de mais da metade do capital social da Companhia.

§7°. A assembleia geral da Companhia podera deliberar a dispensa de realizacao da OPA por Atingimento de Participacao Relevante ou
alteracoes em suas caracteristicas em relacdo ao previsto nesta Clausula, desde que: (i) a Assembleia Geral seja realizada antes do
atingimento da Participacao Relevante; e (ii) nela ndo votem as Pessoas ou Grupo de Pessoas que pretendam atingir Participacao

Relevante e, ainda, aqueles acionistas que com eles tenham acordo para alienacdo ou transferéncia, a qualquer titulo, de participacao.

§8°. A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante nao excluira a possibilidade de outra Pessoa, ou, se for o caso, a

propria Companhia, formular uma oferta publica de aquisicao de acdes concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

§9°. Na hipotese de a Pessoa ou Grupo de Pessoas que venha a atingir Participacao Relevante nao cumprir as obrigacdes impostas nesta
Clausula, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realizacdo ou solicitacao do registro da OPA por Atingimento
de Participacao Relevante, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracao da
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual tal Pessoa ou Grupo de Pessoas nao podera votar, para deliberar sobre a
suspensao do exercicio de seus direitos, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes, sem prejuizo da adocao

adicional de quaisquer medidas judiciais cabiveis.

§10°. Para os fins do disposto nesta Clausula, os seguintes termos terdo os significados a seguir definidos:

“Pessoa” significa qualquer pessoa ou entidade, incluindo, sem limitacao, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,

condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou qualquer outra forma de organizacéao.

“Grupo de Pessoas” significa o grupo de pessoas ou entidades (incluindo, sem limitacao, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou qualquer outra forma de organizacao): (i) vinculadas por
contratos ou acordos de qualquer natureza relativos ao exercicio de direitos como acionistas da Companhia ou das proprias Pessoas,
inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii)
entre as quais haja relacao de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum; ou (v) que

estejam sob a gestao de uma mesma pessoa, entidade ou grupo.

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as acées de emissao da Companhia; (ii) opcoes de
compra, subscricao ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicao de acoes de emissao da Companhia; ou (iii) contratos
derivativos com liquidacéo fisica ou financeira; ou (iv) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporaria,

direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acoes de emissdo da Companhia.

DEVER GERAL DE INFORMAGAO SOBRE PARTICIPAGAO NA COMPANHIA

Clausula 49. Adicionalmente as obrigacoes de divulgacdo de negociacdes relevantes previstas na regulamentacdo, qualquer Pessoa ou
Grupo de Pessoas, que venha a deter, direta ou indiretamente, acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria
sobre a¢oes de emissao da Companhia em quantidade igual ou que ultrapasse 15% (quinze por cento) do capital social estara obrigada a
divulgar imediatamente, mediante comunicacao ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, as mesmas informacoes exigidas
pela regulamentacao, sempre que, por meio de qualquer negociacao ou operacao, de qualquer natureza, passe a deter participacao final
que corresponda a mais 1% (um por cento) do capital da Companhia ou multiplos de tal percentual, até o limite de 20% (vinte por cento)

(i.e. sempre que tal Pessoa ou Grupo de Pessoas cruzar, para cima ou para baixo, os patamares de 15%, 16%, 17%, 18%, 19% e 20% do
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capital social da Companhia).
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Clausula 50. O cancelamento do registro de companhia aberta devera ser precedido de oferta publica de aquisicao de agdes, por preco
justo, a qual devera observar os procedimentos e as exigéncias estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes e na regulamentacao

editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta.

Clausula 51. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsério ou em virtude de reorganizacao societaria,

devera observar as regras constantes do Regulamento do Novo Mercado.

Clausula 52. Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e ressalvado o disposto na Clausula 53 abaixo, a saida voluntaria da Companhia
do Novo Mercado devera ser precedida de oferta pUblica de aquisicao de acdes que observe os procedimentos previstos na regulamentacao
editada pela CVM sobre ofertas pUblicas de aquisicao de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes

requisitos:

a) o preco ofertado devera ser justo, calculado de acordo com os parametros estabelecidos no Artigo 4°, §4°, da Lei das Sociedades
por Acdes e na regulamentacao aplicavel da CVM, sendo possivel o pedido de nova avaliacao de que trata o art. 4°-A da referida

lei; e

b) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acdes em circulacao deverdo aceitar a oferta publica de aquisicao de acoes

ou concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das acdes.

Paragrafo Unico. Para fins da alinea (b) do caput, consideram-se acdes em circulacio apenas as acdes cujos titulares concordem
expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildao da oferta publica de aquisicao de agdes, na forma da

regulamentacao editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de companhia aberta para cancelamento de registro.

Clausula 53. A saida voluntaria do Novo Mercado podera ocorrer, independentemente da realizacao de oferta publica de aquisicdo de

acoes, na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, que devera ser instalada:

a) em primeira convocagao com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das acdes em

circulacao; ou
b) em segunda convocacao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de acoes em circulacao.

Paragrafo Unico. A deliberacéo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de acdes, na forma do caput, deve ocorrer pela maioria

dos votos dos acionistas titulares de acoes em circulacao presentes na Assembleia Geral.

Clausula 54. E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo, visando a mais de uma das finalidades previstas neste
Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por Agdes ou na regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja
possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta plblica, ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e
seja obtida a autorizacdo da CYM quando exigida pela legislacdo ou regulamentacao aplicaveis.

Clausula 55. As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposicdes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo
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aos direitos dos destinatarios das ofertas pUblicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Clausula 56. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-
se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissora, acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por Acoes, no presente Estatuto, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos

da B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Clausula 57. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sede social, cabendo a Administracdao abster-se de
registrar transferéncias de acdes ou outros valores mobiliarios contrarias aos respectivos termos e, ao Presidente das Assembleias Gerais
ou de 6rgao colegiado de deliberacao da Companhia, abster-se de computar os votos proferidos em sentido contrario ao estabelecido em

tais acordos, qualquer que seja a alegacao ou justificativa apresentada.
Clausula 58. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidacao nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral (i) deliberar

sobre o processo de liquidacao; (ii) nomear o liquidante e eleger o Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o periodo de liquidacao;

e (iii) fixar a remuneracao do liquidante e dos conselheiros fiscais.
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