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Prezados acionistas,

A Administracao da OceanPact Servicos Maritimos S.A. (“OceanPact” ou “Companhia”), conforme Edital divulgado nesta data, convoca
os acionistas da Companhia a participar da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2021, as 10
horas, de forma exclusivamente digital (“AGO/E”), a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) as contas dos administradores,
o Relatorio da Administracdao e as Demonstracoes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Parecer emitido pelos Auditores
Independentes e do Parecer emitido pelo Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020;
(ii) o montante global da remuneracéo anual dos administradores; e (iii) a alteracao do caput da Clausula 5% e exclusao da Clausula 58

do Estatuto Social da Companhia.

Diante disso, no intuito de disponibilizar de maneira clara e objetiva as informacdes necessarias para que os acionistas participem da
AGO/E e exercam seu direito de voto de maneira devidamente informada, a administracao da Companhia preparou o presente Manual
de Participacao (“Manual”), contendo as orientacoes e procedimentos que devem ser observados pelos acionistas para a participacao
na AGO/E, bem como as informacdes e documentos relativos a proposta da Administracao da Companhia para a deliberacao dos itens

constantes da Ordem do Dia.

Os acionistas poderao participar da AGO/E (i) por meio de sistema eletronico, utilizando-se da plataforma digital Zoom, de acordo com
as instrucdes para participacao remota da AGO/E detalhadas mais adiante neste Manual, ou (ii) por meio do Boletim de Voto a Distancia,

de acordo com as instrucdes para preenchimento e envio detalhadas no proprio boletim e neste Manual.

A Administracdo esclarece que os documentos relativos as matérias a serem deliberadas acompanham o presente Manual e foram
apresentados a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (“CYM”), encontrando-se a disposicao de V.Sas. no website da CVM (gov.br/cvm),

na sede social da Companhia e em seu website (ri.oceanpact.com) e no website da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br).

Cordialmente,

Conselho de Administracao

OceanPact Servigcos Maritimos S.A.
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Poderao participar da AGO/E todos os acionistas titulares de acdes ordinarias de emissao da Companhia, desde que comprovem, com
a documentacao apropriada, a sua identidade e respectiva participacdo acionaria, na forma da Clausula 12 do Estatuto Social da
Companhia e art. 126, Il, da Lei 6.404/76. A participacao dos acionistas na AGO/E podera se dar (i) por meio de sistema eletrénico,

através da plataforma digital Zoom; ou (ii) por meio do Boletim de Voto a Distancia, conforme melhor detalhado abaixo.

A instalacdo, em primeira convocacao, da assembleia com relacao as matérias de AGO observara o quérum legal previsto no art. 125
da Lei n° 6.404/1976, sendo certo que, caso ndo seja alcancado o quorum qualificado de instalacdao, em primeira convocacao, de 2/3
(dois tercos) do capital votante, previsto no art. 135 da Lei n°® 6.404/1976, para que a alteracao do estatuto social da Companhia seja
submetida a deliberacao dos acionistas, tal item ficara sujeito a deliberacao em nova assembleia geral extraordinaria a ser realizada

em segunda convocacao.

Os topicos seguintes deste Manual descrevem os procedimentos a serem observados pelos acionistas e os documentos a serem

apresentados para a sua participacao na AGO/E.

1. Participacdo por meio de sistema eletronico

0 acionista podera participar da AGO/E remotamente, por meio da plataforma digital Zoom.

A fim de viabilizar operacionalmente esse procedimento, os acionistas que desejarem participar da AGO/E por meio eletrdonico deverao

enviar tal solicitacdo a Companhia pelo e-mail ri@oceanpact.com, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da realizacdo da AGO/E

(ou seja, até o dia 28 de abril de 2021), a qual devera ainda ser devidamente acompanhada de cépia da seguinte documentacéo:

Pessoas Fisicas

o Documento de identidade com foto do acionista ou, se for o caso,

documento de identidade com foto de seu procurador e a respectiva procuracao.

o Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos

Pessoas societarios que comprovem a representacao legal do acionista.

Juridicas
° Documento de identidade com foto dos respectivos representantes legais.
° Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o regulamento nao
contemple a politica de voto do fundo, apresentar também o formulario de
informacdes complementares ou documento equivalente).

Fundos de

Investimento o Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o

caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que

comprovem os poderes de representacao.

° Documento de identidade com foto dos respectivos representantes legais.
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Adicionalmente, para fins de comprovacao da titularidade de suas acdes, os acionistas deverao apresentar comprovante emitido pela
instituicao custodiante ou pelo agente escriturador das acdes da OceanPact, conforme suas acoes estejam ou nao depositadas em

depositario central, expedido com no maximo 3 (trés) dias de antecedéncia da AGO/E.

A Companhia enviara as respectivas instrucdes para acesso ao sistema eletronico de participacdo na AGO/E aos acionistas que tenham
apresentado sua solicitacao no prazo e nas condicdes acima. O acionista devidamente cadastrado que participar por meio da plataforma
Zoom sera considerado presente a AGO/E (podendo exercer seus respectivos direitos de voto) e assinante da respectiva ata, nos termos

do art. 21-V, Il e paragrafo Unico da Instrucao CVM n° 481/09.

Caso o acionista que tenha solicitado devidamente sua participacdo por meio eletronico nao receba da Companhia o e-mail com as
instrucdes para acesso e participacao da AGO/E até as 15 horas (horario de Brasilia) do dia 29 de abril de 2021, devera entao entrar
em contato com a Companhia pelo telefone +55 (21) 3032-6700 - em qualquer cenario, antes das 8:30 horas do dia 30 de abril de 2021

- a fim de que lhe sejam reenviadas (ou fornecidas por telefone) suas respectivas instrucoes para acesso.

A Companhia, no entanto, nao se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao que o acionista venha a enfrentar,
bem como por quaisquer outras eventuais questoes alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participacao do

acionista na AGO/E por meio eletronico.

Os acionistas que solicitem sua participacdo por meio eletronico deverao se familiarizar previamente com o uso da plataforma digital
Zoom, bem como garantir a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos com a utilizacao da plataforma (por video e

audio).

Por fim, a Companhia solicita a tais acionistas que, no dia da AGO/E, acessem a plataforma com, no minimo, 30 minutos de
antecedéncia do horario previsto para inicio da AGO/E a fim de permitir a validacao do acesso e participacao de todos os acionistas

que dela se utilizem.

1.1. Orienta¢des para participacdo por meio de procurador

0 acionista que seja pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei 6.404/76, por procurador constituido

ha menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicao financeira ou (iv) administrador da Companhia.

0 acionista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento, por sua vez, podera ser representado por procurador constituido na
forma prevista em seu respectivo estatuto social, contrato social ou regulamento, conforme o caso, ainda que este nao seja (i)
acionista, (ii) advogado, (iii) instituicao financeira ou (iv) administrador da Companhia, em linha com o entendimento da CVM sobre o

tema.’

As procuracoes devem ser outorgadas por escrito e, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2° da Lei 10.406/02, deverao
conter a indicacao dos respectivos lugares onde foram outorgadas, a qualificacao completa do outorgante e do outorgado, a data e o

objetivo da outorga com a desighacao e a extensao dos poderes conferidos, dispensado o reconhecimento da firma do outorgante.

2. Participacao por meio de boletim de voto a distancia

0 acionista podera, ainda, encaminhar instrucao de voto por meio de boletim de voto a distancia para as matérias da ordem do dia da

1 Cf. a decisao proferida pelo Colegiado da CVM no Processo Administrativo RJ2014/3578.
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AGO/E, das seguintes formas:

(i) por meio do envio de instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distancia aos seus agentes de custodia, no caso dos acionistas

titulares de acoes depositadas em depositario central; ou

(ii) por meio do envio de instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distancia ao escriturador das acdes de emissao da

Companhia, Itat Corretora de Valores S.A., no caso de acionistas titulares de acdes depositadas no escriturador; ou
(iii) em qualquer caso, por meio do envio diretamente a Companhia de boletim de voto a distancia devidamente preenchido.

(a) Envio por intermédio de prestadores de servicos. O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio
de prestadores de servico devera transmitir as instrucoes de preenchimento do boletim para seus agentes de custddia ou para a
instituicao escrituradora das agdes da OceanPact, conforme suas acoes estejam ou ndo depositadas em depositario central, até 7 (sete)
dias antes da data de realizacdo da AGO/E, ou seja, até 23 de abril de 2021 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por
seus agentes de custoddia.

Os acionistas deverao entrar em contato com o prestador de servico que recebera as instrucdes de preenchimento do boletim de voto
a distancia para verificar os procedimentos por ele estabelecidos para emissao das instrucoes de voto via boletim, bem como os

documentos e informacoes exigidos para tanto.

(b) Envio direto a OceanPact. O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio do boletim de
voto a distancia diretamente a Companhia, devera encaminha-lo acompanhado de toda a documentacao relacionada ao acionista para
participacao na AGO/E conforme detalhado no item 1 acima, e de quaisquer outras indicadas no proprio boletim, preferencialmente
por meio eletronico, ao e-mail ri@oceanpact.com, e recebido pela Companhia, em plena ordem e de acordo com o disposto acima,

até 7 (sete) dias antes da data de realizacdo da AGO/E, ou seja, até 23 de abril de 2021 (inclusive).
Eventuais boletins recepcionados pela Companhia apés a referida data serdao desconsiderados.

Para que o boletim de voto seja considerado valido é imprescindivel que (i) seus campos estejam devidamente preenchidos; (ii) todas
as suas paginas estejam rubricadas; e (iii) ao final, o acionista ou seu representante legal, conforme o caso e nos termos da legislacao

vigente, tenha assinado o boletim.

Nos termos do artigo 21-U da Instrucao CYM 481/09, a Companhia comunicara ao acionista, em até 3 (trés) dias do recebimento do
boletim, se os documentos recebidos sdo suficientes para que o voto seja considerado valido, ou, se necessario, os procedimentos e
prazos para eventual retificacdo ou reenvio. Caso haja necessidade, a retificacdo ou reenvio do boletim também deverao ser feitos

até 7 (sete) dias antes da data de realizacdo da AGO/E.

Conforme estabelece o artigo 21-W, §2° da Instrucao CVM 481/09, caso haja divergéncias entre o boletim de voto a distancia recebido
diretamente pela Companhia e a instrucao de voto contida no mapa de votacao proveniente do escriturador para um mesmo nimero

de CPF ou CNPJ, a instrucao de voto proveniente do escriturador deve prevalecer.

Caso um acionista que ja tenha enviado o boletim de voto opte por participar e votar na AGO/E via sistema eletronico, devera cumprir
todos os procedimentos e prazos previstos no item 1 acima - inclusive quanto ao envio de documentacao para credenciamento -, sendo
certo que as instrucoes de votos recebidas por meio do respectivo boletim de voto serao desconsideradas, sendo computados os votos

proferidos pelo acionista durante a AGO/E por meio do sistema eletrénico.

0 boletim de voto a distancia para participacao da AGO/E encontra-se disponivel nos enderecos eletronicos da B3 (b3.com.br), da CVM
(cvm.gov.br), e da Companhia (ri.oceanpact.com).
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3. Orientacdes finais

Nao podera participar da AGO/E o acionista que nao apresentar, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da realizacdo da AGO/E
(ou seja, até o dia 28 de abril de 2021), os documentos apropriados para a verificacao de sua identidade e respectiva posicao acionaria,

conforme indicados no item 1 acima.

A Companhia dispensa o reconhecimento de firma, notarizacao, consularizacao ou apostilamento dos instrumentos de procuracao
outorgados pelos acionistas a seus respectivos representantes, e nao exige a traducao juramentada das procuracdes e documentos
lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola. Serao aceitos os seguintes documentos de identidade: RG, RNE, CNH, Passaporte

ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Caso o acionista opte pela entrega fisica de documentos, estes deverao ser depositados na sua sede social, na Rua da Gloria, n° 122,
salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), Gloria, CEP: 20.241-180, Rio de Janeiro - RJ, aos cuidados do

Departamento de Relaces com Investidores, respeitando-se os mesmos prazos estabelecidos para a entrega por meio eletronico.

Por fim, o acionista que desejar fazer questionamentos, dirimir quaisquer dlvidas ou obter informacdes adicionais a respeito deste
Manual ou de qualquer procedimento relacionado a participacao na AGO/E podera fazé-lo entrando em contato com o Departamento
de Relacdo com Investidores da OceanPact, preferencialmente por meio de mensagem enderecada ao seguinte e-mail:

ri@oceanpact.com.
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Prezados acionistas,

Em atencao ao disposto na Instrucao CVM n°® 481/09, a administracao da OceanPact (“Administracao”) vem apresentar as seguintes
informacoes e recomendacdes relativas as matérias incluidas na ordem do dia da AGO/E (“Proposta da Administracdo” ou simplesmente

“Proposta”):

I. Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. As contas dos administradores, o Relatorio da Administracdo e as Demonstracoes Financeiras da Companhia,
acompanhadas do Parecer emitido pelos Auditores Independentes e do Parecer emitido pelo Comité de Auditoria, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020:

Conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 29 de marco de 2021, a Administracdao submete a
apreciacao de V.Sas. o relatério da administracao e as demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer emitido
pelos auditores independentes e do parecer emitido pelo Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2020, que serao publicadas nos jornais Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro e Monitor Mercantil, na forma da Lei n° 6.404/76
(“LSA”).

A Administracao propde a aprovacao, sem ressalvas, do Relatério da Administracdao e das Demonstracdes Financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Os documentos acima referidos e a ata da reunidao do Conselho de Administracao que sobre eles deliberou estdao disponiveis para
consulta na sede da Companhia, em seu website (ri.oceanpact.com) e nos websites da CVYM (gov.br/cvm) e da B3 (b3.com.br). Os
comentarios dos administradores da Companhia, na forma do item 10 do Formulario de Referéncia encontram-se no ANExo | a presente

Proposta.
2. A remuneragdo anual e global para os administradores:

A Administracao prop6e a aprovacao do montante global da remuneracao anual dos administradores da Companhia referente ao
exercicio social de 2021, no valor de até R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), nos termos dos ANExos Il e Ill a presente Proposta.

Il. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

4.  Areforma do estatuto social:

A Administracao propoe a aprovacao (a) da alteracao do caput da clausula 5 do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir o
aumento de capital deliberado pelo Conselho de Administracao em reuniao realizada em 10 de fevereiro de 2021, o qual passou de RS
42.999.411,44 (quarenta e dois milhdes, novecentos e noventa e nove mil, quatrocentos e onze reais e quarenta e quatro centavos)
para RS 842.999.412,29 (oitocentos e quarenta e dois milhdes novecentos e noventa e nove mil quatrocentos e doze reais e vinte e
nove centavos), e (b) a exclusao da clausula 58 do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a entrada em vigor do Contrato de
Participacao no Novo Mercado celebrado entre a Companhia e a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao e do Contrato de Escrituracao celebrado
com o escriturador, nos termos dos ANExos IV E V a presente Proposta.

A Administracao
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10.1 Condicdes financeiras/patrimoniais

As informacoes financeiras incluidas nos itens 10.1 a 10.9 deste Formulario de Referéncia, devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018,

as quais foram elaboradas de acordo com as IFRS, emitidas pelo IASB, e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacao societaria brasileira e nos pronunciamentos,

orientacdes e interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pela CVM.

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuacao nos valores das contas patrimoniais da
Companhia constituem uma opiniao sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstracoes financeiras sobre a
situacao financeira da Companhia. A Administracao da Companhia nao pode garantir que a situacao financeira e os resultados obtidos

no passado venham a se reproduzir no futuro.

Neste item sao apresentadas, pelo corpo diretivo da Companhia, informacoes que se destinam a auxiliar investidores e partes

interessadas no entendimento e analise das condicdes financeiras e patrimoniais da Companhia.

Certas tabelas do item 10 deste Formulario de Referéncia contém os termos “AH” e “AV”, que significam “Analise Horizontal” e
“Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica entre um periodo e o outro. A
Analise Vertical representa (i) o percentual ou item de uma linha em relacao as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os
resultados das nossas operacdes, ou (ii) em relacdo do ativo total/passivo e patrimoénio liquido, nas datas aplicaveis para a

demonstracao do nosso balanco patrimonial.

Os valores constantes deste item 10.1 foram extraidos das informacdes contabeis consolidadas da Companhia, contidas nas
demonstracoes contabeis consolidadas da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e

2018, que estao disponiveis no site da Companhia (ri.oceanpact.com) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

10.1.a. Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores entendem que a Companhia apresenta condicoes financeiras e patrimoniais adequadas para implementar o seu plano de
negdcios e cumprir as suas obrigacoes de curto e longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a geracao de caixa da Companhia é
suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execucao do seu plano de

negocios.

Os diretores entendem que a Companhia vem evoluindo fortemente no seu plano de expansao, aproveitando o momento positivo de
crescimento de demanda no mercado de apoio maritimo no Brasil. Como exemplo disso, foram adicionadas quatro novas embarcacoes
com especificacoes de alto padrao a frota na area de atuacao Subsea do tipo RSV (ROV support vessel), que operam ROVs (remotely
operated vehicle) - robds submarinos para inspecao, manutencao e reparo de estruturas em até trés mil metros de profundidade. Estas

quatro embarcacoes foram alocadas em quatro novos contratos de trés anos de duracdo, podendo ser estendidos por mais um ano,
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com a Petrobras. Destas quatro embarcacées, duas foram adquiridas (Parcel das Timbebas e Parcel das Paredes) e duas estao afretadas
com opcao de compra e venda (Parcel do Bandolim e Havila Harmony, a ser renomeada para Parcel dos Meros). Além dessas 4

embarcacoes

RSV a OceanPact afretou a embarcacdo UP Agua Marinha, do tipo PSV 4200, no final de 2020 totalizando 24 embarcacdes em 31 de

dezembro de 2020 embarcacées em sua frota.

No terceiro trimestre de 2020 foi renovado um importante contrato de servicos de monitoramento ambiental com a Petrobras através
de uma nova licitacdo. Este contrato estava em vigor desde 2015 e foi renovado por mais quatro anos, com um backlog estimado de
RS 234 milhdes. Também foram assinados novos contratos com os clientes Exxon, Karoon, AET, Petrorio e Trident, sendo dois deles
para as embarcacoes do tipo OSRV (0il Spill Recovery Vessel), Martin Vaz e Didi-K, no valor de RS 72 milhdes, um para embarcacéo
PSV (Plataform Supply Vessel) llha de Sao Sebastido, no valor de RS 76 milhdes, e trés contratos de servicos de Oil Spill com backlog
de RS 82 milhdes.

A tabela abaixo demonstra o backlog da Companhia por tipo de embarcacao:

Diaria média bruta Backlog
UsD 000 © RS milhges ©)

# embarcagées ()

Segmento de Embarcacées

OSRV/PSV/BH/LH @ 13 15,7 664 até 4 anos
RSV/MPSV/SDSV @) 6 28,4 637 até 3 anos
AHTS ¢4 2 30,5 485 4 Anos
Total Embarcacgédes 21 1.786

Segmento de Servicos

RV 2 NA 234 4 Anos
Outros NA NA 398 Até 3 anos
Total Servicos 2 632

Total Backlog 23 2.418

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia fechou o exercicio com um robusto saldo de caixa e equivalentes de caixa, que, somado aos
titulos e valores mobiliarios, equivale a R$ 197,3 milhdes, fruto de duas emissdes de debéntures que totalizaram RS 265,0 milhdes em
2020. Além de permitir a captacao de recursos necessarios para o CAPEX em novos contratos de afretamento de embarcacdes, as
emissoes de debéntures alongaram para 5 anos o vencimento de empréstimos no montante de cerca de RS 105,0 milhdes, os quais
possuiam vencimento em até 2 anos. Em 31 de dezembro de 2019, a posicdo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios (circulante e nao circulante) da Companhia era de RS 51,1 milhoes e, em 31 de dezembro de 2018, de R$22,4 milhdes. O
aumento desse saldo de caixa e equivalentes de caixa, somado ao valor de titulos e valores mobiliarios de 2018 a 2020, tem como

objetivo (i) suportar o crescimento operacional e (ii) novos investimentos com volumes maiores.

Em 31 de dezembro de 2020, a divida liquida (representada pela soma dos empréstimos e financiamentos a pagar do passivo circulante
e nao circulante, debéntures a pagar circulante e nao circulante e dos passivos de arrendamentos do circulante e nao circulante,
deduzido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e titulos de valores mobiliarios do ativo circulante e nédo circulante) totalizava
RS 607,1 milhdes, enquanto a divida liquida/EBITDA ajustado foi de 3,8x. O aumento do endividamento liquido ao final do exercicio de
2020, quando comparado com 31 de dezembro de 2019, deve-se ao aumento dos investimentos na compra e adequacao de embarcacoes

e equipamentos, além do arrendamento de novas embarcacoes.
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Em 31 de dezembro de 2019, a divida liquida foi de RS 374,4 milhdes, enquanto a divida liquida/EBITDA ajustado foi de 3,6x. Em 31 de
dezembro de 2018, os mesmos indicadores eram de, respectivamente, RS 248,9 milhdes e 4,1x O aumento da divida liquida no periodo

deve-se ao aumento do EBITDA ajustado.

O quadro a seguir apresenta os principais indicadores da Companhia, de forma resumida:

i i o ) Em 31 de dezembro
Destaques Financeiros/Operacionais(em R$ milhées, exceto %) 2020 2019 2018

Receita liquida 642,3 443,2 301,3
EBITDA®™ 151,1 103,6 60,7
Margem EBITDA® 23,5% 23,4% 20,1%
EBITDA Ajustado® 160,5 103,6 60,7
Margem EBITDA Ajustada® 25,0% 23,4% 20,1%
Divida Bruta® 804,4 425,6 271,3
Divida Liquida® 607,1 374,4 248,9
Divida liquida/EBITDA Ajustado™” 3,8 3,6 4.1

Patriménio Liquido 158,1 150,4 147,6
Capex® 179,2 80,6 45,8
Frota de embarcacoes 24 20 15

ROIC Ajustado® 13,9% 8,15% 7,66%
Colaboradores 1.734 1.739 1.452

(1) EBITDA (earnings before interest, taxation, depreciation and amortization), sigla em inglés para denominar LAJIDA (lucro liquido antes do imposto de renda e contribui¢do social, das despesas
financeiras liquidas e da depreciacdo e amortizagao) ¢ uma medida ndo contabil calculada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2021, conforme alterada
(“Instrugdo CVM 527”), e consiste no lucro liquido ajustado pela despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com depreciagao
e amortizacao, conciliada com as demonstragdes financeiras consolidadas e informacdes financeiras consolidadas intermediarias da Companhia. O EBITDA nao é uma medida reconhecida pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro - International Financial Reporting Standards (“IFRS”), ndo possuem um significado padrao e podem nao ser
comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia utiliza o EBITDA como indicador adicional de performance para efeito gerencial e para comparagao com
empresas similares

(2) Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita operacional liquida. A Margem EBITDA nao é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (“IFRS”), nao possuem um significado padrao e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias. A Companhia utiliza a Margem EBITDA como indicador adicional de performance para efeito gerencial e para comparacao com empresas similares.

(3) EBITDA ajustado € o valor do EBITDA somado ao valor da despesa nao recorrente de RS 9,3 milhdes em 2020

(4) Margem EBITDA ajustada é calculada pelo EBITDA Ajustado divido pela receita liquida(5) A Divida Bruta da Companhia é uma medida nao contabil calculada pela Companhia e conciliada com as
demonstracdes financeiras consolidadas e informacoes financeiras consolidadas intermediarias da Companhia, a qual € composta pelo saldo de empréstimos e financiamentos com instituicées financeiras
(circulante e nao circulante) somado aos saldos das debéntures (circulante e nao circulante) e de arrendamentos a pagar (circulante e nao circulante). A Divida Bruta nao é uma medida reconhecida pelas
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, nao possuem um significado padrao e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia
utiliza a Divida Bruta como medida de performance para efeito gerencial e para comparacao com empresas similares.

(6) A Divida Liquida da Companhia é uma medida nao contabil calculada pela Companhia e conciliada com as demonstracdes financeiras consolidadas e informacdes financeiras consolidadas intermediarias
da Companhia, a qual é composta pelo saldo da Divida Bruta menos os saldos de caixas e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (circulante e nao circulante). A Divida Bruta nao é uma
medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, nao possuem um significado padrao e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias. A Companhia utiliza a Divida Liquida como medida de performance para efeito gerencial e para comparacao com empresas similares.

(7) O indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado considera a Divida Liquida em 31 de dezembro de 2020 dividida pelo EBITDA Ajustado. O indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado nao é um indicador de
desempenho financeiro reconhecidos pelas IFRS, nem pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, tampouco devem ser consideradas isoladamente. O indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado nao possui um
significado padrao e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia utiliza o indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado como medidas
adicionais de performance para efeito gerencial e para comparacao com empresas similares.

(8) Capex € o investimento efetuado pela companhia utilizando variagdo do imobilizado bruto do periodo.

(7) O ROIC Ajustado (Return on Invested Capital) € uma medida de rentabilidade sobre o capital alocado, utilizado pela Companhia. O ROIC Ajustado compreende a razao entre o NOPLAT Ajustado e o
capital investido médio. O ROIC Ajustdo ndo é um indicador de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecido pelas IFRS, nem pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, tampouco
deve ser considerado isoladamente. O indice ROIC Ajustado ndo possui um significado padrao e podem nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A
Companhia utiliza o indice ROIC Ajustado como medida adicional de desempenho por entender ser Util para a medigao do resultado e do retorno da Companhia em relagao aos seus investimentos, sendo
uma ferramenta comparativa significativa para mensurar, periodicamente, o desempenho operacional da Companhia, para embasar determinadas decisées de natureza administrativa e célculo de
indicadores.

10.1.b. Estrutura de capital

A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada para atender as demandas e necessidades das operacoes e

continuar executando seu plano de crescimento, seja por meio de expansao organica ou da realizacao de novas aquisicoes.
Em 31 de dezembro de 2020, o capital proprio (patriménio liquido) totalizava RS 158,1 milhdes ou 14% do capital total.
Em 31 de dezembro de 2019, o capital proprio (patriménio liquido) totalizava RS 150,4 milhdes ou 22% do capital total.

Em 31 de dezembro de 2018, o patriménio liquido da Companhia totalizava R$ 147,6 milhdes ou 31% do capital total.
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A Companhia utiliza capital préprio e de terceiros para o financiamento de suas atividades, sendo que a utilizacao de capital de terceiros
com objetivo de otimizar sua estrutura de capital. A Companhia monitora sua estrutura de capital e a ajusta considerando as mudancas

nas condicoes econdmicas. A Companhia apresentou a seguinte estrutura de capital em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018:

Em 31 de dezembro de
(em RS mil) 2020 2019 2018
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo nao circulante) 965.411 544.628 334.257
Capital Proprio (patriménio liquido) 158.120 150.389 147.592
Capital Total (terceiros + proprio) 1.123.531 695.017 481.849
Capital proprio / capital total 14% 22% 31%

10.1.c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos.

Conforme demonstrado na relacao divida liquida/EBITDA ajustado de 3,8x a Diretoria acredita ter plenas condicoes de honrar os
compromissos financeiros assumidos até a presente data, sendo possivel ainda a captacao de recursos adicionais, via novos empréstimos

bancarios, emissao de debéntures e oferta publica inicial de acdes da Companhia caso haja necessidade.

Nos ultimos exercicios sociais, as necessidades de recursos da Companhia foram financiadas pela sua capacidade de geracao de caixa
operacional e por meio de recursos de terceiros. Assim, considerando o endividamento e o seu fluxo de caixa, a Companhia acredita
que tera liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os seus custos, despesas operacionais e financeiras, dividas e investimentos
pelos proximos 12 meses, embora a Companhia nao possa garantir que tal situacdo permanecera inalterada, especialmente considerando
a incerteza oriunda dos impactos da COVID-19 na economia brasileira, nas operacoes e nos fluxos de caixa futuros da Companhia. Caso
entenda necessario contrair empréstimos adicionais para financiar as suas atividades e investimentos, a Companhia acredita ter

capacidade para contrata-los.

10.1.d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes utilizadas.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, as principais fontes de financiamento para capital de giro
e investimento em ativos nao circulantes da Companhia foram os empréstimos e financiamentos de terceiros e debéntures emitidas,

conforme descritos no item 10.1(f) abaixo.

10.1.e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que pretende utilizar para

cobertura de deficiéncias de liquidez.

A Companhia pretende continuar utilizando o caixa gerado por meio de suas atividades operacionais e, caso necessarios, em caso de
deficiéncias de liquidez, pretende buscar obter empréstimos e financiamentos de terceiros como fontes de financiamento para capital

de giro e investimento em ativos nao circulantes.
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10.1.f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

As principais caracteristicas da Divida Liquida da Companhia, com base em suas informacgdes financeiras anuais consolidadas, estao

indicadas na tabela abaixo:

(Em R$ mil, exceto
%) Moeda Taxa de juros mensal  Ano de vencimento  31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Aymoré RS 1,15% abr/23 242
ABC RS 0,17% a 0,41% + CDI nov/24 10.020 23.252 16.354
Santander RS 0’51%;3;1 23;21% & hov/20 aset/23 17.378 30.607 651
Banco do Brasil RS 0,54% + CDI abr/21 4.453
BNDES usp ~ 023%20,32% + variagao abr/32 274.372 203.432 212.080
do dolar
Itad RS 0,223 0,37% + CDI + 0,17 ago/25 4.371 39.962 13.452
+TLP
Banco Bradesco RS 0,17% a 0,20% +CDI nov/22 152 50.141 9.553
Banco Daycoval RS 13,22% por operacao jan/19 - - 389
Banco Votorantim RS 0,38% + CDI nov/23 9.950 6.877 9.871
Bocom BBM RS 0,14% a 0,37% + DI set/25 29.439 6.877 9.871
CcCB RS 0,23% + CDI dez/22 12.983 17.735
FINEP RS TJLP abr/31 16.585 16.504
Caixa Econdémica RS 0,36% + CDI abr/23 29.866
jun/23
Guanabara RS 0,32% + CDI set/22 6.822 6.444
Total empréstimos e financiamentos 416.633 394.945 204.867
Debéntures a pagar RS 5,50% + CDI set/25 256.456 - -
Passivo de arrendamento 131.308 30.600 1.818
Divida Bruta 804.397 425.554 206.685
(-) Caixa e equivalentes de caixa (166.539) (44.008) (21.880)
(-) Titulos e valores mobiliarios (circulante e nao circulante) (30.771) (7.100) (14.891)
Divida Liquida 607.087 374.446 169.914

Endividamento Bancario

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia R$274,4 milhdes (41%) de seu endividamento bancario em délar com o BNDES/FMM
com vencimento de longo prazo até 2031. A despeito da variacao contabil do estoque da divida associada a variacdo cambial, a
Companhia busca se manter neutra no seu fluxo de caixa ao equilibrar receitas e desembolsos em dolar. Enquanto o custo médio das

dividas em ddlar é de USD+3,5% a.a., os empréstimos em reais, em sua maioria, tém um custoentre CDI+4 a 6% a.a.

O gréfico a seguir apresenta a composicao de empréstimos financiamentos e debéntures da Companhia em 31 de dezembro de 2020.
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0 grafico a seguir apresenta a composicdo de empréstimos financiamentos e debéntures da Companhia em 31 de dezembro de 2019.
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(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Primeira Emissdo de Debéntures

Em 11 de setembro de 2020 foi celebrada a escritura referente a primeira emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,
da espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, em série Unica, para distribuicao publica com esforcos restritos nos
termos da Instrucao da CVM n° 476/2009, da Companhia, as quais possuem data de emissdao em 23 de setembro de 2020. No ambito da
referida emissao foram emitidas 204 mil debéntures, com valor nominal unitario de R$1 mil reais, na data de emissao, totalizando

R$204.000 mil, com vencimento em 23 de setembro de 2025.

Sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario das debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a variacao do Certificado de Depésito Interbancario (“CDI”) acrescida de uma sobretaxa de 5,50% ao ano, conforme
disposto na escritura de emissao. O pagamento do principal sera feito em parcelas trimestrais a serem realizadas sempre no dia 23 dos
meses de marco, junho, setembro, e dezembro de cada ano, sendo que a primeira parcela sera devida em 23 de setembro de 2021 e a

Gltima na data do vencimento. O pagamento dos juros remuneratorios das debéntures sera feito trimestralmente, sendo o primeiro

OceanPact - Manual da Assembleia - AGO 2021 | 14



pagamento devido em 23 de dezembro de 2020 e os demais pagamentos devidos sempre no dia 23 dos meses de marco, junho, setembro

e dezembro de cada ano, até a data do vencimento.

As debéntures da primeira emissao contam com as seguintes garantias: (i) cessao fiduciaria de (a) totalidade dos direitos creditorios da
Companhia oriundos de 5 (cinco) contratos de prestacao de servicos maritimos e/ou de afretamento celebrados com a Petroleo Brasileiro
S.A. - Petrobras; e (b) totalidade dos direitos sobre conta vinculada onde transitardo os direitos creditérios mencionados no item (a)
acima; (ii) alienacao fiduciaria das seguintes embarcacdes de propriedade da Companhia: (a) Macaé, Austral Abrolhos, Ilha da Trindade,
Martin Vaz e Seabulk Angra (embarcacao que no exercicio de 2020 passou a ser denominada Ilha de Sao Sebastido); e (iii) fianca do Sr.

Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade, Diretor Presidente da Companhia.

Nesta data, a fianca prestada pelo Diretor Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade no ambito deste contrato ndo é remunerada pela
Companhia. A Companhia estuda a substituicdo desta fianca por outras garantias bancarias, ou, alternativamente, em caso de
inviabilidade da substituicdo, a adocao de remuneracao compativel com os padrdoes de mercado consideradas as condicdes da garantia

prestada, o que devera ser devidamente aprovado nos termos da Politica de Transacoes com Partes Relacionadas da Companhia.

Os recursos obtidos por meio da primeira emissao de debéntures da Companhia foram destinados (i) a quitacdo de empréstimos e
financiamentos da Companhia e de suas controladas; (ii) a aquisicao e adequacao da embarcacao Parcel do Bandolim, RSV (ROV Support

Vessel); e (iii) a recomposicao de caixa.

Segunda Emissdo de Debéntures

Em 25 de setembro de 2020 foi celebrada a escritura referente a segunda emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,
da espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, em série Unica, para distribuicao publica com esforcos restritos nos
termos da Instrucao da CVM n°® 476/2009, da Companhia, as quais possuem data de emissao em 28 de setembro de 2020. No ambito da
referida emissao foram emitidas 61 mil debéntures, com valor nominal unitario de R$1 mil, totalizando R$61.000 mil, com vencimento
em 28 de setembro de 2025. Sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario das debéntures incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a variacao do CDI acrescida de uma sobretaxa de 5,50% ao ano. O pagamento do principal sera feito
em parcelas trimestrais a serem realizadas sempre no dia 28 dos meses de marco, junho, setembro, e dezembro de cada ano, sendo
que a primeira parcela sera devida em 28 de setembro de 2021 e a Ultima na data do vencimento. O pagamento de juros das debéntures
sera feito trimestralmente, sendo o primeiro pagamento devido em 28 de dezembro de 2020 e os demais pagamentos devidos sempre

no dia 28 dos meses de marco, junho, setembro e dezembro de cada ano, até a data do vencimento.

As debéntures da segunda emissao contam com as seguintes garantias: (i) cessao fiduciaria de (a) todos e quaisquer direitos creditorios
principais e acessorios decorrentes de certificados de depdsito bancario - CDBs no valor de R$16.000 mil, de titularidade da Companhia;
(b) totalidade dos direitos creditérios da Companhia oriundos de um contrato de prestacdo de servicos maritimos e/ou de afretamento
celebrado com a Petroéleo Brasileiro S.A. - Petrobras; e (c) totalidade dos (x) direitos sobre conta vinculada onde transitarao os direitos
creditorios mencionados no item (b) acima; e (y) direitos sobre a referida conta vinculada; e (ii) fianca do Sr. Flavio Nogueira Pinheiro

de Andrade, Diretor Presidente da Companhia.

Nesta data, a fianca prestada pelo Diretor Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade no ambito deste contrato ndo € remunerada pela
Companhia. A Companhia esta obrigada, nos termos de sua Politica de Transacées com Partes Relacionadas, a buscar a substituicao ou
liberacdo desta fianca por outras garantias bancarias, ou, alternativamente, em caso de inviabilidade da substituicao, a adotar
remuneracao compativel com os padrées de mercado consideradas as condicdes da garantia prestada, o que devera ser devidamente

aprovado pelo Conselho de Administracao, conforme preceitua a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia.
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Os recursos obtidos por meio da segunda emissdo de debéntures da Companhia foram destinados (i) ao alongamento do perfil do passivo

da Companhia; e (ii) a recomposicdo de caixa e capital de giro da Companhia.

Para mais informacoes sobre as debéntures, veja o item 18.5 deste Formulario de Referéncia.

Contratos de Financiamento
Contrato de Financiamento FINEP n° 0465/ 18

Em 10 de outubro de 2019 a Companhia celebrou com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, Contrato de Financiamento, com o
objetivo de custear, parcialmente, despesas incorridas na elaboracao e execucao do Plano Estratégico de Inovacao (referéncia 0465/18),
no valor de R$34.834.482,57, tendo a Companhia se obrigado a participar dos custos de elaboracao e execucao do Plano Estratégico de
Inovacdo com recursos proprios, no valor minimo de R$3.870.498,06. Sobre o principal da divida incidem, pro rata temporis, juros

compostos de TJLP.

0 referido contrato prevé uma caréncia de 48 meses, devendo o principal da divida decorrente do instrumento ser pago a FINEP em 97
parcelas mensais e sucessivas, resultando em vencimento em abril de 2031. Em garantia ao contrato, a Companhia contrata fianca
bancaria emitida pelo Banco BOCOM BBM S.A. e apodlice de seguro emitida por sociedade seguradora registrada na Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP).

Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n°® 14.2.0390. 1

Em 17 de julho de 2014, a OceanPact Navegacéo Ltda., subsidiaria da Companhia, celebrou com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES, a Escritura de Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n° 14.2.0390.1, no montante de
RS 141.920.502,18, subdividido em subcréditos remunerados por juros que variam de 2,81% a 3,81% ao ano, sendo o saldo devedor
diariamente atualizado pelo indice de variacao da taxa de cambio, para a venda, do délar norte-americano. O principal da divida foi

dividido em 186 parcelas mensais e sucessivas, tendo a primeira prestacao vencido em 10 de marco de 2017.

Em garantia ao referido financiamento, a Companhia deu ao BNDES a propriedade fiduciaria de duas embarcacoes, no valor de
RS 83.178.413,00 cada, bem como constituiu cessao fiduciaria sobre todos os contratos que sejam firmados com relacdo a tais
embarcacoes e sobre a conta centralizadora e conta reserva prevista no contrato. Por fim, o financiamento conta com fianca da

Companhia e do Sr. Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade, Diretor Presidente da Companhia.

Nesta data, a fianca prestada pelo Diretor Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade no ambito deste contrato ndo é remunerada pela
Companhia. A Companhia esta obrigada, nos termos de sua Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, a buscar a substituicao ou
liberacao desta fianca por outras garantias bancarias, ou, alternativamente, em caso de inviabilidade da substituicdo, a adotar
remuneracao compativel com os padrdées de mercado consideradas as condicoes da garantia prestada, o que devera ser devidamente

aprovado pelo Conselho de Administracao, conforme preceitua a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia.

Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n° 03.2.086.3.1
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Em 20 de abril de 2020, a Companhia, por meio do Aditivo n° 3 ao Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n°
03.2.086.3.1, contratou com o Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social - BNDES, financiamento no montante de
R$20.485.846,98, remunerados por juros de 5,5% ao ano, sendo o saldo devedor diariamente atualizado pelo indice de variacao da taxa
de cambio, para a venda, do délar norte-americano. A divida devera ser paga em parcelas mensais e sucessivas, com vencimento em
setembro de 2023.

Em garantia ao referido financiamento, o BNDES recebeu a propriedade fiduciaria de embarcacao, no valor de R$58.716 mil, bem como

fianca do Sr. Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade, Diretor Presidente da Companhia.

Nesta data, a fianca prestada pelo Diretor Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade no ambito deste contrato ndo é remunerada pela
Companhia. A Companhia esta obrigada, nos termos de sua Politica de Transacdoes com Partes Relacionadas, a buscar a substituicao ou
liberacao desta fianca por outras garantias bancarias, ou, alternativamente, em caso de inviabilidade da substituicdao, a adotar
remuneracao compativel com os padrdes de mercado consideradas as condicdes da garantia prestada, o que devera ser devidamente

aprovado pelo Conselho de Administracao, conforme preceitua a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia.

Cédulas de Crédito Bancdrio BNDES FINAME n° 167487, 167488, 167776 e 168992

Entre 21 de marco de 2018 e 14 de junho de 2018, a Servmar Servicos Técnicos Ambientais Ltda., subsidiaria da Companhia, emitiu,
em favor do Ital Unibanco S.A., quatro Cédulas de Crédito Bancario, para fins de obtencao de financiamento, no ambito da linha de
financiamento MPME Onibus e Caminhdes - TLP (P0O2018), nos montantes de R$ 609 mil, RS 406 mil, R$1.750 mil e R$ 1.806 mil, a
serem amortizados em 58 parcelas mensais, com vencimento em 15 de abril de 2023, sobre os quais incide juros remuneratoérios de
TLP acrescido de 5,6% ao ano. Em garantia desses instrumentos, foi constituida alienacao fiduciaria sobre os bens objeto do

financiamento, bem como aval pela Companhia.

Contrato de Financiamento n° 20032716332

Em 18 de maio de 2020, a Companhia contratou com Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A. financiamento no valor de
RS 239.884,79, remunerados por juros de 14,71% ao ano. A divida sera paga em 36 parcelas mensais e sucessivas, com vencimento final
em 30 de abril de 2023.

Contrato de Financiamento n° 80390877/003

Em 05 de novembro de 2020, a Servmar Servicos Técnicos Ambientais Ltda., subsidiaria da Companhia, contratou empréstimo com o
Banco Itau no valor de RS 1.461.000,00, remunerados por juros de 9,25% ao ano, com prazo total de 48 meses. O financiamento tinha
por objetivo permitir a aquisicdo de veiculo pela Servmar que esta como garantia da operacdo. Além do bem adquirido, esse

empréstimo conta com aval da OceanPact Navegacao Ltda., subsidiaria da Companhia.
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Contratos de Empréstimo
Cédula de Crédito a Exportacdo n°® 210177119

Em 28 de maio de 2019, a Companhia emitiu, em favor do Banco Santander (Brasil) S.A., a Cédula de Crédito a Exportacao n° 210177119,
no montante de R$ 10.000.000,00, remunerado por CDI acrescido de uma sobretaxa de 2,55% ao ano, a ser amortizado em parcelas
mensais, com vencimento em 30 de maio de 2022. Esse empréstimo conta com garantia de cessao fiduciaria de direitos creditorios

advindos de contrato de afretamento entre a Companhia e Petrobras.

Cédula de Crédito a Exportacdo n°® 210177519

Em 30 de maio de 2019, a Servmar Servicos Técnicos Ambientais Ltda., subsidiaria da Companhia, emitiu, em favor do Banco Santander
(Brasil) S.A., Cédula de Crédito a Exportacdo n° 210177519, no montante de R$3.500 mil, desembolsado em 31 de maio de 2019,
remunerada por CDI acrescido de 2,55% ao ano, com vencimento em 31 de maio de 2022, tendo como objeto o financiamento a
atividades de apoio e complementacao integrantes e fundamentais da exportacao. O referido instrumento conta com garantia de (i)

aval da Companhia; e (ii) cessao fiduciaria de conta vinculada ao financiamento.

Cédulas de Crédito Bancdrio n° 1295987

Em 12 de novembro de 2019, a Companhia emitiu, em favor do China Construction Bank (Brasil) Banco Multiplo S.A., a Cédula de
Crédito Bancario n° 1295987, no valor total de R$12.000 mil, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela. O pagamento do
principal dar-se-a em 11 parcelas trimestrais e sucessivas, sendo que o vencimento da primeira parcela se deu em 11 de maio de 2020
e o vencimento da ultima parcela se dara em 14 de novembro de 2022. Sobre o valor da cédula incidira CDI acrescido de uma
remuneracao de 2,85% ao ano. No ambito do referido instrumento foi constituida como garantia propriedade fiduciaria no valor de

R$12.000 mil sobre a embarcacao NS Loreto.

Cédula de Crédito Bancdrio n° 1296574

Em 23 de dezembro de 2019, a Companhia emitiu, em favor do China Construction Bank (Brasil) Banco Multiplo S.A., a Cédula de
Crédito Bancario n° 1296574, no valor total de R$6.000 mil, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela. O pagamento do
principal dar-se-a em 12 parcelas trimestrais, sendo que o vencimento da primeira parcela deu-se em 23 de marco de 2020 e o
vencimento da ultima parcela se dara em 23 de dezembro de 2022. Sobre o valor da cédula incidira CDI acrescido de uma remuneracao

de 2,85% ao ano.

Cédula de Crédito a Exportacdo n° 690.187/2020

Em 22 de abril de 2020 a OceanPact Navegacao Ltda., subsidiaria da Companhia, emitiu, em favor da Caixa Econdémica Federal, a
Cédula de Crédito a Exportacdo n° 690.187/2020, no valor total de R$ 10.000 mil. O pagamento do principal dar-se-a em 30 parcelas,
sendo que o vencimento da primeira parcela se deu em 22 de novembro de 2020 e o vencimento da Ultima parcela se dara em 22 de

abril de 2023. Sobre o valor da cédula incidira CDI acrescido de uma remuneracao de 4,4% ao ano.
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No ambito do referido instrumento foram constituidas garantias de (i) cessao de direitos creditérios de aplicacédo financeira de renda

fixa, equivalente a 15% do saldo devedor; e (ii) aval da Companhia.

Cédula de Crédito Bancdrio n° 330.900.957

Em 8 de abril de 2020, a Companhia emitiu, em favor do Banco do Brasil S.A., a Cédula de Crédito Bancario n° 330.900.957, no valor
de RS 10.000 mil, a ser amortizado em nove parcelas mensais, com vencimento em 6 de abril de 2021. Sobre o valor da cédula incidira
CDI acrescido de uma sobretaxa de 6,5% ao ano. O referido instrumento conta com aval da Servmar Servicos Técnicos Ambientais Ltda.,

subsidiaria da Companhia,

Cédula de Crédito Bancdrio Capital de Giro n® 000270070019

Em 14 de marco de 2019, a OceanPact Geociéncias Ltda., subsidiaria da Companhia, emitiu, em favor do Banco Santander (Brasil) S.A.,
a Cédula de Crédito Bancario Capital de Giro n° 000270070019, no montante de RS 5.000 mil, remunerado por CDI acrescido de uma
sobretaxa de 2,89% ao ano, a ser amortizado em parcelas mensais, com vencimento em 15 de marco de 2021. Esse empréstimo conta

com garantia de (i) aval da Companhia; e (ii) cessao fiduciaria de conta vinculada.

Cédula de Crédito Bancdrio Capital de Giro n°® 000270356119

Em 23 de outubro de 2019, a OceanPact Geociéncias Ltda., subsidiaria da Companhia, emitiu, em favor do Banco Santander (Brasil)
S.A., a Cédula de Crédito Bancario Capital de Giro n° 000270356119, aditada em 17 de abril 2020, 17 de agosto de 2020 e 16 de
setembro de 2020, no montante de R$10.000 mil, remunerado por CDI acrescido de uma sobretaxa de 3,5% ao ano. O empréstimo tem
juros mensal, com o principal sendo amortizado em uma parcela Unica com vencimento em 15 de setembro de 2023. Esse empréstimo

conta com garantia de (i) aval da Companhia; e (ii) cessao fiduciaria de direitos creditérios.

Cédula de Crédito Bancdrio n° 35351

Em 10 de setembro de 2019, a OceanPact Geociéncias Ltda., subsidiaria da Companhia, emitiu, em favor do Banco Guanabara S.A., a
Cédula de Crédito Bancario n° 35351, no valor total de R$7.123.429,34, remunerado por CDI acrescido de uma sobretaxa de 4,0% ao
ano. O pagamento do principal dar-se-a em 36 parcelas, sendo que o vencimento da primeira parcela se deu em 10 de outubro de 2019

e o vencimento da Ultima parcela se dara em 12 de setembro de 2022. Esse empréstimo conta com aval da Companhia.

Cédula de Crédito Bancdrio n° 35696

Em 6 de maio de 2020 a OceanPact Geociéncias Ltda., subsidiaria da Companhia, emitiu, em favor do Banco Guanabara S.A., a Cédula
de Crédito Bancario n° 35696, no valor total de R$4.794.000,00, recursos que foram disponibilizados em uma Unica parcela. O
pagamento do principal dar-se-4 em 16 parcelas, sendo que o vencimento da primeira parcela se deu em 8 de junho de 2020 e o

vencimento da Ultima parcela se dara em 6 de setembro de 2021. Sobre o valor da cédula incidira CDI acrescido de uma remuneracao
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de 6,8% ao ano, que deverao ser pagos mensalmente quando do pagamento das parcelas do principal. Esse empréstimo é garantido por

(i) aval da Companhia; e (ii) cessao de direitos creditorios.

Cédula de Crédito Bancdrio n° 19.4263.737.00000051-50

Em 25 de agosto de 2020, a Companhia emitiu, em favor da Caixa Economica Federal, a Cédula de Crédito Bancario n°
19.4263.737.00000051-50, no montante de R$ 20.000 mil, remunerada por CDI acrescido de 4,40% ao ano, a ser amortizado em 28
parcelas mensais (observado o prazo de caréncia por 34 meses), com vencimento em 26 de junho de 2023. O referido empréstimo é
garantido por (i) aval do Sr. Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade, Diretor Presidente da Companhia; e (ii) cessao de direitos creditorios
de recebiveis, equivalente a 380% do valor da operacdo, referente a Contrato de Prestacdo de Servicos LOGM_001 _20_Barco PSV

Seabulk Angra, celebrado em 22 de abril de 2020, com a Petro Rio 0&G Exploracao e Producao de Petréleo Ltda.

Nesta data, o aval prestado pelo Diretor Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade no ambito deste contrato ndo é remunerado pela
Companhia. A Companhia esta obrigada, nos termos de sua Politica de Transacoes com Partes Relacionadas, a buscar a substituicao ou
liberacao deste aval por outras garantias bancarias, ou, alternativamente, em caso de inviabilidade da substituicdo, a adotar
remuneracao compativel com os padrdes de mercado consideradas as condicdes da garantia prestada, o que devera ser devidamente

aprovado pelo Conselho de Administracao, conforme preceitua a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia.

Cédula de Crédito Bancdrio n° 602.338

Em 28 de outubro de 2020, a Companhia emitiu, em favor do Banco BOCOM BBM, a Cédula de Crédito n° 602.338, no valor total de RS
10.000.000,00, remunerado por CDI acrescido de uma sobretaxa de 4,4% ao ano. Esse empréstimo visa a obtencao de recursos para
capital de giro, possui caréncia de 7 meses e prazo total de 59 meses. O referido empréstimo é garantido por (i) aval do Servmar; e

(ii) cessao de direitos creditorios de recebiveis.

Cédula de Crédito Bancdrio n° 7751320

Em 13 de novembro de 2020, a Companhia emitiu, em favor do Banco ABC, a Cédula de Crédito Bancario n° 7751320, no valor total de
RS 10.000.000,00, remunerado por CDI acrescido de uma sobretaxa de 4,5% ao ano. Esse empréstimo visa a obtencao de recursos para
capital de giro, possui caréncia de 12 meses e prazo total de 48 meses. O referido empréstimo é garantido por: (i) aval da Servmar; (ii)
BNDES (PEAC - Programa Emergéncia de Acesso a Crédito) e do FGI (Fundo Garantidor para Investimentos); e (iii) pela cessao de direitos

creditorios de recebiveis.

Cédula de Crédito Bancario n° 2030890 / 10237238

Em 26 de novembro de 2020, a Companhia emitiu, em favor do Banco Votorantim, a Cédula de Crédito Bancario n° 2030890 / 10237238,
no valor total de R$ 10.000.000,00, remunerado por CDI acrescido de uma sobretaxa de 4,5% ao ano. Esse empréstimo visa a obtencao
de recursos para capital de giro, possui caréncia de 12 meses e prazo total de 36 meses. O referido empréstimo tem garantia do BNDES

(PEAC - Programa Emergéncia de Acesso a Crédito) e do FGI (Fundo Garantidor para Investimentos).
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Cédula de Crédito Bancario n° 602.526

Em 26 de novembro de 2020, a Servmar Servicos Técnicos Ambientais Ltda., subsidiaria da Companhia, emitiu, em favor do Banco
BOCOM BBM, a Cédula de Crédito Bancario n° 602.526, no valor total de RS 10.000.000,00, remunerado por CDI acrescido de uma
sobretaxa de 4,4% ao ano. Esse empréstimo visa a obtencao de recursos para capital de giro, possui caréncia de 7 meses e prazo total
de 60 meses. O referido empréstimo é garantido por (i) aval do Companhia; (ii) garantia do BNDES (PEAC - Programa Emergéncia de

Acesso a Crédito) e do FGI (Fundo Garantidor para Investimentos); e (ii) cessdo de direitos creditorios de recebiveis.

Cédula de Crédito Bancario n° 602.528

Em 26 de novembro de 2020, a OceanPact Geociéncias Ltda., subsidiaria da Companhia, emitiu, em favor do Banco BOCOM BBM, a
Cédula de Crédito Bancario n° 602.526, no valor total de RS 10.000.000,00, remunerado por CDI acrescido de uma sobretaxa de 4,4% ao
ano. Esse empréstimo visa a obtencao de recursos para capital de giro, possui caréncia de 7 meses e prazo total de 60 meses. O referido
empréstimo é garantido por (i) aval do Companhia; (ii) garantia do BNDES (PEAC - Programa Emergéncia de Acesso a Crédito) e do FGI

(Fundo Garantidor para Investimentos); e (ii) cessao de direitos creditorios de recebiveis.

(ii) Outras relagées de longo prazo com institui¢ées financeiras

Além das operacdes de longo prazo descritas no item anterior, em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia contratos de

arrendamento mercantil de imdveis e embarcagdes, com passivo de arrendamento no valor total de RS 131.308 mil.

A Diretoria da Companhia esclarece ainda que as atuais relacoes de longo prazo com instituicdes financeiras estabelecidas tém
suprido adequadamente as necessidades de financiamento na expansao do negdcio da Companhia. Para o futuro, novas possiveis

relacées com instituicoes financeiras poderao ser desenvolvidas em linha com as estratégias da Companhia.

(iii) Grau de subordinacdes entre as dividas

Os contratos de empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis da Companhia sdo garantidos por meio de diversos
instrumentos, incluindo avais das empresas do grupo econémico da Companhia, nota promissoria e acoes, carta fianca e depdsitos dados

em garantia.

As operacdes garantidas por alienacado fiduciaria de bens foram classificadas como sendo de garantia real e estariam excluidas em caso

de concurso de credores. As demais obrigacdes foram classificadas como garantia quirografaria e ndo ha subordinacao entre elas.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinacao entre as obrigacdes registradas no passivo exigivel acontecera de acordo
com o disposto na Lei n® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, conforme em vigor: (i) obrigacdes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a
recolher; (iii) créditos com garantia real; (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e

(vii) dividendos e juros sobre capital préprio.
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(iv) Eventuais restrigées impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a

distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem

como se o emissor vem cumprindo essas restricées

Nesta data, a Companhia cumpre com todas as obrigacdes materiais constantes nos contratos de empréstimos e financiamentos firmados

pela Companhia junto as instituicées financeiras. Tais contratos possuem clausulas restritivas (covenants), inclusive em relacao a

manutencéo de indices financeiros, como a Divida Liquida sobre EBITDA Ajustado e despesa financeira liquida sobre EBITDA Ajustado.

Essas obrigacoes referem-se a determinadas restricdes, incluindo alienagao de ativos, alienacao de controle societario e reorganizacao

societaria, dentre outras clausulas usuais de mercado, conforme descrito abaixo:

Debéntures

Primeira e Segunda
Emissées

As debéntures poderao ser consideradas automaticamente vencidas, dentre outras,
nasseguintes hipoteses:

o mudanca do controle acionario direto ou indireto da Companhia, sem prévia aprovacao
dos debenturistas, exceto se resultante de reorganizacdo societaria realizada
exclusivamente dentro do grupo econémico da Companhia e que mantenha o Sr. Flavio
Nogueira Pinheiro de Andrade como seu controlador direto/ou indireto;

. declaracdo de vencimento antecipado de qualquer divida ou obrigacdo de
responsabilidade da Companhia, de suas controladas e/ou do Sr. Flavio Nogueira
Pinheiro de Andrade, cujo valor individual e/ou agregado seja igual ou superior a
R$5.000 mil ou, ainda, ao seu valor equivalente em moeda estrangeira;

o cisao, fusao, incorporacao ou incorporacao de acdes da, ou pela, Companhia ou
quaisquer operacoes ou reestruturacoes societarias envolvendo a Companhia, sem que
haja a prévia aprovacdo dos debenturistas, excetuando-se desse item, de forma
irrevogavel e irretratavel, inclusive para fins do disposto no artigo 231 da Lei
n°6.404/1976 e independentemente de assembleia geral de debenturistas, quaisquer
reorganizacdes societarias realizadas dentro do grupo econdémico da Companhia e
desde que o Sr. Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade permaneca como controlador
direto e/ou indireto; e

o venda, alienacao ou constituicdo de onus sobre os bens dados em garantia.

Em 26 de janeiro de 2021, debenturistas titulares das debéntures da 1* Emissao de
Debéntures da Companhia aprovaram a anuéncia e a rendncia prévia ao direito de declarar
o vencimento antecipado das Debéntures em decorréncia da alteracdo do capital social e do
controle acionario da Companhia em virtude da realizacdo da oferta pUblica inicial de acdes
da Companhia.

Em 29 de janeiro de 2021, debenturistas titulares das debéntures da 2® Emissdo de
Debéntures da Companhia aprovaram a anuéncia e a rentncia prévia ao direito de declarar
o vencimento antecipado das Debéntures em decorréncia da alteracao do capital social e do
controle acionario da Companhia em virtude da realizacdo da oferta pUblica inicial de acdes
da Companhia.

Os debenturistas poderao declarar o vencimento antecipado das debéntures, dentre outras,
nas seguintes situagoes:

o resgate ou amortizacao de acoes, distribuicao e/ou pagamento, pela Companhia, de
dividendos, juros sobre capital proprio ou quaisquer outras distribuices de lucros aos
acionistas da Companhia, exceto pelos dividendos obrigatoérios previstos no artigo 202
da Lei n° 6.404/1976, que nao deverao superar o minimo legal de 25% do lucro liquido
da Companhia;

o mora ou inadimplemento de qualquer divida ou obrigacdo de responsabilidade da
Companhia, de determinadas controladas ou das suas controladoras, cujo valor
individual e/ou agregado seja igual ou superior a R$5.000 mil ou, ainda, ao seu valor
equivalente em moeda estrangeira;

o mora ou inadimplemento de qualquer divida ou de obrigacdo do Sr. Flavio Nogueira
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Pinheiro de Andrade, cujo valor individual e/ou agregado seja igual ou superior a R$50
mil ou, ainda, ao seu valor equivalente em moeda estrangeira; e

. a Companhia nédo observe, em cada periodo de apuracao anual, o covenant financeiro
da relacdo entre a Divida Liquida e o EBITDA, a ser apurado com base nas
demonstragdes financeiras auditadas e consolidadas da Companhia, a qual devera ser
igual ou inferior a (i) 3,00 em dezembro de 2020; (ii) 2,00 em dezembro de 2021; e
(iii) 1,50 em dezembro dos anos subsequentes até a data de vencimento das
debéntures.

Em 26 de marco de 2021, debenturistas titulares de debéntures da 2* Emissdo da Companhia
aprovaram a nao declaracdo do vencimento antecipado das debéntures em razdo do
descumprimento de determinadas obrigacdes ndo pecuniarias, como a nao observancia do
prazo estipulado para o inicio do fluxo de recebiveis decorrentes da prestacdo de servigos
maritimos no ambito do Contrato de Afretamento n° 5900.0114608.20.2. e a cessdo do
referido contrato de afretamento, pela Companhia, a Maral Navegacdo Ltda., sua
subsidiaria integral.

Para fins destas emissoes:

- “Divida Liquida” significa o valor da divida menos as disponibilidades em caixa,
aplicacoes financeiras de curto prazo e ativos decorrentes de instrumentos financeiros
(derivativos) de curto prazo. Divida é a soma dos empréstimos e financiamentos de
curto e longo prazos, incluidos os titulos descontados com regresso, as fiancas e avais
prestados (*), arrendamento mercantil/leasing financeiro e os titulos de renda fixa
nao conversiveis frutos de emissdo publica ou privada, nos mercados local ou
internacional, conforme o IFRS vigente na data de emissdao das debéntures,
excetuando o IFRS 16 que trata de arrendamento mercantil do calculo e considerando
o valor dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, as fiancas e avais
prestados, em dolar calculados para reais utilizando-se o délar médio do ano (média
simples do délar de fechamento do final de cada més) como fator de conversao, em
vez da regra contabil que utiliza o valor do délar apurado ao final do ano. Inclui
também os passivos decorrentes de instrumentos financeiros (derivativos). (*) fiancas
ou avais prestados para garantir dividas de empresas do grupo econémico que ja
estejam contempladas no endividamento consolidado serao desconsiderados para
evitar duplicidade desses valores na posicao de endividamento;

- “EBITDA” significa o somatorio apurado em um determinado periodo de 12 meses: (i)
do lucro/prejuizo antes de deduzidos os impostos, tributos, contribuicdes e
participacdes minoritarias (ndo deverao ser consideradas, para os fins de apuracéo do
lucro/prejuizo, as despesas meramente contabeis, sem efeito no caixa, relativas aos
planos de opcao de compra de acdes da Companhia); (ii) das despesas de depreciacao
e amortizacao; (iii) das Despesas Financeiras deduzidas das Receitas Financeiras; e (iv)
das despesas nao recorrentes, sendo entendidas como "nao recorrentes” as despesas
que tenham sido incorridas em um Unico exercicio, e que nao se espera que sejam
incorridas nos exercicios futuros;

- “Despesa Financeira” significa o somatorio, relativo aos 12 meses anteriores a data de
apuracéo, dos juros sobre dividas financeiras, matuos, titulos e valores mobiliarios,
desagio na cessao de direitos creditorios, custos de estruturacdo de operacdes
bancarias ou de mercado de capitais, variacdbes monetarias e cambiais passivas,
despesas relacionadas a hedge/derivativos, excluindo juros sobre capital proprio;

- “Receitas Financeiras” significa o somatorio, relativo aos 12 meses anteriores a data
de apuracdo, dos juros sobre aplicacdes financeiras, sobre empréstimos e mutuos
ativos, variacdes monetarias e cambiais ativas, receitas relacionadas a
hedge/derivativos; e

- “Despesa Financeira Liquida” significa o total das Despesas Financeiras menos total
das Receitas Financeiras, conforme definicoes acima.

Contratos de Financiamento

Contrato de
FinanciamentoFINEP n°
0465/18

A FINEP podera declarar vencido antecipadamente o referido contrato, em qualquer
momento, independentemente de notificacao judicial ou extrajudicial, dentre outras, na
hipotese de alteracao de controle efetivo, direto ou indireto, da Companhia, sem prévia e
expressa anuéncia da FINEP.

Em 19 de janeiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia da FINEP para que a
alteracao do capital social e do controle acionario da Companhia em virtude da realizacao
da oferta pUblica inicial de acdes da Companhia ndo configurasse evento de inadimplemento
antecipado ou pré-pagamento da divida.
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Contrato de
FinanciamentoMediante
Abertura de Crédito n°
14.2.0390.1

O BNDES podera declarar vencido antecipadamente o referido contrato, com exigibilidade
dadivida e imediata sustacao de qualquer desembolso, dentre outras hipoteses, em caso
de:

. fusao, cisao, dissolucao, incorporacao (na qualidade de incorporadora ou incorporada),
reducao ou fechamento de capital ou alteracao no controle efetivo, direto ou indireto
daOceanPact Navegacdo Ltda. ou de seus sucessores, sem a prévia e expressao
anuéncia do BNDES; e

. inadimplemento de qualquer obrigacdo assumida perante o BNDES e suas subsidiarias,
por parte de empresa ou entidade integrante do grupo econdémico a que a OceanPact
Navegacao Ltda. pertenca.

Em 23 de dezembro de 2020, a Companhia obteve a expressa anuéncia do BNDES para que a
alteracao do capital social e do controle acionario da Companhia em virtude da realizacdo
da oferta publica inicial de acdes da Companhia nao configurasse evento de inadimplemento
antecipado ou pré-pagamento da divida.

Contrato de
FinanciamentoMediante
Abertura de Crédito n°
03.2.086.3.1

Sem prévia autorizacdo do BNDES, a Companhia se obriga a, dentre outras restricoes:

o nao alienar nem onerar bens de seu ativo nao circulante que, cumulativamente,
ultrapassem o valor de R$18.000 mil, salvo quando se tratar: (a) de bens inserviveis ou
obsoletos; (b) de bens que sejam substituidos por novos de idéntica finalidade; (c) de
prestacdo de garantia real em virtude de determinacéo legal, para garantia do juizo
emcaso de acoes judiciais e/ou processos administrativos, em que a Companhia figure
no polo passivo; e/ou (d) de propriedade fiduciaria constituida em garantia a
financiamentos para aquisicao de equipamentos junto aos proprios fornecedores ou
aos respectivos financiadores;

o nao conceder preferéncia a outros créditos, nao emitir debéntures e partes
beneficiarias, nem assumir novas dividas, que cumulativamente, ultrapassem o valor
de R$18.000 mil, ressalvado: (a) os empréstimos para atender aos negocios de gestao
ordinaria da Companhia ou com a finalidade de mera reposicdo ou substituicao de
material; (b) os descontos de efeitos comerciais de que a Companhia seja titular,
resultantes de venda ou prestacado de servicos; e (c) operacdes de crédito realizadas
com o BNDES, incluindo eventuais financiamentos contratados ou dividas de terceiros
assumidas; e

o inadimplemento de qualquer obrigacdo assumida perante o BNDES e suas subsidiarias,
por parte de empresa ou entidade integrante do grupo econdmico a que a Companhia
pertenca.

Adicionalmente, por meio de obrigacdes aplicaveis ao Sr. Flavio Nogueira Pinheiro de|
Andrade, devera ser submetida a aprovacdo do BNDES quaisquer propostas concernentes a
oneracao a qualquer titulo, de acéo direta ou indiretamente de sua propriedade, de emissao|
da Companhia, a venda, aquisicdo, incorporacao, fusdo, cisdo de ativos ou qualquer outro
ato que importe ou possa vir a importar em modificacoes na atual configuracao da Companhial
ou em transferéncia do controle acionario da Companhia, ou em alteracdo da sua qualidade|
de acionista controlador da Companhia, nos termos do artigo 116 da Lei n° 6.404/1976.

Em 23 de dezembro de 2020, a Companhia obteve a expressa anuéncia do BNDES para que a
alteracdo do capital social e do controle acionario da Companhia em virtude da realizacdo
da oferta publica inicial de agdes da Companhia nao configurasse evento de inadimplemento
antecipado ou pré-pagamento da divida.

Cédulas de Crédito
Bancdrio BNDES FINAME
nos 167487, 167488,
167776 e 168992

O BNDES podera decretar o vencimento antecipado do contrato, e exigir imediatamente a
divida, dentre outras, nas seguintes hipoteses:

o inadimplemento de qualquer obrigacdo assumida perante o BNDES e suas subsidiarias,
por parte de empresa ou entidade integrante do grupo econémico a que a Servmar
Servicos Técnicos Ambientais Ltda. pertenca; e

o o controle efetivo, direto ou indireto, da Servmar Servicos Técnicos Ambientais Ltda.
sofra modificacao apds a contratacao da operacao, sem prévia e expressa autorizacao
do BNDES.

Em 23 de dezembro de 2020, a Companhia obteve a expressa anuéncia do BNDES para que a
alteracao do capital social e do controle acionario da Companhia e, consequentemente, da
Servmar, em virtude da realizacdo da oferta publica inicial de acdes da Companhia nao

configurasse evento de inadimplemento antecipado ou pré-pagamento da divida.
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Cédula de Crédito a
Exportacdo n° 210177519

O Santander tera o direito de direito de considerar a cédula antecipadamente vencida e
exigir da Servmar Servicos Técnicos Ambientais Ltda. e da Companhia, independentemente
de aviso ou notificacao de qualquer espécie, o pagamento integral e de uma sé vez de todo
o saldo devedor decorrente da presente, inclusive com a exigibilidade das garantias
constituidas, dentre outras, nas seguintes hipoteses:

o se a Servmar Servicos Técnicos Ambientais Ltda., a Companhia e/ou quaisquer
sociedades diretamente ligadas, controladoras ou controladas por elas, excetuando-
se o FIP Dyna Il, inadimplirem suas obrigacoes e/ou nao liquidarem, no respectivo
vencimento, débito de sua responsabilidade decorrente de outros contratos,
empréstimos ou descontos celebrados com o proprio Santander e/ou quaisquer
sociedades, direta ou indiretamente, ligadas, coligadas, controladoras ou controladas
pelo Santander, e/ou se ocorrer rescisao dos respectivos documentos, por culpa da
Servmar Servicos Técnicos Ambientais Ltda. e/ou da Companhia e/ou quaisquer
sociedades diretamente ligadas, controladoras ou controladas por elas, excetuando-
se o FIP Dyna Il;

. se a Servmar Servicos Técnicos Ambientais Ltda., a Companhia e/ou quaisquer
sociedades diretamente ligadas, controladoras ou controladas por elas, excetuando-
se o FIP Dyna Il, inadimplirem suas obrigacées e/ou nao liquidarem, no respectivo
vencimento, débito de sua responsabilidade decorrente de outros contratos,
empréstimos ou descontos celebrados com terceiros, em valor, individual ou superior
a R$1.000 mil, e/ou se ocorrer rescisao dos respectivos documentos, por culpa da
Servmar Servicos Técnicos Ambientais Ltda. e/ou da Companhia e/ou quaisquer
sociedades diretamente ligadas, controladoras ou controladas por elas, excetuando-
se o FIP Dyna ll; e

o se Servmar Servicos Técnicos Ambientais Ltda. e/ou a Companhia tiverem o seu
controle societario direto ou indireto transferido a terceiro ou vierem a ser
incorporados, ou ocorrer a fusao, ou a transferéncia, seja por cisdo ou por qualquer
outra forma, de seus ativos operacionais para outra entidade sem que o Santander
tenha manifestado, formalmente, a decisao de manter vigente o financiamento, antes
de tais eventos.

Em 12 de janeiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia do Santander para que
a alteracdo do capital social e do controle acionario da Companhia e, consequentemente, da
Servmar, em virtude da realizacdo da oferta publica inicial de agbes da Companhia nao
configurasse evento de inadimplemento antecipado ou pré-pagamento da divida.

Contratos de Empréstimo

Cédula de Crédito a
Exportagdo n® 210177119

O Santander tera o direito de considerar a cédula antecipadamente vencida e exigir da
OceanPact Servicos Maritimos S.A., independentemente de aviso ou notificacdo de qualquer
espécie, o pagamento integral e de uma s6 vez de todo o saldo devedor decorrente do
instrumento, inclusive com a exigibilidade das garantias constituidas, dentre outras
hipoteses:

e se a OceanPact Servicos Maritimos S.A. e/ou quaisquer sociedades direta ou
indiretamente ligadas, coligadas, controladoras ou controladas por elas, inadimplirem
suas obrigacdes e/ou nao liquidarem, no respectivo vencimento, débito de sua(s)
responsabilidade(s) decorrente(s) de outras cédulas, outros contratos, empréstimos ou
descontos celebrados com o préprio Santander e/ou quaisquer sociedades, direta ou
indiretamente, ligadas, coligadas, controladoras ou controladas pelo Santander, e/ou
se ocorrer rescisao dos respectivos documentos, por culpa da OceanPact Servicos
Maritimos S.A e/ou quaisquer sociedades direta ou indiretamente ligadas, coligadas,
controladoras ou controladas por elas;

o se a OceanPact Servicos Maritimos S.A. e/ou quaisquer sociedades direta ou
indiretamente ligadas, coligadas, controladoras ou controladas por elas, inadimplirem
suas obrigacdes e/ou nao liquidarem, no respectivo vencimento, débito de sua(s)
responsabilidade(s) decorrente(s) de outras cédulas, outros contratos, empréstimos
ou descontos celebrados com terceiros e/ou quaisquer sociedades, direta ou
indiretamente, ligadas, coligadas, controladoras ou controladas pelo Santander, e/ou
se ocorrer rescisao dos respectivos documentos, por culpa da OceanPact Servicos
Maritimos S.A. e/ou quaisquer sociedades direta ou indiretamente ligadas, coligadas,
controladoras ou controladas por elas; e

o se a OceanPact Servicos Maritimos S.A. tiver o seu controle societario direto ou
indireto transferido a terceiro ou vierem a ser incorporados, ou ocorrer a fusao, ou a
transferéncia, seja por cisao ou por qualquer outra forma, de ativos operacionais para
outra entidade sem que o Santander tenha manifestado, formalmente, a decisao de
manter a referida cédula, antes de tal transferéncia.

Em 12 de janeiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia do Santander para que

a alteracéo do capital social e do controle acionario da Companhia em virtude da realizacao
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Cédula de Crédito
Bancdrio n° 1295987

Cédula de Crédito
Bancdrio n°® 1296574

da oferta publica inicial de agdes da Companhia ndo configurasse evento de inadimplemento
antecipado ou pré-pagamento da divida.

A divida contida no referido instrumento podera ser considerada antecipadamente vencida
e imediatamente exigivel pelo China Construction Bank (CCB), independentemente de
qualquer notificacao judicial e/ou extrajudicial, na ocorréncia, dentre outros, dos seguintes
eventos:

. se a Companhia e/ou qualquer sociedade direta ou indiretamente controlada,
controladora ou coligada da Companhia, inadimplir, no todo ou em parte, qualquer
outro contrato, desconto, nota, titulo, cédula ou divida celebrado com o CCB e/ou
com qualquer outra sociedade direta ou indiretamente controlada, controladora ou
coligada do CCB e/ou celebrado com qualquer outros credores ou contrapartes, neste
Ultimo caso, desde que em valor individual ou agregado igual ou superior a R$1.000
mil cujo inadimplemento nao tenha sido sanado em cinco dias Uteis contados do evento
de inadimplemento;

. se houver alteracdo do controle societario da Companhia, entendendo-se como
alteracao de controle societario (i) qualquer alteracdo ou modificacdo da composicao
do capital social da Companhia; ou (ii) qualquer alteracao contratual, seja nos atos
constitutivos da Companhia ou em instrumentos apartados, que acarrete a alteracao
da pessoa fisica ou juridica, ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto ou sob
controle comum, que detém a maioria dos votos nas deliberagdes sociais, o poder de
eleger a maioria dos administradores Companhia, e de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos drgdos Companhia, com excecdo a operacdes societarias
realizadas entre as empresas de seu grupo econdémico; e

o a incorporacao, fusdo ou cisdo da Companhia, ou se ocorrer a transferéncia de ativos
operacionais da Companhia, sem a prévia anuéncia do CCB, com excecao a operagoes
societarias realizadas entre as empresas de seu grupo econdmico.

Em 29 de janeiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia do CCB para que a
alteracdo do capital social e do controle acionario da Companhia em virtude da realizacao
da oferta publica inicial de agcées da Companhia ndo configurasse evento de inadimplemento
antecipado ou pré-pagamento da divida.

A divida contida no referido instrumento podera ser considerada antecipadamente vencida
e imediatamente exigivel pelo China Construction Bank (CCB), independentemente de
qualquer notificacao judicial e/ou extrajudicial, na ocorréncia, dentre outros, dos seguintes
eventos:

. se a Companhia e/ou qualquer sociedade direta ou indiretamente controlada,
controladora ou coligada da Companhia, inadimplir, no todo ou em parte, qualquer
outro contrato, desconto, nota, titulo, cédula ou divida celebrado com o CCB e/ou
com qualquer outra sociedade direta ou indiretamente controlada, controladora ou
coligada do CCB e/ou celebrado com qualquer outros credores ou contrapartes, neste
Gltimo caso, desde que em valor individual ou agregado igual ou superior a R$1.000
mil cujo inadimplemento n&o tenha sido sanado em cinco dias Uteis contados do evento
de inadimplemento;

. se houver alteracdo do controle societario da Companhia, entendendo-se como
alteracao de controle societario (i) qualquer alteracdo ou modificacdo da composicao
do capital social da Companhia; ou (ii) qualquer alteracao contratual, seja nos atos
constitutivos da Companhia ou em instrumentos apartados, que acarrete a alteracao
da pessoa fisica ou juridica, ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto ou sob
controle comum, que detém a maioria dos votos nas deliberacdes sociais, o poder de
eleger a maioria dos administradores Companhia, e de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgédos Companhia, com excecao a operacdes societarias
realizadas entre as empresas de seu grupo econémico; e

o a incorporacao, fusao ou cisdo da Companhia, ou se ocorrer a transferéncia de ativos
operacionais da Companhia, sem a prévia anuéncia do CCB, com excecao a operacoes
societarias realizadas entre as empresas de seu grupo econdmico.

Em 29 de janeiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia do CCB para que a
alteracéo do capital social e do controle acionario da Companhia em virtude da realizacao
da oferta publica inicial de agoes da Companhia ndo configurasse evento de inadimplemento
antecipado ou pré-pagamento da divida.
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Cédula de Crédito a
Exportagdo n°
690.187/2020

Cédula de Crédito
Bancdrio n° 330.900.957

Cédula de Crédito
Bancdrio Capital de Giro
n° 000270070019

A CEF podera considerar integralmente vencida e exigivel a divida resultante da referida
operacdo de crédito, quando for imputada a ocorréncia, dentre outras, dos seguintes
eventos, independentemente de notificacao judicial ou extrajudicial:

. a OceanPact Navegacao Ltda. tornar-se inadimplente em outras operacdes mantidas
junto a CEF;
. ocorrer o vencimento antecipado de qualquer contrato e/ou divida de empresas

coligadas, controladas ou controladoras, diretas ou indiretas da OceanPact Navegacao
Ltda. e/ou da Companhia; e

. alteracao do controle societario da OceanPact Navegacao Ltda., sem prévia e expressa
anuéncia da CEF.

Em 02 de fevereiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia da CEF para que a
alteracdo do capital social e do controle acionario da Companhia e, consequentemente, da
OceanPact Navegacao Ltda. em virtude da realizacdo da oferta publica inicial de acoes da
Companhia ndo configurasse evento de inadimplemento antecipado ou pré-pagamento da
divida.

0 Banco do Brasil podera considerar antecipadamente vencidas as obrigagdes assumidas nao
s6 no referido instrumento como em outros que a Companhia tenha firmado com o Banco do
Brasil, e exigir o total da divida resultante, independentemente de aviso extrajudicial ou
interpelacado judicial, na ocorréncia, dentre outras, das seguintes situagdes que sejam
imputadas a Companhia:

o for transferido o controle direto e/ou indireto do capital social da Companhia;

. houver alteracao de titularidade do capital social da Companhia, envolvendo qualquer
acionista, direto ou indireto, inclusive transferéncias entre si, com variagao superior
a 10% (dez por cento) do total do capital social; e

. houver alteracao do capital social de qualquer das controladas da Companhia que
resulte em perda de controle societario pela Companhia, direto ou indireto, dessas
empresas.

Em 25 de janeiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia do Banco do Brasil para
que a alteracdo do capital social e do controle acionario da Companhia em virtude da
realizacdo da oferta publica inicial de acdes da Companhia ndo configurasse evento de
inadimplemento antecipado ou pré-pagamento da divida.

O Santander tera o direito de considerar a cédula antecipadamente vencida e exigir da
OceanPact Geociéncias Ltda. e/ou da Companhia, independentemente de aviso ou
notificacdo de qualquer espécie, o pagamento integral e de uma s6 vez de todo o saldo
devedor decorrente do instrumento, inclusive com a exigibilidade das garantias constituidas,
dentre outras hipoteses:

. se a OceanPact Geociéncias Ltda. e/ou Companhia e/ou quaisquer sociedades direta
ou indiretamente ligadas, coligadas, controladoras ou controladas por elas,
inadimplirem suas obrigacdes e/ou nao liquidarem, no respectivo vencimento, débito
de sua(s) responsabilidade(s) decorrente(s) de outras cédulas, outros contratos,
empréstimos ou descontos celebrados com o proprio Santander e/ou quaisquer
sociedades, direta ou indiretamente, ligadas, coligadas, controladoras ou controladas
pelo Santander, e/ou se ocorrer rescisao dos respectivos documentos, por culpa da
OceanPact Geociéncias Ltda. e/ou da Companhia e/ou quaisquer sociedades direta ou
indiretamente ligadas, coligadas, controladoras ou controladas por elas;

o se a OceanPact Geociéncias Ltda. e/ou Companhia e/ou quaisquer sociedades direta
ou indiretamente ligadas, coligadas, controladoras ou controladas por elas,
inadimplirem suas obrigacdes e/ou nao liquidarem, no respectivo vencimento, débito
de sua(s) responsabilidade(s) decorrente(s) de outras cédulas, outros contratos,
empréstimos ou descontos celebrados com terceiros e/ou quaisquer sociedades, direta
ou indiretamente, ligadas, coligadas, controladoras ou controladas pelo Santander,
e/ou se ocorrer rescisao dos respectivos documentos, por culpa da OceanPact
Geociéncias Ltda. e/ou da Companhia e/ou quaisquer sociedades direta ou
indiretamente ligadas, coligadas, controladoras ou controladas por elas; e

o se a OceanPact Geociéncias Ltda. e/ou Companhia tiverem o seu controle societario
direto ou indireto transferido a terceiro ou vierem a ser incorporados, ou ocorrer a
fusdo, ou a transferéncia, seja por cisao ou por qualquer outra forma, de ativos
operacionais para outra entidade sem que o Santander tenha manifestado,
formalmente, a decisdo de manter a referida cédula, antes de tal transferéncia.

Em 12 de janeiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia do Santander para que

a alteracdo do capital social e do controle acionario da Companhia e, consequentemente,
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Cédulas de Crédito
Bancdrio nos 35351 e
35696

Cédula de Crédito
Bancdrio Capital de Giro

n° 000270356119

Cédula de Crédito
Bancdrio n°
19.4263.737.00000051-50

da OceanPact Geociéncias Ltda., em virtude da realizagao da oferta publica inicial de agdes
da Companhia nao configurasse evento de inadimplemento antecipado ou pré-pagamento da
divida.

A referida cédula serd considerada vencida antecipadamente, independentemente de
interpelacao judicial ou extrajudicial, podendo ser imediatamente excutidas as garantias
existentes, dentre outras hipoteses, em caso de transferéncia de controle acionario,
transformacdo, incorporacdo, fusdo ou cisdo da OceanPact Geociéncias Ltda. e/ou da
Companhia, ou qualquer alteracdo de suas estruturas societarias, sem que seja obtida,
previamente, a concordancia do Banco Guanabara ou do titular da cédula com relacao a
operacao.

O Santander tera o direito de considerar a cédula antecipadamente vencida e exigir da
OceanPact Geociéncias Ltda. e/ou da Companhia, independentemente de aviso ou
notificacdo de qualquer espécie, o pagamento integral e de uma sé vez de todo o saldo
devedor decorrente do instrumento, inclusive com a exigibilidade das garantias constituidas,
dentre outras hipoteses:

o se a OceanPact Geociéncias Ltda., a Companhia e/ou a Servmar inadimplirem suas
obrigacoes pecuniarias ou (se nao sanadas apds 5 dias) nao pecuniarias;

o vencimento antecipado de outras cédulas, outros contratos, empréstimos ou
descontos celebrados com o proprio Santander e/ou quaisquer sociedades, direta ou
indiretamente, ligadas, coligadas, controladoras ou controladas pelo Santander, em
razéo de inadimplemento pela OceanPact Geociéncias Ltda., a Companhia, a Servmar
e/ou a OceanPact UK, no respectivo vencimento, de débito de sua(s)
responsabilidade(s);

o vencimento antecipado de outras cédulas, outros contratos, empréstimos ou
descontos celebrados com terceiros em valor individual ou agregado superior a R$1
milhdo, em razao de inadimplemento pela OceanPact Geociéncias Ltda., a Companhia,
a Servmar e/ou a OceanPact UK, no respectivo vencimento, de débito de sua(s)
responsabilidade(s);

. mudanca de controle acionario direta ou indireta com relacdo a OceanPact
Geociéncias Ltda., a Companhia, a Servmar e/ou a OceanPact UK; e

o incorporacao, consolidacao, fusao, liquidacao, extincao, dissolucao ou qualquer
reorganizacdo ou reestruturacdo societaria da OceanPact Geociéncias Ltda.,
Companhia, Servmar e/ou OceanPact UK.

Em 12 de janeiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia do Santander para que
a alteracéo do capital social e do controle acionario da Companhia e, consequentemente, da
OceanPact Geociéncias Ltda., da Servmar e da OceanPact UK em virtude da realizacao da
oferta publica inicial de acées da Companhia nao configurasse evento de inadimplemento
antecipado ou pré-pagamento da divida.

A CEF podera considerar integralmente vencida e exigivel a divida resultante da referida
operacao de crédito, quando for imputada a Companhia, independentemente de notificacao
judicial ou extrajudicial, entre outros, a ocorréncia de qualquer das situacoes a seguir:

o inadimplemento pela Companhia em outras operagdes mantidas junto a CEF;

o ocorréncia de vencimento antecipado de qualquer contrato e/ou divida de empresas
coligadas, controladas ou controladoras, diretas ou indiretas da Companhia e/ou do
avalista; e

o alteracao do controle societario da Companhia ou do domicilio bancario do contrato
objeto da cessao fiduciaria dos direitos creditorios, sem prévia e expressa anuéncia
da CEF.

Em 02 de fevereiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia da CEF para que a
alteracéo do capital social e do controle acionario da Companhia em virtude da realizacao
da oferta publica inicial de acdées da Companhia ndo configurasse evento de inadimplemento

antecipado ou pré-pagamento da divida.

OceanPact - Manual da Assembleia - AGO 2021

28



Cédula de Crédito
Bancdrio n° 602.338

Cédula de Crédito
Bancdrio n°® 7751320

Cédula de Crédito
Bancdrio n°® 2030890 /
10237238

0 Banco BOCOM BBM podera considerar antecipadamente vencidas as obrigacdes assumidas
no referido instrumento e exigir o total da divida resultante, independentemente de aviso
extrajudicial ou interpelacao judicial, na ocorréncia, dentre outras, das seguintes situacoes
que sejam imputadas a Companhia:

o em caso de inadimplemento, pela Companhia e pelo Avalista, das obrigacoes,
financeiras ou ndo, previstas nesta CCB ou em qualquer outra Cédula de Crédito|
Bancario que tenha sido emitida em favor do Banco

o caso a Companhia ou o Avalista requeiram ou entrem em processo de recuperacao|
judicial ou extrajudicial, autofaléncia ou tiverem sua faléncia, liquidacao, intervencéo
ou dissolucao requerida por terceiro

o caso a Companhia ou o Avalista tenham titulo protestado por falta de pagamento em
valor individual ou agregado superior a RS 100.000,00;

o em caso de incorporacao, fusao, cisdao ou mudanca do controle da Companhia ou
Avalista

Em 25 de janeiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia do Banco BOCOM BBM
para que a alteracdo do capital social e do controle acionario da Companhia em virtude da
realizacdo da oferta publica inicial de acdes da Companhia ndo configurasse evento de
inadimplemento antecipado ou pré-pagamento da divida.

O Banco ABC podera considerar antecipadamente vencidas as obrigacdes assumidas no
referido instrumento e exigir o total da divida resultante, independentemente de aviso
extrajudicial ou interpelacao judicial, na ocorréncia, dentre outras, das seguintes situacdes
que sejam imputadas a Companhia:

o em caso de inadimplemento, pela Companhia e pelo Avalista, das obrigacoes,
financeiras ou nao, previstas nesta CCB ou em qualquer outra Cédula de Crédito|
Bancario que tenha sido emitida em favor do Banco

o caso a Companhia ou o Avalista requeiram ou entrem em processo de recuperacao
judicial ou extrajudicial, autofaléncia ou tiverem sua faléncia, liquidacao, intervencao|
ou dissolucao requerida por terceiro

o caso a Companhia ou o Avalista tenham titulo protestado por falta de pagamento em
valor individual ou agregado superior a R$ 100.000,00;

o em caso de incorporacao, fusao, cisao ou mudanca do controle da Companhia ou|
Avalista

Em 18 de janeiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia do Banco ABC para que
a alteracéo do capital social e do controle acionario da Companhia em virtude da realizacao
da oferta publica inicial de acdes da Companhia ndo configurasse evento de inadimplemento
antecipado ou pré-pagamento da divida.

0 Banco Votorantim podera considerar antecipadamente vencidas as obrigages assumidas
no referido instrumento e exigir o total da divida resultante, independentemente de aviso
extrajudicial ou interpelacao judicial, na ocorréncia, dentre outras, das seguintes situagoes
que sejam imputadas a Companhia:

o em caso de inadimplemento, pela Companhia, das obrigacoes, financeiras ou nao,
previstas (i) na presente Cédula; (ii) nos instrumentos firmados para a formalizacao das|
Garantias Adicionais; (iii) em outros instrumentos relacionados a presente operacéao de
crédito; ou (iv) em qualquer outro contrato, acordo ou instrumento de crédito
celebrado, ou que venha a ser celebrado, com o Banco Votorantim

o em caso de identificacao de falsidade, imprecisao, incorrecao ou omissao de qualquer
declaracao, informacao ou documento que tenha sido, ou venha a ser, firmado,
prestado ou entregue pela Companhia;

o caso a Companhia requeira ou entre em processo de recuperacao judicial ou
extrajudicial, autofaléncia ou tenha sua faléncia, liquidacao, intervencao ou dissolucéo|
requerida por terceiro

o em caso de protesto de titulo que ndo for anulado ou remediado no prazo de 30 (trinta)
dias, por cujo pagamento seja responsavel a Companhia

o em caso de modificacao na composicao do capital social da Companhia, de qualquer

Avalista ou de qualquer dos Terceiros Garantidores, bem como qualquer alteracao,
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Cédula de Crédito
Bancdrio n° 602.526

Cédula de Crédito
Bancdrio n° 602.528

transferéncia ou cessdo de seu controle societario, direto ou indireto, ou ainda, a
ocorréncia de incorporacgao, fusao ou cisao

Em 27 de janeiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia do Banco Votorantim
para que a alteracédo do capital social e do controle acionario da Companhia em virtude da
realizacdo da oferta publica inicial de acdes da Companhia ndo configurasse evento de
inadimplemento antecipado ou pré-pagamento da divida.

0 Banco BOCOM BBM podera considerar antecipadamente vencidas as obrigacdes assumidas
no referido instrumento e exigir o total da divida resultante, independentemente de aviso
extrajudicial ou interpelacao judicial, na ocorréncia, dentre outras, das seguintes situacoes
que sejam imputadas a Companhia:

o em caso de inadimplemento, pela Servmar, Companhia e pelo Avalista, das obrigacoes,
financeiras ou nao, previstas nesta CCB ou em qualquer outra Cédula de Crédito|
Bancario que tenha sido emitida em favor do Banco

o caso a Servmar, a Companhia ou o Avalista requeiram ou entrem em processo de
recuperacao judicial ou extrajudicial, autofaléncia ou tiverem sua faléncia, liquidacéao,
intervencao ou dissolucao requerida por terceiro

o caso a Servmar, a Companhia ou o Avalista tenham titulo protestado por falta de|
pagamento em valor individual ou agregado superior a R$ 100.000,00;

o em caso de incorporacao, fusao, cisdao ou mudanca do controle da Servmar, Companhia|
ou Avalista

Em 25 de janeiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia do Banco BOCOM BBM
para que a alteracdo do capital social e do controle acionario da Companhia, e,
consequentemente, da Servmar, em virtude da realizacdo da oferta publica inicial de acoes
da Companhia nao configurasse evento de inadimplemento antecipado ou pré-pagamento da
divida.

0 Banco BOCOM BBM podera considerar antecipadamente vencidas as obrigacdes assumidas
no referido instrumento e exigir o total da divida resultante, independentemente de aviso
extrajudicial ou interpelacao judicial, na ocorréncia, dentre outras, das seguintes situacoes
que sejam imputadas a Companhia:

o em caso de inadimplemento, pela OceanPact Geociéncias, Companhia e pelo Avalista,
das obrigacdes, financeiras ou ndo, previstas nesta CCB ou em qualquer outra Cédulal
de Crédito Bancario que tenha sido emitida em favor do Banco

o caso a OceanPact Geociéncias, a Companhia ou o Avalista requeiram ou entrem em
processo de recuperacdo judicial ou extrajudicial, autofaléncia ou tiverem sua
faléncia, liquidacao, intervencao ou dissolucdo requerida por terceiro

o caso a OceanPact Geociéncias, a Companhia ou o Avalista tenham titulo protestado pori
falta de pagamento em valor individual ou agregado superior a R$ 100.000,00;

o em caso de incorporacao, fusao, cisao ou mudanca do controle da OceanPact]
Geociéncias, Companhia ou Avalista

Em 25 de janeiro de 2021, a Companhia obteve a expressa anuéncia do Banco BOCOM BBM
para que a alteracdo do capital social e do controle acionario da Companhia, e,
consequentemente, da OceanPact Geociéncias, em virtude da realizacdo da oferta publica
inicial de agées da Companhia nao configurasse evento de inadimplemento antecipado ou

pré-pagamento da divida.

10.1.g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui limite contratado e nao utilizado junto a FINEP, no valor de R$16.585 mil. Com relacéo

a este financiamento, a Companhia informa que, até 31 de dezembro de 2020, tinha sido liberado 47,25% do valor contratado deste

financiamento.
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A excecao do contrato com a FINEP, todos os demais financiamentos ja contratados ja foram 100% disponibilizados a Companhia. O
relacionamento da Companhia com instituicoes financeiras de primeira linha permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na

hipdtese de haver necessidade.

10.1.h. Alteragdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

ANALISE COMPARATIVA DOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Em 31 de dezembro de

. % Var
(em RS mil, exceto %) 2020 2019 202072019
Receita liquida 642.582 100% 443.215 100% 45,0%
Custo dos servicos (517.428) -80,5% (363.399) -56,6% 42,4%
Lucro bruto 125.154 19,5% 79.816 12,4% 56,8%
Despesas gerais e administrativas (77.817) -12,1% (50.053) -7,8% 55,5%
Equivaléncia patrimonial 3.982 0,6% 4.685 0,7% -15,0%
Outras receitas e despesas operacionais 19.745 3,1% 6.222 1,0% 217,3%
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 71.064 11,1% 40.670 6,3% 74,7%
Receitas financeiras 3.982 0,6% 1.873 0,3% 2931,1%
Despesas financeiras (107.326) -16,7% (29.809) -4,6% 437,1%
Resultado financeiro (103.344) -16,1% (27.936) -4,3% 269,9%
Lucro (prejuizo) antes dos impostos (32.280) -5,0% 12.734 2,0% -353,5%
Tributos sobre o lucro
Imposto de renda e contribuicao social corrente (23.210) -3,6% (9.380) -1,5% 147,4%
Imposto de renda e contribuicao social diferido 32.680 5,1% 6.262 1,0% 421,9%

9.470 1,5% (3.118) -0,5% -403,7%

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio (22.810) -3,5% 9.616 1,5% -337,2%

Receita Liquida

A receita liquida no ano de 2020 cresceu 45,0% (adicao de RS 199,4 milhdes) em relacdo a 2019 (de RS 443,2 milhdes para RS 642,6
milhoes). Ja no 4T20, o crescimento foi de 1,8% (adicao de RS 2,7 milhdes) em relacao ao 4719 (de RS 153,8 milhdes para RS 156,5
milhoes). O segmento de embarcacdes foi o responsavel pela maior parte do crescimento da receita tanto no ano de 2020 (adicao de
RS 147,0 milhdes) quanto no 4T20 (adicao de RS 4,3 milhdes) em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse crescimento foi

possivel pela adicdao de 4 novas embarcacdes durante o ano e do aumento da diaria média.
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Custo dos servicos

Em 2020, os custos dos servicos prestados atingiram RS 517,4 milhdes (80,5% da receita liquida) ante RS 363,4 milhdes em 2019 (82,0%
da receita liquida). O crescimento € devido i) a0 aumento do custo com pessoal de tripulacdo, manutencao, afretamento e depreciacao
das embarcacdes adicionadas no ano, ii) ao custo com aluguel e servicos de parceiros de ROV (3 contratos de embarcacdes em que o
custo do ROV estava incluido na receita), iii) consolidacao integral das investidas OceanPact Geociéncias Ltda. e OceanPact Maritime
Limited, apos aquisicao de controle em 4 de novembro de 2019, e (iv) custos extras com covid-19 (hora extra com pessoal, exames e

logistica de quarentena para tripulantes).

Lucro bruto

O lucro bruto totalizou RS 125.154 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o que evidencia acréscimo de RS 45.338 mil, ou
56,8%, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembrode 2019, quando totalizou RS 79.816 mil. A margem bruta foi de
19,5% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e de 18,0% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, sendo esta variacao
atribuida, sobretudo, (i) ao lucro bruto gerado pelas atividades desempenhadas pela embarcacaoParcel das Paredes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, pois a Companhia auferiu receitas apenas no més de dezembro de 2019, justificado pelo fato desta
embarcacao ter entrado na frota da Companhia durante o exercicio de 2019, e aos custos de mobilizacdo e preparacao antes de sua
entrada efetiva em operacao, (ii) a aquisicdo da embarcacao Seacor Grant (Parcel de Manuel Luis) pela Companhia no exercicio findo

em 31 de dezembro de 2019, que gerou margem negativa no exercicio findo nesta data, devido a custos de mobilizacao e preparacao.

Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas

Em 2020 as despesas operacionais foram de R$ 77,8 milhdes, aumento de 55,3% em relacdo aos RS 50,1 milhdes de 2019,
representando um percentual sobre a receita liquida de 12,1% em 2020 ante 11,3% em 2019. Se excluirmos a despesa nao recorrente
objeto do ajuste do EBITDA (despesa nao caixa) da outorga de acdes de R$ 9,3 milhdes para os executivos, a despesa operacional de

2020 seria RS 68,5 milhdes e o percentual da receita liquida seria de 10,7% em 2020.

Equivaléncia patrimonial

0 resultado de equivaléncia patrimonial totalizou uma receita de RS 3,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o
que representa variacao negativa de RS 0,7 milhoes, ou -15%, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
quando totalizou uma despesa de RS 4.685 mil devido a aquisicao das controladas OceanPact Geociéncias e OceanPact Maritime em
novembro de 2019 quando a Companhia passou a consolida-las no resultado ao invés de por equivaléncia patrimonial.

Outras receitas e despesas operacionais

As outras receitas (despesas) operacionais totalizaram uma receita liquida de RS 19,7 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
representando uma variacao de RS 13,5 milhdes, ou 217,3%, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, quando
totalizaram uma receita liquida de RS 6,2 milhdes. Esta variacao é atribuida, sobretudo, a (i) ganho na venda de imobilizado de RS 11,9 milhdes (ii)

indenizacao de seguros do naufragio da embarcacdo Carmen, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
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Lucro operacional antes do resultado financeiro

O lucro operacional antes do resultado financeiro totalizou RS 71,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o que
demonstra aumento de RS 30,4 mil, ou 74,7%, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, quando totalizou
RS 40,7 milhoes. Esta variacao é atribuida, sobretudo, ao aumento do lucro bruto e outras receitas (despesas) operacionais no exercicio

findo em 31 de dezembro de 2020, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Receitas financeiras

As receitas financeiras totalizaram RS 3,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o que representa aumento de RS 2,0
milhdes, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, quando totalizaram RS 1,9 milhGes. Esta variacao é
atribuida, sobretudo, a maior aplicacdo financeira, com a utilizacdo dos recursos captados por meio de duas emissoes de debentures
em 2020.

Despesas financeiras

As despesas financeiras totalizaram RS 107,3 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, RS 75,4 milhdes maior do que as
despesas registradas em 31 de dezembro de 2019, quando totalizaram RS 29.8 milhdes. Esta variacao é atribuida, sobretudo a (i) R$62,5
milhdes a variacao percebida no délar americano nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 nos empréstimos e financiamentos
atrelados ao délar (aumento de RS 53,1 milhdes em relacdo ao ano anterior), (ii) RS 7,3 milhdes de juros e encargos sobre arrendamentos
(aumento de RS 3,4 milhdes em relacao ao ano anterior) e (iii) RS 10,7 milhdes em multas de impostos resultados dos parcelamentos em 5

anos (aumento de RS 9,8 milhdes em relacao ao ano anterior).

Lucro (prejuizo) antes dos impostos

0O lucro (prejuizo) antes dos impostos foi um prejuizo de RS 32,3 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, 0 que evidencia reducao
de RS 45,0 milhdes, ou 353,5%, quando comparado com o exercicio findo em 31de dezembro de 2019, quando a Companhia registrou lucro de R$
12,7 milhdes. Esta variacao € atribuida, sobretudo, ao aumento do resultado financeiro negativo parcialmente compensando pelo aumento do

lucro operacional.

Tributos sobre o lucro (prejuizo)

Os tributos sobre o lucro totalizaram uma receita de RS 9,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o que representa
variacao de RS 12,6 milhdes, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, em que os tributos sobre o prejuizo
totalizaram uma despesa de RS 3,1 milhdes. Esta variacao é atribuida, sobretudo, ao efeito contabil da variacao cambial negativa em

2020 que gera um imposto diferido no resultado auferido.

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Devido aos fatores acima descritos, o resultado liquido do exercicio foi negativo em RS 22,8 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, comparado ao lucro liquido de RS 9,6 milhdes registrado em 31 de dezembro de 2019, reducao de RS 32,4 milhoes

devido ao aumento das despesas financeiras maior do que o resultado operacional.
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ANALISE COMPARATIVA DOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

(em RS mil, exceto %) 2019 AV% 2018 AV% AH%
Receita liquida 443.215 100,0% 301.333 100,0% 47,1%
Custo dos servicos (363.399) -82,0% (228.079) -75,7% 59,3%
Lucro bruto 79.816 18,0% 73.254 24,3% 9,0%

Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas (50.053) -11,3% (43.286) -14,4% 15,6%
Equivaléncia patrimonial 4.685 1,1% (1.971) -0,7% -337,7%
Outras receitas e despesas operacionais 6.222 1,4% (7.176) -2,4% -186,7%
Total das receitas (despesas) operacionais (39.146) -8,8% (52.433) -17,4% -25,3%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 40.670 9,2% 20.821 6,9% 95,3%

Resultado financeiro

Receitas financeiras 1.873 0,4% 1.277 0,4% 46,7%

Despesas financeiras (29.809) -6,7% (42.949) -14,3% -30,6%

Resultado financeiro, liquido (27.936) -6,3% (41.672) -13,8% -33,0%
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 12.734 2,9% (20.851) -6,9% -161,1%

Tributos sobre o lucro (prejuizo)

Imposto de renda e contribuicdo social corrente (9.380) -2,1% (8.666) -2,9% 8,2%

Imposto de renda e contribuicao social diferido 6.262 1,4% 15.500 5,1% -59,6%

Total dos tributos sobre o lucro (prejuizo) (3.118) -0,7% 6.834 2,3% -145,62%
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 9.616 2,2% (14.017) -4,7% -168,60%

Receita Liquida

A receita liquida totalizou R$443.215 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de R$141.882 mil,
ou 47,1%, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, quando totalizou R$301.333 mil. Esta variacao é
atribuida, sobretudo ao aumento de R$85.176 mil na receita liquida da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
quando comparado com a receita no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. O aumento da receita na Companhia decorreu
principalmente dos novos contratos das embarcacdoes BS Camboril, Parcel das Paredes e Seacor Grant (Parcel de Manuel Luis). A
embarcacdo Camborill gerou um incremento na receita de R$10.685 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, quando
comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. As embarcacdes Parcel das Paredes e Seacor Grant (Parcel de Manuel
Luis) geraram uma receita liquida de R$23.941 mil e R$17.218 mil, respectivamente, em 2019, ndo tendo gerado receita no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018. Além disso, a embarcacao Loreto, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, trabalhou com
diarias esporadicas (regime “spot”), e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foi parte de um contrato fixo, o que gerou um
incremento na receita de R$7.890 mil. Outro impacto relevante na receita liquida auferida foi um servico de emergéncia prestado a
Modec, que gerou uma receita de R$9.866 mil, e um novo contrato de prevencdo a derramamento de 6leo com a Bram Offshore
Transportes Maritimos Ltda., o que impactou positivamente a receita do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 em R$6.690 mil.
Além do aumento percebido na receita liquida da Companhia, percebeu-se um aumento da receita liquida da investida Servmar em
R$31.613 mil, com destaque para uma construcao civil de um prédio da Petrobras ("Obra LF”), o que gerou uma receita liquida de
R$40.028 mil, e novo contrato EDIVIT, também com a Petrobras, que gerou uma receita liquida de R$10.081 mil no exercicio findo em

31 de dezembro de 2019. Outro impacto no incremento percebido na receita foi derivado da aquisicao do controle das investidas
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OceanPact Geociéncias e OML, que apresentaram em conjunto R$23.084 mil de receita no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,

apods obtencao de controle dessas investidas pela Companhia.

Custo dos servicos

O custo dos servicos totalizou R$363.399 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de R$135.320
mil, ou 59,3%, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, quando totalizou R$228.079 mil. Esta variacao €
atribuida, sobretudo, ao aumento no custo dos servicos da Companhia de R$79.798 mil, justificado pelos novos contratos firmados com
as embarcagdes Camboril, Parcel das Paredes e Seacor Grant (Parcel de Manuel Luis), além da embarcacao Loreto. Adicionalmente,
percebe-se um aumento no custo dos servicos da investida Servmar, de R$30.663 mil, principalmente decorrente da Obra LF e EDIVT
(obras contratadas com a Petrobras), que impactaram os custos dos servicos em R$29.310 mil e RS 9.986 mil, respectivamente, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Outro impacto no incremento percebido no custo dos servicos foi derivado da aquisicdo do
controle das investidas OceanPact Geociéncias e OML, que apresentaram R$12.423 mil e R$5.816 mil, respectivamente, de custo dos

servicos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, apds obtencao de controle dessas investidas pela Companhia.

Lucro bruto e Margem Bruta

O lucro bruto totalizou R$79.816 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de R$6.562 mil, ou
9,0%, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, quando totalizou R$73.254 mil. A margem bruta foi de
24,3% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e de 18,0% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, sendo esta variacao é
atribuida, sobretudo, (i) ao lucro bruto gerado pelas atividades desempenhadas pela embarcacéo Parcel das Paredes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, pois a Companhia auferiu receitas apenas no més de dezembro de 2019, justificado pelo fato desta
embarcacao ter entrado na frota da Companhia durante o exercicio de 2019 e, aos custos de mobilizacdo e preparacao antes de sua
entrada efetiva em operacao, (ii) a aquisicao da embarcacao Seacor Grant (Parcel de Manuel Luis) pela Companhia no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, que gerou margem negativa no exercicio findo nesta data, devido a custos de mobilizacdo e preparacao,
e (iii) a margem préxima a zero do projeto EDIVIT no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, em funcdo dos custos incorridos de

mobilizacao do projeto no inicio deste exercicio.

Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$50.053 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, representando um
aumento de R$6.767 mil, ou 15,6%, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, quando totalizaram R$43.286
mil. Esta variacao é atribuida, sobretudo, ao aumento de R$5.513 mil nas despesas gerais e administrativas da Companhia no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, sendo tal aumento justificado
principalmente pelo aumento de aproximadamente 32% no quadro de funcionarios da Companhia, entre contratacdes de alta diretoria,
BackOffice financeiro e tecnologia da informacao, representando um aumento de 78 funcionarios no quadro da Companhia no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018 para 103 funcionarios no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Outro impacto no incremento
percebido no total das despesas gerais e administrativas foi derivado da aquisicdo do controle das investidas OceanPact Geociéncias e
OML, que apresentaram em conjunto, R$3.206 mil, de despesas gerais e administrativas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,

apods obtencao de controle dessas investidas pela Companhia.

Equivaléncia patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial totalizou uma receita de R$4.685 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
representando uma variacao de R$6.656 mil, ou 337,7%, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, quando

totalizou uma despesa de R$1.971 mil. Esta variacao é justificada pelos maiores resultados auferidos no exercicio findo em 31 de
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dezembro de 2019 pelas investidas O’Brien’s, OceanPact Geociéncias e OML, que geraram como resultado de equivaléncia patrimonial
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 uma receita de R$3.035 mil e R$2.130 mil na O’Brien’s e OceanPact Geociéncias,
respectivamente, e uma despesa de R$480 mil na OML, quando comparados com o resultado de equivaléncia patrimonial no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018 com essas investidas, que foram: receita de R$58 mil e despesas de R$43 mil e R$1.986 mil, junto a

O’Brien’s, OceanPact Geociéncias e OML, respectivamente.

Outras receitas e despesas operacionais

As outras receitas (despesas) operacionais totalizaram uma receita liquida de R$6.222 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, representando uma variacao de R$13.398 mil, ou 186,7%, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
quando totalizaram uma despesa liquida de R$7.176 mil. Esta variacao é atribuida, sobretudo, a (i) reconhecimento de ganho na
remensuracao de investimento detido anteriormente, no valor de R$2.142 mil, apurado na aquisicdo de controle das investidas
OceanPact Geociéncias e OML, em novembro de 2019, (ii) ganho derivado da compra vantajosa na aquisicao de controle das investidas
OceanPact Geociéncias e OML, (iii) ganho na venda de imobilizado de R$3.442 mil, auferido pela investida Servmar no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019 com a venda de equipamentos para atendimento a prontidoes dedicadas (barco de pequeno porte,
guindaste, guincho, container, automdveis), e (iv) reducao de despesas relacionadas a reversao de multas das embarcacoes Seabulk
Angra (embarcacao que no exercicio de 2020 passou a ser denominada Ilha de Sao Sebastiao) e Seabulk Brasil (embarcacao que no ano
de 2020 passou a ser denominada Ilha de Cabo Frio), que impactou positivamente o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de

2019 em R$4.834 mil, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Lucro operacional antes do resultado financeiro

O lucro operacional antes do resultado financeiro totalizou R$40.670 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, representando
um aumento de R$19.849 mil, ou 95,3%, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, quando totalizou
R$20.821 mil. Esta variacdo é atribuida, sobretudo, ao aumento outras receitas (despesas) operacionais no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2019, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Receitas financeiras

As receitas financeiras totalizaram R$1.873 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de R$596
mil, ou 46,7%, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, quando totalizaram R$1.277 mil. Esta variacédo é
atribuida, sobretudo, (i) as receitas financeiras provenientes da investida Servmar, que apresentou uma variacao positiva no valor de
R$528 mil nos rendimentos auferidos em aplicacdes financeiras, e (ii) aumento da receita financeira decorrente de atualizacao
monetaria sobre créditos de impostos.

Despesas financeiras

As despesas financeiras totalizaram R$29.809 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, representando uma reducao de
R$13.140 mil, ou 30,6%, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, quando totalizaram R$42.949 mil. Esta
variacao € atribuida, sobretudo, (i) a variacao percebida no délar americano nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018,
0 que impactou as despesas financeiras da investida OceanPact Navegacdo, a qual possui saldo de empréstimos e financiamentos
atrelado ao délar, considerando que a variacao do délar americano frente ao Real no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi de
aproximadamente 17% enquanto que esta variacao no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi de aproximadamente 4%, (ii)
impacto dos juros e encargos sobre arrendamentos de R$3.928 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 quando comparado
com uma despesa de R$371 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, decorrente da adocao do novo pronunciamento CPC 06

(R2), equivalente ao IFRS 16, (iii) impacto de R$3.307 mil decorrente de juros sobre novos empréstimos da Companhia no exercicio
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findo em 31 de dezembro de 2019, e (iv) efeito das despesas financeiras da OceanPact Geociéncias, no valor de R$1.240 mil apos a

obtencao de controle dessa investida pela Companhia.

Lucro (prejuizo) antes dos impostos

O lucro (prejuizo) antes dos impostos totalizou R$12.734 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento
de R$33.585 mil, ou 161,1%, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, quando totalizou um prejuizo de
R$20.851 mil. Esta variacao é atribuida, sobretudo, a reducao das despesas financeiras e aumento de outras receitas operacionais, além

de aumento no lucro bruto quando comparados os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Tributos sobre o lucro (prejuizo)

Os tributos sobre o lucro (prejuizo) totalizaram uma despesa de R$3.118 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
representando uma variacao de R$9.952 mil, ou 145,6%, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, quando
os tributos sobre o prejuizo totalizaram uma receita de R$6.834 mil. Esta variacao ¢ atribuida, sobretudo, ao efeito fiscal na aplicacao

da aliquota vigente de 34% no resultado auferido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Devido aos fatores acima descritos, o lucro liquido do exercicio totalizou R$9.616 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
representando uma variacao de R$23.633 mil, ou 168,6%, quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, quando

totalizou um prejuizo de R$14.017 mil.
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ANALISE COMPARATIVA DO BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO A 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Em Em
(em RS mil, exceto %) 31/12/2 AV% 31/12/20 AV% AH%

020 19
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 166.539 14,8% 44.008 6,3% 278,4%
Clientes 108.872 9,7% 114.776 16,5% -5,1%
Estoques 5.308 0,5% 730 0,1% 627,1%
Dividendos a receber 1.226 0,1% 746 0,1% 64,3%
Tributos a recuperar 20.329 1,8% 13.643 2,0% 49,0%
Outros valores a receber 30.445 2,7% 17.284 2,5% 76,1%
Total do ativo circulante 332.719 29,6% 191.187 27,5% 74,0%
NAO CIRCULANTE
Titulos e valores mobiliarios 30.771 2,7% 7.100 1,0% 333,4%
Tributos a recuperar 335 0,0% 1.553 0,2% -78,4%
Depositos judiciais 1.122 0,1% 3.249 0,5% -65,5%
Tributos diferidos 65.335 5,8% 33.288 4,8% 96,3%
Qutros valores a receber 6.733 0,6% 3.889 0,6% 73,1%
Empréstimos a partes relacionadas 0 0,0% 1.470 0,2% -100,0%
Empréstimos a terceiros 0 0,0% 5.920 0,9% -100,0%
Investimentos 5.252 0,5% 3.706 0,5% 41,7%
Direito de uso 124.147 11,0% 27.884 4,0% 345,2%
Imobilizado 546.444 48,6% 409.124 58,9% 33,6%
Intangivel 10.673 0,9% 6.647 1,0% 60,6%
Total do ativo nédo circulante 790.812 70,4% 503.830 72,5% 57,0%
TOTAL DO ATIVO 1.123.5 1000 100,0 61,7%

31 % 695.017 %

Ativo circulante

0 ativo circulante da Companhia aumentou 74,0% ou RS 141.532 mil, passando para R$ 332.719 mil em 31 de dezembro de 2020, quando
comparado com o saldo de RS 191.187 mil em 31 de dezembrode 2019. Esse aumento € devido, principalmente, aos seguintes motivos:

aumento de 278,4%, ou RS 122.531 mil, no saldo da conta caixa e equivalentes de caixa, que passou de RS 44.008 mil em 31 de dezembro
de 2019, para RS 166.539 mil em 31 de dezembrode 2020. Essa variacao decorreu principalmente (i) da entrada de recursos advindos de
novos empréstimos e financiamentos captados pela Companhia, no valor de RS 104.657 mil, e (ii) da emissao de debéntures ocorrida
em setembro de 2020, em razao da qual aCompanhia teve entrada de recursos, liquidos dos custos de captacao, no valor de RS 239.847
mil.

aumento de 627,1% na conta estoques que saiu de RS RS 730 mil em 31 de dezembro de 2019 para RS 5.308 mil em 31 de dezembro de
2020 devido ao combustivel adquirido para as novas embarcacoes.;
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crescimento de RS 480 mil ou 64,3% do valor em dividendos a receber que alcancou RS 1.226 mil em 2019 ante RS 746 mil em 2018. O
aumento é explicado pelo aumento do Lucro Liquido da investida Witt O’Briens no ano de 2020 contra o ano de 2019;

evolucao de 49,6%, ou RS 6.686 mil na conta tributos a recuperar que foi de RS 13.646 mil em 31 de dezembro de 2019 e de RS 20.329
mil em 31 de dezembro de 2020 devido ao aumento do saldo de impostos retidos de clientes; e

adicao de RS 13.161 mil na conta outras contas a receber que totalizou RS 30.445 mil em 31 de dezembro de 2020, montante 76,1%
maior do que os RS 17.284 mil registrados na mesma conta em 31 de dezembro de 2019 devido a RS 8.198 mil a receber da indenizacéao
de seguros e RS 4.239 mil de gastos ativos com o IPO.

Ativo nao circulante

0 ativo nao circulante da Companhia aumentou 57,0% ou RS 286.982 mil, passando de RS 503.830 mil, saldo em 31 de dezembro de 2019,
para RS 790.812 mil em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento é devido, principalmente, aos seguintes motivos:

aumento de 333,4%, ou RS 23.671 mil, no saldo da conta titulos e valores mobiliarios, que passou de RS 7.100 mil em 31 de dezembro
de 2019, para RS 30.771 mil em 31 de dezembro de 2020. Essa variacdo decorreu principalmente de (i) aumento de RS 9.677 mil de
saldo dado como garantia em conexdo com o financiamento junto a FINEP e (ii) aumento do saldo de aplicacdes financeiras no valor de
RS 16.000 mil junto ao Banco Alfa e ao Banco Bocom BBM (RS 8.000 mil em cada instituicdo), dadas como garantia em conexao com a
emissdo de debéntures pela Companhia, ocorrida no terceiro trimestre de 2020.

acréscimo de 96,3%, ou RS 32.047 mil, no saldo da conta tributos diferidos, que passou de RS 33.288 mil em 31 de dezembro de 2019,
para RS 65.335 mil em 31 de dezembro de 2020. Essa variacao decorreu sobretudo da variacao cambial tributada pelo regime de caixa,
apurada na controlada OceanPact Navegacao, do saldo de prejuizos fiscais acumulados e das bases negativas da contribuicao social e
provisdes nao dedutiveis temporalmente;

evolucao de 345,2%, ou RS 86.263 mil, no saldo da conta direito de uso, que passou de RS 27.884 mil em 31 de dezembro de 2019, para
RS 124.147 mil em 31 de dezembro de 2020. Essa variacao decorreu sobretudo dos novos contratos de arrendamento firmados no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, em especial o arrendamentoda nova base no Porto do Acu e o arrendamento das embarcacoes
Bourbon Pearl (Parcel do Bandolim), Havila Harmony (Parcel dos Meros) e UP Agua Marinha.

crescimento de 33,6%, ou RS 137.320 mil, no saldo da conta imobilizado, que passou de RS 409.124 mil em 31 de dezembro de 2019,
para RS 546.444 mil em 31 de dezembro de 2020. Essa variacao ocorreu sobretudo devido as adicdes de imobilizado no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020 no valor de RS 119.011 mil, ao ajuste de conversao dos saldos de ativo imobilizado das investidas
que possuem moeda funcional diferente do Real, no valor de RS 36.348 mil, liquido da depreciacdo reconhecida no montante de
RS 45.703 mil e as baixas do periodo no valor de RS 11.231 mil. As adices de imobilizado mais relevantes ocorridas no periodo de doze
meses findo em 31 de dezembro de 2020 foram: (i) aquisicio da embarcacao Sealion Amazonia (Parcel das Timbebas) no valor de
R$28.939 mil, (ii) adicoes derivadas de adequacdes realizadas nas embarcacoes Parcel das Paredes, Parcel das Timbebas e Havila
Harmony (Parcel dos Meros) para os novos contratos de prestacao de servicos; e (iii) aquisicao de equipamentos de recolhimento de
oleo pela investida Cod Hole.

(em R$ mil, exceto %) 31/ 1';';‘2020 AV% 31/ 1';’;'20 . AV% AH%

PASSIVO

CIRCULANTE

Obrigacdes com pessoal 43,528 3,9% 31.682 4,6% 37,4%
Fornecedores 51.816 4,6% 49.962 7,2% 3,7%

Empréstimos e financiamentos 67.257 6,0% 86.050 12,4% -21,8%
Debéntures a pagar 28.671 2,6%

Passivo de arrendamento 34.288 3,1% 6.771 1,0% 406,4%
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Tributos a recolher

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Outras obrigacées

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos
Debéntures a pagar

Passivo de arrendamento
Empréstimos de partes relacionadas
Tributos a recolher

Tributos diferidos

Provisao para perda em investimentos
Outras obrigacoes

Provisao para riscos

Total do passivo nao circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Acles em tesouraria

Reservas de capital

Reservas de lucros

Outros resultados abrangentes
Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LiQUIDO

18.198 1,6% 10.705 1,5% 70,0%
13.525 1,9% -100,0%
14.638 1,3% 7.289 1,0% 100,8%
258.396 23,0% 205.984 29,6% 25,4%
349.376 31,1% 308.904 44,4% 13,1%
227.785 20,3% - #VALUE!
97.020 8,6% 23.829 3,4% 307,2%
0 0,0% 38 0,0% -100,0%
29.869 2,7% 2.227 0,3% 1241,2%
712 0,1% 492 0,1% 44,7%
1.822 0,2% 1.419 0,2% 28,4%
431 0,0% 1.735 0,2% -75,2%
707.015 62,9% 338.644 48,7% 108,8%
42.999 3,8% 34.567 5,0% 24,4%
-2.864 -0,3% - #1
83.589 7,4% 83.589 12,0% 0,0%
-2.459 -0,2% 21.102 3,0% 111,7%
—36:855—— ——3:3%— 11.131 1,6% 231,1%
158.120 14,1% 150.389 21,6% 5,1%
1.123.531 100,0% 695.017 100,0% 61,7%

Passivo circulante

O passivo circulante da Companhia aumentou 25,4% ou RS 52.418 mil, passando para RS 258.396 mil em 31 de dezembro de 2020,

quando comparado com o saldo de RS 205.984 mil em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento € devido, principalmente, aos seguintes

motivos:

aumento de 37,4%, ou RS 11.846 mil, no saldo da conta obrigacdes com pessoal, que passoude RS 31.682 mil em 31 de dezembro de
2019, para RS 43.528 mil em 31 de dezembro de 2020. Essa variacao decorreu principalmente do (i) aumento percebido no quadro de
funcionarios da Companhia durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, de aproximadamente 36%, (ii) aumento das provisoes
de bonus a colaboradores, e (iii)provisao para 13° salario em 31 de dezembro de 2020 (zero em 31 de dezembro de 2019);

reducao de 21,8%, ou RS 18.793 mil, no saldo da conta empréstimos e financiamentos do passivo circulante, que passou de R $86.050
mil em 31 de dezembro de 2019, para RS 67.257 mil em 31 de dezembro de 2020. Essa variacao decorreu principalmente da amortizacao

de determinadas dividas, que foram quitadas com os recursos provenientes das emissdes de debéntures;
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aumento de RS 28.671 mil no saldo da conta debéntures a pagar do passivo circulante, que passou de zero em 31 de dezembro de 2019,
para RS 28.671 mil em 31 de dezembro de 2020. Essa variacdo deve-se as duas emissdes de debéntures pela Companhia em setembrode
2020 e consequente captacao com essas no valor total de RS 265.000 mil. Tais debéntures tém prazo de vencimento em 2025 e taxa
de remuneracao anual de CDI + 5,50%;

aumento de 406,4%, ou RS 27.517 mil, no saldo da conta passivo de arrendamento circulante, que passou de RS 6.771 mil em 31 de
dezembro de 2019, para RS 34.288 mil em 31 de dezembro de 2020. Essa variacdo decorreu sobretudo dos novos contratos de
arrendamento firmados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, no total de R$55.661 mil, destacando-se o arrendamento da
nova base no Porto do Acu e o arrendamento das embarcacées Didi K, Parcel do Bandolim, Havila Harmony (Parcel dos Meros) e UP
Agua Marinha, sendo classificado no passivo circulante o valor presente do saldo a vencer até 31 de dezembro de 2021; e

Adicao de RS 7.493 mil, ou 70,0% no saldo da conta tributos a recolher do passivo circulante, que passou de RS 10.705 mil em 31 de
dezembro de 2019, para RS 18.158 mil em 31 de dezembro de 2020. Essa variacdo decorreu do diferimento de impostos de natureza de
imposto de renda, contribuicao social, PIS e COFINS que aumentaram o saldo passivo em RS 22.309mil e de parcelamento de ISS que
aumentou o saldo passivo em RS 4.184 mil, quando comparados os saldos de tributos a recolher em 31 de dezembro de 2020 e 31 de
dezembrode 2019.

Passivo nao circulante

0 passivo nao circulante da Companhia aumentou 108,8% ou R$305.937 mil, passando para R$ 707.015 mil em 31 de dezembro de 2020,
quando comparado com o saldo de RS 338.644 mil em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento é devido, principalmente, aos seguintes

motivos:

aumento de 13,1%, ou RS 40.472 mil, no saldo da conta empréstimos e financiamentos do passivo nao circulante, que passou de
RS 308.904 mil em 31 de dezembro de 2019, para RS 349.376 mil em 31 de dezembro de 2020. Essa variacao decorreu da (i) nova
captacao de financiamento para aquisicao da embarcacédo Sealion Amazonia (Parcel das Timbebas), junto ao BNDES, que impactou o
passivo nao circulanteem R$ 15.074 mil em 31 de dezembro de 2020, , e (ii) desvalorizacao do real frente ao délar, o que acarretou
em um incremento na divida junto ao BNDES, dado que este financiamento é atrelado ao dolar americano, parcialmente compensadas
pelo pagamento integral dos saldos em aberto juntoao Banco Bocom BBM e Banco ABC Brasil, e pelas amortizacoes de empréstimos
realizadas no periodo findo em 31 de dezembro de 2020;

Incremento de RS 227.785 mil, no saldo da conta debéntures do passivo nao circulante, que passou de zero em 31 de dezembro de
2019, para RS 227.785 mil em 31 de dezembro de 2020. Essa variacdo decorreu das emissoes de debéntures pela Companhia em
setembro de 2020 no valor total de RS 265.000 mil e sendo os montantes venciveis apos 31 de dezembro de 2021 classificados no
passivo ndo circulante. Tais debéntures tém prazo de vencimento em 2025 e taxa de remuneracdo anual de CDI + 5,50%; e

Adicao de 307,2%, ou RS 73.191 mil, no saldo da conta passivo de arrendamento nao circulante, que passou de RS 23.829 mil em 31 de
dezembro de 2019, para RS 97.020 mil em 31 de dezembro de 2020. Essa variacdo decorreu sobretudo dos novos contratos de
arrendamento firmados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, no totalde RS 55.661 mil, onde merecem destaque o
arrendamento da nova base no Porto do Acu eo arrendamento das embarcagdes Didi K, Parcel do Bandolim, Havila Harmony (Parcel dos
Meros) e UP Agua Marinha, sendo classificado no passivonao circulante o valor presente do saldo a vencer apos 31 de dezembro de 2020.

Patriménio liquido

0 patriménio liquido da Companhia aumentou 5,1% ou RS 7.731 mil, passando para RS 158.120 mil em 31 de dezembro de 2020, quando
comparado com o saldo de R$ 150.389 mil em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento é atribuido a (i) ao aumento do resultado abrangente
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, no valor de RS 25.724 mil e (ii) aumento de capital, em decorréncia da incorporacéao
da Tinharé Participacdes S.A.

ANALISE COMPARATIVA DO BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 COMPARADO A 31 DE DEZEMBRO DE 2018
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(em R$ mil, exceto %) Em 31/12/2019 AV% Em 31/12/2018 AV% AH%
ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 44.008 6,3% 16.822 3,5% 161,6%
Clientes 114.776 16,5% 52.459 10,9% 118,8%
Estoques 730 0,1% 162 0,0% 350,6%
Dividendos a receber 746 0,1% 149 0,0% 400,7%
Tributos a recuperar 13.643 2,0% 7.385 1,5% 84,7%
Outros valores a receber 17.284 2,5% 10.731 2,2% 61,1%
Total do ativo circulante 191.187 27,5% 87.708 18,2% 118,0%
NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobiliarios 7.100 1,0% 5.605 1,2% 26,7%
Tributos a recuperar 1.553 0,2% 1.414 0,3% 9,8%
Depésitos judiciais 3.249 0,5% 2.907 0,6% 11,8%
Tributos diferidos 33.288 4,8% 25.772 5,3% 29,2%
Outros valores a receber 3.889 0,6% 2.736 0,6% 42,1%
Empréstimos a partes relacionadas 1.470 0,2% 1.339 0,3% 9,8%
Empréstimos a terceiros 5.920 0,9% 5.594 1,2% 5,8%
Investimentos 3.706 0,5% 27.743 5,8% -86,6%
Direito de uso 27.884 4,0% 0,0% 100%
Imobilizado 409.124 58,9% 314.522 65,3% 30,1%
Intangivel 6.647 1,0% 6.509 1,4% 2,1%
Total do ativo nao circulante 503.830 72,5% 394.141 81,8% 27,8%
TOTAL DO ATIVO 695.017 100,0% 481.849 100,0% 44,2%

Ativo circulante

0 ativo circulante da Companhia aumentou 118,0% ou R$103.479 mil, passando para R$191.187 mil em 31 de dezembro de 2019, quando

comparado com o saldo de R$87.708 mil em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento é devido, principalmente, aos seguintes motivos:

aumento de 118,8%, ou R$62.317 mil, no saldo da conta de clientes, que passou de R$52.459 mil em 31 de dezembro de 2018, para
R$114.776 mil em 31 de dezembro de 2019. Essa variacdo decorreu devido a receita de R$27.591 mil auferida no més de dezembro de
2019 com servicos prestados pela embarcacao Parcel das Paredes, que entrou em operacao no inicio do exercicio social de 2020, e ainda,
em razao do aumento dasoperacdes da Companhia e suas investidas percebido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, quando
comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018; e

incremento de R$46.116 mil derivado dos saldos dos ativos circulantes das investidas OceanPact Geociéncias e OML em 31 de dezembro
de 2019, cujo controle foi adquirido em 4de novembro de 2019.

Ativo nao circulante
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0 ativo nao circulante da Companhia aumentou 27,8% ou R$109.689 mil, passando para R$503.830mil em 31 de dezembro de 2019,
quando comparado com o saldo de R$394.141 mil em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento é devido, principalmente, aos seguintes

motivos:

reducao de 86,6% ou R$24.037 mil no saldo da conta de investimentos, que passou de R$27.743 mil em 31 de dezembro de 2018, para
R$3.706 mil em 31 de dezembro de 2019. Essa variacao decorreu do investimento detido na OceanPact Geociéncias e OML, queera
reconhecido pelo método da equivaléncia patrimonial das demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia até a data da
obtencdo do controle e, portanto, fazia parte do saldo de investimentos em 31 de dezembro de 2018, sendo que nesta data
representavam investimentos de R$12.138 mil na OceanPact Geociéncias e R$13.788 na OML;

aumento de R$27.884 mil, no saldo da conta direito de uso, que passou de zero em 31 de dezembro de 2018, para R$27.884 mil em 31
de dezembro de 2019. Essa variacao decorreu da adocao do novo pronunciamento contabil CPC 06 (R2), equivalente ao IFRS 16, em1°
de janeiro de 2019, a partir do que os contratos de arrendamento passaram a ser contabilizados nas demonstracdes financeiras dos
arrendatarios, impactando a rubrica de direito de uso no ativo e de passivo de arrendamento no passivo na data de adocéo inicial e
inicio de novos contratosfirmados; e

aumento de 30,1%, ou R$94.602 mil, no saldo da conta imobilizado, que passou de R$314.522 mil em 31 de dezembro de 2018, para
R$409.124 mil em 31 de dezembro de 2019. Essa variacao deve-se (i) a aquisicao de controle das investidas OceanPact Geociéncias e
OML em 4 de novembro de 2019, sedo que os valores justos dos itens de ativo imobilizado, na data da aquisicao, correspondiam a
R$62.097 mil, representado principalmente por equipamentose embarcacoes e docagens, (ii) aquisicdo da embarcacao Austral Abrolhos
no valor de R$19.565 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, (iii) benfeitorias em imoveis de terceiros, decorrente da
mudanca de endereco da Matriz, no valor de R$4.112 mil no exerciciofindo em 31 de dezembro de 2019, e (iv) aquisicao da embarcacao
Parcel das Paredes no valor de R$9.269 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

(em RS mil, exceto %) 31/1E ;;201 AV% 31/ :: ;/'201 AV% AH%
9 8
PASSIVO
CIRCULANTE
Obrigacdes com pessoal 31.682 4,6% 18.048 3,7% 75,5%
Fornecedores 49.962 7,2% 16.338 3,4% 205,8%
Empréstimos e financiamentos 86.050 12,4% 35.161 7,3% 144,7%
Passivo de arrendamento 6.771 1,0% 3.746 0,8% 80,8%
Tributos a recolher 10.705 1,5% 6.114 1,3% 75,1%
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 13.525 1,9% 7.798 1,6% 73,4%
Outras obrigacoes 7.289 1,0% 5.448 1,1% 33,8%
Total do passivo circulante 205.984 29,6% 92.653 19,2% 122,3%
NAO CIRCULANTE
Fornecedores - 0,0% 2.614 0,5% -100,0%
Empréstimos e financiamentos 308.904 44 4% 227.189 47,1% 36,0%
Passivo de arrendamento 23.829 3,4% 5.236 1,1% 355,1%
Empréstimos de partes relacionadas 38 0,0% - 0,0% 100%
Tributos a recolher 2.227 0,3% 2.290 0,5% -2,8%
Tributos diferidos 492 0,1% 1.398 0,3% -64,8%
Outras obrigacoes 1.419 0,2% 2.625 0,5% -45,9%
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Provisao para riscos 1.735 0,2% 252 0,1% 588,5%

Total do passivo néo circulante 338.644 48,7% 241.604 50,1% 40,2%

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 34.567 5,0% 34.567 7,2% 0,0%
Reservas de capital 83.589 12,0% 83.589 17,3% 0,0%
Reservas de lucros 21.102 3,0% 20.054 4,2% 5,2%
Outros resultados abrangentes 11.131 1,6% 9.382 1,9% 18,6%
Total do patriménio liquido 150.389 21,6% 147.592 30,6% 1,9%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 695.017 100,0% 481.849 100,0% 44,2%

Passivo circulante

0 passivo circulante da Companhia aumentou 122,3% ou R$113.331 mil, passando para R$205.984mil em 31 de dezembro de 2019,
quando comparado com o saldo de R$92.653 mil em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento é devido, principalmente, aos seguintes

motivos:

aumento de 205,8%, ou R$33.624 mil, no saldo da conta fornecedores, que passou de R$16.338 mil em 31 de dezembro de 2018, para
R$49.962 mil em 31 de dezembro de 2019. Essa variacao decorreu, sobretudo de (i) servicos prestados por fornecedor com utilizacao
de equipamento ROV (remotely operated underwater vehicle) na area de atuacao Subsea que, em 31 de dezembro de 2019, possuia
saldo em aberto na conta de fornecedores de R$9.140 mil, sendo que nao houve prestacao de servico dessa natureza no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018, (ii) incremento de R$13.821 mil derivado dos saldos de fornecedores em aberto em 31 de dezembro de
2019 das investidas OceanPact Geociéncias e OML, cujo controle foi adquirido em 4 de novembro de 2019, e (iii) aumento das operacoes
da Companha e suas investidas, que geraram um aumento no custo dos servicos prestados em 59,3% quando comparados os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 e, por consequéncia, gerou um aumento no saldo de fornecedores em aberto no fim do
exercicio;

aumento de 144,7%, ou R$50.889 mil, no saldo da conta empréstimos e financiamentos, que passou de R$35.161 mil em 31 de dezembro
de 2018, para R$86.050 mil em 31 de dezembro de 2019. Essa variacdo decorreu principalmente dos novos empréstimos e
financiamentos captados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, no valor de R$121.360 mil, que gerou um aumento do passivo
circulante. Dentre o aumento percebido no saldo de empréstimos e financiamentos de 31 de dezembro de 2019 quando comparado
com 31 de dezembro de 2018, destaca-se (i) aumento de R$18.372 mil no saldo a pagar ao Banco Bradesco, (ii) saldo a pagar ao Banco
CCB Multiplo no valor de RS 4.752 mil (zero em 31 de dezembro de 2018), (iii) incremento de R$15.527 mil nos saldos de empréstimos
e financiamentos em aberto no passivo circulante em 31 de dezembro de 2019 da investida OceanPact Geociéncias, cujo controle foi
adquirido em 4 de novembro de 2019, e (iv) variacao nos saldos a pagar do passivo circulante das dividas junto ao Banco Itad, Banco
Santander e Banco ABC Brasil; e

incremento de R$37.250 mil derivados dos saldos de passivos circulantes das investidas OceanPact Geociéncias e OML em 31 de
dezembro de 2019, cujo controle foi adquirido em 4de novembro de 2019.

Passivo nao circulante

0 passivo nao circulante da Companhia aumentou 40,2% ou R$97.040 mil, passando para R$338.644 mil em 31 de dezembro de 2019,
quando comparado com o saldo de R$241.604 mil em31 de dezembro de 2018. Esse aumento é devido, principalmente, aos seguintes

motivos:

aumento de 36,0%, ou R$81.715 mil, no saldo da conta empréstimos e financiamentos, que passou de R$227.189 mil em 31 de dezembro
de 2018, para R$308.904 mil em 31 de dezembro de 2019. Essa variacdo decorreu principalmente dos novos empréstimos e
financiamentos captados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, no valor de R$121.360 mil, que impactou o passivo nao
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circulante. Dentre o aumento percebido no saldo de empréstimos e financiamentos de 31 de dezembro de 2019, quando comparado
com 31 de dezembro de 2018, destaca-se (i) aumento de R$16.504 mil no saldo a pagar a FINEP, (ii) aumento de R$22.214 mil no saldo
a pagar ao Banco Bradesco, (iii) aumento de R$12.983 mil no saldo a pagar ao Banco CCB Multiplo, e (iv) incremento de R$32.275 mil
nos saldos de empréstimos e financiamentos em aberto no passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2019 da investida OceanPact
Geociéncias, cujo controle foi adquirido em 4 de novembro de 2019; e

aumento de 355,1%, ou R$18.593 mil, no saldo da conta passivo de arrendamento, que passou de R$5.236 mil em 31 de dezembro de
2018, para R$23.829 mil em 31 de dezembro de 2019. Essa variacdo decorreu da adocdo do novo pronunciamento CPC 06 (R2),
equivalente ao IFRS 16, em 1° de janeiro de 2019, em razao do qual os contratos de arrendamento passaram a ser contabilizados nas
demonstracdes financeiras dos arrendatarios impactando a rubrica de direito de uso no ativo e de passivo de arrendamento no passivo
na data de adocdo inicial e inicio de novos contratos firmados.

Patriménio liquido

0 patrimonio liquido da Companhia aumentou 1,9% ou R$2.797 mil, passando para R$150.389 mil em 31 de dezembro de 2019, quando
comparado com o saldo de R$147.592 mil em 31 de dezembrode 2018. Esse aumento é atribuido, majoritariamente, a variacao positiva
de R$1.749 mil do impacto no resultado abrangente decorrente dos efeitos cambiais sobre conversao de investimentos no exterior
auferido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, liquido da destinacao do resultado,pela declaracao de juros sobre capital

proprio no valor de R$8.568 mil.

10.2. Resultado operacional e financeiro

Os diretores entendem que a Companhia apresentou, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o melhor desempenho operacional
da historia da Companhia, atingindo receita liquida de RS 642,6 milhdes e EBITDA ajustado de RS 160,5 milhdes, crescimento de 45,0%
e 54,9% respectivamente, comparado com o resultado apurado no ano anterior.

Em 2019, o EBITDA apurado pela Companhia, em termos consolidados, atingiu RS 103,6 milhdes, crescimento de 70,8% com relacao a
2018 em que obteve EBITDA de RS 60,7 milhoes.

Por meio da melhoria de sua performance operacional, com a entrada de novos contratos com margens mais altas e com a valorizacao
do dolar frente ao real, a Companhia obteve incremento na Margem EBITDA ajustada de 1,6 p.p. (de 23,4% em dezembro de 2019 para
25,0% em dezembro de 2020). O ROIC Ajustado da Companhia cresceu para 13,9% em 2020, frente a 8,2% no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019. Esta melhoria de performance da Companhia reduziu o indicador de Divida liquida bancaria / EBITDA de 3,3x em
31 de dezembro de 2019 para 3,0x em 31 de dezembro de 2020.

Os graficos a seguir apresentam a evolucao da receita liquida, EBITDA e margem EBITDA desde o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018, 2019 e 2020.

neweila yuiua Ebitda e Margem Ebitda
(RS milhoes)
(RS milhdes e %)
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Q)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o lucro bruto atingiu R$ 125,1 milhdes, o que representa aumento de 56,8% em relacéo
ao exercicio anterior, enquanto a margem bruta aumentou de 18,0% para 19,5%, nos mesmos periodos, devido a mudanca no mix de
receita de contratos com margens maiores.

As despesas operacionais aumentaram em linha com a receita no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, com leve variacao sobre
a receita liquida, 8,8% em 2019 e 8,4%.

Os graficos a seguir apresentam a evolucao do lucro bruto, margem bruta, despesa operacional e receita liquida nos exercicios findo
em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020.
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0 quadro a seguir apresenta informacdes da divida bruta, divida liquida, divida bancaria, EBITDA Ajustado, e Divida Liquida
bancaria/EBITDA ajustado, conforme aplicavel, em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018:

Endividamento Em 31 de dezembro de

(em RS milhdes, exceto %) 2020 2019 2018
Divida Bruta” 804,4 425,6 271,3
Curto Prazo 130,2 92,8 38,9
Longo Prazo 674,2 332,7 232,4

% Curto Prazo 16% 22% 14%

% Longo prazo 84% 78% 86%

(-) Caixa e equivalentes de caixa (166,5) (44,0) (16,8)

(-) Titulos e valores mobiliarios circulante - - -

(-) Titulos e valores mobiliarios nao circulante (30,8) 7,1) (5,6)
Divida Liquida® 607,1 374,4 248,9
(+) Arrendamentos de curto e longo prazo 131,3 30,6 9,0
Divida liquida bancaria 475,8 343,8 239,9
EBITDA Ajustado ® 160,5 103,6 60,7
Divida Liquida bancaria/EBITDA Ajustado® 3,0 3,3 4,0

A Divida Bruta da Companhia é uma medida nao contabil calculada pela Companhia e conciliada com as demonstracées financeiras consolidadas e
informacdes financeiras consolidadas intermediarias da Companhia, a qual é composta pelo saldo de empréstimos e financiamentos com instituicoes
financeiras (circulante e nao circulante) somado aos saldos das debéntures (circulante e nao circulante) e de arrendamentos a pagar (circulante e nao
circulante). A Divida Bruta ndao é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, nao possuem um significado
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padréo e podem néo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia utiliza a Divida Bruta como
medida de performance para efeito gerencial e para comparacao com empresas similares.

A Divida Liquida da Companhia é uma medida nao contabil calculada pela Companhia e conciliada com as demonstracgdes financeiras consolidadas e
informacgdes financeiras consolidadas intermediarias da Companhia, a qual é composta pelo saldo da Divida Bruta menos os saldos de caixas e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (circulante e ndo circulante). A Divida Bruta ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo possuem um significado padrao e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por
outras companhias. A Companhia utiliza a Divida Liquida como medida de performance para efeito gerencial e para comparagao com empresas similares.

EBITDA (earnings before interest, taxation, depreciation and amortization), sigla em inglés para denominar LAJIDA (lucro liquido antes do imposto de
renda e contribuicdo social, das despesas financeiras liquidas e da depreciacdo e amortizacdo) € uma medida ndo contabil calculada pela Companhia
em consonancia com a Instrucdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2021, conforme alterada (“Instrucdo CVM 527”), e consiste no lucro liquido ajustado
pela despesa de imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com depreciacéo e
amortizacao, conciliada com as demonstracdes financeiras consolidadas e informacdes financeiras consolidadas intermediarias da Companhia. O EBITDA
ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro - International
Financial Reporting Standards (“IFRS”), ndo possuem um significado padréo e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos
por outras companhias. A Companhia utiliza o EBITDA como indicador adicional de performance para efeito gerencial e para comparacao com empresas
similares. O EBITDA Ajustado considera o EBITDA acima ajustado com despesas nao recorrentes quando aplicavel.

0 indice Divida Liquida bancaria/EBITDA Ajustado considera a Divida Liquida bancaria dividida pelo EBITDA Ajustado. O indice Divida Liquida bancaria
/EBITDA Ajustdo nao é um indicador de desempenho financeiro reconhecidos pelas IFRS, nem pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, tampouco
devem ser consideradas isoladamente. O indice Divida Liquida ajustada/EBITDA Ajustado ndo possui um significado padrao e podem nao ser comparaveis
a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia utiliza o indice Divida Liquida Bancaria/EBITDA Ajustado como
medidas adicionais de performance para efeito gerencial e para comparacao com empresas similares.

a. Resultado das operagdes do emissor, em especial:

(i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia e suas controladas atuam em trés principais areas de atuacao denominadas (i) meio ambiente; (ii) Subsea; e (iii) Logistica
e Engenharia.

0 meio ambiente é a principal area de atuacao com 52,0% do total de receitas da Companhia no em 2020 (55% no exercicio findo em
31 de dezembro de 2019 e 72,8% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018).

Em seguida a area de subsea que estd crescendo em relevancia e atingiu 32,5% em 2020 ante 10,5% e zero em 2019 e 2018
respectivamente.

Os graficos a seguir apresentam a representatividade das areas de atuacdo da Companhia nos exercicios findo em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018.

Receita Liquida 2020 por segmento Receita Liquida 2019 por segmento Receita Liquida 2018 por segmento

&

32,5%

52,0%
57,5%

10,5% 72,8%

Ambiental Subsea = Logistica e engenharia Ambiental =Subsea =Logistica e engenharia Ambiental = Subsea = Logistica e engenharia

Permeando as trés areas de atuacao mencionadas acima, a Companhia possui dois segmentos: (i) embarcacoes e (ii) servicos. A seguir
apresentamos a receita liquida e o EBITDA de cada segmento nos anos de 2020 e de 2019.

Embarcacdes: A receita liquida do segmento embarcacoes cresceu 61,9% em 2020, quando comparamos com o ano de 2019, passando
de RS 242,6 milhoes em 2019 para RS 389,6 milhoes em 2020. O EBITDA ajustado cresceu 65,8% entre os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2019, saindo de RS 62,5 milhdes em 2019 para RS 103,6 milhdes nem 2020, ambos em funcao do aumento da frota
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em servico e do crescimento da diaria média. Quanto a Margem EBITDA, ocorreu um aumento de 0,8 p.p. entre o mesmo periodo de
comparacao, em funcdo da entrada em operacao de embarcacdes mais especializadas com valor diario mais alto.

Servicos: A receita liquida do segmento servicos cresceu 24,6% em 2020, quando comparamos com o ano de 2019, passando de R$ 200,6
milhdes em 2019 para RS 249,9 milhdes em 2020. O EBITDA cresceu 29,3% no mesmo periodo de comparacao, passando de RS 41,1
milhoes no em 2019 para RS 53,2 milhdes em 2020 com aumento de 0.8 p.p. na margem EBITDA. Este crescimento se deveu: (i) a
consolidacao das aquisicoes feitas em 2019 das investidas OceanPact Geociéncias e OML, e (ii) a venda de equipamentos de Oil Spill
que afetou apenas o EBITDA e a Margem EBITDA no periodo findo em 31 de dezembro de 2020.

Analise das Diarias médias e Taxa de Ocupacao das embarcacées

Frota operacional: Em 2020, a frota média operacional foi de 14,8 embarcacdes equivalentes (“embarcacdo ou embarcacgoes”),
aumento de 3,7 embarcacoes com relacao as 11,1 embarcacoes em 2019.

Taxa de ocupacao: Tivemos uma reducao de 11,0 p.p. (de 92,7% em 2019 para 81,7% em 2020) em funcao de: (i) atraso da entrada em
operacao do novo contrato da embarcacao Martin Vaz, (ii) atraso da customizacdo do Parcel das Paredes, (iii) downtime de algumas
embarcacoes em funcao da pandemia e 2,5 embarcacoes sem contrato em 2020 contra 1 embarcacao em 2019.

Diaria liquida média: No ano de 2020, a Companhia obteve crescimento de 38% da sua diaria liquida média (passando de RS 63,8 mil
para RS 88,1 mil), em funcédo (i) da entrada em operacdo de embarcacdes “high spec” com diarias mais elevadas (RSV Parcel das
Paredes, (ii) RSV Parcel das Timbebas e MPSV Austral Abrolhos), variacdo cambial de contratos antigos, (iii) e fim do contrato das
embarcacdes Antonio David e Ilha da Trindade, com diarias mais baixas.

Os graficos a seguir apresentam os dias disponiveis, taxa de ocupacao, dias em operacao e diaria média da Companhia nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.
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Nota 1: Dados operacionais acima nao contemplam as 4 embarcacdes de pequeno porte que se encontram paradas (Célia, Clarisse, Norte Il e Marimar,
que representam 754 toneladas ou 2% da tonelagem da frota)

Nota 2: “Dias disponiveis” considera o potencial de dias trabalhaveis com 100% de “taxa de ocupacao”, “dias em operacdo” equivale a o nimero total
de dias efetivamente trabalhados, “taxa de ocupacao” = “dias em operacdo” / “dias disponiveis”, “diaria média” = “Receita Liquida de embarcacdes”
/ “dias em operacao”

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operacdes da Companhia foram e continuarao a ser influenciados pelos seguintes fatores: demanda por petroleo

bruto e precos do barril do petroleo, variacao das taxas de cambio e inflacao.
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Os resultados das Companhia nao sdo afetados diretamente pelo preco do barril do petroleo e demanda por petréleo bruto, uma vez
que suas receitas nao estao atreladas a tais indicadores. No entanto, as operacoes da Companhia sao indiretamente impactadas pelo
volume da exploracéo e producdo de petroleo, uma vez que a menor demanda de petroleo implica na reducdo da atividade de
exploracao e producao offshore no Brasil em que estao os principais clientes da Companhia. O volume de exploracao e producao, por

sua vez, é diretamente afetado pelo preco do barril e demanda por petroleo.

b. Variacdes das receitas atribuiveis a modificacées de precos, taxas de cdmbio, inflacdo, alteracées de volumes e introducao de

novos produtos e servicos

As principais variacoes observadas na receita da Companhia sao derivadas de alteracdes no volume de servicos prestados.

c. Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado

operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

0 resultado operacional e condicdo financeira da Companhia sao afetados por fatores macroecondomicos no Brasil, onde a Companhia
majoritariamente realiza suas receitas. A Companhia é afetada principalmente pela taxa de juros, pela taxa de inflacdo e pela variacao

da taxa de cambio do real em relacao ao dolar norte-americano.

Variacdo da taxa de juros: a reducdo da taxa de juros ocorrida nos Ultimos anos impactou positivamente o resultado operacional e
resultado financeiro liquido da Companhia, (i) reduzindo o custo de captacao de recursos e (ii) reduzindo o custo da divida, atrelado
ao CDI. A Companhia apresenta uma posicao liquida de CDI passiva, pois apresenta saldo em aberto maior de empréstimos e

financiamento do que caixa e equivalentes e aplicacdes financeiras remunerados pelo CDI.

Impacto da inflagdo: variacoes nas taxas de inflacao impactaram diretamente o resultado operacional da Companhia, principalmente
no que tange (i) as receitas nos contratos de longo prazo, (ii) as despesas de arrendamento daqueles contratos corrigidos anualmente

por indices atrelados a inflacéo, e (iii) aos seus custos e despesas operacionais, principalmente folha de pagamento.

Taxa de cambio: Como parte de estratégia da Companhia de protecao de seus fluxos de caixa futuros e equalizacao de sua exposicao
a taxa de cambio, sdo firmados contratos de prestacao de servicos com os clientes atrelando entre 0 e 70% dos valores a serem
recebidos pela prestacao de servicos ao ddlar norte-americano. Desta forma, a Companhia cria um hedge natural para a variacao da
taxa de cambio para os pagamentos de empréstimos, CAPEX e custos e despesas operacionais. A exposicao do empréstimo em dolar
que gera valor grande de variacdo cambial no demonstrativo de resultados € meramente contabil. Para maiores detalhes dos

empréstimos e financiamentos mantidos pela Companhia, vide itens 10.1(f) e 10.1(g).

10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar
nas demonstragées financeiras do emissor e em seus resultados:

a. Introdugao ou alienagcao de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que nao houve nos Ultimos trés exercicios sociais a introducao ou alienacao de qualquer segmento

operacional da Companhia.
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b. Constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacao societaria

Todas as informacdes sobre constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacao societaria envolvendo a Companhia e sociedade de
seu grupo econdmico ja foram disponibilizadas no item 15.7 do Formulario de Referéncia. Os efeitos das aquisicoes realizadas pela

Companhia encontram-se descritos no item 10.1.

c. Eventos ou operag¢des nao usuais

Com excecao dos impactos provocados pela COVID-19 e do naufragio da embarcacao Carmen nos resultados da Companhia, tal como
detalhado no item 10.9 deste Formulario de Referéncia, os Diretores da Companhia informam que nao houve, nos Gltimos trés exercicios
sociais, quaisquer eventos ou operacdes ndo usuais com relacao a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que

venham causar efeito relevante nas demonstracoes contabeis ou resultados da Companhia.

10.4 Os diretores devem comentar:

a. Mudancgas significativas nas praticas contabeis

Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) - Operacdes de Arrendamento Mercantil (“CPC 06
(R2)”), equivalente ao International Financial Reporting Standards (“IFRS) 16 - Leases emitido pelo International Accounting Standard
Board (“IASB”) emitiu, em substituicao a IAS 17 - Leases (BV2010), emitido pela IASB (“IAS 17”’) / Pronunciamento Técnico CPC 06 (R1)

- Operacoes de Arrendamento Mercantil.

A nova norma introduz um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balanco patrimonial para arrendatarios. Um
arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de
arrendamento que representa a sua obrigacao de efetuar pagamentos do arrendamento. As contas patrimoniais da Companhia sofreram

alteracoes, pelo reconhecimento dos compromissos futuros originados dos contratos no escopo do arrendamento.

Na adocéo inicial em 1° de janeiro de 2019, o ativo de direito de uso foi constituido tendo como contrapartida o passivo da Companhia,
tendo reconhecido o efeito da adocao inicial desta nova norma, o montante de R$39.222 mil, para fins consolidados. O patrimonio

liqguido da Companhia nao sofreu impacto na adocao inicial devido a escolha pelo modelo de abordagem retrospectiva simplificada.

A Companhia optou por utilizar as isencées propostas pela norma para contratos de arrendamento cujo prazo se encerre em 12 meses
a partir da data da adocao inicial, e contratos de arrendamento cujo ativo objeto seja de baixo valor, referentes a determinados

equipamentos de escritorio (como computadores pessoais, impressoras, copiadoras, etc.).

A IFRS 16 / CPC 06 (R2) substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 / IAS 17 e o Interpretacao Técnica CPC 03
- Aspectos Complementares das Operacdes de Arrendamento Mercantil / IFRIC 4 - IAS 19 - The limit on a Defined Benefit Asset, Minimum
Funding Requirements and their Interaction,, SIC 15 - Operating Leases - Incentives e SIC 27 - Evaluating the Substance of Transactions
Involving the Legal Form of a Lease. Tais alteracdes nas politicas contabeis foram refletidas nas informacdes consolidadas da Companhia

a partir de 1° de janeiro de 2019.
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Adicionalmente, com efeito a partir de 1° de janeiro de 2018, entrou em vigor a norma de Instrumentos Financeiros (CPC 48 / IFRS 9)
emitidas pelo CPC e IASB, respectivamente. A norma inclui novos modelos para a classificacao e mensuracao de instrumentos
financeiros e a mensuracao de perdas esperadas de crédito para ativos financeiros e contratuais, como também novos requisitos sobre
a contabilizacao de hedge. A Companhia adotou o novo preceito para as perdas esperadas de crédito para ativos financeiros e
contratuais e concluiu que nao houve efeito relevante, incluindo na classificacao dos instrumentos financeiros, para os quais também

nao houve impacto.

Os demais pronunciamentos emitidos recentemente, tais como: ICPC 22 (IFRIC 23) - Incertezas sobre tratamentos de tributos sobre o
lucro, Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15) - Receita de Contratos com Clientes, Pronunciamento Técnico CPC 48 (IFRS 9) -
Instrumentos Financeiros e ICPC 21 (IFRIC 11) Transacoes em moeda estrangeira e adiantamento, nao tiveram impacto relevante nas

demonstracgdes financeiras e informacodes financeiras intermediarias da Companhia.

b. Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

Acima estao descritos os principais efeitos decorrentes da alteracao introduzida pelo IFRS 16 / CPC 06 (R2). A norma CPC 06 (R2),
aplicada a partir de 1° de janeiro de 2019, tem como objetivo unificar o modelo de contabilizacao do arrendamento, exigindo dos
arrendatarios reconhecer os passivos assumidos em contrapartida aos respetivos ativos correspondentes ao seu direito de uso para

todos os contratos de arrendamento.

A Companhia optou pelo método retrospectivo simplificado e a aplicacdo da norma afetou substancialmente os contratos de aluguel
de imoveis e afretamentos de embarcacées da Companhia. Em 1° de janeiro de 2019, a Companhia passou a contabilizar 10 contratos

pelo método previsto no CPC 06 (R02) - Arrendamentos.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os Diretores da Companhia informam que o relatoério dos auditores independentes sobre a auditoria das demonstracoes financeiras

referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 possui o seguinte paragrafo de énfase:
“Reapresentacdo das demonstracées financeiras comparativas

Em 30 de marco de 2021, 27 de julho de 2020, 16 de maio de 2019 e em 16 de julho de 2018, emitimos relatérios de auditoria sem
modificacdo sobre as demonstracées financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018, respectivamente, que ora estdo sendo reapresentadas conforme mencionado na nota explicativa n®
2.2. Esse relatério de auditoria emitido nessa data considera essas reapresentacées e substitui os relatérios anteriormente emitidos

nas datas supracitadas. Nossa opinido ndo contem modificacdo relacionada a esse assunto.”

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor, explorando, em especial,
estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas e relevantes para a descricdo da situacao financeira e

dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisées, contingéncias, reconhecimento da
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receita, créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida util de ativos ndo-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversao em

moeda estrangeira, custos de recuperacao ambiental, critérios para teste de recuperacao de ativos

Na preparacao das informacdes contabeis, a Administracao entende que os itens abaixo sdo considerados politicas contabeis criticas
por conter estimativas ou julgamentos considerando situacoes que envolvem calculos com certa complexidade que possam resultar em

alteracoes decorrente de circunstancias do futuro.

As premissas utilizadas sdo revistas periodicamente, baseadas no conhecimento e experiéncia da Administracdo, no historico de
informacdes da propria Companhia, estimativas elaboradas pela Administracao tendo como referéncia eventos futuros, e utilizando

referéncias disponiveis no mercado e auxilio de especialista.

A Administracdo avalia continuamente as politicas contabeis criticas e entende que sdo essenciais para a melhor informacéao possivel
dos resultados e condicdes patrimoniais no final de cada periodo de relatdrio e acredita que as premissas e estimativas utilizadas sao

razoaveis.
Vidas uteis dos bens do ativo imobilizado

A Companhia e suas controladas revisam as vidas Uteis estimadas dos bens do ativo imobilizado e intangivel anualmente no final de
cada exercicio. Durante o exercicio corrente, como resultado desta avaliacao, a Administracao estabeleceu que as vidas Uteis dos seus

bens imobilizados se mantiveram inalteradas quando comparadas com aquelas adotadas nos exercicios comparativos.
Tributos

Existem incertezas com relacao a interpretacao de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época de resultados tributaveis
futuros. A Companhia e suas controladas constituem provisdes, com base em estimativas cabiveis e, quando aplicavel, para possiveis
consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicoes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-
se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacoes divergentes dos regulamentos tributarios pela
entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacao podem surgir numa ampla variedade de

assuntos, dependendo das condicdes vigentes no respectivo domicilio da Companhia e suas controladas.
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas reconhecem provisao para causas tributarias, civeis e trabalhistas, quando aplicavel. A avaliacao da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das Leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes
mais recentes nos tribunais, e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisoes
sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de

inspecoes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.
Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndao puder ser obtido de mercados ativos,
este é determinado utilizando técnicas de avaliacao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para essas técnicas
se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento

é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de
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liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar os valores justos apresentados

dos instrumentos financeiros.
Avaliacdo do modelo de negocios

A classificacao e mensuracao de ativos financeiros depende dos resultados do teste de “apenas pagamentos de principal e juros” e do
teste do modelo de negocios. A Companhia e suas controladas determinam o modelo de negdcios em um nivel que reflete como os
grupos de ativos financeiros sdao gerenciados em conjunto para atingir um objetivo de negdcios especifico. Essa avaliacdo inclui
julgamento que reflete todas as evidéncias relevantes incluindo a forma como o desempenho dos ativos é avaliado e como seu
desempenho é mensurado, os riscos que afetam o desempenho dos ativos e como esses ativos sao geridos e como os gestores dos ativos
sao remunerados. A Companhia e suas controladas monitoram os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes baixados antes do seu vencimento para entender o motivo para a sua alienacao e se os
motivos estao de acordo com o objetivo do negdcio para o qual o ativo foi mantido. O monitoramento faz parte da avaliagao continua
sobre se 0 modelo de negdcios para o qual os ativos financeiros remanescentes sao mantidos continua adequado e, se ndo for adequado,

se houve alguma mudanca no modelo de negécios e alguma alteracado prospectiva na classificacao desses ativos.
Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu
valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos
de vendas é baseado em informacdes disponiveis de transacoes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos

adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.

Os fluxos de caixa derivam do orcamento para os proximos anos e ndo incluem atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia
e suas controladas ainda nao tenham se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorarao a base de ativos da
unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa

descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacéo.
Calculo da provisao para perdas

Ao mensurar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas controladas usam informacgoes sobre o futuro razoaveis e suportaveis,
que se baseiam nas premissas para a movimentacao futura de fatores economicos diferentes e como esses fatores irao afetar uns aos

outros.

A perda por inadimpléncia é uma estimativa da perda resultante de inadimpléncia. Ela se baseia na diferenca entre os fluxos de caixa
contratuais devidos e aqueles que o credor esperaria receber, levando em consideracao os fluxos de caixa de garantias e as melhorias

de crédito totais.

A probabilidade de inadimpléncia € um dado importante para a mensuracdo da perda de crédito esperada. A probabilidade de
inadimpléncia é uma estimativa da probabilidade de inadimpléncia durante um periodo especifico, cujo calculo inclui dados historicos,

premissas e expectativas de condicoes futuras.
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Aumento significativo no risco de crédito impacta a perda de crédito esperada. Ao avaliar se o risco de crédito de um ativo aumentou
significativamente, a Companhia e suas controladas levam em consideracao informacoes acerca do futuro qualitativas e quantitativas

razoaveis e comprovaveis.
Mensuracées do valor justo e processos de avaliacao

Alguns dos ativos e passivos da Companhia e suas controladas podem ser mensurados pelo valor justo para fins de elaboracao das
demonstracdes financeiras. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, sao usados dados observaveis do mercado na medida em
que estejam disponiveis. Quando n&o ha informacoes de Nivel 1 disponiveis, outras técnicas de avaliacdo séo utilizadas e informacoes

adequadas ao modelo.

Os ativos adquiridos liquidos dos passivos assumidos em combinacdes de negdcio tém seus valores justos mensurados na data da
aquisicao. Determinadas premissas sao adotadas pelos avaliadores para determinacao de tais valores justos. A contraprestacao
contingente em combinagdes de negdcios e ativos financeiros nao derivativos mantidos para negociacao sao particularmente sensiveis

a mudancas em um ou mais dados observaveis considerados razoavelmente possiveis no proximo exercicio.
Receitas de servicos

Com a adocao do CPC 47 - Receita de contrato com cliente, a receita de servicos passou a ser mensurada com base no valor justo da
contraprestacao que a Companhia espera receber em um contrato com o cliente, excluindo descontos, abatimentos e tributos ou

encargos incidentes, sendo registrada no momento em que transfere o controle do produto ou presta o servico ao cliente.

A Companhia e suas controladas fornecem servicos para terceiros, que sao reconhecidos como obrigacao de desempenho satisfeita ao
longo do tempo. A receita é reconhecida para esses servicos com base no estagio de conclusao do contrato, quando aplicavel. A
Administracao entende que o estagio de conclusao determinado como a proporcao do periodo total esperado para prestacao do servico
decorrido no final do periodo de relatoério € uma medida apropriada do progresso com relacao ao total cumprimento dessas obrigacoes
de desempenho. A receita de contrato com cliente é reconhecida quando o controle dos bens ou servicos é transferido para o cliente
por um valor que reflita a contraprestacao a qual a Companhia e suas controladas esperam ter direito em troca destes bens ou servicos.
A Companhia conclui, de modo geral, que é o principal em seus contratos de receita porque normalmente controla os bens ou servicos

antes de transferi-los para o cliente.
Combinacgdes de negocios

As aquisicoes de negocios sao contabilizadas pelo método de aquisicdo. A contraprestacao transferida em uma combinacao de negocios
€ mensurada ao valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pela Companhia e suas controladas
na data de aquisicao, dos passivos incorridos pela Companhia e suas controladas com relacao aos antigos controladores da entidade
adquirida e das participacoes emitidas pela Companhia e suas controladas em troca do controle da entidade adquirida. Os custos

relacionados a aquisicdo sao reconhecidos no resultado, quando incorridos.

Na data de aquisicdo, os ativos adquiridos e os passivos assumidos identificaveis sao reconhecidos pelo valor justo na data da aquisicao,
exceto por ativos ou passivos fiscais diferidos e ativos e passivos relacionados a acordos de beneficios aos empregados, passivos ou
instrumentos patrimoniais relacionados a acordos de pagamento baseado em acdes e ativos classificados como mantidos para venda,

todos reconhecidos e mensurados de acordo com os pronunciamentos técnicos especificos para estes temas.
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0 agio é mensurado como o excesso da soma da contraprestacao transferida, do valor das participacées minoritarias na entidade
adquirida e do valor justo da participacao do adquirente anteriormente detida na entidade adquirida (se houver) sobre os valores

liquidos na data de aquisicao dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis.

Se, apos a reavaliacao, os valores liquidos dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis na data de aquisicao forem
superiores a soma da contraprestacao transferida, do valor das participacoes minoritarias na entidade adquirida e do valor justo da
participacao do adquirente anteriormente detida na entidade adquirida (se houver), o excedente é reconhecido imediatamente no

resultado como ganho de compra vantajosa.
Agio
0 agio ¢é inicialmente reconhecido e mensurado em uma combinacdo de negdcios.

0 agio nao é amortizado, mas é submetido ao teste de reducao ao valor recuperavel no minimo anualmente. Para fins do teste de
reducdo ao valor recuperavel, o agio é alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia e suas controladas (ou
grupos de unidades geradoras de caixa) que irao se beneficiar das sinergias da combinacdo. As unidades geradoras de caixa as quais o
agio foi alocado sdao submetidas anualmente ao teste de reducdo ao valor recuperavel ou, com maior frequéncia quando houver
indicacdo de que a unidade podera apresentar reducao ao valor recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for
menor que o valor contabil, a perda por reducao ao valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil do agio
alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um dos seus ativos.

As perdas por reducao ao valor recuperavel do agio sao reconhecidas no periodo subsequente.

Na alienacao da unidade geradora de caixa, o valor atribuivel do agio é incluido na apuracao do lucro ou prejuizo da alienacao.

10.6 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées financeiras do emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance

sheet items), tais como:

(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Conforme mencionado no item 10.4 deste Formulario de Referéncia, a Companhia adotou, em 1° de janeiro de 2019, o IFRS 16 / CPC
06(R2), passando a registrar, para seus contratos de arrendamento mercantil, um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento.
A Companhia ndo reapresentou as demonstracoes financeiras dos periodos anteriores aplicando as regras na nova norma, conforme
permitido na regra de transicdo na abordagem retrospectiva simplificada. Desta forma, os balancos patrimoniais dos periodos findos
em 31 de dezembro de 2017 e 2018 nao evidenciam tais contratos de arrendamento mercantil que eram considerados pela norma
antiga IAS 17 / CPC 06(R1) como arrendamentos operacionais. Adicionalmente, conforme previsto na norma contabil IFRS 16 / CPC
06(R2), a Companhia aplicou a isencao de reconhecimento do ativo e passivo de arrendamento referente aos contratos de aluguel
variaveis ou de curto prazo, mantendo o registro de tais contratos como despesa operacional reconhecida no resultado da Companhia
quando incorrida.
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(ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos
passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia no periodo corrente e no Gltimo exercicio social.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

(iv) contratos de construcao nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha construcao nao terminada nao evidenciada nas demonstracoes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020..

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nas

demonstracoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.
b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras

Os Diretores informam que nao ha outros itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio

social findo em 31 de dezembro de 2020.

10.7 Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados no item 10.6, os diretores devem

comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou

outros itens das demonstracées financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstracoes contabeis da Companhia relativas ao exercicio

social findo em 31 de dezembro de 2020.

b. Natureza e o propésito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes contabeis da Companhia relativas ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2020.
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c. Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes contabeis da Companhia relativas ao exercicio

social findo em 31 de dezembro de 2020.

10.8 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do emissor, explorando especificamente

os seguintes topicos:

(@) investimentos
(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A Companhia vem, nos Ultimos anos, investindo na expansao de suas operacdes e, em linha com sua estratégia e plano de negocios,
adquiriu nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, participacdo acionaria em determinadas empresas,
conforme detalhado a seguir.

Aquisicdo de controle Santa Licia Patrimonial Ltda. (“SLP”)

A Companhia adquiriu o controle da SLP em 20 de agosto de 2020, quando passou a ser detentora de 96,78% de participacao desta
investida, pelo preco de aquisicao de R$6.042 mil.

A Companhia, em 11 de junho de 2018, concedeu um empréstimo no valor de R$5.300 mil para a SLP, que era remunerado pela taxa
Selic até a data da aquisicao de controle da SLP pela Companhia. O referido recurso financeiro foi utilizado pela SLP para aquisicao da
totalidade das quotas da SLI Meio Ambiente e Infraestrutura Eireli.

Aquisi¢do OceanPact Logistica Ltda.

Em 30 de junho de 2020, a Companhia celebrou o instrumento particular de compra e venda de quotas para a aquisicao da totalidade
do capital social da Flag Apoio a Transportes Terrestres e Servicos Administrativos Eireli (atualmente, OceanPact Logistica Ltda.), cujo
patrimonio liquido era equivalente a zero, pelo valor de R$75 mil. Adicionalmente, a Companhia podera pagar ao vendedor uma parcela
adicional de até R$1 milhao, a depender de metas de atingimento do EBITDA ao final dos exercicios sociais a serem encerrados em 31
de dezembro de 2021 em 31 de dezembro de 2022.

Aquisi¢do de controle OceanPact Geociéncias Ltda. (“OceanPact Geociéncias”)

Em 4 de novembro de 2019, a Companhia adquiriu a participacao remanescente de 50%, e o controle integral da investida OceanPact
Geociéncias. Fundada em 2012 no Rio de Janeiro, a OceanPact Geociéncias tem como atividade a prestacao de servicos relacionados
com projetos de pesquisa marinha em aguas brasileiras, para o cliente Petrobras Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras. Anteriormente
denominada Gardline Marine Sciences do Brasil S.A., teve sua razao social alterada em 2019. Antes da combinacdo de negocios, a
Companhia detinha 50% de participacao nessa investida, possuia controle compartilhado e, portanto, refletia tal participacao nas
demonstracoes financeiras consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial, portanto, esta combinacao foi realizada em estagios.
0 valor da aquisicao foi de R$14.968 mil, a contraprestacao transferida em 5 de novembro de 2019 foi de R$15.093 mil, sendo a
diferenca decorrente de variacao cambial.

Aquisic¢do indireta de controle na OceanPact Maritime LTD (“OML”)

Em 4 de novembro de 2019, a Companhia passou a deter controle indireto na OML, uma vez que nesta data a OceanPact Geociéncias
adquiriu 50% de participacdo nesta empresa e a Companhia adquiriu os 50% remanescentes da OceanPact Geociéncias. Como a
controlada da Companhia OceanPact International detém 50% de participacdo na OML, para fins de consolidado houve a obtencao de
controle pela Companhia na OML. O valor da aquisicao foi de R$15.093 mil.

Aquisi¢do de controle Servmar Servicos Técnicos Ambientais Ltda. (“Servmar”)

Em 5 de janeiro de 2018, a Companhia adquiriu 100% de participacao na Servmar. A Servmar foi fundada em 1986 no Estado de Sao

Paulo, tendo como principais atividades a participacao no setor de consultoria e engenharia ambiental e principal cliente a Petrobras
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Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras. A contraprestacéo transferida por essa aquisicao foi de R$17.741 mil, tendo sido pago R$7.250 mil
em 5 de janeiro de 2018, pagamentos mensais em 2018 que somam R$7.000 mil e parte referente a pagamentos contingentes atrelados
a determinadas métricas estabelecidas no contrato de aquisicao, avaliados na data da combinacdo de negécios pelo valor justo de
R$3.491 mil.

Eventos Subsequentes

Conforme informado em fato relevante, a Companhia celebrou um contrato de exclusividade com sociedades do Grupo UP, o qual
estabelecia prazo de 30 dias, prorrogaveis por mais 30 dias, para que fosse realizada auditoria financeira, contabil e legal, e que as
partes negociassem os termos finais e celebrassem os documentos definitivos para a compra, diretamente ou por meio de suas
subsidiarias, (i) da totalidade das acdes de emissao da UP Offshore (Uruguay) S.A., controladora da UP Offshore Apoio Maritimo Ltda.,
sociedade brasileira proprietaria de 4 embarcacées PSV e 1 barcaca; e (ii) de 2 embarcacdes PSV, 2 embarcacoes RSV e 1 OTSV, todas
de bandeira estrangeira.

Em 19 de fevereiro de 2021, as partes acordaram prorrogar o periodo para conclusao da auditoria até 15 de marco de 2021 e o periodo
de exclusividade para negociacao e celebracao dos documentos definitivos da operacao até 9 de abril de 2021, tendo sido acordado,
ainda, (a) o pagamento de um sinal ao Grupo UP - a ser deduzido, no caso de conclusao da operacao, do valor total a ser pago pela
Companhia pelos ativos envolvidos - e (b) a aquisicio da embarcacéo de apoio maritimo de bandeira brasileira UP Agua Marinha, do
tipo PSV (84,6m de comprimento, 16,6m de largura e 4.208 toneladas de porte bruto), atualmente detida pela UP Offshore Apoio
Maritimo Ltda. e arrendada a OceanPact.

Em 01 de marco de 2021, a Companhia, através de sua investida Maral Navegacao Ltda., adquiriu a embarcacao de apoio maritimo de
bandeira brasileira UP Agua Marinha, anteriormente detida pela UP Offshore Apoio Maritimo Ltda. e arrendada & Companhia, pelo valor
de R$2.791. Essa aquisicao tem o objetivo de aumentar a frota da Companhia e expansdo de suas operacoes.

Em 17 de marco de 2021, a Companhia através de sua investida OceanPact Netherlands, celebrou contratos de arrendamento com
prazo de 26 meses e com compromisso de compra ao final do prazo de arrendamento, pelo valor de USD 9 milhdes cada, de duas
embarcacdes construidas em 2011, do tipo AHTS-TO, nomeadas Skandi Saigon e Skandi Pacific, com bandeiras da Noruega e Bahamas,
respectivamente. Essa operacdo tem como finalidade, além de expansao das operacdes do Grupo, o atendimento a contratos firmados
com a Petroleo Brasileiro S.A.

Em 23 de marco de 2021, a Companhia através de sua investida OceanPact Netherlands, celebrou Contrato de Compra e Venda com a
SEACOR Marine LLC, por meio do qual a OceanPact Netherlands adquiriu a embarcacao de bandeira estrangeira John G McCall, do tipo
OSRV 66 (construida em 2007 no estaleiro Gulf Craft LLC), pelo valor total de USD 3,4 milhdes.

Finalmente, esclarecemos que, nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 a Companhia adquiriu
determinados itens de ativo imobilizado que somaram R$179.161 mil, R$80.455 mil e R$60.157 mil, respectivamente.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da Companhia sao suportados principalmente (i) pela geracao de caixa oriunda das operacoes da Companhia; (ii)
pelas operacdes e empréstimos e financiamentos captados com instituicdes financeiras; e (iii) obtencdo de crédito de longo prazo no
mercado local com emissao de debéntures.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.
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(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que nao houve a aquisicao de quaisquer plantas, equipamentos ou outros ativos que possam influenciar
de maneira significativa a capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servicos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui novos produtos e servicos.

10.9 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido

identificados ou comentados nos demais itens desta secao

A Companhia esclarece que nao possui despesas com publicidade, patrocinios e convénios relevantes. Além disso, a Companhia destaca

que seu desempenho operacional foi impactado pela pandemia de COVID-19, conforme a seguir descrito.
COVID-19

Em 11 de marco de 2020, a Organizacao Mundial da Satude (OMS) decretou que o surto de COVID-19 causado pelo coronavirus Sars-Cov-
2 configura uma pandemia. A pandemia demonstrou ter impactos relevantes e condicoes desafiadoras de trabalho e interrupcao da
cadeia de suprimento global. A Companhia vem unindo esforcos para planejar e implementar acées de combate a COVID-19, com

investimentos realizados até esta data. As principais acdes tomadas pela Companhia e suas investidas foram:

rapida ativacdo do Comité de Crise COVID-19 com reunides diarias;

estabelecimento de rigorosos protocolos para trabalho nas embarcacoes, bases portuarias, estaleiros, e escritorios, bem como para os
pré-embarques, pos-embarque e deslocamentos;

compras e disponibilizacdo de equipamentos de protecao individual especificos, itens de higienizacao e equipamentos clinicos para os
colaboradores em suas atividades, bem como nos casos de isolamento (disponibilizacao de alcool gel, distribuicao de mascaras de
protecao e medicao de temperatura dos empregados);

criacdo do “Projeto Granja Comary”, com seis pousadas dedicadas para realizacdao de quarentena pré-embarque das tripulacoes,
incluindo distribuicdo de kits de higiene, alimentacao e limpeza, e acompanhamentos clinico e nutricional diarios;

realizacdo de mais de 4.000 testes para controle de COVID-19 (PCR, soroldgico, rapidos e antigeno) em colaboradores, fornecedores e
parceiros;

ampliacao do periodo de embarque, aumentando a seguranca da tripulacao;

disponibilidade de médico dedicado para atendimentos e orientacoes especificas de COVID-19 para colaboradores;

monitoramento da salde dos colaboradores com instalacdo de Sala de Situacao COVID-19, 24 horas por dia, 7 dias na semana, e
disponibilizacao de Painel de Controle para o Comité de Crise e Diretorias;

intensificacao da comunicacao com colaboradores para compartilhamento de informacdes qualificadas e orientacdes, a partir de

distribuicdo de comunicados, cartilhas, videos e webindrios;
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implementacdo da Central de Salde, para apoio clinico e emocional 24 horas por dia, 7 dias na semana, para colaboradores e
dependentes;

implementacdo de Programa de Acédo Unificada pela Saude (P.A.U.S.A.), com profissionais de salde, realizando aulas remotas de
atividades fisicas e de atencao plena, 3 vezes por dia; e

realizacao de rodas de conversa para gestao de clima dos colaboradores.

A Companhia prontamente determinou regime remoto de trabalho para os colaboradores em funcoes administrativas e foi pioneira no

estabelecimento de protocolos.

Nao houve congelamento ou perda de projetos de embarcacdes por motivos da pandemia. A eficacia das acdes implementadas permitiu
a manutencao dos contratos e das atividades da Companhia e suas investidas, do orcamento previsto para o ano, sem perda de receita,
apesar de o cenario se tornar absolutamente adverso, inclusive com a reducao da taxa de ocupacao da Companhia de 93% em 31 de
dezembro de 2019 para 73% em 31 de dezembro de 2020. Desta forma, a Administracdo da Companhia, com base no exercicio de seu
melhor julgamento, entendeu nado ser necessaria a constituicao de provisoes contabeis proporcionadas por incertezas e riscos de perdas

futuras relacionadas a COVID 19 em suas operacoes.

Os eventos e condicoes geradas pela disseminacao da COVID 19 nao geraram incertezas relacionadas a continuidade operacional da
Companhia, impairment de ativos nao financeiros, realizacao dos tributos diferidos, de itens do ativo nao circulante, imobilizado,
estoques, intangivel e contas a receber junto a terceiros/clientes e ndao houve a necessidade de revisao geral do plano orcamentario
da Companhia e suas controladas no exercicio fundo em 31 de dezembro de 2020, tampouco ha previsao de sua necessidade para os

proximos exercicios.

A Companhia obteve e pode vir a obter novas captacoes de empréstimos e financiamentos com o objetivo de reforcar o seu caixa

durante a pandemia.
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Nos termos do artigo 12, inciso I, da Instrucao 481, apresentamos a proposta de fixacao do montante global para remuneracao anual

dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estatutaria da Companhia.

Desta forma, para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2021, propomos como remuneracao global dos

administradores o montante de até RS 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) (“Remuneracéo Global dos Administradores”).

A Remuneracéo Global dos Administradores inclui, por exemplo, os valores referentes a salario/pré-labore, beneficios, remuneracao
variavel, potenciais concessao de acdes nos termos dos planos aprovados, a serem reconhecidos no resultado da Companhia, ficando
a cargo do Conselho de Administracao da Companhia a fixacao das remuneracoes individuais e a determinacao da proporcao de cada

componente na remuneracao dos administradores.

A Administracdo esclarece que a Remuneracado Global dos Administradores ora proposta considera a experiéncia e reputacao dos
administradores, as responsabilidades assumidas e as complexidades inerentes aos cargos. Foi considerada, adicionalmente, a
necessidade de garantir a competitividade frente ao mercado de atuacao da Companhia, permitindo a atracao e retencao dos melhores

profissionais para a administracdo e a manutencao de padrdes de equilibrio interno e externo.

A titulo informacional, a Administracdo da Companhia esclarece que, para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou o montante global anual para remuneracdo dos administradores para até
RS 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais). O valor integralmente realizado a titulo de remuneracao de administradores no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de RS 13.097.105,10 (correspondente a 87,3% da remuneracao global aprovada), ai
incluidos, dentre outros, os valores pagos a titulo de salario/pré-labore, beneficios, remuneracao variavel, concessao de acdes nos

termos dos planos aprovados.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da diretoria ndo estatutaria

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracéo, informando se a politica de remuneracdo foi formalmente aprovada,
orgdo responsavel por sua aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o

documento pode ser consultado.

A politica de remuneracao dos Administradores foi aprovada em reuniao do Conselho de Administracao realizada em 7 de dezembro de
2020, que estabelece principios e critérios para a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, dos Comités de
Assessoramento, da Diretoria e do Conselho Fiscal (quando instalado) da Companhia (“Politica de Remuneracao”). A Politica de
Remuneracao encontra-se a disposicao para consulta no site da Companhia (ri.oceanpact.com), no sistema Empresas.Net da Comissao

de Valores Mobiliarios e no site da B3 (www.b3.com.br).
(b) composicdo da remuneragdo
(i) descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

A remuneracao global dos administradores podera ser constituida pelos seguintes componentes: (i) remuneracao fixa; (ii) remuneracao
variavel; (iii) remuneracdo baseada ou referenciada em acdes; (iv) beneficios (incluindo, dentre outros, assisténcia médica,
odontoldgica, seguro de vida, vale refeicao e auxilio creche para os administradores e dependentes); e (v) outros que o Conselho de
Administracdo venha a determinar, sendo certo que os membros do Conselho Fiscal que, quando instalado, fardo jus somente a

remuneracao fixa.

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remuneracao fixa mensal. O montante é definido levando-se em conta,
principalmente, as responsabilidades assumidas, as complexidades inerentes ao cargo, o tempo dedicado as funcoes exercidas, sua
competéncia, a reputacao do profissional e as praticas de mercado. Até 30 de setembro de 2020, os membros do Conselho de

Administracao nao eram remunerados.

Os diretores da Companhia podem fazer jus a remuneracéo fixa, variavel, baseada ou referenciada em acoes e beneficios, além de

participacao nos lucros, na forma da lei, de acordo com o resultado da Companhia.

0Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, farao jus a uma remuneracéo fixa mensal, cujo montante sera definido levando-se
em consideracao, principalmente, a responsabilidade e complexidade inerentes ao cargo, a dedicacao de tempo esperada do
profissional, a experiéncia e qualificacao necessarias ao exercicio da funcdo. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, além do
reembolso obrigatério das despesas de locomocao e estada necessarias ao desempenho da funcao nao podera ser inferior, para cada
membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada diretor, nao computados beneficios, verbas de

representacao e participacao nos lucros.
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A Companhia possui atualmente apenas um comité estatutario, a saber, o Comité de Auditoria e Compliance. Os membros do Conselho
de Administracdo que venham a integrar o Comité de Auditoria e Compliance farao jus a remuneracgao adicional pelo exercicio do cargo

no referido comité, conforme definido pelo Conselho de Administracao.

Os membros que eventualmente venham a integrar o Comité de Auditoria e Compliance fardo jus a uma remuneracao fixa mensal cujo
montante sera definido pelo Conselho de Administracdo levando-se em consideracdo, principalmente, a responsabilidade e
complexidade inerentes ao cargo, a dedicacao de tempo esperada do profissional, a experiéncia e qualificacao necessarias ao exercicio

da funcao.
(ii) qual a propor¢do de cada elemento na remuneracdo total

A tabela abaixo apresenta a proporcao de cada elemento na composicao da remuneracao total nos trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
% em relacdo a remuneracao total
Remuneracao Remuneracao
Salario Base .. s s ~ Total
Variavel baseada em acées
Conselho de
. 5 100% 0% 0% 100%
Administracao
Diretoria 36% 11% 53% 100%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
% em relacdo a remuneracao total
Remuneracao Remuneracao
Salario Base .. s s ~ Total
Variavel baseada em acées
Conselho de
. . 0% 0% 0% 0%
Administracao
Diretoria 71% 29% 0% 100%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018
% em relacdo a remuneracao total
Salario Base Remur??ragﬁo Remunerat;écg Total
Variavel baseada em acdes
C lh d
onsetho € 0% 0% 0% 0%
Administracao
Diretoria 83% 17% 0% 100%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%

(iii) metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

Caberda ao Conselho de Administracdao determinar a proporcdo de cada componente da remuneracdo dos administradores. A
remuneracao fixa podera ser revista anualmente, a critério do Conselho de Administracao, de forma que seja adequada as praticas de

mercado ou atualizada monetariamente.
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Para a fixacao da remuneracao de seus administradores, a Companhia realiza periodicamente pesquisas de mercado, com o apoio de
consultorias especializadas, comparando suas praticas a de outras companhias de referéncia no mercado que tenham porte similar ao
da Companhia. Além disso, outros critérios sao levados em consideracao, tais como o cargo, as responsabilidades, as fungdes exercidas

e o tempo a elas dedicado pelo referido administrador.
(iv) razées que justificam a composicdo da remuneracdao

A estratégia de remuneracao adotada pela Companhia visa: (i) a aplicar critérios e principios éticos e técnicos de valorizacdo e
administracao das diferentes estruturas funcionais da Companhia; (ii) ao reconhecimento de performance diferenciada, reforcando a
meritocracia; (iii) a garantir a competitividade frente ao mercado-alvo, permitindo a atracao e retencao dos melhores profissionais
para a administracdo da Companhia; e (iv) a garantir a manutencao de padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as
responsabilidades de cada cargo, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas

necessidades da Companhia.
(v) membros ndo remunerados

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhum membro da administracao renunciou a sua respectiva remuneracao. Esclarece-se que, até

30 de novembro de 2020, os membros do Conselho de Administracao nao eram remunerados.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacdo de cada elemento da

remuneragao

Para a determinacao de todos os itens de remuneracao serao levados em consideracao o desempenho da Companhia e a avaliacao do

executivo, bem como as responsabilidades do cargo e experiéncia individuais.

A parcela da remuneracao variavel estara vinculada ao desempenho da préopria Companhia com base em critérios objetivos, como o
resultado (lucro/prejuizo) da Companhia apurado no exercicio, além de avaliacdo subjetiva do administrador com base na avaliacao

individual realizada por seus superiores, pares e/ou subordinados, conforme venha a ser determinado pelo Conselho de Administracao.

0 montante equivalente a remuneracao dos membros do Conselho de Administracao sera definido levando-se em conta, principalmente,
as responsabilidades assumidas, as complexidades inerentes ao cargo, o tempo dedicado as funcdes exercidas, sua competéncia, a
reputacao do profissional e as praticas de mercado, sendo que o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao podem

receber honorarios superiores aos demais conselheiros, em funcao da maior responsabilidade inerente a seus cargos.

Ja o montante equivalente a remuneracao fixa e a remuneracao variavel dos membros da Diretoria é definido levando-se em conta,
principalmente, as responsabilidades assumidas e o nivel de complexidade das funcées desempenhadas, em comparacao com as
praticas de mercado de empresas do mesmo porte da Companhia. A remuneracao variavel tem ainda o objetivo de incentivar o alcance
dos resultados da Companhia, uma vez que, para a fixacdo da remuneracao, é levado em consideracéo o resultado (lucro/prejuizo) da
Companhia apurado no exercicio, bem como a avaliacao individual do executivo. A remuneracao baseada em acgoes, por sua vez, tem
como objetivo promover o alinhamento de interesses de longo prazo entre acionistas e diretores, bem como reforcar a capacidade de
atrair, reter e motivar de forma efetiva executivos altamente qualificados, e podera ser atribuida na forma de planos de concessao de
acoes ou de outorga de opcoes de compra de acdes de emissao da Companhia, nos termos eventualmente aprovados em assembleia

geral e nos respectivos programas.
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0 montante devido a membros que eventualmente venham a compor o Comité de Auditoria e Compliance sera definido pelo Conselho
de Administracao levando-se em consideracao, principalmente, a responsabilidade e complexidade inerentes ao cargo, a dedicacao de

tempo esperada do profissional, a complexidade dos negocios, a experiéncia e qualificacdo necessarias ao exercicio da fungao.
(d) como a remuneracgdo é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho

Na medida em que a remuneracéo variavel dos Diretores da Companhia é estruturada com base no alcance dos resultados, tanto de
curto como de longo prazo, da Companhia, tais Diretores sao adequadamente remunerados e compensados considerando-se o resultado

(lucro/prejuizo) da Companhia apurado no exercicio, bem como a avaliacao individual do executivo.
(e) como a politica ou prdtica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo

A Politica de Remuneracao da Companhia busca garantir a atracao e retencao de talentos. A remuneracao dos Diretores tem como
objetivo também incentivar a busca pela melhor rentabilidade para a Companhia, atrelando a remuneracao variavel com os indicadores
de desempenho da Companhia, no curto prazo, e retendo profissionais que passam a se tornar essenciais para as operacoes da
Companhia, que compartilham o risco e o resultado com a Companhia no médio e longo prazo, por meio de planos de concessao de

acoes ou de outorga de opcoes de compra de acoes.
(f) existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos
Nao aplicavel, tendo em vista que nédo existe remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

(g) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societdrio, tal como a

alienacdo do controle societdrio do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existe qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragado individual do conselho de

administracdo e da diretoria
(i) orgdos e comités que participam do processo decisorio e de que forma participam

Uma vez aprovado o montante global da remuneracao dos administradores, nos termos da Lei das Sociedades por acdes, o 6rgao
responsavel pelo processo decisorio de remuneracao individual, segundo o Estatuto Social da Companhia, é o Conselho de Administracao

da Companhia.
(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual

Para definicao da remuneracao dos administradores e membros do Conselho de Administracao da Companhia, sao consideradas as
praticas de mercado usualmente aplicadas no setor da Companhia, especialmente em empresas do mesmo porte da Companhia.

(iii) frequéncia e forma de avaliagdo do conselho de administracdo para adequacdo da politica de remuneracgédo

A avaliacdo da adequacao da politica de remuneracao é realizada anualmente, por ocasidao da convocacao da Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia, levando-se em consideracdo as praticas de mercado usualmente aplicadas no setor da Companhia,

especialmente em empresas do mesmo porte da Companhia.
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13.2 - Remuneracao total do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social de 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de

. _ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 5 9 0 14
N° de membros 5 9 0 14
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 1.500.000 6.500.000 0 8.000.000
Beneficios diretos e 0 300.000 0 300.000
indiretos
Participacdo em comités 200.000 0 0 200.000
Outros 0 0 0 0
Descricao ) de. outras 0 0 0 0
remuneracdes fixas
Remuneracao variavel

Bonus 0 5.500.000 0 5.500.000
Participacao de 0 0 0 0
resultados
Partl.c:jpagao em 0 0 0 0
reunides
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao ~de ?’utrfas 0 0 0 0
remuneracgdes variaveis
Pos-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acbes, 0 1.000.000 0 1.000.000
incluindo op¢ées

Conforme disposto no | Conforme disposto no

OFiclO- OFiclO-

CIRCULAR/CVM/SEP/N° | CIRCULAR/CVM/SEP/N°®

01/2021 o nUmero de | 01/2021 o numero de

membros do Conselho | membros da Diretoria

de Administracdo foi | Estatutaria foi apurado

apurado de acordo com | de acordo com a média

a média anual do | anual do numero de
Observacao nimero de membros de | membros de referido

referido 6rgao apurado | orgao apurado

mensalmente, com | mensalmente, com

duas casas decimais, e duas casas decimais, e

(ii) 0s valores | (ii) 0s valores

registrados na rubrica | registrados na rubrica

“outros” se referem aos | “outros” se referem aos

encargos incidentes | encargos incidentes

sobre a remuneracao. sobre a remuneracao.
Total da remuneragéao 1.700.000 13.300.000 0 15.000.000
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de

L. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

N° total de membros 3,2 8,5 0 1,7
N° de membros 0,37 8,5 0 8.87
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 106.000,00 4.512.000,00 0 4.618.000,00
Beneficios _diretos e 0 426.161,22 0 426.161,22
indiretos
Participacao em
comité': ’ 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao ~de .outras 0 0 0 0
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0 1.449.290,76 0 1.449.290,76
Participacao de 0 0 0 0
resultados
Participacao em
reunit")lt::sc 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricdo de outras
remuneracées 0 0 0 0
variaveis
Po6s-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em ~ acoes, 0 6.603.653,13 0 6.603.653,13
incluindo opg¢odes

Conforme disposto no | Conforme disposto no

OFicCIO- OFiCIO-

CIRCULAR/CVM/SEP/N | CIRCULAR/CVM/SEP/N

°01/2021 o nimero de | °01/2021 o nimero de

membros do Conselho | membros da Diretoria

de Administracdao foi | Estatutaria foi
Observacao apurado de acordo apurado de acordo

com a média anual do | com a média anual do

nimero de membros numero de membros

de referido orgdao de referido drgao

apurado apurado

mensalmente, com mensalmente, com

duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneracao 106.000,00 12.991.105,11 0 13.097.105,11
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Remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019- Valores Anuais

Conselho de

L. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

N° total de membros 3 7,25 0 10,25
N° de membros 0 7,25 0 7,25
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0 3.541.400,00 0 3.541.400,00
Beneficios _ diretos e 0 310.729,01 0 310.729,01
indiretos
Participacao em
comitélz : 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao ~de .outras 0 0 0 0
remuneracgdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0 1.274.634,60 0 1.274.634,60
Participacao de 0 0 0 0
resultados
Participacao em
reunic')Ie)sc 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricdo de outras
remuneracées 0 0 0 0
variaveis
Pos-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Pasea.da em~ acoes, 0 0 0 0
incluindo opgées

Conforme disposto no | Conforme disposto no

OFicCIO- OFiCIO-

CIRCULAR/CVM/SEP/N | CIRCULAR/CVM/SEP/N

°01/2021 o nimero de | °01/2021 o nimero de

membros do Conselho | membros da Diretoria

de Administracdo foi | Estatutaria foi
Observacao apurado de acordo | apurado de acordo

com a média anual do | com a média anual do

nimero de membros numero de membros

de referido 4rgao | de referido orgao

apurado apurado

mensalmente, com mensalmente, com

duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneragéao 0 5.126.763,61 0 5.126.763,61
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2018- Valores Anuais

Conselho de

. _ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 3 7 0 10
N de membros 0 7 0 7
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0 3.301.200,00 0 3.301.200,00
Benefici :
Beneficios diretos e 0 360.569,65 0 360.569,65
indiretos
Participaca
artfclpan;ao em 0 0 0 0
comités
Outros 0 0 0 0
Descricao ~de .outras 0 0 0 0
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0 546.663,86 0 546.663,86
Participaca
articipacao de 0 0 0 0
resultados
Participaca
artlilpagao em 0 0 0 0
reunides
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricdo de outras
remuneracoes 0 0 0 0
variaveis
Po6s-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
B =
.asee?da em~ acoes, 0 0 0 0
incluindo opg¢des
Conf i
Or,] orme. disposto no Conforme disposto no
OFICIO- OFiclo
CIRCULAR/CV,M/SEP/N CIRCULAR/CVM/SEP/N
°01/2021 o numero de | | ,
01/2021 o niumero de
membros do Conselho . .
. - . | membros da Diretoria
de Administracao foi L.
5 Estatutaria foi apurado
Observacao apurado de acordo L.
Ly de acordo com a media
com a media anual do ,
, anual do numero de
numero de membros .
. . membros de referido
de referido orgao @, _
orgao apurado
apurado
mensalmente, com
mensalmente, com L.
L. duas casas decimais.
duas casas decimais.
Total da remuneracao 0 4.208.433,51 0 4.208.433,51
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13.3 - Remuneracéo variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Prevista para 31/12/2021

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° total de membros

5

N° de membros remunerados

5

9
9

0
0

14
14

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

3.000.000,00

o

3.000.000,00

Valor maximo previsto no plano de remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracéo - metas
atingidas

5.500.000,00

5.500.000,00

5.500.000,00

5.500.000,00

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

Valor maximo previsto no plano de remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracéo - metas
atingidas

31/12/2020

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

3,2

8,5

1,7

N° de membros remunerados

0

8,5

8,5

Bonus

Valor minimo de

remuneracao

previsto no plano

Valor maximo previsto no plano de

remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracao -
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

1.449.290,76

1.449.290,76

Participacdo nos resultados

Valor minimo de

remuneracao

previsto no plano

Valor maximo previsto no plano de

remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracao -
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social
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C lho d Diretori
31/12/2019 onsetiio de iretoria Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N° total de membros 3 7,25 0 10,25
N° de membros remunerados 0 7,25 0 7,25
Bonus
val s .
alor m|n~1mo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
v P -
alor ma)~(1mo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracao - 0 0 0 0
metas atingidas
feti heci
Valor e etlvame’nlfe fecon ecido no 0 1.274.634,60 0 1.274.634,60
resultado do exercicio social
Participacao nos resultados
Val ini ist | d
alor m|n~1mo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Val axi ist | d
alor ma)flmo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracao - 0 0 0 0
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
- . 0 0 0 0
resultado do exercicio social
Conselho de Diretoria
31/12/2018 . ~ L. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N° total de membros 3 7 0 10
N° de membros remunerados 0 7 0 7
Bonus
V. P .
alor m1n~|mo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
val s .
alor ma)flmo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracao - 0 0 0 0
metas atingidas
Valor efetlvame,nt.e reconheCIdo no 0 546.663,86 0 546.663,86
resultado do exercicio social
Participacao nos resultados
V. . .
alor m1n~|mo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracao - 0 0 0 0
metas atingidas
Val feti t hecid
alor efetivamente reconhecido no 0 0 0 0

resultado do exercicio social
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em ag¢des do conselho de administracdo e diretoria estatutaria
(a) termos e condigdes gerais

Nesta data, Companhia possui dois planos de remuneracao baseados em acdes: o Plano de Concessao de Acoes da OceanPact Servicos
Maritimos S.A., aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia em 27.11.2020 (“Plano de Concessao de Acoes 1”), e 0
Plano de Concessao de Acdes Restritas da OceanPact Servicos Maritimos S.A. aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia no dia 07.12.2020 (“Plano de Concessao de Acoes 2” e, em conjunto com o Plano de Concessao de Acoes 1, os “Planos”).

Plano de Concessdo de Acoes 1:

O Plano de Concessao de Acoes 1 delegou ao Conselho de Administracao poderes para organizar, administrar e interpretar o Plano,
incluindo poderes para: (i) aprovar os contratos de concesséo de acdes a serem celebrados entre a Companhia e o Beneficiario; (ii)
analisar casos excepcionais bem como estabelecer a regulamentacao aplicavel a eventuais casos omissos; e (iii) dirimir dividas quanto
a interpretacao das normas gerais estabelecidas no Plano de Concessao de Acoes 1.

No ambito do Plano de Concessao de Acdes 1, poderiam ser concedidas ao Beneficiario até 89.553 (oitenta e nove mil quinhentas e
cinquenta e trés) das acdes ordinarias de emissao da Companhia (quantidade anterior ao desdobramento de 1:25 aprovado pela
Companhia) que foram destinadas a tesouraria no ambito da incorporacao da Tinharé Participacdes S.A., aprovada em 29 de setembro
de 2020. A totalidade de tais acoes foi concedida ao beneficiario, por deliberacao do Conselho de Administracao, em 27 de novembro
de 2020, sujeitas as condicoes e restricdes previstas no respectivo contrato de concessao.

Plano de Concessdo de Acées 2:

Poderao ser elegiveis como beneficiarios do Plano de Concessao de Acdes 2, administradores, empregados e prestadores de servico da
Companhia definidos pelo Conselho de Administracao nos termos dos programas de concessao de acdes a serem oportunamente
aprovados pelo érgao.

O Plano de Concessao de Acoes 2 delega ao Conselho de Administracdo amplos poderes para organizar, administrar e interpretar o
Plano, incluindo poderes para: (i) aprovar a criacao, alteracao ou extincao de programas, assim como definir seus termos e condicoes;
(i) determinar os administradores, empregados ou prestadores de servico da Companhia que serdo beneficiarios dos respectivos
programas; e (iii) aprovar os contratos de concessao de Acoes celebrados entre a Companhia e cada um dos beneficiarios, observadas
as determinacoes do Plano de Concessao de Acoes 2 e dos respectivos programas que vierem a ser aprovados.

A quantidade de acdes que sera concedida a cada um dos beneficiarios sera definida pelo Conselho de Administracdo no ambito dos
respectivos programas, assim como também serdo definidos os termos e condicdes relacionadas as concessdes. Sem prejuizo dos demais
termos e condicoes estabelecidos nos respectivos programas, a concessao das acoes objeto de cada programa podera ser dividida em
lotes anuais, conforme disciplinado pelo Conselho de Administracao no respectivo programa.

(b) principais objetivos do plano
Plano de Concessao de Acoes 1:

0 Plano de Concessao de Acoes 1 teve como objetivo proporcionar e estimular a participacao do beneficiario da Companhia no seu
capital social, bem como alinhar os interesses do beneficiario aos interesses sociais da Companhia e aos interesses dos seus acionistas.

Plano de Concessdo de Acées 2:

O Plano de Concessao de Acdes 2 tem como objetivo: (i) estimular a expansao, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais da
Companhia; (ii) proporcionar e estimular a participacao dos beneficiarios da Companhia no seu capital social; (iii) alinhar os interesses
dos beneficiarios aos interesses sociais da Companhia bem como aos interesses dos seus acionistas; (iv) manter os beneficiarios
vinculados a Companhia e sociedades sob seu controle comum, incentivando a criacao de valor a Companhia; e (v) compartilhar riscos
e ganhos de forma equitativa entre acionistas e administradores e empregados.
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(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

Os Planos, ao sujeitarem determinados direitos a permanéncia dos beneficiarios na Companhia e atrelarem parte da remuneracéao dos
beneficiarios ao valor das acoes, contribuem tanto para a retencao desses profissionais essenciais para as operagoes da Companhia,
como para o alinhamento dos interesses dos administradores, na medida em que passam a compartilhar do risco da Companhia e de
seus acionistas.

(d) como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

Os Planos se inserem na politica de remuneracao como instrumentos de incentivo a longo prazo, contribuindo para composicao da
remuneracao dos beneficiarios.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

Os Planos, como previsto na politica de remuneracao da Companhia, tém como objetivo incentivar os beneficiarios a buscar a melhor
rentabilidade para a Companhia, e reter profissionais que passam a se tornar essenciais para as operacoes da Companhia,
compartilhando com eles o risco e o resultado da Companhia.

(f) numero maximo de acées abrangidas
Plano de Concessdo de Acoes 1:

O Plano de Concessao de Acoes 1 estabelece que as concessoes nao deverao exceder 89.553 (oitenta e nove mil quinhentas e cinquenta
e trés) acoes ordinarias de emissao da Companhia (quantidade anterior ao desdobramento de 1:25 aprovado pela Companhia). A
totalidade de tais acoes ja foi concedida, nao havendo, na presente data, saldo a ser outorgado no ambito do Plano de Concessao de
Acoes 1.

Plano de Concessdo de Acoes 2:

0 Plano de Concessao de Acdes 2 estabelece que as acdes que poderdo ser concedidas aos beneficiarios, no ambito de tal plano, nao
excederao o limite total de 3% (trés por cento) do capital social da Companhia na data da concessao das acoes objeto de tal plano.

(g) numero maximo de opcdes a serem outorgadas

Os Planos, atualmente vigentes, sao os Unicos instrumentos de remuneracao baseada em acdes da Companhia. Dessa forma, nao ha
opcoes a serem outorgadas.

(h) condicées de aquisicdo de acdes
Plano de Concessdo de Acoes 1:

A concessao de acobes foi formalizada mediante a celebracdo de contrato entre a Companhia e o beneficiario, tendo por objeto a
concessao das 89.553 acoes (quantidade anterior ao desdobramento de 1:25 aprovado pela Companhia) objeto do referido Plano de
Concessao de Acodes 1. As acdes porém, estavam inicialmente sujeitas a periodos de restricao (“Periodos de Restricao”) em que (i) ndo
poderiam ser de qualquer forma negociadas, alienadas, cedidas, transferidas, a qualquer titulo, gravadas ou oneradas pelo beneficiario,
devendo a Companhia abster-se de averbar em seus livros qualquer transferéncia ou constituicao de 6nus ou gravames que violem tal
restricao; e (ii) estariam integral ou parcialmente sujeitas as opcoes de recompra em favor da Companhia estabelecidas no Contrato
em caso de desligamento, falecimento ou invalidez permanente.

Com a Oferta Publica Inicial de Acdes da Companhia, os Periodos de Restricdo de parte de tais acdes foram antecipadamente
encerrados, exceto com relacao a 13.026 dessas acoes (quantidade anterior ao desdobramento de 1:25 aprovado pela Companhia -
equivalentes a 994.325 acoes apos o desdobramento), que se mantiveram sujeitas as opcoes de recompra em favor da Companhia até
31 de dezembro de 2022.
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Plano de Concessdo de Acoes 2:

A concessao de acoes sera formalizada mediante a celebracao de contrato entre a Companhia e o respectivo beneficiario, que devera
especificar o nimero de agdes a serem concedidas ao beneficiario bem como o prazo, preco e demais condi¢des para a transferéncia
das acoes, inclusive eventuais restricoes impostas a tais acoes e opcoes de recompra pela Companhia, observadas as disposicées do
Plano de Concessao de Acodes 2 e do respectivo programa.

A efetiva transferéncia das acdes ao beneficiario apenas se dara mediante o implemento de todos os prazos e requisitos estabelecidos
no Plano de Concessao de Acdes 2, no programa, e no contrato de concessao, de forma que a simples previsao da concessao das acoes
em si (sem a verificacao ou superacao dos demais termos, condicoes e restricoes estabelecidos) nao representa qualquer direito sobre
as acoes objeto do Plano de Concessao de Acoes 2 ou dos respectivos programas ou a garantia do seu recebimento.

Os contratos de concesséo, celebrados individualmente com cada um dos beneficiarios, poderao ter termos e condicoes diferenciados,
sem necessidade de aplicacdo, pelo Conselho de Administracao, de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os beneficiarios.

(i) critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Considerando que, nos dois Planos atualmente vigentes, o instrumento de incentivo a longo prazo é a concessao de acoes, nao ha que
se falar em fixacao do preco de aquisicao ou exercicio.

(j) critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Considerando que, nos dois Planos atualmente vigentes, o instrumento de incentivo a longo prazo é a concessao de acoes, nao ha que
se falar em fixacao do prazo de exercicio.

(k) forma de liquidacao

As acoes de ambos os Planos serao entregues conforme os lotes e os prazos fixados nos respectivos contratos de concessao de acoes,
programas e planos. Vale ressaltar que, para concessao de acdes, a Companhia se utilizara de acdes em tesouraria.

() restricoes a transferéncia das agcoes
Plano de Concessao de Acées 1:

As acoes que foram concedidas no ambito do Plano de Concessao de Acdes 1 estavam sujeitas a periodos de restricao (“Periodos de
Restricao”) em que (i) ndo poderiam ser de qualquer forma negociadas, alienadas, cedidas, transferidas, a qualquer titulo, gravadas
ou oneradas pelo Beneficiario, devendo a Companhia abster-se de averbar em seus livros qualquer transferéncia ou constituicao de
onus ou gravames que violem tal restricdo; e (ii) estariam integral ou parcialmente sujeitas as opcoes de recompra em favor da
Companhia estabelecidas no Contrato em caso de desligamento, falecimento ou invalidez permanente.

Com a Oferta PUblica Inicial de Acoes da Companhia, os Periodos de Restricao de tais acoes foram antecipadamente encerrados, exceto
com relacao a 13.026 dessas acoes (quantidade anterior ao desdobramento de 1:25 aprovado pela Companhia), que se mantiveram
sujeitas as opcoes de recompra em favor da Companhia até 31 de dezembro de 2022.

Plano de Concessao de Acdes 2:

Com relacao ao Plano de Concessao de Acdes 2, o Conselho de Administracao podera impor aos beneficiarios restricoes temporarias a
negociacdo, alienacao, cessdo, transferéncia ou oneracao das acoes recebidas nos termos de ambos os Planos e hipoteses de recompra
pela Companhia das acées concedidas.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extin¢do do plano

Os Planos poderao, a qualquer tempo, ser extintos por decisdo do Conselho de Administracao ou da Assembleia Geral, sem prejuizo,
porém, das concessoes ja realizadas.
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Caso a Companhia seja objeto de transacao que implique a sua dissolucao, transformacao, incorporacao, fusao, cisao ou reorganizacao,
na qual a Companhia nao seja a sociedade remanescente, os Planos estabelecem que podera o Conselho de Administracao, a seu
exclusivo critério, determinar que os direitos objeto das concessdes (a) sejam transferidos para a sociedade remanescente, em
condicdes similares as previstas nos Planos; ou (b) tenham os seus periodos de aquisicao e restricao antecipados, total ou parcialmente.

Adicionalmente, os programas ou contratos de concessao de Acoes a serem celebrados no ambito dos Planos podem estabelecer
disposicoes sobre eventuais alteracdes nas concessoes de Acdes, bem como seus prazos, na hipotese de o controle acionario da
Companhia ser transferido a terceiro. Especificamente com relacdo ao Plano de Concessdao de Acbes 1, a ocorréncia do IPO da
Companhia implicou a antecipacao dos Periodos de Restricdo de parte das acdes outorgadas.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remunera¢do baseado em
acoes

Plano de Concessdo de Acoes 1:

Em caso de desligamento, falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario antes do término dos Periodos de Restricao referentes
ao Plano de Concessao de Acoes 1, tais acoes estarao integral ou parcialmente sujeitas a opcoes de recompra em favor da Companhia
conforme estabelecidas no Contrato.

Plano de Concessdo de Acoes 2:

O desligamento de beneficiario da Companhia por qualquer motivo durante a vigéncia do Plano de Concessao de Acdes 2 podera
implicar a modificacao ou extincdo dos direitos conferidos a ele nos termos dos Planos e, nesta hipdtese, devera ser observado o que
for disposto a esse respeito no respectivo contrato de concessao de acoes.

Da mesma forma, em caso de falecimento do beneficiario ou invalidez permanente do beneficiario, devera ser observado o que for
disposto a esse respeito no respectivo contrato de concessao de acoes.

13.5 - Remuneracdo baseada em a¢ées do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Nos exercicios sociais de 2019 e 2018, nao havia qualquer previsao de remuneracao baseada em acdes para o conselho de administracao
e para diretoria estatutaria.

Em 29 de setembro de 2020, foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a incorporacao reversa da Tinharé
Participacoes S.A. pela Companhia, tendo sido destinadas determinadas acoes para tesouraria e, parte delas, concedidas em seguida
a alguns executivos da Companhia, dentre os quais um diretor estatutario, a quem foram concedidas 39.773 acOes de emissao da
Companhia (“Concessao Setembro”) (quantidade anterior ao desdobramento de 1:25 aprovado pela Companhia).

Além disso, como mencionado nos itens anteriores, a Companhia possui dois planos de remuneracao baseados em acdes: o Plano de
Concessao de Acoes da OceanPact Servicos Maritimos S.A., aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia em 27.11.2020
(“Plano de Concessao de Acdes 1”), e o Plano de Concessdo de Acdes Restritas da OceanPact Servicos Maritimos S.A. aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia no dia 07.12.2020 (“Plano de Concessao de Acdes 2”).

Em relacao ao Plano de Concessao de Acoes 1, a concessao de acoes foi formalizada mediante a celebracao de contrato, no dia 27 de
novembro de 2020, tendo por objeto a concessao das 89.553 acdes objeto do referido Plano (“Concessao Novembro”) (quantidade
anterior ao desdobramento de 1:25 aprovado pela Companhia).

Com relacao ao Plano de Concessao de Acoes 2, ressalta-se que, até a presente data, ndao houve qualquer programa aprovado ou
qualquer concessao de acoes.
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Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Concessao de Ac¢ées
Conselho de . . -
. . - Diretoria Estatutaria
Administracao
N° total de membros 3,2 8,6
N° de membros
0 2
remunerados
~ Concessao Setembro 29/09/2020
Data de concessao N/A _
Concessao Novembro 27/11/2020
39.773 (equivalente a 994.325 acles
Concessao Setembro ap6és o desdobramento de 1:25
Quantidade de acdes N/A aprovado pela Companhia)
concedidas 89.553 (equivalente a 2.238.825 acoes
Concessao Novembro ap6és o desdobramento de 1:25
aprovado pela Companhia)
Prazo de caréncia para
transferéncia das N/A N/A
acoes
Prazo maximo para
transferéncia das N/A N/A
acoes
Concessao Setembro N/A
Prazo de restricdo a ) B4 108.100 acoes 31/12/2022
transferéncia das N/A Concessao
acoes Novembro (*) B5 108.100 agoes 31/12/2022
B6 108.100 acoes 31/12/2022
Diluicdo potencial em
caso de transferen~c|a N/A N/A
de todas as acodes
concedidas

(*) Quantidades ja considerando o desdobramento de 1:25 aprovado pela Companhia e a antecipagao parcial dos Periodos de Restricao decorrente do IPO

Para o exercicio social corrente, a Companhia estima que sera destinado a remuneracao baseada em acbes o montante total
correspondente a RS 1.000.000,00, nos termos do Plano de Concesséao de Acdes 2, conforme informado no item 13.2 acima. No entanto,
a data de concessao, a determinacao do nUmero de acoes e eventuais prazos de caréncia, transferéncia e restricao aplicaveis dependera
da aprovacdo de um novo programa de concessao de acoes pelo Conselho de Administracdo. Na presente data, nao é possivel estimar
quando e em que condicdes o referido programa sera aprovado.

13.6 - Informacgdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracdo e pela diretoria estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui opcées em aberto em favor de seus administradores e colaboradores.
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13.7 - Opcoes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragao baseada em a¢ées do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria
Acdes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2020
Conselho de . . .
PR Diretoria Estatutaria

N° total de membros 3,2 8,6

N° de membros remunerados 0 2

Opcoes exercidas

NUmero de acdes N/A N/A

Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A

Diferenca entre o valor de exercicio e o
valor de mercado das agdes relativas as N/A N/A
opcoes exercidas

Acdes entregues

129.326
(quantidade anterior ao

NUmero de agdes entregues N/A
desdobramento de 1:25 aprovado
pela Companhia)
Preco médio ponderado de aquisicao N/A N/A

Diferenca entre o valor de aquisicao e o

- . N/A N/A
valor de mercado das acoes adquiridas

Nos exercicios sociais de 2019 e 2018, nao havia qualquer previsao de remuneracdo baseada em acdes para o conselho de administracéo e
para diretoria estatutaria.

13.8 - Informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 - Método de precificacdo do valor das
acoes e das opgoes

(a) modelo de precificacdo

Em 29 de setembro de 2020, no ambito da incorporacao da Tinharé Participacoes S.A. pela Companhia, foram destinadas a tesouraria da
Companhia, pelo seu valor contabil, 227.800 (duzentas e vinte e sete mil e oitocentas) acoes de sua emissdao (quantidade anterior ao
desdobramento de 1:25 aprovado pela Companhia), a fim de permitir a sua utilizacao para a concessao de acoes a administradores ou
funcionarios.

Ainda em 29 de setembro de 2020, a assembleia geral da Companhia deliberou a concessao de 60.870 dessas acoes a diretores e executivos
(quantidade anterior ao desdobramento de 1:25 aprovado pela Companhia), conforme deliberacdao da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada naquela data (“Concessao Setembro”).

Adicionalmente, em 27 de novembro de 2020, a assembleia geral da Companhia aprovou um plano de concessao de mais 89.553 dessas

acoes mantidas em tesouraria (quantidade anterior ao desdobramento de 1:25 aprovado pela Companhia) (“Plano de Concessao de Acdes
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1”), tendo o Conselho de Administracao aprovado na mesma data a concessao dessas 89.553 das acdes em tesouraria a um diretor estatutario
da Companhia (“Concessao Novembro”).

Considerando que (i) a Companhia era uma companhia fechada a época das Concessdes Setembro e Novembro, sem acdes negociadas em
bolsa de valores; (ii) as acdes concedidas foram destinadas a tesouraria no ambito da incorporacao da Tinharé Participacdes S.A., aprovada
em 29 de setembro de 2020, por seu valor contabil; e (iii) todas as acdes concedidas foram vinculadas ao acordo de acionistas vigente, que
limita a opcédo de venda dos beneficiarios das acoes concedidas, enquanto companhia fechada, ao valor patrimonial contabil de tais acoes;
foi atribuido, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 10(R1), como valor justo as acdes concedidas no ambito da Concessao Setembro
e da Concessao Novembro, o valor pelo qual foram destinadas a tesouraria no ambito da incorporacdo da Tinharé Participacdes S.A.
aprovada em 29 de setembro de 2020, a valor contabil.

Nesta data, o Conselho de Administracao nao havia aprovado qualquer programa ou concessdo no ambito do Plano de Concessao de Acgoes
Restritas aprovado em 07.12.2020 (“Plano de Concessao de Acoes 2”).

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das a¢des, preco de exercicio,
volatilidade esperada, prazo de vida da op¢do, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Conforme indicado no item (a) acima, a precificacao considerada para a concessao das acdes no ambito da Concessao Setembro (realizada
imediatamente ap6s a incorporacao da Tinharé Participacoes S.A.) e da Concessao Novembro (realizada no ambito do Plano de Concessao
de Acdes 1) correspondeu ao valor contabil pelo qual foram destinadas a tesouraria da Companhia no ambito da incorporacao da Tinharé
Participacoes S.A. aprovada em 29 de setembro de 2020.

Nesta data, o Conselho de Administracdo nao havia aprovado qualquer concessao no ambito do Plano de Concessao de Acoes 2.
(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

Nao aplicavel, tendo em vista que nos dois planos de remuneracao baseados em acdées da Companhia, atualmente vigentes, o instrumento
de incentivo a longo prazo € a concessao de acdes, nao havendo que se falar em exercicio.

(d) forma de determinacdo da volatilidade esperada

Nao aplicavel, tendo em vista que, conforme indicado no item (a) acima, a precificacao considerada para a concessao das agcoes no ambito
da Concessao Setembro (realizada imediatamente apos a incorporacao da Tinharé Participacdes S.A.) e da Concessao Novembro (realizada
no ambito do Plano de Concessdo de Acdes 1) correspondeu ao valor contabil pelo qual foram destinadas a tesouraria da Companhia no
ambito da incorporacdo da Tinharé Participacdes S.A. aprovada em 29 de setembro de 2020.

(e) se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuracdo de seu valor justo

Nao aplicavel, tendo em vista que nos dois planos de remuneracao baseados em acdées da Companhia, atualmente vigentes, o instrumento
de incentivo a longo prazo € a concessao de acdes, nao havendo outorga de opgoes.

13.9 - Participagdes em agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis detidas por administradores e conselheiros fiscais - por
orgao

A tabela abaixo compreende a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, de emissao da
Companhia e de suas sociedades controladas, direta ou indiretamente detidos, no Brasil ou no exterior, por membros da administracao da
Companhia, agrupados por 6rgao, em 31 de dezembro de 2020.
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Conselho de

Navegacao Ltda.

Sociedade . 5 Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao®
Companhia 74.071.175 13.895.025 0 87.966.200
Controlada - OceanPact 1 0 0 1
Uruguay
Controlada - Cod Hole LLP 1 0 0 1
Controlada - Servmar Servicos 1 0 0 1
Técnicos Ambientais Ltda.
Controlada - OceanPact 1 0 0 1
Navegacao Ltda.
Controlada —.OceanPact 1 0 0 1
Tecnologia Ltda.
C - - =
ontrolada - Marau Navegacao 1 0 0 1
Ltda.
C _
ontrolada~ Camamu 1 0 0 1
Navegacao Ltda.
C —— —
ontrolada - Cairu Navegacao 1 0 0 1
Ltda.
Controlada - | il
ontrolada - Igrapiuma 1 0 0 1

(1) Para evitar duplicidade, valores mobiliarios detidos por administradores que sejam ao mesmo tempo membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria sdo exclusivamente divulgados no montante de valores mobiliarios detidos pelos membros do

Conselho de Administracao.

13.10 - Informagées sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios

Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo oferece plano de previdéncia aos membros do Conselho de Administracdo e aos diretores

estatutarios.
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13.11 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

Valores anuais

31/12/2020

31/12/2019

31/12/2018

31/12/2020

31/12/2019

31/12/2018

31/12/2020

31/12/2019

31/12/2018

N° total de
membros

8,5

7,25

7

3,2

3

3

0

0

0

N° de membros
remunerados

8,5

7,25

0,37

Valor da maior
remuneracao
(Reais)

5.460.761,46

978.600,0

795.200,00

24.000,00

Valor da menor
remunerac¢ao
(Reais)

436.000,00

222.000,00

336.000,00

24.000,00

Valor médio da
remuneracao
(Reais)

1.528.365,31

707.139,81

601.204,79

24.000,00

Diretoria Estatutaria

31/12/2020

0 membro que percebeu a maior/menor remuneracao exerceu suas funcdes na Companhia por 12 meses. O valor médio da remuneracao equivale ao
total da remuneracao dividido pelo niUmero de membros remunerados.

31/12/2019

0 membro que percebeu a maior/menor remuneragao exerceu suas funcoes na Companhia por 12 meses. O valor médio da remuneracao equivale ao
total da remuneracao dividido pelo nimero de membros remunerados.

31/12/2018

31/12/2020

O membro que percebeu a maior/menor remuneragao exerceu suas funcoes na Companhia por 12 meses. O valor médio da remuneracao equivale ao
total da remuneracao dividido pelo nimero de membros remunerados.
Conselho de Administracao
Considerando que os membros do Conselho de Administracdo somente receberam remuneracao com relacao ao periodo entre 7 de dezembro de 2020 e

31 de dezembr

o de 2020:

(i) o valor médio da remuneracao equivale a remuneracao média atribuida aos membros do Conselho de Administracdo, considerando apenas o periodo
pelo qual foram remunerados (de 7 a 31 de dezembro), desconsiderando-se 0 membro que tomou posse posteriormente. Caso se quisesse extrapolar tal
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média para um periodo anual (ainda que a Companhia nao tenha remunerado seus conselheiros nos demais meses), chegar-se-ia a um valor hipotético
anual de RS 360.000,00 (equivalente a 12 vezes o valor mensal base utilizado para o céalculo da remuneracao proporcional paga aos conselheiros pelo
periodo remunerado de dezembro de 2020); e

(ii) o valor da menor remuneracgao considera os membros que fizeram jus a remuneracao pelo periodo entre 7 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro
de 2020 (maior periodo aplicavel), mas desconsidera o membro que somente tomou posse posteriormente.

31/12/2019 No exercicio social findo em 31/12/2019, os membros do Conselho de Administracao da Companhia nao receberam remuneracao.

31/12/2018 No exercicio social findo em 31/12/2018, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia nao receberam remuneracao.
Conselho Fiscal

31/12/2020 No exercicio social findo em 31/12/2020, nao houve instalacao do Conselho Fiscal.

31/12/2019 No exercicio social findo em 31/12/2019, nao houve instalacao do Conselho Fiscal.

31/12/2018 No exercicio social findo em 31/12/2018, nao houve instalacao do Conselho Fiscal.
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13.12 - Mecanismos de remunerac¢do ou indenizacao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria.

Nesta data, a Companhia contrata apélice de seguro de Responsabilidade Civil para administradores (“D&0”), em condicdes usuais de
mercado, visando a garantir aos administradores, enquanto estiverem no exercicio de seus cargos, e desde que atuando em sua funcao
na Companhia, o reembolso de valores pagos a titulo de indenizacao, decorrentes de qualquer ato, erro ou omissao, qualquer violacao
dos deveres, abuso de confianca, declaracao inexata ou enganosa, quebra de autoridade, seja efetivo ou imputado, de um segurado
enquanto atuando como tal; ou qualquer outra alegacao feita contra um segurado exclusivamente por preencher tal capacidade e
enquanto atuando como tal, ou por qualquer pratica trabalhista indevida, seja efetiva ou imputada a um segurado enquanto atuando
como tal. Para mais informacdes sobre a apdlice de seguro D&O, vide item 12.11.

13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores

A tabela abaixo apresenta o percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores nos trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 2019 2018
Conselho de Administracéo 8% 0 0
Diretoria 0 21% 21%
Conselho Fiscal* 0 0 0

" Nao ha, atualmente, nem houve, nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais, instalacdo do Conselho Fiscal.
A Companhia informa que, atualmente, nao possui acionistas controladores.

13.14 - Remuneracgdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por qualquer razdo que nao
a fungdo que ocupam

A tabela abaixo apresenta o valor reconhecido como remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal por outras razoes
que nao a funcao que ocupam:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 2019 2018
Conselho de Administracéo 351.579 496.842 452.632
Diretoria 0 0 0
Conselho Fiscal* 0 0 0

" Nao ha, atualmente, nem houve, nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais, instalacao do Conselho Fiscal.

13.15 - Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

A tabela abaixo apresenta a remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de controladores
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia nos trés Gltimos exercicios sociais:

OceanPact - Manual da Assembleia - AGO 2021 | 82



Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 (em R$ mil)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Fiscal’
Controladores diretos e indiretos 0 0 0 0
Controladas 0 1.458.000,00 0 1.458.000,00
Sociedades sob controle comum 0 0 0 0
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 (em R$ mil)
Con.se:lho d? Diretoria Conselho Fiscal? Total
Administracao
Controladores diretos e indiretos 0 0 0 0
Controladas 0 1.968.873,00 0 1.968.873,00
Sociedades sob controle comum 0 0 0 0
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 (em R$ mil)
Agon.se.lho d? Diretoria Conselho Fiscal! Total
ministracao
Controladores diretos e indiretos 0 0 0 0
Controladas 0 1.769.084,52 0 1.769.084,52
Sociedades sob controle comum 0 0 0 0

' Nao ha, atualmente, nem houve, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, instalacdo do Conselho Fiscal.

13.16 - Outras informagées relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes.
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CAPITULO |
DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURAGAO

Clausula 12. A OceanPact Servicos Maritimos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acoes que se rege pelo presente

Estatuto Social e pelas disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

§1°. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e “B3”,
respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores (se houver),
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicbes do Regulamento do Novo Mercado

(“Regulamento do Novo Mercado”).

§2°. A Companhia seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do Conselho de Administracao, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, deverao observar os prazos, as obrigacoes e os procedimentos previstos
no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a Negociacao de Valores Mobiliarios da B3, no Manual do Emissor

da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Clausula 2. A Companhia tem como objeto social (i) o treinamento e consultoria em servicos de meio ambiente,
energia, logistica e maritimos; (ii) servicos em campo na aquisicao de dados, medicdes e monitoramento ambiental;
(iii) a criacdo e invencao de produtos e solugdes nas areas maritimas e ambiental; (iv) especificacao, execucao e analise
de levantamentos hidrograficos; (v) operacao, manutencao e aluguel de equipamentos de combate a derramamento de
oleo e emergéncias ambientais; (vi) protecdo ambiental; (vii) navegacdo de apoio maritimo e apoio portuario; (viii)
afretamento ou aluguel de embarcacdes proprias ou de terceiros para apoio as operacdes de exploracao e producao de
petroleo, energia edlica, ondomotriz e maremotriz ou qualquer outra atividade maritima, com ou sem tripulacao;
operacao e locacao de Veiculos de Operacdo Remota (ROV); (ix) servicos de aquisicdo de imagens e dados através de

embarcacdes e veiculos tripulados ou ndo, e (x) a participacao no capital social de outras sociedades.

Clausula 3. A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Gléria, n°
122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), Gléria, CEP: 20.241-180, podendo, por
deliberacado de sua Diretoria, abrir, manter e fechar filiais, escritorios e agéncias em todo o territorio nacional e no

exterior.
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Clausula 42. 0 prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Clausula 52. O capital social da Companhia é de RS 842.999.412,29 (oitocentos e quarenta e dois milhdes novecentos
e noventa e nove mil quatrocentos e doze reais e vinte e nove centavos), dividido em 199.959.554 (cento e noventa e
nove milhdes novecentas e cinquenta e nove mil quinhentas e cinquenta e quatro) acdes ordinarias, nominativas, sem

valor nominal.

§1°. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite total de 300.000.000 (trezentas milhdes)
acoes ordinarias, por deliberacdo do Conselho de Administracao, independentemente de reforma estatutaria, hipotese
em que competira a este 6rgao a fixacdo do preco de emissao e do nimero de acdes a ser emitido, bem como as demais
condicoes da respectiva subscricao e integralizacao, inclusive a eventual destinacdo de parte do preco de emissao a

conta de reserva de capital.

§2°, Todas as acdes de emissdao da Companhia sao escriturais e mantidas em conta de depdsito, junto a instituicao
financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), em nome de seus titulares, sem emissdao de

certificados.

§3°. O custo de transferéncia das acOes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicao

escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracao de acoes.

Clausula 6. E vedada a Companhia a emissdo de acdes preferenciais e de partes beneficiarias.

Paragrafo Primeiro. A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado, emitir bonus de subscricao, a serem
alienados ou atribuidos como vantagem adicional quando da emissao de outros valores mobiliarios, e que conferirdo aos

seus titulares o direito de subscrever acoes da Companhia.

Paragrafo Segundo. Em caso de mora do acionista na integralizacdo do capital subscrito, a divida sera atualizada
monetariamente com base da variacdo do IGP-M da Fundacado Getulio Vargas e sobre o valor assim apurado incidirao
tanto juros de 1% ao més, observado o limite total da taxa legal de juros aplicavel, se houver, e quanto multa moratoria
de 10%, sem prejuizo das alternativas asseguradas a Companhia em lei e no boletim de subscricao e das sancoes legais

aplicaveis.

OceanPact - Manual da Assembleia - AGO 2021 | 85



Clausula 72. Na emissao, dentro do capital autorizado, de acdes, debéntures conversiveis em acdes, ou bonus de
subscricao, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricao publica ou permuta por acdes em
oferta publica de aquisicao de controle, a Companhia podera excluir o direito de preferéncia para os antigos acionistas

ou reduzir o prazo de seu exercicio.

Clausula 82. A Companhia podera outorgar acoes ou opcoes de compra de acdes de sua emissao nos termos de planos
de outorga de acdes ou de opcoes de compra de acdes de sua emissao aprovados pela Assembleia Geral, em favor de

administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou de suas controladas.

Paragrafo Primeiro. A outorga de opcoes de compra de acdes, nos termos deste artigo, observara o limite do capital
autorizado, inexistindo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio das op¢des, conforme o disposto na Lei n°
6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acoes”).

Clausula 92. Nas deliberacdes da Assembleia Geral, cada acdo ordinaria conferira um voto a seu titular.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Clausula 10. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do
exercicio social e, extraordinariamente, sempre que o interesse social o exigir, segundo as regras deste Estatuto, e

observado o disposto na Lei das Sociedades por Acoes.

§1°, A Assembleia Geral podera ser realizada presencialmente, de modo parcialmente digital ou exclusivamente digital,

conforme a regulamentacao aplicavel.

§2°, Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deverao ser colocados a disposicao
dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicacdo do primeiro anlincio de convocacao, ressalvadas as

hipdteses em que a lei ou a regulamentacao vigente exigirem a observancia de prazo maior.

§3°, A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas representando ao menos
25% do capital social, salvo quando a lei exigir quérum mais elevado, e, em segunda convocacao, com qualquer niUmero

de acionistas, sem prejuizo, em ambos os casos, do quérum de deliberacédo estabelecido em lei ou neste Estatuto.

Clausula 11. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo da Companhia e presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracao ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente e de indicacao deste, a

Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou por quem este indicar. Na
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auséncia do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo bem como de qualquer indicacao destes, o
Presidente da Assembleia sera escolhido pela maioria dos acionistas presentes. O Presidente da Mesa escolhera um dos

presentes para secretariar os trabalhos.

Clausula 12. O acionista que desejar participar da Assembleia Geral da Companhia devera, com no minimo 2 (dois)
dias de antecedéncia, apresentar: (i) comprovante expedido pela instituicdo depositaria das acdes escriturais ou em
custodia de sua titularidade; (ii) os documentos que comprovem os poderes do representante legal do acionista, se
aplicavel; e (iii) na hipotese de representacdo do acionista por procuracdo, o respectivo instrumento de mandato
outorgado na forma da lei e deste Estatuto Social. O acionista ou seu representante legal deverao comparecer a

Assembleia Geral munidos de documentos que comprovem sua identidade.

§1°, Inobstante o disposto no caput, o acionista que comparecer presencialmente a Assembleia Geral, realizada de
modo presencial ou parcialmente digital, munido dos documentos referidos na Clausula 12 acima, até o momento da

abertura dos trabalhos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

§2°, O acionista que pretender participar digitalmente de Assembleia Geral em que isto seja permitido, devera
necessariamente realizar o deposito prévio antecipado dos documentos, como estabelecido no caput, fornecendo ainda
as eventuais informacdes e documentos adicionais necessarios a viabilizacao da participacao digital, sob pena de nao

ser admitido no conclave.

Clausula 13. Ressalvadas as excecdes previstas em lei ou no Regulamento do Novo Mercado, as deliberacdes da
Assembleia Geral serao tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando as abstencdes e os votos nulos

ou em branco.

Clausula 14. Dos trabalhos e deliberacées da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual sera assinada pelos integrantes
da mesa e pelo menos por acionistas suficientes a formacao da maioria, observando-se a legislacdo e a regulamentacdo

aplicaveis em relacao aos acionistas que enviem boletim de voto a distancia ou participem por meio digital.

Clausula 15. Consideram-se presentes a Assembleia Geral e subscritores da respectiva ata os acionistas que tenham
enviado boletim de voto a distancia valido ou que registrem sua presenca a distancia, na forma prevista pela

regulamentacao da CVM.

Clausula 16. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracao dos administradores e do Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico. Observado o limite da remuneracéo global aprovado pela Assembleia Geral, cabera ao Conselho de

Administracao fixar a remuneracao individual de seus membros e dos membros da Diretoria.
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Clausula 17. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei ou neste Estatuto Social,

deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) contas dos administradores e demonstracoes financeiras;

(i) destinacdo do lucro liquido do exercicio e distribuicdo de dividendos, ressalvado o disposto na Clausula 44 abaixo;
(iii) eleicao e destituicao dos membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, se instalado;

(iv) alteracao do Estatuto Social da Companhia;

(v) aumento ou reducao do capital social da Companhia, sem prejuizo da autorizacdo constante no paragrafo 1° da

clausula 53

(vi) fusao, cisao, incorporacao ou incorporacao de acoes envolvendo a Companhia;

(vii) proposta de saida da Companhia do Novo Mercado e cancelamento do registro de companhia aberta;

(viii) suspensao do exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Acoes;

(ix) dissolucao, liquidacao (incluindo a cessacao do estado de liquidacao), pedido de faléncia ou recuperacéo judicial

ou extrajudicial da Companhia, ou de suas controladas; e

(x) negociacado, pela Companhia, de acdes de sua propria emissao, se o Conselho de Administracao ndo for competente

segundo a regulamentacao em vigor.

Paragrafo tnico. Em nenhuma hipotese o Presidente da Assembleia computara voto proferido com infracdo a acordo
de acionistas devidamente arquivado na Companhia, qualquer que seja a alegacdo formulada pelo acionista visando a

aceitacao de seu voto.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Clausula 18. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdao e uma Diretoria.
Paragrafo Unico. A investidura dos administradores independera de caucéo ou outra garantia, e dar-se-a pela assinatura

do respectivo termo de posse, que devera contemplar sua sujeicao a clausula compromisséria estabelecida na Clausula
55.
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Clausula 19. Os cargos de presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente ou principal executivo da
Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa, exceto em decorréncia de vacancia, observados os prazos

e obrigacoes de divulgacao e regularizacao previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Clausula 20. Os administradores poderao participar nos lucros, na forma da lei.

Conselho de Administracao

Composicdo

Clausula 21. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros
titulares e até igual nimero de suplentes, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral para mandatos unificados de 2

(dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

§1°. O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao serao eleitos pelo Conselho de Administracao na
primeira reunido apos a posse de seus membros para um novo mandato, ou posterior a eleicao do substituto, em caso

de vacancia de qualquer daqueles cargos, observado o disposto nas Clausulas 28 e 29 abaixo.

§2°. O Conselho de Administracdo adotara um Regimento Interno que dispora, dentre outras matérias julgadas
convenientes, sobre seu proprio funcionamento, direitos e deveres dos seus membros e seu relacionamento com a

Diretoria e demais 6rgaos sociais.

§3°, A indicacdo de membros ao Conselho de Administracdo devera observar os requisitos previstos na Politica de
Indicacdo da Companhia, no Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por Acoes, bem

como nas demais legislacdes e regulamentacdes aplicaveis.

§4°, Respeitado o disposto no caput desta Clausula, o nimero de membros que integrarao o Conselho de Administracao
em cada gestao devera ser fixado em cada Assembleia Geral, cuja ordem do dia inclua a eleicdo da totalidade de seus

membros.

Clausula 22. Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicio do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administracao como conselheiros independentes ser deliberada pela

Assembleia Geral que os eleger.
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Paragrafo Unico. Quando, em decorréncia da aplicacdo do percentual referido no caput desta Clausula, resultar nimero

fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Eleicdo

Clausula 23. Ressalvada a hipotese de adocdo do procedimento de voto multiplo e a possibilidade de eleicao em

separado nas hipoteses legais, a eleicao dos membros do Conselho de Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

§1°, Na eleicdo de que trata esta Clausula, somente poderdao concorrer as chapas: (a) indicadas pelo Conselho de
Administracao; ou (b) que sejam indicadas, na forma prevista no §3° desta Clausula, por qualquer acionista ou conjunto

de acionistas.

§2°, O Conselho de Administracdo devera, na data da convocacdo da Assembleia Geral destinada a eleger a totalidade
dos membros do Conselho de Administracao, disponibilizar aos acionistas as informacoes e declaracoes relativas a cada
um dos integrantes da chapa por ele indicada, nos termos exigidos pela legislacao e regulamentacao vigentes, bem
como pela Politica de Indicacdo da Companhia, inclusive com relacdo a caracterizacdo dos candidatos como

independentes nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

§3°, Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem apresentar outra chapa para concorrer aos cargos no
Conselho de Administracao deverao encaminhar a Companhia as informacdes, documentos e declaracdes a que se refere
o Paragrafo anterior, cabendo a Companhia, apos a devida conferéncia, proceder a respectiva divulgacdo nos termos

da regulacao vigente.

§4°, A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada pelo Conselho de Administracao.

§5°, Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os candidatos da chapa que receber

maior niUmero de votos na Assembleia Geral.
Clausula 24. N&o obstante o disposto na Clausula 23 acima, na eleicdo do Conselho de Administracao é facultado aos
acionistas requerer, na forma da lei, a adocao do processo de voto multiplo, desde que o facam, no minimo, 48 (quarenta

e oito) horas antes da Assembleia Geral.

§1°. A Companhia, imediatamente apos o recebimento valido do pedido de adocdo do voto multiplo, devera divulgar

comunicacao informando a sua adocao, nos termos da regulamentacao aplicavel.
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§2°. Na hipotese de adocdo do processo de voto multiplo, deixara de haver a eleicdo por chapas, passando a ser
considerados candidatos os integrantes das chapas de que trata a Clausula 23, bem como os candidatos que vierem a
ser indicados por acionistas para eleicao pelo processo de voto multiplo, desde que sejam apresentadas a Assembleia

Geral as informacoes e declaracdes referentes a tais candidatos a que se refere o §2° da Clausula 23 deste Estatuto.

Clausula 25. Caso a Companhia venha a estar sob controle de determinado acionista ou grupo de acionistas, sera
permitido a acionistas representando 10% (dez por cento) do capital social requerer e promover a eleicao em separado
de um membro do Conselho de Administracao e seu respectivo suplente, na forma prevista no §4° do Artigo 141 da Lei
das Sociedades por Acdes, desde que, para tais fins, tais acionistas comprovem a titularidade ininterrupta do referido
percentual minimo de participacado acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior

a realizacao da respectiva Assembleia Geral.

Reunides e Substituicbes

Clausula 26. 0 Conselho de Administracao devera se reunir, ordinariamente, no minimo a cada 3 (trés) meses, conforme
calendario aprovado por seus membros anualmente, e, extraordinariamente, quando necessario aos interesses sociais,

mediante convocacao por escrito entregue aos demais membros do Conselho de Administracao.

§1°. As convocacoes das reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser realizadas com, no minimo, 5 (cinco) dias
de antecedéncia, em primeira convocacao, e 2 (dois) dias, em segunda convocacao, por escrito, por meio de carta,
telegrama, fax, e-mail ou outra forma que permita a comprovacao do recebimento pelo destinatario, contendo a

indicacao de data, hora, local da reunidao e ordem do dia.

§2°. As reunides serao convocadas pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao ou por 2 (dois)

de seus membros em conjunto.

§3°. As reunides do Conselho de Administracao instalar-se-do com a presenca da maioria dos seus membros em exercicio,

e suas deliberacdes serao tomadas por maioria de votos dos presentes.

§4°, Independentemente das formalidades de convocacéo, sera considerada regular a reunido a que comparecerem

todos os membros do Conselho de Administracao.

Clausula 27. As reunides do Conselho de Administracao serdo realizadas preferencialmente na sede social da
Companhia, podendo também ser realizadas em outros locais no municipio do Rio de Janeiro, e serao presididas pelo

Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao. Na
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auséncia de ambos, a reunido sera presidida por um conselheiro indicado pela maioria dos conselheiros presentes a

referida reuniao.

§1°. O Conselho de Administracdo podera convidar membros da Diretoria e outros 6rgdos ou departamentos da
Companhia, bem como eventuais terceiros, para fins de discussao, apresentacao de informacoes e esclarecimentos de
assuntos do interesse da Companhia e de suas Controladas, ou que sejam Uteis ou necessarios a deliberacdao de matéria

que constar da ordem do dia.

§2°. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar das reunides por meio de video conferéncia ou
conferéncia telefonica, ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo do conselheiro e a
comunicacao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os conselheiros serao
considerados presentes a reuniao e deverao assinar a correspondente ata ou enviar por escrito, inclusive por meio

eletronico, sua concordancia com o respectivo contetdo.

§3°. Das reunides do Conselho de Administracado, serdo lavradas atas em livro proprio, tornando-se validas e efetivas
com a assinatura ou concordancia expressa, nos termos do §2° desta Clausula, de tantos membros quantos bastem para

constituir o quérum requerido para aprovacao das matérias constantes da respectiva ordem do dia.

Clausula 28. No caso de auséncia, impedimento ou vacancia de cargo exercido por qualquer membro efetivo do
Conselho de Administracao, suas funcoes de conselheiro deverao ser assumidas pelo respectivo suplente, se houver,
durante a auséncia ou impedimento temporario ou apds a constatacdo do impedimento definitivo ou vacancia. Nao
havendo suplentes, nos casos de auséncia ou impedimento temporario que nao superem 90 (noventa) dias (exceto se
diversamente deliberado pelo Conselho de Administracdao), preservar-se-a o funcionamento do Conselho de
Administracdo, desde que respeitado o nUmero minimo de membros. Nos demais casos, observar-se-a o disposto na

Clausula 29 abaixo.

Clausula 29. Em caso de impedimento definitivo ou vacancia de qualquer dos cargos de membro do Conselho de
Administracdo, cabera aos conselheiros remanescentes nomear o substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral
subsequente, quando um novo membro titular e, se for o caso, seu respectivo suplente, serao eleitos e permanecerao
no cargo até o final do mandato do membro substituido. Ocorrendo impedimento definitivo ou vacancia da maioria dos
cargos do Conselho de Administracdo, devera ser imediatamente convocada Assembleia Geral para eleger os substitutos,

0s quais deverao completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo Unico. Em caso de auséncia, impedimento ou vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracao,

as funcoes de presidéncia do d6rgao serao assumidas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao durante a

OceanPact - Manual da Assembleia - AGO 2021 | 92



auséncia ou impedimento ou apds a vacancia, sem prejuizo, se aplicavel, da eventual indicacao de substituto para sua

posicao de Conselheiro, nos termos do caput desta Clausula.

Competéncia

Clausula 30. Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia, além das demais atribuicoes previstas em lei ou

neste Estatuto Social:

(i) fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia e das sociedades sob seu controle;

(i) eleger e destituir Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicées, observado o disposto no presente Estatuto

Social;

(iii) fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao pela Companhia ou pelas sociedades sob seu controle,

e quaisquer outros atos;
(iv) convocar as assembleias gerais;

(v) manifestar-se sobre o relatério da administracao, as contas da Diretoria e todas as demonstracdes financeiras da

Companhia, submetendo-as a aprovacdo da Assembleia Geral quando for o caso;

(vi) fixar a remuneracao dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, observado o limite da remuneracao

global aprovado pela Assembleia Geral;

(vii) definir os critérios gerais de remuneracao e politica de beneficios dos administradores da Companhia, e, sempre

que julgar necessario, das sociedades sob seu controle;
(viii)aprovar programas de remuneracao com base em acoes, observados os planos aprovados em Assembleia Geral;

(ix) apresentar a assembleia geral chapa para eleicao dos membros do Conselho de Administracao, na forma da Clausula
23 deste Estatuto Social;

(x) propor a assembleia geral a destinacao do resultado do exercicio, observado o disposto na Clausula 43 deste

Estatuto Social;

(xi) aprovar levantamento de balancos em periodos inferiores ao exercicio social, bem como a distribuicao de
dividendos intercalares e intermediarios e o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio, nos termos da

legislacdo aplicavel e da Clausula 44 deste Estatuto;

(xii) deliberar sobre a emissao publica ou privada de debéntures nao conversiveis, notas promissorias e outros titulos e

valores mobiliarios nao conversiveis em acgoes;
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(xiii)deliberar sobre a emissao de acdes, debéntures conversiveis em acoes e bonus de subscricdo, dentro do limite do

capital autorizado da Companhia;

(xiv)deliberar sobre a celebracao de instrumentos, contratos, protocolos e quaisquer outros documentos relativos a
operacdes de incorporacéo, fusao, cisdao, incorporacao de acdes ou quaisquer reorganizacoes societarias que envolvam

a Companhia, bem como sobre a submissao a Assembleia Geral de propostas relativas a tais temas;

(xv) submeter a Assembleia Geral propostas que envolvam dissolucado, liquidacado (incluindo a cessacao do estado de
liquidacao), pedido de faléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia, ou de suas controladas, bem

como acerca de reforma deste Estatuto;

(xvi)autorizar a aquisicdo de acdes da Companhia para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior

alienacao, observadas as disposicoes e restricoes legais e regulamentares aplicaveis;
(xvii) aprovar e alterar o Plano de Negocios Anual da Companhia e de suas controladas;

(xviii) aprovar a tomada de empréstimos, obtencao de financiamentos e qualquer ato que implique endividamento
da Companhia que nao esteja previsto no Plano de Negodcios Anual da Companhia, (a) em montante igual ou superior,
em uma Unica operacao ou em um conjunto de operacdes relacionadas, a 5% do total de endividamento da Companhia
com base em suas Ultimas informacodes financeiras trimestrais divulgadas com revisdo do auditor independente (ou de
suas demonstracoes financeiras anuais auditadas, se forem mais recentes), ou (b) em montante igual ou superior, em
uma Unica operacdo ou em um conjunto de operacoes relacionadas, a 2,5% do total de endividamento da Companhia,
com base em suas Ultimas informacodes financeiras trimestrais divulgadas com revisao do auditor independente (ou de
suas demonstracdes financeiras anuais auditadas, se forem mais recentes), caso o indice de endividamento liquido
consolidado da Companhia e suas controladas, consideradas em conjunto, resultante da divisao de sua divida liquida

pelo EBITDA, seja superior a 2,5x;

(xix)aprovar a aquisicdo ou alienacdo de ativos da Companhia ou a criacdo de quaisquer 6nus ou gravames sobre os
ativos da Companhia que nao esteja prevista no Plano de Negocios Anual da Companhia, em montante igual ou superior,
em uma Unica operacao ou em um conjunto de operacdes relacionadas, a RS 25.000.000,00 (vinte e cinco milhGes de

reais);
(xx) aprovar a participacdo em novas sociedades em montante superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(xxi)aprovar a celebracao de transacoes com partes relacionadas cujo valor envolvido, em uma Unica operacao ou em
um conjunto de operacdes relacionadas, exceda R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais), se limite minimo de valor inferior

a este nao for imposto pela Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia;

(xxii) aprovar a celebracao pela Companhia de acordos de acionistas em sociedades nas quais detenha

participacao;
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(xxiii) sem prejuizo do disposto no inciso “xxi” acima, aprovar a outorga de garantias de qualquer natureza pela
Companhia em favor de controladas ou coligadas da Companhia, (a) em montante igual ou superior, em uma Unica
operacao ou em um conjunto de operacoes relacionadas, a 5% do total de endividamento da Companhia com base em
suas Ultimas informacdes contabeis trimestrais divulgadas com revisao do auditor independente (ou de suas
demonstracoes financeiras anuais auditadas, se forem mais recentes), ou (b) em montante igual ou superior, em uma
Unica operacdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas, a 2,5% do total de endividamento da Companhia com
base em suas Ultimas informacdes contabeis trimestrais divulgadas com revisao do auditor independente (ou de suas
demonstracdes financeiras anuais auditadas, se forem mais recentes), caso o indice de endividamento liquido
consolidado da Companhia e suas controladas, consideradas em conjunto, resultante da divisao de sua divida liquida

pelo EBITDA, seja superior a 2,5x;

(xxiv) ressalvadas as demais atribuicdes previstas nesta Clausula, aprovar a celebracdo de quaisquer outros
contratos, de qualquer natureza, pela Companhia, que nao estejam previstos no Plano de Negocios Anual da Companhia,
em montante igual ou superior, em uma Unica operacdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas, a
RS 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais);

(xxv) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, considerada a manifestacado do Comité de

Auditoria e Compliance;

(xxvi) deliberar sobre a escolha de empresa especializada responsavel pela determinacdo do valor econémico da

Companhia para fins da OPA por Atingimento de Participacao Relevante;

(xxvii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de acdes que
tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao de aces quanto ao interesse da Companhia e do conjunto
de seus acionistas, inclusive em relacao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acoes; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao a Companhia; (iii) eventuais alternativas a aceitacao da oferta publica

de aquisicdo de acoes disponiveis no mercado;

(xxviii) aprovar as politicas corporativas, conforme propostas que lhe sejam submetidas pelos érgaos competentes;
e
(xxix) aprovar a criacdo de comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, permanentes ou

temporarios, e eleger os membros que irdo compor tais comités.

Diretoria

Clausula 31. A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 12 (doze) diretores, residentes no pais,

eleitos pelo Conselho de Administracao, dos quais 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente, 1 (um)
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Diretor de Relacdo com Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro e os demais com sua designacdo e competéncia

estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

§1°. Os Diretores serao eleitos para mandatos unificados de 2 (dois) anos, admitida a reeleicao, e continuarao no

exercicio dos cargos até eleicao e posse de seus substitutos.

§2°. Um mesmo Diretor podera, a critério do Conselho de Administracdo, acumular duas ou mais Diretorias da

Companhia.

§3°. A indicacdo de membros para a Diretoria devera observar a Politica de Indicacdo da Companhia, o Regulamento do
Novo Mercado, a legislacdo e a regulamentacao aplicaveis, devendo observar os critérios de ilibada reputacao no

mercado e reconhecida competéncia.

Clausula 32. Competira a Diretoria a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a gestao
dos negocios sociais, bem como decidir sobre matérias que ndo sejam de competéncia privativa da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administracao (ressalvadas as competéncias individuais de cada membro da Diretoria), devendo os
Diretores atuar de acordo com as suas atribuicoes estabelecidas em lei, neste Estatuto Social, pelo Conselho de

Administracdo e nas politicas corporativas da Companhia, quando aprovadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. A Diretoria podera aprovar a prestacdo de garantias em favor de suas controladas ou coligadas, caso

a operacao nao se enquadre nas hipdteses da Clausula 30, incisos “xxi” e “xxiii”.

Clausula 33. A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses da Companhia o exigirem e suas decisdes, quando
colegiadas, serao tomadas por maioria simples de votos, observado o quorum de instalacdo de metade dos membros

eleitos, cabendo ao Diretor Presidente, além de seu voto, o de desempate.

Clausula 34. Sem prejuizo de funcdes, competéncias e poderes adicionais a serem atribuidos para cada um dos Diretores

pelo Conselho de Administracao, compete, especificamente:

a) ao Diretor Presidente: (i) dirigir e orientar as atividades da Companhia, inclusive pela coordenacao da atuacao dos
demais Diretores; (ii) dirigir as atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia e de suas controladas,
tracando a estratégia global da Companhia (observadas as orientacdes do Conselho de Administracao); (iii) atribuir a
qualquer dos Diretores atividades e tarefas especiais, independentemente daquelas que lhes couberem ordinariamente;
(iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (v) zelar pela execucao das deliberacdes da Assembleia Geral, Conselho

de Administracdo e da propria Diretoria.
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b) ao Diretor Vice-Presidente: (i) apoiar o Diretor Presidente no exercicio de suas funcoes, (ii) conduzir a elaboracao
e execucao dos planos estratégicos e operacionais em todas as areas da Companhia, e (iii) definir a atuacédo e objetivos

especificos de cada area.

c) ao Diretor de Relagcoes com Investidores: (i) a prestacao de informacdes aos investidores, a CVM e a bolsa de valores
ou mercado de balcao onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, (ii) a manutencao do registro da
Companhia atualizado e em conformidade com a regulamentacao da CVM, zelando pelo cumprimento dos requisitos e
exigéncias regulamentares aplicaveis; (iii) representar a Companhia perante a CVM, a bolsa de valores e demais
entidades do mercado de capitais; (iv) a supervisao dos servicos realizados pela instituicao financeira depositaria das
acoes relativas ao quadro acionario, tais como, sem se limitar, o pagamento de dividendos e bonificacdes, compra,
venda e transferéncia de acdes; e (v) o exercicio das demais funcées que lhe forem atribuidas pela regulamentacao

aplicavel ou por determinacao do Conselho de Administracao.

d) ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboracao das demonstracées financeiras da Companhia; (ii) dirigir e liderar
a administracao e gestdo das atividades financeiras da Companhia; (iii) orientar e realizar a analise de investimentos,
propositura e contratacao de empréstimos e financiamentos, operacdes de tesouraria e o planejamento e controle
financeiro da Companhia; e (iv) submeter ao Conselho de Administracao proposta para determinacao do apetite para

risco da Companhia.

Paragrafo Unico. Os diretores sem designacdo especifica prevista no Estatuto Social desempenharéo as funcées que

lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Clausula 35. Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, suas funcoes serao exercidas temporaria
e cumulativamente por Diretor estatutario a ser designado pelo proprio Diretor Presidente ou, na auséncia de tal
indicacdo ou impedimento temporario por conflito de interesses, por Diretor a ser designado pelo Conselho de
Administracdo. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro Diretor, suas funcdes serdao exercidas

temporaria e cumulativamente pelo Diretor Presidente ou por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente.

Clausula 36. Ressalvadas as excecOes previstas neste Estatuto Social, a Companhia sera representada e somente sera
considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: (i) do Diretor Presidente ou do Diretor Vice-Presidente
isoladamente para a pratica de atos e para assinatura de documentos cujo valor envolvido ndo ultrapasse RS 250.000,00
(duzentos e cinquenta mil reais); ou (ii) independentemente do valor envolvido (a) de quaisquer 2 (dois) Diretores
agindo em conjunto; (b) de 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador constituido na forma prevista

neste Estatuto Social; ou, ainda, (c) por 2 (dois) procuradores constituidos na forma prevista neste Estatuto.

§1°, A Companhia também podera ser representada isoladamente por 1 (um) Diretor, qualquer que seja, ou 1 (um)

procurador com poderes especificos nomeado por assinatura de qualquer Diretor, permitido o substabelecimento apenas
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com reserva de poderes, para a pratica dos seguintes atos: (a) a representacao da Companhia em assembleias e reunioes
de sdcios de sociedades da qual participe; (b) recebimento de citagcbes ou notificacdes judiciais, bem como
representacao da Companhia em juizo, sem poder de confessar ou renunciar a direitos, sendo certo que a representacao
para prestar depoimento em juizo, sempre que a Companhia for regularmente intimada, devera ser feita por Diretor
designado pela Diretoria para tal fim; (c) a representacdo da Companhia em licitagcbes publicas e processos de
contratacdo junto a empresas privadas, sem prejuizo das regras de representacdo para a efetiva assinatura dos
respectivos contratos; (d) a pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticoes publicas,
sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS, Receita Federal do Brasil (RFB),
Secretarias de Fazenda, Prefeituras, cartorios em geral, inclusive maritimo e outras da mesma natureza, podendo, nesta
hipdtese, o procurador substabelecer para terceiros; (e) representacdo da Companhia perante autarquias, orgaos e
agéncias reguladoras e autorreguladoras tais como Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (ANTAQ), Agéncia Nacional do Petréleo (ANP), Autoridade Maritima (Marinha do Brasil), B3 e

outras de mesma natureza; ou (f) assinatura de correspondéncias, cartas e atos de simples rotina.

§2°. Adicionalmente as hipoteses previstas no caput e no §1° desta Clausula, a Diretoria podera, excepcionalmente,
autorizar a representacdo da Companhia por um Unico diretor ou um Unico procurador constituido especialmente,
discriminando, na ata da reunidao, a justificativa, a finalidade e os limites dos poderes outorgados, e em seguida

comunicando o fato ao Conselho de Administracao.

§3°. A nomeacao de procurador pela Companhia devera observar o disposto nesta Clausula 36, sendo certo que os
mandatos nao poderao ter prazo superior a 1 (um) ano, salvo aqueles para representacao em processos administrativos
e judiciais, que vigorarao enquanto tramitar o respectivo processo ou até sua revogacdao ou renlncia, e somente

permitirao substabelecimento com reserva de poderes.

CAPITULO V
()RGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Clausula 37. O Conselho de Administracao e a Diretoria, para melhor desempenho de suas funcdes, poderao criar
comités adicionais, permanentes ou nao, para assessora-los no cumprimento de suas respectivas atribuicées, com

objetivos especificos, designando os seus respectivos membros.

Clausula 38. Sem prejuizo de outros comités que o Conselho de Administracdo venha a criar, a Companhia tera,
obrigatoriamente, um Comité de Auditoria e Compliance vinculado ao Conselho de Administracdo, de funcionamento

permanente.

COMITE DE AUDITORIA E COMPLIANCE
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Clausula 39. O Comité de Auditoria e Compliance contara com um regimento interno proprio, aprovado pelo Conselho

de Administracao, para regular as questoes relativas a seu funcionamento e definir o papel de seu coordenador.

Clausula 40. O Comité de Auditoria e Compliance sera formado por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo:

a) ao menos 1 (um) deles membro independente do Conselho de Administracao da Companhia, como definido pelo

Regulamento do Novo Mercado;
b) a maioria deles independente, como definidos pela Instrucao CVM 308/99;

c) ao menos 1 (um) deles com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, como definida pela
Instrucao CVM 308/99.

Paragrafo Unico. Um mesmo membro do Comité de Auditoria podera preencher cumulativamente os requisitos descritos

nas alineas (a), (b) e (c) do caput.

Clausula 41. Ao Comité de Auditoria e Compliance competira:

a) opinar sobre a contratacao e destituicao do auditor independente para a elaboracao de auditoria externa

independente ou para qualquer outro servico;

b) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua independéncia, a qualidade dos
servicos prestados e a adequacao dos servicos prestados as necessidades da Companhia, bem como as atividades da area
de controles internos da Companhia, da Auditoria Interna da Companhia e da area responsavel pela elaboracao das

demonstracoes financeiras da Companhia;

c) monitorar e avaliar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, das informacdes trimestrais,
demonstracgoes intermediarias e demonstragdes financeiras da Companhia e das informacoes e medicoes divulgadas com
base em dados contabeis ajustados e em dados nao contabeis que acrescentem elementos nao previstos na estrutura

dos relatdrios usuais das demonstracdes financeiras;

d) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informacoes detalhadas de
politicas financeiras e de risco e dos procedimentos relacionados com a remuneracao da administracdo, a utilizacao de

ativos da Companhia e as despesas incorridas em nome da Companhia;

e) avaliar e monitorar, juntamente com a administracao e a Auditoria Interna, a adequacao das transacdes com partes
relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciacdes, conforme previsto na Politica de Transacoes
com Partes Relacionadas da Companhia;
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f)  emitir pareceres e recomendacoes a respeito da conformidade das transacoes com partes relacionadas submetidas
a deliberacao do Conselho de Administracdo nos termos da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da

Companhia;

g) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou o aprimoramento das politicas internas da

companhia, incluindo a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia;

h) elaborar relatdrio anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracdes financeiras, contendo a
descricao de suas atividades, os resultados e conclusdes alcancados e as recomendacées feitas e quaisquer situacoes
nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité

de Auditoria e Compliance em relacdo as demonstracoes financeiras da Companhia; e

i)  possuir meios para recepcao e tratamento de informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsao de procedimentos

especificos para protecao do denunciante e da confidencialidade da informacao.

Paragrafo Unico. A eventual instalacdo do Conselho Fiscal, na forma da Lei das Sociedades por Acées e da Clausula 42

abaixo, nao prejudicara o funcionamento e as atribuicdes do Comité de Auditoria e Compliance.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Clausula 42. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente.
§1°. O Conselho Fiscal sera instalado e colocado em funcionamento nas hipoteses previstas em lei e, neste caso, sera
composto por 3 (trés) membros titulares e igual niumero de suplentes, eleitos pela assembleia geral com mandato

unificado até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a sua eleicdo, admitindo-se a reeleicao.

§2°. A remuneracao do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que o instalar e eleger, observando-se as

determinacdes do art. 162, §83°, da Lei das Sociedades por Acoes.

§3°. Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a posse de seus membros, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura

de termo de posse, que contemplara sua sujeicao a clausula compromissodria estabelecida na Clausula 55 deste Estatuto.

§4°, O Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-a ordinariamente a cada trimestre e, extraordinariamente, sempre

que necessario, lavrando-se atas dessas reunides em livro préprio.

CAPITULO VII
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EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DESTINAGAO DOS RESULTADOS

Clausula 43. O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo levantadas as demonstracoes

financeiras na forma da lei.

§1°. Apds a deducao dos eventuais prejuizos acumulados e da provisao para o pagamento do imposto de renda, 5% (cinco
por cento) do lucro liquido verificado sera destinado a constituicao da reserva legal, até que alcance o limite previsto

em lei.

§2°. O lucro remanescente apos a destinacdo a reserva legal, ajustado por eventual constituicdo de reservas de

contingéncia e as respectivas reversoes, se for o caso, tera a seguinte destinacao:

a) 0,1% sera necessariamente distribuido aos acionistas, como dividendos obrigatorios;

b) por proposta da administracao, até 99,9% poderao ser destinados para a constituicao de Reserva de Lucros para a
Expansao e Investimentos, com a finalidade de preservar a integridade do patrimonio social, financiar a expansao das
atividades da Companhia e permitir a realizacao de novos investimentos, nao podendo o saldo desta reserva ultrapassar
o limite de 100% (cem por cento) do capital social, quando somado ao saldo das demais reservas de lucros, excetuadas

as reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar; e

c) o saldo remanescente, se houver, tera a destinacao fixada pela Assembleia Geral, consoante proposta dos 6rgaos

da administracao.

Clausula 44. O Conselho de Administracao podera deliberar:

a) adistribuicao de dividendos com base nos lucros apurados em balancos semestrais;

b) o levantamento de balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e a distribuicao de dividendos com base
nos lucros neles apurados, desde que o valor total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao exceda

0 montante das reservas de capital de que tratam o §1° do art. 182, da Lei das Sociedades por Acdes;

c) a declaracao de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no

Ultimo balanco anual ou semestral; e

d) o crédito ou pagamento aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio.

§1°, Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio social serao, até o

limite aplicavel, imputados ao dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem declarados.
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§2°, Prescrevem e revertem em favor da Companhia os dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos a contar da data

em que tenham sido colocados a disposicao dos acionistas.

CAPITULO VI
OFERTAS PUBLICAS

ALIENACAO DE CONTROLE

Clausula 45. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao, como
por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a
realizar oferta pUblica de aquisicao de acoes tendo por objeto as acdes de emissdao da Companhia de titularidade dos
demais acionistas, observando as condicées e os prazos previstos na legislacao e na regulamentacao em vigor e no

Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Clausula 46. 0 adquirente do controle fica obrigado, apds a liquidacao financeira da oferta publica a que se refere o
caput, a tomar as medidas cabiveis para, se necessario, recompor, nos 18 (dezoito) meses subsequentes, o percentual

minimo de acdes em circulacao previsto no Regulamento do Novo Mercado.

ATINGIMENTO DE PARTICIPAGAO RELEVANTE

Clausula 47. Qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas, que adquira ou se torne titular, de forma direta ou indireta, por
meio de uma Unica operacéo ou de diversas operacoes (inclusive, sem limitacdo, por meio de qualquer tipo de associacao
que dé origem a um Grupo de Pessoas ou adesao a Grupo de Pessoas pré-existente), de acdes de emissdao da Companhia
ou Outros Direitos de Natureza Societaria sobre acdes de emissdao da Companhia, que representem, em conjunto, 20%
(vinte por cento) ou mais do total das acdes de emissao da Companhia (excluidas acdes mantidas pela Companhia em
tesouraria) (“Participacao Relevante”) (“Ofertante”) devera (i) imediatamente divulgar tal informacédo a Companhia, e
(ii) realizar uma oferta publica de aquisicao de acbes da totalidade das acdes de emissao da Companhia nos termos

previstos nesta Clausula (“OPA por Atingimento de Participacdo Relevante”).

§1°, O preco de aquisicao por acao de emissao da Companhia a ser ofertado na OPA por Atingimento de Participacao
Relevante devera ser pago em moeda corrente nacional e a vista e ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) o
maior preco por acao, se houver, pago pelo Ofertante nos 6 (seis) meses que antecederam o atingimento da Participacao
Relevante (incluidas também em tal periodo as operacoes que tenham resultado no referido atingimento), em
negociacao privada ou publica, atualizado pela Taxa SELIC até a data do efetivo lancamento da OPA por Atingimento

de Participacao Relevante; e (ii) o valor econdmico das acdes de emissdo da Companhia, apurado em laudo de avaliagao
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elaborado por empresa especializada selecionada pelo Conselho de Administracao da Companhia, mediante a utilizacao
de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM; valores que, em ambos
os casos, deverdo ser ajustados por eventos societarios posteriores, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros

sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacoes.

§2°. Para fins de apuracao do valor indicado no item (ii) do §1° acima, o Conselho de Administracdo da Companhia
devera selecionar a empresa responsavel pela elaboracao do laudo de avaliagao, com experiéncia comprovada, em até
15 (quinze) dias da comunicacao pelo Ofertante do atingimento da Participacao Relevante. Caso, por qualquer razao, o
Conselho de Administracdo utilize prazo adicional para selecao da referida empresa, igual nimero de dias adicionais
devera ser acrescido ao prazo maximo para o Ofertante publicar o edital da OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante, nos termos do §4° desta Clausula. Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacao correrdo integralmente

pelo Ofertante.

§3°. Caso o atingimento da Participacao Relevante envolva, ainda que parcialmente, a aquisicao de participacoes
indiretas na Companhia durante o periodo abrangido pelo item (i) do §1° desta Clausula, o Ofertante devera apresentar
a demonstracao justificada da parcela do valor pago correspondente ao preco por acao ou lote de acoes de emissao da

Companhia na referida aquisicao indireta.

§4°, O edital da OPA por Atingimento de Participacao Relevante devera ser publicado pelo Ofertante no prazo maximo
de 60 (sessenta) dias a contar da data de atingimento da Participacdo Relevante e devera incluir a obrigacao do
Ofertante de adquirir, por 90 (noventa) dias a contar da liquidacao da OPA por Atingimento de Participacao Relevante,
até a totalidade das acbes de titularidade dos acionistas remanescentes que ndao venderem acdes na OPA por
Atingimento de Participacao Relevante, pelo mesmo preco da OPA por Atingimento de Participacdao Relevante,
atualizado pela taxa SELIC, ficando tal obrigacdo condicionada a que, com a liquidacao da OPA por Atingimento de
Participacao Relevante, o Ofertante tenha atingido participacao acionaria superior a 50% (cinquenta por cento) do

capital social.

§5°. A OPA por Atingimento de Participacao Relevante devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) efetivada em leilao a ser realizado na B3; e (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o

previsto no §1° desta Clausula, a ser pago a vista, em moeda corrente nacional.

§6°. A obrigacao de realizacao da OPA por Atingimento de Participacao Relevante nao se aplica:

a) ao atingimento individual de Participacao Relevante por pessoa que integre Grupo de Pessoas que ja detenha, em

conjunto, Participacao Relevante;
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b) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia (i) da incorporacdo de outra sociedade ou de parcelas

cindidas de outra sociedade pela Companhia ou (ii) da incorporacao de acoes de outra sociedade pela Companhia;

c) caso o atingimento de Participacdo Relevante na Companhia decorra de realizacao de oferta publica voluntaria de
aquisicao de acoes que tenha tido por objeto todas as acdes de emissao da Companhia (inclusive com a finalidade de
aquisicao do controle da Companhia), desde que o preco pago na referida oferta tenha sido no minimo equivalente ao
que seria pago em uma OPA por Atingimento de Participacao Relevante que tivesse se tornado obrigatoéria ao Ofertante

no momento em que a oferta voluntaria tenha sido anunciada;

d) ao atingimento de Participacao Relevante em decorréncia da transferéncia de acdes ou Outros Direitos de Natureza
Societaria por forca de sucessao hereditaria de uma Pessoa que ja detivesse Participacdo Relevante ou de transferéncia,
por esta Pessoa, a seus herdeiros legitimos, desde que exclusivamente para fins de planejamento sucessorio e

devidamente comunicada a Companhia;

e) ao caso de atingimento involuntario da Participacao Relevante por forca de eventos que nao dependam nem
resultem da pratica de quaisquer atos pela Pessoa ou Grupo de Pessoas que venha a atingir a Participacao Relevante,
além daqueles ja descritos em outros itens deste §6°, tais como recompra de acdes pela Companhia, resgate de acdes
de emissao da Companhia, desde que, nas hipoteses de atingimento involuntario abarcadas exclusivamente por esta
alinea (e) (ndo atingindo as demais dispensas previstas nesse §6°), a Pessoa ou Grupo de Pessoas que tenha atingido
Participacao Relevante de forma involuntaria, cumulativa e tempestivamente: (i) comunique a Companhia sua intencao
de utilizar a faculdade prevista nesta alinea (e) em até 5 (cinco) dias contadas do momento em que se tornar titular da
Participacao Relevante; e (ii) aliene em bolsa de valores a quantidade de acOes representativas do capital social da
Companhia que exceda a Participacao Relevante no prazo estabelecido pelo Conselho de Administracdo, que nao podera

ser superior a 90 (noventa) dias contados da data da notificacao de que trata o item (i) anterior;

f) a subscricdo de agbes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao dentro do limite do capital autorizado, e cuja proposta de aumento
de capital tenha determinado a fixacao do preco de emissao das acoes com base no preco justo das acoes, na forma

estabelecida na legislacao societaria;

g) a aquisicoes adicionais de acoes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria sobre acoes
de emissao da Companhia por determinada Pessoa ou Grupo de Pessoas (ou adesao de acdes adicionais a acordos
mantidos por Grupo de Pessoas) que, no momento de tal aquisicdo ou elevacdo da participacao ja fosse titular de

Participacao Relevante;

h) aos empréstimos (e respectivas devolucoes) de acdes de emissao da Companhia realizados para o fim exclusivo de
viabilizar o processo de estabilizacdo de preco no ambito de ofertas pUblicas de distribuicdo de acdes de emissao da

Companhia; e
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i) caso, no momento da aquisicao da Participacao Relevante por determinada Pessoa ou Grupo de Pessoas, outra

Pessoa ou Grupo de Pessoas ja seja titular de mais da metade do capital social da Companhia.

§7°. A assembleia geral da Companhia podera deliberar a dispensa de realizacao da OPA por Atingimento de Participacao
Relevante ou alteracdes em suas caracteristicas em relacdo ao previsto nesta Clausula, desde que: (i) a Assembleia
Geral seja realizada antes do atingimento da Participacao Relevante; e (ii) nela nao votem as Pessoas ou Grupo de
Pessoas que pretendam atingir Participacao Relevante e, ainda, aqueles acionistas que com eles tenham acordo para

alienacao ou transferéncia, a qualquer titulo, de participacao.

§8°. A realizacao da OPA por Atingimento de Participacao Relevante nao excluira a possibilidade de outra Pessoa, ou,
se for o caso, a prépria Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo de acdes concorrente, nos termos da

regulamentacao aplicavel.

§9°. Na hipdtese de a Pessoa ou Grupo de Pessoas que venha a atingir Participacao Relevante nao cumprir as obrigacoes
impostas nesta Clausula, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realizacdo ou solicitacao do
registro da OPA por Atingimento de Participacao Relevante, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacoes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracao da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual tal
Pessoa ou Grupo de Pessoas nao podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio de seus direitos, conforme
disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes, sem prejuizo da adocéo adicional de quaisquer medidas judiciais

cabiveis.

§10°. Para os fins do disposto nesta Clausula, os seguintes termos terdo os significados a seguir definidos:

“Pessoa” significa qualquer pessoa ou entidade, incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo

de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou qualquer outra forma de organizacao.

“Grupo de Pessoas” significa o grupo de pessoas ou entidades (incluindo, sem limitacao, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou qualquer outra forma
de organizacdo): (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza relativos ao exercicio de direitos como
acionistas da Companhia ou das proprias Pessoas, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacao de controle; ou (iii)
sob controle comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum; ou (v) que estejam sob a gestao de uma

mesma pessoa, entidade ou grupo.

“Qutros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as acdes de emissdao da Companhia;

(ii) opcoes de compra, subscricao ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicao de acoes de emissao
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da Companhia; ou (iii) contratos derivativos com liquidacao fisica ou financeira; ou (iv) qualquer outro direito que lhe
assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acdes de emissao

da Companhia.

DEVER GERAL DE INFORMAGAO SOBRE PARTICIPACAO NA COMPANHIA

Clausula 48. Adicionalmente as obrigacdes de divulgacdo de negociacdes relevantes previstas na regulamentacao,
qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas, que venha a deter, direta ou indiretamente, acées de emissao da Companhia ou
Outros Direitos de Natureza Societaria sobre acées de emissdao da Companhia em quantidade igual ou que ultrapasse
15% (quinze por cento) do capital social estara obrigada a divulgar imediatamente, mediante comunicacdo ao Diretor
de Relacoes com Investidores da Companhia, as mesmas informacoes exigidas pela regulamentacao, sempre que, por
meio de qualquer negociacao ou operacao, de qualquer natureza, passe a deter participacao final que corresponda a
mais 1% (um por cento) do capital da Companhia ou multiplos de tal percentual, até o limite de 20% (vinte por cento)
(i.e. sempre que tal Pessoa ou Grupo de Pessoas cruzar, para cima ou para baixo, os patamares de 15%, 16%, 17%, 18%,

19% e 20% do capital social da Companhia).

CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Clausula 49. O cancelamento do registro de companhia aberta devera ser precedido de oferta publica de aquisicao de
acoes, por preco justo, a qual devera observar os procedimentos e as exigéncias estabelecidas na Lei das Sociedades
por Acdes e na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de acdes para cancelamento de

registro de companhia aberta.

Clausula 50. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsorio ou em virtude de

reorganizacao societaria, devera observar as regras constantes do Regulamento do Novo Mercado.

Clausula 51. Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e ressalvado o disposto na Clausula 52 abaixo, a saida
voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de acdes que observe
os procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de agdes para

cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos:

a) o preco ofertado devera ser justo, calculado de acordo com os parametros estabelecidos no Artigo 4°, §4°, da Lei
das Sociedades por Acdes e na regulamentacao aplicavel da CVM, sendo possivel o pedido de nova avaliacao de que

trata o art. 4°-A da referida lei; e
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b) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acoes em circulacao deverao aceitar a oferta publica de aquisicao

de acodes ou concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das acoes.

Paragrafo Unico. Para fins da alinea (b) do caput, consideram-se acdes em circulacdo apenas as acdes cujos titulares
concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leilao da oferta publica de aquisicdo de
acoes, na forma da regulamentacao editada pela CVM aplicavel as ofertas pUblicas de aquisicio de companhia aberta

para cancelamento de registro.

Clausula 52. A saida voluntaria do Novo Mercado podera ocorrer, independentemente da realizacao de oferta publica

de aquisicao de acdes, na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, que devera ser instalada:

a) em primeira convocacdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das

acoes em circulacao; ou

b) em segunda convocacao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de acdes em circulacao.

Paragrafo Unico. A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de acées, na forma do caput, deve

ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acdes em circulacao presentes na Assembleia Geral.

Clausula 53. E facultada a formulacdo de uma Unica oferta pUblica de aquisicao, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por Acdes ou na regulamentacao
emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica,
nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacao ou

regulamentacao aplicaveis.

Clausula 54. As disposicbes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposicdes estatutarias, nas

hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Clausula 55. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de
emissora, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes contidas

na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Acoes, no presente Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
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Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos

da B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Clausula 56. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sede social, cabendo a Administracao
abster-se de registrar transferéncias de acdes ou outros valores mobilidrios contrarias aos respectivos termos e, ao
Presidente das Assembleias Gerais ou de 6rgao colegiado de deliberacao da Companhia, abster-se de computar os votos
proferidos em sentido contrario ao estabelecido em tais acordos, qualquer que seja a alegacao ou justificativa

apresentada.
Clausula 57. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidacao nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia

Geral (i) deliberar sobre o processo de liquidacédo; (ii) nomear o liquidante e eleger o Conselho Fiscal, que devera

funcionar durante o periodo de liquidacao; e (iii) fixar a remuneracao do liquidante e dos conselheiros fiscais.
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REDACAO ATUAL

REDAGCAO PROPOSTA

ORIGEM, JUSTIFICATIVA E EFEITOS
JURIDICOS E ECONOMICOS DAS
ALTERACOES PROPOSTAS

CAPITULO II

Capital social e acées
Clausula 5°. O capital social da
Companhia é de RS 42.999.411,44
(quarenta e dois milhées novecentos e
noventa e nove mil quatrocentos e onze
reais e quarenta e quatro centavos),
dividido em 128.210.675 (cento e vinte
e oito milhdes duzentas e dez mil
seiscentas e setenta e cinco) acodes
sem valor

ordinarias, nominativas,

nominal.

CAPITULO Il

Capital social e acées

Clausula 52, O capital social da
Companhia é de R$—42.999.411.44
{guarenta—e dois milhdes novecentos e
noventa-enove mil guatrocentoseonze
reais-e—guarenta—eguatrocentavoes)RS
842.999.412,29 (oitocentos e quarenta
e dois milhdes novecentos e noventa e

nove mil quatrocentos e doze reais e

vinte e nove centavos), dividido em

lhdes.d iLsei

setenta—e—<inee)-199.959.554 (cento e

noventa e nove milhdes novecentas e

cinquenta e nove mil quinhentas e

cinquenta e quatro) acdes ordinarias,

nominativas, sem valor nominal.

A proposta contempla a atualizacao do
Estatuto Social da Companhia com
intuito de adequa-lo ao aumento do
capital social deliberado na Reuniao do
Conselho de Administracao realizada
em 10 de fevereiro de 2021.

Clausula 58. As regras referentes ao

Regulamento do Novo Mercado
constantes dos 8§ 1° e 2° da clausula 1?;
§§ 2° e 3° da clausula 21; §2° da clausula
23; §3° da clausula 31; e §3° da clausula
42 deste Estatuto Social, bem como, em
sua integralidade, as Clausulas 19, 22,
38, 39, 40, 41, 45, 46, 47, 50, 51, 52,
53, 54 e 55 somente terdo eficacia a
partir da data de entrada em vigor do
Contrato de Participacao no Novo

Mercado, a ser celebrado entre a

A proposta de exclusdo da Clausula 58
tem como objetivo refletir a entrada
em vigor do Contrato de Participacao
no Novo Mercado celebrado entre a
Companhia e a B3 S.A. - Brasil, Bolsa
Balcao, assim como o Contrato de
Escrituracao  celebrado entre a
Companhia e o agente escriturador, de
modo que todas as clausulas do Estatuto

Social estao em vigor.
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Companhia e a B3. Por sua vez, o
disposto no § 2° da Clausula 5* somente
tera eficacia a partir da data da entrada
em vigor do contrato de escrituracao a
ser celebrado entre a Companhia e o
escriturador, de modo que, até tal
data, as acdes de emissao da
Companhia serao nominativas stricto
sensu e sem valor nominal.
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