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Local Conference Call
OceanPact (OPCT3)
Resultados do 2T22

11 de agosto de 2022

Coordenadora: Bom dia a todos. Sejam bem-vindos a videoconferéncia da
OceanPact onde serdo comentados os resultados do segundo trimestre de 2022.

No momento, todos os participantes estdo conectados apenas como ouvintes.
Mais tarde sera aberta a sessdo de perguntas e respostas, quando. Entao, serdo
dadas as instrucfes para participarem. Cabe lembrar que essa teleconferéncia
esta sendo gravada e a gravacdo estara disponivel no web site de RI da
companhia, no endereco: ri.OceanPact.com. A apresentacdo dos limites que
sera utilizada esta também disponivel no site de relacdes com investidores da
companhia, assim como no site da CVM.

Antes de prosseguir eu gostaria de esclarecer que eventuais declaracdes que
possam ser feitas durante esta videoconferéncia relativas as perspectivas dos
negocios constituem-se em previsdes baseadas nas atuais expectativas da
administracdo. Essas expectativas estao sujeitas a mudancas em funcdo das
condicBes macroecondmicas, riscos de mercado e outros fatores.

Conosco hoje estdo os senhores Flavio Andrade, diretor presidente, CEO,
Haroldo Solberg, diretor vice-presidente, e Eduardo de Toledo, diretor financeiro
e de relacdes com investidores.

Inicialmente os senhores Flavio, Haroldo e Eduardo fardo comentarios sobre o
desempenho da OceanPact no decorrer do trimestre em seguida estardo
disponiveis para responder as questdes que eventualmente sejam formuladas.

Agora eu gostaria de passar a palavra ao senhor Flavio Andrade. Por favor,
Flavio, pode prosseguir.

Flavio Andrade: Bom dia a todos, obrigado por estarem aqui na nossa call de
resultados do segundo trimestre de 22.

Bom, como eu destaquei na mensagem da administracdo no release, nesse
trimestre, embora com atraso, a gente entregou 5 das 6 embarcacdes
planejadas, restando agora. Entdo, apenas a embarcacdo RSV Parcel do
Bandolim, que ja esta em testes internos e deve ser entregue para a Petrobras
para testes ainda este més com aceitagdo devendo ocorrer até o final de
setembro. Entéo, a gente vé que os resultados abaixo das nossas expectativas
decorrem desse alongamento das entregas e aceita¢des, mas sao transitorios e
as incertezas daqui pra frente bastante menores. Entdo, a gente vé que,
comparando com o segundo trimestre do ano passado onde a gente tinha uma
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média de 18 barcos nesse segundo tri do ano passado, agora a gente passou
para 24,5, sdo exatamente agora 25 barcos na nossa frota operacional.

A nossa receita liquida aumentou 25%, indo pela 247 milhdes, nosso EBITDA
aumentou 10%, indo para 38.6 milhdes. Entdo, vou chamar aqui o Haroldo para
apresentar detalhes das operacdes, em seguida o Eduardo, e vou estar aqui até
o final, € claro, nas perguntas e consideracdes.

Muito obrigado. Vamos la, Haroldo, por favor.
Haroldo Solberg: Obrigado, Flavio. Bom dia a todos.

O segmento de embarca¢fes no segundo tri de 22 nds adicionamos mais uma
embarcacdo a nossa frota operacional, o PSV Rubi. Conforme nosso
planejamento quando da aquisi¢do da UP Offshore em 2021, essa embarcagéo
foi retirada de lay up e foi reativada para entrar em contrato com uma IOC. Desde
o0 inicio do segundo trimestre de 2021 até hoje, adicionamos 10 embarcacdes a
nossa frota operacional, com isso somos a terceira maior empresa de apoio
maritimo no Brasil e ocupamos o segundo lugar no PEOTRAM, que € o
Programa De Exceléncia Operacional De Transporte Aéreo E Maritimo da
Petrobras.

Proximo. Nossa taxa de ocupacao no segundo dia de 2022 foi de 75%, a queda
em relacao ao primeiro tri de 22 foi causada principalmente pelas mobilizaces,
na cor laranja, e por algumas paradas ocasionais, na cor rosa. Dentre os
destaques positivos no segundo tri de 22, podemos mencionar a melhora na
performance dos AHTSSs, linha 23 e 24, adicionados a frota em dezembro de
2021 e em contrato com a Petrobras, e a entrada em operacao do primeiro ROV
proprio da OceanPact a bordo do Parcel das Timbebas.

As taxas de ocupacédo do segundo de 22 e terceiro tri de 22 ficaram menores do
gue as previstas inicialmente basicamente porque a duracdo dos testes internos
e testes com a Petrobras foi maior do que a planejada. Vale mencionar ainda
que no final do terceiro tri de 22 estamos planejando a devolugdo das
embarcacdes afretadas BS Camboriu e Didi-K, com isso esperamos uma taxa
de ocupacao de 81% no terceiro tri, 88% no quarto tri, fechando o ano de 22 com
a taxa de ocupacao de 81%.

Préximo, por favor. Neste slide mostramos os dias contratados, sofreram uma
reducdo em relacdo ao primeiro tri de 2022, chegando a 82,3%. O downtime
operacional neste trimestre foi de 7,7% devido principalmente as paradas
ocasionais das embarcacdes em rosa, no slide anterior. Destaque positivo da
melhora da gestdo dos ROVs de parceiros com a consequente redugcao dos
downtimes provocados por eles e, por fim, a diaria liquida média teve um
aumento de R$108.500 para R$110.000, enquanto que os dias em operacao
passaram de 1.764 para 1.661.
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Proximo, por favor. No segundo tri de 22 a receita liquida do segmento de
embarcacao foi de 182,7 milhdes e um EBITDA ajustado de 24 milhdes, a
reducdo desses valores em relag&o ao primeiro tri de 22 se deve principalmente
pela menor taxa de ocupacéo e pela valorizacdo do real frente ao dolar.

Vou passar agora a palavra para o nosso CFO, Eduardo de Toledo.

Eduardo de Toledo: Bom dia a todos, é um prazer participar mais uma vez do
call de resultados da OceanPact. Comeco a minha apresentacéo pelo segmento
de servicos. Como a gente jA comentou em outros calls, 0 segmento servicos
tem uma caracteristica um pouco distinta em relacdo ao segmento de
embarcacdes, onde vocé tem uma maior presenca de contratos de menor
duracdo, entdo isso acaba levando a uma maior volatilidade nos resultados
trimestrais.

Em relacéo a ao segundo trimestre 22, eu acho que eu gostaria de destacar aqui
que a queda que houve em relacdo ao primeiro trimestre 22 se deve
especialmente ao término da campanha exploratéria de um grande cliente
nosso, uma IOC, que terminou a sua campanha exploratéria no primeiro
trimestre 22, uma campanha que se estendeu por todo o ano de 2021.

Préximo, por favor. Indo agora para o slide consolidado da OceanPact, eu acho
que um destaque que eu queria dar é que pela primeira vez a companhia
superou a marca de R$1 bilh&o de receita nos ultimos 12 meses e que iSso se
deve a evolugcdo da receita, esse ciclo de crescimento no qual ndés estamos
trabalhando e a receita também evolui na comparacéo do segundo trimestre de
21 com 22 em 25%.

Em relagcé&o ao backlog de contratos, a sua queda entre dezembro de 21 e junho
de 22 é esperada, isso € fruto basicamente do nosso plano de crescimento, nos
conquistamos os contratos em 2021 e agora estamos comecando a consumi-
los, na forma que nés operamos esse contrato a gente vai consumindo este
backlog. Um outro destaque que eu acho que aqui € importante € que o ano de
2023 nos ja temos ai deste backlog R$1,16 bilh&do s&o ja relativos ao ano de
2023.

Préximo, por favor. Falando agora em termos do EBITDA, como a gente ja havia
antecipado no call anterior, esse trimestre a gente esperava um EBITDA menor
do que o EBITDA do primeiro trimestre, isso basicamente se deve a essa maior
mobilizag&o da frota no segundo trimestre de 2022, como o Haroldo mencionou,
mas esse processo ja deve se reverter a partir do terceiro trimestre de 22 e nés
devemos atingir esse novo patamar de operacéo, entdo, no quarto trimestre do
ano dia 22.

Em relacéo ao Capex do segundo trimestre de 22, ainda € um Capex importante,
mas basicamente ja podemos ver esse decréscimo na evolugdo dos trimestres
sinalizando ai a conclusdo desse ciclo de crescimento importante que a
companhia passou.
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Proximo, por favor. Em relagdo ao Opex, sua evolugdo basicamente esta em
linha ai com a entrada das novas embarcacdes, o0 nosso principal item de custo
é pessoal, entdo, um nivel ai que tem maior destaque. Manutencdo também tem
um crescimento importante e aqui eu queria destacar que a empresa comecgou
um trabalho mais forte em relagcdo a manutencdo preditiva e preventiva, isso
claramente deve trazer frutos ai nos proximos trimestres em melhoria das taxas
de operacdo. Do ponto de vista do nosso G&A, ele se manteve estavel nessa
faixa de 12-11% da receita liquida.

Proximo, por favor. Em relacdo ao fluxo de caixa, esse menor EBITDA no
trimestre somado a questdo ainda desse ciclo de crescimento do Capex de
crescimento fizeram com que a nossa relacao divida liquida/EBITDA atingisse
3,55 vezes no final de junho deste ano. Esse patamar ja tinha sido antecipado
no call anterior e, enfim, que novamente é fruto desse ciclo de crescimento que
nos vivemos.

Préximo, por favor. Em relacédo ao guidance e em virtude dessas postergacoes,
desses atrasos que nos tivemos na entrada dos ROVs e das embarcacdes, nés
tomamos a decisdo de fazer uma revisdo do nosso guidance para o ano, ela se
faz necesséria, e nés agora estamos sinalizando essa nova faixa entre 250 e
270 milhdes de reais. Esse guidance ele obviamente tem uma influéncia do ddlar
também, mas uma influéncia bem menor, nés também, em virtude da volatilidade
do cambio, ndés tomamos a decisdo de reduzir a nossa exposicdo cambial e
fizemos isso através da contratacdo de NDFs no montante de US$5 milhdes por
més ao longo dos préximos 18 meses, entdo para todo o segundo semestre de
2022 e todo o ano de 2023, e com isso, em relacdo a esse guidance que nés
demos, essa sensibilidade, vamos dizer assim, desse guidance ao dodlar, ao
cambio médio do segundo semestre, ficou reduzida agora a R$2 milhbes para
cada variacdo de 10 centavos no cambio, na taxa de cambio.

Flavio.

Flavio Andrade: Proximo, por favor. Em relacdo a nossa atuacdo na area de
ESG, nosso projeto esta andando superbem, a gente participou da segunda
conferéncia da ONU dos oceanos, a gente tinha participado da primeira l1a em
2017 em Nova lorque, essa segunda em Lisboa, a gente participou mesmo dos
painéis e debates, fomos convidados pela ONU a participar de painéis
importantes, apresentamos |4 o projeto Blue Keepers, que € um programa do
Pacto Global para minimizar e evitar a poluicdo dos oceanos por plasticos.

Langcamos um documentario do Instituto Mar Urbano, rios urbanos, um grande
sucesso la. Apresentamos o Projeto Guanabara Verde, que ja replantou 21.000
mudas de manguezal aqui no fundo da baia de Guanabara, onde a gente esta
fazendo estudos da captura de carbono e da viabilidade fazer esses projetos em
maior escala com grande interesse ai dos nossos clientes. Continuamos, claro,
nosso programa de diversidade, encontro de geracdes, programa de lideranca
feminina e concluimos a fase de engajamento da nossa matriz de materialidade,
tudo isso parte do nosso programa ai, do GRI.
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E isso. Proximo slide, por favor. Bom, consideracdes finais aqui antes da fase de
perguntas, eu acho que com as entradas do UP Pearl, que esta hoje em teste,
final de teste de aceitacdo da Petrobras, deve ser aceito ai na proxima semana,
e do Parcel do Bandolim, que sera entregue para testes no fim deste més, sendo
aceito até o final de setembro possivelmente, a gente vai estar pela primeira vez
desde o IPO com toda a nossa frota de RSVs e ROVs operando a0 mesmo
tempo. Isso naquela linha da reducéo das incertezas, como a gente mencionou.

Entdo, com toda a frota operacional, a gente espera um crescimento na receita,
EBITDA e geracgédo operacional de caixa, o ciclo de Capex, como o Eduardo bem
mencionou, esta chegando no fim. Por outro lado, assim, tivemos 0s atrasos,
mas agora aonde a gente esta chegando nas entregas, a gente esta enxergando
as taxas diarias melhores, todas as Ultimas licitacbes tém acontecido com
renovacdes ou novos precos acima das nossas proprias expectativas,
mostrando que a nossa visdo do mercado estava correta. A recuperacao esta
em curso porque a oferta diminuiu e ndo cresceu, ndo tem ninguém construindo
navio novo, e a demanda esta surgindo, a Petrobras no pré-sal, as I0Cs
independente que adquiriram 0s ativos maduros ou ativos ndo core da Petrobras
estdo iniciando suas campanhas nesses ativos, entdo a demanda estd, de fato,
crescendo e que sem crescimento da oferta as taxas diarias estao subindo.

Entdo, a nossa estratégia continua a que a gente vem anunciando, que €&
rentabilizar o grande ciclo de investimentos que a gente fez ai no ultimo ano e
meio continuando a alocar capital de forma seletiva, privilegiando a geragao de
caixa e reducdo da nossa alavancagem e, claro, prestando atencdo nas
oportunidades para os crescimentos futuros tanto na industria de 6leo e gas,
onde a gente fez todo esse investimento, mas também das préximas, como, por
exemplo, as edlicas offshore, cujo crescimento estad mais acelerado do que a
gente esperava, a gente ja tem projetos em execucao e contratos para a fase de
licenciamento nessa area, por exemplo.

Mas € isso, muito obrigado, vamos passar ai para as perguntas e estamos aqui
a disposicdo. Muito obrigado.

Sessao de Perguntas e Respostas

Coordenadora: Entdo, vamos comecar agora a sessao de perguntas e
respostas. Para fazer uma pergunta, utilize o botdo de Q&A do aplicativo clicando
no icone localizado na parte inferior da sua tela. Caso queira participar por audio,
apenas escreva nesse campo do Q&A que gostaria de fazer uma pergunta e o
seu microfone sera aberto posteriormente quando o seu nome for anunciado.

A pergunta pode também ser enviada por escrito, sendo digitada diretamente no
campo de Q&A. Estamos aguardando aqui as perguntas.

A Primeira pergunta, entdo, de Gustavo Sadka, do Bradesco BBI, por voz.

Desculpa, a pergunta veio por escrito:
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“Ha algum carryover dos atrasos para os resultados de 20237?”

Eduardo de Toledo: Basicamente, esse atraso do inicio dos contratos vai fazer
com que, na verdade, os contratos tém duracdo de 4 anos tipicamente, entédo
vocé vai ter a uma operacado maior ao final do contrato, ele ndo traz nenhuma
modificacdo. O ano de 23 nesse sentido, novamente como o Flavio falou, vai ser
um ano onde a gente ja esta com 0s riscos para tras, esta com as operacgoes,
com as embarcagfes operando ai ja na sua plenitude e, ao mesmo tempo,
vamos dizer assim, para 0S novos contratos, vamos dizer assim, novas
licitacdes, que tem licitagbes ocorrendo, tem novos contratos, nés temos parte
da frota cujos contratos vencem, enfim, para essas novas licitacdes, ai sim vocé
tem esse mercado mais favoravel que o Flavio mencionou.

Coordenadora: A segunda pergunta € Rodolfo de Angele:

‘O segmento de servicos normalmente tem uma performance melhor no
segundo semestre. Esse cenario tem se confirmado nesses primeiros meses?”

Eduardo de Toledo: Obrigado pela pergunta, Rodolfo. Nés temos um segundo
semestre agora no setor de servicos um semestre tipicamente mais forte, eu
acho que o terceiro trimestre ainda néo teremos possivelmente uma for¢ca maior
de servicos, mas o quarto trimestre, a principio, as perspectivas sdo bastante
boas, sim.

Coordenadora: A segunda pergunta do préprio Rodolfo de Angele:

“Pode falar um pouco mais sobre como esta o mercado de bids para as
embarcacdes?”

Flavio Andrade: Opa, obrigado Rodolfo. O mercado esta bastante acelerado.
Entdo, a gente tem em andamento um bid para o OTSV, que é aquele Offshore
Terminal Support Vessel, que a gente tem o UP Opal, entdo a gente vai aplicar
para renovacdo desse contrato, esse contrato s6 vence em outubro de 23 e a
licitacdo € exatamente para comecar a partir dai. Entdo, estamos fazendo dessa
vez com um ano de antecedéncia para ter certeza de que vai estar tudo certinho.
Dos outros bids, os bids de RSV, o que ja aconteceu e estd em fase de
adjudicacao, como foi publicado ai para todos os brokers, a gente estd com o
UP Coral para comecar esse contrato por 6 meses depois da assinatura, a gente
ndo sabe quando vai ser assinado, esperamos que seja assinado ai em
setembro. De qualquer forma, as taxas subiram bastante. Para exemplificar esse
caso, como é publico e todos os brokers publicaram, um navio que tinha a taxa
diaria de US$26.000 essa taxa esta indo para US$45.000, isso tem acontecido
nas licitagBes atuais, por isso que a gente mostrou, esse € um caso de RSV. Os
PSVs, a gente ndo esta mais participando, a gente ndo tem essas embarcacdes
sobrando, mas a gente tem visto o que esta acontecendo no mercado, e foi isso
que eu comentei, entdo taxas que eram praticadas na faixa de US$16.000-
17.000 estéo indo para 25 a 28. Entéo, a gente tem visto no segmento de PSVs.
Entéo, a gente tem enxergado como um movimento de aumento de tarifas.
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A gente ndo tem embarcac¢des sobrando, como eu estava dizendo, todos vao
estar em contrato e a gente ndo vai participar direto com embarcacdes nossas.
Podemos participar com embarcagcbes de parceiros, estrangeiros
principalmente, nas proximas oportunidades que forem interessantes e com
margens boas para nos.

Coordenadora: Tem uma pergunta agora por voz, Gabriela Lima, da Equitas
Investimentos:

Gabriela Lima: Bom dia, pessoal, tudo bem? Eu tenho 2 perguntas aqui do meu
lado, obrigada por pegar minhas duavidas. Vamos la, a primeira seria eu queria
entender um pouco melhor, eu vi um pouco de aumento das multas nas
despesas financeiras e eu queria entender por que essa linha aumentou. E a
segunda pergunta é o porqué do aumento da divida. Queria entender melhor, se
vocés puderem explicar. Obrigada.

Eduardo de Toledo: Bom dia, Gabriela, obrigado pelas suas perguntas,
obrigado pela participagdo. Bom, basicamente a primeira pergunta é sobre a
guestdo do aumento das multas. As multas basicamente se devem aos atrasos
na entrada dessas novas embarcagbes nesses novos contratos. Entéao,
basicamente nés temos uma data prevista contratualmente e se esse processo
se estende isso acaba gerando multas, e como novamente nés tivemos essas
guestdes no segundo trimestre, as multas sdo consequéncias diretas dessa
guestao esse aumento das multas.

Segunda pergunta tua sobre o... desculpe, eu perdi a segunda pergunta.
Gabriela Lima: E em relacéo ao endividamento.

Eduardo de Toledo: Ah, a divida. OK, desculpe. Segunda pergunta em relacdo
ao endividamento, a divida ai basicamente é fruto, vamos dizer assim, do nosso
ciclo de Capex. N6s estamos fazendo esse ciclo de Capex muito importante, nés
captamos recursos através do IPO e das emissdes de debéntures com a
intencdo exatamente de fazer frente a esse ciclo de investimento. Entdo, é
normal, € esperado, isso fazia parte do nosso plano de negdcios, de fato, de que
a divida aumentasse até que a gente incluisse esse ciclo de investimento e
passasse a se reduzir a partir do momento que a gente estivesse com toda a
nossa frota operando ai nos novos contratos essas embarcacdes compradas, as
mobilizacdes efetuadas e todo esse uso dos recursos que foram captados tanto
no IPO quanto na emisséo das debéntures.

Gabriela Lima: T4 otimo, muitissimo obrigada, viu, Eduardo.
Eduardo de Toledo: Obrigado.

Coordenadora: Temos agora uma pergunta que veio por escrito de um
investidor pessoa fisica, individual, Milton Pereira:
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“A reducao do EBITDA projetado para 2022 é para que os bonus sejam pagos
integralmente aos executivos da empresa?”

Eduardo de Toledo: OIl4a, Milton, obrigado pela pergunta. Ndo, na verdade, a
revisdo do guidance sempre é feita toda vez que nds temos uma visao de que o
guidance que havia sido dado ndo é possivel de ser atingido por questbes
novamente que nos ai deixamos espero que claras ai ao longo da apresentacao.

De qualquer maneira, do ponto de vista dos bénus dos executivos, eles sao
atrelados ao orgcamento anual, entdo eles ndo sao afetados pelo guidance que é
dado, e obviamente uma vez que a empresa nao esta sendo capaz de atingir os
valores orgcamentarios, obviamente os bénus ndo poderdo ser pagos na sua
integralidade obviamente em funcédo dos resultados do ano. Mas, enfim, essa é
a regra do jogo. Novamente, se desenha os cenarios orcamentarios e ai
obviamente se observa o desempenho da companhia vis-a-vis a isso e isso tem
consequéncia direta nos bonus da administragao.

Coordenadora: Outra pergunta veio por escrito, de Breno Guerba:

“Bom dia, senhores. Podem falar um pouco do backlog? Com a adi¢&do de navios
e pregos melhores, queria entender a queda sequencial do backlog de dezembro
de 21 para o fechamento do 2T.”

Flavio Andrade: Opa, obrigado Breno por sua pergunta. Dando uma
recapitulada aqui como é que a gente calcula esse backlog, € o valor do contrato
assinado e firme até o final dele. Entéo, a entrega dos navios, na verdade, ndo
muda o backlog, esse valor desse contrato do navio que € entregue ja estava no
backlog, a gente inclui no backlog quando a gente assina o contrato. Entéo,
assinei um contrato em 2021 para comecar em maio de 22, entdo esse contrato
de 100 milhdes ai, por exemplo, ele entra no backlog. No dia que eu entrego, o
que comeca a acontecer é o contrario, ele comeca a gastar o backlog. Fingindo
gue se fosse um contrato de 100 milhdes para 100 meses, a cada més eu vou
tirar 1 milh&o desse backlog que eu vou gastar o contrato.

Como a gente colocou muitos navios novos em contrato, a gente se formou que
ele backlog bastante parrudo e grande, e o natural é que a gente va consumindo
esse backlog, ele volta a crescer nos pulos quando a gente vai renovando
contratos. Entdo, quando a gente renovar, como eu mencionei, esse do Coral
gue a gente deve assinar ai nos proximos 2 ou 3 meses, vai dar um pulinho pra
cima, compensando 0 que a gente esta gastando todo o més de todos os
contratos.

Entdo, se o Eduardo quiser complementar ai algum detalhe mais técnico, fique
a vontade.

Eduardo de Toledo: Acho que esta bem, claro, Flavio. Acho que esta bem clara
a explicagéao.



ze
=~

= OceanPact

Coordenadora: Entdo, vamos para mais uma pergunta do Rodolfo de Angele:

“‘Maiores diarias sdo sempre bem-vindas para a empresa, mas COmo 0S
contratos néo se reprecificam automaticamente, a empresa so se beneficia disso
quando renegocia contratos ou quando entram novas embarcacdes. Qual a
expectativa de vocés de conseguir se beneficiar dessa tendéncia nos proximos
trimestres e em 20237 Conseguem quantificar o potencial de crescimento de
valor das diarias para o ano que vem?”

Flavio Andrade: Bom, obrigado Rodolfo. Eu vou responder um pedaco da
pergunta depois pec¢o para o Eduardo completar. Como eu estava falando, claro,
sim, vocé esta certo. As nossas taxas sao contratadas, tm os reajustes
contratuais. A subida do mercado nos ajuda nas embarcacbes que estédo
entrando agora. Entéo, eu dei o exemplo do Coral, € uma embarcacéo que esta
entrando com uma taxa muito maior do que a que ele estava sendo praticada
até entdo, a gente tem essa outra licitacdo do Opal que vai subir com certeza,
mas sO vai se aplicar a partir de outubro do ano que vem. A do Coral se aplica a
partir possivelmente de marco ou abril. Entdo, a gente vai ver algum reflexo
disso.

Outro pedaco sdo as embarcacdes que estdo descontratadas ou no mercado
spot. A gente tem contratos as vezes mais curtos, tem contratos que s&o
renegociados anualmente, entdo sabidamente com as IOCs. Entéo, a gente tem
2 PSVs 4.500 que no ano que vem ja estardo com tarifas novas, a gente nao
fechou negociacdo ainda, mas sabe que elas vao ter que acompanhar o
mercado. Os nosso OSRVs que estdo nas IOCs ou no ship to ship também tém
contratos que a gente renegocia todo ano. Entéo, a gente vai enxergar aumentos
nesse pedaco da frota.

Mas vocé estéa certo, no pedaco principal do RSVs e AHTSs tem que cumprir 0
contrato até o fim e ja entraram em contratos, vamos dizer, razoaveis que a gente
esta contente com eles.

Eduardo de Toledo: S6 acrescentando a fala do Flavio, eu acho que também
essa questdo do mercado mais aquecido também, de novo, surgem
oportunidades. Entdo, podem ter oportunidades, por exemplo, de uma
embarcacdo estrangeira porque, de fato, estda faltando embarcacbes, esta
comecando a ter, de fato, uma necessidade maior de embarcacbes do que
disponiveis no mercado brasileiro. Entdo, n0s podemos, enfim, como o Flavio
tinha até mencionado, trazer junto um armador estrangeiro uma embarcacao
agui para o pais e atuar junto com esse armador estrangeiro no mercado.

Entdo, essas outras oportunidades também podem aparecer e acho que,
novamente, estamos num cenario bastante interessante ai do ponto de vista da
industria.

Coordenadora: Seguindo mais uma pergunta que veio também por escrito de
César Ribeiro:
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“Bom dia, pessoal. Trazendo a luz da revisédo do EBITDA de 2022, em linha com
o endividamento projetado para 0 mesmo periodo, qual a estimativa do grupo
em nivel de alavancagem face a um novo cenério de EBITDA?”

Eduardo de Toledo: César, obrigado pela pergunta. Basicamente, a nossa
visdo é de que nos vamos ter uma alavancagem ainda, vamos dizer assim, em
patamares mais elevados ainda até o final de junho do ano que vem.
Basicamente junho e terceiro trimestre do ano que vem vai ser quando nés
vamos ter pela primeira vez 4 trimestres no novo patamar atras de nds, vocé
sempre olha divida liquida sobre EBITDA.

Entdo, do nosso ponto de vista, esse processo de desalavancagem ele se
conclui, vamos dizer assim, no terceiro trimestre do ano que vem quando a gente
ja vai ter novamente 4 trimestres de operagdo no seu novo patamar. Ai nés
vamos ver essa relacao divida liquida/EBITDA indo para um patamar bastante
menor.

Coordenadora: Mais uma pergunta por escrito, de Luis de Oliveira:

“Poderiam informar quais sdo as acfes de ESG que a companhia esta
planejando para fortalecer os pilares estratégicos do negécio no préximo ano?”

Flavio Andrade: Bom, obrigado Luis. A gente estd planejando continuar as
acOes que a gente ja faz. A gente tem uma atuacao, vamos dizer, no nosso DNA
de ajudar as empresas a atuar no mar de maneira sustentavel, entdo isso € tudo
0 que a gente faz. Entdo, nas nossas iniciativas proprias, como eu mencionei, 0
Projeto Guanabara Verde de replantio de manguezal, a gente esta replantando
30000 mudas. A gente quer replantar muito mais mudas, viabilizando essa
operacdo com venda de crédito de carbono. E isso que a gente esta fazendo
nesse projeto piloto, medindo, definindo toda a estrutura, e as empresas, as
petroleiras que tém que adquirir créditos de carbono estdo interessadas no que
eles chamam de NBS, Nature-Based Solutions, que é exatamente esse exemplo
de replantio de manguezal, plantacdo de florestas, de kelps, né, aquelas algas
grandes, macroalgas no mar, tem projetos disso na Noruega. No nosso caso, a
geste esta estudando esse com muito afinco essa questdo dos manguezais
porque ele tem um papel que vai além da captura de carbono, ele € benéfico
para 0 mar, para a vida do mar e todos os outros aspectos ai do objetivo de
desenvolvimento sustentavel 14.

Outra coisa que a gente estd vendo mais rapida do que a gente imaginava
naquela... guem acompanha a gente desde o inicio, quando a gente falava desde
os primeiros road shows e pilot fishing e tudo mais, mencionando as edlicas
offshore como uma possibilidade longinqua. Isso, como eu mencionei, também
se acelerou, isso faz parte da estratégia ESG do nosso cliente. Entdo, empresas
estdo se antecipando as necessidades, sabendo que néo € infinita a quantidade
de areas ideais para instalacdo de edlicas offshore em aguas rasas no Brasil que
tenha profundidade, vento, que seja ambientalmente licenciavel e perto da rede
e tudo mais ndo sdo tantas areas assim, entdo as empresas estao se acelerando
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para entrar nesse setor e estdo chamando a gente para ajuda-las no
licenciamento, na medic&o dos ventos, para estudar a viabilidade dos projetos e
a gente esta atuando nisso, vamos dizer assim, mais rapido do que a gente
imaginava - ainda bem - e a gente vai focar nesses esfor¢os.

Mas é isso, obrigado.

Coordenadora: Temos ainda alguma pergunta mais? Alguém quer mandar
alguma pergunta?

Temos uma ultima aqui ja em tela que veio por escrito de Sostenes de Andrade:

“Quanto a taxa Selic afeta os resultados da empresa referente aos juros e se ha
uma melhora sensivel no caixa a medida que a taxa de juros Selic cai?”

Eduardo de Toledo: Sostenes, obrigado pela pergunta. Nés temos, de fato, 75%
da nossa divida bruta ela € em CDI, portanto, o movimento do CDI afeta
diretamente a nossa despesa financeira. Essa perspectiva, o Brasil acho que fez
ai essa correcdo da politica monetéaria para combater a inflacdo antes até que
os demais paises ai do mundo fizessem, isso da uma perspectiva boa, de fato,
de que essa queda no Brasil possa vir mais rapido até do que no resto do mundo
porque esse combate foi mais vigoroso aqui no Brasil.

Obviamente a empresa ter 75% da sua divida em CDI, obviamente a gente vai
ter uma maior volatilidade no nosso resultado financeiro, mas certamente isso
nos traz um custo menor ao longo do tempo e com a queda do CDI certamente
isso é um beneficio bastante importante para empresa.

Coordenadora: Outra pergunta por escrito, Patrick Palace:

“A empresa pretende abrir um programa de recompra de acdes apés toda essa
queda?”’

Eduardo de Toledo: OIl4, Patrick, obrigado pela pergunta. A questdo da
recompra de acdes para as empresas que abrem o capital ha pouco tempo, eu
considero assim que ndo € uma opc¢ao muito boa porque o grande desafio para
a empresa € um desafio de que as a¢cbes tenham liquidez, e se a empresa
recompra as acoes, elas ficam em tesouraria e deixam de dar esta liquidez.
Entdo, eu entendo que essa é a nossa grande, vamos dizer assim, a coisa que
precisa acontecer €, de fato, a melhora da liquidez das agfes e acho que esse
movimento de recompra n&o € um movimento muito adequado.

Entretanto, acho que mais a frente acho que podemos obviamente olhar essa
guestdo mais a frente novamente, acho que é uma boa politica para empresas
que ja tém uma liquidez maior quando as ac¢des estao baixas. Entdo, € uma coisa
gue a gente ndo tira do radar, mas eu acho que o momento ndo é adequado.
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Coordenadora: Bom, como ndo temos mais perguntas, eu gostaria agora de
passar a palavra para o Flavio para encerrar essa teleconferéncia do segundo
semestre.

Flavio Andrade: Bom, queria agradecer a todos, agradecer aos analistas, aos
acionistas, a todas Otimas perguntas e a discussdo. Eu acho que a nossa
mensagem é aquela mesma da abertura, de que a gente sabe que a caminhada
foi mais ardua do que a gente imaginava, mas eu acho que a gente chegou ao
final da fase mais critica e tem uma reducao, assim, 0s riscos principais ficaram
para trds com essas entregas todas que eu mencionei.

A gente estd num momento melhor de mercado, embora como tenha comentado
na resposta ao Rodolfo, ndo € uma magica que resolve e muda todas as nossas
taxas do dia para outro, nosso trabalho ndo uma commodity que a gente vende
ao preco do dia, € bom por um lado porque a gente tem contratos longos e
contratos firmes e contratos que sdo sempre honrados, isso da uma seguranca
para a gente, a gente constréi esse backlog e a gente captura os bons momentos
de mercado, como a gente capturou adquirindo ativos a precos muito baixos,
colocando em contratos, vamos dizer, médios, mas agora 0s proximos contratos
ja vao sair com taxas bem melhores.

Mas € isso, queria agradecer ai a atencao de todo mundo, muito obrigado e
continuamos ai sempre atentos ai, o Eduardo e toda a equipe de RI, queria
agradecer a todo mundo pela organizacdo ai da conferéncia online e a
participacdo de todos obrigado.
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