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Rio de Janeiro, 16 de novembro de 2021 - A OceanPact Servicos Maritimos S.A. (“Grupo”,
“OceanPact” ou “Companhia”), uma empresa brasileira que desenvolve e implanta solucées
seguras, eficientes e inovadoras nas dreas de meio ambiente, servicos submarinos e apoio logistico
e engenharia, apresenta os resultados referentes ao terceiro trimestre (3T21) e acumulado nos
nove primeiros meses de 2021 (9M21). As informacées financeiras e operacionais a seguir, exceto
onde indicado o contrdrio, estdo apresentadas em Reais (RS), seguem as normas contdbeis
internacionais (IFRS). As comparacées referem-se ao segundo trimestre de 2021 e nove primeiros
meses de 2020.

DESTAQUES DO TERCEIRO TRIMESTRE DE 2021

« Receita liquida de RS 236,1 milhGes, aumento de 19,8% em relacio ao 2721
« EBITDA Ajustado de RS 50,7 milhdes aumento de 44,4% em relacéo ao 2T21

e Aumento na Margem EBITDA Ajustada de 3,7 p.p. (de 17,8% no 2T21 para 21,5% no
3721)
« Capex de RS 149,1 milhées no 3T21, totalizando R$ 529,1 milhdes em 2021

 Adicdo de 1 embarcacgao a frota com a aquisicao do RSV Larissa, totalizando 34
embarcac¢des no final do 3T21

» Taxa de ocupacdo de 84,8% no 3T21 (das embarcacées operacionais), acima da taxa de
77,5% no 2T21.

e Assinatura de contratos para as embarcacoes Parcel do Bandolim e Larissa com 2 ROVs em

cada embarcacao.
« Backlog de RS 3,4 bilhées (equivalente a 4,1x o faturamento do 3T21 LTM)
e Custos de R$ 6,3 milhdes no 3T21 (dobra de maritimo, estadia e exames) devido a

pandemia da Covid 19 continuam a impactar o resultado da Companhia
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Esta é a primeira apresentacdao de resultados apds a divulgacdo de projecdes operacionais e
financeiras que fizemos em agosto passado, e estamos contentes em confirmar que a companhia
segue avancando para a entrega de resultados dentro das faixas divulgadas. As embarcacoes novas
também estao sendo entregues dentro do cronograma: Ilha das Flechas (OSRV-66) foi aceita pela
Petrobras em setembro (com inicio de contrato postergado a pedido do cliente para 15/12/21 como
ja anunciado), e as duas embarcacoes AHTS-TO, Rochedo de Sao Paulo e Rochedo de Sao Pedro
ficaram prontas agora em outubro - a primeira ja iniciou contrato, e a segunda esta em fase de testes
de aceitacao pela Petrobras.

A taxa de ocupacao da nossa frota subiu de 77,5% no segundo trimestre, para 84,8% no terceiro, com
contratos comecando (ou sendo retomados) com a Enauta, Trident e Petrobras, trazendo um aumento
de 21% na receita liquida. O segmento de servicos também teve um crescimento de 17,7% na receita
liquida, principalmente pela execucao com sucesso dos contratos da OceanPact GEO com a BP (Pau
Brasil), Petronas (BMC-661 e 715) e Wintershall (POT-M-857) para levantamentos de base-line.
Embora de curta duracdo, a entrega desses servicos com nossos navios de pesquisa especializados,
confirma nosso posicionamento de destaque no mercado de aquisicao de dados oceanograficos. Nossa
area de protecdao ambiental portuaria recebeu da Acu Petrdleo, em julho, o prémio de Melhor
Empresa Contratada de 2020. Nos servicos de consultoria na area de meio ambiente, destacamos a
nossa participacao na realizacao das audiéncias publicas virtuais - as primeiras validadas pelo IBAMA
para o setor de 6leo e gas - para as atividades de producdo no campo de Bacalhau pela Equinor e de
perfuracao para a Exxon na bacia de Sergipe-Alagoas. Todos esses fatores, colaboraram para que
nosso EBITDA ajustado tenha sido de RS 50,7 milhdes, subindo 44,4% em relacdo ao do segundo
trimestre.

Confirmamos a assinatura dos contratos dos RSVs Parcel do Bandolim e Larissa (recém adquirido para
o contrato) com dois ROVs em cada num valor total de RS 710 milhdes, levando nosso backlog de
contratos para RS 3,4 bilhdes ao fim do terceiro trimestre, representando mais de 4 vezes o
faturamento acumulado dos Ultimos 12 meses. Seguimos participando ativamente das licitacbes e
oportunidades que se apresentam para nossa frota existente, sendo seletivos na alocacao de capital
e precificacao.

Continuamos estruturando a companhia para as entregas contratadas. Podemos destacar a chegada
da nossa diretora de RH, a mobilizacao de 61 tripulantes para as novas embarcacoes, a reabertura
do programa de praticantes com a contratacao de 32 bacharéis em ciéncias nauticas recém-formados
(apos fechamento durante a pandemia), a contratacdo de 28 colaboradores experientes para a area
de operacao de ROVs, bem como a abertura do programa de formacao de pilotos de ROV com outros
30 participantes. Ainda na area de pessoas, nao podemos deixar de mencionar o encontro com 60
estagiarios da companhia onde discutimos juntos intraempreendedorismo e gestdo de carreira com
um envolvimento e empolgacao animadores, e o bate-papo com o renomado velejador e amigo Lars
Grael sobre diversidade e inclusao que reuniu cerca de 200 colaboradores.

Passamos a integrar o comité gestor e a comissao técnico-cientifica do programa Blue Keepers
desenvolvido pela Rede Brasil do Pacto Global da ONU para combater a poluicao por plasticos nos
rios e no mar. O projeto Guanabara Verde, patrocinado por nos, atingiu a marca de 8 mil mudas de
mangue plantadas na regidao da APA de Guapi-Mirim em 18% da area total de 122.000 m? prevista para
essa fase do projeto. Inauguramos também o Espaco Azul, um quiosque no Posto 6 na orla de
Copacabana, junto ao Instituto Mar Urbano (IMU) e a Coldnia de Pesca Z-13, voltado para atividades
de preservacao e conscientizacao sobre o uso sustentavel do ambiente marinho.
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Na area de inovacao, nosso programa CRONOS de monitoramento das correntes superficiais nas bacias
de Santos e Campos esta funcionando e gerando boletins diarios para suporte interno a nossa area de
operacoes no contrato de inspecao de amarras, e gerando interesse de diversas operadoras.
Acertamos nossa participacao ativa e apoio ao Hacking.Rio, maratona de 42 horas com participacao
de mais de 8.000 desenvolvedores, a Maratona Oceanografica, maior evento de oceanografia do pais,
envolvendo todos os cursos de graduacdao em Oceanografia, e ao OMARSAT evento tradicional
organizado pela IEAPM, instituicdo de referéncia em inovacdo da Marinha do Brasil, especializada em
ciéncia do Mar.

Em relacdo a pandemia da COVID-19, seguimos com todas as precaucdes, quarentenas pré-embarque,
dobras, e exames para todos os tripulantes de nossas embarcacdes conforme as recomendacgoes das
autoridades, clientes e exigéncias da ANVISA, sem alteragdes nos custos adicionais incorridos por
conta da situacao. Desde 25 de outubro, acompanhando a reabertura de todas as escolas do Rio de
Janeiro para o regime presencial, iniciamos a volta gradativa, voluntaria e restrita aos
completamente vacinados, ao trabalho presencial na nossa sede na Gloria.

Podemos dizer que estamos bem avancados no nosso plano de investimentos, tendo aplicado os
recursos levantados no IPO conforme planejado, somando 12 embarcagdes a nossa frota, adquirindo
5 ROVs (robos submarinos), conquistando contratos importantes e iniciando a fase de rentabilizacao
dos ativos adquiridos. Essa nova fase inclui a busca continua por minimizacao de hiatos comerciais
nas embarcacdes, alocacao seletiva de capital, gerenciamento de custos e SG&A visando o
crescimento sustentavel com a solidez financeira, inovacdo, qualidade e bom desempenho nos
diferentes ciclos de mercado que sempre marcaram nossa atuacao.

Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade

CEO
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PRINCIPAIS INDICADORES

Destaques Financeiros / Operacionais

(em RS milhées, exceto %)

Receita liquida 236,1 197,1 19,8% 588,5 486,0 21,1%
EBITDA Ajustado 50,7 35,1 44,5% 119,2 137,3 -13,2%
Margem EBITDA Ajustada 21,5% 17,8% 3,7 p.p. 20,3% 28,2% -8,0 p.p.
Divida Bruta (inclui arrendamento) 836,3 858,7 -2,6% 836,3 724,3 15,5%
Caixa e titulos e valores mobiliarios -354,2 -509,6 -30,5% -354,2 -260,4 36,0%
Divida Liquida (inclui arrendamento) 482,1 349,1 38,1% 482,1 463,9 3,9%
Divida liquida /EBITDA Ajustado LTM 3,39 2,64 28,5% 3,39 2,71 25,1%
Divida Liquida Bancaria 277,2 132,7 108,9% 277,2 385,6 -28,1%
Divida liquida Bancaria /EBITDA Ajustado LTM 1,95 1,00 94,4% 1,95 2,25 -13,5%
Lucro (Prejuizo) liquido (31,1) 18,5 NA -32,9 -16,9 NA
Margem liquida -13,2% 9,4% NA -5,6% -3,5% NA
Patriménio Liquido 896,7 880,3 1,9% 896,7 176,0 409,6%
Capex 149,1 279,1 -46,6% 529,1 119,8 341,6%
Frota de embarcagdes 34 33 3,0% 34 24 41,7%
ROIC Ajustado 0,6% 2,0% -1,4 p.p. 0,6% 20,8% -20,2 p.p.
Colaboradores 2.310 2.213 4,4% 2.310 1.685 37,1%

BACKLOG E NOVOS CONTRATOS

Terminamos o 3T21 com backlog de RS 3,4 bilhdes, aumento de RS 614 milhées em relacao a junho
de 2021 com o seguinte detalhamento: (i) RS 183 milhdes consumido, (ii) RS 42 milhdes da néo
renovacao contratual da embarcacao Ilha de Sdo Sebastido com a Petrorio, (iii) RS 710 milhdes de
novos contratos, tendo como destaques o contrato da embarcacao Parcel do Bandolim e operacao
de duas unidades de ROV e o contrato da embarcacao Larissa também com operacao de duas
unidades de ROV (iv) RS 128 milhdes de variacao cambial (diferenca entre o ddlar de R$/USS 5,00
para R$/USS 5,44).

Backlog 210 128 3.415
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Servicos ® Embarcacées (+ROV)
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# Diaria média bruta Valor

Embarcacdes USD 000 ? RS milhges @ | oZ°
Segmento de Embarcagdes 25 26,9 2.866
OSRV/PSV/BH/LH 13 14,6 462 até 4 anos
Rsv/spDsv 5 27,5 534 até 4 anos
AHTS-TO / OTsv @ 3 29,4 591 até 4 anos
RSV + ROV 3 57,6 1.081 até 4 anos
VISYAR 1 NA 198 até 4 anos
Segmento de Servigos 2 548
Rv 2 NA 268 até 4 anos
Outros NA NA 281 até 3 anos
Embarcacgdes Inativas (©) 7
Total 34 3.415

Notas:

(1) OSRV/PSV/BH/LH: 4 das 13 embarcagbes estao sem contrato de longo prazo (Ilha da Trindade, Loreto, Ilha de Santana e
Antonio David)

(2) RSV/SDSV: todas as embarcacoes com contrato (embarcacoes Parcel das Timbebas, Parcel do Bandolim e Larissa
transferidas para RSV + ROV)

(3) AHTS-TO e OTSV: todas as 3 embarcagdes com contrato, sendo 2 recém iniciados

(4) RSV + ROV: 3 embarcag6es com contrato

(5) RV / MPSV: 3 embarcacoes com contrato

(6) Embarcacoes Inativas: Considera duas embarcacoes de pequeno porte e 5 embarcagées adquiridas com a UP Offshore em
Lay Up (desativadas temporariamente)

(7) délar de 5,44 (30 de setembro de 2021) para as diarias e backlog

OPORTUNIDADES DE NOVOS CONTRATOS E AQUISICAO DE ATIVOS

A Companhia continua convertendo o seu pipeline de oportunidades em contratos com clientes e
aquisicoes de embarcacdes. A Companhia assinou 2 novos contratos de RSV nas embarcacdes Parcel
do Bandolim e Larissa que inclui a operacao de ROVs.

Pipeline de Oportunidades Data Area de Atuacéo Cliente NEWTH
1-10Cs
.10C 1 - PSV/ OSRV Ambiental 10Cs Em negociacao
.10C 2 - PSV/ OSRV Ambiental 10Cs Em negociacao
.10C 3 - PSV/ OSRV Ambiental 10Cs Em negociacao
.10C4 - PSV Logistica e Engenharia 10Cs Em negociacao
.10C 5 - RSV Logistica e Engenharia 10Cs Em andamento

2 - BID Petrobras

. BID PSV 3000 - Carga geral 30.08.2021 Logistica e Engenharia Petrobras Em negociacdo
. BID AHTS-MP Logistica e Engenharia Petrobras Em andamento
. BID AHTS-TS Ambiental Petrobras Em andamento
. BID AHTS-R Logistica e Engenharia Petrobras Em andamento
. BID PSV 4500 Aerostato Ambiental Petrobras Em andamento
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SEGMENTO DE EMBARCACOES

Desempenho Operacional

Frota total: No 3T21, a frota da Companhia totalizou 34 embarcacoes, aumento de 1 embarcacao
com relacao ao 2T21 devido a adicao do RSV Larissa no més de setembro. Sendo 32 embarcacées no
segmento de embarcacoes e 2 embarcacdes no segmento de servicos.

Com estrutura para ser a maior e mais moderna embarcacao da frota do Grupo, o RSV Larissa reforca
mais uma vez o plano de amadurecimento da Companhia no segmento de operacdes submarinas,
podendo ser utilizada para operacdes de inspecoes, manutencao e reparos em aguas profundas.

Frota operacional média: No 3T21, a frota operacional média gerando receita foi de 20,0
embarcacoes, aumento de 2,0 embarcacdes com relacdo as 18,0 embarcacées no 2T21 devido a
operacao das trés embarcacoes da UP (Pearl, Coral e Opal) durante o trimestre inteiro,
diferentemente do 2T21 em que operaram apenas no més de junho.

2017 2018 2019 2020 9IM21 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21
m Frota Operacional média

Taxa de ocupacao da frota: Houve aumento de 7,3 p.p. na taxa de ocupacao (de 77,5% para 84,8%)
na comparacao do 3T21 com o 2T21 em funcao dos contratos iniciados em julho das embarcacoes
Loreto, além de operacéo durante o periodo completo das embarcacées Ilha da Trindade (ociosidade
comercial no 2T21), Fernando de Noronha e Macaé - ambos docados durante parte do 2T21.

83,7% 93.8% 92,7% g1 7% 74 19 99,1% 94,6% 91,4% 87,2% 89,7% 88,7% 7¢ sy, 2 8% . 77,5% 84,8%
° o ’ ° ° ’ ’ 62,6% '’
Y ° ® [ ] [ ] [ ) [ ] o ° o )
5.405 °
4.843
4.055
3.285 3.303

900 980 1.012 1.158 1.242 1.402 1.380 1.380 1.367 1.636 1.840

2017 2018 2019 2020 9M21 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21
mmmm Dias disponiveis e—Taxa de Ocupacao

Numero de dias em operacdo: o nimero de dias em operacao cresceu 21,9% na comparacao do 3T21
com o 2T21 (de 1.268 para 1.560 dias) resultante do contrato iniciado em julho da embarcacao Ilha
da Trindade, maior ocupacao comercial da embarcacao Austral Abrolhos, além de operacao das trés
embarcacdes da UP (Pearl, Coral e Opal) durante o trimestre inteiro, diferentemente do 2T21 em
que operaram apenas no més de junho.

Diaria liquida média: No 3T21, a diaria média de RS 97,6 mil foi 1,7% inferior aos RS 99,2 mil do
2T21 em funcao de operacao durante o periodo completo de embarcacées com diarias médias
menores como Ilha da Trindade (ociosidade comercial no 2T21), Fernando de Noronha e Macaé (ambas
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docadas durante parte do 2T21), parcialmente compensada pela docagem da embarcacao Parcel de
Manuel Luis.

88,1 %3 o7 860 922 869 go4 2t 992 976
528 552 638 =" 556 58,3 60,2 g g O ®
° ° 4414 ° o ®
3.758 3.684
2.751 3098
892 927 925 1.010 1.113 1.244 1,056 1,005 g5, 1-268 '~

2017 2018 2019 2020 9M21 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2720 3T20 4720 1T21 2T21 3T21
= Dias em Operacao e—Diaria Média - RS mil

Nota 1: Dados operacionais acima nao contemplam as 2 embarcacdes de pequeno porte que se encontram paradas (Norte Il e
Marimar, que representam menos de 1% da tonelagem da frota), 2 embarcacdes de pesquisa (segmento de Servicos), 5
embarcacoes pré-operacionais e 5 embarcacdes PSV em Lay Up (desativadas temporariamente) recém adquiridas da UP.

Nota 2: “Dias disponiveis” considera o potencial de dias trabalhaveis com 100% de “taxa de ocupacdo”, “dias em operacao”
equivale ao numero total de dias efetivamente trabalhados, “taxa de ocupacdo” = “dias em operacao” / “dias disponiveis”,
“diaria média” = “Receita Liquida de embarcagbes” / “dias em operacao”

Receita Liquida e EBITDA Ajustado do Segmento de Embarcacdes

No 3T21, a Receita Liquida de Embarcacdes cresceu 21,0% (de RS 125,8 milhdes no 2T21 para RS
152,2 milhdes no 3T21). Ela é composta pela multiplicacdo do nimero de dias em operacao (1.560)
pela diaria média (RS 97,6 mil), o que resulta em uma Receita Liquida das Embarcagdes Operacionais
de RS 152,2 milhoes.

O EBITDA ajustado de Embarcacées cresceu 10,8% no 3T21 (de RS 25,1 milhdes no 2T21 para RS 27,8
milhées no 3T21) em funcdao do aumento da taxa de ocupacao e aumento da quantidade de
embarcacdes em contrato e reducao da quantidade de embarcacoes em docagem. Esse crescimento
foi parcialmente compensado por: (i) provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (PCLD) de
contrato da embarcacdo Austral Abrolhos (com efeito liquido no Ebitda de RS 4,0 milhdes), (ii)
aumento das despesas com pessoal.

Com relacao a margem EBITDA ajustada, os principais motivos para o aumento foram o aumento da
taxa de ocupacao e aumento da quantidade de embarcacdes em contrato e reducao da quantidade
de embarcacdées em docagem. Esse aumento foi parcialmente compensado pela provisao para
créditos de liquidacdo duvidosa (PCLD) de contrato da embarcacao Austral Abrolhos - em torno de RS
4 milhoes liquido.
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DRE OceanPact - Embarcagées Anual Trimestral

R$ milhdes 2018 2019 2020 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4720 1T21 yAVA| 3T21
Frota operaional média (a) 9,0 11,1 14,8 10,0 10,8 11,0 12,6 13,6 15,4 15,0 15,0 15,2 18,0 20,0
Periodo - dias (b) 365 365 366 90 91 92 92 91 91 92 92 90 91 92
Dias disponiveis (c = a * b) 3.303 4.055 5.405 900 980 1.012 1.158 1.242 1.402 1.380 1.380 1.367 1.636 1.840
Taxa de Ocupacéo (d) 94% 93% 82% 99% 95% 91% 87% 90% 89% 77% 73% 63% 77% 85%
Dias em Operacéo (e = c * d) 3.098 3.758 4.414 892 927 925 1.010 1.113 1.244 1.056 1.005 856 1.268 1.560
Diaria Média - R$ mil (f) 55,2 63,8 88,1 55,6 58,3 60,2 79,7 86,0 92,2 86,9 86,4  102,4 99,2 97,6
Receita da Frota operacional (g = e * f) 171,1 239,7 389,0 49,6 54,1 55,7/ 80,4 95,8 114,7 91,8 86,8 87,7 125,8 152,2
Outras Receitas de Embarcacdes (h) 3,5 2,8 0,6 0,6 - 0,2 2,1 0,4 0,1 0,0 0,0 - 0,0 -
Receita Liquida de Embarcagdes (i = g + h) 174,6 242,6 389,6 50,2 54,1 55,8 82,5 96,1 114,8 91,8 86,8 87,7 125,8 152,2
Custo s/ Depreciacao (100,0) (154,4) (250,7)  (26,9) (32,9) (349 (59,7) (50,8) (75,7)  (63,1) (61,00 (52,6)  (82,7) (92,6)
Lucro bruto 74,6 882  138,9 23,3 21,1 20,9 22,8 453 39,1 28,7 25,8 35,1 43,1 59,6
Margem Bruta 43% 36% 36% 46% 39% 37% 28% 47% 34% 31% 30% 40% 34% 39%
Despesas gerais e administrativas (22,8) (26,5) (40,1) (4,4) (4,7) (5,8) (11,5) (7,3) 9,2) 9,1) (14,5) (10,6) (12,7) (27,2)
Outros Resultados (6,0) 0,7 4,8 0,1) 0,2) 0,2) il 0,2) (0,6) 1,5 4,2 2,3) (5,3) (4,7)
Equivaléncia patrimonial - - - - - - - - - - - - - -
EBITDA Ajustado 45,8 62,5  103,6 18,8 16,2 14,9 12,6 37,9 29,3 21,0 15,4 22,1 25,1 27,8
Margem EBITDA Ajustada 26% 26% 27% 37% 30% 27% 15% 39% 26% 23% 18% 25% 20% 18%
Ajustes de EBITDA (5,6) (2,6) 3,0 10,0
EBITDA 45,8 62,5 98,0 18,8 16,2 14,9 12,6 37,9 29,3 18,4 12,4 22,1 35,1 27,8
Margem EBITDA 26% 26% 25% 37% 30% 27% 15% 39% 26% 20% 14% 25% 28% 18%
Depreciacdo e Amortizacao 29,1) (44,3) 48,7) (11,1) (11,5) (12,0 ©9,7) 9,6) 9,9 (11,3) (17,9 (19,4  (27,1) (38,9)
EBIT 16,7 18,2 49,3 7,7 48 2,9 2,9 28,3 19,4 7.1 (5,5) 2,7 8,0 (11,1)
Margem EBIT 10% 8% 13% 15% 9% 5% 4% 29% 17% 8% -6% 3% 6% 7%
Receita "?R‘g‘g?lhgg)barcames EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada
34)% milhoes e %)
37% o
152,2 o 30% 570, . 26% 530
114,8 125,8 ° . 15% 37,9 > . 0 20% 18%
82,5 261 91,8 g6,8 87,7 . 29,3 > 2?8

50,2 54,1 55,8 18,8 16,2 14,9 126
r

1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2720 3T20 4T20 1T21 2T21 3721 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21

Nota 1: A Receita Liquida de Embarcacdes contempla Receitas das embarcacdes de pequeno porte que trabalharam em alguns
projetos pontuais

SEGMENTO DE SERVICOS

Receita Liquida e EBITDA Ajustado do Segmento de Servicos

A receita liquida do Segmento de Servicos cresceu 17,7% no 3T21 (de RS 71,3 milhdes no 2T21 para
RS 83,9 milhdes no 3T21).

DRE OceanPact - Servicos Trimestral
R$ milhées 2018 2019 2020 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2720 3T20 4T20 1T21 2721 3T21
Receita Liquida de Servicos 126,7  200,6  253,0 40,8 45,1 43,5 71,2 64,6 54,0 64,6 69,7 67,5 71,3 83,9
Custo s/ Depreciacao (89,1) (147,9)  (190,0) (31,6) (32,2) (32,8) (51,3) (44,2) (43,9) (38,0) (63,9) (50,4) (55,7) (52,0)
Lucro bruto 37,7 52,8 63,0 9,2 12,9 10,7 20,0 20,4 10,1 26,7 5,8 17,1 15,7 31,9
Margem Bruta 30% 26% 25% 22% 29% 25% 28% 32% 19% 41% 8% 25% 22% 38%
Despesas gerais e administrativas s/ Depreciacao (19,6) (21,8) (25,0) (4,3) (4,3) (4,8) (8,4) (6,6) 6,8) (5,6) (6,0) (8,3) (8,1) 9,4)
Outros Resultados (1,1) 5,5 14,9 (0,2) (0,3) (0,5) 6,4 0,2 10,1 (1,1) 5,7 2,4 1,0 ©,1)
Equivaléncia patrimonial (2,0) 47 4,0 (0,1) (1,0) 2,4 3,4 0,7 1,3 0,2) 2,2 0,1 1,5 0,5
EBITDA Ajustado 14,9 41,1 56,8 4,6 7,4 7,8 21,4 14,7 14,6 19,7 7,7 11,3 10,0 22,9
Margem EBITDA Ajustada 12% 20% 22% 1% 16% 18% 30% 23% 27% 31% 11% 17% 14% 27%
Ajustes de EBITDA 3,7) 1,2) 2,4) - a
EBITDA Ajustado 14,9 41,1 53,1 4,6 7,4 7,8 21,4 14,7 14,6 18,5 53 11,3 10,0 22,9
Margem EBITDA Ajustada 12% 20% 21% 11% 16% 18% 30% 23% 27% 29% 8% 17% 14% 27%
Depreciacéo e Amortizacao (10,8)  (18,6)  (31,3) (4,1) (4,1) 2,7) (7,8) (6,3) (7,3) (8,8) (9,0) (8,6) (8,6) (10,7)
Depreciacao e Amortizacao (Custos) (10,7) (18,1) (30,0) (4,0) (4,0) 2,5) (7,6) (5,9) (6,9) (8,5) 8,7) 7,7) 7,9) 9,2)
Depreciacao e Amortizacao (Despesas) 0,1) (0,6) (1,3) 0,1) 0,1) 0,1) 0,2) 0,3) 0,4) 0,3) 0,3) 0,9) 0,7) (1,5)
EBIT 4,1 22,5 21,8 0,5 33 5,1 13,6 8,5 7,4 9,7 (3,7) 2,7 1,4 12,2
Margem EBIT 3% 11% 9% 1% 7% 12% 19% 13% 14% 15% -5% 4% 2% 15%
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Receita liquida EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

(RS milhoes) (RS milhoes e %)

s 83,9 30% 279 31% 27%

71,2 71 23%
'“ 64,6 64,6 597 67,5 '~ 16% 18% I 17% 140, ®

54,0 1% o ° 1% o Mg

45,1 43,5 « ¢ 21,4 19,7 e . !
40,8 451 43, '

14,7 14,6 113
7,4 7,8 7 T 10

4,6

1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21

No 3T21, o EBITDA do segmento de servicos foi de RS 22,9 milhdes, aumento de 128,8% em relacao
ao 2721, com aumento de 13,3 p.p. na Margem EBITDA. Este aumento do EBITDA de servicos se deveu,
principalmente, a RS 14,8 milhdes de melhora no resultado dos servicos de geociéncias (GEO) com o
inicio da embarcacédo RV Ocean Stalwart no contrato de monitoramento ambiental e outros contratos
Spots.

Com relacdao a margem EBITDA, o aumento do 3T21 de 13,3 p.p. foi devido principalmente ao
resultado positivo de servicos de geociéncias (GEO) com a utilizacdo da embarcacao Ocean Stalwart
e outros contratos Spots.

RESULTADO CONSOLIDADO

Receita Liquida

A receita no 3T21 cresceu 19,8% (aumento de RS 39,0 milhdes) em relacdo ao 2T21 (de RS 197,1
milhdes para RS 236,1 milhdes), sendo o segmento de Embarcacées o principal responsavel pelo
aumento (saindo de R$ 125,8 milhdes no 2T21 para RS 152,2 milhdes no 3T21).

CAGRi921 = 43%

Receita liquida

+102 (+21%). 588 (RS milhoes)
486
223
+39 (+20%)
183
289
197 236
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Analise da Receita Liquida por Area de Atuacéo

A Companhia atua em dois segmentos (Embarcacdes e Servicos) por meio de trés areas de atuacao:
Meio Ambiente, Subsea e Logistica e Engenharia.

Meio Ambiente @ Logistica e
Engenharia
Registrou crescimento de Queda de 14,2% na Receita
25,6% em relagao ao 2T21 em relagdo ao 2T21 devido a
devido aos projetos de atraso na conclusdo de alguns
geociéncias (GEO) e projetos de engenharia.

consolidagdo da embarcacdo
UP Opal durante o trimestre
inteiro, diferentemente do
2T21 apenas em junho.

Receita Liquida (em RS milhées) 9M21 XZ’A:\I;(;
Receita Liquida Total 236,1 197,1 19,8% 588,5 486,0 21,1%
Meio Ambiente 113,3 90,2 25,6% 275,3 261,1 5,4%
Embarcagées Meio Ambiente 49,9 44 1 13,1% 127,5 140,0 -8,9%
Servicos Meio Ambiente 63,4 46,1 37,6% 147,8 121,2 22,0%
Subsea 90,1 68,8 31,0% 211,5 150,6 40,5%
Embarcagées Subsea 82,5 62,9 31,3% 188,5 119,1 58,3%
Servigos Subsea 7,6 5,9 28,0% 23,0 31,5 -27,0%
Logistica e Engenharia 32,7 38,2 -14,2% 101,7 74,3 36,9%
Embarcagées Logistica e Engenharia 19,8 18,9 5,2% 49,7 43,7 13,8%
Servicos Logistica e Engenharia 12,9 19,3 -33,1% 52,0 30,6 69,8%

Custo do Servico Prestado e Despesas

Os custos dos servicos prestados e despesas atingiram RS 230,7 milhdes no 3T21, aumento de 19,8%
ante RS 194,9 milhdes no 2T21. Os principais motivos do aumento foram (i) pessoal (aumento de
17,6%) com adicao de novos contratos de embarcacdes, aumento de colaboradores nos custos
operacionais indiretos relacionados a estrutura de suporte ao aumento da frota, e aumento de salario
aplicado em funcao de negociacao de acordo com o Sindmar (Sindicato Nacional dos Oficiais da
Marinha Mercante) e (ii) depreciacdo e amortizacdo (aumento de 39,2%) devido ao inicio da
depreciacao das novas embarcacdes adquiridas e customizadas e inicio da depreciacao das docagens
realizadas no primeiro e segundo trimestre.
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% Var % Var

RS milhdes 3T21 yApA| 3T x 2T 9IM21 9M20 OM21 x OM20
Receita liquida 236,1 197,1 19,8% 588,5 486,0 21,1%
Custos e Despesas (230,7) (194,9) 18,4% (575,7) (417,4) 37,9%
Pessoal (95,1) (80,9) 17,6% (234,8) (166,4) 41,1%
Depreciacio e amortizacao ") (48,2) (34,6) 39,2% (110,2) (51,5) 114,1%
Viagens, transportes e refeicoes (10,3) (7,7) 34,2% (23,8) (14,1) 69,6%
Servicos de terceiros (37,1) (41,5) -10,6% (111,2) (104,1) 6,8%
Insumos e manutencao (23,5) (19,2) 22,3% (62,3) (60,7) 2,7%
Tributos e despesas legais (1,9) 0,1) 1331,3% (3,4) 2,1) 66,7%
Outros custos e despesas (14,6) (10,9) 34,2% (29,8) (18,6) 60,1%
Outros Resultados (4,8) 5,7 NA 1,0 9,9 NA
Equivalecia patrimonial 0,5 1,5 NA 2,1 1,8 20,0%
Depreciacao e amortizacao total 49,6 35,7 38,8% 113,4 53,2 -6,8%
EBITDA 50,7 45,1 12,4% 129,3 133,5 -3,2%
Ajuste 0,0 (10,0) NA (10,0) 0,0 NA
EBITDA Ajustado ® 50,7 35,1 44,5% 119,2 133,5 -10,7%

Nota 1: Contempla créditos PIS / COFINS sobre a depreciacao
Nota 2: Ajuste do 2T21 é referente a contabilizacdo da receita ndo caixa da compra vantajosa das empresas do Grupo UP

No 3T21, as despesas gerais e administrativas ajustadas somaram R$43,3 milhes ante RS 22,2 milhdes
no 2T21 (18,3% da receita liquida no 3T21 e 11,2% no 2T21), esse aumento aconteceu principalmente
por (i) provisdo para créditos de liquidacao duvidosa (PCLD) de contrato da embarcagdo Austral
Abrolhos de aproximadamente RS 7,0 milhdes (o efeito liquido no Ebitda no entanto é de RS 4,0
milhoes, em funcdo de uma reversao no custo de R$ 3,0 milhdes), (ii) Aumento das despesas de
pessoal em aproximadamente RS 4,0 milhdes em funcao do aumento da estrutura administrativa, (iii)
consolidacdo da UP em todo o terceiro trimestre em aproximadamente RS 3,0 milhdes.

Comparando o percentual das despesas com relacédo a receita liquida do 9M21 com 9M20, a variacdo
foi de 4,0 p.p. ou o equivalente a RS 23,5 milhdes (4,0% * 588,5) devido ao crescimento da estrutura
administrativa principalmente com a contratacdo de novos colaboradores nas areas de apoio
operacional para suportar o crescimento da Companhia.

i~ Var Var

RS milhdes 3T21 2T21 ITx 2T 9IM21 9IM20 OM21 x IM20
Receita liquida 236,1 197,1 39,0 588,5 486,0 102,4
Custos e Despesas (230,7) (194,9) (35,8) (575,7) (417,4) (158,3)
Custos dos servicos (187,5) (172,8) (14,7) (490,5) (366,4) (124,0)
Despesas gerais e administrativas (43,3) (22,2) (21,1) (85,2) (50,9) (34,3)
% despesas / receita liquida -18,3% -11,2% -7,1 p.p. -14,5% -10,5% -4,0 p.p.

EBITDA Ajustado Consolidado e Margem EBITDA Ajustada Consolidada

O EBITDA Ajustado em 3T21 teve um aumento significativo em relacao a 2T21, 44,5% (de RS 35,1
milhdes para RS 50,7 milhdes). O segmento de embarcacées foi responsavel pela adicdo de RS 2,7
milhdes e o segmento de servicos responsavel pelo aumento de RS 12,9 milhdes.
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EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada
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Resultado financeiro

0 resultado financeiro liquido do 3T21 foi negativo em RS 40,5 milhdes versus um resultado positivo
de RS 25,9 milhdes no 2T21. Essa diferenca é explicada principalmente pelo impacto negativo de R$
20,3 milhodes de variacdo cambial (ddlar variou de R$/USS 5,00 em 30 de junho de 2021 para R$/USS
5,44 em 30 de setembro de 2021) em especial sobre a divida do BNDES em délar, que representou RS
14,7 milhoes desse montante.

Adicionalmente ao impacto da variacao cambial, cabe detalhar a linha de multas e outras despesas,
gue neste terceiro trimestre esta sendo impactada em RS 4,1 milhdes pela baixa do arrendamento
da embarcacao Parcel do Bandolim, que foi adquirida em julho. Quando comparamos a variacao
acumulada de 9 meses, ano contra ano, na linha de multas e outras despesas, além do efeito da baixa
de arrendamento citada acima, temos ainda uma maior despesa de IOF de RS 2,7 milhdes, em funcao
de aportes de capital nesse ano na OceanPact Netherlands.

R$ milhoes 3T21 2T21 Nl 9M20 LET?

3T x 2T 9M21 x 9IM20
Receitas financeiras

Rendimentos de aplic. financeiras 2,9 3,8 (1,0) 9,1 0,8 8,3
Juros 0,4 0,1 0,3 0,6 0,4 0,2
QOutras receitas 0,6 0,1 0,5 0,8 0,2 0,6
Total 3,8 4,1 0,2) 10,4 1,3 9,1
Despesas financeiras
Juros e encargos bancarios (11,9) (10,2) 1,7) (31,0) (18,9) (12,1)
Juros e encargos - arrendamentos (5,8) (4,7) (1,1) (13,1) (3,2) 9,9)
Multas e outras despesas 6,3) (4,0) (2,4) (11,2) (2,7) (8,5)
Total (24,0) (18,9) (5,1) (55,4) (24,8) (30,5)
Variacdes cambiais (20,3) 40,7 (61,0) (9,6) (85,1) 75,4
Resultado financeiro liquido (40,5) 25,9 (66,4) (54,6) (108,6) 54,0

Lucro (Prejuizo) liquido

A Companbhia registrou prejuizo liquido de RS 31,1 milhdes no 3T21, comparavel com o lucro liquido
de RS 18,5 milhdes no 2T21. Os principais motivos desse prejuizo foram (i) o efeito negativo nao caixa
da variacdo cambial relacionado a divida em dolar com o BNDES no resultado financeiro de RS 20,3
milhdes e (ii) o crescimento do custo e despesa com depreciacao em funcao da maior base de ativos,
cerca de RS 13,6 milhdes maior que o 2T21.
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ENDIVIDAMENTO

A Companhia encerrou o terceiro trimestre de 2021 com divida bruta, incluindo arrendamentos, de
RS 836,3 milhdes, reducdao de RS 22,4 milhdes em relacdo ao segundo trimestre de 2021,
principalmente devido a pagamento de primeira parcela de debéntures emitidas em setembro/20.

A posicao final de caixa (incluindo titulos e valores mobiliarios) em 3T21 foi de RS 354,2 milhdes,
reducao de RS 155,4 milhGes em relacao ao final de 2T21, devido principalmente ao investimento
realizado no periodo.

0 valor da divida liquida no 3T21 foi de RS 482,1 milhdes, aumento de RS 133,0 milhdes no terceiro
trimestre de 2021. O indice de alavancagem (divida liquida/EBITDA LTM) do final do periodo foi de
(incluindo titulos e valores mobiliarios) 3,39x. Excluindo o arrendamento, a divida liquida bancaria
foi de RS 277,2 milhdes enquanto o indice de alavancagem considerando apenas as dividas bancarias
(divida liquida bancaria/EBITDA LTM) do final do periodo foi de 1,95x.

Endividamento (em R$ milhées, exceto %) 3T21 yAVA| 1T21 2020 2019 2018
Divida Bruta (inclui arrendamento) 836,3 858,7 807,0 804,4 425,6 271,3
Curto Prazo 172,4 173,9 147,0 130,2 92,8 38,9
Longo Prazo 664,0 684,8 660,0 674,2 332,7 232,4
% Curto Prazo 21% 20% 18% 16% 22% 14%
% Longo Prazo 79% 80% 82% 84% 78% 86%
Caixa e equivalentes (*) (354,2) (509,6) (858,1) (197,3) (51,1) (22,4)
Divida Liquida (inclui arrendamento) 482,1 349,1 (51,1) 607,1 374,4 248,9
Arrendamentos de Curto e Longo prazo 204,9 216,4 17,7 131,3 30,6 9,0
Divida Liquida Bancaria 277,2 132,7 (168,8) 475,8 343,8 239,9
EBITDA Ajustado ultimos 12 meses 142,4 132,5 141,3 160,5 103,6 60,7
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 3,39 2,64 (0,36) 3,78 3,61 4,10
Divida Liquida Bancaria/EBITDA Ajustado 1,95 1,00 (1,19) 2,97 3,32 3,96

Analise da Divida Bancaria Bruta

Divida Bruta Bancaria Total: RS 631,4 milhdes

Outras B )
dividas BNDES: RS 279,5 milhées com vencimentos até
Bancarias BNDES 2031, custo de USD +3,5%
17%

44%
Debéntures: RS 242,9 milhdes com inicio da

amortizacdo em setembro de 2021 e
vencimentos até 2025, custo de CDI + 5,5%

RS 631,4

Outras dividas Bancarias: RS 109,0 milhoes
com vencimentos até 2025, custo médio de CDI
+3,9%

Debéntures
39%

A OceanPact possui RS 279,5 milhdes (44%) de seu endividamento bancario em dolar com o
BNDES/FMM com vencimento de longo prazo até 2031. A despeito da variacdo contabil do estoque da
divida associada a variacdo cambial, a Companhia busca se manter neutra no seu fluxo de caixa ao
equilibrar receitas e desembolsos em dolar (receita vs opex, capex e servico da divida).

Enquanto o custo médio das dividas em doélar é de USD+3,5% a.a., os empréstimos em reais, em sua
maioria, tém um custo entre CDI+5,5% a.a. para debéntures e CDI+3,9% a.a. para as CCBs.
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INVESTIMENTOS

No 3T21, a Companhia investiu RS 149,1 milhdes, reducao de 46,6% em relacao ao valor do 2T21.
Considerando o acumulado do 9M21, o total de investimento seria de RS 529,1 milhdes.

Aquisicdo de Equipamentos: RS 56,7 milhdes (38%), incluindo aquisicao de equipamentos de Oil Spill
Offshore (Current Buster), equipamentos de levantamento de dados oceanograficos e investimentos
em inovacao.

Aquisicao de Embarcagées: RS 15,0 milhdes (10%) referente a compra da Barcaca Pedra do Sal.

Customizagcbées de Embarcagées: RS 60,8 milhdes (41%) referente ao gasto para preparar as
embarcacdes Ocean Stalwart (RV), Rochedo de Sao Paulo (AHTS-TO), Rochedo de Sao Pedro (AHTS-
TO), Ilha das Flechas (OSRV-66) e Larissa (RSV) para contratos com a Petrobras, além da embarcacao
Ilha de Santana (PSV).

Docagens: RS 16,6 milhdes (11%) referentes as embarcacdes Macaé e Parcel de Manuel Luis.

Investimentos - RS MM 11%
279,1

149,1
100,9
56,0 59,4
17,2 45,8 41 220 41,8

2017 2018 2019 2020 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21

41%

10%

m Aquisicao de equipamentos

m Aquisicao de embarcacoes

= Customizacoes de Embarcacoes
= Docagens
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EVENTOS SUBSEQUENTES

. Em 2 de julho de 2021, foi firmado memorando de entendimento entre a Companhia e a
Neptune Subsea AS para aquisicao da embarcacao Larissa do tipo RSV (ROV suport vessel), pelo valor
de USS 16.000 mil, sendo 20% do preco acordado pago via conta deposito no dia 05 de agosto de 2021,
e o restante do montante pago também via conta depdsito em 20 de setembro de 2021, sendo o valor
liberado para pagamento ao fornecedor mediante cumprimento de termos contratuais em 1° de
outubro de 2021 (nota explicativa n® 5). A entrega da embarcacéo é esperada para ocorrer no 4T21.

. Em 13 de outubro de 2021, foi captado pela controladora um empréstimo junto ao Banco
Santander, no valor de R$65.000 mil com prazo de 4 anos e taxa de juros CDI acrescido de 4,1% a.a.,
tendo caréncia de 1 ano para amortizacdo do principal. Foram oferecidas como garantias saldos de
contas a receber decorrentes de contrato firmado com Petrobras de prestacao de servicos referente
a embarcacao Ilha das Flechas.

0 referido empréstimo tem como clausula restritiva a mensuracao anual do indicador Divida Liquida
Bancaria / EBITDA, conforme evidenciado a seguir:

- Menor ou igual a 3,75x em 2021
- Menor ou igual a 3,00x em 2022
- Menor ou igual a 2,70x em 2023
- Menor ou igual a 2,60x em 2024
- Menor ou igual a 2,50x em 2025

Esta captacao esta em linha com o plano de expansao das operacdes do Grupo, sendo parte do recurso
captado destinado a amortizacdo de saldos de empréstimos mantidos pela Companhia e suas
investidas, no montante aproximado de R$10 milhdes.

. Em 18 de outubro de 2021, a Companhia assinou a escritura para 3* emissao de debéntures
no valor de RS 500 milhdes com prazo de 5 anos com 1 ano de caréncia de principal com custo de
CDI+5,0% ao ano com liquidacao financeira sujeita a certas condicoes precedentes. Os recursos desta
captacao serao destinados para gestao ordinaria dos negdcios da Companhia.
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ANEXO | - Analise do ROIC e Reconciliacdo do EBITDA x Lucro Liquido

ROIC Consolidado
(em R$ milhdes, exceto %) 3T21 2721 1T21 3T20 2020 2019 2018
EBITDA Ajustado 142,4 132,5 141,3 171,3 160,5 103,6 60,7
Depreciagao (140,3) (110,8) (92,3) (70,7) (80,1) (62,9) (39,8)
EBIT Ajustado 2,1 21,6 49,0 100,7 80,4 40,7 20,8
Tributos sobre o lucro 3,9 3,3) 15,1 12,5 9,5 3,1) 6,8
NOPLAT Ajustado 6,0 18,3 64,1 113,1 89,9 37,6 27,7
PL 896,7 880,3 917,7 176,0 158,1 150,4 147,6
Divida liquida 482,1 349,1 (51,1) 463,9 607,1 374,4 248,9
Capital Investido 1.378,8 1.229,4 866,6 639,8 765,2 524,8 396,5
Capital Investido médio 1.009,3 904,5 720,2 544,0 645,0 460,7 361,2
ROIC Ajustado 0,6% 2,0% 9,0% 20,8% 13,9% 8,2% 7,7%

Nota 1: Valor do EBITDA Ajustado, Depreciacao e Tributos sobre o lucro considera o valor dos ultimos 12 meses.

Reconciliacdo Lucro Liquido x EBITDA Consolidado

(em RS milhdes, exceto %)

9IM20

2020

EBITDA Ajustado 50,7 BON 33,4 119,2 [B/758 160,5 103,6 60,7
Ajuste de EBITDA 0 10,0 0 10,0 (3,8) 9,3) 0 0
EBITDA 50,7 45,1 33,4 129,3 133,5 151,1 103,6 60,7
Depreciacao e Amortizagao (49,6) (35,7) (28,1) (113,4) (53,2) (80,1) (62,9) (39,8)
Variacao Cambial (20,3) 40,7 (30,0) 9,6) (85,5) (62,5) 9,4) (32,8)
Resultado financeiro (20,2) (14,8) 9,9) (44,9) (23,1) (40,8) (18,6) (8,9)
Tributos sobre o lucro 8,2 (16,8) 14,4 5,8 11,4 9,5 3,1) 6,8
Resultado Liquido (31,1) 18,5 (20,2) (32,9) (16,9) (22,8) 9,6 (14,0)
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ANEXO Il - Abertura dos Resultados por Segmento

Resultado por Segmento Embarcagées Servigos Consolidado
(em R$ milhdes, exceto %) 3T21 2T21 % Var 3T21 2T21 % Var 3721 2T21 % Var
Receita liquida 152,2 125,8 21,0% 83,9 71,3 18% 236,1 197,17  19,8%
Custo dos servicos (126,3)  (109,2) 15,6% 61,2) (63,6) -4%  (187,5) (172,8)  8,5%
Lucro Bruto 25,9 16,6 56,3% 22,7 7,7 193% 48,7 24,3 100,0%
Margem Bruta 17,0% 13,2% 27,1% 10,9% 20,6% 12,4%
Despesas gerais e administrativas (32,3) (13,4) 141,8% (10,9) 8,8) 24% (43,3) (22,2) 95,2%
Outras receitas e despesas operacionais 4,7) 4,7 -199,3% 0,1) 1,0 -110,4% (4,8) 5,7 NA
Equivaléncia patrimonial 0 0 0,0% 0,5 1,5 NA 0,5 1,5 NA
EBIT (11,1) 8,0 -239,6% 12,3 1,4  747% 1,1 9,4 -87,9%
Depreciagao 38,9 27,1  43,2% 10,7 8,6 25% 49,6 35,7 38,8%
EBITDA 27,8 35,1 -20,9% 22,9 10,0 129% 50,7 45,1 12,3%
Margem EBITDA 18,2% 27,9% 27,3% 14,1% 21,5% 22,9%
Ajuste de EBITDA (10,0) NA NA 0 (10,0) NA
EBITDA Ajustado 27,8 25,1 10,8% 22,9 10,0 129% 50,7 35,1 44,5%
Margem EBITDA Ajustado 18,2% 19,9% 27,3% 14,1% 21,5% 17,8%
Resultado por Segmeto Embarcacgées Servicos Consolidado
(em RS milhdes, exceto %) 9M21 9M20 9IM21 9M20 9IM21 9IM20
Receita liquida 365,7 302,7 20,8% 222,8 183,3 22% 588,5 486,0 21,1%
Custo dos servicos (307,1)  (216,3) 42,0% (183,4) (150,2) 22%  (490,5) (366,4) 33,8%
Lucro Bruto 58,6 86,5 -32,2% 39,3 33,1 19% 98,0 119,6 -18,1%
Margem Bruta 16,0% 28,6% 17,7% 18,1% 16,6% 24,6%
Despesas gerais e administrativas (56,8) (23,9) 137,6% (28,4) (27,0) 5% (85,2) (50,9) 67,3%
Outras receitas e despesas operacionais (2,3) 1,1 -305,1% 3,3 8,8 -62% 1,0 9,9 -89,5%
Equivaléncia patrimonial 0 0 NA 2,1 1,8 20% 2,1 1,8 20,0%
EBIT (0,5) 63,7 -100,7% 16,4 16,7 -2% 15,9 80,3 -80,2%
Depreciacao 85,5 21,9 289,6% 27,9 31,2 -11% 113,4 53,2 113,2%
EBITDA 85,0 85,6 -0,7% 44,3 47,9 -8% 129,3 133,5 -3,2%
Margem EBITDA 23,2% 28,3% 19,9% 26,1% 22,0% 27,5%
Ajuste de EBITDA (10,0) 2,6 0 1,2 (10,0) 3,8
EBITDA Ajustado 75,0 88,2 -15,0% 44,3 49,1 -10% 119,2 137,3 -13,2%
Margem EBITDA Ajustada 20,5% 29,1% 19,9% 26,8% 20,3% 28,2%

Nota: Ajuste de EBITDA no valor de RS 10,0 milhdes no 9M21 referente a contabilizacdo da receita ndo caixa da compra
vantajosa das empresas do Grupo UP
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ANEXO Il - Detalhamento das Embarcacodes

Contrato — A
Status Embarcacées Segmento :::Zgz Cliente TE:::::':SO 3}:;‘3 é::))) B?;';l:;gn::)

1.1 Operacional Parcel das Timbebas RSV Embarcagoes Sim Petrobras abr/22 37,7 47,6
1.2 Operacional Parcel das Timbebas (ROV) RSV Embarcagoes Sim Petrobras jan/25 49,4 264,2

2 Operacional Parcel dos Meros RSV Embarcacdes Sim Petrobras mar/24 31,9 143,6
3.1 Operacional Parcel do Bandolim RSV Embarcacoes Sim Petrobras abr/24 31,9 24,8
3.2 Operacional Parcel do Bandolim (ROV) RSV Embarcagoes Sim Petrobras abr/25 66,4 407,8

4 Operacional UP Opal OoTSV Embarcacoes Sim Petrobras out/23 29,1 108,9

5 Operacional Parcel das Paredes RSV Embarcacdes Sim Petrobras nov/23 27,2 113,4

6 Operacional Fernando de Noronha OSRV Embarcagoes Sim Petrobras abr/24 21,1 73,2

7 Operacional Jim Obrien OSRV Embarcagoes Sim Petrobras jan/24 21,1 66,2

8 Operacional Macaé OSRV Embarcacdes Sim Petrobras mai/24 15,9 75,9

9 Operacional UP Coral RSV Embarcagoes Sim Petrobras ago/22 26,5 42,5
10 Operacional Didi - K OSRV Embarcagoes Sim 10C (2) - - 32,1
11 Operacional Ilha de Sao Sebastiao PSV Embarcacoes Sim 10C (2) - - 10,2
12 Operacional Martin Vaz OSRV Embarcagoes Sim 10C (2) - - 29,9
13 Operacional Parcel Manuel Luis SDSV Embarcagoes Sim Petrobras abr/22 21,8 25,5
14.1 Operacional UP Pearl RSV Embarcacoes Sim Petrobras dez/21 28,3 14,9
14.2 Operacional UP Pearl (novo contrato) RSV Embarcagoes Sim Petrobras abr/24 28,6 122,1
15 Operacional BS Camborit CcB Embarcagoes Sim Petrobras jun/22 8,5 13,2
16 Operacional Itha de Cabo Frio PSV Embarcacoes Sim Petrobras mar/22 22,5 21,6
17 Operacional Loreto OSRV Embarcagoes Nao 10C (2) dez/21 14,8 2,4
18 Operacional Ilha da Trindade OSRV Embarcagoes Néao NA NA 0,0 NA
19 Operacional  Antonio David LH Embarcacoes Nao NA NA 0,0 NA
20 Customizacao  Rochedo de Sao Paulo (1) AHTS Embarcacoes Sim Petrobras set/25 30,5 240,0
21 Customizacao  Rochedo de Sao Pedro (1) AHTS Embarcagoes Sim Petrobras out/25 30,5 242,3
22 Operacional Itha das Flechas (1) OSRV Embarcacoes Sim Petrobras dez/25 18,7 136,9
23 Reativacao Ilha de Santana PSV Embarcacdes Nao NA NA NA

24 Lay Up UP Topazio % Embarcagoes Nao NA NA NA

25 Lay Up UP Diamante PSV Embarcacoes Nao NA NA NA

26 Lay Up UP Rubi PSV Embarcacoes Nao NA NA NA

27 Lay Up UP Amber % Embarcagoes Nao NA NA NA

28 Lay Up UP Esmeralda % Embarcagoes Nao NA NA NA

29 Inativo Marimar BH Embarcacoes Nao NA NA NA

30 Inativo Norte BH Embarcagoes Nao NA NA NA -
31 Operacional  Austral Abrolhos MPSV Embarcacoes Sim Petrobras/Spot nov/23 - 198,5
32 Operacional Ocean Stalwart RV Servicos Sim Petrobras fev/25 NA 220,7
33 Operacional Seward Johnson RV Servigos Sim 10C (2) Spot - 46,9
34.1  Customizacdo Larissa - ROV Lote A RSV Embarcagoes Sim Petrobras jan/25 48,9 22,3
34.2  Customizacdo Larissa - ROV Lote B RSV Embarcacoes Sim Petrobras jul/25 64,9 386,5

Nota 1: Rochedo de Séo Paulo, Rochedo de Sao Pedro e Ilha das Flechas: Embarcacdes com inicio do contrato esperado para
0 4T21

Nota 2: Dados dos contratos com as I0Cs sao confidenciais

Nota 3: délar de 5,44 (30 de setembro de 2021) para as diarias e backlog
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ANEXO IV - Taxa de Ocupacao

Taxa de Ocupagéo - TOH 1T.2021

Jan Fev

2021

A. Abrolhos

P. do Bandolim
P. de Manuel Luis (S.Grant)
P. dos Meros (H.Harmony)
P. das Paredes
P. das Timbebas (S.Amazonia)

Bs Camboriu
Didi K
Fernando de Noronha

Ilha de Cabo Frio (S. Brasil)

Ilha de S3o Sebastido (S. Angra)
Ilha da Trindade

Jim O'Brien

Loreto
Macae
Martin Vaz
Illha de Santana (UP Agua Marinha)

Ilha das Flechas (J.G. McCall)

Mar

Abr

i Jun Jul Ago

Rochedo de S3o Paulo (S.Saigon)

Rochedo de Sdo Pedro (S.Pacific)

Antonio David

2T.2021 3T 2021 47.2021 TOTAL
Mai Dez 2021

Set Nov

- Operando (Contratado)

Operando (Contrato Potencial)

Sem Contrato
Mobilizacdo
Doc. Especial

Doc. Inter./Ocasional
I:lOpera;50 prépria de ROV
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ANEXO V - Balanco Patrimonial

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Clientes

Estoques

Dividendos a receber
Tributos a recuperar

Outros valores a receber
Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobiliarios
Tributos a recuperar
Depdsitos judiciais

Tributos diferidos

Outros valores a receber
Empréstimos a partes relacionadas
Investimentos

Direito de uso

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

CIRCULANTE

ObrigagGes com pessoal
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures a pagar

Credores por financiamento
Passivo de arrendamento
Tributos a recolher

Outras obrigacdes

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures a pagar

Credores por financiamento

Passivo de arrendamento
Empréstimos de partes relacionadas
Tributos a recolher

Tributos diferidos

Provisdo para perda em investimentos
Outras obrigacdes

Provisdo para riscos

Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

AcgOes em tesouraria

Reservas de capital

Prejuizos acumulados

Outros resultados abrangentes
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Consolidado
30/09/2021 31/12/2020

246.565 166.539
87.057 -
158.229 108.872
5.229 5.308
- 1.226
41.265 20.329
31.223 30.445
569.568 332.719
20.623 30.771
4.548 335
6.990 1.122
131.805 65.335
14.948 6.733
3.733 5.252
194.924 124.147
1.038.377 546.444
22.393 10.673
1.438.341 790.812
2.007.909 1.123.531

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020

66.963 43.528
58.688 51.816
69.343 67.257
59.964 28.671
2.812 -
43.045 34.288
20.708 18.198
16.206 14.638
337.729 258.396
530 -
319.169 349.376
182.962 227.785
12.220 -
161.845 97.020
26.496 29.868
742 712
41.783 1.822
27.725 431
773.472 707.014
802.269 42.999
(2.864) (2.864)
83.589 83.589
(35.311) (2.458)
49.025 36.855
896.708 158.121
2.007.909 1.123.531
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ANEXO VI - Demonstracao do Resultado

RECEITA LIQUIDA

CUSTO DOS SERVICOS

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas
Equivaléncia patrimonial

Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas
Lucro antes do resultado financeiro
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro

Prejuizo antes dos impostos
TRIBUTOS SOBRE O LUCRO (PREJUIZO)

Imposto de renda e contribuicdo social corrente
Imposto de renda e contribuigdo social diferido

Prejuizo do periodo

Prejuizo bésico por ac¢do (RS)
Prejuizo diluido por a¢do (RS)

Consolidado
01/07/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2021 a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

236.146 156.441 588.460 486.044
(187.459) (120.399) (490.483) (366.449)
48.687 36.042 97.977 119.595
(43.260) (19.418) (85.223) (50.941)

519 (216) 2.106 1.755

(4.808) 419 1.045 9.905

1.138 16.827 15.905 80.314
49.892 16.327 67.135 21.238
(90.382) (38.262) (121.725) (129.857)
(40.490) (21.935) (54.590) (108.619)
(39.352) (5.108) (38.685) (28.305)
(3.889) (2.758) (4.370) (24.052)
12.115 3.822 10.202 35.495
8.226 1.064 5.832 11.443
(31.126) (4.044) (32.853) (16.862)
(0,16) (0,03) (0,17) (0,14)

(0,16) (0,03) (0,17) (0,14)
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ANEXO VIl - Fluxo de Caixa

Consolidado
01/01/2021a 01/01/2020a

30/09/2021 30/09/2020
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo do periodo (32.853) (16.862)
Ajustes por:
Depreciagdao e amortizagao 113.353 53.162
Imposto de renda e contribui¢do social reconhecido no resultado (5.832) (11.443)
Resultado da equivaléncia patrimonial (2.106) (1.755)
Despesas e receitas com juros e variagdes cambiais, liquidas 53.259 106.886
Ganho por compra vantajosa (10.045)
Provisdo para riscos - constituigdo 959 (1.302)
Provisdo para riscos - reversido (648) -
Ganho na venda de imobilizado (1.327) (10.444)
Despesa com concessdo de agdes a executivos - 2.252
Perda na baixa de arrendamento 4.117
Provisdo esperada para créditos de liquidagdo duvidosa 6.744 667
Outros ajustes ao lucro (prejuizo) (4.238) 2.311
Redugdo (aumento) dos ativos operacionais:
Clientes (42.691) 26.858
Estoque (2.722) (3.156)
Tributos a recuperar (9.996) (791)
Depdsitos judiciais (5.350) (61)
Outros valores a receber (479) (2.571)
Aumento (redugdo) dos passivos operacionais:
ObrigacGes com pessoal 8.647 20.253
Fornecedores (15.659) (10.582)
Tributos a recolher (945) 10.153
Outras obrigacGes (415) (773)
Caixa gerado pelas operagdes 51.773 162.802
Juros pagos - empréstimos e financiamentos e debéntures (25.844) (14.767)
Juros pagos - arrendamentos (11.113) (2.492)
IRPJ e CSLL pagos (1.251) (26)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 13.565 145.517
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aporte de capital nas investidas - -
Empréstimos concedidos as partes relacionadas - 82
Empréstimos liquidados pelas partes relacionadas - -
Aplicagdo em titulos e valores mobiliarios (76.909) (26.364)
Aquisi¢do de investimento em controladas (2.669) -
Recebimento de dividendos 4.902 2.600
Aquisi¢do de imobilizado (508.223) (115.023)
Aquisi¢do de intangivel (2.655) (1.807)
Caixa recebido na aquisi¢cdo de controle - 723
Caixa recebido na venda de imobilizado 2.770 21.675
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (582.784) (118.114)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Aporte de capital, deduzido de gastos com emissdo de oferta publica 744.111 -
Captagdo de empréstimos e financiamentos e debéntures 281 344.456
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (60.158) (181.019)
Pagamentos de arrendamentos (27.034) (8.422)
Captagdo de empréstimos e financiamentos com partes relacionadas - -
Pagamentos de empréstimos a partes relacionadas - (38)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 657.200 154.977
Efeito de variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa (7.955) 574
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 80.026 182.954
Caixa e equivalentes de caixa - saldo inicial 166.539 44.008
Caixa e equivalentes de caixa - saldo final 246.565 226.962
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