VOCE CRESCE
COM A GENTE!







PROGRAMACAO

08h00
08h55
09h00
09h05
09h20
09h45
10h05
10h20
10h35
10h55
11h15
1h2s5
11h35
12h00

Credenciamento

Boas-Vindas + Agenda do Evento

Abertura

Cadeia de Valor da Boa Safra (Marino Colpo - CEO)

Operacées (Glaube Caldas - Diretor Administrativo e Operagdes)

Comercial e Marketing (Andreia Cocka - Diretora de Marketing)

Financeiro e RI (Felipe Marques - Diretor Financeiro e Relagdées com Investidores)
Novos negoécios — Bestway (Fabio Badaré - Sécio Diretor Bestway)

Coffee Break

Gente e Gestao (Rodrigo Viana - Gerente Executivo de Gente & Gest&o)
Governanca (Pedro Colares - membro do Conselho de Administracao)

Para onde caminha a Boa Safra (plano de crescimento e expansao) (Marino Colpo — CEO)
Q&A

Encerramento




DISCLAIMER

A APRESENTAGCAO A SEGUIR PODE CONTER DECLARAGOES DA ADMINISTRAGAO QUE EXPRESSAM SUAS EXPECTATIVAS, CRENGAS E PREVISOES SOBRE EVENTOS OU RESUL-
TADOS FUTUROS DA BOA SAFRA SEMENTES S.A. E DE SUAS CONTROLADAS (EM CONJUNTO, “BOA SAFRA"). ESSAS DECLARAGOES NAO SAO DADOS HISTORICOS, ESTANDO
BASEADAS EM DADOS COMPETITIVOS, FINANCEIROS E ECONOMICOS DISPONIVEIS NO MOMENTO, BEM COMO EM PROJECOES ATUAIS ACERCA DA INDUSTRIA NA QUAL A
BOA SAFRA ESTA INSERIDA.

OS VERBOS “ANTECIPAR”, “ACREDITAR”, “ESTIMAR”, “ESPERAR”, “PREVER’, “PLANEJAR’", “PROJETAR’", “ALMEJAR" E OUTROS VERBOS SEMELHANTES TEM A INTENGAO DE IDEN-
TIFICAR ESSAS DECLARAGCOES, AS QUAIS ENVOLVEM RISCOS E INCERTEZAS QUE PODEM RESULTAR EM DIFERENCAS MATERIAIS ENTRE OS DADOS ATUAIS E AS PROJECOES
APRESENTADAS. PORTANTO, TAIS DECLARACOES NAO GARANTEM QUALQUER DESEMPENHO FUTURO DA BOA SAFRA. AS DECLARACOES CONSTANTES DESTA APRESEN-
TAGAO BASEIAM-SE EM INFORMAGOES E DADOS DISPONIVEIS NA DATA EM QUE FORAM FEITAS, SENDO QUE A BOA SAFRA NAO SE OBRIGA A ATUALIZA-LAS COM BASE EM
NOVAS INFORMAGCOES OU DESENVOLVIMENTOS FUTUROS.

OS FATORES QUE PODEM AFETAR O DESEMPENHO DA BOA SAFRA INCLUEM, MAS NAO SE LIMITAM A: () SAZONALIDADE INERENTE AO SETOR DE AGRONEGOCIO, QUE DE-
PENDE DE CONDIGCOES CLIMATICAS ESPECIFICAS PARA OS CICLOS DA LAVOURA,; (1l) VOLATILIDADE ECONOMICA E DO MERCADO DE VALORES MOBILIARIOS BRASILEIROS,
BEM COMO A COMPETITIVIDADE NA INDUSTRIA EM QUE A BOA SAFRA ATUA; (I1) POSSIVEIS ALTERACOES NA LEGISLAGCAO E TRIBUTACAO NACIONAL, BEM COMO NAS POLITI-
CAS GOVERNAMENTAIS RELACIONADAS AO SETOR AGRICOLA,; (IV) INTENSIFICAGAO DA COMPETITIVIDADE EM DECORRENCIA DO SURGIMENTO DE NOVAS BIOTECNOLO-
GIAS NO SETOR DE PRODUGAO DE SEMENTE; (V) CAPACIDADE DE CAPTAR NOVOS CLIENTES OU AUMENTAR RECEITAS DE CLIENTES EXISTENTES ATRAVES DE VENDAS CRU-
ZADAS; (V1) CAPACIDADE DE FINANCIAR INVESTIMENTOS PARA CRESCIMENTO DAS OPERACOES, SEJA POR MEIO DE ENDIVIDAMENTO OU NAO; E (VII) HABILIDADE EM AU-
MENTAR A CAPACIDADE OPERACIONAL E EM EXPANDIR A CAPACIDADE OPERACIONAL E A ATUAL INFRAESTRUTURA PARA ATENDER NOVOS CLIENTES. PARA INFORMAGCOES
ADICIONAIS ACERCA DOS FATORES DE RISCO AOS QUAIS A BOA SAFRA ESTA EXPOSTA, VEJA OS ITENS 4.1 E 4.2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA BOA SAFRA — DISPONI-
VEL NOS WEBSITES DA BOA SAFRA (RI.BOASAFRASEMENTES.COM.BR), DA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS (“CVM") (GOV.BR/CVM) E DA B3 S.A. — BRASIL, BOLSA,
BALCAO (B3.COM.BR).

VALE RESSALTAR QUE ESTA APRESENTAGCAO NAO CONSTITUI UMA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO NEM UMA SOLICITAGAO DE COMPRA DE QUAISQUER VALORES MOBI-
LIARIOS, SENDO QUE NENHUMA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO DE VALORES MOBILIARIOS DEVE SER REALIZADA ONDE TAL OFERTA OU VENDA SEJA ILEGAL ANTES
DO REGISTRO OU QUALIFICAGAO DE ACORDO COM A LEGISLAGAO E A REGULAMENTAGAO APLICAVEIS. QUALQUER OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO DE VALORES MOBI-
LIARIOS DE EMISSAO DA COMPANHIA QUE VENHA A SER REALIZADA NO BRASIL DEVERA ESTAR EM CONFORMIDADE COM RESOLUGCAO DA CVM N°160, DE 13 DE JULHO DE

2022.
BOA SAFRA )/\Y

VOCE CRESCE COM A GENTE!




MARINO COLPO




NOSSA HISTORIA

Fu ndagéo @ Primeiro armazém de

Boa Safra camara fria inicia suas

operagoes.

Introdugao ao
Software SAP.

A Boa Safra Sementes

importa a tecnologia do
tratamento de TSI

Passa a ser auditada
pela KPMG (2015)

BOA SAF@AY;

Introdugao ao tratamento
de TSI completo
(“2a ger. TSI")

Maior UBS inicia
operacaoem =
Cabeceiras ;g‘ ~

KN

Abertura de capital

Expansdo Centro de
na Bolsa de Valores

Distribuicao e UBS
& Inauguragdo da primeira
§ usina fotovoltaica na
Unidade de Cabeceiras/GO

Langamento

do FIAGRO
Aquisicao Bestway
Seeds do Brasil

Langamento do
Laboratério de
Sementes




MODELO DE NEGOCIO

Reprodutores de
Germoplasma

Po i

) srASMAX

We creae cheatry

Lj SAFRA

Intermediacdo

v

Boa Safra
Sementes
seleciona os
reprodutores de
germoplasma e o
tipo de semente
de acordo com a
inteligéncia de
mercado

0“0

Produtores
Iintegrados

v

~300
produtores
integrados
viabilizam o
modelo de
negécios
asset-light

Lj SAFRA

v

5 UBSs
estrategicamente

localizada na melhor

regiao do Brasil

Tratamento e
Armazenamento

v

~6 meses de
armazenamento em
camaras frias

Portfélio completo
De tratamento de
sementes com o

TSI e TSI Completo

Venda /
Revenda

v

+700 clientes
revendedores

>

Produtores
Rurais

v

+base
pulverizada




PIB Agronegocio — milhdes ha

. i MmN Ssafra o Produgdo o  Exportagdo
i Soja 125 ton 21122 T Global 1°" Global
Insumos 15.5% 2391 2457

Agricultura 12.6%
Industria 8.2% 1974
Servigos 9.6%
Total 10:3% 1385 1356 1403 1504
1.200
= n I I I I

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mServicos mIndustria m Agricultura  ®Insumos

Market Share Boa Safra — %

7,4%

5.7% 6,1%
4,0% 4,1
2,8%
= . .

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: CEPEA, CONAB, USDA, Banco Mundial

VISAO GERAL DO MERCADO E CRESCIMENTO DE AREA PLANTADA

Area Plantada de Soja - milhdes ha

435 10z - & TopioPlayers . 2
qst - 2 93 @& Top3piayer
[ ——— & Top3Players | n.7%
= =
) & G & Top1player (Boasafra) [l 7:4%

Area Plantada de Soja - milhdes ha

/M mhz 1213 13/14 1415 15/16 1647 178 18h9 19/20 20/21 21/22 22/23

Volume de Producao Boa Safra —em big bags

40,9

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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ANTES E DEPOIS DO IPO

2020 A2022-2020

Area Plantada Brasil (milhdes ha - Soja)

Capacidade Instalada (mil big bags)

Venda de Sementes (mil big bags)

Biotecnologia (mil big bags)

TSI (mil big bags)

Market Share

Lucro Liquido (R$ milhdes)

Lucro Liquido / Big Bag (R$/big bag capacidade)

Area plantada Brasil (milhdes ha - Soja)

EEEEE

18/19

2017

2018

Fonte: CONAB

20/21

Volume vendido (mil big bags)

2019

M Sem TSI

2020

2021

W Com TSI

Capacidade instalada (mil big bags)

130
100

2022

saurfINY







CRESCIMENTO DA AREA PLANTADA E CAMPO POR REGIAO soasar)/\Y

Regides de Producao e Armazenamento (Boa Safra)

/ . (historico safra 16/17 a 22/23)
Area Plantada Brasil (Dados CONAB)

CAGR 3,6%

it

00l Centro de Distribuicdo

435
38,9

339 351 359 36,8

I l I I I @ Unidadedeseneﬁdamento

41,5
16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23

200 16/17 1778 1819 2019/20 2020/21 2021/22  2022/23 A mmihdesha e
Agricola (16/17 a 22/23) (16/17 a 22/23)
s 100 105 W/ s 34%

GO 33 34 35 35 43 44 45 13ha 48%

BA 16 16 16 16 17 19 19 03ha 2.8%

MG 15 15 16 16 19 20 22 07ha 5.8%

MA 08 1,0 10 10 10 17 17 0.3ha 44%

TO 1,0 1,0 1,0 11 11 11 13 0,3ha 4,0%
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voet carsen com a

Regides de Producao e Armazenamento (Boa Safra)

(histérico safra 16/17 a 22/23)
CD - Balsas

Regido: Balsas

Area Plantada: 252 mil ha

CD - Sorriso
Regido: Sorriso

plll“‘d‘ Area Plantada: 631 mil ha .

UBS - Primavera do Leste .

Regido: Primavera, Paranatingae Campo e
Verde T
Area Plantada: 943 mil ha

------------ - UBS - Jaborandi
Regido: Jaborandi
Area Plantada: 156 mil ha

Pl e o * UBS - Buritis
o Regido: Buritis
Area de Campos de . UBS - Cabeceiras Area Plantada: 89 mil ha
Area plantada
Sementes

Estado? [milhdo de ha] Sementes [milhdo de ha] Regido: Cabeceiras
Area Plantada: 36 mil ha

Ranking por

MT 07 10,4

GO 05 38 Centro de Distribuig&o

MG 0,3 19

BA 0,3 1,7 m Unidade de Beneficiamento
MA 0,1 1.0

18,8
Total Geral L : Fonte IBGE PAM 2021
Nota 1: (histérico safra 16/17 a 22/23) https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/agricultura-e-pecuaria/9N7-producao-agricola-
Fonte: SIGEF | CONAB municipal-culturas-temporarias-e-permanentes.htmi?=8t=destaques




ENTREGA DAS UNIDADES

Pré IPO
(Marco/2021)

Capacidade Total: 100 mil big bags

1UBSs Boa Safra + Arrendadas (Formosa e Terceiros)

Pos IPO
(2023)

Capacidade Total: 200 mil big bags

Balsas/MA Primavera do Leste/MT



EXPANSAO DE CAPACIDADE DE PRODUCAO E ARMAZENAGEM

Capex: ~RS TIOMM
Expansao de Capacidade de Producao
Local (§]=1 Centro de Distribuicao
Buritis - MG 26.667 Big bags 13.333 Big bags

Jaborandi -BA 13.333 Big bags -

Primavera - MT 5 5.000 Big bags
Sorriso - MT - 7.500 Big bags
Paraiso - TO % 13.333 Big bags

Total 40.000 Big bags 39.167 Big bags

Quantidade de Maquinas TSI

n

21/22 22/23

Fonte: Dados da Companhia IBGE

e o

» Posicao logistica privilegiada devido ao acesso a BR153 e TO0O80

» Ligando as faixas com maior crescimento de area plantada

* Maior area plantada da Regiao Norte 32%

* 3% Regiao com maior crescimento de area plantada dos ultimos 10 anos
¢ Porta de Entrada para o PA e RR

CD - Paraiso

Regido: Paraiso

Area Plantada: 2,4 mil ha
Market Share: 14,1%

% Centro de Distribuicao




GANHOS DE EFICIENCIA

< & Q K

Crescimento de campos de
sementes

Maior aproveitamento dos
campos de sementes

Otimizagao da infraestrutura:

Trigo/Feijao/Sorgo/Brachiaria

Novas linhas de receita
(Servicos)

I\ v o o

Alregs

s de campos de
Sementes em (Mmil ha)

144
105
73 80 .
19/20 20/21 21/22 22/23
M Bos Safra - Consolidado
Campos de sementes na BA
em (mil hectares)
M eA 29
: .
6 7
19/20 20/21 21/22 22/23
Capacidade instalada (mil big bags)
170
130
100
70 80

2018 2019 2020 2021 2022




QUALIDADE

Infraestrutura & Armazenagem Pessoas e
Logistica Climatizada Equipe especializada

V‘?

NuUmeros Boa Safra
Produtividade [Brasil] (kg/ha)

Evolugao da Germinagao Evolucao do Vigor Médio
3.526
94,90% 2% 91,4% 72 3 3.025
- - - - 20/21 21/22
20/21 21/22 20/21 21/22

Fonte: Conab 7% Levantamento - Safra 2022/23
e 12% Levantamento - Safra 2021/22




ANDREIA COCKA
—IDIRETORADEMARKETINGE ————




RESULTADOS

Market Share Boa Safra

Evolucao conectada a estratégia de expansao nas regides

3 ! I

Evolucao Brasil

47%

2019

Evolucao Market share por regional

-

Regional Centro

9,9%

8,5%
m

2021 2022

2020

Regional Norte

4.,8%
mmm 0

2021

2021

7,9%

2022

o5r

Regional Leste

56% B:3%

2021 2022

Por Estado - 2022

Legenda

[ Estados com producao
relevante de soja

Estados sem producdo
relevante de soja

@ MT (de 12,5 para 14,1%)
@ MA (de 4,8 para 6,1%)
@ BA (de 17 para 41%)

(Market share(1) da Boa Safra Sementes no
mercado de soja por estado - 2022/23)

it I




RESULTADOS R

Estabilidade no aumento de volumes comercializados
aNo a ano Vvs. competidores

MULTIPLICADOR 10

e
MULTIPLICADOR 9
- MULTIPLICADOR 8
Volume ano a ano BS x competidores BOA SAFRA +43,7% MULTIPLICADOR 7 e
COMPETINORES 108% MULTIPLICADOR 6 —
MULTIPLICADOR 5 —
MULTIPLICADOR 4 —
MULTIPLICADOR 3
BOA SAFRA +29,3% —
COMPETIDORES +23,4% MULTIPLICADOR 2 —
BOA SAFRA _
i
Em 2021 a distancia para o segundo DISTANCIA DA BOA SAFRA
maior competidor era de 40% de PARA O 2° MAIOR COMPETIDOR
lume comercializado. COE SR DEVOLlVE
by COMERCIALIZADO

MARKET SHARE 2022 BS X COMPETIDORES

Boa Safra 7,4% BRASIL
MULTIPLICADOR 2 4,3% TOP10 32,1%
20/21 22/23
e 2/22 o MULTIPLICADOR 3 37% TOP 3 1,7%
BOA SAFRA T R MULTIPLICADOR 4 3,3% ___TOP1Boa Safra 74%
— = MULTIPLICADOR 2 e MULTIPLICADOR 3 MULTIPLICADOR 5 31% S

*Dados de volumes comercializados biotecnologia Bayer




RESULTADOS

Tratamento de Sementes

A Evolucao de uma Semente Forte e Segura

Tratamento TSI
A demanda por esta solugao rentavel tem aumentado

significativamente em comparacao as safras anteriores e certamente

e continuara a crescer nas préximas safras
Tratamento TS| R—
Evolucdo de Venda TSI Boa Safra e %
do total -em 000~ bags
Protegdo

G

Padronizacdo e precisdo

x
|

)

)
9
v

Tecnologia

2018 2019 2020 2021 2022

Produtividade

N
=}
3

WSem TSI W Com TSI

¢ Mix portfélio
7 2
O-BASF @ CORTEVA

We create chemistry Agriculture Division of DowDuPont

¢ O dobro de maquinas em 2023
¢ Campanha de Incentivo

TSI Completo
Boa Safra @

s

+75%

de crescimento

ss DAY

syngenta

CoMo

Enraizador

Recobrimento

Inoculante




O QUE ESTAMOS FAZENDO? poasarf)/AY

Cestao integrada marketing & comercial com foco

. . . MARCO - JUNHO
em Nossos principais stakeholders

CLIENTES
% |« Pesquisa NPS indice 65 p.p.

» Satisfacao +94% em Agilidade e
Qualidade

» Reconhecidos por Disponibilidade
e Competitividade

» Proximidade participando de
Feiras foco comercial

. COMERCIAL
\BOA éncia comercial com roti
. U » Exceléncia comercial com rotina,
| >

ferramentas e gestao
« Treinamentos técnicos e

SAFRA

comportamentais
» Geracao de Demanda + 3k acoes
em campo

Produtor Integrado

7,9 PRODUTOR
A7 INTEGRADO

» Fortalecer relacionamento e

fidelizacao
» Prospeccao de novos
» Gestao de resultados




FELIPE MARQUES :

—— DIRETOR FINANCEIRO E DE RELACOES COM INVESTIDORES ——




ESTRUTURA DE CAPITAL E LIQUIDEZ

la Liquida Boa Safra

2021 2022

-137172

-

Estudo de alave ia Companhia
-185.396
- 404.798
-38.443
[ ]
Divida Liquida 2022 2,0X EBITDA Cotas Flagro(2) Potencial
Ajustado(1) Capital Disponivel

Nota de rodapé 1: Alavangem leva em consideragao restricées de endividamento (covenants)
tipicamente previstas em instrumentos financeiros, com base nas praticas de mercado para o
setor de atuacdo da companhia.

Nota de rodapé 2: Considera o valor das cotas de emissao do Fiagro detidas pela Companhia
e, portanto, passiveis de alienacdo conforme registrado nas demonstragoes financeiras da
Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.




A Boa Safra tem uma posicao
diferenciada por ser a Unica empresa de
producao de sementes no Brasil:

ALTA ACESSO \ ALTA
LIQUIDEZ CAPITAL GOVERNANCA

Quando olhamos operacées de M&A olhamos o potencial de
sinergia pelos seguintes aspectos:

Sinergia das unidades;

< | K

Uso das estruturas de capital da cia e sua otimizacao;

Sinergia no uso de acesso ao canal de vendas;

Projetos escalaveis com retorno e crescimento similares
aos negocios que ja estamos inseridos.

poasarfR) /Y
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EVOLUGAO DA PRODUGAO

Jun/2023
Conclusao da
ampliacao da

BWS2
40 mil big bags

M&A Boa Safra i

\/

A primeira fase
da BWS2

2019
Ampliacao para
12 mil big bags

@/ __

Inicio BWS

@ ————
f\ Jun/2022
N/ Inauguracao da




CLIENTES E EVOLUCAO DA PRODUGAO

Producao de Sementes de Milho [Mil big bags]

Bestway Seeds

U

22/24
crescimento de

capacidade de 4x
36,
Em junho de 2023
nossa capacidade
sera de 52 mil
BAGS.
133
6,2
0,0 14 il o
— mm = N

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2027

132 mil

8 4
y/ - QA A O
CORTEVA % syng'enta eaYeR INNOVATIVE

Kws
A »
S0 semins & CRIVUS nowox Opmuz 9
LAT'NAQU AN@CE B%SSO :‘_-_’,;:":'u_:" ”?': ii

Nota: Foi realizada a conversdao de sacas para big bags na proporc¢ao de 25 para 1 (1 big bag = 25 sacas)



LOCALIZACAO ESTRATEGICA

e

DistrifoiFederal { ¥
37173 { i

80% da producao de
sementes de milho do
Brasil esta concentrada
em uma area dentro de
um raio de 400km de
Uberlandia.

Fonte: ABRASEM




24.000,0
22.000,0
20.000,0
18.000,0
16.000,0
14.000,0

12.000,0 \//\f

10.000,0
1970 1980 1990 2000 2010

Nos ultimos 12 anos, a drea plantada de milho tem crescido 4,6% a.a.

FONTE: CONAB - mar-23.

2020

22.000 ha

2030

NICHO DE MERCADO

Clientes entrantes no negécio de
sementes que nao possuem UBS.

Clientes que necessitam de aumento de
capacidade e nao desejam investir em
ATIVOS.

Clientes com necessidade de atender
producao “just in time” JIT.

Contratos estratégicos com custos
competitivos.




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E CRESCIMENTO J D/\‘t

132 mil big

bags
36 mil big
bags
2023 2027

B Bestway - Consolidado







&

RODRIGO VIANA







JORNADA DE TRANSFORMAGCAO soasarf)/AY

....................

‘O Agro € o N0sso NegoCio e pessoas sao 0 Nosso DNA”

TALENTOS SENSO DE DONO CONFIANCA SIMPLICIDADE PROTAGONISMO

Engajamento e Orientacao para o Modelo de

Melhoria Lideranca
Clima resultado Gestao

Continua Inspiradora




TALENTOS

Engajamento e

Clima

+ Aderéncia a cultura

« Orgulho em pertencer
« Cuidar das pessoas

+ Diversificacdo

Talent Management
Integracdo de todos os
pontos

JORNADA DE TRANSFORMAGAO

SENSO DE DONO

Orientacao para o
resultado

+ Mapeamento de Potencial
« Gestdo por Competéncias
+ Cultura de OKR's € KPI's
- Plano de Acdes e Bonus

People Analytics

Plataforma de gestdo de

talentos

sox s DAY

Vack enesen com a aenter

‘O Agro € o N0sso NegoCio e pessoas sao 0 Nosso DNA”

CONFIANCA

Modelo de
Gestao

+ Comités (Pessoas, Executivo,

Estratégicos)
Especializagdo de conhecimento

+ Novas Ferramentas

Lifelong Learning
Aprendizado continuo e
crescimento da companhia

SIMPLICIDADE

Melhoria

Continua

+ Desenvolvimento Profissional
« Gestdo Lean Enterprise
+ Automacédo de Processos

Big Data
Aumento eficiéncia e
agilidade na tomada de
decisdo

PROTAGONISMO

Lideranca
Inspiradora

+ Singularidade
« Transformacao da companhia

Formacdo de talentos

Succession Planning
Promover a sustencdo e
perpetuidade




JORNADA DE TRANSFORMAGAO

TALENTOS SENSO DE DONO

Engajamento e Orientacao para o

Clima resultado

+ Aderéncia a cultura + Mapeamento de Potencial
« Orgulho em pertencer « Gestdo por Competéncias
« Cuidar das pessoas + Cultura de OKR's e KPI's
Diversificagdo - Plano de Acdes e Bonus
Talent Management People Analytics
Integracdo de todos os Plataforma de gestdo de
pontos talentos

g i+« Comunicacao e alinhamentos

O - Gestao da mudanca

3 i + Geracao de proposito

w A #

A - Democratizacao

sox s DAY

Vack enesen com a aenter

‘O Agro € o N0sso NegoCio e pessoas sao 0 Nosso DNA”

CONFIANCA

Modelo de
Gestao

+ Comités (Pessoas, Executivo,

Estratégicos)
Especializagdo de conhecimento
Novas Ferramentas

Lifelong Learning
Aprendizado continuo e
crescimento da companhia

SIMPLICIDADE

Melhoria

Continua

PROTAGONISMO

Lideranca
Inspiradora

Desenvolvimento Profissional + Singularidade

« Gestdo Lean Enterprise
+ Automacédo de Processos

« Transformacao da companhia
Formacdo de talentos

Big Data Succession Planning
Aumento eficiéncia e Promover a sustencdo e
agilidade na tomada de perpetuidade
decisdo

+ Empoderamento e uma atuacao mais autébnoma
- Gestao agil (politicas, processos e método)

+ Maior envolvimento no design da solucao

« Gestao do negécio




JORNADA DE TRANSFORMAGCAO soasarf)/AY

Vack enesen com a aenter

‘O Agro € o N0sso NegoCio e pessoas sao 0 Nosso DNA”

TALENTOS SENSO DE DONO CONFIANCA SIMPLICIDADE PROTAGONISMO

Engajamento e Orientacao para o Modelo de Melhoria Lideranca

Clima resultado Gestao Continua Inspiradora

+ Aderéncia a cultura + Mapeamento de Potencial + Comités (Pessoas, Executivo, + Desenvolvimento Profissional + Singularidade

« Orgulho em pertencer « Gestdo por Competéncias Estratégicos) « Gestdo Lean Enterprise « Transformacao da companhia

« Cuidar das pessoas + Cultura de OKR's e KPI's + Especializagcdo de conhecimento + Automacédo de Processos + Formagdo de talentos

+ Diversificacdo - Plano de Acdes e Bonus - Novas Ferramentas

Talent Management People Analytics Lifelong Learning Big Data Succession Planning
Integracdo de todos os Plataforma de gestdo de Aprendizado continuo e Aumento eficiéncia e Promover a sustencdo e

pontos talentos crescimento da companhia agilidade na tomada de perpetuidade
decisdo

g + Comunicacao e alinhamentos 2 - Empoderamento e uma atuacao mais autbnoma
0o - Gestao da mudanca : E |+ Gestao agil (politicas, processos e método)
ﬁ |+ Geragdo de proposito & - Maior envolvimento no design da solugao
8 - Democratizagdo i 3 - Gestdo do negécio

l I DIRECIONAMENTO | X ' é:ﬂ:é X Cd .
DO CAMINHO TRANSPARENCIA. | VALORIZACAO | S5 HUMANIZACAO |
) j




DIVERSIDADE DE GENERO

698
472
413
315
207 = 242
89
15 13 21 18 .
— — —_— _—
2018 2019 2020 2021 2022 2023
M Masculino l Feminino Base Abril/2023
Aumento da Menos perdas Reducao de Maior colaboracao
qualidade de NO processo absenteismo e ao processo de
execucao dos operacional; na rotatividade; melhoria continua

trabalhos; na companhia.




PEDRO FERNANDES
— .



CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXPERIENTE E ENGAJADO

CAMILA COLPO
Chairwoman

GERHARD BOHNE

JULIO PIZA Membro Independente

Membro Independente

BOA

SAFRA

&)

CARLOS BARTILOTTI
Membro Independente

PEDRO HENRIQUE FERNANDES
Membro Independente

Camila Colpo

Anos de
Experiéncia

+12

BOA SAF@AY“

Gerhard Bohne

Anos de
Experiéncia

+30

Pedro H. Fernandes

Anos de
Experiéncia

+18

Carlos Bartilotti

Anos de
Experiéncia

+20

Julio Piza
Anos de
Experiéncia

+30

=DC wrFGvV

ra ser relevante.

brasilagro)» KEPLERINEBER




Eliamicadas |
reunides / evolu

10 reunides presenciais No ano;
Renovacgdo / sucessdo a cada 2 anos
Conselho bem diversificado e participativo;

Presenga nos comités.






Como € 0 processo?
Alinhamento estrategico;

Olhar para o futuro;

Alinhamento com a cultura e propdsito;

Alinhamento com a equipe diretiva.



MARINO COLPO







OUTRAS CULTURAS NO PORTFOLIO G

Forrageiras




NOVOS INVESTIMENTOS

Anuncio de aproximadamente R$150 milhées
de investimentos, para 40 mil big bags e
crescimento no milho

240

2020 2021 2022 2023

m BEsTw~y g (§EOA

SEEDS DO BRASIL L




METAS 2023/24

Market Share j Cap. Instalada y Lucro Liquido

(%) (mil big bags) (R$ milhoes)
5,7% 100 70
6,1% 130 127
7,4% 170 175

Q >200 Q
Q 240 Q

Q / 360 | Q

Nota: As informacgdes apresentadas se referem a capacidade instalada de sementes de soja.

Lucro por
Capacidade
(R$/big bag)

702
985

1.03]1

Q
Q




FUTURO

GOVERNANCA
e Conselho préximo a administracao (reuniao
mensal)

« Foco na estratégia, cultura e proposito.

PESSOAS / GESTAO

e Cuidar das pessoas

e Equipe de alto desempenho

e Forte crescimento mantendo a qualidade da

semente

COMERCIAL EM MARKETING

* Maior aumento de marketshare da historia
(2022).

¢ Em 2023 vamos dobrar a capacidade do TSI

(5 maquinas para 11 maquinas).

FINANCEIRO

¢ 600mm de possivel capacidade de
investimento (2x EBITDA).

e Sinergia em M&A.

BESTWAY - MILHO

e Até 2027 vamos chegar em 132 mil big bags
de sementes de milho.

¢ Investimento 45 mm em 2023, planta

operando a partir de julho.

OPERAGOES - SOJA

¢ Em 2 anos dobramos a capacidade produtiva
(100m bags para 200m bags)

¢ Investimento de MOMm em 2023 para chegar
a 240m bags em 2024.

e Até 2027 vamos chegar em 360m bags de

sementes de soja.







R
§ N
3

VOCE CRESCE COM A GENTE!
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