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MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA DE 29 DE ABRIL DE 2022

O Conselho de Administracdo da BOA SAFRA SEMENTES S.A. (“Companhia”) submete a apreciacao
dos Senhores Acionistas na proxima Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
(“Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocagao, em 29 de abril de 2022, as 10:00, de modo
exclusivamente digital, nos termos da Instrucao CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme
alterada ("ICVM 481"), a proposta da administracao da Companhia a serem submetidas a Assembleia.

A participacdo na Assembleia se dara por meio de plataforma digital, conforme adiante detalhado no
presente documento, o qual contempla as orientacOes gerais para participagdo na Assembleia e a
proposta da administracdo (“"Manual e Proposta da Administracao”).

Informamos, por fim, que o Edital de Convocacao estard disponivel no website da Companhia
(www.ri.boasafrasementes.com.br), no website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3")
(www.b3.com.br) e da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") (www.gov.br/cvm), a partir de 29 de
marco de 2022, e sera publicado no Diario da Manhg, nas edicbes dos dias 29, 30 e 31 de marco de
2022.

Camila Stefani Colpo

Presidente do Conselho de Administracdo
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MANUAL DA ASSEMBLEIA
OrientacgOes gerais para participacao na Assembleia por meio de plataforma digital:

Os acionistas da Companhia que desejarem participar da Assembleia o fardo por meio de plataforma
digital a ser disponibilizada pela Companhia para acesso no dia e horario da Assembleia, conforme a
seguir detalhado.

Para fins de participagdao por meio de plataforma digital Ten Meetings, a ser acessada no dia e horario
da Assembleia (“Plataforma Digital”), os acionistas interessados deverao preencher todos os dados de
cadastro no enderego https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=E6A34E8661BA e
anexar todos os documentos necessarios para sua habilitacdo para participacdo e/ou voto na
Assembleia, com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a realizagdo das
Assembleias, ou seja, até o dia 27 de abril de 2022 (“Cadastro para Participacdo”). Apds a aprovacao
do cadastro pela Companhia, o acionista recebera seu login e senha individual para acessar a plataforma
por meio do e-mail utilizado para o cadastro.

No caso de procurador ou representante, o mesmo devera realizar o Cadastro para Participacdo com
seus dados no enderego https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=E6A34E8661BA. Apds
receber e-mail de confirmagdo de cadastro, devera, através do link enviado para o e-mail informado no
Cadastro para Participacdo, indicar cada acionista que irda representar e anexar os respectivos
documentos de comprovacao da condicdo de acionista e de representagao, nos termos acima
mencionados. O procurador recebera e-mail individual sobre a situacdo de habilitacdo de cada acionista
registrado em seu cadastro e providenciara, se necessario, a complementacao de documentos. O
procurador que porventura represente mais de um acionista somente podera votar na Assembleia pelos
acionistas que tiverem sua habilitacdo confirmada pela Companhia.

O acesso a Assembleia via Plataforma Digital estara restrito aos acionistas ou seus representantes legais
ou procuradores que se credenciarem nos termos do presente Manual e Proposta da Administracdo. A
Companhia alerta que os acionistas que nao apresentarem o pedido e os documentos de participagao
necessarios no prazo aqui exigido ndo estarao aptos a participar da Assembleia.

Documentos comprobatdrios necessarios para apresentacdo e habilitacdo e participacdo e/ou voto nas
Assembleias via Plataforma Digital:

Serdo exigidos dos acionistas, para a finalidade aqui indicada, os documentos necessarios a participagdo
conforme abaixo detalhados:

Documentacdo a ser encaminhada a Pessoa Pessoa Fundo de
Companhia Fisica Juridica Investimentos
Comprovante de titularidade das suas acOes
emitido por central depositaria ou pelo agente | X X X
escriturador
CPF e documento de identidade com foto do

N ) X X X
acionista ou de seu representante legal
Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e X X

i @ )

atualizado
Documento habil que comprove a outorga de
poderes, inclusive de representacdo, se for o caso | X @ X X
@
Regulamento consolidado e atualizado do fundo - - X

(M Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional oficialmente reconhecida;
@ Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.
®) No caso de representacdo por procurador.
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Disponibilizacgo das informacGes e orientacdes para acesso a Plataforma Digital:

Verificada a regularidade dos documentos de representagao enviados nos termos acima, serdo
encaminhadas, apds a habilitacdo confirmada pela Companhia, para cada acionista (ou seu respectivo
procurador, conforme o caso) que tenha efetuado o regular Cadastro de Participacao, as informagoes e
orientacOes para acesso a Plataforma Digital, incluindo, mas sem limitacdo, o login e a senha individual
de acesso, que autorizara apenas um Unico acesso a Assembleia. Tais informacoes e orientacdes serao
encaminhadas exclusivamente para o endereco de e-mail informado no Cadastro de Participacgao,
independentemente do endereco de e-mail utilizado pelo acionista (ou seu respectivo procurador,
conforme o caso) para remeter os documentos e informacdes para fins de realizagao de tal cadastro.
N3o obstante, a Companhia informa ainda que, até 2 (duas) horas antes do horario de inicio da
Assembleia, sera enviado um lembrete acerca da realizacdo da Assembleia, sem, contudo, serem
reenviados os dados de login e senha individual de acesso nesse momento.

As orientacbes sobre acesso a Plataforma Digital e lembrete sobre as regras de conduta a serem
adotadas na Assembleia serdo enviadas oportunamente para cada acionista juntamente com convite
com a senha individual para acesso a Plataforma Digital e/ou com o lembrete acima referido.

Caso o acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) nao tenha recebido as orientagoes
acima mencionadas, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do e-mail
ri@boasafrasementes.com.br e em até 1 (uma) hora antes do horario de inicio da Assembleia, para que
as orientacdes lhe sejam reencaminhadas.

Em caso de necessidade de complementacao documental e/ou esclarecimentos adicionais em relacdo
aos documentos enviados para fins do Cadastro de Participacdo, a Companhia entrara em contato com
o acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) para solicitar tal complementacao
documental e/ou esclarecimentos adicionais em tempo habil que permita o envio das informacoes e
orientagGes para acesso a Plataforma Digital no prazo referido acima.

Nos termos do artigo 59, paragrafo terceiro, da ICVM 481, a Companhia esclarece que, caso nao seja
manifestado interesse pelo acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) em participar das
Assembleia, nos termos acima estabelecidos, até as 23:59 horas do dia 27 de abril de 2022 ou caso nao
sejam atendidas as solicitagdes de complementagdo documental e/ou esclarecimentos adicionais
referidas no paragrafo anterior de forma a atestar a regularidade de representacao do acionista, ndo
sera possivel a participacdo do acionista na Assembleia por meio da Plataforma Digital.

A Companhia destaca, ainda, que as informacdes e orientacdes para acesso a Plataforma Digital,
incluindo, mas sem limitagao, a senha de acesso, sdo Unicas e intransferiveis, assumindo o acionista
(ou seu respectivo procurador, conforme o caso) integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das
informagOes e orientagdes que lhe forem transmitidas pela Companhia nos termos deste Manual e
Proposta da Administragao.

Os acionistas devem se comprometer a: (i) utilizar os convites individuais Unica e exclusivamente para
0 acompanhamento remoto da Assembleia, (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os
convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel, e (iii) ndo
gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou nao,
o contelido ou qualquer informacdo transmitida por meio virtual durante a realizacdo da Assembleia.

A Companhia também solicita que, no dia da Assembleia, os acionistas habilitados acessem a Plataforma
Digital com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia ao horario previsto para inicio dos
trabalhos, com o objetivo de permitir a validagao de acesso e participacao de todos os acionistas que a
utilizem. Recomenda-se, ainda, que os acionistas habilitados se familiarizem previamente com a
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Plataforma Digital a fim de diminuir riscos relativos a problemas de incompatibilidade dos seus
equipamentos com a plataforma e outros problemas com a sua utilizacdo no dia da Assembleia.

Em antecipagdo as informacgbes de acesso que serdao enviadas por e-mail ao acionista devidamente
cadastrado, conforme acima descrito, a Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra por
videoconferéncia (modalidade em que acionista podera assistir a Assembleia e se manifestar por voz e
com video) a fim de assegurar a autenticidade das comunicacdes, exceto se o acionista for instado, por
qualquer motivo, a desligar a funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita, ainda, com o
objetivo de manter o bom andamento da Assembleia, que os acionistas respeitem eventual tempo
maximo que podera ser estabelecido pela Companhia para a manifestacdo do respectivo acionista apds
a sua solicitacdo de manifestacdo e a abertura do dudio pela Companhia.

No mais, conforme informado acima, considerando o previsto no artigo 21-C, §19, II, da ICVM 481, a
Companhia realizara a gravagao integral da Assembleia, destacando-se, contudo, a vedacdo de gravacao
ou transmissao, ainda que de forma parcial, pelos acionistas.

No entanto, os acionistas presentes, desde ja, autorizam a utilizacdo, pela Companhia, de quaisquer
informacdes constantes da gravacao da Assembleia para: (i) registro da possibilidade de manifestacao
e visualizacao dos documentos apresentados durante a Assembleia; (ii) registro da autenticidade e
seguranca das comunicagdes durante a Assembleia; (iii) registro da presenca e dos votos proferidos
pelos acionistas presentes; (iv) cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e (v) defesa
da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral,
regulatdria ou administrativa.

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com camera e audio que possam ser
habilitados e (ii) conexao de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima de 700kbps). O acesso
por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google Chrome,
observado que que o navegador Safari do Sistema I0S ndo é compativel com a Plataforma Digital. Além
disso, também é recomenddvel que o acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que
eventualmente utilize sua cdmera antes de acessar a Plataforma Digital. Caso haja qualquer dificuldade
de acesso, o acionista devera entrar em contato por meio dos telefones +55 (61) 3642-2005 ou +55
(61) 3642-2600 ou pelo e-mail: ri@boasafrasementes.com.br.

A Companhia esclarece que ndo € e ndo sera responsavel por quaisquer problemas operacionais ou de
conexao do acionista, bem como por quaisquer outros problemas externos a Companhia que possam
dificultar ou impossibilitar a participacdo do acionista na Assembleia por meio da Plataforma Digital.

Por fim, nos termos do art. 21-V, caput, II e III, da ICVM 481, considerando se tratar de Assembleia
exclusivamente digital, sera considerado como presente na Assembleia o acionista que tenha registrado
sua presenca na Plataforma Digital.

Procedimento de voto a distancia:

A Companhia adotara procedimento de voto a distdncia, nos termos da ICVM 481. Para participar da
Assembleia por meio dos boletins de voto a distancia ("BVD") os acionistas devem envia-los diretamente
a sede da Companhia, ou por seus respectivos agentes de custddia, ou da instituicdo prestadora dos
servicos de escrituracdo das acdes. Os BVDs, bem como os documentos que serdo objeto da Assembleia,
estdo disponiveis na pagina de Relagbes com Investidores da Companhia (ri.boasafrasementes.com.br),
no site da CVM (www. gov.br/cvm), na pagina da B3 S/A — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3") (www.b3.com.br)
e na sede da Companhia.
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No caso de o acionista optar por exercer o direito de voto a distancia enviando os BVDs diretamente a
Companhia, ele devera imprimir, preencher, assinar e enviar para a sede da Companhia o seu voto. O
endereco da Companhia é: Av. Circular n® 209, Setor Industrial, Formosa — GO, CEP 73.813-014.
Juntamente com os BVDs, enviar a documentagao correspondente indicada na tabela acima. Conforme
o Art. 21-B da ICVM 481, os BVDs serao recebidos até 7 (sete) dias antes da assembleia. Os boletins
recebidos apds a data estabelecida serdo desconsiderados pela Companhia e, nos termos do Art. 21-U,
a Companhia comunicard ao acionista, em até 3 (trés) dias do recebimento do mesmo, se os
documentos recebidos sdo suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido. Nao serdo
exigidos reconhecimento de firma, notarizacdo ou consularizacao.
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i.,ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O objetivo desta secdo € analisar as matérias ordinarias submetidas a apreciagdo de V.Sas. em
Assembleia Geral Ordindria, permitindo, assim, a formacao de conviccdo e a tomada de decisdo
adequadas por parte dos senhores acionistas.

1.1. Apreciar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
Demonstracoes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021, acompanhadas do Relatério da Administracao e do Relatdrio dos
Auditores Independentes

A administracdo da Companhia submete a apreciacao de V. Sas. as demonstracdes financeiras e as
correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Agbes, com os pronunciamentos contabeis do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, e
devidamente auditadas por auditor independente registrado junto a CVM, bem como, por meio do
relatorio da administragdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021.

Nos termos da legislacdo e regulamentagdo aplicaveis, as demonstragGes financeiras da Companhia e
respectivas notas explicativas foram colocadas a disposicdo dos senhores acionistas acompanhadas dos
seguintes documentos e informacoes: (a) relatério dos administradores sobre os negdcios sociais e os
principais fatos administrativos do exercicio findo; (b) relatério anual do auditor independente; (c)
declaragao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinioes expressas no relatério
dos auditores independentes; e (d) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam
com as demonstragdes financeiras.

O relatorio da administracao sobre os negdcios sociais contém as informag0es necessarias previstas na
Lei das Sociedades por Agdes, conforme aplicavel. Além disso, o relatério da administracdo contém as
informacdes a respeito da relacdo entre a Companhia e o auditor independente, nos termos da Instrugao
CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, conforme alterada.

O Anexo I ao presente Manual e Proposta da Administracdo contém, em linha com a Secdo 10 do
Formulario de Referéncia, os comentarios dos diretores sobre a situacao financeira da Companhia, em
atendimento a legislacdo aplicavel.

Tendo em vista que o conselho fiscal da Companhia ndo esta instalado, bem como ndo estava instalado
no exercicio fiscal anterior, ndo ha que se falar em parecer do conselho fiscal.

Desta forma, com base nos documentos e informagles disponibilizados, a administracdo propde a
aprovacao integral das contas dos administradores e das Demonstracdes Financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas do Relatério da
Administragao e do Relatdrio dos Auditores Independentes.

1.2. Proposta da administracdo para a destinacao do resultado relativo ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021

Propomos que o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 tenha a destinacao abaixo
prevista, a qual se encontra detalhada no Anexo II deste Manual e Proposta da Administracdao, que
contém as informagGes do Anexo 9-1-II da Instrugdao CVM n° 481/09, bem como no Anexo III deste
Manual e Proposta da Administragdo, que contém a proposta da administracdao para orgamento de
capital.

O lucro liquido da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de
R$ 127.819 mil. Dessa forma, a Companhia propde a seguinte destinacdo para o lucro liquido do
exercicio:



R$ 6.391 mil para a constituicdo da reserva legal;

R$ 4.700 mil a titulo de dividendo minimo obrigatdrio;

R$ 70.430 mil para a constituicao de reserva para incentivos fiscais; e

R$ 83.930 mil serao retidos com base no orcamento de capital constante do Anexo III desta proposta.

1.3. Fixar o nimero de membros do Conselho de Administracdo

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo € composto por, no minimo,
3 (trés) membros titulares e, no maximo, 11 (onze) membros titulares, com mandato unificado de 2
(dois) anos. O Presidente do Conselho de Administracao sera escolhido dentre os conselheiros, por
maioria simples em reunido do Conselho de Administracdo realizada apds a posse dos membros do
Conselho de Administragao.

Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for
maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Propomos que o Conselho de Administracdo seja composto por 5 (cinco) membros titulares, para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, até a Assembleia Geral Ordinaria de 2024.

1.4. Eleicao dos membros do Conselho de Administracao

Propomos a reeleigao dos 5 (cinco) atuais membros, e, consequentemente, a seguinte chapa para
composicao do Conselho de Administragao:

Nome Cargo
Camila Stefani Colpo Koch Presidente do Conselho
Carlos Emilio Bartilotti Membro Efetivo (Independente)
Gerhard Bohne Membro Efetivo (Independente)
Julio Cesar de Toledo Piza Neto Membro Efetivo (Independente)
Pedro Henrique Colares Fernandes Membro Efetivo (Independente)

Os Conselheiros indicados acima que constam como candidatos as vagas de membro independente do
Conselho de Administracdo cumprem todos os requisitos do Regulamento do Novo Mercado relacionado
ao tema e deverdo ser confirmados pela Assembleia como tal.

O documento contendo as informagdes constantes dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia
anexo a Instrugdo CVM n° 480/09, de cada um dos membros do Conselho de Administracdo indicados,
consta deste Manual e Proposta da Administragdo em seu Anexo IV.

Os acionistas ou grupo de acionistas que desejarem propor outra chapa (votacdo geral) ou candidatos
(votacdao em separado) para concorrer aos cargos no Conselho de Administragao da Companhia deverao
enviar a Companhia, no mesmo ato, os documentos e informacdes exigidas pelo artigo 3° da Instrugdo
CVM n° 367/02.

A qualificacdo completa do(s) candidato(s) indicado(s) devera atender aos requisitos minimos
determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integragao (“"DREI") para o registro da ata
da Assembleia pela Junta Comercial: (i) nome civil por extenso; (ii) nacionalidade; (iii) estado civil; (iv)
profissdo; (v) nimero de identidade e drgdo expedidor; (vi) CPF/ME; e (vii) residéncia com endereco
completo.

Uma vez recebida a indicacdo de candidato(s) para membro do Conselho de Administracdo contendo
as informagdes minimas exigidas pela Instrugdo CVM n° 367/02, a Companhia divulgard um “Aviso aos
Acionistas” informando sobre a indicacdo apresentada. Esta divulgagdo se dara pelo sistema



Empresas.NET, na categoria “Aviso aos Acionistas”, tipo “Outros Avisos”, incluindo no assunto que se
trata de indicacao de candidatos a membros do Conselho de Administragdo apresentada por acionistas
minoritarios.

Acionistas que atendam aos percentuais indicados no Anexo 21-L-I da Instrucao CVM n° 481/09 poderao
solicitar a Companhia a inclusao de candidatos ao Conselho de Administracao da Companhia no boletim
de voto a distancia desde que enviem tal solicitacdo por escrito, seguindo as orientacdes previstas no
item 12.2 do Formulario de Referéncia, a qual deve ser recebida até 4 de abril de 2022, inclusive. Vale
ressaltar que a indicagdo de candidatos também podera ser realizada na prépria Assembleia pelo
acionista ou grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, que deverdo apresentar os
documentos e informagles acima mencionados.

Em cumprimento ao disposto no artigo 141 da Lei das Sociedades por Acdes e na Resolucdo CVM n°
70, de 22 de margo de 2022, informamos que o percentual minimo de participacao no capital votante
da Companhia necessario a requisicdo de voto multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo é de 5% (cinco por cento). Caso haja pedido de adocdo do processo de voto mdltiplo
sao atribuidos a cada acdo tantos votos quantos sejam os membros do Conselho de Administracdo a
serem eleitos, sendo permitida aos acionistas a cumulagao de votos em um s6 candidato, ou a
distribuicao entre varios, na forma do artigo 141, da Lei das Sociedades por Acoes.

Recebido o pedido de adocao do processo de voto multiplo e verificado que ele atende ao disposto no
artigo 141, da Lei das Sociedades por Acdes, a Companhia divulgara, por meio do Sistema IPE, que a
eleicdo do Conselho de Administracdo podera se dar por esse processo. E importante mencionar que
aqueles acionistas que exercerem o voto por meio de boletim de voto a distancia poderdo, se quiserem,
antecipar seus votos na forma de voto mdltiplo para o caso de eventual pedido ser apresentado dentro
do prazo legal.

.ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL

EXTRAORDINARIA

O objetivo desta segdo é analisar as matérias extraordinariamente submetidas a apreciacdo de V.Sas.
em Assembleia Geral Extraordinaria, permitindo, assim, a formacao de conviccao e a tomada de decisdo
adequadas por parte dos senhores acionistas.

2.1. Rerratificar o limite global anual da remuneracao dos administradores para o exercicio
social de 2021

A Companhia informa que foi aprovado, em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 26 de abril de
2021, o limite global anual de remuneracdo no valor de R$ 4.918.999,96. Apds a verificacdo das
informacg0es contidas nas demonstracdes financeiras, a Companhia identificou que a remuneracao total
paga aos administradores em 2021 foi de R$ 4.135.000,00, ou seja, dentro do limite aprovado
anteriormente. Nesse sentido, a Companhia informa que tal deliberagao perdeu o objeto.

Para mais informacdes sobre a remuneracao dos administradores vide do Anexo XI ao presente Manual
e Proposta da Administracdo, bem como nota explicativa 28.b das demonstracdes financeiras do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

2.2. Fixar o limite global anual da remuneracao dos administradores para o exercicio social
de 2022

De acordo com o artigo 152 da Lei das Sociedades por AgOes, os acionistas em assembleia geral devem
fixar o montante global ou individual da remuneragao dos administradores, inclusive beneficios de
qualquer natureza e verbas de representacao, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo
dedicado as suas fungGes, sua competéncia e reputagao profissional e o valor dos seus servicos no
mercado.



Para o periodo entre janeiro e dezembro de 2022, a Companhia propde o montante global de até
R$ 9.486 mil para a remuneracdao dos administradores, incluindo em tal valor global (i) montantes a
serem reconhecidos no resultado da Companhia em decorréncia dos planos de remuneragao baseada
em acdes da Companhia, se propde aprovar nesta AGE, em atendimento a regulamentagdo da CVM; e
(ii) encargos sociais a serem reconhecidos no resultado da Companhia.

—Valor global da remuneracdo dos administradores

Em cumprimento ao disposto no artigo 17, alinea “e”, do Estatuto Social da Companhia, cabera ao
Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicdo da remuneracao individualmente entre os
membros do conselho e os diretores.

Sujeito a deliberacdo pelo Conselho de Administracdo, a administracao estima a atribuicdo do montante
global de até R$ 836 mil para os membros do Conselho de Administracdo, e de até R$ 8.650 mil para
os membros da Diretoria, incluindo nesse total os montantes a serem arcados pela Companhia em
decorréncia do plano de remuneracao baseado em acdes da Companhia. Vale dizer, os valores acima
nao incluem eventual remuneracdo ao Conselho Fiscal da Companhia, o qual atualmente ndo esta
instalado.

—Valores a serem destinados por 6rgao da administracdo

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisdo da remuneracao global entre os 6rgaos da
administragdo. Ressalta-se que, nos termos do Estatuto Social da Companhia, a competéncia para a
distribuicdo da remuneragdo global é do Conselho de Administracdo. Desse modo, o Conselho de
Administragdo podera alocar a remuneracao entre os 6rgaos de maneira diferente da prevista neste
Manual e Proposta da Administragao.

Conselho de

#

Administracao

Diretoria

Total

Remuneracdo Variavel
(maxima)

R$ 836.000,00

R$ 3.074.624,00

R$ 3.910.624,00

Baseada em agoes

Remuneracio Fixa (méxima) R$ 0 R$ 4.239.494,00 R$ 4.239.494,00
N R$ 0 R$ 981.750,00 R$ 981.750,00
R$ 0 R$ 354.510,00 R$ 354.510,00

Total

R$ 836.000,00

R$ 8.650.378,00

R$ 9.486.378,00

—Comparacdo da remuneracdo ora proposta com a remuneracao do exercicio anterior

O quadro a seguir apresenta as diferengas entre a proposta de remuneracdo deste exercicio e a proposta
de remuneracdo do exercicio anterior.

Orgao

Valores 2022
Propostos

Valores 2021
Propostos

Razao (% da variagao)

Diretoria

R$ 8.650.378,00

R$ 4.183.000,00

-52%

Conselho de Administragao

R$ 836.000,00

R$ 616.000,00

-26%

—Comparacdo entre os valores propostos no exercicio social anterior e os valores realizados

O quadro abaixo apresenta as diferencas entre a proposta de remuneragao do exercicio anterior e
os valores realizados de referida proposta.




Orgso

Valores 2021
Previsto

Valores 2021
Realizado

Razao (% da variacao)

Diretoria

R$ 4.183.000,00

R$ 3.280.000,00

-22%

Conselho de Administragdao

R$ 616.000,00

R$ 855.000,00

39%

—Informacoes adicionais sobre remuneracao

As informacdes sobre a remuneracao dos administradores na forma do item 13 do formulario de
referéncia, conforme previsto na ICVM 481, constam do Anexo XI ao presente Manual e Proposta da
Administragao.

2.3. Deliberar sobre a Proposta de Reforma do Estatuto Social

Propde-se a alteracdo e consolidagao do Estatuto Social da Companhia, para (a) atribuir ao Conselho
de Administragdo a competéncia para aprovar garantias prestadas a terceiros quando houver
justificativa econémica; e (b) instituir reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Expansao”.

As informag0es exigidas pelo artigo 11 da ICVM 481 (Reforma do Estatuto) constituem o Anexo V ao
presente Manual e Proposta da Administracao.

Uma vez aprovada a reforma do Estatuto Social, as alteracdes serao refletidas no Estatuto Social que
passara a vigorar com a redacdo consolidada prevista no Anexo VI ao presente Manual e Proposta da
Administragao.

2.4. Plano de Outorga de Opgoes de Compra de Agoes

Nesta data, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a convocacao de assembleia geral
extraordinaria para deliberar a respeito da criacdao e aprovacdo do plano de outorga de opgdes de
compra de a¢des da Companhia (“Plano de Stock Option’™).

Nesse sentido, cabe ressaltar que nos termos do inciso XI, artigo 10 do Estatuto Social da Companhia
e do paragrafo 3° do artigo 168 da Lei das Sociedades por Acdes, compete privativamente a assembleia
geral aprovar os planos de outorga de opcao de acdes aos seus administradores e empregados, ou a
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle.

A administracdo da Companhia propde que seja aprovado o Plano de Stock Option com o objetivo de
integrar capital e trabalho mediante a concessao da possibilidade dos empregados, administradores e
prestadores de servico da Companhia se tornarem seus acionistas, com vistas a (i) estimular a expansao,
o desenvolvimento de novas estratégias e diretrizes, gerais e/ou especificas, o éxito e a consecugao dos
objetivos sociais da Companhia e dos interesses de seus acionistas, compartilhando riscos e frutos
relacionados aos resultados da Companhia; (ii) possibilitar a Companhia obter e manter, de forma
efetiva, os servigos de seus empregados, administradores e prestadores de servigos; e (iii) incentivar a
contratacdo, admissdo ou eleicao de candidatos com viés de mercado e altamente capacitados no setor
de atuacdo da Companhia.

Por fim, a Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 13 da ICVM 481, as informacoes
indicadas no Anexo 13 da referida instrucdo normativa, relativamente ao Plano de Stock Option,
encontram-se nos Anexos VII e VIII, bem como no Anexo XI, do presente Manual e Proposta da
Administracao.

2.5. Plano de Entrega de Acgdes Restritas



A administracdo da Companhia prop0e a criacao e aprovacao do plano de entrega de acdes restritas da
Companhia de 2022 (“Plano de Acdes Restritas”).

Nesse sentido, cabe ressaltar que nos termos da Instrucao CVM n® 627/20, compete privativamente a
assembleia geral aprovar os termos de planos de remuneracdo baseados em acdes em que haja previsao
da entrega de acdes da Companhia a partes relacionadas.

A administracdo da Companhia propde que seja aprovado o Plano de Agdes Restritas com o objetivo de
integrar capital e trabalho mediante a concessao da possibilidade dos empregados, administradores e
prestadores de servico da Companhia se tornarem seus acionistas, com vistas a (i) estimular a expansao,
o desenvolvimento de novas estratégias e diretrizes, gerais e/ou especificas, o éxito e a consecugao dos
objetivos sociais da Companhia e dos interesses de seus acionistas, compartilhando riscos e frutos
relacionados aos resultados da Companhia; (ii) possibilitar & Companhia obter e manter, de forma
efetiva, os servicos de seus empregados, administradores e prestadores de servigos; e (iii) incentivar a
contratacdo, admissdo ou eleigao de candidatos com viés de mercado e altamente capacitados no setor
de atuacdo da Companhia.

Por fim, a Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 13 da ICVM 481, as informacoes
indicadas no Anexo 13 da referida instrucdo normativa, relativamente ao Plano de Acdes Restritas,
encontram-se nos Anexos IX e X, bem como no Anexo XI, do presente Manual e Proposta da
Administragao.

kkk

A Administracdo anexa a este Manual e Proposta da Administracdo os seguintes documentos:
e Anexo I — Comentarios da administracao (segao 10 do formulario de referéncia);
e Anexo II - Informagdes indicadas no Anexo 9-1-II da ICVM 481;
e Anexo III - Proposta da administracao para orcamento de capital;
e Anexo IV - InformacGes constantes dos itens 12.5 a 12.10 do formulario de referéncia;

e Anexo V — InformagOes sobre a reforma do Estatuto Social da Companhia (artigo 11 da ICVM
481);

e Anexo VI - Estatuto Social consolidado da Companhia;

e Anexo VII - InformagOes indicadas no Anexo 13 da ICVM 481 referentes ao Plano de Stock
Option;

e Anexo VIII — Copia do Plano de Stock Option,

e Anexo IX — Informagdes indicadas no Anexo 13 da ICVM 481 referentes ao Plano de AgOes
Restritas;

e Anexo X — Copia do Plano de Ac¢bes Restritas;

e Anexo XI — InformagOes constantes do item 13 do formulario de referéncia.



Por fim, todos os documentos referentes as propostas para deliberacdo das Assembleias estdo
disponiveis na sede Companhia, no website da Companhia (www.ri.boasafrasementes.com.br), da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm).

Cordialmente,

Camila Stefani Colpo

Presidente do Conselho de Administracao


http://www.ri.boasafrasementes.com.br/
http://www.b3.com.br/

. ANEXO I )
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 29 DE ABRIL DE 2022

COMENTARIOS DA ADMINISTRAGAO (SECAO 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

10. Comentarios dos diretores

10.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

As informacoes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 deste Formulario de Referéncia sdo derivadas
das demonstracoes financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019, sendo que as demonstragdes financeiras anuais foram elaboradas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB").

(a) Condigoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Os Diretores entendem que as condicoes financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigages de curto e médio prazo. A geragao
de caixa da Companhia, juntamente com os limites de crédito disponiveis sdo suficientes para atender
o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execucao do seu plano
de negdcios. Ao longo dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a
Companhia melhorou os indicadores financeiros, conforme apresentado abaixo.

Em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a Companhia apresentou um Indice de Liquidez Corrente,
calculado sendo a razdo entre o ativo circulante e o passivo circulante, de 3,19, 1,47 e 1,20,
respectivamente. A variacdo de 31 de dezembro de 2021 frente a 2020 deve-se, significativamente, a
entrada de caixa decorrente do IPO da Companhia em abril de 2021..

Para exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a Companhia apresentou,
respectivamente, um lucro liquido de R$ 127,8 milhdes, R$ 70,2 milhGes e R$ 26,7 milhGes.

A Companhia apresentou um EBITDA de R$ 144.965 mil, R$ 105.090 mil e R$ 45.477 mil nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, respectivamente. A Margem EBITDA foi
de 13,88%, 17,86% e 11,25% nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e
2019, respectivamente.

Os diretores acreditam que as métricas de lucro liquido e o crescimento do EBITDA e da Margem EBITDA
apresentada demonstrem a melhora significativa de desempenho da Companhia alcancadas através de
ganho de escala e melhor posicionamento tanto na venda como na compra.

A Companhia apresentou uma Divida Bruta de R$ 147.248 mil, R$ 116.680 mil e R$ R$ 110.823 mil em
31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, respectivamente.

A Companhia apresentou uma Divida Liquida/Patrimonio Liquido de (0,21), 0,77 e 2,19 em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019, respectivamente.

A Companhia apresentou uma Divida Liquida/EBTIDA de (0,95), 0,79 e 1,97 em 31 de dezembro de
2021, 2020 e 2019, respectivamente.

Os indicadores acima sdo considerados bons indicativos de desempenho pelos Diretores da Companhia,
especialmente considerando o crescimento consistente nos Ultimos exercicios.
(b) Estrutura de Capital



Os Diretores acreditam que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou nos periodos
indicados uma estrutura de capital equilibrada entre capital préprio e de terceiros, e condizente, em
nossa visao, com suas atividades, na proporcao apresentada na tabela abaixo:

(em R$ milhares, exceto %) Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2021 2020 2019
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) 302.289 203.874 162.633
Capital préprio (patrimonio liquido) 652.838 108.827 41.005
Capital total (terceiros + proprio) 955.127 312.701 203.638
Parcela de capital de terceiros 31,65% 65,20% 79,86%
Parcela de capital proprio 68,35% 34,80% 20,14%

(o) Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condicOes financeiras suficientes para cumprir com
seus compromissos financeiros assumidos. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia R$
147.248 mil de financiamentos e empréstimos contratados, sendo que R$ 89.169 mil classificados como
circulante (ou seja, devidos no curto prazo). Na mesma data a Companhia possuia R$ 284.420 mil em
caixa e equivalentes de caixa.

Os Diretores entendem que o relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras de primeira
linha permite o acesso a limites de créditos adicionais, na hipétese de haver necessidade.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndao-
circulantes utilizadas

Nos Ultimos trés exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia foram
endividamentos bancarios de curto e longo prazos, bem como, nos trés ultimos anos, geracao de caixa
operacional. Esses financiamentos sdo utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos,
despesas e investimentos relacionados a: (i) operacao de negdcios e capital de giro, (ii) desembolso de
capital, e (iii) exigéncias de pagamento de seu endividamento. No item 10.1(f) deste Formulario de
Referéncia estdo descritas as principais linhas de financiamentos contraidas pela Companhia e as
caracteristicas de cada uma.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sao adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o
perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da
Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que ndo
possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso
sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a
Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicoes
financeiras.

No item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de financiamentos
contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

() Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas



(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Apresentamos abaixo os contratos de empréstimo e financiamento relevantes da Companhia e os
respectivos saldos em 31 de dezembro de 2021:

1. Cédula de Crédito Comercial n® 40/07000-X com o Banco do Brasil S.A., datado de 02 de abril
de 2015, no valor de R$148.200,00 e com vencimento em 01 de abril de 2026, com garantia de alienacdo
fiducidria de balanca rodoviaria “full eletronic’, modelo SBR 2402 e nimero de série AS 8546, no
montante global de R$156.000,00, de propriedade da Companhia. Os juros remuneratdrios sdao de
7,01% ao ano. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$
64.737,00.

2. Cédula de Crédito Bancario n® 338.202.828 com Banco do Brasil S.A., datado de 26 de
dezembro de 2018, no valor de R$319.480,00 e com vencimento em 01 de janeiro de 2025, com
garantia de alienacdo fiduciaria dos seguintes bens (i) um sistema de automacao Boa Safra-2, fabricado
pela IBS Tecnologia EIRELI-EPP, no valor de R$98.000,00; (ii) uma carreta de combate a incéndio, com
capacidade de 10.500 Litros, modelo CARTBB 105 00 TD e nimero de série 10.37.422, no valor de
R$49.000,00; e (iii) uma balanca rodoviaria metalica, modelo M3132S3P1C0 e numero de série SA9721,
no valor de R$210.000,00. Os juros remuneratdrios sao calculados com base na Taxa de Juros dos
Fundos Constitucionais. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo devedor em aberto desse contrato era de
R$ 172.873,00.

3. Cédula de Crédito Bancario n® 338.202.872 com Banco do Brasil S.A., datado de 19 de marco
de 2019, no valor de R$2.200.000,00 e com vencimento em 01 de dezembro de 2025, com garantia de
alienacdo fiduciaria de bens que totalizam um montante de R$2.500.000,00. Os juros remuneratorios
sao calculados com base na Taxa de Juros dos Fundos Constitucionais. Em 31 de dezembro de 2021, o
saldo devedor em aberto desse contrato era de R$ 1.199.314,00

4, Cédula de Crédito Comercial n°® 40/06982-6 com Banco do Brasil S.A., datado de 26 de margo
de 2015, no valor de R$148.200,00 e com vencimento em 01 de margo de 2025, com garantia de
alienagdo fiduciaria de balanca rodoviaria “ full eletronic”, modelo SBR 2402 e n° de série AS 8547, no
valor de R$156.000,00. Os juros remuneratorios sao de 7,01% ao ano. Em 31 de dezembro de 2021, o
saldo devedor em aberto desse contrato era de R$ 53.056,00.

5. Contrato de Abertura de Crédito Fixo n® 40/08653-4 firmado com o Banco do Brasil S.A., datado
de 07 de marco de 2017, no valor de R$2.090.115,00 e com vencimento em 01 de fevereiro de 2027,
sem garantia. Os juros remuneratorios sao de 9,92% ao ano. Em 31 de dezembro de 2021 o saldo
devedor em aberto desse contrato era de R$1.580.388,00.

6. Cédula de Crédito Bancario n® 338.202.687 com o Banco do Brasil S.A., assinado em 27 de
dezembro de 2017, no valor de R$ 11.747.112,00 e com vencimento em 01 de dezembro de 2029. Os
juros remuneratorios sao de 11,26% ao ano, com garantia de (i) alienacdo fiduciaria de bens moveis e
(i) hipoteca cedular de primeiro grau dos imdveis objeto das matriculas n°® 10.194 e n° 10.196, ambas
do Cartorio de Registro de Imdveis da comarca de Buritis/MG e de propriedade, respectivamente, de
Marino Stefani Colpo e Camila Stefani Colpo. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo devedor em aberto
desse contrato era de R$ 7.197.906,00.

7. Cédula de Crédito Bancario n® 18.2.0221.1 com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econ6mico e Social - BNDES, datado de 14 de agosto de 2018, no valor de R$ 50.000.000,00 e com
vencimento em 15 de agosto de 2023, com garantia de hipotecaria de imdveis de propriedade da BSA
Investimentos Ltda., Cerais Sul Indlstria e Comércio Ltda., Agropecudria Gado Bravo Ltda e Colpo
Agronegdcios Ltda. Os juros remuneratdrios sdo de 3,62% ao ano. Em 31 de dezembro de 2021, o
saldo devedor em aberto desse contrato era de R$ 32.185.163,00.

8. Cédula Rural Pignoraticia e Hipotecaria n® EAI-2020/00105 com o Banco de Brasilia S.A., datado
de 03 de junho de 2020, no valor de R$397.957,98 e com vencimento em 15 de junho de 2026, com
garantia de penhor dos seguintes bens (i) duas ensacadeiras do modelo Big Bag pesagem direta, com
carrinho, no valor de R$132.600,00; (ii) coletor de amostras de cereais, da marca Saur, modelo CAS



180/5960, no montante de R$78.000,00; e (iii) equipamentos de aplicacdao Silomax, no valor de
R$187.357,98, todos a serem adquiridos com o financiamento. Os juros remuneratdrios sao de 8,25%
ao ano. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$ 345.846,00.

9. Cédula de Crédito Bancario n® EAI-2020/00033 com o Banco de Brasilia S.A. - BRB, datado de
28 de dezembro de 2020, no valor de R$ 3.552.000,00 e com vencimento em 1° de dezembro de 2025,
com garantia de hipotecaria de imdveis de propriedade da Boa Safra Sementes S.A. e Alienagao
Fiduciaria de Maquinas e Equipamentos (Kit Fotovoltaico WEG) A Taxa Efetiva de Juros € de 4,38% aa
com Taxa Bonus de Adimpléncia de 4,30% aa. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo devedor em aberto
era de R$ 2.843.789,00.

10. Cédula de Crédito Bancario n°® 1033697 com o Banco Santander (Brasil) S.A., datado de 29 de
janeiro de 2021, no valor de R$ 10.000.000,00 e com vencimento em 04 de fevereiro de 2026, com
garantia de alienacdo fiduciaria de bens fungiveis — estoque de mercadorias Safra 2020/2021 na
Quantidade de 4.557000 Kgs de Soja em Graos no Valor Total da Garantia de R$ R$ 12.000.000,00. Os
juros remuneratarios sdo flutuantes sendo, CDI + 4,1528% aa. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo
devedor em aberto desse contrato era de R$ 10.114.312,00

11, Cédula de Crédito Bancario n® 1376755/4316/2021 com a Caixa Econ6mica Federal - Caixa,
datado de 19 de outubro de 2021, no valor de R$ 7.319.762,00 e com vencimento em 24/09/2033, com
Finalidade de Financiamento da Expansdo da Unidade de Buritis. Garantia de Penhor Cedular de
Maquinas/Equipamento no Valor de R$ 7.319.762,00 e Cessdo Fiduciaria de Aplicacao Financeira —
Renda Fixa no Valor de R$ 731.976,20. Os juros remuneratérios sao de 7,00% ao ano. Em 31 de
dezembro de 2021, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$ 7.409.863,00.

12, Cédula de Crédito Bancario n® 1376756/4316/2021 com a Caixa Econ6mica Federal - Caixa,
datado de 19 de outubro de 2021, no valor de R$ 18.168.238,00 e com vencimento em 24/09/2033,
com Finalidade de Financiamento da Expansdo da Unidade de Cabeceiras. Garantia de Penhor Cedular
de Maquinas/Equipamento no Valor de R$ 18.168.238,00 e Cessdo Fiduciaria de Aplicacdo Financeira —
Renda Fixa no Valor de R$ 1.816.823,80. Os juros remuneratérios sdao de 7,00% ao ano. Em 31 de
dezembro de 2021, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$ 18.391.876,00.

13. Cédula de Crédito Bancario n°® 38.203.104 com o Banco do Brasil S.A., datado de 19 de maio
de 2020, no valor de R$444.000,00 e vencimento em 01 de junho de 2025, com garantia de alienacao
fiduciaria de bens que totalizam um montante de R$740.000,00. Os juros remuneratérios sdo calculados
com base na Taxa de Juros dos Fundos Constitucionais. Até 31 de dezembro de 2021, em virtude da
auséncia de disponibilidade de recursos do FCO (Fundo de Financiamento do Centro-Oeste), nao houve
desembolso por parte do Banco do Brasil S.A. do valor referente ao financiamento.

14. Cédula de Crédito Bancario n° 338.203.105 com o Banco do Brasil S.A., datado de 19 de maio
de 2020, no valor de R$432.860,00 e vencimento em 01 de junho de 2025, com garantia de alienagao
fiduciaria de bens que totalizam um montante de R$721.434,00. Os juros remuneratdrios sdo calculados
com base na Taxa de Juros dos Fundos Constitucionais. Até 31 de dezembro de 2021, em virtude da
auséncia de disponibilidade de recursos do FCO (Fundo de Financiamento do Centro-Oeste), nao houve
desembolso por parte do Banco do Brasil S.A. do valor referente ao financiamento.

(i) Outras relagoes de longo prazo com instituicdes financeiras

Os Diretores da Companhia informam que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2021, 2020 e 2019, a Companhia ndo possuia quaisquer outras relacoes de longo prazo com
instituicdes financeiras além daquelas citadas neste Formulario de Referéncia e nas demonstragGes
financeiras e respectivas notas explicativas.

Os Diretores da Companhia esclarecem, ainda, que as atuais relacdes de longo prazo com instituicdoes
financeiras tém suprido adequadamente as necessidades de financiamento na expansdo do negdcio
da Companhia. Para o futuro, a Companhia podera estabelecer outras relagdes com instituicGes
financeiras poderao ser desenvolvidas em linha com as estratégias da Companhia.



(iii) Grau de subordinagao entre as dividas

Nao existe grau de subordinagao contratual entre as dividas quirografarias da Companhia. As dividas
que sdo garantidas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinagdo entre as obrigagdes registradas no
passivo exigivel acontecera de acordo com a Lei n® 11.101 de 2005: (i) obrigacdes sociais e
trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) arrendamento mercantil (garantia real); (iv) empréstimos e
financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre
capital préprio.

Para informagOes sobre a natureza e prazo de vencimento das dividas da Companhia, ver item 3.8
deste Formulario de Referéncia.

(iv) Eventuais restricdbes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario

Os Diretores da Companhia informam que alguns financiamentos possuem restricoes impostas a
Companhia com relagdo a alienacdo de ativos, transferéncia de controle e emissdo de novos valores
mobilidrios. Além disso, os Diretores esclarecem que (i) ndo ha restricdo com relacdo a distribuicdo de
dividendos e (ii) ndo ha indices financeiros que a Companhia seja obrigada a observar e que estejam
previstos em contratos financeiros ou derivativos em vigor na data deste formulario de referéncia.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia estava em cumprimento com todas as condicoes
contratuais.

(9) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia tinha disponiveis linhas de crédito de financiamento e capital
de giro junto aos Bancos (Banco do Brasil, Banco Ital, Banco Votorantim, Caixa Econémica Federal,
Banco Santander e Banco Bradesco) ndo utilizadas, no montante de R$ 70 milhGes. A utilizacdo destas
linhas de crédito esta condicionada ao atendimento de determinadas condicdes contratuais.

(h) Alteracgoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

A receita operacional liquida da Companhia é resultante em sua maior parte da venda de sementes de
soja, além de existir parcela que é representada por outros produtos (milho e feijdo). Ela é
compreendida pela receita bruta com as vendas deduzida de devolugdes e impostos (ICMS, PIS e
COFINS).

O custo dos produtos vendidos é compreendido por matéria-prima, royalties de tecnologia para
melhoramento de sementes, frete, pessoal, depreciacao e manutencdo de equipamentos da industria
de atuacdo da Companhia e outros custos de produgao menos representativos.

Despesas de vendas sao compreendidas por comissdes sobre a comercializagao de sementes, custos de
viagens da equipe comercial, bonificagbes a clientes para divulgacdo de produtos, despesas de
marketing em geral, dentre outras despesas menos representativas.

Despesas administrativas e gerais sao compreendidas por pessoal, despesas com informatica,
seguranca, limpeza e conservacao de escritdrios, dentre outras menos representativas.

Receitas financeiras estdo relacionadas a rendimentos com aplicacOes financeiras, variacao cambial
ativa, juros recebidos de clientes e instrumentos financeiros.



Despesas financeiras estdo relacionadas a juros sobre empréstimos e financiamentos, a fornecedores e

tarifas bancarias, dentre outros.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO AO EXERCiCIO

SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO (em R$ milhares, exceto %) 2021 AV 2020 AV AH
Receita operacional liquida 1.044.336 100% 588.525 100% 77%
Custos dos produtos vendidos (873.583) 83,65% (466.921) 79,34% 87,09%
Lucro bruto 170.753 16,35% 121.604| 20,66% 40,42%
Despesas de vendas (11.952) 1,14% (11.127) 1,89% 7,41%
Provisdo para perdas esperadas (66) 0,01% (21) 0,00 214,29%
Despesas administrativas e gerais (16.893) 1,62% (7.341) 1,25% 130,12%
Outras receitas operacionais 1.221 0,12% 285 0,05% 328,42%
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquida de impostos 143.063 13,70% 103.400| 17,57% 38,36%
Receitas financeiras 18.463 1,77% 2.854 0,48% 546,92%
Despesas financeiras (26.031) 2,49% (16.117) 2,74% 61,51%
Resultado financeiro liquido (7.568) 0,72% (13.263) 2,25% | (42,94%)
Resultado antes dos impostos 135.495 12,97% 90.137| 15,32% 50,32%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 657 0,06% (15.977) 2,71%| (104,11%)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (8.333) 0,80% (3.953) 0,67% 110,80%
Lucro/ (prejuizo) Liquido do exercicio 127.819 12,24% 70.207| 11,93%| 82,06%

Receita operacional liquida

Receita operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$
1.044.336 mil comparado a R$ 588.525 mil no mesmo periodo de 2020, o que representou um aumento
de R$ 455.811 mil ou 77,45%. Este aumento é atribuido substancialmente a ampliacdo do nosso
portifélio tecnoldgico com utilizagdo de biotecnologia Intacta e maior volume de TSI, além do
crescimento do volume negociado onde a Companhia atingiu uma venda histdrica de 104 mil big bags
— equivalente a 5 milhdes de sementes — aumento de 13% comparado a 2020 onde foram vendidos 92
mil big bags atrelado ao aumento do preco médio do grao de soja que foi superior a 45% no comparativo
2021/2020.

Com relacdo ao segmento de soja, a Companhia teve no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021 receita operacional liquida de R$ 995.175 mil versus R$ 581.968 mil no mesmo periodo de
2020, aumento de 71,00%. As receitas de outros segmentos representam R$ 49.161 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, versus R$ 6.557 mil no mesmo periodo de 2020,
representando um aumento de 584,22% em 2021.

Custos dos produtos vendidos

Custo dos produtos vendidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$
(873.583) mil comparado a R$ (466.921) mil no mesmo periodo de 2020, o que representou um
aumento de R$ 406.662 mil ou 87,09%. Este aumento ¢é atribuido substancialmente ao aumento com
custo de insumos que integram: os custos com aquisicdo de graos que sao comercializados in natura
ou beneficiados e vendidos como semente, custos com royalties e despesa com pessoal. O custo dos
produtos vendidos representou, 79,34% e 83,65% da receita operacional liquida nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente.

Lucro bruto



Lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 170.753 mil comparado
a R$ 121.604 mil no mesmo periodo de 2020, o que representou um aumento de R$ 49.149 mil ou
40,42%%. Este aumento € atribuido substancialmente ao aumento de 13% do volume vendido que
representou um aumento de 77% nas vendas atrelado a um aumento de 45% no prego médio da soja
em 2021 comparado a 2020 Despesas de vendas

Despesas de vendas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ (11.952) mil
comparado a R$ (11.127) mil no mesmo periodo de 2020, o que representou um aumento de R$ 825
mil ou 7,41%. Este aumento € atribuido substancialmente ao maior volume de faturado de sementes
de soja e soja em grao, 13% de aumento ndo volume vendido entre 2020 e 2021, somado ao aumento
de 77% nas vendas em conjunto com o significativo aumento do preco médio da soja. As despesas de
vendas representaram 1,14% e 1,89% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, respectivamente.

Despesas administrativas e gerais

Despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foram de
R$ (15.813) mil comparado a R$ (7.341) mil no mesmo periodo de 2020, o que representou um aumento
de R$ 8.472 mil ou 115,41%%. Este aumento é atribuido substancialmente a despesas oriundas da
abertura de capital tais como contratacdo de pessoal qualificado, composicao de conselho de
administragdo e diretorias além de despesas com assessoria juridica. Despesas administrativas e gerais
representaram 1,51% e 1,25% e 1,89% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, respectivamente.

Outras receitas operacionais

Outras receitas operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foram de R$
1.221 mil comparado a R$ 285 mil no mesmo periodo de 2020, o que representou um aumento de R$
936 mil ou 328,42%. Este aumento é atribuido substancialmente a juros oriundos de prorrogacoes de
vencimentos de contratos de compra e venda de mercadorias e adiantamentos a fornecedores para
compra de matéria prima. Outras receitas operacionais representaram 0,12% e 0,05% da receita liquida
nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente.

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquida de impostos

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquida de impostos, liquido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 143.063 mil comparado a R$ 103.400 mil no mesmo
periodo de 2020, o que representou um aumento de R$ 39.663 mil ou 38,36%. Este aumento é atribuido
substancialmente aos efeitos de receita operacional liquida que compreende basicamente o aumento
do volume vendido advindo da ampliacdo de 77% nas vendas em conjunto com expressiva variagao no
preco médio da soja. Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquida de impostos,
representou 13,70% e 17,57% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2021 e 2020, respectivamente.

Receitas financeiras

Receitas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foram de R$ 18.463 mil
comparado a R$ 2.854 mil no mesmo periodo de 2020, o que representou um aumento de R$ 15.609
mil ou 546,92%. Este aumento é atribuido substancialmente ao expressivo aumento de rendimento de
aplicacdo financeira e de instrumentos financeiros e de derivativos.. Receitas financeiras representaram
1,77% e 0,48% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
respectivamente.

Despesas financeiras
Despesas financeiras no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foram de R$ 26.031 mil

comparado a R$ (16.117) mil no mesmo periodo de 2020, o que representou um aumento de R$ 9.914
mil ou 61,51%. Este aumento ¢é atribuido substancialmente a ampliacdo das despesas com juros sobre



empréstimos e ao ajuste a valor presente a receber de clientes. Despesas financeiras representaram
2,49% e 2,74% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
respectivamente.

Resultado antes de impostos

Resultado antes de impostos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$
135.495 mil comparado a R$ 90.137 mil no mesmo periodo de 2020, o que representou um aumento
de R$ 45.358 mil ou 50,32%. Este aumento é atribuido substancialmente ao aumento nas receitas em
funcao da ampliacdo do volume vendido somado a variagdo positiva do preco médio da soja entre 2020
e 2021 além de uma significativa ampliacdo nas vendas. O resultado antes do imposto de renda e
contribuicdo social representou 12,97% e 15,32% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 20210 e 2020, respectivamente.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021 foi uma despesa de R$ (7.676) mil comparado a uma despesa de R$ (19.930) mil
no mesmo periodo de 2020, o que representou uma reducao de R$ 12.254 mil ou 61,49%. Esta reducdo
¢ atribuida substancialmente a reducdo proveniente das deducgdes oriundas dos gastos com abertura
de capital além das subvencdes governamentais. Imposto de renda e contribuicdo social representou
0,74% e 3,38% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
respectivamente.

Lucro do exercicio

Lucro do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 127.819 mil comparativamente a
R$ 70.207 no mesmo periodo de 2020, o que representou um aumento de R$ 57.612 mil ou 82,06%.
Este aumento é atribuido substancialmente ao aumento nas receitas em funcao da ampliacao do volume
vendido somado a variacdo positiva do preco médio da soja entre 2020 e 2021 além de uma significativa
ampliagdo nas vendas. Lucro do exercicio representou 12,24% e 11,93% da receita liquida nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO AO EXERCiCIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO (em R$ milhares, exceto %) 2020 AV 2019 AV AH
Receita operacional liquida 588.525 100% 404.392 100% 45,53%
Custos dos produtos vendidos (466.921) 79,34% (365.015) 90,26% 27,92%
Lucro bruto 121.604 20,66% 39.377 9,74%| 208,82%
Despesas de vendas (11.127) 1,89% (8.985) 2,22% 23,84%
Provisdo para perdas esperadas (21) 0,00 76 0,02%| (127,63%)
Despesas administrativas e gerais (7.341) 1,25% (5.236) 1,29% 40,20%
Outras receitas operacionais 285 0,05% 18.704 4,63%| (98,48%)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquida de impostos 103.400 17,57% 43.936| 10,86%| 135,34%
Receitas financeiras 2.854 0,48% 1.612 0,40% 77,04%
Despesas financeiras (16.117) 2,74% (12.161) 3,01% 32,53%
Resultado financeiro liquido (13.263) 2,25% (10.549) 2,61% 25,73%
Resultado antes dos impostos 90.137 15,32% 33.387 8,26%| 169,98%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (15.977) 2,71% (343) 0,08%| 4558,02%
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (3.953) 0,67% (6.380) 1,58%| (38,04%)
Lucro/(prejuizo) Liquido do exercicio 70.207 11,93% 26.664 6,59%| 163,30%




Receita operacional liquida

Receita operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 588.525
mil comparado a R$ 404.392 mil no mesmo periodo de 2019, o que representou um aumento de R$
184.133 mil ou 45,53%. Este aumento ¢é atribuido substancialmente ao aumento de venda de 23,29%
€ ao aumento no preco médio de 13,85%.

Com relacdo ao segmento de soja, a Companhia teve no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020 receita operacional liquida de R$ 581.340 mil versus R$ 399.455 mil no mesmo periodo de
2019, aumento de 45,53%. As receitas de outros segmentos representam R$ 7.185 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, versus R$ 4.937 no mesmo periodo de 2019,
representando um aumento de 45,53% em 2020.

Custos dos produtos vendidos

Custo dos produtos vendidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$
(466.921) mil comparado a R$ (365.015) mil no mesmo periodo de 2019, o que representou um
aumento de R$ 101.906 mil ou 27,92%. Este aumento € atribuido substancialmente a ao aumento de
volume de vendas de 23,29%. O custo dos produtos vendidos representou, 79,34% e 90,26% da receita
operacional liquida, respectivamente.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 121.604 mil comparado
a R$ 39.377 mil no mesmo periodo de 2019, o que representou um aumento de R$ 82.227 mil ou
208,82%. Este aumento € atribuido substancialmente a crescimento de receita de 45,53%, que foi
motivado pelo crescimento do volume de vendas de 23,29% e pelo aumento no prego médio de 13,85%.

Despesas de vendas

Despesas de vendas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ (11.127) mil
comparado a R$ (8.985) mil no mesmo periodo de 2019, o que representou um aumento de R$ 2.142
mil ou 23,84%. Este aumento é atribuido substancialmente a comissdes de venda incorridas sobre o
incremento de receitas. As despesas de vendas representaram 1,89% e 2,22% da receita liquida nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.

Despesas administrativas e gerais

Despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram de
R$ (7.341) mil comparado a R$ (5.236) mil no mesmo periodo de 2019, o que representou um aumento
de R$ 2.105 mil ou 40,20%. Este aumento é atribuido substancialmente a entrada em operacao da
unidade de Agua Fria — GO. Despesas administrativas e gerais representaram 1,25% e 1,29% da receita
liguida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.

Outras receitas operacionais

Outras receitas operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram de R$
285 mil comparado a R$ 18.704 mil no mesmo periodo de 2019, o que representou uma reducdo de R$
18.419 mil ou 98,48%. Esta redugdo € atribuida substancialmente a créditos de PIS/COFINS no
montante de R$15.542 mil no exercicio de 2019. Outras receitas operacionais representaram 0,05% e
4,63% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
respectivamente.

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquida de impostos
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquida de impostos, liquido no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 103.400 mil comparado a R$ 43.936 mil no mesmo
periodo de 2019, o que representou um aumento de R$ 59.464 mil ou 135,34%. Este aumento é



atribuido substancialmente ao aumento de volume de 23,29% e ao aumento no preco médio de venda
em 13,85%. Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquida de impostos, representou
17,57% e 10,86% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
respectivamente.

Receitas financeiras

Receitas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram de R$ 2.854 mil
comparado a R$ 1.612 mil no mesmo periodo de 2019, o que representou um aumento de R$ 1.242
mil ou 77,04%. Este aumento é atribuido substancialmente a variacdo positiva de receitas financeiras
no valor de R$ 1.008 mil. Receitas financeiras representaram 0,48% e 0,40% da receita liquida nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.

Despesas financeiras

Despesas financeiras no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 foram de R$ (16.117) mil
comparado a R$ (12.161) mil no mesmo periodo de 2019, o que representou um aumento R$ 3.956 mil
ou 32,53%. Este aumento é atribuido substancialmente ao incremento de R$ 1.727 mil na conta de
juros apropriados sobre financiamentos, em virtude de novos investimentos financiados, e ao valor de
R$ 1.543 mil na conta de instrumento financeiro de derivativo (operacao de hedge em matéria-prima).
Despesas financeiras representaram 2,74% e 3,01% da receita liquida nos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.

Resultado antes de impostos

Resultado antes de impostos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 90.137
mil comparado a R$ 33.387 mil no mesmo periodo de 2019, o que representou um aumento de R$
56.750 mil ou 169,98%. Este aumento é atribuido aos efeitos mencionados acima. O resultado antes
do imposto de renda e contribuicdo social representou 15,32% e 8,26% da receita liquida nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 foi uma despesa de R$ (19.930) mil comparado a uma despesa de R$ (6.723) mil
no mesmo periodo de 2019, o que representou um aumento de R$ 13.207 mil ou 196,44%. Este
aumento é atribuido substancialmente ao aumento do lucro antes dos impostos. Imposto de renda e
contribuicdo social representou 3,38% e 1,66% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.

Lucro do exercicio

Lucro do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 70.207 mil comparativamente a
R$ 26.664 no mesmo periodo de 2019, o que representou um aumento de R$ 43.543 mil ou 163,30%.
Este aumento é atribuido aos efeitos mencionados acima. Lucro do exercicio representou 11,93% e
6,59% da receita liqguida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
respectivamente.



BALANCOS PATRIMONIAIS

liquido

ATIVO (em R$ milhares, exceto %) | 31/12/2021 AV 31/12/2020 AV 31/12/2019 AV 2021 x 2020 | 2020 x 2019
Circulante 737.501 77,21% 213.627 68,32% 122.751 60,28% 245,23% 74,03%
Caixa e equivalentes de caixa 238.411 24,96% 33.406 10,68% 21.030 10,33% 613,68% 58,85%
Titulos e valores mobilidrios 46.009 4,82% 0 0,00% 0 0,00% 100,00% 0,00%
Contas a receber 206.173 21,59% 60.528 19,36% 58.293 28,63% 240,62% 3,83%
Estoques 94.512 9,90% 32.817 10,49% 8.085 3,97% 188,00% 305,90%
Instrumentos financeiros derivativos 23.962 2,51% 52.778 16,88% 792 0,39% -54,60% 6563,89%
Adiantamentos a fornecedores 83.736 8,77% 15.645 5,00% 15.008 7,37% 435,23% 4,24%
Impostos a recuperar 26.867 2,81% 9.513 3,04% 18.859 9,26% 182,42% 49,56%
Ativo fiscal corrente 8.445 1% 6.464 2% 0 0% 31% 100%
Outros créditos 9.386 0,98% 2.476 0,79% 684 0,34% 279,08% 261,99%
Nao Circulante 217.626 22,79% 99.074 31,68% 80.887 39,72% 119,66% 22,48%
Outros créditos 836 0,09% 950 0,30% 1.363 0,67% -12,00% -30,30%
Contrato entre partes relacionadas 0 0,00% 0 0,00% 27.080 13,30% 0,00% -100,00%
Impostos a recuperar 37.444 3,92% 29.983 9,59% 7.894 3,88% 24,88% 279,82%
Ativo fiscal diferido 0 0,00% 0 0,00% 2,245 0,00% 100,00% -100,00%
Imobilizado 179.000 18,74% 67.820 21,69% 42.281 20,76% 163,93% 60,40%
Intangivel 346 0,04% 321 0,10% 24 0,01% 7,79% 1237,50%
Total do Ativo 955.127 100,00% 312.701 100,00% 203.638 100,00% 205,44% 53,56%
:;:)SSNO (em Rs milhares, exceto | 34 /1512021 AV 31/12/2020 AV 31/12/2019 AV 2021 x 2020 | 2020 x 2019
Circulante 231.137 24,20% 145.697 46,59% 102.139 50,16% 58,64% 42,65%
Eg;’;fcedores € outras contas a 78.502 8,22% 35.151 11,24% 22338 10,97% 123,33% 57,36%
Financiamentos e empréstimos 89.169 9,34% 72.235 23,10% 50.329 24,71% 23,44% 43,53%
Instrumentos financeiros derivativos 3.283 0,34% 13.867 4,43% - 0,00% -76,33% 100,00%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 2.311 0,24% 1.100 0,35% 411 0,20% 110,09% 167,64%
Dividendos a pagar 4.700 0,49% 2.385 0,76% - 0,00% 97,06% 100,00%
Obrigagdes tributarias 1.640 0,17% 124 0,04% 365 0,18% 1222,58% -66,03%
Adiantamento de clientes 51.532 5,40% 20.835 6,66% 28.696 14,09% 147,33% -27,39%
Passivo ndo circulante 71.152 7,45% 58.177 18,60% 60.494 29,71% 22,30% -3,83%
Financiamentos e empréstimos 58.079 6,08% 44.445 14,21% 60.494 29,71% 30,68% -26,53%
Obrigagdes tributarias 0 0,00% 0 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00%
Passivo fiscal diferido 13.073 1,37% 13.732 4,39% - 0,00% -4,80% 100,00%
Patriménio Liquido 652.838 68,35% 108.827 34,80% 41.005 20,14% 499,89% 165,40%
Capital social 429.726 44,99% 8.834 2,83% 8.834 4,34% 4764,46% 0,00%
Reserva legal 8.158 0,85% 1.767 0,57% - 0,00% 361,69% 100,00%
Reservas de incentivos fiscais 131.024 13,72% 56.594 18,10% 12.001 5,89% 131,52% 371,58%
Reserva de lucros 83.930 8,79% 41.632 13,31% - 0,00% 101,60% 100,00%
Lucros (prejuizos) acumulados 0 0,00% 0 0,00% 20.170 9,90% 58,64% -100,00%
Total do passivo e patriménio 955.127 100,00% 312.701 100,00% 203.638 100,00% 123,33% 53,56%




COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante era de R$ 737.501 mil, em comparagao com R$ 213.627
mil em 31 de dezembro de 2020, o que representou um aumento de R$ 523.874 mil ou 245,23%. Essa
variacao foi atribuida, substancialmente ao aumento de caixa, superior a 600%, em razao do IPO, a
ampliacdo de R$ 68.091 mil para adiantamentos a fornecedores, passando de R$ 15.645 mil para R$
83.736 mil além do contas a receber que teve uma ampliacao superior a 200%.

Ativo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo ndo circulante era de R$ R$ 217.626 mil, em comparacao com R$
99.074 mil em 31 de dezembro de 2020, o que representou um aumento de R$ 118.552 mil ou 119,66%.
Este aumento é atribuido substancialmente a ampliacdo do parque fabril que passou de 67 mil para 179
mil.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo circulante era de R$ 231.137 mil, em comparacdao com R$
145.697 mil em 31 de dezembro de 2020, o que representou um aumento de R$ 85.440 mil ou 58,64%.
Este aumento € atribuido substancialmente a obrigacoes diante de fornecedores com empréstimos e
adiantamentos de clientes.

Passivo nédo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo ndo circulante era de R$ 71.152 mil, em comparacdo com R$
58.177 mil em 31 de dezembro de 2020, o que representou um aumento de R$ 12.975 mil ou 22,30%%.
Este aumento é atribuido substancialmente a aumento de empréstimos a longo prazo.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2021, o patrimonio liquido era de R$ 652.838 mil, em comparagao com R$
108.827 mil em 31 de dezembro de 2020, o que representou uma variacdo de R$ 544.011 mil ou
499,89%. Este aumento é atribuido substancialmente ao aumento do capital social devido a oferta
publica de agGes e ao significativo lucro do periodo.

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante era de R$ 213.627 mil, em comparacdo com R$ 122.751
mil em 31 de dezembro de 2019, o que representou um aumento de R$ 90.876 mil. Este aumento é
atribuido substancialmente ao incremento de R$ 51.986 mil na conta de instrumentos financeiros e
derivativos, atrelado ao volume de compra e ao aumento de prego, € ao incremento de R$ 24.732 mil
na conta de estoque, em virtude da manutencdo de estoque de contingéncia.

Ativo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo ndo circulante era de R$ R$ 99.074 mil, em comparacao com R$
80.887 mil em 31 de dezembro de 2019, o que representou um aumento de R$18.187 mil. Este aumento
¢ atribuido substancialmente ao incremento de R$ 25.539 mil na conta de imobilizado, referente a obras
em andamento, e a redugdo de R$ 27.080 mil na conta de contrato de mdtuo com partes relacionadas,
pagos pelos acionistas.

Passivo circulante



Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante era de R$ 145.697 mil, em comparagao com R$
102.139 mil em 31 de dezembro de 2019, o que representou um aumento de R$ 43.558 mil. Este
aumento é atribuido substancialmente ao incremento de R$ 21.906 mil na conta de empréstimos e
financiamentos e de R$ 13.867 mil na conta de instrumentos financeiros e derivativos, referente a
operacao de venda de grdos e a variacdo de preco.

Passivo néo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo nao circulante era de R$ 58.177 mil, em comparacao com R$
60.494 mil em 31 de dezembro de 2019, o que representou uma reducao de R$ 2.317 mil. Esta reducdo
¢ atribuida ao incremento de R$ 13.732 mil na conta de passivo fiscal diferido, referente ao instrumento
financeiro, e a redugao de R$ 16.049 mil na conta de empréstimos de financiamento, classificado para
0 passivo circulante.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido era de R$ 108.827 mil, em comparagao com R$
41.005 mil em 31 de dezembro de 2019, o que representou uma variagao de R$ 67.822 mil. Este
aumento ¢é atribuido substancialmente ao lucro obtido no exercicio, destinado a reserva de lucros e de
incentivos fiscais.



FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os
periodos indicados:

(em R$ mil) 31 de dezembro de AH

2021 2020 2019 2021 x 2020 2020 x 2019
Caixa liquido gerado (utilizado o o
nas atividades operacionais) (89.658) 7.669 368 (1269,10%) 1983,97%
Caixa liquido (utilizado nas o o
atividades de investimento) (153.896) (28.126) (12.539) 447,17% 124,31%
Caixa liquido proveniente das 448.559 32.833 23.776 1266,18% 38,09%
atividades de financiamento
Aumento (redugdo) de caixa e 205.005 12.376 11.605 1556,47% 6,64%

equivalentes de caixa

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais totalizou R$ (89.658) mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, comparado a R$ 7.669 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Esta
reducdo de R$ (81.989) mil ou 1.1269,10% ¢ justificado substancialmente pela captacdo de novos
empréstimos, pelo adiantamento de clientes, pelo recebimento de recursos de quotista por meio de
disponibilidade de agbes e por R$ 107.861 mil de adicdes de imobilizado, referente as obras de
expansao.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento totalizou R$ (153.895) mil no exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, comparado a R$ (28.126) mil utilizados no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020. Esse aumento nas atividades de investimentos perfez R$ 125.770 mil ou 447,17% e é
justificado substancialmente por investimentos em imobilizado para expansao do parque fabril e
aplicacao em titulos e valores mobiliarios.

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento totalizou R$ 448.559 mil no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$ 32.833 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020. Este aumento de R$ 415.726 mil € justificado substancialmente pelo recebimento de recursos de
acionistas, provenientes do IPO e captacao de empréstimos.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais totalizou R$ 7.669 mil no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, comparado a R$ 368 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Este aumento de R$
7.301 mil é justificado substancialmente pela redugdo na conta de estoque no valor de R$ 23.811 mil e
pelo aumento de R$12.813 mil na conta de fornecedores.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento



O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento totalizou R$ 28.126 mil no exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, comparado a R$ 12.539 mil utilizados no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019. Este aumento de R$ 15.587 mil é justificado substancialmente pela aquisicdo de imobilizado
no valor de R$ 27.829 mil.

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento totalizou R$ 32.833 mil no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, comparado a R$ 23.776 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019. Este aumento de R$ 9.057 mil é atribuido ao recebimento de mutuo com acionistas no valor de
R$ 27.080 mil, ao pagamento de empréstimo no valor de R$ 152.597 mil e a captacdo de empréstimo
no valor de R$ 158.350 mil.



10.2 - Resultado operacional e financeiro
(a) Resultados das operacoes do emissor
(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Nossa receita € originada, substancialmente, da venda de producdo de sementes de soja, sementes de
soja tratada e soja em grao, uma parcela bem menor de nossa receita é originada da venda de sementes
de feijao e sementes de milho.

(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

O principal impacto foi oriundo do aumento de producao e de venda, no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021, em comparagao ao mesmo periodo de 2020. No exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021, produzimos 104 mil big bags de sementes de soja de 40kg, frente a 92 mil big bags
no mesmo periodo de 2020, representando um aumento de 12 mil de volume ou 13,04%.

(b) Variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio,
inflagcdo, alteracoes de volumes e introducdo de novos produtos e servicos

O principal produto de venda é a semente de soja, a qual é correlacionada ao preco da soja em grao.
A soja em grdo é um produto cotado em ddlar com cotacdo e variagdo de precos internacionais. No
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 a Companhia obteve um aumento médio no preco
de soja de 27% em relagdo ao mesmo periodo de 2020, este aumento foi um fator relevante no aumento
da receita.

O aumento de 57% no preco da semente de soja, combinado ao aumento de 13% no volume de
produgdo, fez com que a receita da Companhia aumentasse substancialmente, no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2021, a receita foi de R$ 1.044.336 milhdes, um aumento de 77,45% em relagao
ao mesmo periodo de 2020 no qual a receita foi de R$ 588.525 milhoes.

O volume de vendas de sementes que recebem tratamento industrial (TSI), em 2021, negociado pela
Boa Safra, cresceu 75%. Registramos também uma forte expansdao de sementes baseadas em
biotecnologia, com crescimento de mais de 30% em relacdo a 2020. Dos 48 cultivares no portfélio da
Boa Safra, 18 tém biotecnologia embarcada. Vale ressaltar que o crescimento do volume TSI e do de
biotecnologia foi muito superior ao volume total vendido pela companhia em 2021. Alcangamos um total
de 104 milhdes de big bags — 13% mais que no ano anterior e quase e quase o triplo da expansao da
area de soja plantada no Brasil na safra 2020/2021.

(c) Impacto da inflagao, da variacdao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 os custos administrativos aumentaram 115,41%
em relacdo ao mesmo periodo do ano passado, saltando de R$ 7.341 milhdes em 2020 para R$ 15.813
milhdes em 2021. Parte deste aumento se deve a reestruturacdao do conselho de administragdo e
diretoria e contratacdo de assessoria especializada para a consecucdo da abertura de capital. Como
discutido anteriormente o principal insumo para a producdo de sementes de soja é a prdpria soja,
commodities negociada internacionalmente com cotacdo em dolar. A variacdao do preco da saca de soja
— referéncia Porto de Paranagua - teve uma média anual, em 2021, de US$ 32,13 contra US$ 23,80 em
2020, o que representa uma variacdo de 35%. Contribuiu também para o resultado operacional e
financeiro da companhia a apreciacao regular cambial.



10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes
financeiras

(a) Introducao ou alienacao de segmento operacional

Ndo houve, nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a introdugdo ou
alienacdo de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienacdo ou
introducdo de unidade geradora de caixa.

(b) Constituicdo, aquisicao ou alienacdo de participacao societaria

N3o houve, durante os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, quaisquer
eventos de constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagao societaria.

(c) Eventos ou operagdes ndo usuais

N3o houve, durante os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, quaisquer
eventos ou operagdes nao usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou
se espera que venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da
Companhia.



10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfase no parecer do
auditor

(a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

Nos Ultimos trés exercicios sociais, a Companhia nao identificou nenhum impacto significativo de
mudangas em suas praticas contabeis.

O CPC 47/1FRS 15, CPC 48/IFRS 9, ICPC 22/IFRIC 23 e CPC 06(R2)/IFRS 16 ndo impactaram
significativamente as informac0es financeiras da Companhia.

(b) Efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis

Ndo aplicavel considerando que nos ultimos trés exercicios sociais ndo houve efeitos significativos nas
praticas contabeis.

(o) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

O relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis da Companhia referentes
aos exercicios sociais findos em 2021, 2020 e 2019 foi emitido sem ressalvas. No entanto, as
demonstragOes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foram
emitidas com a énfase abaixo:

“Enfase — Reemissdo das demonstracées financeiras

Chamamos a atencdo a nota explicativa no 2 as demonstracoes financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, que foram alteradas e estdo sendo reemitidas para refletir os
pronunciamentos contabeis CPC 41 / IAS 33 — Resultado por acdo e CPC 22 / IFRS 8 —
Informacdo por segmento em funcdo do pedido de registro da Companhia como emissor de
valores mobilidrios descrito na referida nota explicativa. Em 15 de maio de 2020, emitimos
relatorio de auditoria sem modificacbes sobre as demonstragoes financeiras da Boa Safra
Sementes S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, que ora estdo sendo
reemitidas. Nossa opinido ndo contém modificacdo relacionada a esse assunto.”

Os Diretores analisaram a énfase que consta das demonstragGes financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e entendem que referida énfase decorre do processo de
abertura de capital da Companhia, uma vez que as demonstracdes financeiras previamente emitidas
foram elaboradas para atender as normas contabeis aplicaveis a uma companhia fechada. Como parte
do processo de abertura de capital da Companhia, foi necessaria a reemissdo das demonstracoes
financeiras com a inclusdao de divulgacdes adicionais conforme requeridas pelas normas contabeis
aplicdveis a uma companhia aberta com aclGes negociadas em mercado, principalmente os
requerimentos dos pronunciamentos contabeis CPC 41 / IAS 33 — Resultado por acdo e CPC 22 / IFRS
8 — Informagdo por segmento. Ainda, esclarecem que ndo houve alteracao das informagdes contabeis
em razao da reemissdo. No entanto, as notas explicativas foram aprimoradas a fim de atender a norma
contabil.



10.5 - Politicas contabeis criticas

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
as quais compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos
técnicos e as orientacdes e interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
- CPC e aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e as normas internacionais de relatorio
financeiro (“Internacional Financial Reporting Standards - IFRS"), emitidas pelo “Internacional
Accounting Standards Board - IASB".

Na preparacao das demonstragles financeiras, a Administragao utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis da Companhia e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

As principais praticas contabeis, descritas a seguir, foram aplicadas de forma consistente para todos os
exercicios apresentados nas demonstracoes financeiras da Companbhia.

Provisao para perdas esperadas de crédito do contas a receber

O risco de crédito de contas a receber advém de possibilidade da Companhia ndo receber valores
decorrentes de operagbes de vendas. Para atenuar este risco, a Companhia adota como pratica, com o
intuito de avaliar a perda por reducdao ao valor recuperavel no contas a receber, os seguintes
procedimentos:

a) analise da experiéncia histérica de perdas com clientes e produtos;

b) calculo do percentual histérico de perda da carteira; e

¢) analise das faturas vencidas por cliente por meio do aging list.

A Companhia considera que existem “problemas de recuperacdao” quando ocorrem um ou mais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados destes ativos financeiros, tais como: (i)
dificuldade financeira significativa do credor e (ii) inadimpléncia ou atraso de mais de 180 dias.
Adicionalmente, para mitigar este risco, a Companhia adota como pratica a analise da situacdo
patrimonial e financeira de seus clientes, definindo limites de crédito e prazos, obtendo garantias
(hipotecas, penhores agricolas e endosso de cédula de produto rural (CPR), dentre outras) e
acompanhando os saldos em aberto.

Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

- Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para
a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito
esperada para 12 meses:

- Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco.

As provisOes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual a perda de
crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo
financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito
esperadas, a Companhia considera informacoes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e



disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informagGes e analises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia histdérica da Companhia, na avaliacao de crédito e considerando
informag0es prospectivas (forward-looking).

Determinacao do valor realizavel liquido

A determinacdo do valor realizavel liquido € mensurada pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido. Os custos dos estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de producado e
inclui gastos incorridos na aquisicao de estoques e outros custos incorridos em trazé-los as suas
localizacdes e condicdes existentes. Os estoques de produtos comercializaveis, milho, soja em grao,
feijao e semente de soja sdo valorizados pelo seu valor justo com base em pregos de mercado (“Mark
to Market”) menos os custos para a venda. Os precos de referéncia sdo publicos e sdo obtidos junto a
CBOT - Chicago Board Trading.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos
custos estimados de conclusdo e despesas de vendas.

Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro
contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados

O reconhecimento de ativos fiscais diferido, decorre de diferencas temporarias e de prejuizos fiscais de
imposto de renda e bases negativas de contribuicdao social, deve ser reconhecido, total ou parcialmente,
desde que a entidade tenha histérico de lucratividade, acompanhado da expectativa de geragdo de
lucros tributaveis futuros, fundamentada em estudo técnico de viabilidade, que permita a realizagao do
ativo fiscal diferido em um prazo maximo de dez anos, ou o limite maximo de compensagdo permitido
pela legislacao, o que for menor.



10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracgoes financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

N3o ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos ou passivos, ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(ii) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

N3o had carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(iii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Nao ha contratos de futura venda e compra de produtos ou servigos ndo evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021.

(iv) Contratos de construcao nao terminada

N3o ha contratos de construcao ndo terminada ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstracgoes financeiras

N3o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.



10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do
emissor

N3o ha itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(b) Natureza e o proposito da operagao

N3o ha itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

N3o ha itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021.



10.8 - Plano de Negocios
(a) Investimentos

(i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos
investimentos previstos

Em setembro de 2020, a Companhia adquiriu um terreno no valor de R$ 700 mil na cidade de Jaborandi,
na Bahia, para construcdao de uma nova UBS. Em relacdo a esta obra, ja foram realizadas as etapas de
terraplanagem e limpeza do terreno, construcdo do escritério, alojamentos, balanca e sala de espera
dos motoristas, e esta sendo finalizada a etapa de construgao da 12 linha de producao e da 22 linha de
producdo, cuja conclusdo esta prevista para 2022, quando sera concluida a 12 fase do projeto. Apds a
conclusdo da 12 fase, a UBS Jaborandi tera capacidade produtiva de até 20.000 big bags por safra,
sendo que, a partir de 2023, a Companhia iniciara a 22 fase do projeto da UBS de Jaborandi, que
consistira na ampliacdo da capacidade produtiva para mais 20.000 big bags por safra, cuja conclusdo
esta prevista para 2024. Apds a conclusdo da 22 fase, a UBS de Jaborandi tera capacidade produtiva
total de até 40 mil big bags por safra.

No ano de 2021, a Companhia realizou investimentos totalizando R$ 113.083 mil. Deste valor, (i) R$
97.517 mil foram destinados a construcdes nas unidades de Buritis — MG, Jaborandi — BA e Cabeceiras
— GO, (ii) R$ 12.461 mil foram destinados a edificagbes, (iii) R$ 1.223 mil foram destinados para a
aquisicdo de instalagdes, (iv) R$ 178 mil foram destinados para a aquisicdo de equipamentos de
informatica, (v) R$ 104 mil foram destinados para a aquisicdo de moéveis e utensilios, (vi) R$ 1.189
destinados para a aquisicdo de maquinas e equipamentos e (vii) R$ 411 mil foram destinados para a
aquisicdo de para veiculos.

A Companhia expandiu os seus negdcios aumentando sua capacidade produtiva da UBS de Cabeceiras
de 20.000 mil big bags para 60.000 mil big bags por safra e a UBS de Buritis de 40 mil big bags para
50.000 mil big bags, ampliando as linhas de beneficiamento com a aquisicao de novos maquinarios,
aumentando seu portfélio com novas variedades de sementes e tipos de tratamento e beneficiamento
industrial, bem como expandindo sua area de atuacdo intensificando sua presenga nas regides onde ja
atua e atuando em novas regioes.

Nos proximos anos, além do crescimento organico, a Companhia pretende realizar aquisicoes
estratégicas e oportunisticas visando a sua expansao.

Assim, a Companhia pretende, nos préximos cinco anos, além de finalizar a construcdo da UBS de
Jaborandi, adquirir e/ou construir mais quatro novas UBS nas regides onde a Companhia atua, bem
como em novas regides. A Companhia entende que o mercado em que atua é altamente pulverizado,
com diversos produtores de sementes de pequeno e médio porte, apresentando boas oportunidades de
consolidagdo.

(i) Fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos realizados pela Companhia sao financiados por meio de geragao do préprio caixa
operacional e financiamentos.

Além disso, a Companhia utilizar parte dos recursos decorrentes da oferta publica inicial de agGes da
Companhia para financiar aquisicoes estratégicas e oportunisticas.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou
previsto.



(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Conforme descrito o item “a” acima, a Companhia adquiriu em setembro de 2020 um terreno a na
cidade de Jaborandi na Bahia para construcdo de uma nova UBS. A UBS podera chegar a ter capacidade
de beneficiamento de até 20.000 mil big bags por safra e de 40.000 big bags de armazenagem.

Em janeiro de 2022 a Companhia anunciou via Comunicado ao Mercado, a aquisicao de um terreno para
a construcdo de um, Centro de Distribuigdo — CD de Sorriso em Mato Grosso. Apds a sua construgao o
CD podera ter capacidade de armazenagem de até 40.000 big bags.

Em fevereiro de 2022, a Companhia finalizou a obra de expansdo da UBS de Buritis, adicionando
aproximadamente mais 10.000 big bags de capacidade instalada a planta, totalizando capacidade
instalada de até 50.000 big bags.

Em marco de 2022, a Companhia concluiu a obra de expansdo da UBS de Cabeceiras em Goias,
adicionando 20.000 big bags de capacidades instalada, totalizando capacidade instalada total de
aproximadamente 60.000 big bags.

A Companhia tem a intencdo de expandir seus negocios por meio da construgao de novas plantas (UBSs
e CDs) e de aquisicOoes estratégicas e oportunisticas. No entanto, na data deste Formulario de
Referéncia, ndo havia nenhuma aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
contratados que poderiam influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia que ainda
nao tenham sido divulgadas neste item.

(o) Novos produtos e servigos

(i) Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N3o aplicavel.

(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de
novos produtos ou servicos

N3o aplicavel.
(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Ndo aplicavel.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Ndo aplicavel.



10.9 - Outras informacoes relevantes

N3ao ha outras informacoes relevantes com relagao a este item 10.



. ANEXO II )
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 29 DE ABRIL DE 2022

INFORMACOES INDICADAS NO ANEXO 9-1-II DA ICVM 481

DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO
1. Informar o lucro liquido do exercicio:

O lucro liguido da Companhia, que corresponde ao resultado do exercicio apds deducdes das provisdes
para o imposto de renda e contribuigGes sociais, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, é de R$ 127.819 mil.

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

O montante global de remuneracdo aos acionistas, proposto pela administracdo da Companhia, a ser
levada para aprovacdo na AGOE, somara o valor total de R$ R$ 9.486.378,00, sendo R$ 0,08* por acdo,
pagos referente ao total do exercicio de 2021.

* Fste valor considera o numero de acdes na presente data €, portanto, esta sujeito a eventual
alteracéo.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

A administragdo propde a distribuicdo de 3,87% do lucro liquido do exercicio, apds deducdo da reserva
legal.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores:

N3o aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a. o valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acao
de cada espécie e classe

Proposta para a AGOE Valor por acdo
Dividendos (bruto) R$ 6.391 mil R$ 0,000054
JCP (bruto) R$ 0 R$ 0,00000

Para efeito de célculo do valor por acao, foram consideradas as 117.140.326 acdes da Companhia.
b. a forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

A administragao propGe que os dividendos propostos para a AGOE sejam pagos até 31 de dezembro de
2022.



¢. eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

Ndo ha incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio.

d. data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

A data da declaracao de pagamento dos dividendos sera a data da realizagao da Assembleia, ou seja,
29 de abril de 2022, apds fechamento do pregdo. A partir de 2 de maio de 2022, inclusive, as acdes da
Companhia serao negociadas “ex-dividendos” na B3.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base
em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores, (a) informar o
montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados; (b) informar a data
dos respectivos pagamentos:

N3o houve declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em
balangos semestrais ou em periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e
classe:

a. lucro liquido do exercicio e dos 3 exercicios anteriores

2018* 2019% 2020 2021 **
Lucro liquido R$ 7.180.000 R$ 26.664.000 R$ 70.207.000 R$ 127.819.000
do exercicio
Lucro~l|qU|do R$ 0,12 R$ 0,38 R$ 0,99 R$ 1,37

por agao (ON)

* Nos exercicios sociais de 2018 e 2019 a Companhia era uma sociedade limitada, nos termos do Codigo Civil
Brasileiro.
** Fste valor considera o numero de acoes ON da Companhia na presente data e, portanto, estd sujeito a eventual

alteragdo.

b. dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 exercicios anteriores

Dividendos:

2021 %%
(Dividendos a serem
2018* 2019* 2020 declarados na AGOE

de 2020)
g'svtfsgggss - - R$ 2.385.000 R$4.700.000
Dividendo
por acio (ON) - - R$ 0,27 R$ 0,04




* Nos exercicios sociais de 2018 e 2019 a Companhia era uma sociedade limitada, nos termos do Codigo Civil
Brasileiro.
** Este valor considera o numero de acoes ON da Companhia na presente data e, portanto, estd sujeito a eventual
alteragdo.

Juros sobre capital préprio:

2017* 2018* 2019** 2020

Juros sobre capital
proprio distribuidos

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal:
a. identificar o montante destinado a reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por AgGes, o montante de R$ 6.391 mil do lucro liquido
sera destinado a constituicdo da reserva legal.

b. detalhar a forma de calculo da reserva legal

O montante proposto a ser destinado a reserva legal foi calculado nos termos do disposto nos artigos
189 a 193 da Lei das Sociedades por A¢des, conforme demonstrado abaixo:

Lucro liquido do exercicio de 2021 R$ 127.819.000,00
Ajuste de exercicios anteriores R$ 0,00
Reserva Legal (5% do Lucro Liquido) R$ 6.391.000,00

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos,
(a) descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos; (b) informar se o lucro
do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos o0 minimos; (c)
identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa; (d) identificar o valor global dos
dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acgOes preferenciais; (e)
identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada
classe:

A Companhia nao possui acoes preferenciais.

10. Em relagao ao dividendo obrigatorio:
a. descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do Artigo 40, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia, os acionistas terdo direito a
receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatdrio de 10% (dez por
cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com os seguintes ajustes: (a) o decréscimo das importancias
destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do
capital social da Companhia; e (b) importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e
reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente



O dividendo obrigatério sera pago integralmente.

c. informar o montante eventualmente retido
Nao aplicavel. O dividendo obrigatdrio esta sendo integralmente distribuido.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da Companhia,
(a) informar o montante da retencdo; (b) descrever, pormenorizadamente, a situagao
financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez,
ao capital de giro e fluxos de caixa positivos; (c) justificar a retencao dos dividendos:

N&o ha retencdo de dividendo obrigatdrio.

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias, (a) identificar o
montante destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua causa; (c)
explicar porque a perda foi considerada provavel; (d) justificar a constituicdo de reserva:

N3o ha destinacdo de resultado para a reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar, (@) informar o
montante destinado a reserva de lucros a realizar; (b) informar a natureza dos lucros nao
realizados, que deram origem a reserva:

N3o ha destinacao de resultado para a reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias: (a) descrever as clausulas
estatutarias que estabelecem a reserva; (b) identificar o montante destinado a reserva; e
(c) descrever como o montante foi calculado.

N3o ha reserva estatutaria de lucros nesta data; contudo, a administragdo da Companhia atualmente
propde reforma do Estatuto Social, conforme pode ser vista nos Anexos V e VI deste Manual e Proposta
da Administracdo, de modo a implementar reserva denominada “Reserva de Expansao” para destinagao
de eventuais lucros do atual e de futuros exercicios sociais.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital, (a) identificar o
montante da retengao; (b) fornecer copia do orcamento de capital:

Nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por AgOes, 0 montante de R$ 42.298.229,50 do lucro
liquido sera destinado a orgamento de capital, cuja copia consta do Anexo III ao presente Manual e
Proposta da Administracao.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais, (a) informar o
montante destinado a reserva, (b) explicar a natureza da destinacgdo:

A destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais em 2021 foi de R$ 70.430 mil provenientes
de subvengbes governamentais (Programa Produzir, Redugao na base de calculo do ICMS e Isencao de
ICMS).



. ANEXO III )
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 29 DE ABRIL DE 2022

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA ORGAMENTO DE CAPITAL

A Companhia esta apresentando, na tabela abaixo, orcamento de capital para o exercicio de 2022, em
atendimento a Instrugdo CVM n° 480/09.

Tratando-se de projecdes e perspectivas de negdcios, que envolvem riscos, incertezas e premissas, as
aplicacOes de recursos dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. Condigdes econémicas
gerais, condicbes do setor e outros fatores operacionais podem afetar os montantes previstos de
alocacao em ativos fixos e capital de giro.

Para fazer frente aos investimentos previstos no plano de expansdao da Companhia, a administracdo
esta propondo a retencdo de R$ 42.298.229,50 conforme artigo 196 da Lei das Sociedades por Acoes,
correspondentes a 33% do Lucro Liquido do exercicio de 2021, que totalizou R$ 127.819 mil.

Fontes de Financiamento R$
33% lucros liquidos em 2021 42.298.229,50
Recursos de terceiros por meio de financiamentos 27.701.770,50
Total de recursos 70.000.000,00
Plano de Investimento 2022 R$
Compra, construgao e expansao de UBS e CDs 70.000.000,00
;gtzazl de aplicacao de recursos previsto para 70.000.000,00

Compra, construcao e expansao de UBS e CDs 70.000.000,00




ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 29 DE ABRIL DE 2022

ANEXO 1V

A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

12.5 / 12.6 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

INFORMAGCOES CONSTANTES DOS ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Nome Da?a — Org&o administracio Data de eleicao Prazo do mandato IR M?ndatos
Nascimento Consecutivos
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse L ClEED 2H . P erce LR -
controlador participacao nas reunioes
Outros cargos e funcoes exercidas no emissor Descricao de outro cargo / fungao
Marino Stefani Colpo 27/12/1983 Pertence apenas a Diretoria 15/10/2020 2 anos 2
718.455.691-72 Empresario Diretor Presidente 15/10/2020 Sim 100%
N/A
Glaube de Sousa Caldas 23/08/1983 Pertence apenas a Diretoria 15/10/2020 2 anos 2
989.065.771-68 Analista de sistemas Outros Conselheiros / Diretores 15/10/2020 Sim 100%
Diretor de Administracdo e Controle e Diretor de Administracdo e Controle e Diretor de
Diretor de Tecnologia e Inovagdo Tecnologia e Inovacao
Ademir Bal Meller 11/04/1960 Pertence apenas a Diretoria 15/10/2020 2 anos 2
312.980.440-49 Engenheiro Agronomo  Outros Conselheiros / Diretores 15/10/2020 Sim 100%
N/A Diretor Comercial, Diretor de Produgdo e Diretor de
Marketing
Camila Stefani Colpo Koch 05/08/1989 Pertence apenas ao Conselho de Administracao 29/04/2022 2 anos 2
031.641.321-66 Empresaria 20 - Presidente do Conselho de Administragao 29/04/2022 Sim 100%
N/A
Carlos Emilio Bartilotti 27/05/1960 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 29/04/2022 2 anos 2
347.196.286-72 Empresario Conselheiro independente 29/04/2022 Sim 100%
Membro do Comité de Auditoria
Gerhard Bohne 08/05/1962 Pertence apenas ao Conselho de Administracao 29/04/2022 2 anos 2
072.031.658-84 Engenheiro Agronomo  Conselheiro independente 29/04/2022 Sim 100%
N/A
Pedro Henrique Colares Fernandes 07/04/1984 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 29/04/2022 2 anos 2
694 825 431-49 Administrador Conselheiro independente 29/04/2022 Sim -
Membro do Comité de Auditoria 100%
Julio Cesar de Toledo Piza Neto 18/08/1970 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 29/04/2022 14/10/2022 2



Nome NaDs?::;::t o Orgao administracio Data de eleicao Prazo do mandato Numée ;: s‘:i::;;;iatos
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Fg:):ﬁ:;:g::o pa rticil:) ea':;:;ia; rdeeuniﬁ es
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigao de outro cargo / funcao
157.429.868-23 Engenheiro Agronomo  Conselheiro independente 29/04/2022 Sim 100%
N/A
Felipe Pereira Marques 27/08/1982 Pertence apenas a Diretoria 29/04/2022 2 anos 2
054.999.127-18 Economista 19 — Outros Diretores 29/04/2022 Sim
N/A Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com

Investidores

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacoes / Critérios de Independéncia

Marino Stefani Colpo -718.455.691-72

Graduado em Administracdo de Empresas pela UniCEUB, possui especializagdo em Mercado Financeiro pela NorthWestern University — Chicago/USA, com énfase em Hedge e operacGes financeiras no
agronegdcio, o Sr. Marino Stefani Colpo possui mais de 18 anos de experiéncia no agronegdcio, tendo atuado previamente na INTL FCStone.

O Sr. Marino Stefani Colpo ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizages do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Glaube de Sousa Caldas - 989.065.771-68

Graduado em Sistemas de Informagdo, possui especializacdo em gestdo de negdcios pela Fundagdo Dom Cabral e conta com mais de dezesseis anos atuando na administragdo de empresas agricolas. Na
Companhia, exerce os cargos de Diretor de Relagdes com Investidores, Diretor Financeiro, Diretor de Administracdo e Controle e Diretor de Tecnologia e Inovagdo.

O Sr. Glaube foi eleito e tomou posse como Diretor de Administracdo e Controle e Diretor de Tecnologia e Inovagao em 15 de outubro de 2020, com mandato unificado de dois anos.

O Sr. Glaube de Sousa Caldas ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Ademir Bau Meller - 312.980.440-49

Graduado em Engenharia Agrondmica, com especializagao em producdo de sementes pela UFpel — Rio Grande do Sul. Possui 35 anos de atuacdo no mercado de sementes de soja.

O Sr. Ademir Bau Meller ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagGes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Camila Stefani Colpo Koch - 031.641.321-66

Graduada em Engenharia Agronomica, e pds-graduada em Gestdo de Agronegdcios pela UPIS. Especialista em Melhoramento Genético de sementes de Milho e Girassol pela Syngeta - Toulouse — Franca. MBA
em Desenvolvimento Humano de Gestores pela FGV. Comegou a atuar na gestdo técnica da Boa Safra em 2010 e, atualmente, ocupa o cargo de membro do Conselho de Administragdo. Membro no conselho
de administracdo do CTPA (Centro Tecnoldgico para Pesquisas Agropecuarias), como Diretora Técnica, desde 2015.

A Sra. Camila Stefani Colpo ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagoes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Carlos Emilio Bartilotti — 347.196.286-72



Data de Namero de Mandatos

Nome Nascimento Orgao administracao Data de eleigao Prazo do mandato Consecutivos
N . Foi eleito pelo Percentual de
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse controlador participacio nas reunides
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigao de outro cargo / funcao

E mestre em financas, MBA em Financas e graduado em economia pela Universidade Federal de Minas Gerais. .

Atua como professor associado da Fundagao Dom Cabral, nos programas fechados e customizados. Atuou como professor de finangas corporativas pela Fundacdo Getulio Vargas. E membro de conselhos de
administragdo em empresas de segmentos variados. Tem mais de 20 anos de experiéncia em administracdo de varejo e controle da gestdo em bancos como executivo. Trabalhou como consultor em gestao
empresarial, em empresa internacional de consultoria. Suas principais atuagdes: (i) membro de Conselhos de Administragdo; (ii) experiéncia em governanga corporativa; (iii) adviser estratégico em M&A; (iv)
experiéncia em planejamento estratégico de empresas; (v) especialista em viabilidade econémica e financeira de investimentos; (vi) experiéncia no gerenciamento de processos de finangas, planejamento,
projecdo, simulagao e controle de resultados; (vii) forte dominio em elaboracdo e execucdo de programas de reestruturacdo de empresas, no ambito estratégico, operacional e financeiro; (viii) experiéncia em
reestruturacdo de dividas; e (ix) dominio na elaboragdo, controle e andlise de orcamento, forecast e business plan. O Sr. Carlos também é membro do Conselho de Administragdo da Hermes Pardini, ha quatro
anos.

O Sr. Carlos foi eleito como conselheiro independente de acordo com os critérios estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Gerhard Bohne - 072.031.658-84

Gerhard assumiu a presidéncia da divisdo Crop Science da Bayer no Brasil em maio de 2017. Antes de chegar ao cargo, ele ocupou outras posicdes de lideranca na empresa dentro e fora do pais. Nascido em
Sdo Paulo, Gerhard é engenheiro agrénomo formado pela Universidade Estadual Paulista (Unesp), possui curso de especializacdo em lideranga “Executive Leadership Program” pela Harvard University, em
2016, e esta ha mais de 30 anos na Bayer, onde ingressou como estagiario. Depois de passar por algumas posigoes técnicas na area de Desenvolvimento, em 1995, ele assumiu a posicdo de gerente Global
de Marketing de Herbicidas para Soja e Milho, em Monheim, na Alemanha. Retornou ao Brasil em 2001, para liderar a area de Pesquisa & Desenvolvimento. Em 2004, tornou-se o lider da area de Marketing
no Brasil, sendo responsavel pelas estratégias do portfélio de Protegdo de Cultivos e de Acesso ao Mercado. A partir de 2007, assumiu a responsabilidade pela Operacdo dos Negdcios no pais, em que
permaneceu até 2015, quando retornou para a Alemanha com o cargo de Head Global de Marketing para a Divisdo Crop Science. Desde 2017, retornou para a Bayer Brasil, ocupando a posicdo de presidente
da divisdo agricola. Por fim, Gerhard foi, durante 18 meses, presidente do Conselho Administrativo da Orbia, joint venture da Bayer com a Bravium, fundada em 2019, e que consiste em um marketplace de
insumos agricolas.

O Sr. Gerhard foi eleito como conselheiro independente de acordo com os critérios estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado.

O Sr. Gerhard Bohne ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Pedro Henrique Colares Fernandes - 694.825.431-49

Graduado em Administragdo de Empresas, possui especializacdo em Gestdo de Negdcios pela ESPM e MBA Executivo pela Fundagdo Dom Cabral. Iniciou suas atividades profissionais em 2002 no Grupo
Beiramar, tendo passado por todos os departamentos, até assumir a Presidéncia do Grupo imobiliario em 2015, cargo que ocupa atualmente. Foi 0 mais jovem empresario a assumir a Presidéncia da Associacdao
Brasileira do Mercado Imobiliario (ABMI) no biénio 2016-2018 e, atualmente, faz parte do Conselho da entidade. Esta envolvido em iniciativas empresariais com o foco em transformacdo digital, inovacdo e
novos modelos de negdcios, motivo pelo qual é conferencista em diversos eventos para compartilhar sua experiéncia de empreendedorismo e cases de digitalizacdo. Atualmente é Conselheiro na empresa de
investimentos Ace Startups e na plataforma digital Rua Dois.

O Sr. Pedro foi eleito como conselheiro independente de acordo com os critérios estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado.

O Sr. Pedro Henrique Colares Fernandes ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21




Data de Namero de Mandatos

Nome Nascimento Orgao administracao Data de eleigao Prazo do mandato Consecutivos
N . Foi eleito pelo Percentual de
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse controlador participacio nas reunides
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigao de outro cargo / funcao

Julio Cesar de Toledo Piza Neto - 157.429.868-23

Graduado em Engenharia Agrondmica pela Escola Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz" - ESALQ/USP de Piracicaba, em 1994, e pds-graduado em Administracdo e Finangas pela Columbia Business School
de Nova Iorque, em 2001. Além de experiéncia de 8 anos como Engenheiro Agronomo no campo, dentre os anos de 1990 e 1998, o Sr. Piza também trabalhou na McKinsey and Company em Sao Paulo no
periodo de 2001 a 2008, onde assumiu posicGes de destaque, bem como foi CEO da Brasil Agro no periodo de 2008 a 2016. Atualmente é produtor rural e participa do conselho de administracdo de varias
empresas do setor como Terra Santa e Kepler Weber.

O Sr. Julio foi eleito como conselheiro independente de acordo com os critérios estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado.

O Sr. Julio Cesar de Toledo Piza Neto ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagoes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenacgdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Felipe Pereira Marques — 054.999.127-58

O Sr. Felipe é graduado em Economia, e com segunda Graduacdo em Contabilidade, possui Mestrado em Gestao de Negdcios, MBA pela Fundagdo Getulio Vargas e Educagdo Executiva em Implementacdo de
Estratégia e em FusOes e AquisicOes pela University of Pennsylvania (EUA). Conta com mais de 17 anos atuando em fungdes executivas, com passagens por Bank Boston/Banco Itau, Elektro, Olam International
e Brasilagro. O Sr. Felipe ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagoes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em
processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
¢ considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.



12.7 / 12.8 - Composicao dos comités

Nome Tipo de comité Tipo de auditoria Cargo ocupado Da_ta Lz Data posse Prazo mandato
nascimento
- . Numero de Percentual de
CPF Descrlgac_: o L2 Profissao RS C D) e Data eleicao Mandatos participagao nas
comités ocupados C . o
onsecutivos reunioes
Outros cargos e fungoes exercidas no emissor
Carlos Emilio Bartilotti Comité de Auditoria Ndo Comité de Auditoria Ndo Membro efetivo 27/05/1960 15/10/2020 2 anos
Estatutario Estatutario
347.196.286-72 Empresario Conselheiro independente 15/10/2020 0 0
Jhonny Fernandes de Sousa  Comité de Auditoria Ndo Comité de Auditoria Ndo Coordenador 19/11/1983 01/02/2021 até 15/10/2022
Estatutario Estatutario
349.604.488-81 Administrador N&o ha 01/02/2021 0 0
Marcelo Carlos Biancolini Comité de Auditoria Ndo Comité de Auditoria Ndo Membro efetivo 26/01/1972 15/10/2020 2 anos
Estatutario Estatutario
118.609.478-83 Auditor N&o ha 15/10/2020 0 0

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacoes

Carlos Emilio Bartilotti — 347.196.286-72

E mestre em finangas, MBA em Finangas e graduado em economia pela Universidade Federal de Minas Gerais. i

Atua como professor associado da Fundacdo Dom Cabral, nos programas fechados e customizados. Atuou como professor de finangas corporativas pela Fundagdo Getulio Vargas. E membro de
conselhos de administracdo em empresas de segmentos variados. Tem experiéncia em administracdo de varejo e controle da gestdo em bancos como executivo. Trabalhou como consultor em
gestdo empresarial, em empresa internacional de consultoria. Suas principais atuacGes: (i) membro de Conselhos de Administracdo; (ii) experiéncia em governanca corporativa; (iii) adviser
estratégico em M&A; (iv) experiéncia em planejamento estratégico de empresas; (v) especialista em viabilidade econdmica e financeira de investimentos; (vi) experiéncia no gerenciamento de
processos de finangas, planejamento, projecdo, simulacdo e controle de resultados; (vii) forte dominio em elaboracdo e execugdo de programas de reestruturagdo de empresas, no ambito
estratégico, operacional e financeiro; (viii) experiéncia em reestruturagdo de dividas; e (ix) dominio na elaboracdo, controle e analise de orcamento, forecast e business plan. Profissionalmente, é
membro do Conselho de Administracdo da Hermes Pardini, cargo esse que exerce ha quatro anos

O Sr. Carlos Emilio Bartilotti ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM
50/21.

Jhonny Fernandes de Sousa — 349.604.488-81

0 Sr. Jhonny Fernandes de Sousa é bacharel em ciéncias contabeis, formando pela Faculdade Anhanguera de Sdo Paulo (2014), e perito contabil graduado pela IPOG (Instituto de Pés-Graduagdo
& Graduagdo), bem como graduado em processos gerenciais no mesmo instituto, além de ser membro da comissdo de estudos do CRC-MT. Profissionalmente, trabalhou em empresas de grande
porte do setor de auditoria contabil por doze anos e €, atualmente, sdcio fundador da J.F Solugdo, empresa de avaliacdo, consultoria empresarial e auditoria

O Sr. Jhonny Fernandes de Sousa ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.




Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM
50/21.

Marcelo Carlos Biancolini - 118.609.478-83

Marcelo € técnico em contabilidade, com CRC ativo, pelo SENAC Sao Carlos/SP, possui graduacdo em administracdo de empresas pela faculdade Asser de Sado Carlos/SP e pds-graduacao /atu sensu
em Historia e Filosofia pela Uninter. Atuou, nos Ultimos 10 anos, como gerente de controladoria na Viarondon Concessionaria de Rodovia S.A., em que, dentre outas atividades, era responsavel
pela elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas e ITRs, assinando como responsavel contabil. O Sr. Marcelo Carlos Biancolini ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagGes
do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM
50/21.




12.9 - Existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Nome empresarial do emissor, controlada CNPJ Tipo de parentesco com o administrador

Nome 2517 ou controlador do emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Marino Stefani Colpo 718.455.691-72 Boa Safra Sementes S.A. 10.807.374/0001-77 Irmdo ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Diretor Presidente

Pessoa relacionada
Camila Stefani Colpo Koch 031.641.321-66 Boa Safra Sementes S.A. 10.807.374/0001-77
Presidente do Conselho de Administragao

Observagao




12.10 - Relagdes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle entre administradores
e controladas, controladores e outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro

Ndo aplicavel, pois nao ha relagdes de subordinacdo, prestagdo de servico ou controle entre
administradores e controladas, controladores da Companhia.



ANEXO V

A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 29 DE ABRIL DE 2022

INFORMAGOES SOBRE A REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA (ARTIGO 11

Estatuto Atual

DA ICVM 481)

Propostas de Alteracdo do Estatuto

Origem / Justificativa /
Efeitos

(Sem correspondéncia)

Artigo 17. O Conselho de
Administracdo, além dos poderes
previstos em lei, terd as seguintes
atribuicoes:

(..)

(v) decidir sobre a concessdo de
garantias em nome da Companhia
e/ou _empréstimos a _terceiros,

desde que haja justificativa
econdmica.

Nao havia competéncia
explicita relacionada a
concessao  de  garantias.
Portanto, para esclarecer o

funcionamento da governanca

no Estatuto Social,
estabeleceu-se que o tema
sera de competéncia do

Conselho de Administracao,
sem valor minimo, a fim de que
a Companhia possa prestar
garantias em operagdes nas
quais haja justificativa
econdmica para que o faga.

Artigo 40. Do resultado do
exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer participacdo, os eventuais
prejuizos acumulados e a provisao
para o imposto de renda e a
contribuicdo social.

a. (...)

b. O lucro liquido do exercicio,
apurado apds as deducoes
mencionadas neste Artigo,
tera a seguinte destinagdo:

e 5% (cinco por cento) serao
aplicados, antes de qualquer outra
destinacdo, para constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera a
20% (vinte por cento) do capital
social da Companhia. No exercicio
em que o saldo da reserva legal
acrescido do montante das reservas
de capital, de que trata o paragrafo
10 do Artigo 182 da Lei das
Sociedades por Acdes, exceder 30%

Artigo 40. Do resultado do
exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer participacdo, os eventuais
prejuizos acumulados e a provisao
para o imposto de renda e a
contribuicdo social.

(...)O lucro liquido do exercicio,
apurado apdés as deducoes
mencionadas neste Artigo, terd a
seguinte destinagao:

1.5% (cinco por cento) serdao
aplicados, antes de qualquer outra
destinacdo, para constituicao da
reserva legal, que ndo excedera a
20% (vinte por cento) do capital
social da Companhia. No exercicio
em que o saldo da reserva legal
acrescido do montante das reservas
de capital, de que trata o paragrafo
10 do Artigo 182 da Lei das
Sociedades por Agdes, exceder 30%
(trinta por cento) do capital social,

Alteragdes propostas com a
finalidade de criar reserva de
lucros estatutaria que devera
suportar o financiamento de
atividades da Companhia com
capital de giro.




(trinta por cento) do capital social,
nao sera obrigatoria a destinacdo de
parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal;

e uma parcela, por proposta dos
orgaos da administracao, podera ser
destinada a formacdo de reserva
para contingéncias e reversdao das
mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do
Artigo 195 da Lei das Sociedades por

Acoes;

e uma parcela sera destinada ao

pagamento do dividendo anual
minimo obrigatério aos acionistas,
observado o disposto no Paragrafo
Terceiro deste Artigo;

e no exercicio em que o montante
do dividendo obrigatdrio, calculado
nos termos do Paragrafo Terceiro
deste Artigo, ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral poderd, por
proposta dos orgaos de
administragdo, destinar o excesso a
constituicao de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no
Artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acoes;

e uma parcela, por proposta dos
orgaos da administragao, podera ser
retida com base em orgamento de
capital previamente aprovado pela
Assembleia Geral, nos termos do
Artigo 196 da Lei das Sociedades por

Acoes; e

o saldo remanescente sera
distribuido na forma de dividendos,
conforme previsao legal.

nao sera obrigatdria a destinacdo de
parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal;

).uma parcela, por proposta dos
orgaos da administracao, podera ser
destinada a formacdo de reserva
para contingéncias e reversao das
mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do
Artigo 195 da Lei das Sociedades por
Acoes;

t.uma parcela sera destinada ao

pagamento do dividendo anual
minimo obrigatério aos acionistas,
observado o disposto no Paragrafo
Terceiro deste Artigo;

I.no exercicio em que o montante do
dividendo obrigatdrio, calculado nos
termos do Paragrafo Terceiro deste
Artigo, ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por
proposta dos orgaos de
administracdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no
Artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acoes;

1 100% (cem por cento) do saldo
remanescente apds as destinacoes

indicadas nos itens “i”, “ii” e iii”

acima sera destinado a reserva de
lucros  estatutdria denominada

\

‘Reserva de Expansdo”, gue tera por
fim financiar a expansao das
atividades da Companhia e/ou de

suas _empresas controladas e cujo
saldo, somado aos saldos das

demais reservas de lucros exceto a
reserva_de lucros a realizar e a

reserva para contingéncias, nao
podera ultrapassar o valor do capital
social da Companhia;

.uma parcela;__remanescente, se
houver, poderd por proposta dos
orgaos da administragao;pedera ser
retida com base em orcamento de
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capital previamente aprovado pela
Assembleia Geral, nos termos do
Artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acoes; e

f.o saldo remanescente, se _houver,
sera distribuido na forma de
dividendos, conforme previsdo legal.




. ANEXO VI )
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 29 DE ABRIL DE 2022

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

Capitulo I
Denominagao, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de Duracdao

Artigo 1°. A Companhia denomina-se BOA SAFRA SEMENTES S.A., e sera regida pelo presente
Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento
do Novo Mercado” e “B3", respectivamente) e pela legislacao aplicavel as sociedades anonimas.

Paragrafo Primeiro. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”), sujeitam-
se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
conselho fiscal, quando instalado, as disposicdoes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo. Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do
Regulamento do Novo Mercado, prevalecerao as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 20. A Companhia tem sede na Av. Circular n® 209, Setor Industrial, Formosa — GO, CEP
73.813-014 e foro juridico na cidade de Formosa, Estado de Goias.

Paragrafo Unico — A Companhia, por deliberacdo da Diretoria, poderd fixar e alterar o endereco da
sede, bem como criar e extinguir filiais em qualquer parte do territdrio nacional.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a exploragao das seguintes atividades: atividades
relacionadas agricultura; producdo de lavoura; cultivo de arroz e cereais; industrializacdo de sementes;
comércio atacadista de sementes, fertilizantes, defensivos agricolas e insumos para uso na agricultura;
atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica; armazéns gerais
e depdsito de mercadorias para terceiros, producdo de sementes certificadas, exceto de forrageiras para
pasto.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.

Capitulo II
Capital Social

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 468.834.455,40 (quatrocentos e sessenta e oito
milhdes, oitocentos e trinta e quatro mil, quatrocentos e cinquenta e cinco reais e quarenta centavos),
totalmente subscrito e integralizado, e dividido em 117.140.326 (cento e dezessete milhdes, cento e
guarenta mil, trezentas e vinte e seis) acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada acdo dara direito a um voto nas deliberagles sociais.
Paragrafo Segundo. E vedado & Companhia a emissdo de agdes preferenciais e partes beneficiarias.

Paragrafo Terceiro. Todas as acoes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito
em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios
("CVYM"), com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao de certificados.
O custo de transferéncia e averbacgdo, assim como o custo do servigo relativo as acoes escriturais podera
ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituracdo de agoes, sendo respeitados os limites impostos pela legislacdo vigente.

Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do Artigo 168 da Lei
n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acbes"), independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral




e de reforma estatutaria, mediante a emissdo de até 1.000.000.000 (um bilhdo) de acdes ordinarias.

Paragrafo Primeiro. O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado
por meio da emissdo de acOes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo mediante
deliberacdo do Conselho de Administragdo, a quem competira estabelecer as condicdes da emissao,
inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacdo. Ocorrendo subscricao com integralizagao em bens,
a competéncia para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso
instalado.

Paragrafo Segundo. A Companhia podera emitir acdes, debéntures conversiveis em agodes, bénus
de subscricdo e outorgar opgdes de compra de agles dentro do limite do capital autorizado, com
exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com reducdo do prazo para seu exercicio
de que trata o Artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Acdes, quando a colocacdo for feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigao publica, ou através de permuta por agGes, em
oferta publica de aquisigdo de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opgdo de
compra de acdes da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Terceiro. O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em caso
de grupamento ou desdobramentos de acoes.

Artigo 7°. A Companhia podera, por deliberacao do Conselho de Administracdo, adquirir as
proprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o montante
do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as
disposicOes legais e regulamentares aplicaveis.

Capitulo III
Das Assembleias Gerais

Artigo 8°. A Assembleia Geral é o o¢rgao deliberativo da Companhia, que reunir-se-3,
ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar
sobre as matérias constantes do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Ac¢les, e extraordinariamente,
sempre que o interesse da Companhia assim o exigir.

Paragrafo Primeiro. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administracao, ou,
nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme
procedimentos descritos na legislagdo aplicavel.

Paragrafo Segundo. Ressalvadas as excecOes previstas na Lei das Sociedades por Acles, as
reuniGes das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de
antecedéncia para primeira convocagao e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para
segunda convocagao.

Paragrafo Terceiro. Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar, preferencialmente
com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, para melhor organizacdo da Companhia: (i) um
documento de identidade, caso o acionista seja pessoa fisica; (ii) os atos societarios pertinentes que
comprovem a representacao legal e documento de identidade do representante, caso o acionista seja
pessoa juridica; (iii) comprovante da participacdo acionaria na Companhia emitido pela instituicdo
depositaria com data maxima de 5 (cinco) dias anteriores a Assembleia Geral; e (iv) se for o caso,
procuracao, nos termos do paragrafo primeiro do Artigo 126 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Quarto.  Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia
Geral munido dos documentos referidos no paragrafo acima, até o momento da abertura dos trabalhos,
podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo Quinto. As Assembleias Gerais instalar-se-ao, em primeira convocagdo, com a presencga
de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das agGes emitidas com direito a voto, e,



em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas presentes, nos termos do
Artigo 125 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Sexto. A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste estatuto se instalara,
em primeira convocagdao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 do capital
social com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda convocagao com qualquer nimero de
acionistas presentes.

Paragrafo Sétimo. As deliberagdes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os casos
previstos em disposicao cogente de lei, serdo todas tomadas pela maioria absoluta dos acionistas
titulares de agOes presentes nas Assembleias, nao se computando os votos em branco.

Paragrafo Oitavo. A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacao, sendo vedada a aprovacdo de matérias sob a rubrica
genérica.

Paragrafo Nono. Independentemente das formalidades de convocagao, sera considerada regular
a Assembleia Geral a que comparecerem os acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia.

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao
ou, na sua auséncia ou impedimento, por pessoa indicada pelos acionistas, por maioria de votos. O
presidente da Assembleia Geral nomeara um dos individuos presentes para atuar na qualidade de
secretario.

Artigo 10. Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em
lei ou neste estatuto:

L. alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou reducdo de
capital social, observadas as disposicdes do Artigo 6° do presente Estatuto Social;

IL. atribuir bonificacdes em acOes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;
I1I. eleger efou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e do

Conselho Fiscal, quando houver, bem como definir o nimero de cargos do Conselho de Administragao;

Iv. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracoes
financeiras por eles apresentadas;

V. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacao do lucro
liquido do exercicio;

VI. deliberar sobre a dissolucao, liquidacao, fusao, cisdao, transformacao ou incorporacao (inclusive
incorporacao de acdes) da Companhia, sobre a eleicao e destituicao de liquidantes, bem como sobre o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo, e o julgamento de suas contas e partilha
do acervo social em caso de liquidacao;

VII. fixar o limite global anual da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal, observado que, cabera ao Conselho de Administragao
deliberar sobre a distribuicao individual da remuneracdo do proprio Conselho de Administracdo, da
Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

VIII.  autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em agoes e outros titulos conversiveis em agoes,
observado o disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social;

IX. deliberar sobre a avaliacao de bens com que o acionista concorrer para a formacao do capital
social;



X. autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacgdo judicial ou extrajudicial
da Companhia;

XI. aprovar planos de opgdes de agdes (stock option) da Companhia;

XII. dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agdes (“OPA") para saida do Novo
Mercado.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral poderéa suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto,
do acionista que deixar de cumprir obrigacao legal, regulamentar ou estatutaria.

Artigo 11. A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizacao de OPA para
saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocacao com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das AgGes em Circulagdo. Caso referido quérum nao
seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convocacdo com a presenca de
qualquer numero de acionistas titulares de Acdoes em Circulacdo. A deliberacdao sobre a dispensa de
realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de A¢des em Circulagao
presentes na Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo, “Acdes em Circulagdo” significam todas as acdes emitidas
pela Companhia, excetuadas as acdes detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por pessoas a ele
vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

Capitulo IV
Da Administracao da Companhia

Artigo 12. A administracdo da Companhia competird ao Conselho de Administracdo e a Diretoria,
respeitadas as competéncias e atribuigbes legais e estatutarias de cada um desses 6rgaos.

Paragrafo Primeiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na
hipdtese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo. A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 44 abaixo.

Paragrafo Terceiro. Caso o Conselho de Administracdo ou a Diretoria esteja constituido por um
numero par de membros e ocorra um empate na votacao pela maioria dos presentes em determinada
reunido, sera atribuido ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Diretor Presidente, conforme
0 caso, o voto de qualidade.

Secao I — Do Conselho de Administracdo

Artigo 13. O Conselho de Administragdo, € composto, por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 11
(onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdao ser conselheiros independentes, conforme a definicao do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de Administracao
como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger , sendo também
considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo Artigo 141,
paragrafos 40 e 59, da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima,
o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o
ndmero inteiro imediatamente superior.



Paragrafo Terceiro. Os conselheiros, em sua primeira reunido, determinardo, dentre eles, quem
sera o Presidente do Conselho.

Paragrafo Quarto. O Presidente do Conselho de Administracdo, em suas auséncias e ou
impedimentos temporarios nas reunides do Conselho de Administracdo, sera substituido, nas fungGes
atribuidas a tal posicao de Presidente por este estatuto social ou pelo regimento interno daquele 6rgao,
por outro Conselheiro por ele indicado por escrito.

Paragrafo Quinto. No caso de destituicao, morte, rendncia, impedimento comprovado, invalidez
ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro evento que leve a
vacancia definitiva do cargo do Conselho de Administracdo, o substituto sera nomeado pelos
conselheiros remanescentes, observado o disposto no Paragrafo Primeiro acima, e completara o
mandato do conselheiro substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a nova eleicdo.

Paragrafo Sexto. Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de
Administragdo também devera observar o disposto em seu Regimento Interno.

Artigo 14. Conselho de Administragao realizara reunides ordinarias, 4 (quatro) vezes por ano, ao
final de cada trimestre, e extraordindrias sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante
convocacao de seu Presidente ou, um conselheiro por ele nomeado como procurador, inclusive nos
casos de auséncia e/ou impedimento deste, observado o prazo minimo de antecedéncia de 3 (trés) dias,
e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados os casos de urgéncia, nos
quais as reunides do Conselho de Administracdo poderdao ser convocadas por seu Presidente sem a
observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do
Conselho. As convocagOes poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer outro
meio, eletronico ou ndo, que permita a comprovagao de recebimento.

Paragrafo Primeiro. Das reunies sera lavrada ata em livro préprio, a qual sera publicada nas
hipoteses previstas em lei e na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 15. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira convocacao
com a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocagao, por qualquer nimero.

Paragrafo Primeiro. Os conselheiros poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico, nos termos
do Regimento Interno do Conselho de Administracdo. O conselheiro que assim participar sera
considerado presente em referida reunido. Qualquer conselheiro podera indicar outro conselheiro para
representa-lo em uma reunido, via procuragao.

Paragrafo Segundo. Uma vez instaladas, as reuniGes do Conselho de Administracdo serdo presididas
pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou, em sua auséncia, por outro conselheiro indicado por
escrito pelo Presidente do Conselho de Administragdo. O presidente da reunido convidard um dos
presentes para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Terceiro. As deliberacbes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria
absoluta dos seus membros.

Artigo 16. Os Conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberagdes relacionadas a
assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo
respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 17. O Conselho de Administragdao, além dos poderes previstos em lei, tera as seguintes



atribuigbes:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios, inclusive aprovando plano de negdcios, politica de
investimentos, avaliacdo da governanca e da remuneragao, bem como planejamento anual de
empréstimos da Companhia e das sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o
controle;

(b) eleger e destituir os diretores da Companhia;

(9) indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades controladas,
coligadas ou investidas, bem como deliberar sobre a sua destituicao;

(d) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e de suas controladas e coligadas, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebracdo, e sobre quaisquer outros atos, seja de controladas, coligadas ou investidas;

(e) estabelecer a remuneracao individual dos administradores, observado o disposto no Artigo 10,
inciso “VII” do presente Estatuto Social;

() deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissdo de agdes ou de
titulos conversiveis ou permutaveis por agbes, dentro do capital autorizado, conforme Artigo 6° deste
Estatuto Social;

(9) deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, commercial
papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para
distribuicao publica ou privada;

(h) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipéteses exigidas pela Lei das
Sociedades por Agoes;

(i) manifestar-se sobre o relatério da administragdo, as contas da diretoria da Companhia e as
demonstragoes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

§)) apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;
(k) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio;
Q)] aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos intermediarios ou

intercalares, conforme Artigo 39, Paragrafo Terceiro, abaixo;

(m) escolher e destituir os auditores independentes, bem como determinar a Diretoria a escolha dos
auditores das sociedades controladas, coligadas e investidas, observando-se, nessa escolha, o disposto
na regulamentacdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de
Administracao;

(n) autorizar previamente a celebracdo de acordos de sécios ou acionistas envolvendo a Companhia
ou suas sociedades controladas;

(0) convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informagOes, apresentar documentos ou relatdrios, inclusive nas empresas
controladas, coligadas ou investidas;

(p) aprovar a outorga de opgdes para aquisicao de acdes da Companhia (stock option) ou a entrega
de acdes da Companhia, conforme os termos e condigdes previstos nos respectivos planos e programas,
podendo delegar a administracdo de tais planos e programas a um de seus comités de assessoramento
ou a qualquer outro 6rgao da Companhia;

(@) aprovar operagao ou conjunto de operacoes celebrados com partes relacionadas da Companhia,
nos termos da politica de transacdo com partes relacionadas da Companbhia;



(n aprovar os seguintes atos e negdcios, cujo valor (considerando o ato ou negdcio isoladamente
ou um conjunto de atos e negdcios correlacionados e de mesma natureza, desde que praticados dentro
de um mesmo periodo de 12 (doze) meses) atinja o patamar de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes) de
reais:

a. venda, alienagdo ou oneracdo de ativos, direitos ou bens, incluindo compromissos relativos a tais
ativos, direitos ou bens, excetuando insumos e matérias primas;

b. aquisicdo de ativos, direitos ou bens;

c. contragao de empréstimos e assuncao de obrigacdes em nome da Companhia e de suas coligadas,
controladas e subsidiarias, excetuando o que envolver insumos ou matérias primas; e

d. propositura de acgoes judiciais ou de acordos no curso de agles judiciais.

(s) manifestar-se, de forma contraria ou favoravel, a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agdes que tenha por objeto as acOes de emissdao da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicagdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de acbes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicdo de a¢Bes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagcdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agles; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacao da
oferta publica de aquisicao de agOes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administragdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis;

) aprovacao de oferta publica a ser lancada pela prépria Companhia para saida do Novo Mercado
ou de qualquer outro mercado no qual as acdes da Companhia forem negociadas;

(u) aprovar as politicas, regimentos e codigos obrigatorios nos termos das normas editadas pela
CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislagdo aplicavel a Companhia;

(v) aprovar a saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agdes da Companhia
forem negociadas;

(w) aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna e de
eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Paragrafo Segundo abaixo;-€

(x) aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna:; e

(y) decidir sobre a concessdao de garantias em nome da Companhia a terceiros, desde gue haja
justificativa economica.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo podera alterar os limites e abrangéncia
estabelecidos para praticas de atos dos diretores em casos especificos ou por tempo que julgar
conveniente.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdao podera estabelecer a formacao de comités
técnicos e consultivos, com objetivos e funcdes definidos. Caberd ao Conselho de Administracao
estabelecer normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composicao, prazo, remuneracao e
funcionamento.

Secdo II — Da Diretoria

Artigo 18. A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragdo, sera constituida de, no minimo, 2
(dois) membros, e, no maximo 11 (onze) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de
Relagdes com Investidores, um Diretor Financeiro, um Diretor de Administragdao e Controle, um Diretor
de Novos Negdcios, um Diretor Comercial, um Diretor de Producdo, um Diretor de Operagdo, um Diretor
de Tecnologia e Inovacdo, um Diretor de Marketing e um diretor sem designagdo especifica, sendo



permitida a cumulagdo de cargos. Todos os diretores serdo residentes no pais e terdo mandato fixado
em 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro. Os diretores, salvo caso de destituicdo, ou deliberagdo em contrario do
Conselho de Administracao, permanecerao em seu cargo até a nomeacao dos substitutos.

Paragrafo Segundo. Qualquer diretor podera ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo Terceiro. Um diretor poderd acumular mais de uma funcdo, desde que observado o
numero minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por Acoes.

Paragrafo Quarto.  Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de
30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida
pela prépria Diretoria.

Paragrafo Quinto. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, e caso
este ndo tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor de
Administracdo e Controle. Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacdncia do cargo, sera
imediatamente convocada reunidao do Conselho de Administragdo para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo Sexto. No caso de vacancia no cargo dos demais Diretores, sera convocada reunido
do Conselho de Administracdo para preenchimento do cargo em carater definitivo até o término do
mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a reeleicdo. Até a realizacao da referida
reunido do Conselho de Administragao, o substituto provisorio sera escolhido pelo Diretor Presidente,
dentre um dos Diretores, o qual acumulara mais de uma fungao.

Paragrafo Sétimo.  No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base
na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipadamente, por meio de
carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico
digitalmente certificado.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem os
negocios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e
quatro) horas, ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.
As reunides serao instaladas, em primeira convocacdo, com a presenca da maioria de seus membros e,
em segunda convocagao, com qualquer nimero de Diretores.

Paragrafo Primeiro. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo Segundo. As reunides da Diretoria serao presididas pelo Diretor Presidente, o qual devera
designar o secretario de cada reunido.

Paragrafo Terceiro. Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia,
por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico, aplicando-se, mutatis
mutandis e conforme aplicaveis, as disposices do Regimento Interno do Conselho de Administragao.
O Diretor que assim participar sera considerado presente em referida reunido. Qualquer Diretor podera
indicar outro Diretor para representa-lo em uma reunido, via procuragao.

Paragrafo Quarto. As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus
membros.

Artigo 20. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a consecucdo do objeto social, observadas as disposicoes legais ou estatutarias
pertinentes, bem como os planos de negdcios, orcamentos operacionais € orgamento de capital
aprovados pelos acionistas, competindo-lhe administrar e gerir os negoécios da Companhia,



especialmente:

(a) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber
citagOes;

(b) assinar contratos e documentos que constituam obrigacdes, ativas e passivas para a
Companhia, observados os requisitos deste Estatuto Social;

(9) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo o relatério da
Administracao, as demonstracdes financeiras e as contas da Diretoria;

(d) aprovar operacao ou conjunto de operacdes celebrados com subsididrias integrais ou
controladas da Companhia (sociedades em que a Companhia detenha, no minimo, 50% (cinquenta por
cento) mais um de participacdo no capital social;

(e) abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais, e fixar ou alterar os enderecos dessas e da sede
da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores nao poderdo praticar atos fora dos limites estabelecidos neste
Estatuto e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as deliberagoes,
instrucdes e normas fixadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo. As procuragdes a serem outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas
por 2 (dois) Diretores da Companhia, em conjunto, e, excetuando-se as outorgadas para fins judiciais,
terao sempre prazo determinado de vigéncia de, no maximo, 1 (um) ano.

Artigo 21. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuicdes previstas neste Estatuto:
(a) coordenar a direcao geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como
supervisionar as operacdes da Companhia; (b) zelar pelo cumprimento de todos os membros da
Diretoria das diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de Administracdo; (c) convocar
e presidir as reunides da Diretoria; (d) coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as
atribuicoes especificas previstas neste Estatuto Social; e (e) definir a reparticdo das competéncias aos
demais Diretores em relacdo as areas nao especificamente mencionadas neste Estatuto Social “ad
referendum” do Conselho de Administracao.

Artigo 22. Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores: (a) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como representar a Companhia perante
acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais
orgaos de controle e demais instituicGes relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, no Brasil e no exterior; (b) prestar informagGes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais
Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating
quando aplicavel e aos demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e (c) manter atualizados os registros da
Companhia perante a CVM e a B3.

Artigo 23. Compete ao Diretor Financeiro, além das demais atribuicdes previstas neste Estatuto:
(a) planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas as areas financeira,
contabil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia; (b) coordenar o controle e movimentagao
financeira da Companhia, zelando pela saide econémica e financeira; e (C) gerenciar o orcamento,
controlar despesas, implantar controles e reportar o desempenho financeiro da Companhia.

Artigo 24. Compete ao Diretor de Administragdo e Controle, além das demais atribuigdes previstas
neste Estatuto: (a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de todas as atividades e
planejamentos da companhia, bem como, das demais diretorias; (b) acompanhar as metas
orcamentarias da Companhia; e (c) exercer o controle dos bens patrimoniais e promover a gestdo
contabil-fiscal da Companhia e de suas controladas; identificar oportunidades de ampliacdo de linha de



crédito, (d) substituir o direto presidente quando assim designado e nos termos previstos deste Estatuto
Social.

Artigo 25. Compete ao Diretor de Novos Negdcios, além das demais atribuicGes previstas neste
Estatuto: (a) identificar, avaliar e negociar terrenos que atendam os critérios de rentabilidade, segmento
e regido geografica estabelecidos no plano de negdcios e estratégia da Companhia; (b) identificar
empresas ou sociedades para aquisicdo de empreendimentos ou estabelecimento de parcerias; (c)
coordenar a execugao do processo completo de aquisicdo de terrenos até a sua liberagdo; identificar a
coordenar etapas de expansao e crescimentos; e (d) exercer outras fungGes ou atribuicdes que lhe
forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 26. Compete ao Diretor Comercial, além das demais atribuicOes previstas neste Estatuto:
(a) garantir eficiéncia da operacao comercial e seus recursos, apresentar ideias e estratégias de
crescimento, elaborar o planejamento comercial da Companhia; promover novos langamentos de
mercado; (b) supervisionar as atividades de compra de produtos; (c) adotar uma politica de pregos
competitivos; (d) identificar e avaliar lancgamentos de novos produtos; (e) estabelecer sortimento de
produtos em consondncia com as exigéncias do mercado; (f) estabelecer politicas de vendas; (g) zelar
pela satisfacao e fidelizagao dos clientes da Companhia.

Artigo 27. Compete ao Diretor de Produgdo, além das demais atribuicdes previstas neste Estatuto:
(a) planejar, coordenar, organizar, dirigir, gerenciar e supervisionar as atividades relativas as areas de
producdo, estoque, despacho; (b) administrar, fiscalizar e acompanhar as etapas iniciais de aquisicao
de matéria prima; (c) manter e zelar pelos equipamentos, seu bom funcionamento, assim como, pelos
funcionarios e demais colaboradores na linha de produgao.

Artigo 28. Compete ao Diretor de Operacao, além das demais atribuicOes previstas neste Estatuto,
administrar, fiscalizar e acompanhar controle de logistica, estoques, embarque e desembarque de
mercadorias.

Artigo 29. Compete ao Diretor de Tecnologia e Inovacdo, além das demais atribuicdes previstas
neste Estatuto: (a) desenvolver programas de inovacdo em tecnologia aplicaveis aos procedimentos da
Companhia; (b) coordenar suporte e operacdao em tecnologia.

Artigo 30. Compete ao Diretor de Marketing, além das demais atribuicOes previstas neste
Estatuto: (a) planejar e executar a area de marketing e divulgacdo da empresa e seus produtos;
(b) manter atualizado o portfélio de produtos e contatos com clientes/consumidores; (c) coordenar
eventos de divulgacdo, feiras, work shops, lancamentos e midias; (d) Planejar e executar a divulgacdo
de comunicados oficiais em nome da Companhia

Artigo 31. O Diretor sem designacdo especifica tera as fungdes que lhe sejam atribuidas pelo
Conselho de Administragdo, por ocasido de sua eleigdo, ressalvada a competéncia de o Diretor
Presidente fixar-lhe outras atribuicdes nao conflitantes.

Capitulo vV
Da Representagao da Companhia

Artigo 32. A Companhia somente se vinculara mediante a assinatura de: (a) 2 (dois) Diretores em
conjunto; ou, (b) 1 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador nomeado com poderes
especificos; ou, (c) 2 (dois) procuradores nomeados com poderes especificos.

Paragrafo Primeiro. A Diretoria podera autorizar, nos termos e dentro dos limites legais, que certos
documentos da Companhia sejam assinados por processos eletronicos, mecanicos ou de chancela.

Artigo 33. Os atos destinados a implementagao de pagamento de obrigacoes firmadas nos termos
deste Artigo, a exemplo de assinaturas de cheques, emissdo de ordens de pagamentos ou analogos,
poderdo ser feitos por procuradores munidos de poderes de atuacdo na area financeira, sempre em



conjunto de dois, independentemente dos valores envolvidos.

Artigo 34. A Companhia podera ser representada por um Unico diretor ou procurador na pratica
dos seguintes atos: (a) assinatura de correspondéncias e demais expedientes que ndo crie obrigacoes
para a Companhia; (b) representacdo da Companhia em processos judiciais, administrativos e arbitrais,
ou para a prestacao de depoimento pessoal, preposto ou testemunha; (c) representacdo da Companhia
perante os Sindicatos, Associacdes de Classe e Justica do Trabalho, para a admissao ou demissao de
empregados e para acordos trabalhistas; (d) representagdao da Companhia em assembleias gerais e
reunioes de socios de sociedades da qual participe como sdcia ou acionista; (e) representacdo da
Companhia em atividades relacionadas com o despacho aduaneiro; (f) pratica de atos de simples rotina
administrativa, inclusive perante 6rgdos, reparticbes e entidades publicas, federais, estaduais ou
municipais, Receita Federal do Brasil em todas as regides fiscais, Instituto Nacional do Seguro Social —
INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Servigos — FGTS, Juntas Comerciais Estaduais, Servigo Notarial
de Registro de Titulos e Documentos e de Pessoas Juridicas, e outras da mesma natureza.

Capitulo VI
Do Conselho Fiscal

Artigo 35. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, que exercera
as atribuicdes impostas por lei e que somente sera instalado nos exercicios sociais em que assim
solicitarem os acionistas, conforme previsto em lei.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos, acionistas ou
nao, residentes no pais, sendo admitida a reeleicdo, em caso de reinstalagdo. O Conselho Fiscal da
Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar a instalagdo do érgao e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria
subsequente a sua eleigdo.

Capitulo VII
Alienacao de Controle e Saida do Novo Mercado

Artigo 36. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operagles sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo de que o
adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de acdes tendo por objeto as
acoes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os
prazos previstos na legislacdo e na regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar o tratamento igualitario aguele dado ao alienante.

Artigo 37. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo
Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de acdes que observe os procedimentos
previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de acdes para
cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser
justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das
Sociedades por AcoOes; (i) acionistas titulares de mais de 1/3 das acdes em circulacao deverao aceitar
a oferta publica de aquisigdo de agGes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento
sem a efetivagao de alienagao das agodes.

Paragrafo Unico — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacio
de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 38. Na hipdtese de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da base acionaria
da Companhia, as sociedades resultantes dessa reorganizagao devem pleitear o ingresso no segmento



de listagem do Novo Mercado em até 120 dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a
referida operacao.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear
o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acdes em circulacdo presentes na Assembleia
Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

Capitulo VIII
Exercicio Social e Destinacao dos Lucros

Artigo 39. O exercicio social da Companhia comeca em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro
de cada ano. Ao término de cada exercicio social serao elaboradas as demonstracBes financeiras
previstas em lei.

Paragrafo Primeiro. As demonstracOes financeiras da Companhia deverao ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposi¢Ges legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os dérgdos da
administracdo da Companhia apresentardao a Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo a ser dada
ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades por AgGes.

Paragrafo Terceiro. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera
(i) levantar balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros
sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre
capital proprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual.

Paragrafo Quarto. Os dividendos intermedidrios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital préprio poderao ser imputados ao dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Quinto. A Companhia e os Administradores deverdao, pelo menos uma vez ao ano,
realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informagoes
guanto a situagdo econémico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Artigo 40. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os eventuais
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuigdo social.

Paragrafo Primeiro. Apds as dedugdes mencionadas neste Artigo e nos exercicios sociais em que a
Companhia declarar dividendos anuais correspondentes a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido, a Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma participacdo nos lucros,
nao superior a 10% (dez por cento) do remanescente do resultado do exercicio, limitada a remuneragéo
anual global dos administradores, dentro dos limites estabelecidos no Artigo 152 da Lei das Sociedades
por Acoes e neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. O lucro liquido do exercicio, apurado apds as deducdes mencionadas neste
Artigo, tera a seguinte destinacao:

Q)] 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, para constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. No exercicio
em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo
10 do Artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo
sera obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(i) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser destinada a formagao de
reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos
termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

(iii) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio aos



acionistas, observado o disposto no Paragrafo Terceiro deste Artigo;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do Paragrafo
Terceiro deste Artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera,
por proposta dos 6rgaos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por Acoes;

(V) 100% (cem por cento) do saldo remanescente apos as destinacdes indicadas nos itens “i”, “ii”
e “iii” acima sera destinado a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Expansao”, que
terd por fim financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e
cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros exceto a reserva de lucros a realizar e a
reserva para contingéncias, ndo poderd ultrapassar o valor do capital social da Companhia;

(vi) uma parcela;_remanescente, se houver, podera por proposta dos 6rgaos da administragao;
podera ser retida com base em orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos
termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Acoes; e

(vii) o saldo remanescente, se houver, sera distribuido na forma de dividendos, conforme previsdo
legal.

Paragrafo Terceiro. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatorio anual ndo inferior a 10% (dez por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido
dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia
destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversdao das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores.

Paragrafo Quarto. O pagamento do dividendo obrigatdrio podera ser limitado ao montante do
lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 41. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao, ad referendum
da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracdo do capital proprio destes Ultimos, observada a legislacao aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderao ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto
neste Estatuto Social

Paragrafo Primeiro. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social
e atribuicao dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas o pagamento
de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que Ihes foi
creditado, a Companhia nao podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de Administracdo,
no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 42. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 43. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

Capitulo IX
Clausula Arbitral

Artigo 44. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do Mercado,
na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou



oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em
especial, decorrentes das disposigdes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Acoes,
neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Capitulo X
Disposicoes Finais

Artigo 45. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao, eleger o liquidante, ou liquidantes, e o
Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfacam o quérum
estabelecido em lei ou na regulamentacdo expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais,
fixando-lhes os poderes e a remuneracao.

Artigo 46. A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros
fiscais e demais funcionarios que exergam cargo ou fungao de gestao na Companhia e suas controladas
(em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), custeando ou reembolsando diretamente os
Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e
que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas fungGes na Companhia,
incluindo mas nao limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas
e indenizacdes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condicdes de contratos de
indenizagdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovagao
pelo Conselho de Administragao da Companhia.

Artigo 47. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
quando houver, devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias de agGes e o Presidente da
Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do Artigo 118
da Lei das Sociedades por Agdes, conforme alterada.

Artigo 48. Os casos omissos relativos a interpretacdo deste Estatuto Social serdao regulados pela
Lei das Sociedades por AcOes e pelo Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 49. As disposicBes contidas no Paragrafo Primeiro e Paragrafo Segundo do Artigo 1°,
Paragrafo Primeiro do Artigo 12, Paragrafo Primeiro e Paragrafo Segundo do Artigo 13, inciso (u) do
Artigo 17, Artigo 36, Artigo 37 e Artigo 44 somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor
do Contrato de Participagao no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.



. ANEXO VII )
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 29 DE ABRIL DE 2022

INFORMACOES INDICADAS NO ANEXO 13 DA ICVM 481 REFERENTES AO PLANO DE
STOCK OPTION

1. Fornecer copia do plano proposto

A copia da proposta do Plano de Opcdoes de Compra de Acdes (“Plano de Opcbes”) da
Companhia encontram-se no Anexo VIII desta Proposta da Administracdo. As expressoes
utilizadas com iniciais em letra mailscula terdo os significados a elas atribuidos no Plano de
Opcoes, salvo se aqui expressamente definidos em sentido contrario.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Serao elegiveis ao Plano de Opgbes os administradores, empregados e prestadores de servigos
da Companhia ou de suas Controladas, em favor dos quais a Companhia outorgue uma ou
mais Opgoes, nos termos do Plano de Opgdes (“Participantes”).

O Conselho de Administracao podera contar com o auxilio de um Comité criado ou indicado
por ele para assessora-lo na administracao do Plano de Opgoes.

O foco principal do Plano de Opg0es € a diretoria (estatutaria ou ndo) e os empregados chave
da Companhia.

Participantes ndo poderao participar da implementagao e administracao do Plano de Opgoes.
Caso eventual Participante venha a se tornar membro do Conselho de Administracdo ou do
Comité, referido Participante ndo participara da administracao do Plano de Opcdes e devera
se abster nas deliberagdes que tenham por objeto a implementagao ou administragao do Plano
de Opgoes.

b. Namero maximo de opgoes a serem outorgadas

Nos termos do Plano de Opgles, o numero total de Acdes que poderdo ser outorgadas no
ambito do Plano de Opgdes e do Plano de Incentivo de Longo Prazo com Agdes Restritas da
Companhia, ambos sujeitos a aprovacao da Assembleia Geral da Companhia nesta mesma
data, ndo podera exceder 2% (dois por cento) do total das acOes representativas do capital
social da Companhia na data de cada outorga realizada no @mbito de cada plano, em bases
totalmente diluidas. Se qualquer Opcao for extinta ou cancelada, as agdes vinculadas a referida
Opcao tornar-se-ao novamente disponiveis para futuras outorgas.

O numero de Opgdes podera ser objeto de ajustes caso o numero, espécie e classe das Agcoes
existentes na data da aprovacao do Plano de Opgdes venham a ser alterado como resultado
de bonificacbes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de acoes de uma espécie ou
classe em outra ou conversao em agdes de outros valores mobilidrios emitidos pela
Companhia. Nestes casos, cabera ao Conselho de Administracdo realizar o ajuste
correspondente no nimero, espécie e classe das Acdes objeto das Opgdes outorgadas e seu
respectivo Preco de Exercicio, de forma a manter o equilibrio das relacdes entre as partes,
evitando distorcoes na aplicagao do Plano de Opgoes.



c. Nuamero maximo de acdes abrangidas pelo plano
Vide item 2.b.
d. Condigoes de aquisicao

A outorga das OpgOes aos Participantes selecionados pelo Conselho de Administracao ou pelo
Comité, conforme aplicavel, sera realizada por meio de Programas em que a outorga de
Opcoes € condicionada a permanéncia do Participante na Companhia pelo Periodo de Aquisicao
(conforme definido abaixo, no item f, e nos termos do Plano de Opgdes), sendo que o Conselho
de Administragdo ou o Comité, conforme aplicavel, podera permitir o exercicio de Opgoes
dentro de determinado periodo apds o desligamento do Participante.

O Periodo de Aquisicdo sera de no minimo 3 (trés) anos, podendo haver vesting faseado
durante o referido periodo.

Para cada Programa, o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, elegera os
Participantes em favor dos quais serao outorgadas Opgdes nos termos do Plano de Opgdes,
fixando o Preco de Exercicio das OpcOes, prazos e condicoes de exercicio das Opcoes e
impondo quaisquer outras condigoes relativas a tais Opgoes.

A outorga de Opcdes nos termos do Plano de Opgles é realizada mediante a celebragao de
Contratos de Opgao entre a Companhia e os Participantes. Os Contratos de Opgdo serao
celebrados individualmente com cada Participante, podendo o Conselho de Administracao ou
o Comité, conforme aplicavel, estabelecer termos e condicdes diferenciadas para cada
Contrato de Opgao, sem necessidade de aplicacao de qualquer regra de isonomia ou analogia
entre os Participantes, mesmo que se encontrem em situagOes similares ou idénticas.

Nenhum Participante tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até
que suas OpcOes sejam devidamente exercidas e as respectivas Agoes, adquiridas ou
subscritas, nos termos do Plano de Opgoes e respectivo Contrato de Opgao. Nenhuma Agao
sera entregue ao titular em decorréncia do exercicio da Opgao a ndo ser que todas as
exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

e. Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

O Prego de Exercicio das Opgoes outorgadas nos termos do Plano de Opgdes sera determinado
pelo Conselho de Administracdo, com base na média das cotacdes das Acoes da Companhia
na B3, em determinado periodo anterior a Data de Outorga, conforme definido pelo Conselho
de Administragao.

O Preco de Exercicio sera deduzido pelos valores por Acao declarados pela Companhia a titulo
de proventos, tais como dividendos e juros sobre capital préprio, no periodo compreendido
entre a Data de Outorga e a data de exercicio das Opgoes. O Conselho de Administracao ou o
Comité, conforme o caso, podera determinar, quando da outorga das Opgoes, que o Preco de
Exercicio seja corrigido até a data do efetivo exercicio da Opcao.

f. Critérios para fixacao do prazo de exercicio

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme aplicavel, definird, em cada Programa de
OpgOes, o prazo a partir do qual as Opgdes outorgadas aos Participantes tornar-se-ao



potencialmente aptas a exercicio, sendo que o Periodo Maximo de Exercicio ndo sera superior
a 2 (dois) anos contados da data de término do ultimo Periodo de Aquisicdo.

g. Forma de liquidacao de opcoes

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de Opgbes outorgadas nos termos do Plano de
Opcoes, a Companhia poderd, a critério do Conselho de Administracdo, emitir novas Acoes
dentro do limite do capital autorizado ou alienar Acoes mantidas em tesouraria por meio de
operacao privada, nos termos da ICVM 567.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao,
alteracao ou extingao do plano

O Plano de Opgdes entrara em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral da
Companhia e permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto,
a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano de Opcoes
nao afetara a eficacia das Opgdes ainda em vigor outorgadas com base nele.

Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por agoes,
as companhias abertas, na legislacao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opcoes
de compra, podera levar a revisao integral do Plano de Opgoes.

Sem prejuizo de qualquer disposicao em contrario prevista no Plano de Opgdes ou em Contrato
de Opcdo, as OpgOes outorgadas nos termos do Plano de OpgOes extinguir-se-ao
automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (a)
mediante o seu exercicio integral; (b) apds o decurso do Prazo Maximo de Exercicio da Opgao;
(c) mediante o distrato do Contrato de Opgao; (d) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou
tiver sua faléncia decretada; ou (e) em determinadas hipoteses de Desligamento do
Participante previstas no Plano de Opcoes, Programas e Contratos de Opgao.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano de Opgoes tem por objetivo permitir que os Participantes se tornem acionistas da
Companhia em condicdes diferenciadas, com vista a: (a) alinhar os interesses dos acionistas
da Companhia aos dos Participantes; e (b) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa
entre acionistas e Participantes.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

A outorga de Opgdes no ambito do Plano de Opgdes em beneficio dos Participantes € uma
forma de incentiva-los a conduzir com éxito os negdcios da Companhia, estimulando a cultura
empreendedora e orientada para resultados, alinhando os interesses dos acionistas da
Companhia aos dos Participantes, na medida em que, assim como 0s acionistas, 0s
Participantes do Plano de OpgOes se beneficiam com um aumento no valor de cotagdo das
Agdes no mercado.

c. Como o plano se insere na politica de remuneracao da companhia

O Plano de Opcodes tem como objetivo possibilitar que administradores, empregados ou
prestadores de servico invistam recursos proprios na aquisicdo de AcOes de emissdo da



Companbhia, por sua conta e risco, de modo que sejam incentivados a conduzir os negécios da
Companhia com vistas a maximizar os lucros da Companhia, alinhando, assim, os interesses
destes com os dos acionistas da Companhia.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto,
médio e longo prazo

A outorga de Opgodes, genericamente, alinha os interesses da Companhia de curto, médio e
longo prazo de incentivar a administracdo, os empregados e/ou prestadores de servigo,
conforme o caso, a conduzir com éxito os negdcios da Companhia, estimulando a cultura
empreendedora e orientada para resultados, na medida em que tanto os acionistas da
Companhia quanto os Participantes se beneficiam de melhoras no resultado e aumentos no
valor de cotacdo das Acdes no mercado de valores mobilidrios.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

A Companhia estima que, para o exercicio social de 2022, as despesas decorrentes das
outorgas a serem realizadas no ambito do Plano de Opcdes e do Plano de Incentivo de Longo
Prazo com Agoes Restritas da Companhia, considerados em conjunto, representarao um valor
de aproximadamente R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais).
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BOA SAFRA SEMENTES S.A.
CNPJ/ME n° 10.807.374/0001-77
NIRE 52.3000.4239.9

Companhia aberta
PLANO DE OPCOES DE COMPRA DE AGOES

O presente Plano de OpgOes de Compra de AgOes é regido pelas disposicoes abaixo e pela
legislacdo aplicavel.

1. Definicoes

1.1.  As expressoes abaixo, quando aqui utilizadas com iniciais em letra mailscula, terdo os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente definido em sentido contrario:

“AcoOes” significa as acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao
da Companhia.

“B3"” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

“Controle” significa (i) o poder de eleger, direta ou indiretamente, a maioria dos
administradores e de determinar e conduzir as politicas e administracdo da entidade em
questao, quer isoladamente ou em conjunto com outras entidades sob Controle comum ou
vinculadas a acordo de acionistas ou acordo de voto similar, ou (ii) a titularidade, direta ou
indireta, de pelo menos 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) acao ou quota representativa
do capital social votante da sociedade em questao, quer isoladamente ou em conjunto com
outras pessoas sob Controle comum ou vinculadas a acordo de acionistas ou acordo de voto
similar. Termos derivados de Controle, como “Controlada”, “Controladora” e “sob Controle
comum” terdo o mesmo significado de Controle.

“Comité” significa o comité criado ou indicado para assessorar o Conselho de Administracao
na administracao do Plano.

“Companhia” significa a Boa Safra Sementes S.A., sociedade por agoes de capital aberto, com
sede na Avenida Circular, n° 209, na cidade de Formosa, Estado Goias, CEP 73813-014, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 10.807.374/0001-77 e NIRE 52.3000.4239.9.

“Conselho de Administracao” significa o conselho de administracdo da Companhia.

“Contrato de Opcao” significa o instrumento particular de opgao de compra de agoes celebrado
entre a Companhia e o Participante, por meio do qual a Companhia outorga Opcdes ao
Participante.

“Data de Outorga”, salvo se de outra forma expressamente previsto no Contrato de Opgcao,
significa, em relacdo as Opcodes outorgadas a cada um dos Participantes, a data de celebragao
do Contrato de Opgao entre o Participante e a Companhia, conforme aprovacao do Conselho
de Administracao.

“Desligamento” significa o término da relacdo juridica entre o Participante e a Companhia ou
de uma de suas Controladas, por qualquer motivo, incluindo, sem limitacdo, renincia ou
destituicdo do cargo de administrador, pedido de demissdo voluntaria ou demissdo, com ou



sem justa causa, rescisdao de contrato de prestacdo de servigos, aposentadoria, invalidez
permanente ou falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido que eventual desligamento
do Participante do cargo de administrador, empregado ou prestador de servico da Companhia
ou sociedade por ela Controlada seguido de eleicdo e investidura ou contratacdao de tal
Participante para outro cargo como administrador, empregado ou prestador de servico da
Companhia ou sociedade por ela Controlada ndo caracteriza Desligamento, para fins deste
Plano.

“ICVM 567" significa a Instrucdo da Comissao de Valores Mobilidrios n® 567, de 17 de setembro
de 2015, conforme alterada.

“Lei das S.A.” significa a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

“Opcoes” significa as opgdes de compra de agdes outorgadas pela Companhia aos
Participantes, nos termos deste Plano.

“Participantes” significam os administradores, empregados ou prestadores de servicos da
Companhia ou de suas Controladas, em favor dos quais a Companhia outorgue uma ou mais
Opcoes, nos termos deste Plano.

“Periodo de Aquisicao” ou “Vesting” significa o periodo apds o qual as Opcoes tornar-se-ao
exerciveis, conforme indicado nos Programas, o qual devera ser de no minimo 3 (trés) anos,
podendo haver vesting faseando durante o Periodo de Aquisicdo definido no Programa.

“Plano” significa o presente Plano de Opc¢des de Compra de Agoes.

“Prazo Maximo de Exercicio” significa o prazo maximo para exercicio das Opcoes exerciveis,
que sera definido em cada Programa, o qual ndo podera ser superior a 2 (dois) anos contados
da data de término do Ultimo Periodo de Aquisicdo das Opcdes em questao.

“Preco de Exercicio” significa o preco de emissao ou aquisicao a ser pago pelo Participante a
Companhia em contrapartida as Agdes que adquirir em decorréncia do exercicio de suas
OpgOes, conforme previsto neste Plano.

“Programa(s)” significam os programas de outorga de OpgOes que poderao ser criados,
aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de Administragdo, através do qual o Conselho de
Administracdo definira os Participantes, a quantidade de OpgOes a ser outorgada a cada
Participante e os demais termos e condigOes aplicaveis, em linha com os termos e condigdes
deste Plano.

2. Objetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo permitir que os Participantes, que assim desejarem por sua
livre e espontanea vontade e sujeito a determinadas condigdes, possam investir recursos
préprios na aquisicdo de Acgdes, com vista a: (a) alinhar os interesses dos acionistas da
Companhia aos dos Participantes; e (b) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre
acionistas e Participantes.

3. Participantes

3.1.  Os Participantes serdao escolhidos e eleitos pelo Conselho de Administracdao ou, se
aplicavel, pelo Comité.



3.2. A outorga de Opcdes aos Participantes nao sera, necessariamente, igual para cada
Participante, nem por equidade ou equiparacao, nem dividido pro rata, sendo fixada segundo
critérios adotados pelo Conselho de Administracdo ou, se aplicavel, pelo Comité.

4, Administracao do Plano

4.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo, que podera delegar tal
funcdo, em parte ou no todo, ao Comité.

4.2. Na medida em que for permitido por lei e pelo estatuto social da Companhia, o
Conselho de Administracao e/ou o Comité, conforme o caso, terdo amplos poderes para tomar
todas as medidas necessarias e adequadas para a administracao do Plano, incluindo:

(a) a criacdo e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de Opgdes, nos termos do
Plano, e a solucao de dulvidas de interpretacdo do Plano;

(b) a eleicao dos Participantes e a autorizagdo para outorgar Opgdes em seu favor,
estabelecendo todas as condigcdes das OpgOes a serem outorgadas;

(©) a definicdo das regras de Desligamento a serem aplicaveis aos Participantes;

(d) a emissao de novas Agoes dentro do limite do capital autorizado ou a autorizagcao para
alienacao de AcOes em tesouraria para satisfazer o exercicio de Opcdes outorgadas, nos
termos do Plano e da ICVM 567;

(e) a proposicao de eventuais alteracdoes ao Plano a serem submetidas a aprovacao da
Assembleia Geral da Companhia;

() a criacao, alteracao e/ou cancelamento de Programas e a definicao da quantidade de
OpgOes objeto de cada Programa;

(9) a imposicao de restricdes as Agoes adquiridas em decorréncia do exercicio das Opgoes,
tais como periodos de vedacdo a negociacdo de acOes, opcdes de recompra em favor da
Companhia e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacao pelo Participante dessas mesmas
Acoes.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracao ou o Comité estara
sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacao da Comissao de Valores
Mobilidrios e no Plano, ficando claro que o Conselho de Administracao ou o Comité podera
tratar de maneira diferenciada os Participantes que se encontrem em situagao similar, nao
estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as
condicoes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns a seu exclusivo critério. O Conselho
de Administracdo ou o Comité podera, ainda, estabelecer tratamento especial para casos
excepcionais durante a eficacia de cada direito de Opcdo, desde que ndo sejam afetados os
direitos ja concedidos aos Participantes nem os principios basicos do Plano. Tal disciplina
excepcional ndo constituird precedente invocavel por outros Participantes.



4.4.  As deliberagoes do Conselho de Administracdo ou do Comité tém forca vinculante para
a Companbhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano e os Programas.

4.5.  Participantes nao poderao participar da implementacao e administracdao do Plano. Caso
eventual Participante venha a se tornar membro do Conselho de Administracao ou do Comité,
referido Participante ndo participara da administracdo do Plano e devera se abster nas
deliberagbes que tenham por objeto a implementacdo ou administracdo do Plano.

5. Outorga de Opgoes

5.1.  Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracao aprovara a outorga de
Opcoes no ambito de cada Programa, elegendo os Participantes em favor dos quais serdo
outorgadas Opgdes nos termos do Plano, fixando o Preco de Exercicio das Opgoes, prazos e
condigbes de exercicio das Opgdes e impondo quaisquer outras condigOes relativas a tais
Opgoes.

5.2. Cada Opcao dara direito ao Participante de adquirir 1 (uma) Acdo, sujeito aos termos
e condigOes estabelecidos no respectivo Contrato de Opgao.

5.3. A outorga de Opgdes nos termos do Plano é realizada mediante a celebracao individual
de Contratos de Opcao entre a Companhia e os Participantes.

5.4. As OpcOes outorgadas nos termos do Plano, bem como o seu exercicio pelos
Participantes, ndo tém qualquer relacao nem estdo vinculados a sua remuneragdo, fixa ou
variavel.

5.5. Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista no Plano ou em Contrato
de Opgao, as Opgoes outorgadas nos termos deste Plano extinguir-se-ao automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(a) mediante o seu exercicio integral;

(b) apds o decurso do Prazo Maximo de Exercicio da Opgao;

(©) mediante o distrato do Contrato de Opgdo;

(d) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(e) nas hipdteses previstas no item 10.1 deste Plano.

6. AcgoOes Sujeitas ao Plano

6.1.  Sujeito aos ajustes previstos no item 12.2 abaixo, o numero total de Acdes objeto das
Opcoes outorgadas no ambito deste Plano, considerado em conjunto com as outorgas de acoes
a serem realizadas no ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo com Acoes Restritas da
Companhia a ser aprovado nesta mesma data, ndo podera exceder 2% (dois por cento) do
total de AcOes representativas do capital social da Companhia na data de cada outorga, em
bases totalmente diluidas (ou seja, considerando o numero total de Acles emitidas ou
passiveis de serem emitidas nos termos deste Plano). Se qualquer Opcao for extinta ou
cancelada sem ter sido integralmente exercida, as AgOes vinculadas a tais Opcoes tornar-se-
3o novamente disponiveis para futuras outorgas.



6.2. Com o propdsito de satisfazer o exercicio de Opcdes outorgadas nos termos do Plano,
a Companhia poderd, a critério do Conselho de Administracdo, emitir novas Acdes dentro do
limite do capital autorizado ou alienar Agdes mantidas em tesouraria por meio de operacao
privada, nos termos da ICVM 567.

6.3.  Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio
de Opcoes, conforme previsto no Artigo 171, Paragrafo 39, da Lei das S.A.

6.4. As AcOes adquiridas em razao do exercicio de Opgoes nos termos do Plano manterao
todos os direitos pertinentes a sua espécie.

7. Preco de Exercicio

7.1. O Prego de Exercicio sera equivalente a média de cotacdo das acdes de emissdo da
Companhia na B3 em determinado periodo anterior a Data de Outorga, conforme definido pelo
Conselho de Administracdo. O Preco de Exercicio nao podera ser reduzido durante o Vesting,
exceto conforme previsto no item 7.2. abaixo.

7.2. O Preco de Exercicio sera reduzido pelos valores por Acao declarados pela Companhia
a titulo de proventos, tais como dividendos e juros sobre capital proprio, no periodo
compreendido entre a Data de Outorga e a data de exercicio das Opgdes, conforme calculado
pelo Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso,
podera determinar, quando da outorga das Opcdes, que o Preco de Exercicio seja corrigido
até a data do efetivo exercicio da Opcao.

8. Exercicio das Opgoes

8.1. Sem prejuizo dos demais termos e condicdes estabelecidos nos respectivos Contratos
de Opcao, o direito do Participante de efetivamente exercer as Opgbes outorgadas no ambito
dos Programas somente sera plenamente adquirido se o Participante permanecer
continuamente vinculado como administrador, empregado ou prestador de servicos da
Companhia ou outra sociedade sob o seu Controle, pelo Periodo de Aquisicdo, sendo que o
Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme aplicavel, podera permitir o exercicio de
Opcoes dentro de determinado periodo apds o desligamento do Participante.

8.2. O exercicio das OpgOes somente podera ser realizado nos periodos a serem indicados
no Programa e/ou Contrato de Opcao, conforme definido pelo Conselho de Administracao ou
pelo Comité, observado o Prazo Maximo de Exercicio.

8.3. Nenhum Participante tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da
Companhia até que suas OpgOes sejam devidamente exercidas e as respectivas Acgoes,
adquiridas ou subscritas, nos termos do Plano e respectivo Contrato de Opgao. Nenhuma Agao
sera entregue ao titular em decorréncia do exercicio da Opcao a nao ser que todas as
exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

9. Restrigoes a Transferéncia de Agoes

9.1. O Conselho de Administracao podera prever no Contrato de Opgao que Acoes
subscritas ou adquiridas pelos Participantes em virtude do exercicio das Opgdes, bem como
aquelas que venham a ser por eles adquiridas em virtude de bonificacdes, desdobramentos,
subscricdes ou qualquer outra forma de aquisicao bem como direitos de subscricao de Agoes,



somente poderao ser por estes negociados, alienados, cedidos ou transferidos, no todo ou em
parte, apds o decurso de determinado prazo.

10. Hipodteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

10.1. Na hipdtese de Desligamento do Participante antes do término do Periodo de Aquisigao,
o direto ao exercicio das Opcdes a ele conferido de acordo com este Plano podera ser extinto
ou modificado, conforme vier a ser estabelecido pelo Conselho de Administragdo nos
respectivos Programas e Contratos de Opcao.

11. Prazo de Vigéncia do Plano

11.1. O Plano entrarda em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da
Companhia e permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto,
a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano nao
afetara a eficacia das Opgdes ainda em vigor outorgadas com base nele.

12. Disposicoes Gerais

12.1. A outorga de OpgOes nos termos do Plano ndo impedird a Companhia de se envolver
em operacoes de reorganizacdo societaria, tais como transformacao, incorporacdo, fusdo,
cisao e incorporacao de acoes. O Conselho de Administragao da Companhia e as sociedades
envolvidas em tais operacdes poderao, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras
medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicao das Acdes objeto das Opgdes por
acoes, quotas ou outros valores mobilidrios de emissao da sociedade sucessora da Companhia;
(b) a antecipacao da aquisicdo do direito ao exercicio das Opcoes, de forma a assegurar a
inclusdo das AcOes correspondentes na operacao em questao; e/ou (c) o pagamento em
dinheiro da quantia a que o Participante faria jus nos termos do Plano, com as retencdes de
tributos aplicaveis.

12.2. Caso o numero, espécie e classe das AcOes existentes na data da aprovacgao do Plano
venham a ser alterados como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou
conversao de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em agoes de outros
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracao realizar o
ajuste correspondente no nimero, espécie e classe das Acoes objeto das Opgles outorgadas
e seu respectivo Preco de Exercicio, de forma a manter o equilibrio das relacdes entre as
partes, evitando distor¢es na aplicacao do Plano.

12.3. Nenhuma disposicdo do Plano ou Opgdo outorgada nos termos do Plano conferira a
qualquer Participante o direito de permanecer como administrador, empregado ou prestador
de servicos da Companhia ou outra sociedade sob o seu Controle, conforme aplicavel, nem
interferird, de qualquer modo, no direito de a Companhia ou suas controladas, a qualquer
tempo e sujeito as condigOes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho encerrar o
mandato ou de qualquer outra forma promover o Desligamento do Participante.

12.4. Cada Participante devera aderir expressamente aos termos do Plano, mediante
celebragao do respectivo Contrato de Opgao.

12.5. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentagao das sociedades por
acoes, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano
de opgbes de compra, podera levar a revisdo integral do Plano.



12.6. As OpgOes outorgadas nos termos deste Plano sdo pessoais e intransferiveis, nao
podendo o Participante, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a
quaisquer terceiros as Opgdes, nem os direitos e obrigagdes a elas inerentes.

12.7. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administragao, consultada, quando
0 entender conveniente, a Assembleia Geral.
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. ANEXO IX )
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 29 DE ABRIL DE 2022

INFORMACOES INDICADAS NO ANEXO 13 DA ICVM 481 REFERENTES AO PLANO DE
ACOES RESTRITAS

5. Fornecer copia do plano proposto

A copia da proposta do Plano de Incentivo de Longo Prazo com Agles Restritas (“Plano de
Acbes”) da Companhia encontra-se no Anexo X da presente Proposta da Administracdo. As
expressoes utilizadas com iniciais em letra mailscula terdo os significados a elas atribuidos no
Plano de AcOes, salvo se aqui expressamente definidos em sentido contrario.

6. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Serao elegiveis ao Plano de A¢bes os administradores, empregados e prestadores de servicos
da Companhia ou de suas Controladas, em favor dos quais a Companhia outorgue uma ou
mais AgOes Restritas, nos termos do Plano de Agbes (“Participantes”).

O Conselho de Administracao podera contar com o auxilio de um Comité criado ou indicado
por ele para assessora-lo na administracao do Plano de Acoes.

O foco principal do Plano de Agbes sao os empregados chave da Companhia.

Participantes ndo poderao participar da implementagao e administragao do Plano de Acgoes.
Caso eventual Participante venha a se tornar membro do Conselho de Administragao ou do
Comité, referido Participante ndo participara da administracdao do Plano de Ac¢Oes e devera se
abster nas deliberagbes que tenham por objeto a implementagao ou administracao do Plano
de AgOes.

b. Namero maximo de opgoes a serem outorgadas

Este item ndo é aplicavel ao Plano de Acdes, tendo em vista que este ndo abrange a outorga
de opgOes de compra de agoes.

c. Nudmero maximo de acdes abrangidas pelo plano

Nos termos do Plano de Ag¢Oes, o nimero total de agdes que poderao ser outorgadas no ambito
do Plano de Acbes e do Plano de Opgbes de Compra de Agdes da Companhia sujeito a
aprovacao da Assembleia Geral da Companhia nesta data, ndo podera exceder 2% (dois por
cento) do total das agdes representativas do capital social da Companhia na data de cada
outorga realizada no ambito de cada plano, em bases totalmente diluidas. Se a outorga de
qualquer Acao Restrita for extinta ou cancelada, as acOes vinculadas a referida outorga tornar-
se-30 novamente disponiveis para futuras outorgas.

Caso o numero, espécie ou classe das agOes existentes na data da aprovacao do Plano de
Acoes venham a ser alterados como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos
ou conversao de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em agoes de outros
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de Administracdo da
Companhia realizar o ajuste correspondente no numero, espécie e classe das Acoes



outorgadas, de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as partes, evitando distorcoes
na aplicacao do Plano de Acoes.

d. Condigoes de aquisicao

Para cada Programa, o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, elegera os
Participantes em favor dos quais serdo outorgadas AgOes Restritas nos termos do Plano de
Acoes, fixando prazos e condicoes de recebimento das agbes da Companhia pelos
Participantes.

O Periodo de Caréncia devera ser de no minimo 3 (trés) anos, podendo haver vesting faseado
durante o Periodo de Caréncia definido no Programa.

A outorga de AcOes Restritas nos termos do Plano de AgOes é realizada mediante a celebracdo
de Contratos de Outorga entre a Companhia e os Participantes. Os Contratos de Outorga serao
celebrados individualmente com cada Participante, podendo o Conselho de Administracao ou
o Comité, conforme aplicavel, estabelecer termos e condicdes diferenciadas para cada
Contrato de Outorga, sem necessidade de aplicacao de qualquer regra de isonomia ou analogia
entre os Participantes, mesmo que se encontrem em situagOes similares ou idénticas.

Nenhum Participante tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até
que a propriedade das AgOes Restritas for efetivamente transferida ao Participante, nos termos
do Plano de AgOes e respectivo Contrato de Outorga. Nenhuma Acgdo Restrita sera entregue
ao titular a ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente
cumpridas.

e. Critérios pormenorizados para fixacdao do preco de exercicio

Este item ndo é aplicavel ao Plano de Acdes, tendo em vista que este ndo abrange a outorga
de opgdes de compra de agdes e ndo ha um preco de exercicio.

f.  Critérios para fixacao do prazo de exercicio

N3ao havera um prazo de exercicio, uma vez que as Acdes Restritas serdao entregues aos
Participantes logo apds o cumprimento do Periodo de Caréncia e eventuais outras condigdes
estabelecidas no Programa.

g. Forma de liquidacao de opcoes

Com o proposito de satisfazer a outorga de Acdes Restritas nos termos do Plano de Agoes, a
Companhia, sujeito a lei e regulamentacao aplicavel, entregara acdes mantidas em tesouraria,
por meio de operacao privada, sem custo para os Participantes, nos termos da ICVM 567.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao,
alteracao ou extingao do plano

O Plano de AcOes entrara em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da
Companhia e permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto,
a qualquer tempo, por decisao da Assembleia Geral.

Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades por acoes,
as companhias abertas, na legislacao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de



entrega de ac¢les, podera levar a revisao integral do Plano de Acoes.

Sem prejuizo de qualquer disposicao em contrario prevista no Plano de A¢des ou em Contrato
de Outorga, o direito ao recebimento das Ac¢Oes Restritas nos termos do Plano de Acoes
extinguir-se-a automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos
seguintes casos: (a) mediante o distrato do Contrato de Outorga; (b) se a Companhia for
dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (c) em determinadas hipoteses de
Desligamento do Participante previstas no Plano de Agdes, Programas e/ou Contrato de
Outorga.

7. ustificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano de Agdes tem por objetivo permitir a outorga de Agdes Restritas aos Participantes,
com vistas a: (i) atrair e reter os colaboradores chave da Companhia ou de suas Controladas;
(ii) conceder aos Participantes a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia,
obtendo, em consequéncia, um maior alinhamento dos interesses destes com os interesses
dos acionistas da Companhia; e (iii) incentivar a geracao de valor sustentavel a Companhia e
ao0s acionistas no longo prazo.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

A outorga de Acdes Restritas no ambito do Plano de Agdes em beneficio dos Participantes sao
formas de incentiva-los a conduzir com éxito os negdcios da Companhia, estimulando a cultura
empreendedora e orientada para resultados, alinhando os interesses dos acionistas da
Companhia aos dos Participantes, na medida em que, assim como 0s acionistas, 0s
Participantes do Plano de Agles se beneficiam com um aumento na cotacdo das agles da
Companhia no mercado de valores mobiliarios.

c. Como o plano se insere na politica de remuneracao da companhia

O Plano de Agdes serve como mecanismo de retengao e atragao dos Participantes, de modo
que espera-se que os Participantes tenham incentivos para se comprometer efetivamente com
a criacao de valor e exergam suas fungbes de maneira a alinhar seus interesses aos dos
acionistas, aos objetivos sociais e aos planos de crescimento da Companhia.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto,
médio e longo prazo

A outorga de AgOes Restritas, genericamente, alinha os interesses da Companhia de curto,
médio e longo prazo de incentivar a administracdo, os empregados e/ou prestadores de
servico, conforme o caso, a conduzir com éxito os negdcios da Companhia, na medida em que
tanto os acionistas da Companhia quanto os Participantes se beneficiam de melhoras no
resultado e aumentos na cotacao das acdes da Companhia no mercado de valores mobiliarios.

8. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

A Companhia estima que, para o exercicio social de 2022, as despesas decorrentes das
outorgas a serem realizadas no ambito do Plano de Acdes e do Plano de Opcdes de Compra
de AcO0es da Companhia, considerados em conjunto, representarao um valor de



aproximadamente R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais).
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BOA SAFRA SEMENTES S.A.
CNPJ/ME n° 10.807.374/0001-77
NIRE 52.300.042.399
Companhia aberta
PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO COM AGCOES RESTRITAS

O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo com AgOes Restritas é regido pelas disposicoes
abaixo e pela legislacdo aplicavel.

1. Definicoes

1.1.  As expressoes abaixo, quando aqui utilizadas com iniciais em letra mailscula, terdo os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente definido em sentido contrario:

“AcOes Restritas” significa as agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdo da Companhia a serem outorgadas aos Participantes, observadas as restricoes
previstas no presente Plano, no Programa e/ou no respectivo Contrato de Outorga.

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

“Controle” significa (i) o poder de eleger, direta ou indiretamente, a maioria dos
administradores e de determinar e conduzir as politicas e administracdo da entidade em
questdo, quer isoladamente ou em conjunto com outras entidades sob Controle comum ou
vinculadas a acordo de acionistas ou acordo de voto similar, ou (ii) a titularidade, direta ou
indireta, de pelo menos 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) acao ou quota representativa
do capital social votante da sociedade em questdo, quer isoladamente ou em conjunto com
outras pessoas sob Controle comum ou vinculadas a acordo de acionistas ou acordo de voto
similar. Termos derivados de Controle, como “Controlada”, “Controladora” e “sob Controle
comum” terdo significado analogo ao de Controle.

“Comité” significa o comité criado ou indicado para assessorar o Conselho de Administracao
na administracao do Plano.

“Companhia” significa a Boa Safra Sementes S.A., sociedade por agoes de capital aberto, com
sede na Avenida Circular, n® 209, na Cidade de Formosa, Estado de Goias, CEP 73813-014,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 10.807.374/0001-77 e NIRE 52.3000.4239.9.

“Conselho de Administracao” significa o conselho de administragao da Companhia.

“Contrato de QOutorga” significa o instrumento particular celebrado entre a Companhia e o
Participante, por meio do qual a Companhia outorga Agoes Restritas ao Participante.

“Data de Outorga”, salvo se de outra forma expressamente previsto no Contrato de Outorga,
significa a data de celebragao do Contrato de Outorga entre o Participante e a Companhia.

“Desligamento” significa o término da relacao juridica entre o Participante e a Companhia ou
de uma de suas Controladas, por qualquer motivo incluindo, sem limitagdo, rendncia ou
destituicdo do cargo de administrador, pedido de demissao voluntaria ou demissao, com ou
sem justa causa, rescisdo de contrato de prestacao de servicos, aposentadoria, invalidez



permanente ou falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido que eventual desligamento
do Participante do cargo de administrador, empregado ou prestador de servicos da Companhia
ou sociedade por ela controlada seguido de eleicao e investidura ou contratacdo de tal
Participante para outro cargo como administrador, empregado ou prestador de servigos da
Companhia ou sociedade por ela Controlada n3ao caracteriza Desligamento, para fins deste
Plano.

“ICVM 567" significa a Instrucdo da Comissao de Valores Mobilidrios n° 567, de 17 de setembro
de 2015, conforme alterada.

“"IRRF" significa Imposto sobre a Renda Retido na Fonte.

“Participantes” significam os administradores, empregados ou prestadores de servicos da
Companhia ou de suas Controladas, em favor dos quais a Companhia outorgue uma ou mais
AcOes Restritas, nos termos deste Plano.

“Periodo de Caréncia” significa o periodo compreendido entre a Data de Outorga e os periodos
indicados nos Programas, o qual devera ser de no minimo 3 (trés) anos, podendo haver vesting
faseado durante o Periodo de Caréncia definido no Programa.

“Plano” significa o presente Plano de Incentivo de Longo Prazo com Agdes Restritas.

“Programa(s)” significam os programas de outorga de AcOes Restritas que poderao ser criados,
aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de Administragao, através do qual o Conselho de
Administracao definira os Participantes, a quantidade de AcOes Restritas a ser outorgada a
cada Participante e os demais termos e condicdes aplicaveis, em linha com os termos e
condigOes deste Plano.

2. Objetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo permitir a outorga de Agdes Restritas aos Participantes, com
vistas a: (i) atrair e reter os colaboradores chave da Companhia ou de suas Controladas; (ii)
conceder aos Participantes a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, obtendo,
em consequéncia, um maior alinhamento dos interesses destes com os interesses dos
acionistas da Companbhia; e (iii) incentivar a geragao de valor sustentavel a Companhia e aos
acionistas no longo prazo.

3. Participantes

3.1.  Os Participantes serao escolhidos e eleitos pelo Conselho de Administracao ou, se
aplicavel, pelo Comité.

3.2. A outorga de AgOes Restritas aos Participantes ndo sera, necessariamente, igual para
cada Participante, nem por equidade ou equiparacao, nem dividido pro rata, sendo fixada
segundo critérios adotados pelo Conselho de Administracdo ou, se aplicavel, pelo Comité.

4, Administracao do Plano

4.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo, que podera delegar tal
funcdo, em parte ou no todo, ao Comité.



4.2. Na medida em que for permitido por lei e pelo estatuto social da Companhia, o
Conselho de Administracdo e/ou Comité, conforme o caso, terdo amplos poderes para tomar
todas as medidas necessarias e adequadas para a administracao do Plano, incluindo:

(a) a criacao e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de Acoes Restritas, nos
termos do Plano, e a solucao de duvidas de interpretacao do Plano e dos Programas;

(b) a eleicao dos Participantes e a autorizacao para outorgar Acoes Restritas em seu favor,
estabelecendo todas as condicOes para aquisicao de direitos relacionados as Acdes Restritas a
serem outorgadas;

(©) a autorizagao para alienacao de agOes em tesouraria para satisfazer a outorga das
Acdes nos termos do Plano e da ICVM 567,

(d) a proposicao de eventuais alteragdes ao Plano a serem submetidas a aprovagao da
Assembleia Geral da Companhia;

(e) a criacao, alteragao e/ou cancelamento de Programas; e

() a imposicao de restricoes as AcOes Restritas, tais como periodos de vedacdo a
negociacao de acoes, opcoes de recompra em favor da Companhia e/ou direitos de preferéncia
em caso de alienacdo pelo Participante dessas mesmas Acoes Restritas.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracao ou o Comité estara
sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentagao da Comissdo de Valores
Mobilidrios e neste Plano, ficando claro que o Conselho de Administracdo ou o Comité podera
tratar de maneira diferenciada os Participantes que se encontrem em situacao similar, nao
estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as
condicOes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns a seu exclusivo critério. O Conselho
de Administracdo ou o Comité podera, ainda, estabelecer tratamento especial para casos
excepcionais durante a eficacia de cada direito relativo as AgOes Restritas, desde que nao
sejam afetados os direitos ja concedidos aos Participantes nem os principios basicos do Plano.
Tal disciplina excepcional ndo constituira precedente invocavel por outros Participantes.

4.4. As deliberagdes do Conselho de Administragcao ou do Comité tém forca vinculante para
a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano e os Programas.

4.5.  Participantes nao poderao participar da implementagao e administracao do Plano. Caso
eventual Participante venha a se tornar membro do Conselho de Administracao ou do Comité,
referido Participante ndo participara da administragdo do Plano e devera se abster nas
deliberacoes que tenham por objeto a implementacao ou administragao do Plano.

5. Outorga de Acoes Restritas

5.1.  Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracdo aprovara a outorga de
AcOes Restritas no ambito de cada Programa, elegendo os Participantes em favor dos quais a
Companhia outorgara as Acoes Restritas deste Plano, estabelecendo os prazos e condi¢bes de
aquisicao de direitos relacionados as A¢bes Restritas.

5.2. A outorga de Acbes Restritas nos termos do Plano é realizada mediante a celebracao
individual de Contratos de Outorga entre a Companhia e os Participantes.



5.3. A transferéncia das AcOes Restritas para o Participante somente se dard com o
implemento das condigdes e prazos previstos neste Plano, no Programa e nos Contratos de
Outorga, de modo que a concessao do direito ao recebimento das Agbes Restritas em si nao
garante ao Participante quaisquer direitos sobre as AcOes Restritas ou mesmo representa a
garantia do seu recebimento.

5.4. Até a data em que a propriedade das Acdes Restritas for efetivamente transferida aos
Participantes, nos termos deste Plano, do Programa e dos respectivos Contratos de Outorga,
os Participantes nao terdo quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia em
relacao a tais Agdes Restritas, em especial, o direito de voto e o direito ao recebimento de
dividendos e juros sobre capital préprio relativos as AgOes Restritas, exceto se previsto no
Programa ou no Contrato de Outorga.

6. Acoes Sujeitas ao Plano

6.1.  Sujeito aos ajustes previstos no item 11.2 abaixo, o nimero total de acdes que poderdo
ser outorgadas no ambito deste Plano, considerado em conjunto com as outorgas de opcoes
de compra de agdes a serem realizadas no ambito do Plano de Opgbes de Compra de Agdes
da Companhia a ser aprovado nesta mesma data, nao podera exceder 2% (dois por cento) do
total das agoes representativas do capital social da Companhia na data de cada outorga, em
bases totalmente diluidas (ou seja, considerando o nimero total de agdes emitidas ou passiveis
de serem emitidas nos termos do Plano de Opgdes de Compra de Agdes da Companhia). Se a
outorga de qualquer Agdo Restrita for extinta ou cancelada, as agbes vinculadas a referida
outorga tornar-se-ao novamente disponiveis para futuras outorgas.

6.2. Com o propdsito de satisfazer a outorga de Acdes Restritas nos termos deste Plano, a
Companhia, sujeito a lei e regulamentacao aplicavel, alienara agdes mantidas em tesouraria,
por meio de operacao privada, sem custo para os Participantes, nos termos da ICVM 567.

6.3. As AgOes Restritas recebidas nos termos do Plano manterao todos os direitos
pertinentes a sua espécie ap0s o efetivo recebimento pelo Participante, ressalvada eventual
disposicdo em contrario estabelecida pelo Conselho de Administracao.

7. Aquisicao de Direitos Relacionados as Agoes Restritas

7.1.  Sem prejuizo de outras condicdes que venham a ser estabelecidas nos respectivos
Programas e Contratos de Outorga, o direito do Participante de efetivamente receber a
titularidade das AcOes Restritas outorgadas ficara condicionado a continua prestacao de
servicos pelo Participante a Companhia ou suas sociedades Controladas pelo respetivo Periodo
de Caréncia a ser indicado em cada um dos Programas e respectivos Contratos de Outorga.

7.2.  Uma vez satisfeitas as condicOes estabelecidas no item 7.1 acima, conforme aplicavel,
e desde que observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia
transferird para o nome do Participante a titulo ndo oneroso as respectivas Acoes Restritas,
apos as devidas retencdes de tributos, em especial o IRRF, podendo operacionalizar a retencao
mediante a redugdo do numero total de Agbes Restritas a ser entregue ao Participante, de
forma proporcional ao impacto relativo ao tributo, conforme aplicavel, no prazo estabelecido
no Programa e/ou em cada Contrato de Outorga.

7.3. O direito ao recebimento das Acdes Restritas nos termos do Plano extinguir-se-a
automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:



(a) mediante o distrato do Contrato de Outorga;

(b) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(©) nas hipdteses previstas no item 9 deste Plano.

8. Restricoes a Transferéncia de Agoes

8.1. O Conselho de Administracao podera prever no Contrato de Outorga que as Acdes
Restritas, bem como as agdes que venham a ser a eles outorgadas em virtude de bonificagoes,
desdobramentos, subscricdes ou qualquer outra forma de aquisicao, bem como direitos de
subscricao de AgOes Restritas, somente poderao ser por estes negociados, alienados, cedidos
ou transferidos, no todo ou em parte, ap6s o decurso de determinado prazo.

9. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

9.1. Na hipétese de Desligamento do Participante, o direto as Acdes Restritas a ele
conferido de acordo com este Plano podera ser extinto ou modificado, conforme vier a ser
estabelecido pelo Conselho de Administracao nos respectivos Programas e Contratos de
Outorga.

10. Prazo de Vigéncia do Plano

10.1. O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da
Companhia e permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto,
a qualquer tempo, por decisao da Assembleia Geral.

11. Disposicoes Gerais

11.1. A outorga de Agdes nos termos do Plano ndao impedira a Companhia de se envolver em
operagdes de reorganizagao societaria, tais como transformacao, incorporacao, fusao, cisao e
incorporacao de agbes. O Conselho de Administragdo da Companhia e as sociedades
envolvidas em tais operacdes poderdao, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras
medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicao das A¢oes Restritas por agdes, quotas
ou outros valores mobilidrios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a
antecipacdo da aquisicao do direito as AcOes Restritas, de forma a assegurar a inclusdo das
agoes correspondentes na operacao em questao; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia
a que o Participante faria jus nos termos do Plano, com as retencdes de tributos aplicaveis.

11.2. Caso o numero, espécie e classe das agOes existentes na data da aprovacao deste
Plano venham a ser alterados como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos
ou conversao de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em acoes de outros
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracao realizar o
ajuste correspondente no nimero, espécie e classe das Acdes Restritas outorgadas, de forma
a manter o equilibrio das relagbes entre as partes, evitando distor¢des na aplicacao deste
Plano.

11.3. Nenhuma disposicao deste Plano conferird a qualquer Participante o direito de
permanecer como administrador, empregado ou prestador de servigos da Companhia ou outra
sociedade sob o seu Controle, conforme aplicavel, nem interferira, de qualquer modo, no
direito de a Companhia ou suas Controladas, a qualquer tempo e sujeito as condicOes legais



e contratuais, rescindir o respectivo contrato de trabalho, encerrar o mandato ou de qualquer
outra forma promover o Desligamento do Participante.

11.4. Cada Participante devera aderir expressamente aos termos do Plano, mediante
celebracao do respectivo Contrato de Outorga.

11.5. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentagao das sociedades por
acoes, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano
de entrega de agOes, podera levar a revisdo integral deste Plano.

11.6. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administragao, consultada, quando
o entender conveniente, a Assembleia Geral.

X X Xk X Xk



. Anexo XI .
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 29 DE ABRIL DE 2022
INFORMACOES SOBRE REMUNERAGCAO

INFORMACOES CONSTANTES DOS ITENS 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

13. Remuneragao dos administradores

13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da diretoria nao
estatutaria

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, orgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacgao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A politica de remuneracao da Companhia, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 15 de outubro
de 2020, possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i) atrair, recompensar, reter e
incentivar executivos na conducdo de seus negocios de forma sustentavel, observados os limites de
risco adequados; (ii) proporcionar uma remuneracdo com base em critérios que diferenciem o
desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da performance individual; e (iii)
assegurar a manutengao de padroes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos
ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixagdo de eventual remuneragao e
beneficios concedidos aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e
dos Comités, incluindo empregados da Companhia.

(b) composicao da remuneracao
(i) descricdao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles
Conselho de Administragao

Até 11 de setembro de 2020 a Companhia era uma sociedade limitada e, portanto, ndo possuia Conselho
de Administracdo. Apds a transformacdo da Companhia em sociedade por agbes e da criacdo do
Conselho de Administracao a remuneracao deste 6rgao passou a ser da forma descrita abaixo.

A remuneragao dos membros do Conselho de Administracdo é composta por uma remuneracao fixa
paga por reunido. Adicionalmente, os membros do Conselho de Administracdo sao obrigatoriamente
reembolsados pelas despesas de locomocao e estadia necessarias ao desempenho de sua funcao.

Considerando que o Conselho de Administracdo recebe apenas uma remuneragao fixa, a Companhia
esclarece que o objetivo dos componentes da remuneracdo do Conselho de Administracdo é atrair,
recompensar, reter e incentivar executivos na condugao de seus negdcios de forma sustentavel,
observados os limites de risco adequado.

Diretoria Estatutaria

Até 11 de setembro de 2020 a Companhia era uma sociedade limitada e, portanto, ndo possuia uma
Diretoria Estatutaria. No entanto, enquanto a Companhia era uma sociedade limitada possuia dois
administradores que receberiam pro-labore.



Os membros da Diretoria Estatutaria tém sua remuneragdo dividida em: (i) remuneracdo fixa alinhada
as praticas de mercado para posicoes de complexidade similar; (ii) remuneracdo variavel atrelada a
gatilhos minimos de desempenho corporativo e ajustadas de acordo com desempenho individual e das
areas sob gestdo, assim como entregas estratégicas, sendo que parte desta € paga no exercicio
subsequente a afericao do resultado e parte diferida ao longo dos préximos trés exercicios, na ordem
de 33%, 33% e 33%, respectivamente; (iii) incentivos de longo prazo; e (iv) adicionalmente, de forma
opcional, a Companhia podera oferecer um pacote de beneficios composto de: plano de assisténcia
médica, odontoldgica, aos diretores e dependentes cobertos, seguro de vida e utilizacdo de automovel
da empresa, com despesas de manutencdo pagas pela Companhia. Ainda, é parte integrante da
remuneracao de determinados diretores o pagamento de comissdes com base no volume de vendas.

Considerando a composi¢ao da remuneracao da Diretoria a Companhia esclarece que (i) o objetivo da
remuneracdo fixa e dos beneficios é atrair, recompensar, reter e incentivar executivos na conducao de
seus negodcios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequado, (ii) o objetivo da
remuneracdo variavel é proporcionar uma remuneragao com base em critérios que diferenciem o
desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da performance individual, e (iii)
o objetivo dos incentivos de longo prazo a serem potencialmente implementados pela Companhia para
o ciclo de 2022 é permitir que os executivos se tornem acionistas da Companhia em condicoes
diferenciadas, com vista a alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos executivos e (b)
compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas e executivos.

Diretoria Nao-Estatutaria

N&o ha Diretoria Nao-Estatutaria.

Conselho Fiscal

N&o ha Conselho Fiscal instalado e ndo foi instalado nos Ultimos trés exercicios sociais.
Comité de Auditoria nao estatutario

Todos os membros do Comité de Auditoria sdo elegiveis a uma remuneracdo fixa paga por reunido.
Adicionalmente, os membros do Comité de Auditoria sdo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas
de locomocdo e estadia necessarias ao desempenho de sua funcao.

Considerando que o Comité de Auditoria recebe apenas uma remuneracao fixa, a Companhia esclarece
que o objetivo dos componentes da remuneragado do Conselho de Administragdo é atrair, recompensar,
reter e incentivar executivos na condugdo de seus negocios de forma sustentavel, observados os limites
de risco adequado.

(i) qual a proporcao de cada elemento na remuneracao total

31/12/2021
Remuneragao Remuneragao Remuneragao
. a ~ Total
Fixa Variavel baseada em agoes
Conselho de Administragao 0% 100% 0% 100%
Diretoria Estatutaria 50% 50% 0% 100%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%




Comité de Auditoria 0% 100% 0% 100%
31/12/2020
Remuneragao
Remuneragao Variavel / Remuneragao
. L . ~ Total
Fixa Participagdao em baseada em agoes
Reunides
Conselho de Administracao 0% 100% 0% 100%
Diretoria Estatutaria 100% 0% 0% 100%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%
Comité de Auditoria 0% 100% 0% 100%
31/12/2019
Remuneragao Remuneragao Remuneragao
. i ~ Total
Fixa Variavel baseada em agoes
Conselho de Administracao 0% 0% 0% 0%
Diretoria Estatutaria 100% 0% 0% 100%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%
Comité de Auditoria 0% 0% 0% 0%

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracdo é determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracao global maxima para tal publico atendendo aos
limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por AcOes, assim como a remuneracao individual
dos membros do Conselho de Administracdao e Conselho Fiscal.

A remuneragao total alvo individual dos Diretores Estatutarios é determinada pelo Conselho de
Administragdo com base em avalicOes, que podem ser apresentadas por empresas terceirizadas,
pautadas em referéncias de mercado para posicoes de complexidade similar, podendo ser utilizadas na
comparacao empresas de agronegocios ou do mercado geral, de acordo com a fungdao. O Conselho de
Administragao também é responsavel por determinar, anualmente, o indice de reajuste de honorarios
fixos. A remuneragdo variavel, em dinheiro, é calculada como um mudiltiplo da remuneracdo fixa, sendo
o critério acima também aplicavel para este componente de remuneragdao. Em relagao aos incentivos
de longo prazo, para o ciclo de 2022, a administracao da Companhia propde a aprovagao do plano de
outorga de opcdes de compra de agbes da Companhia e do plano de incentivo de longo prazo com
acoes restritas da Companhia (em conjunto, os “ILP"), a serem deliberados na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2022 para comporem o pacote de incentivos de longo prazo
da Companhia ("AGOE de Aprovacdo dos ILP").




(iv) razoes que justificam a composicao da remuneracao

As razbes que justificam a composicao da remuneracao paga aos administradores da Companhia sao
incentivos para a melhoria de sua gestdo e a retencdo de executivos, visando ganho pelo compromisso
de resultados de curto e longo prazo.

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
Nao ha.

(o) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragao na
determinacao de cada elemento da remuneragao

Os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos administradores sao: “EBITDA"” - Earnings
before interest, taxes, depreciation and amortization, sendo este o gatilho determinante para o
pagamento de remuneracdo variavel no exercicio, sendo que outras métricas especificas das diversas
diretorias e areas da Companhia podem ser consideradas gatilho para pagamento da remuneragdo
variavel.

A remuneracao dos membros do Conselho de Administragao e dos membros do Comité de Auditoria
nao é impactada por indicadores de desempenho.

(d) como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de
desempenho

Parcela significativa do valor total pago aos administradores € recebida na forma de remuneragdo
variavel, a qual é consideravelmente impactada pelos indicadores de desempenho acordados junto ao
Conselho de Administragao no exercicio, levando-se em conta os resultados histéricos e o planejamento
estratégico da Companhia.

(e) como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

O formato da remuneracao acima descrita procura incentivar os colaboradores da Companhia a
buscarem a melhor rentabilidade dos projetos por ela desenvolvidos, de forma a alinhar os interesses
dos colaboradores com os da Companhia no curto, médio e longo prazo.

Além disso, visando maior alinhamento aos interesses da Companhia no curto e médio e longo prazo,
a remuneragao variavel anual dos diretores estatutarios leva em consideracdo o EBITDA e é paga 58%
em dinheiro a vista e 42% diferida no periodo de 3 anos, na proporgao de 33,3/33,3/33,3 do total. A
remuneracao diferida sera corrigida monetariamente, de acordo com métricas definidas pelo Conselho
de Administragdo.

Por fim, a administragdo da Companhia propds a AGOE de Aprovacao dos ILP a aprovacao dos ILP, de
forma a maximizar o alinhamento de interesses de longo prazo entre os acionistas da Companhia e os
executivos da Companhia a partir do ciclo de 2022.

(f) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneracdo dos membros da
Administragao da Companhia.



Ay

(9) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Ndo foi paga e ndo existe previsdo de pagamento de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracgao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) os drgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

O Conselho de Administracdo se baseia nas faixas salarias da tabela salarial ja definida em pesquisa,
seguindo de acordo com o peso da posicao que o executivo ird exercer dentro da Companhia. O
Conselho de Administracao reavalia anualmente os parametros da remuneracdo dos administradores
para realizar as devidas adequacdes, caso necessario, com base em pesquisas de mercado.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacdao das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A Companhia conta com empresa especialista para avaliar se a remuneracdo oferecida aos
administradores esta adequada a remuneragao praticada mercado por empresas com estrutura e ramo
similares aos da Companhia.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacao
da politica de remuneracao do emissor

N3o ha periodicidade fixa para avaliacdo da politica de remuneracdo e a mesma ocorre conforme
necessidade estratégica da Companhia.



13.2 - Remuneragao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

Remuneracdo total prevista para o exercicio social corrente, a ser encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria "
Administracao Estatutaria carzElimiAEE El
NO° total de membros 5 4 - 9
NO° de membros 5 4 - 9
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou prd-labore - 4.239.494 - 4.239.494
Beneficios direto e indireto - - - -
Participagdes em comités
Outros - - - -
Descricdo de outras - - - -
remuneragoes fixas
Remuneracdo variavel
Bonus - - - -
Participacdo de resultados - 3.074.624 - 3.074.624
Participacdo em reunides 836.000 - - 836.000
Comissdes - 981.750 - 981.750
Outros - - - -
Descricdo de outras - - - -
remuneragoes variaveis
P6s-emprego - - - -
Cessacgao do cargo - - - -
Baseada em agoes - 354.510 - 354.510
(incluindo opgoes)
Observagio O nlmero de O nlmero de
membros do membros da Diretoria
Conselho de Estatutaria (letra “b")
Administragao (letra foi apurado de
“b") foi apurado de acordo com a média
acordo com a média anual do nimero de
anual do nimero de membros de cada
membros de cada orgdo apurado
orgdo apurado mensalmente, com
mensalmente, com duas casas decimais.
duas casas decimais.
Total da remuneracao 836.000 8.650.378 - 9.486.378

Remuneracao total do exercicio social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

Administragao Esttutaria | Conselho Fiscal Total
No° total de membros 4,20 3,25 - 7,45
N° de membros 4,20 3,25 - 7,45
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore - 2.155.000 - 2.155.000
Beneficios direto e indireto - - - -
Participagdes em comités - - - -




Outros

Descricdo de outras
remuneragdes fixas

Remuneragao variavel

Bonus - 1.125.000 - 1.125.000
Participacdo de resultados
Participacdo em reunides 736.000,00 - - 736.000,00
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Descricdo de outras - - - -
remuneracoes variaveis
P6s-emprego - - - -
Cessacao do cargo - - - -
Baseada em acgoes - - - -
(incluindo opgoes)
Observagao O numero de O numero de -
membros do membros da Diretoria
Conselho de Estatutaria (letra “b")
Administragao (letra foi apurado de
“b") foi apurado de acordo com a média
acordo com a média anual do nimero de
anual do nimero de membros de cada
membros de cada orgdo apurado
6rgao apurado mensalmente, com
mensalmente, com duas casas decimais.
duas casas decimais.
Total da remuneracao 855.000,00 3.280.000,00 - 4.135.000,00
Remuneracao total do exercicio social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria e Tl
NO total de membros 1,33 2,5 0 3,83
NO de membros 1,33 2,5 0 3,83

remunerados

Remuneracao fixa anual

Salario ou pro-labore

RS 601.456,32

RS 601.456,32

Beneficios direto e indireto

ParticipagOes em comités

Outros

Descricdo de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus

Participacao de resultados

Participacao em reunides

R$ 124.000,00

R$ 124.000,00

Comissoes

Outros

Descricdo de outras
remuneracgdes variaveis

P6s-emprego




Cessacao do cargo

Baseada em acoes
(incluindo opgoes)

Observagao

O numero de
membros do
Conselho de
Administragao (letra
“b") foram apurados
de acordo com a
média anual do
nimero de membros
de cada o6rgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

O numero de
membros da Diretoria
Estatutdria (letra “b")

foram apurados de
acordo com a média
anual do ndmero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Nao ha conselho
fiscal instalado.

Total da remuneracao

R$ 124.000,00

R$ 601.456,32

R$ 725.456,32

Remuneracao total do exercicio social encerrado em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria carzElimiAzeE 1zl
NO© total de membros 0 2 0 2
N© de membros 0 2 0 2
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore - R$ 412.000,00 0 R$ 412.000,00
Beneficios direto e indireto - - - -
Participagdes em comités - - - -
Outros - - - -
Descricdo de outras - - - -
remuneracoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus - - - -
Participagao de resultados - - - -
Participagao em reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Descricdo de outras - - - -
remuneragdes variaveis
P6s-emprego - - - -
Cessacao do cargo - - - -
Baseada em agoes - - - -
(incluindo opgoes)
Observagio Até 11 de setembro O nlmero de N&o ha conselho -
de 2020 a Companhia | membros da Diretoria fiscal instalado.
era uma sociedade Estatutaria (letra “b")
limitada e nao foram apurados de
possuia Conselho de | acordo com a média
Administragdo. anual do nimero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.
Total da remuneracao 0 R$ 412.000,00 0 R$ 412.000,00




13.3 - Remuneragcao variavel do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Remuneracgao variavel — prevista para o exercicio social corrente, a ser encerrado em

31/12/2022
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5 4 0 9
N° de membros remunerados 5 4 0 9
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragao, caso - - - -
as metas sejam atingidas
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - 0 - 0
Valor maximo previsto no plano de - 3.074.624 - 3.002.300
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso - 1.537.312 - 1.501.150
as metas sejam atingidas
Remuneragao variavel —exercicio social encerrado em 31/12/2021
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 4,20 3,25 - 7,45
N° de membros remunerados 4,20 3,25 - 7,45
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - 0 - -
Valor maximo previsto no plano de - 2.249.000 - 2.249.000
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso - 1.124.500 - 1.124.500
as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do - 1.125.000 - 1.125.000
exercicio social
Participagdo nos resultados - - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso - - - -
as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do - - - -
exercicio social
Remuneracgao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2020
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal




N° total de membros 1,33 2,5 0 3,83

N° de membros remunerados 0 2,5 0 2,5

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0 R$0,00 0 R$0,00

Valor maximo previsto no plano de 0 R$ 2.338.200,00 0 R$ 2.338.200,00

remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso 0 R$ 1.948.500,00 0 R$ 1.948.500,00

as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do 0 0 0 0

exercicio social

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0 0 0 0

Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0

remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso 0 0 0 0

as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do 0 0 0 0

exercicio social

Remuneracgao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2019
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

N° total de membros 0 2 0 2

N° de membros remunerados 0 0 0 0

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0 0 0 0

Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0

remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso 0 0 0 0

as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do 0 0 0 0

exercicio social

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0 0 0 0

Valor maximo previsto no plano de 0 0 0 0

remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso 0 0 0 0

as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do 0 0 0 0

exercicio social




13.4 - Plano de remuneracao baseado em agoes do conselho de administracao e diretoria
estatutaria

(a) Termos e condigdes gerais

O plano de outorga de opcdes de compra de agbes da Companhia (“Plano de Opcdes”) e o plano de
incentivo de longo prazo com ag0es restritas da Companhia (“Plano de Acdes Restritas” e em conjunto
com o Plano de Opgoes, os “ILP") estdo sujeitos a aprovagao pela Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia de 29 de abril de 2022 (“AGOE de Aprovacdo dos ILP"). Se aprovados,
terdo as seguintes caracteristicas.

Sao elegiveis para participar dos ILP os administradores, empregados ou prestadores de servigos da
Companhia ou de suas controladas que sejam indicados e aprovados pelo Conselho de Administracao.
O Conselho de Administragdo terd amplos poderes para implementar os ILP e para tomar todas as
medidas necessarias e adequadas para a sua administracdo. As deliberagbes do Conselho de
Administragdo vinculam a Companhia no que diz respeito a todas as matérias relacionadas aos ILP.

O Conselho de Administragao podera criar ou indicar um comité para assessora-lo na administragao dos
ILP, delegando determinadas competéncias conforme delimitado no Plano de Opcdes e no Plano de
AcOes Restritas.

No caso do Plano de Opgodes, as opgOes serao outorgadas pela Companhia mediante a celebracdo de
contrato de opgdo com o participante, equivalendo cada opgao ao direito de aquisicdo de 1 acdo da
Companhia, e no caso do Plano de Agdes Restritas, as acdes restritas serdo outorgadas pela Companhia
mediante a celebracdao de contrato de outorga com o participante, equivalendo cada acao restrita a 1
acao da Companhia.

O numero total de agbes da Companhia que poderdo ser outorgadas no ambito do Plano de Opgcoes e
do Plano de Agbes Restritas da Companhia, ndo podera exceder 2% do total das agdes representativas
do capital social da Companhia na data de cada outorga realizada no ambito de cada ILP, em bases
totalmente diluidas.

Caso o numero, espécie e classe das a¢Ges da Companhia existentes na data da aprovagdo dos ILP
venham a ser alterados como resultado de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao
de acdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdao em acgbes de outros valores mobiliarios
emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de Administragao realizar o ajuste correspondente no
nlmero, espécie e classe das outorgas realizadas no ambito dos ILP, de forma a manter o equilibrio das
relacdes entre a Companhia e os participantes, evitando distor¢des na aplicagdo dos ILP.

Os ILP ndo impedirdo a Companhia de se envolver em operacoes de reorganizagdo societaria, tais como
transformacao, incorporacao, fusao, cisao e incorporacdo de acdes. O Conselho de Administracdo da
Companhia e as sociedades envolvidas em tais operacdes poderdo, a seu critério, determinar, sem
prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicao das outorgas no ambito dos
ILP por agbes, quotas ou outros valores mobiliarios de emissao da sociedade sucessora da Companhia;
(b) a antecipacao da aquisicdo do direito as outorgas, de forma a assegurar a inclusao das agbes
correspondentes na operacao em questdao; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o
participante faria jus nos termos do ILP aplicavel, com as retencOes de tributos aplicaveis.

(b) Principais objetivos do plano

Os ILP, caso aprovados pela AGOE de Aprovagao dos ILP, tem por objetivo permitir que os participantes
eleitos pelo Conselho de Administracao se tornem acionistas da Companhia em condic0es diferenciadas,
com vista a: (a) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos participantes; e (b)
compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas e participantes.

(o) Forma como os planos contribuem para esses objetivos



A outorga de opgbes no ambito do Plano de OpgGes e/ou a outorga de agbes restritas no ambito do
Plano de AcOes Restritas em beneficio dos participantes eleitos pelo Conselho de Administracdo é uma
forma de incentiva-los a conduzir com éxito os negdcios da Companhia, estimulando a cultura
empreendedora e orientada para resultados, alinhando os interesses dos acionistas da Companhia aos
dos participantes, na medida em que, assim como os acionistas, os participantes dos ILP se beneficiam
com um aumento no valor de cotagao das agdes da Companhia no mercado de valores mobiliarios.

(d) Como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor

Os ILP servem como mecanismo de retencdo e atracdo dos participantes eleitos pelo Conselho de
Administragdo, de modo que espera-se que os participantes tenham incentivos para se comprometer
efetivamente com a criacdo de valor e exercam suas funcdes de maneira a alinhar seus interesses aos
dos acionistas, aos objetivos sociais e aos planos de crescimento da Companhia.

(e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo

A outorga de opgbes no ambito do Plano de OpgGes e/ou a outorga de agbes restritas no ambito do
Plano de AcOes Restritas, genericamente, alinha os interesses da Companhia de curto, médio e longo
prazo, incentivando a administracdo, os empregados e/ou prestadores de servico, conforme o caso, a
conduzir com éxito os negocios da Companhia, na medida em que tanto os acionistas da Companhia
quanto os participantes eleitos pelo Conselho de Administracdao se beneficiam de melhoras no resultado
e aumentos na cotacdo das agées da Companhia no mercado de valores mobiliarios.

) Numero maximo de acoes abrangidas

Nos termos dos ILP, o nimero total de agdes da Companhia que poderdo ser outorgadas no ambito do
Plano de Opgoes e do Plano de Acoes Restritas da Companhia, ambos sujeitos a aprovacao da AGOE
de Aprovagdo dos ILP, ndo podera exceder 2% do total das agOes representativas do capital social da
Companhia na data de cada outorga realizada no ambito de cada plano, em bases totalmente diluidas.

(9) Numero maximo de opgées a serem outorgadas

As opcdes que vierem a ser outorgadas no ambito do Plano de Opgoes ou as acoes que forem entregues
no ambito do Plano de A¢Ges Restritas, caso aprovados pela AGOE de Aprovagao dos ILP, ndo poderdo
resultar na efetiva entrega de acdes da Companhia em quantidade superior a 2% do capital social da
Companhia, observado o disposto no item (f) acima.

(h) Condigoes de aquisicao de acoes

Plano de Opcoes

A outorga das opgbes aos participantes selecionados pelo Conselho de Administracao sera realizada por
meio de programas em que a outorga de opgles é condicionada a permanéncia do participante na
Companhia pelo periodo de aquisicdo (conforme definido abaixo, no item j abaixo, e nos termos do
Plano de Opcoes — “Periodo de Aquisicdo”), sendo que o Conselho de Administracdo podera permitir o
exercicio de opgOes dentro de determinado periodo apds o desligamento do participante.

O Periodo de Aquisigao sera de no minimo 3 anos, podendo haver vesting faseado durante o referido
periodo.

Para cada programa, o Conselho de Administracdo elegera os participantes em favor dos quais serao
outorgadas opgBes nos termos do Plano de Opgdes, fixando o prego de exercicio das Opgoes, prazos e
condigGes de exercicio das opgdes e impondo quaisquer outras condicOes relativas a tais Opgoes.



A outorga de opgoes nos termos do Plano de Opcoes é realizada mediante a celebracdo de contratos
de opcdo entre a Companhia e os participantes. Os contratos de opgdo serdo celebrados individualmente
com cada participante, podendo o Conselho de Administracdo estabelecer termos e condicOes
diferenciadas para cada contrato de opgao, sem necessidade de aplicagao de qualquer regra de isonomia
ou analogia entre os participantes, mesmo que se encontrem em situacoes similares ou idénticas.

Nenhum participante tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até que suas
opcdes sejam devidamente exercidas e as respectivas acdes, adquiridas ou subscritas, nos termos do
Plano de Opgdes e respectivo contrato de opcao. Nenhuma acao sera entregue ao titular em decorréncia
do exercicio da opcdo a ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido
integralmente cumpridas.

Plano de Acdes Restritas

Para cada programa a ser implementado no dmbito do Plano de Acgbes Restritas, o Conselho de
Administracdo elegera os participantes em favor dos quais serao outorgadas agOes restritas, fixando
prazos e condicdes de recebimento das acdes da Companhia.

O periodo de caréncia devera ser de no minimo 3 anos (“Periodo de Caréncia”), podendo haver vesting
faseado durante o Periodo de Caréncia definido em cada programa.

A outorga de agOes restritas nos termos do Plano de A¢Ges Restritas é realizada mediante a celebragdo
de contratos de outorga entre a Companhia e os participantes. Os contratos de outorga serao celebrados
individualmente com cada participante, podendo o Conselho de Administragao estabelecer termos e
condicOes diferenciadas para cada contrato de outorga, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra
de isonomia ou analogia entre os participantes, mesmo que se encontrem em situagdes similares ou
idénticas.

Nenhum participante tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até que a
propriedade das acOes restritas for efetivamente transferida ao participante, nos termos do Plano de
AcOes Restritas e respectivo contrato de outorga. Nenhuma agao restrita sera entregue ao titular a ndo
ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

(i) Critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

Plano de Opcodes

O prego de exercicio das opgoes outorgadas nos termos do Plano de Opcoes sera determinado pelo
Conselho de Administragdo, com base na média das cotaces das agcbes da Companhia na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo, em determinado periodo anterior a data de outorga, conforme definido pelo
Conselho de Administragao.

O preco de exercicio sera deduzido pelos valores por agao declarados pela Companhia a titulo de
proventos, tais como dividendos e juros sobre capital préprio, no periodo compreendido entre a data
de outorga e a data de exercicio das opgbes. O Conselho de Administragdo podera determinar, quando
da outorga das opgGes, que o prego de exercicio seja corrigido até a data do efetivo exercicio da opcao.

Plano de Acdes Restritas
Este item ndo é aplicavel ao Plano de Acoes Restritas, tendo em vista que este ndo abrange a outorga
de opgdes de compra de agdes e nao ha um prego de exercicio.

3) Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Plano de Opcoes

O Conselho de Administracdo definira, em cada programa a ser implementado, o prazo a partir do qual
as opgdes outorgadas aos participantes tornar-se-d3o potencialmente aptas a exercicio, ndo sendo
possivel o estabelecimento de um prazo menor do que 3 anos conforme previsto no item (h) acima,



sendo que o prazo maximo de exercicio de cada opgao ndo sera superior a 2 anos contados da data de
término do ultimo Periodo de Aquisicao (“Prazo Maximo de Exercicio”).

Plano de Acdes Restritas

N3o havera um prazo de exercicio, uma vez que as acoes restritas serdo entregues aos participantes
logo apds o cumprimento do Periodo de Caréncia e eventuais outras condicoes estabelecidas no
respectivo programa.

(k) Forma de liquidagao

Plano de Opcoes

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de opgdes outorgadas nos termos do Plano de Opgoes, a
Companhia poder3, a critério do Conselho de Administracdo, emitir novas agdes dentro do limite do
capital autorizado ou alienar agdes mantidas em tesouraria por meio de operacao privada, nos termos
da ICVM 567.

Plano de Agdes Restritas
Com o proposito de satisfazer a outorga de agGes restritas nos termos do Plano de Agdes Restritas, a

Companhia, sujeito a lei e regulamentacdo aplicavel, entregara acdes mantidas em tesouraria, por meio
de operagao privada, sem custo para os participantes, nos termos da ICVM 567.

0] Restrigoes a transferéncia das agoes

O Conselho de Administracao podera prever nos contratos de outorga dos ILP que as acoes recebidas
em decorréncia dos ILP somente poderdo ser negociadas, alienadas, cedidas ou transferidas, no todo
ou em parte, apds o decurso de determinado prazo.

(m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou
extingdo do plano

Os ILP entrardo em vigor se aprovados pela AGOE de Aprovacao dos ILP e permanecerdo vigentes por
prazo indeterminado, podendo, no entanto, serem extintos, a qualquer tempo, por decisao da
assembleia geral da Companhia.

Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentagdo das sociedades por acoes, as
companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de incentivos de longo prazo,
podera levar a revisao integral dos ILP.

Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista nos ILP ou em contratos de outorga a eles
relacionados, o direito ao recebimento das acdes da Companhia nos termos dos ILP extinguir-se-a
automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (a) mediante
o distrato do contrato de outorga; (b) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia
decretada; (c) em determinadas hipoteses de desligamento do participante; (d) ou, no caso do Plano
de Opcdes, apos o decurso do Prazo Maximo de Exercicio.

(n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos nos planos de remuneracao baseado em agoes

Na hipdtese de saida do administrador dos 6rgdos da Companhia antes do término do Periodo de
Aquisicao ou do Periodo de Caréncia, conforme aplicavel, o direto ao exercicio das opgdes ou as acbes
a ele conferido de acordo com os ILP podera ser extinto ou modificado, conforme vier a ser estabelecido
pelo Conselho de Administracdo nos respectivos programas e contratos de outorga dos ILP.



13.5 - Remuneracgao baseada em agoes

Nenhuma opcao de compra de acdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e nao
houve qualquer exercicio de opgdo de compra de agbes pelos administradores da Companhia nos
ultimos trés exercicios sociais.



13.6 - Opgoes em aberto

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo havia qualquer opcdo em aberto detida pelo conselho de
administracdo e pela diretoria estatutaria da Companhia ao final do Ultimo exercicio social.



13.7 - Opgoes exercidas e agcoes entregues

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcao de compra de acdes foi outorgada pela Companhia
aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opcao de compra de acdes pelos
administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.



13.8 - Precificacao das acoes/opcoes
(a) Modelo de precificacdo

A Companhia ainda nao outorgou nenhuma opcao ou ac¢ao restrita no ambito dos ILP, portanto ainda
nao houve a definicdo dos aspectos relacionados a precificacdo das agdes/opcoes, ndo sendo este item
aplicavel.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio
ponderado das agodes, ponderado das acoes, preco do exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

A Companhia ainda ndo outorgou nenhuma opgdo ou acao restrita no ambito dos ILP, portanto ainda
nao houve a definicdo dos aspectos relacionados a precificacdo das acdes/opcoes, ndo sendo este item
aplicavel.

(o) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

A Companhia ainda nao outorgou nenhuma opcao ou acgao restrita no ambito dos ILP, portanto ainda
nao houve a definicdo dos aspectos relacionados a precificagdo das agées/opgoes, nao sendo este item
aplicavel.

(d) Forma de determinacado da volatilidade esperada

A Companhia ainda ndo outorgou nenhuma opcdo ou acao restrita no ambito dos ILP, portanto ainda
nao houve a definicdo dos aspectos relacionados a precificagdo das agées/opgoes, nao sendo este item
aplicavel.

(e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuracdo de seu valor
justo

A Companhia ainda ndao outorgou nenhuma opcao ou agao restrita no ambito dos ILP, portanto ainda
nao houve a definicdo dos aspectos relacionados a precificagdo das acdes/opgoes, ndo sendo este item
aplicavel.



13.9 - Participacoes detidas por orgao

Abaixo listamos a participacao detidas pelos Administradores em sociedades sob controle comum com
a Companhia e na propria Companhia:

Exercicio encerrado em 31/12/2021
Diretoria
Sociedade A?;?iﬁlt':ad;o Estatutaria / C(::?:falro Total
< Administradores
Agropecuaria Gado 12.157.716 12.285.878 0 24.443.594
Bravo Ltda.
Boa Safra Logistica 49.000 51.000 0 100.000
Ltda.
BSA  Agronegocios 245.343 283.070 0 528.413
Ltda.
BSA Investimentos 12.145.299 1.712.099 0 13.857.398
Ltda.
BSA  ParticipagOes 68.954 124.551 0 193.505
Ltda.
Formosa Logistica 962.979 94.518 0 1.057.497
Ltda.
Cereais Sul Ind. e 3.376.027 11.019.341 0 14.395.368
Com. de Cereais
Ltda.
Companhia 35.337.840 35.337.840 0 70.675.680




13.10 - Informagoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios

N3o aplicavel, uma vez que ndo ha quaisquer planos de previdéncia conferidos aos membros do
Conselho de Administragao e/ou aos Diretores estatutarios.



13.11 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragcao

Conselho Fiscal

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

N° de membros 3,25 2,5 2 4,2 1,33 0 2,33 0 0
N° de membros 3,25 2,5 2 4,2 1,33 0 2,33 0 0
remunerados

Valor da maior 1.216.999,96 225.000,00 206.243,68 400.000 40.000,00 0 15.000 0 0
remuneracao

(Reais)

Valor da menor 130.500 76.533,33 206.243,68 120.000 20.000,00 0 15.000 0 0
remuneracao

(Reais)

Valor médio da 1.009.230,77 240.582,53 206.243,68 203.571,43 93.233,08 0 15.000 0 0
remuneracao

(Reais)
Observacao

Diretoria Estatutaria

31/12/2021 Efetuou-se a exclusdo de membros que ocuparam os cargos por menos de 12 meses para preenchimento das tabelas.

31/12/2020 Efetuou-se a exclusdo de membros que ocuparam os cargos por menos de 12 meses para preenchimento das tabelas.

31/12/2019 N3o havia Diretoria Estatutaria. A remuneracdo acima é referente aos administradores da Companhia quando esta era uma sociedade limitada.

Conselho de Administragao

31/12/2021 Efetuou-se a exclusdo de membros que ocuparam os cargos por menos de 12 meses para preenchimento das tabelas.

31/12/2020 Efetuou-se a exclusdo de membros que ocuparam os cargos por menos de 12 meses para preenchimento das tabelas.

31/12/2019 Nao havia Conselho de Administracdo.




Conselho Fiscal

31/12/2021

Nao havia Conselho Fiscal instalado.

31/12/2020

Nao havia Conselho Fiscal instalado.

31/12/2019

Nao havia Conselho Fiscal instalado.




13.12 - Mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de
destituicdao do cargo ou de aposentadoria

Exceto pelos beneficios descritos no quadro 13.1, ndo ha qualquer arranjo contratual nem qualquer
instrumento que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria em caso de desligamento de suas fungoes.

Para informac0es sobre o seguro de responsabilidade civil dos administradores vide Item 12.11 deste
Formulario de Referéncia.



13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Conselho de Diretoria Estatutaria / Conselho Fiscal
Administracao Administradores
Exercicio encerrado em 15.95% 84,05% 0%
31/12/2021
Exercicio encerrado em 32,3% 25,3% 0%
31/12/2020
Exercicio encerrado em 0% 100% 0%
31/12/2019




13.14 - Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgao, recebida por qualquer raziao que nao a funcdo que ocupam

Os administradores e membros do conselho fiscal da Companhia ndo receberam nem recebem
qualquer remuneragao em virtude de qualquer razdo que nao a funcdo que ocupam.



13.15 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de

controladas do emissor

Ndo aplicavel, tendo em vista que os administradores da Companhia nao recebem remuneragao de
seus controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum.



13.16 - Outras informacoes relevantes

N3o ha outras informacdes relevantes a este item 13 do formulario de referéncia.



