Estratégia Sementeira avalia locais para unidades que planeja abrir até 2026

Marco de volta do agro a B3,
Boa Safra amplia operacoes

Erica Polo
De Sao0 Paulo

Apds abrir seu capital emabril,
operacio em que levantou RS
460 milhdes, a Boa Safra Semen-
tes tem uma lista de motivos para
comemorar, Nem mesmo a alta
dos insumos, que preocupa o
segmento de grios no pais, € ra-
230, a0 MEN0s Por ora, para tivar
o sono de Marino Colpo, funda-
dor e CEO da companhia, que se-
gue de olho nas projecoes de au-
mento do consumo de soja no
mundo, puxado pelo crescimen-
to populacional e de renda.

Uma las razies cdo odimismoe @
a bem-sucedida oferta piablica
inicial de agées (IPO, na sigla em
inglés) da companhia, que mar-
con a volta do agronegdcio a B3,
Todos os recursos da emissao fo-
ram para o caixa da empresa, "0
agronegocio representa 26% do
PIB & tem relevincia baixissima na
bolsa, com menos de 2%. Isso, a
meu ver, mostra o tamanho da
oportunidade”, diz. Para o empre-
sdrin, a possibilidade de represen-
tar o retorno do setor ao mercado
cle capitais, apds um vicuo de 15
anos sem listagens, tem siclo um
Fator positivo para a Boa Safra.

Alguns niimeros indicam isso.
Em seis meses de B3, o valor de
mercade da companhia passou
e BS 1,1 bilhio para B$ 1,64 bi-
Thio — ja na largada, os pap€is
subirar, mais de 40% {para faixa
priv a aos RS 15). No periodo
o 42 meses até junho deste ano,
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a receita liquida crescew 38,3%,
para RS 5392 milhdes, e o lucro su-
biu 84%. O carro-chefe & a comer-
cializagao de soja; milho e feijao
também integram os negdeios.
Leonardo Alencar, analista de
agro, alimentos ¢ bebidas da XP,
diz que a disparaca das agoes no
PO superou o que normalmente
se espera para oinicio {algo entre
10% e 20%). *A tese do negdcio &

clara, tem muito foco em tecno-
logia, fator que tem muito peso, ¢
A empresa atua em um setor ao
qual muitos investidores que-
am se expor mais”, avalia.
Ao todo, Colpo e sua irma, Ca-
mila, reinem hoje 44.186 socios
ma Boa Safra. Desse total, 43.736
sdao pessoa fisica, dado mais re-
cente informado pela empresa.
Apesar do modelo trazer volatili-
mandade, & mais ‘democriitica’,
classifica o empresario. Ele reco-
nhece que a estrutura pulveriza-
da traz maior demanda para o
departamento de Relagbes com
[mvestidores, mas, a0 mesmo
tempo, atrai maior cobertura da
midia, por exemplo, o que con-
tribui para a divulgacio da mar-
ca e a circulagio de informagdes,
cita, As dividas por parte de acio-
nistas ji levaram a Boa Safra a
anurn mais wm diretor para o
corpo administrativo:  Felipe
Marques chegou hi cerca de dez
dias para o posto de diretor fi-
nanceiro e de RI. Com isso, Glau-
be Caldas, que acumulava car-
gos, poderd se dedicar apenas ao
posto de diretor administrativo.
O desafio da diretoria neste
momento € a execugio do plano
estratégico de cinco anos. Com o
projeto, aempresaquerreforcara
presenca em todas as regides do
pais, inchuindo o Sul, onde ainda
nio comercializa sementes, Parte
do dinheiro captado na operagao
de 1PO serd destinado d expansio
das fibricas de Goids e Minas Ge-
rais € i construcdo da unidade na

Bahia, com inicio de atividades
previsto para o ano que vem. As
tréts obras estio emancdamento,

Com o movimenta, a capacidacde
produtiva de sementes de soja da
empresa crescerd 70% entre 2020 e
2022, No ano passado, a producio
somava 100 mil “bags” (cada uma
com 5 milhdes de sementes). A ideia
de Colpo € abrir uma unidade por
ano até 2026, O Valor apurou que,
para ouiras quairo novas unidacles,
estdo no radar da Boa Safra os Esta-
dos de Mato Grosse, Sao Paulo, Para-
nd ou Santa Catarina no Sul, e, no
Nordeste, Piaul ou Ceard. Ter unida-
des em faixas climdticas distintas
permite somar cultivares adaptiveis
asoloe climaao portflio.

Neste ano, a Boa Safra adicio-
nard 18 cultivares aos 32 mate-
riais que ja vendia. Nesse caso, as
novidades resultam do investi-
mento em licenciamento de no-
vas biotecnologias, da Bayver (In-
tacta2) e cla Corteva {Conkesta,
Enlist). A expectativa de Colpo &
que os langamentos “estourem”
a partir de 2023, quando a em-
presa terd mais volume disponi-
vel para a comercializagio.

Por ora, o mercado aguarda que
as expectativas se confirmem, De-
» a sazonalidade do cultivo de
a, ¢ no segundo semestre que a
empresa efetivamente fatura o que
tinha na carteira de pedicos. De
acordo com o dltimo balango, esse
valor somiva R3 5464 milhoes em
pedidos para este ciclo, bem acima
dos RS 189 milhdes registrados no
segundo semestre do ano passaco.

Custos em alta no campo
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Forte alta de custos pressionara mais o campo nesta safra

Conjuntura

Rafael Walendorff
De Brasilia

A escalada dos precos dos insu-
mos agropecudrios, como fertilizan-
tes, defensivos e ragio animal, foi a
principal responsivel pelo aumento
generalizado dos custos de produ-
cioda atividade rural em 2021,

A variagio cambial acentuon o
movimento e teve impacto nas al-
tas de 17% na soja, de 15,2% na pe-
cudria de corte para cria e rectia, de
34% no arroz produzido no Rio
Grande do Sul e de 29% na cana
plantada no Nordeste, segundo
dados levantados pela Confedera-
cio da Agricultura e Pecudria do
Brasil {CNA). Calculos da entidade
também apontam que ainda que a
alta de pregos compensou a dos
cusbos irea de grios, mas que
na [J“'lIHI gll e il[.'!l amento,

O fertilizante foi o item que
mais pesou no bolso dos produto-
res rurais. De janeiro a setembro,
05 pregos da ureia, do MAP {fosfa-
to monoamonico) e do KC {clore-
to de potissio) subiram 70,1%,
T4.8% e 152,6%, respectivamente,
em relagio ao mesmo periodo de
2020. A ragio concentrada para o
gado subiu 15% e o sal mineral,
24,7%. )4 0s custos com defensivos
dobraram. O preco do glifosato,
herbicida mais utilizado nas la-
vouras clo pais, aumentou 1 26,8%

Bruno Lucchi, diretor técnico
da CNA, disse que o setor detec-
tow a elevagio de custos com de-
fensivos ji no episodio de proibi-
¢ao de uso do paraquate, mas ad-
mite que a tensio & maior com as
crises nos paises fornecedores
dos insumos. O escritério da en-
tiddade na China monitora as res-
trigoes de produgio de alguns
produtos quimicos e rastreia in-
formagées sobre a disponibilida-
de de matéria-prima no Vietna.

Mesta quinta-feira, em evento
virtual de apresentacio dos custos,
a CNA alertou para a necessidade
de oferta volumosa de crédito ru-
ral em 2022 para que a alta de cus-
tos N0 gere retrocessos no nivel
tecnologico aplicado no campo.

O pico de pregos dos insumos,
influenciado ainda pela alta histd-
rica das commodities e pela ex-
pansio da demanda global, e de-
mais gastos diretos resultaram em
um Custo Operacional Efetivo
(COE) para os produtores de soja
16,5% mais alto na safra 2020/21
do que na temporada anterior.
Carro-chefe do agronegdcio brasi-
leiro, a oleaginosa surpreendeu
pelo aumento da produtividade
média, que atingiu quase 60 sacas
por hectare. A cotagao do graeo su-
biu 46,9%, o que ajudou a ameni-
zar as altas de 14,8% e 16,9% nos
pregos de fertilizantes e defensivos
paraa cultura, respectivamente.

Mo casor do milho, o principal

asto na primeira safra foi com o
controle de pragas, 25,7% supe-
rior ae da temporada 2019/20,
puxado pelos ataques da cigarri
ntha. Ji na safrinha, o que influen-
ciou negativamente fol o clima,
com secas ¢ geadas. O rendimento
das lavouras recuou quase 406,
Mas o bom momento dos pregos
de venda do cereal foi capaz de as-
segurar receita bruta 2,7% maior e
margens brutas ainda positivas.

0 arroz fol o produto com a
maior alta nominal de custos,
que subiram 34% no Rio Grande
do Sul. E o clima também afetou
outras cadeias. A safra de café
colhida neste ano teve o desen-
valvimento comprometido. No
caso do tipo ardbica, a produgio
caiu 10% em comparagio com o
volume de 2020, 0 COE da varie-
dade aumentou 15%. Ja para o
conilon, a elevagio foi de 31,3

Na pecu. bovina, o cendrio
fiol mais complicado, com diver-
sas pragas operando com mar-
gens liquidas negativas. Em nove
eses, 0 CUsto pard recria € en-
gorda acumulou alta de 152%. Ji
o modelo de cclo completo teve
aumento de 10,65 ¢ o5 sistemas
de cria, de 16,1%, Na produgio |
teira, os custos cresceram 15,7%.

O cendrio de incertezas deve
permanecer em 2022 e apertar as
margens de lucro no campo, Para
os criadores de gado, o *fator Chi-
na” ainda € cleterminante, ja que

cstava “precificando o mercado”,
afirmaon no mesmo evento o pes-
quisacor Thiago Bernarding de
Carvalho, do Cepea(Esalg-USE.

Com o mercado doméstico en-
frasquecido pela crise economica e
as exportagoes de quase 165 de to-
da produgio de carne bovina trava-
das com o embargo chinés, deve
haver desestimulo aos investimen-
tos e contengao de gastos, o que po-
de abrir oportunidades para o pe-
cuarista confinador que se planejar
bem. “A auséncia da China vai
doer”, resumniu Lygia Fimentel, di-
retora executiva da Agrifatto,

D gerente damesa de fertilizantes
da StoneX, Marcelo Mello, passou
uma mensagem tanguilizadora pa-
ra o5 agricultores ao praticamente
descartar riscos de desabastecimen-
tos de adubos e prever um autoajus-
te do mercado com cortes significa-
tivos, de até 40%, na aplicagio de al-
guns procutos nas lavouras i
xima safra. Mesmo assim, &
vel" outro aumento de custo.

“A destruicio de demanda sera
crucial para a melhora das rela-
coes de trocas a partir do segundo
trimestre de 2022, E fundamental
uma estratégia proativa de gestio
de compras”, disse Mello, “Sera
necessiria uma grande espremica
de margem para reduzir o uso de
fertilizante e equacionar a situa-
gao”, avaliou Carlos Ortiz, associa-
do sénior da Centree Consulting
Group e sicio da AgroSchool.

0 empresario Abilio Din

wenda de participacio de 3,8% na BRF a Marfrig

Quase nove anos
depois, Abilio deixa
a BRF— com perda

Investimentos

Luiz Henrigue Mendes
De Sao Paulo

Depois de quase nove anos, Abi-
lier Diniz ndo & v acionista da
BRE O empresirio tamb€m ven-
deu sua fatia de 38% 4 Marfrig,
mas o acordo de RS 898 9 milhoes
soveio a piblico esta semana, num
documento enviado i SEC,

A saida de Abilio encerra uma
trajetdria que comegou promisso-
ra, mas acabou melancilica, Além
dos problemas financeiros na BRF,
o empresirio perdeu dinheiro.

Quando montou a posigio na
BREF, entre o fim de 2012 e o inicio
de 2013, as agoes da companhia
valiam perto de RS 40, Na época,
as fundos da Peninsula investi-
ram mais de R$ 1 bilhio na dona
da Sadia. A Marfrig pagou RS
28,75 pelos papéis de Abilio.

A venda das agoes de Abilio
para Marfrig foi acertada em 19
de maio, quando Marcos Molina
deflagrou o movimento de com-
pras que culminou com uma po-
sicdo de 31,66% na BRE A transa-
¢do, no entanto, s se efetivou
eI agosto, apos a aprovagio do
negicio no Cade — a SEC deter-
mina que negocios do género
devemn ser divulgados dentro de
30 dias, o que acontecen agora.

Abilio ainda pode arenizar

as perdas com o investimento.

em BRE No contrato entre Mar-
frig e Aspen — um dos fundos
do empresario —, hi previsao de
um pagamento de earn-out. A
informacio chamou a atengio
de Leandro Fontanesi, analista
do Bradesco BBI que publicou
um relatirio sobre o assunto,

Num sinal de que Abilio tal-
vez aposte na fusio entre BRF e
Marfrig no curto prazo — o que
parece mais distante apds as tl-
timas declaracdes de Molina —,
o contrato prevé que o empresd-
rio terd direito a 50% do que ex-
cecler o valor de RS 28,75 Nesta
quinta-feira, as acdes da BRF fe-
charam a R$ 22 75.

Curiosamente, o earn-out serd
caleulado considerando a média
das acoes no periodo de 90 dias
que circunda a proxima assem-
Dleia de acionistas da BRF, em abril
— o prazo consiclera os 60 dias an-
teriores  AGO e os 30 dias poste-
riores, Um evento societirio antes
disso também precipitaria o exer-
cicio do pagamento adicional.

Na assembleia, lembra o ana-
lista do Bradesco BBL a BRF elege-
raumnovoconselho, o que pode-
riamarcar a entrada de Molina ou
de nomes proximos ao empresa-
1io no board. Depois desse prazo,
o direito a0 earn-out expira.

Este texto foi originalmente
publicado pelo Pipeline, o site de
negéeios do Valor Econdmico

valor.com.br

Cenarios

Pecuaria atinge sua
piorrelagao de troca
Com o embargo chinés a carne
havina, o prego do o gordo caiu
no Brasil, o que elevou para 10,17
arrobas a relacio de troca entre
animal terminado e bezerro em
Mato Grosso do Sul em outubro,
segundo o Cepeay/Esalg/USP.
Essa relagdo de troca é recorde.

Mercailo

Conselho da JBS tem
novos integrantes
Francisco Turra, ex-ministro da
Agricultura, e Cledorvino Belini,
ex-presidente da Fiat na América
Latina, serdo conselheiros
independentes da JBS, Eles
substituirdo Wesley Batista Filho
e Aguinalde Gomes Ramos Filho,
que renunciaram a fungao.
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