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Agronegocios

Cenarios Ap6s novas regras sanitrias impostas pela UE, pais vizinho domina mercado global, mostra pesquisa

Quem manda na castanha-do-Brasil € a Bolivia

Daniela Chiaretti
De Sdo Paulo

A castanha ¢ um dos produtos
mais iconicos da Amazénia. Nio
¢ produzido em nenhum outro
lugar. Nao existem plantagoes.
Toda acastanhado mundo é col
tacda na floresta nativa o Br
da Bolivia ¢ do Peru. No Bra
chama-se castanha-do-Pard ou
castanha-do-Brasil ¢ ¢ produzida
emtodaaAmazoniaLegal. Emto-
dos os idiomas, o Brasil € o pais
associado a este produto. Mas ha
uma surpresa: o mercado global
gira em torno a USS 240 milhoes
por ano ¢ ¢ a Bolivia que lidera,
com 74% de participagio. Depois
vem o Peru. Hoje o Brasil tem ape-
nas 11%. Como issoaconteceu?

As frases acima sdo do pesqui-
saclor Salo V. Coslovsky, professor
de desenvolvimento ccondmico
da Universidade de Nova York. Ele
estuda o mercado de castanhas
desde o comego da década passa-
da. £ o autor do estudo “Como a
Bolivia Dominou o Mercado Glo-
bal de Castanha-do-Brasil?” que
esti sendo lancado. A anilise faz
parte do projeto Amazonia 2030,
iniciativa de pesquisadores brasi-
leiros para desenvolver um plano
de desenvolvimento sustentivel
para a Amazonia brasileira.

“Acastanha é um produto exclu-
sivo da Amazénia que nunca foi
domesticado. Houve tentativas de
se fazer plantagdes, mas nuncadeu
certo em nenhum volume signifi-
cative”, diz. Em 2001, o pesquisa-
dor notou que a Bolivia comegava
apassarifrente doBrasile chegou,
em 2019, a0 dominioglobal.

As empresas bolivianas adota-
ram um modelo de gestio eficien-
te diante de um problema, dife-
rente do caso brasileiro, 0 que
Coslovsky descreve em seu estudo.

“Hoje o dominio da Bolivia é tio
eXLenso que suas empresas com-
pram castanhas cruas e com casca
do Brasil por um valor irmrisério,
processam ¢ as l’(')(lﬂ.‘l]ll como
castanha sem casca por valores
muito mais altos para o resto do
mundo. Desde 2010, a Bolivia tem
exportado entre USS 1 milhio ¢

USS$2 milhoes porano de castanha
sem casca para o proprio Brasil®,
dizosumirio executivodoestudo.

O marco damudangaaconteceu
em 1998, Naquele momento a
Unido Europeia impos padraes sa-
nitdrios mais rigorosos para a im-
portagio de castanhas em fungio
da contaminagdo por aflatoxinas
que se originam em um fungo.
“Alimentos ricos em proteinas sio
sujeitos a ter contaminagio por
aflatoxinas. O amendoim, o milho
e oleite também podem ficar con-
taminados”, conta. Um dos tipos
de allatoxina é cancerigena.

Em 1998, a UE, o maior com-
prador de castanhas no mundo,
apertou a regra sanitiria. O limi-
te para se vender castanha a Eu-
ropa era de 20 partes por bilhio
(ppb) para aflatoxinas totais,
mas a partir de janeiro de 1999
passou a ser 4 ppb. “Nem os bra-
sileiros nem os bolivianos sa-
biam comocontrolar a toxina”.

“Oque aconteceu foi que asem-
presas brasileiras continuaram a
mandar cargas contaminadas, ba-
tendo cabega entre elas e entre di-
ferentes érgdos do governo. Che-
gavam lotes contaminados na Fu-
ropa o que fez com que os euro-
peus, ao invés de inspecionarem
apenas 20% das cargas, comegas-
sem a controlar 50% e depois 100%
dos lotes brasileiros”, diz. "0 au-
mento das rejeicoes brasileiras foi
entre 2002 e 2003. A UE compra
mais da metade do mercado glo-
bal. Até que os brasileiros desisti-
ramdomercado curopeu”, diz.
contudo, reagiu de
outra forma e ganhou o merca-
do. 0 comércio global pode ser
uma faca de dois gumes: embo-
ra crie oportunidades econdomi-
cas, também expoe exportado-
res a niveis mais elevados de es-
crutinio em relagio aos padrées
trabalhistas, ambientais ¢ sani-
tirios”, afirma o estudo.

para aprimarar

Coslovsky quis entender como
a Bolivia, que tem menos recur-
sos fisicos, politicos, financeiros,
cconomicos que o Brasil se tor-
nou campei do mercado e chega
acomprar castanha do Bras
ra depois revender em territorio
brasileiro, “Os produtores boli-
vianos de castanha prevaleceram
porque conseguiram juntar for-
gas para aprimorar suas priticas
¢ instalagdes, apesar da descon-
fianga intensa ¢ continua entre
eles”, diz o artigo. Coslovsky fi
ao0s principais centros de produ-
(';IU da semente no Inlllld() —O0s
ios de Cobija e Riberalta
ia, ¢ Belém, Rio Branco ¢
o Brasil — parainvesti-
gar o que estava acontecendo.

Diante da regra sanitiria mais
mposta pela UE, o governo
boliviano passou a exigir que os
exportadores apresentassem tes-
tes negativos de aflatoxina antes
de receber a lic de exporta-

Castanha-do-Brasil

Evolugdo das exportagdes do Brasil e da Bolivia - em milhdes US$
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Em 2019, a participagdo da
Bolivia nas exportagdes mundiaks
de castanha foi de 74%

Na UE, principal mercado
consumidor, a fatia da Bolivia
tde 9%
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¢do; o governo brasileiro, contu-
do, demorou a agir. O segundo
passo das empresas procdute
em Riberalta foi reabilitar sua
associagdo empresarial. O tercei-
1o, equipar a entidade empresa-
rial com um laboratério capaci-
tado para verificar o teor de afla-
toxinas nas castanhas.

Antes disso as empresas de Ri-
beralta — de 15 a 20, muito com-
petitivas entre si— tinham que
mandar seus lotes para ser anali-
sados em laboratério de La Paz,
hi quase mil quilometros. No Br:
sil os laboratérios estavam em
Paulo, Santos ¢ Belo Horizonte.

O laboratério da associagio
boliviana podia cobrir suas des-
pesas cobrando USS 105 por tes-
te, enquanto o de La Paz cobrava
USS 380. “Mas decidiram cobrar
USS$ 300, mais barato que ode La
Paz, mas garantindo recursos ex-
cedentes para fortalecer a enti-
dade”, conta o pesquisador.

Com estesrecursos contrataram
dois consultores americanos da
Universidade da Georgia, estado
americano conhecido pela forte
producdo deamendoim, que évul-
nerivel i aflatoxina. "0 pessoal en-
sinou que nao hi como preveniro
fungonafloresta, queeraa estraté-
gia brasileir, £ preciso remediar”,
diz. Fizeram um sistema de produ-

¢io adequado e treinaram os fun-
ciondrios. Descobriram que com
luz ultravioleta o fungo brilha, ¢ a
instalaram nas fibricas.

“Fizeram virios sistemas de ins-
pegao redundantes para eliminar
todas as castanhas suspeitas. Com
isso conseguiram atender os crité-
rios europeus”, diz Coslovsky, lem-
brando, contudo, que a luz ultr
violeta pode ser prejudicial ao tra-
balhador ¢ este foi um problema
que a indstria brasileira enfren-
tou. “Ao tentar se resolver um pro-
blema sanitirio, acaba-s¢ batendo
emum problema trabalhista.”

“Para enfrentar o problema, os
bolivianos fortaleceram sua enti-
dade, que busca melhores pré
cas, embora as empresas conti-
nuem sendo concorrentes, Cria-
ram um sistema de incentivo sele-
tivo,em que todos os agentes com-
pram um servico privado, mas
contribuem de forma automitica
comum bem piblico™ diz.

A castanha, lembra o pesquisa-
dor, “¢ uma das grandes esperan-
¢as de se promover o desenvolvi
mento compativel com a floresta
na Amazonia, E um dos produtos
carro-chefe, uma locomotiva dessa
discussao. Neste ‘paper’ discuto
como a Bolivia fez para assumir a
lideranga global, para que a gente
possaaprender comeles™.

Na Boa Safra, 40 mil acionistas de varejo

Sementes

Maria Luiza Filgueiras
De Sdo Paulo

Quando fez seu IPO no fim de
abril, 2 Boa Safra Sementes atraiu
um nimero alto de investidores
pessoas [isicas, interessados no
crescimento do agronegocio bra-
sileiroe no retorno dosetorabolsa
apds uma seca de quase 15 anos
sem listagens. Parte dos 17 mil
CPFs veio da distribuicio na plat
forma da XP, coordenadora lid
sofreurateio, levando cercade 10%
do que tinha reservado — o que
ajudou a empurrar alta de 40% na
estreia. O “lockup” ji acabou, mas

cado da Boa Safra, hoje em R$ 1.8
bilhie. Na Ourofino, por exemplo,
30 7,7 mil investidores de varcjo,
e,naSioMartinho, 12,5 mil.

Empresas com bases mais pul-
verizadas costumam temer a
maior volatilidade nos papéis,
maior demanda nos departamen-
tos de relagoes com investidores ¢
dificuldade de quorum em assem-
bleias. Para o fundador ¢ CEO da
Boa Safra, Marino Colpo, 0 copo ¢
meiocheio. “Tudo navida temvan-
tagens e desvantagensceu vejo pe-
lo lado de deixar o papel mais li-
quido e ser uma empresa mais de-
mocritica, que deve ser papel do
mercado de ¢ 5", avalia.

“Até imaginamos que essa base
poderia diminuir com o fim do
lockup, mas foi uma surpresa po-
a ver esse interesse da pessoa
fisica pela nossa tese ¢ pelo agro.
no Risio dififasea

0s peq tidores ficaram.  Asd !
Atualmente, 530 39.095 CPFs na
base aciondria, representando 30%

das agdes em circulagio. No agro,
s6 fica atris no nimero da SLC
Agricola, listada ha 14 anos ¢ com
quase cinco vezes o valor de mer-

gente quer ser o mais participati-
vo possivel”, emenda. Com o cres-
cimento desse tipo de investidor
na bolsa ¢ o volume de contetido
sobre finangas pessoais na inter-
net ¢ midia, essa também € a ten-

déncia paraoutrasempresas, diz.
A Boa Safra divulgou na sexta-
feira seu primeiro balango trimes-
tral como empresa aberta. Como a
operagio € sazonal e o investidor
pessoa fisica tende a olhar resulta-
dos de curto prazo, isso serd uma
prova de fogo para medir, no pre-
gao de hoje, o entendimento des-
ses investidores sobre o negécio.
“E um desafio porque a compa-
nhia ndo & um reloginho trimestre
a trimestre, O primeiro trimestre ¢
periodo de colheita, quando com-
pramos matéria-prim ¢ pro-
cessamos, ¢ o segundo € composi-
io de estoque, entio sio dois pe-
riodos em que faturamento e re-
sultado sdo muito baixos”, explica.
“No terceiro trimestre é quando
comega o plantio da soja no Brasil
e éaépocaem queagente vende a
semente, entrando para o quarto
trimestre, que sio 90% da receita”
0s produtores, que sio os clien-
tes da Boa Safra, ndo compram as
sementes antes para estocar por-
queelas ficariam expostas ao calor,
enquanto na vendedora ficam em
camara fria ("uma adega gigante

de 48 mil m2", como define o
CEQ), esperando o inicio das chu-
vas ¢m setembro, Por isso, a em-
presa divulga o trimestre mas tam-
bém o acumulado de 12 meses, o
que daumaamostra de ciclo— pe-
riodo em que a receita aumentou
38,3%, para RS 592 milhoes, e o lu-
cro subiu 84%. No trimestre, o lu-
cro foi de RS 8,9 milhoes, ante RS
4,6 milhdes no mesmo periodo do
ano passado, e a receita subiu 6,9%
—oquedeveajudar nessa etapa de
aprendizado do investidor sobre o
comportamento do balango.

O que o periodo ajuda a indi-
car ¢ a demanda dos produtores
que, no fechamento de junho,
estava em RS 546 milhoes ped
dos, bem acima dos R$ 189 mi-
Ihies do mesmo periodo de
2020. Com o caixa do IPO, a Boa
Safra estd ampliando as plantas
s ¢ Minas e construindo
, 0 que elevard sua
ade em 70% até 2022,

Eshmm foi originalmente
publicado pelo Pipeline, o site de
negécios do Valor Econbmico

Champion diversifica

suas areas

Saiide animal

José Florentino
De Séo Paulo

A Champion Satde Animal
anuncia nesta segunda-feira acria-
gio de uma divisio de negécios es-
pecializada em pets, O movimento
faz parte do plano de expansio da
companhia, que cresceu 21% em
2020 ¢ prevé avango superior a
30%em 2021. Aempresa nao reve-
lou seu faturamento anual, mas in-
formou que o mercado de pets po-
deri representar mais da metade
da receita em trés anos. Hoje, a
drea representade 5% a 6%

Opresidenteda Champion, Favio
Rocha, diz que a divisio parte com
dnco produtos biotecnologicos na
linha Nutracell, para melhorar a
qualidade de vida de caes com ativa-
dores celulares, A empresa também
trabalha em solucdes para ambien-
tes,com focoem tutores e animais.

“Buscamos solugoes efetivas da

de atuacao

maneira mais racional e inteligente
ssivel — que, para nés, ¢ quebrar
ociclo do parasita”, afirma o diretor
comercial Cliudio Rodrigues. “Es-
peramos ter de 5% a 10% do merca-
do de antiparasitdrios para pets em
alguns anos”. Os antiparasitirios
para bovinos estdo entre 0s produ-
tos mais vendidos da empr
A pandemia da covid-19 levou
muitas familias aadotarem cies, en-
quanto muitas que ji tinham redo-
braram os cuidados. Com isso, 0
mercado brasileiro de produtos de
safide animal para pets segue a cres-
cer dois digitos por ano ¢ ji movi-
menta R$ 1,65 bilhdo anualmente.
Aempresa, que tem sede em And-
polis (GO), também esti desenvol-
vendo produtos para gatos. Segun-
doRodrigucs, trata-se de um merca-
domenor, mas mais“fiel ¢ meticulo-
50" que o de cies. Os produtos da
unidade de pets devem chegar aos
EUA ¢ México em até trés anos. In-
cluindo todos os segmentos, a meta
¢chegara 15 paises emcinco anos.

valor.com.br

Conjuntura

Custos da pecudria leiteira subiram mais de 11% até junho

0s custos de producao da
pecudria leiteira no pais subiram
11,49% no primeiro semestre,
segundo boletim da
Confederacdoda Agriculturae

Pecudria do Brasil (CNA) e do
Centro de Estudos Avangados em
Economia Aplicada (Cepea).No
mesmo periodo, a receita dos
produtores cresceu 3,52%. As

despesas cominsumos daragio
dosanimais 530 as que mais
pesam no bolso dos produtores.

valorcombr/agro

Armazenagem

Decreto qualifica 124 iméoveis da Conab para o PPI

Um decreto publicado na sexta-
feira qualificou 124 armazéns,
galpdes e prédios daCompanhia
Nacional de Abastecimento
(Conab) para o Programa de

Parcerias de Investimento (PPI).
Otrabalho de avaliagdo dos
imdveis e de seu potencial de
atrair investimentos deve se
estender até o quarto trimestre

desteano. A estimativa é que os
leilies ocarram na terceiro
trimestre de 2022,

valorcombrfagro




