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Relatodrio da Administracao

Visao Geral

A Boa Safra Sementes S.A. ("Companhia” ou “"Boa Safra” tem sua sede localizada na Avenida
Circular, nimero 209 Setor Industrial no municipio de Formosa, Estado de Goias.

Somos uma Companhia de produgao de sementes, com mais de 40 anos de mercado com atuagao
em estados representando mais 70% do territdrio nacional, atuando nas regides do Centro-Oeste,
Sudeste, Norte e Nordeste. Somos lider de mercado em vendas de sementes de soja no Brasil,
com cerca de 5,7% de market share, estimado com base nas informagdes divulgadas pela CONAB
com relacdo a area plantada e no volume de vendas da Companhia por Estado.

Acreditamos ter um dos mais completos portfélios de sementes de soja do mercado brasileiro,
oferecendo tratamentos com diversos componentes quimicos e genéticas adaptados as mais
distintas regibes do Pais. Temos um portfolio que contempla, também, sementes de milho e
feijdo, além de oferecer diversos tratamentos industriais que trazem uma maior protecdo e um
maior vigor as sementes.

Adquirimos, de forma ndo-exclusiva, a semente matriz de empresas de genética (reprodutores
de germoplasma) que desenvolvem variedades de sementes com aprimoramentos genéticos e
sao titulares da propriedade intelectual dessas sementes (cultivar). Em seguida, fornecemos essas
sementes aos nossos 160 produtores integrados para que realizem o cultivo e multiplicacdo das
sementes matriz. Adquirimos, e apds a colheita, levamos as sementes para uma de nossas
Unidades de Beneficiamento de Sementes (UBS) para realizar o processamento e beneficiamento
industrial.

O processamento e beneficiamento consistem na limpeza, secagem, padronizacdo e separagao
das sementes. O Tratamento de Sementes Industrial consiste em dois tipos realizados apds o
processamento: (i) adicdo de componentes quimicos que podem variar de acordo com a demanda
do cliente ("TSI 1@ Geracdo”), e (ii) o TSI 12 Geracao acrescido de um composto de cinco
moléculas (“TSI Completo”).

Vale mencionar que somos pioneiros no TSI Completo no Brasil. Esse tratamento oferece maior
nivel de produtividade, seguranga, eficiéncia e precisdo da safra por meio do controle de amplo
espectro de pragas e doengas iniciais, além da manutencdo do estande de plantas. O
desenvolvimento do TSI Completo nos ajuda a entregar sementes com maior qualidade e alcangar
uma posigao de destaque no setor.

Apds o tratamento, as sementes apresentam maiores niveis de vigor, alta taxa de germinagdo,
além de auxiliar no combate a pragas, insetos e lagartas, gerando uma maior produtividade da
lavoura.

Assim, nossos clientes podem optar por adquirir as sementes processadas ou as sementes
processadas e tratadas com o TSI 12 Geracao ou com o TSI Completo. Acreditamos que a nossa
capacidade de oferecer sementes com caracteristicas adequadas para as mais diversas regides
do Brasil € um dos fatores que nos coloca em posicao de lideranca no setor.

O que é uma semente?
A semente é um grdo de soja com caracteristicas especiais: bem cuidada, beneficiada, zelada e
tratada, feita para nascer. Desta forma a “"Boa Safra” vende as sementes que o produtor rural
utiliza para plantar. Estamos no inicio da cadeia da soja, sempre que um produtor quer plantar
ele precisa de uma semente de qualidade para iniciar a sua lavoura. Esta mesma logica vale para
as sementes de milho e as sementes de feijao.



Modelo de Negocios

Abaixo ilustramos a cadeia produtiva da multiplicacdo de sementes e a nossa atuagao no setor.

&

Pesquisa e Desenvolvimento: empresas de
biotecnologia investem em P&D para desenvolverem
novas tecnologias em sementes para licencia-las e
obter pagamento de royalties.

Reprodutores de germoplasma: possuem bancos de

genes de sementes e desenvolvem variedades com
aprimoramentos genéticos, que conferem maior
seguranca e produtividade no plantio.

Produtores Integrados: produtores rurais
responsaveis por cultivar as sementes matrizes e
fornecer para as empresas que beneficiam e tratam.

Processadoras de sementes: o processamento
inclui limpeza, secagem, padronizagao, separagao e
ensacamento.

Tratamento de sementes: envolve o tratamento
biolégico e quimico

Venda / Revendas: vendas diretas ou revendas que
comercializam sementes e outros insumos agricolas
para produtores rurais.

Produtor rural: fazendeiros responsaveis pela
produgéo e gestao das lavouras de graos.

Nosso modelo de negdcios estd

centrado no  processamento e
tratamento sementes, e para isso
contamos com uma moderna

infraestrutura. Temos cinco unidades
de Dbeneficiamento de sementes
("UBS"), com capacidade para realizar
atualmente o beneficiamento de 111
toneladas de sementes por hora. Em
2017, 2018 e 2019 comercializamos,
respectivamente, 1,5 milhdo, 1,6
milhdo e 1,9 milhdo de sacas de
sementes de soja de 40kg. No ano de
2020 realizamos o beneficiamento de
mais de 2,5 milhdes de sacas de 40kg
de sementes e vendemos a nossos
clientes (revendedores e produtores
rurais). Nossas UBS estdo localizadas
em Goias nas cidades de Formosa,
Agua Fria e Cabeceiras, em Minas
Gerais na cidade de Buritis € no
Distrito Federal na cidade de
Planaltina. A unidade de Cabeceiras
comegou suas operacoes em 2019
sendo a maior unidade de
beneficiamento de sementes do Brasil,
em termos de capacidade de producao

anual, segundo informacdes dos fabricantes de equipamentos para UBS.



Unidades de Producao

Ao lado, apresentamos mais informagdes
sobre a capacidade de producdao das
nossas UBS. A

I
| |
-

Fomos pioneiros no armazenamento de
sementes de soja em camaras frias no
Brasil. Desde 2012, apdés o
beneficiamento, armazenamos nossas
sementes em camaras frias, as quais
acreditamos ser as maiores do Brasil em €) -Propria
termos de capacidade de © -Augaca
armazenamento, que permitem o controle
exato da temperatura e da umidade do ar.
Nossas sementes sdo armazenadas por

cerca de oito meses nas camaras frias 0 0 ® @ 0

Formosa Cabeceiras igua Fria Planaltina

mantidas a uma temperatura de 14° C e Buritis (MG)

. (GO (GO} T50kg sacas/ano (GO) (DF)
550/0 de leldade dO al", uma vez que 400kg s.ac(_ﬂs.'ano 1,2m saca_s}ano TSI Sim 250kg saca;%fano 100kg sacaf;ano
estas s30 as condicdes de armazenagem 5k sm Tl sm Tl nae TSl iz
ideias para garantir cerca de 94% de taxa
de germinagdol das sementes. Das cinco unidades, trés possuem camaras frias, localizadas nas
cidades de (Formosa, Cabeceiras e Buritis), que somam 41.100 m2 e tém capacidade para estocar

2.500.000 de sacas de 40kgs de sementes.

Contamos também com um laboratorio de analises para
realizar o monitoramento e garantir o controle de
qualidade das nossas sementes, localizado em
Formosa. Temos uma equipe composta de engenheiros
agronomos e técnicos em agropecudria que realizam
testes em todos os lotes a fim de verificar as taxas de
vigor e germinagdo, estabelecimento de plantas,
qualidade do TSI e do TSI Completo e viabilidade das
sementes (tetrazdlio).

Acreditamos que nossa localizacdo estratégica favorece
a logistica de transporte de sementes produzidas por
nossos produtores integrados e a entrega das sementes
a NOSsos
clientes, uma
vez que
nossas UBS
estdo
localizadas a
margem de
estradas em regidoes que possuem condigBes climaticas
favoraveis ao plantio e proximas aos maiores
produtores dos estados de Goids, Minas Gerais e do
Distrito Federal. Acreditamos que a localizagao das UBS
é estratégica e permite que o escoamento da producgao
de 50.000 sacas por dia seja feito de forma mais
eficiente, ou seja, com menor custo quando comparado
a maioria das unidades de beneficiamento de nossos
concorrentes, as quais normalmente estdo localizadas

! Taxa de germinacdo representa a absorgdo de agua e crescimento e desenvolvimento da semente. Conforme laudo
expedido pelo laboratério tercerizados Germinax, credenciado no MAPA.



dentro de propriedades rurais.

Para produzir nossas sementes firmamos parcerias com cerca de 160 produtores integrados, com
0s quais mantemos relacionamentos de longo prazo. Os produtores integrados estdo localizados
a um raio médio de 150 km de distancia de nossas UBS, o que reduz o custo de logistica, e em
razao da pulverizacdo, mitigamos o risco em caso de eventuais condigGes climaticas adversas.

Produtos
Nossos produtos sao comercializados de trés
formas: 'INOCULANTE CoMo
|« Alta perfomance « Cobalto
. * Longa vida * Molibdénio
e Sementes - Normais (sem
tratamento) ENRAIZADOR  RECOBRIMENTO
e Sementes com tratamento - Protect « Giberelina « Talco de Carbono
(TSI de 1a Geragéo) * Citocinina * P6 secante

* Auxina * Polimero

e Sementes com tratamento - Completo
(TSI de 22 Geracao)

As sementes normais ndo recebem tratamento o N, 5 : SEMENTE

na Boa Safra, pois o cliente final (produtor . -
rural) prefere comprar os quimicos e fazer o Ll o L. COMPLETA
tratamento na sua fazenda. Ak S 5 y

As sementes com o tratamento “TSI Protect”
sao consideradas sementes de 12 Geracao,
pois tem a adigdo de componentes quimicos,
fungicidas e pesticidas que protegem a , :
semente contra pragas e fungos existentes no 'l (Diel| @ BOASAFRASEMENTES Com.cr
solo. :

&894

" Semenles

As sementes com tratamento completo “TSI Completo” sao consideradas sementes de 22
Geragdao. Recebem, além dos mesmos componentes quimicos existentes nas sementes de 12
Geracdo, cinco moléculas que contribuem para maiores niveis de vigor e enraizamento, além de
auxiliar no combate a pragas, insetos e lagartas, gerando uma maior produtividade da lavoura.

Vale mencionar que somos pioneiros no TSI Completo no Brasil, langado em janeiro de 2020.
Acreditamos que a nossa capacidade de oferecer sementes tratadas com alta tecnologia que
atendem as mais diversas exigéncias e os mais altos padrdes de qualidades sdo fatores que nos
colocam em posicao de lideranga no setor.

Nos Ultimos anos observamos um

crescimento das vendas de

sementes tratadas de 70 mil de

sacas, em 2017 para 302 mil sacas
will em 2020.

Volume de vendas de sementes tratadas
(em mil sacos de 40kg)

Do total de 2020, 9% do volume ja
€ negociado com a tecnologia

272 semente completa (TSI de 22
230 Geragd0).
2017 2018 2019 2020

H TSI Protect TSI Completo



Volume de Vendas e Receita Liquida

Tendo em vista toda a infraestrutura moderna e inovadora e os altos padrdoes de qualidade,
acreditamos entregar sementes de alta qualidade a nossos clientes e com capacidade de germinar
e gerar plantios de soja, milho e feijdo saudaveis e com alta produtividade.

Com isso, em 2020 nossas sementes representaram um em cada nove hectares plantados nos
estados de Goias, Mato Grosso, Distrito Federal, Maranhdo, Piaui, Bahia, Minas Gerais, Para,
Rondonia e Tocantins? e, também em 2019, fornecemos sementes para plantio em mais de 2
milhdes de hectares.

A Companhia entregou um histdrico consistente de crescimento de volume de vendas de
sementes de soja nos ultimos anos com CAGR de 25,6% entre 2014 e 2020, reforcando o seu
posicionamento de destaque no mercado de sementes e a resiliéncia do seu segmento.

Volume de vendas em milhdes de sacas de soja de 40Kg

2,3
1,9
15 1,6
1,0
0,6 0.7
mm .

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

A Companhia entregou um CAGR de 37,47% em receita liquida entre 2018 e 2020, o crescimento
de receita é substancialmente mais alto que o de volume devido ao aumento de precos de nossos
produtos.

Receita liquida em milhdes de R$.

588.525

404.392

311.442

2018 2019 2020

2 Fonte: CONAB.



Participacao de Mercado

RO

(Market-share | Brazil)
57%

2018119 2019720

0.0%

Fonte: CONAB com relagao a area plantada e no volume de vendas da Companhia por Estado.

Regido 2018/2019
Norte 6,3%
Nordeste 1,9%
Centro-Oeste 7,4%
Sudeste 12,7%

Sul 0,0%

Companhia por Regido.

2019/2020

5,8%

2,3%

9,3%

13,0%

0,0%

Tendo em vista o nosso relevante
crescimento em todas as regioes do Brasil,
com destaque para a regido Nordeste, a
Boa Safra adquiriu uma area no leste da
Bahia, para a construcdo de uma nova
unidade de beneficiamentos (UBS) com
capacidade prevista de 2 milhdes de sacas
de 40kg de sementes de soja para atender
a demanda crescente de nossos clientes
na regido.

Fonte: CONAB com relagdo a area
plantada e no volume de vendas da



Mercado de Soja

A cultura da soja tem proporcionado uma grande revolucdo alimentar. Ndo existe outra proteina
vegetal com uma caracteristica de custo vs. beneficio mais eficiente e que seja utilizada
amplamente na alimentacdo humana e animal. Normalmente acredita-se que a soja € utilizada
apenas para fabricacdo do dleo e do farelo, importante produto que compGe as racoes de aves,
suinos, peixes e bovinos. Mas a soja esta presente, também, em diversos produtos como
chocolates, temperos prontos, massas,
mistura para bebidas, alimentacdo infantil e ‘
em muitos produtos dietéticos. Fora da Total cost per metric ton — US$
cadeia de alimentos a soja esta presente em
maquiagens, tintas e até espumas para

655

colchdes. Devido a essa ampla gama de
utilizagdes, nas Ultimas décadas o consumo
da soja tem crescido muito em todo o mundo,
tornando-a o principal item de exportagdo
brasileiro, superando o petréleo e o minério PR - 313
de ferro. 254 :
De acordo com dados do CEPEA a cadeia da | - -

' E ) '31

soja tem um crescimento de PIB anualizado
de 6,9% (CAGR 10-19) e o setor de insumos

E y (1)
para producdo, o qual as sementes fazem ' 0

parte, cresce a uma taxa de 9,2% ao ano. L p———— ”

Segmento | CAGR 10°-19°

_Insumos_ _ _ 9.2% _ _
Agricultura 7.3%
ot oo or 00 6% ¥
Total 6.0%
1398 1367 1.408 1219

= 1.207
- 4 I I I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Segundo dados do USDA produzir uma tonelada de soja no Brasil €, em média, 19% e 61% mais
barato do que nos EUA e na China, respectivamente, o que faz com que a soja brasileira tenha
uma competitividade muito alta no mercado internacional.

USDA | Notes: (1) Mato Grosso, (2) Heartland, (3) Heilongjiang Province




Mercado de Semente de Soja

As terras no Brasil sao medidas em hectares que usam as sementes de sojas para o seu cultivo.
Portanto, sempre que a area plantada aumentar, a demanda por sementes também crescera.
Segundo dados da CONAB, a area plantada de soja no Brasil saltou de 24,2 milhoes de hectares,
na safra 10/11, para 36,8 milhdes de hectares na safra 19/20, representando um crescimento
anual composto de 4,8% em area plantada. Ainda segundo projegOes da agéncia a area de plantio
de soja devera chegar a 43,4 milhGes de hectares na safra 26/27.

CAGR‘11-’20'.4.8"/0 ' 3
434

36.8 ;
27.7 : 1

1011 1112 1213 13/14 14/15 1516 16/17 17/18 18/19 19/20 26/27

Atualmente o Unico pais que se compara ao Brasil em Top 5 Players Globally: Soybean Planted Area

area plantada de soja sdo os EUA, que ja foi o maior

produtor mundial, posigio ultrapassada pelo Brasil h& . . %% 386 . 4 os
trés anos. D B - peained
T e @ 4
& = - G

Quando analisamos o
Market Share 2019A (%) me_rcado americano de _sementes de soja observa?m_os um m,ercaf:Io
mais maduro e bem mais concentrado que o brasileiro, que € muito

PN mais pulverizado. Segundo nossas estimativas, nos EUA, os trés
o - 69% maiores produtores de sementes de soja possuiam 69% de market
Players share em 2019, enquanto no Brasil os 20 maiores produtores de
——————————————————————————————— sementes possuiam apenas 36% de participagdo, no mesmo periodo.
@ Nos EUA o produtor que ocupa a primeira posicao tem,
Top 20 36% aproximadamente, 26% de market share de sementes, mais que os
10 maiores sementeiros brasileiros que possuem 23% de
participacdo. A Boa Safra acredita que essa fragmentagao do mercado
brasileiro abre muitas oportunidades de consolidagao do setor.

N

Top 10 23%

Players
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Vantagens Competitivas

Acreditamos que as seguintes vantagens competitivas tem sido fundamentais para o nosso
sucesso:

1- Forga e pioneirismo da marca “"Boa Safra”

Acreditamos que a Boa Safra é reconhecida e bem conceituada nos segmentos de mercado do
setor de produgdo de sementes. Acreditamos oferecer um dos portfolios mais completos do
mercado no Brasil, com diversos pacotes de tratamento de sementes para que o produtor rural
escolha o mais adequado a sua regido e clima.

Nosso portfolio diversificado de mais de 30 variedades, aliado a uma distribuigdo de sementes
tanto via revendedoras quanto por venda direta a produtores rurais garantem a pulverizagao das
nossas sementes nos diversos estados no Brasil (exceto a regido sul) e presenca em estados que
representam 80% do territdrio nacional.

Acreditamos que nossa reputagao e renome decorrem da

experiéncia de administradores e profissionais qualificados,

bem como de nossos investimentos em tecnologia que nos S
permitiram, por exemplo, ser pioneiros no TSI Completo e os Lj sA’FR’A
primeiros a realizar armazenamento de sementes de soja em Sementes

camaras frias no Brasil. Acreditamos que estas caracteristicas

nos colocaram na posicdo de lider de mercado em 2019/2020 Lider de vendas de
com 6,5% de market share do setor, estimado com base nas L enitesde soja com 6,5%
informagdes divulgadas pela CONAB com relagdo a area de Market Share '
plantada e no volume de vendas da Companhia por Estado.

2- Modelo de negdcio escalavel em razao de sua estrutura “Asset-light”

Adotamos um modelo de producdo em que contamos com produtores
integrados que sao os donos das propriedades rurais e responsaveis pela
multiplicacdo da soja, do milho e do feijdo. Somos responsaveis por
acompanhar e prestar a assisténcia técnica necessarias aos produtores,
garantindo, assim, um insumo cuja qualidade garantira a producdo de uma
Modelo de negécio semente de alto padrdo. Com este modelo de negdcio a Boa Safra ndo
“Asset-light” precisa investir em aquisigdes de reas de cultivo, modelo que se diferencia

da maioria dos nossos concorrentes.

3- Localizacao geografica estratégica

A altitude considerada ideal para a multiplicacdo de sementes de soja, milho e feijdo é acima de
700 metros>. Estas condicoes sao mais facilmente encontradas nas regiGes do Nordeste de Goias
e em algumas regides de Minas Gerais e do Distrito Federal. Nossas UBSs e a maior parte de
nossos produtores cooperados estdo localizadas nos estados de Goias e de Minas Gerais, bem
como no Distrito Federal, regies com clima agrario favoravel em razao da altitude e do clima
ideal. Estamos em uma regido com altitude a partir 920 metros e uma precipitacdo média de até
1.200 mm ao ano com pouca chuva no periodo de colheita que abrange os meses de fevereiro,
marco e abril, pontos que contribuem significativamente para a producdo de sementes de maior
qualidade, conforme demonstrado abaixo.

3 Embrapa, ISSN 2176-2937, dezembro, 2016, Pg 21 a 24.
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/151223/1/Documentos-380-OL 1.pdf
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DIFERENCIAL
BOA SAFRA

ALTITUDE

C PERFEITA

*Fonte: INMET

4- Relacionamento de longo prazo com fornecedores

g /2
Contamos com fornecedores de genética e tecnologia de renome no mercado. syngenta @
Para semente de soja, trabalhamos com a Bayer/Monsoy, a Basf, a Corteva, a
GDM/Brasmax, a Nidera, a Syngenta e a TMG. Para o milho, temos parceria NDER

com a Land e a Syngenta e para o feijao com a Embrapa, a IAC e a TAA.
A ©)BrAsvAx

~,

>

D
)
5

<

(&

Para a producdo das sementes contamos com uma rede de mais de 160

A
produtores integrados que soma uma area de 93 mil hectares, com 0s quais ' moNsOY:
mantemos relacionamento de longo prazo. Temos relacionamentos IMQ
duradouros com nossos produtores integrados que variam de uma média de )
17 anos, quando consideramos os cinco maiores, e uma média de 20 anos, ' & SORTEVA

quando consideramos o0s dez maiores. Além disso, em razdo dessa
pulverizacgdo de produtores, mitigamos o risco de eventuais condigdes
climaticas adversas.

O-BASF
We create chemistry

5- Administracao qualificada e experiente

Contamos com uma gestao participativa € o nosso modelo administrativo em pratica valoriza a
participagdo de todos os seus principais executivos nos processos de administragao, estratégicos
e de tomada de decisGes e que tem contribuido para o crescimento sustentado dos resultados
financeiros e operacionais da Companhia nos Ultimos anos. Em 2020, por exemplo, entregamos
solidos retornos aos nossos acionistas, registramos lucro liquido de R$ 70.207, contra R$ 26.664
mil, e R$7.180 mil nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018,
respectivamente.

Nossa Administracdo é composta pelos acionistas controladores (Marino Colpo, como Diretor
Presidente) e no Conselho de Administracdo (Camila Colpo, como Presidente do Conselho) e por
profissionais com formacado qualificada e larga experiéncia no setor que atuamos. Aliamos um
profundo conhecimento do setor a uma visdo empresarial clara e experiente, tornando o processo
decisério mais agil.

Adicionalmente, a fim de atender aos altos padroes de governanga corporativa, nosso Conselho
de Administracdo é composto por 75% de membros independentes.

12



Nossas Estratégias

Pretendemos adotar as seguintes estratégias para alavancar nosso crescimento e agregar valor
A0S NOSS0S acionistas:

Expansao por meio de aquisicoes e parcerias estratégicas

Além de acOes que trardo crescimento organico, pretendemos crescer a Boa Safra por meio de
aquisicbes e parcerias estratégicas. Nosso mercado € altamente pulverizado, com diversos
multiplicadores de sementes de pequeno e médio porte, apresentando boas oportunidades de
consolidagdo. Exploraremos, sempre de forma seletiva, negdcios em atividades complementares
e que apresentem sinergia com a Companhia, proporcionando rentabilidade, ganhos de escala e
geracao de valor para 0s nossos acionistas.

Aumento da penetracao do TSI

Temos observado uma crescente demanda

por sementes tratadas. Em 2018, 2019 e 2020 Tratamento - TSI

cerca de 7%, 12% e 13% de nossas A Acreditamos que a demanda por essa
sementes receberam o TSI 128 Geracdo, 0B lucrativa solugao (lieyeré continuar
respectivamente. Desta forma, tendo em vista . crescendo nas préximas safras.

0 aumento da demanda por este tipo de

tratamento, em razdo dos beneficios e

comodidades percebidos pelos produtores, investiremos no incremento da produgao de sementes
com TSI aumentando nossa rentabilidade. Nosso crescimento por meio de aquisicdes também
podera contribuir para o aumento da penetracao do TSI nas regides de expansado. Continuaremos
estudando, desenvolvendo e investindo em novas tecnologias para entregar sementes de alto
nivel de qualidade.

Politica de Concessao de crédito

Cerca de 86% de nossas vendas sao a vista e apenas 14% sdo a prazo (nimeros de 2019). Para
as vendas a prazo a Companhia exige uma das seguintes garantias:

e Cédula de Produtor Rural - CPR e/ou duplicatas endossadas pelos clientes das
revendedoras; e/ou

e Garantia fidejussoria (aval ou fianga).

Além destas garantias, a Companhia também possui uma apolice de seguro para carteira de
crédito, atualmente com limite disponivel de até R$ 77,0 milhGes. Historicamente, ndo sofremos
nenhum inadimplemento de nossos clientes e, portanto, o seguro de crédito nunca foi acionado.

Continuaremos investindo em nossa estratégia de mitigacdo de risco de crédito mantendo as
praticas ja adotadas, quais sejam: (i) da analise rigorosa do perfil dos clientes; (ii) do
relacionamento de longo prazo mantido com os nossos clientes; (iii) do fornecimento de
estratégia Barter (troca de produtos/sementes por graos); (iv) do fornecimento de garantias por
parte dos revendedores; e (v) da manutencgdo do seguro contra risco de crédito.
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Recursos Humanos

A Boa Safra acredita no potencial das pessoas
para o sucesso do seu modelo de negdcio.
Para isso tem investido em desenvolvimento e
capacitacdo de sua equipe de colaboradores,
com destaque a parceria com a Fundagdo Dom
Cabral — FDC, que implementou o programa
PAEX (Parceiros por Exceléncia).

Como observado no grafico, temos uma
sazonalidade na quantidade de colaboradores
em razdo da safra da soja. Nos meses de
fevereiro, marco e abril, realizamos a
contratacdo de colaboradores temporarios,
para ajudar na produgdo. A partir do més de
junho, com o término da safra, iniciamos a

Numero de Colaboradores

185

58

2017

135
100 I

H |nicio do Ano

246

222

2018

122

2019

Pico da Safra

reducdo gradativa no nimero de colaboradores temporarios até o seu minimo alcangado no més
de novembro. Essa reducdo ocorre em razao da diminuicdo da atividade industrial, normal no

ciclo da soja.

Total de Colaboradores (base "pico da safra")

2020 2019 2018 2017
Género
Masculino 315 233 207 180
Feminino 21 13 15 5

Diversidade
Brancos 202 145 129 106
Negros/Pardos 134 101 93 79
Total 336 246 222 185

Negros/Pardos nos ultimos 4 anos.
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forca de trabalho se
declararam

336

2020



Governancga Corporativa

De acordo com o IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, a governanga corporativa
¢ o sistema pelo qual as sociedades sdo dirigidas e monitoradas, envolvendo os relacionamentos
entre acionistas, Conselho de Administracao, Diretoria, Auditores Independentes e o Conselho
Fiscal. Os principios basicos que norteiam esta pratica sdo transparéncia; equidade; prestagdo de
contas e responsabilidade corporativa.

Com o propdsito de manter o mais elevado padrao de governanga 3

corporativa, a Boa Safra seguira as normas do Novo Mercado da BRASIL

B3. Com isso, colocarda em pratica regras diferenciadas de BO LS A

governanca e divulgacao de informagdes ao mercado mais ~

rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por BALCAO

Acdes como, por exemplo:

) Conceder a todos os acionistas o direito de venda conjunta (fag along) em caso de
alienagao do controle acionario;

o Emitir apenas agles ordinarias;

) Manter, no minimo, 25% de acoes do capital da companhia em circulacao;

) Detalhar e incluir informacdes adicionais nas informagoes trimestrais e anuais; e

. Ter no Conselho de Administracdo ao menos 20% de conselheiros independentes. O

Conselho de Administracao da Boa Safra € composto por 4 membros dos quais 3 (75%
da quantidade de membros) sdo independentes.

O Codigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa, editado pelo IBGC, objetiva tornar o
ambiente organizacional e institucional mais

l D P r solido, justo, responsavel e transparente,
estabelecendo recomendag0es para a criagao

l D U ‘ de melhores sistemas de governanca
corporativa nas organizacdes, visando

otimizar os seus valores, facilitando seus

Instituto Brasi Ieiro de acessos a recursos e contribuindo para o seu

1 bom desempenho e longevidade. A Boa Safra

Governanga Corporatlva adotara varias das praticas de governanga
recomendadas pelo Cédigo do IBGC.

A estrutura de governanca corporativa implementada pela Boa Safra conta com um Comité de
Auditoria, composto por trés membros e que apoia o Conselho de Administragdo na gestdo da
Companhia. A responsabilidade primaria deste 6rgdo é monitorar a integridade das
demonstragOes financeiras e, consequentemente, o sistema de controles internos. Outras
responsabilidades que veem sendo incorporadas ao elenco de atividades do Comité incluem
monitorar a funcdo de auditoria interna, o processo de auditoria independente, o sistema de ética
e o canal de denlncias, os processos de gestao de riscos e controles internos e o compliance.
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Responsabilidade socioambiental

A Boa Safra Sementes possui um viveiro de mudas nativas do cerrado em operacao,
o qual além de reflorestar as areas entorno de sua infraestrutura, oferece as mudas
para escolas municipais préximas as unidades para serem plantadas e reflorestadas
pelos alunos, incentivando assim a educagdo ambiental destes municipios. Temos um
projeto de ampliacao da nossa estrutura no viveiro para produzirmos cerca de 200
mil mudas por ano e oferecé-las aos nossos produtores integrados com o intuito de
reflorestar e preservar o cerrado brasileiro.

Esta iniciativa foi premiada pelo 3° ano consecutivo pelo Instituto Internacional de Pesquisa e
Responsabilidade Socioambiental Chico Mendes que concedeu a Boa Safra o Selo Verde na
categoria Gestdo Socioambiental Responsavel. Considerada a maior premiacdo brasileira do
segmento, a certificacao é conferida pelo Instituto o qual € uma Organizagdo Nao Governamental
(ONG) brasileira que desenvolve acOes de preservacao ambiental e inclusao social. O Selo Verde
valoriza e reforga o compromisso da Boa Safra com a sustentabilidade.

Coleta Seletiva

A Boa Safra Sementes possui coleta seletiva em cada uma de suas unidades, utilizando coletores
com cores diferentes, que indicam o tipo de material que deve ser depositado em cada lixeira. O
objetivo da coleta é conscientizar cada um de nossos colaboradores e clientes, tendo coletores
para: papeis/papeldes, metais, plasticos e vidros, pilhas e baterias. Sabemos que o simples gesto
de separar materiais reciclaveis é o inicio de um grande processo de atividades sociais e
econOmicas que é a reciclagem.

Reciclagem

Visando contribuir com o meio-ambiente, a Companhia possui uma parceria com a empresa
Recipla, a qual coleta quinzenalmente todos os papeldes, sacarias, big-bags e lonas materiais
descartados no processo de beneficiamento de nossas sementes. Todo o material coletado é
destinado a reciclagem.

Parcerias responsaveis

Com o objetivo de recolhermos todas as embalagens vazias
utilizadas e para promover o descarte consciente, A empresa
possui uma parceria com a ADIF (Associacao dos Distribuidores
de Insumos Agricolas de Formosa), a qual mensalmente é
entregue um volume de embalagens vazias que sera
inspecionado e classificado para depois serem destinados para
as centrais, local em que as embalagens serdo separadas por
tipo de material e encaminhadas para a reciclagem.

Em parceria com a TASA Lubrificantes, todo o éleo lubrificante
usado em equipamentos e maquinarios agricolas da Boa Safra é
coletado e reaproveitado como 6leo basico lubrificante para o mercado. A empresa possui
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unidades em diversos estados e transporta em seus caminhoes todo o dleo coletado para a sede,
localizada no Rio de Janeiro, onde € realizado o processo que permite a reutilizagdo do material.
Uma parceria que gera beneficios tanto para o mercado quanto para a natureza.

Autosuficiéncia energética

Em parceria com a Weg, estamos instalando uma usina solar em
nossa maior planta, localizada em Cabeceiras - GO, o que permitira
uma reducao na emissao de gases do efeito estufa e a autosuficiéncia
energética. Apos esta primeira fase planejamos expandir a utilizagdo
da energia fotovoltaica em todas as nossas unidades.

Impactos da Pandemia de Covid-19

A Companhia procurou prevenir-se da pandemia da Covid-19 adotando medidas que seguiram as
recomendagoes do Ministério da Salde e de organizagdes internacionais de salde. Instituiu um
Comité de Crise, formado por uma equipe multidisciplinar de colaboradores, que elaborou e
divulgou as agdes de prevencao a serem adotadas por todas as pessoas que circulam pelas suas
dependéncias de acordo com seguintes aspectos:

e Saude: disponibilizacdo de alcool gel e mascaras; instalacdo de pias por todo o complexo
industrial; restricdo de acessos; higienizacdao regular e permanente de todos os
ambientes; medicao de temperatura; passagem obrigatoria por pedilivio; materiais de
conscientizacdo e orientagbes de prevencgdo; e acompanhamento de casos suspeitos.
Casos confirmados foram isolados e acompanhados pela empresa.

e Operacionais: para mitigar o risco de interrupcao do fornecimento de insumos essenciais,
a Companhia trabalha com mais de um fornecedor e realiza sempre compras antecipadas.

e Sociais: promogao junto a seus parceiros da campanha “Corrente do Bem” por meio da
qual foi possivel doar ao municipio de Formosa trés respiradores.

e Financeiros: antecipamos o nosso planejamento financeiro por meio da antecipacao de
alguns financiamentos que realizamos periodicamente em razdo do nosso modelo de
negocio e reforgamos nosso caixa junto a bancos parceiros, com o intuito de mitigar
eventual risco de liquidez.

Além disso, nossos resultados ndo foram impactados negativamente em razdo da pandemia da
COVID-19. Tivemos um aumento de lucro liquido de R$ 43.543 mil, que foi de R$26.664 mil no
exercicio de 31 de dezembro de 2019 para R$ 70.207 mil no em 31 de dezembro de 2020.

Em fungdo da incerteza com relagdo a duracao e evolugdo da situacdo, reforcamos os
procedimentos a fim de manter as boas condigbes de trabalho até entao preservadas, bem como
0S nossos resultados financeiros e operacionais. Nesse sentido, acreditamos atuar num setor
(agronegdcio) resiliente que apresentou crescimento neste e em outros periodos de crise. Na
crise mundial de 2008, o PIB do agronegdcio cresceu 14% entre 2017 e 2019, de acordo com
dados do CEPEA. Foi registrado um aumento de 1,2% do PIB do agronegocio, quando comparado
0 primeiro semestre de 2020 com o de 2019, e uma alta acumulada de 4,5% do PIB do
agronegocio no segundo semestre de 2020 comparado ao mesmo periodo de 2019 (dados do
CEPEA).

Principais Indicadores Financeiros e Operacionais

Nosso perfil inovador e nosso foco em produzir sementes de alta qualidade, aliados a uma equipe
de profissionais com experiéncia no setor de agronegdcio, sdo responsaveis pela nossa solidez e
crescimento consistente ao longo dos ultimos anos.
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A Companhia entregou um histérico consistente de crescimento do lucro liquido nos Ultimos anos
com CAGR de 212,70% entre 2018 e 2020, reforcando o seu posicionamento de destaque no
mercado de sementes e a resiliéncia do seu segmento.

Lucro Liguido

70.207

26.664

7.180

2018 2019 2020

Em linha com o lucro liquido a Companhia também entregou um histdrico consistente de
crescimento para EBTIDA nos Ultimos anos com CAGR de 191,83 % entre 2018 e 2020, conforme
conciliagao abaixo:

EBITDA

105.090

45.477

12.340

2018 2019 2020
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Segue abaixo a conciliagao do EBTIDA.

EBTIDA

AH 2020

2020 2019 2018 x 2019

Receita operacional liquida 588.525 404 392 311442 4553%

Custos dos produtos vendidos (466.921)  (365.015) (288.056) 27.92%
Resultado Bruto 121.604 390377 23.386 208.,82%

Despesas de vendas (11.127) (8.983) (9.274) 23 84%

Despesas administrativas e gerais (7.341) (5.236) (4.318) 40.20%

Dutras receitas operacionais 243 18.856 2.039 -98.71%
(=) Resultado da Atividade 103.379 43936 11.833 135,20%

(+) Depreciacio e Amortizacio 1.690 1.541 507 9.67%
EBTIDA 105.069 45.477 12.340 131.04%
Margem EBITDA 17.85% 11,25% 3.96%  6,61% p.p

( O EBITDA permite uma melhor compreensdo ndo sé sobre o desempenho financeiro, como também sobre a capacidade de
cumprir com as obrigagGes passivas e de obter recursos para as despesas de capital e para o capital de giro. O EBITDA, no entanto,
apresenta limitagGes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de lucratividade, em razdo de ndo considerar determinados
custos decorrentes dos negdcios, que poderiam afetar, de maneira significativa, os lucros, tais como despesas financeiras, tributos,
depreciagdo, despesas de capital e outros encargos relacionados.

A Companhia também apresentou uma melhora de performance na relacao divida por EBTIDA,
conforme grafico abaixo:
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Divida Liquida/EBTIDA

5,84

1,97
0,79
2018 2019 2020

Auditores Independentes

Em atendimento a determinacdo da Instrucdo CVM 381/2003, informamos que, no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia no Brasil ndo contratou seus Auditores
Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa. Em nosso
relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de ndo-auditoria com base no principio de que o auditor ndo deve auditar seu proprio
trabalho, exercer funcOes gerenciais e promover nossos interesses.

As demonstrages financeiras aqui apresentadas estao de acordo com os critérios da legislagao
societaria brasileira, e foram elaboradas a partir de demonstracdes financeiras auditadas. As
informacOes nao financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de
auditoria por parte dos auditores independentes.

Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposicoes constantes no artigo 25 da Instrucdo CVM n°. 480, de 07 de
dezembro de 2009, conforme alterada, a Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e
concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatdrio da KPMG Auditores
Independentes (“KPMG") sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia, emitido nesta
data, e com as DemonstragGes Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020.
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KPMG Auditores Independentes

SAI/SO, Area 6580 - Bloco 02, 3° andar, sala 302 - Torre Norte
ParkShopping - Zona Industrial (Guarda)

Caixa Postal 11619 - CEP: 71219-900 - Brasilia/DF - Brasil
Telefone +55 (61) 3362 3700

kpmg.com.br

REAL0N0 dos auditores Independentes Soore as
(emonstracoes financeras

Aos acionistas da Boa Safra Sementes S.A. (anteriormente denominada Boa Safra
Sementes Ltda.)
Formosa - GO

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Boa Safra Sementes S.A. (“Companhia”) (anteriormente
denominada Boa Safra Sementes Ltda.) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, da Boa Safra Sementes S.A. em 31 de dezembro de
2020, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes
em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas
demonstrag0es financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.



Valor justo dos contratos de compra e venda futura de commodities

Veja as Notas n° 21 e n° 29 das demonstragdes financeiras

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Como parte da operagdo de compra e venda de
commodities, a Companhia mantém contratos de
compra e venda futura, os quais sdo mensurados
pelo valor justo conforme CPC 48 / IFRS 9 —
Instrumentos financeiros: Reconhecimento e
Mensuragdo. O valor justo dos contratos futuros
sdo estimados com base em dados observaveis,
precos cotados em bolsa, ajustados para diferencas
nos mercados locais, como localizagdo de partida
dos graos, quantidade, periodo de entrega futura,
local de entrega e qualidade ou grau da mercadoria.
Em alguns casos, os dados ndo sdo observaveis
porque sdo suportados por pouca ou nenhuma
atividade de mercado.

Devido as incertezas e complexidades na
determinacdo das premissas utilizadas na
estimativa do valor justo dos contratos de compra e
venda de commodities a termo, e do impacto que
eventuais alteragdes poderiam trazer para o valor
justos desses contratos reconhecidos nas
demonstragdes financeiras, consideramos este
assunto significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos incluiram, entre outros:

- inspeg¢do, em base amostral, dos contratos a
termo estabelecidos com o objetivo de obter
evidéncia sobre as premissas relevantes utilizados
no calculo do valor justo;

- recélculo, com o auxilio de nossos especialistas em
instrumentos financeiros, do valor justo para a
totalidade dos contratos a termo que a Companhia
mantinha em seus controles;

- avaliagdo da adequacdo da classificacdo e
contabilizagdo em relagdo aos requisitos da
estrutura de relatdrio financeiro aplicavel; e

- avalicdo da adequagdo das divulgacoes
relacionadas nas notas explicativas as
demonstragdes financeiras.

Como resultado do entendimento do desenho dos
controles internos relevantes relacionados ao
processo de valorizagdo dos instrumentos
financeiros derivativos, identificamos a necessidade
de melhorias dos controles internos que alteraram
nossa avaliagdo quanto a natureza do nosso
trabalho e ampliaram a extensdo de nossos
procedimentos substantivos inicialmente
planejados para obtermos evidéncia de auditoria
suficiente e apropriada.

Com base nos procedimentos de auditoria acima
resumidos, consideramos que a mensuragdo do
valor justo dos contratos futuros, bem como as
respectivas divulgacGes, sdo aceitaveis, no contexto
das demonstragdes financeiras, para o exercicio
findo em 31 de dezembro 2020.

Provisao para perdas esperadas do contas a receber

Veja a Nota n° 10 das demonstragdes financeiras

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

O balango patrimonial da Companhia em 31 de
dezembro de 2020 apresenta na rubrica de contas a
receber o montante de RS 60.528 mil.

A determinagdo dos niveis adequados de provisdo

Nossos procedimentos incluiram, entre outros:

- avaliagdo do desenho dos controles internos
relevantes sobre a andlise de recuperacdo dos
contas a receber e do calculo para determinar o
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para perdas esperadas para esses contas a receber
exige que a Companhia exerga julgamentos
significativos relacionados as incertezas no
ambiente macroeconémico, aos fatores climaticos,
ao nivel de crédito disponivel e ao histérico de
inadimpléncia para operagdes originadas pela
venda de produtos.

Em func¢do do elevado volume de transagoes de
venda de produtos, montante de créditos em
aberto, juntamente com os requerimentos da CPC
48 / IFRS 9 — Instrumentos financeiros:
Reconhecimento e Mensuragdo, consideramos este
assunto como significativo para a auditoria.

montante da provisdo para perdas esperadas sobre
o saldo de contas a receber;

- inspegao documental, com base em amostragem,
dos dados utilizados pela Companhia na
determinagdo da provisdo para perdas esperadas
de contas a receber, principalmente sobre a data
de vencimento dos titulos e para o cdlculo do
comportamento histérico médio das perdas com
clientes; e

- avaliagdo da adequacdo das divulgagcdes
relacionadas nas notas explicativas as
demonstragdes financeiras.

No decorrer de nossa auditoria identificamos
ajustes que afetariam a mensuragao da provisao
para perdas esperadas, os quais ndo foram
registrados pela administragao, por terem sido
considerados imateriais.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos resumidos acima, consideramos
aceitdveis o saldo de provisdo para perdas
esperadas de contas a receber, bem como as
divulgagdes relacionadas, no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto,
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020.

Outros assuntos — Demonstrag¢ao do valor adicionado

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,

elaborada sob a responsabilidade da administragdo da
suplementar para fins de IFRS e cuja apresentacdo ndo

Companbhia, e apresentada como informagdo
é requerida as companhias fechadas, foi submetida

a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragGes financeiras da
Companbhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragdo esta conciliada com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em

todos os aspectos relevantes, segundo os critérios defi

nidos nesse Pronunciamento Técnico e é

consistente em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras e o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio

da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ado

relevante no Relatdrio da Administragdo, somos reque

ridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
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relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governancga pelas demonstragoes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB), e pelos controles internos
gue ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorg¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companbhia continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragGes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e s3o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstrag¢des financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragGes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagado do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacGes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢Ges forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condi¢Ges futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragSes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s
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eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunica¢do para o interesse publico.

Brasilia-DF, 03 de margo de 2021.

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-027666/F

Rafael Henrifue Klug
Contador CRC 1SP246035/0-7
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Boa Safra Sementes S.A. (anteriormente denominada Boa Safra Sementes Ltda.)

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Instrumentos financeiros derivativos
Adiantamentos a fornecedores
Impostos a recuperar
Ativo fiscal corrente
Outros créditos

Total do ativo circulante
Nao circulante
Outros créditos
Impostos a recuperar

Contratos de matuo com partes relacionadas
Ativo fiscal diferido

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Notas

10
11
21
12
13
22

13
28
22

14

2020 2019 2018
33.406 21.030 9.425
60.528 58.293 37.546
32.817 8.085 12.181
52.778 792 720
15.645 15.008 3.663

9.513 18.859 2.115

6.464 - -

2.476 684 1.018
213.627 122.751 66.668

950 1.363 1.723

29.983 7.894 953
- 27.080 25.691
- 2.245 2.618
30.933 38.582 30.985
67.820 42.281 31.378

321 24 33

99.074 80.887 62.396
312.701 203.638 129.064

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Passivo

Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar
Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Obrigac0es tributarias
Instrumentos financeiros derivativos
Dividendos a pagar
Adiantamento de clientes

Total do passivo circulante
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Obrigac0es tributarias
Passivo fiscal diferido
Total do passivo ndo circulante
Patrimdnio liquido
Capital social
Reserva legal
Reserva de incentivos fiscais
Reserva de retengéo de lucros
Lucros acumulados
Total do patrimdnio liquido

Total do passivo

Total do passivo e patrimdnio liquido

Notas

15
16

17
21
19
18

16
17
22

19

2020 2019 2018
35.151 22.338 16.138
72.235 50.329 18.191

1.100 411 421

124 365 669

13.867 - -

2.385 - -
20.835 28.696 15.070
145.697 102.139 50.489
44.445 60.494 63.317
- - 917

13.732 - -
58.177 60.494 64.234
8.834 8.834 8.834
1.767 - -
56.594 12.001 5.507
41.632 - -
- 20.170 -
108.827 41.005 14.341
203.874 162.633 114.723
312.701 203.638 129.064




Boa Safra Sementes S.A. (anteriormente denominada Boa Safra Sementes Ltda.)

Demonstracdes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida

Custos dos produtos vendidos
Lucro bruto

Despesas de vendas

Despesas administrativas e gerais

Provisdo para perdas esperadas

Outras receitas operacionais

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquida de impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido
Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuicao social diferido
Imposto de renda e contribuicao social correntes

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido por agdes (quota em 2019 e 2018)

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstracdes financeiras.
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24

24
24
10
24

25
25

22
22

26

2020 2019 2018
588.525 404.392 311.442
(466.921) (365.015) (288.056)
121.604 39.377 23.386
(11.127) (8.985) (9.274)

(7.341) (5.236) (4.318)
1) 76 12

285 18.704 2.027
103.400 43.936 11.833
2.854 1.612 1.718
(16.117) (12.161) (7.606)
(13.263) (10.549) (5.888)
90.137 33.387 5.945
(15.977) (343) 1.235

(3.953) (6.380) -

70.207 26.664 7.180
0,993 0,377 0,120



Boa Safra Sementes S.A. (anteriormente denominada Boa Safra Sementes Ltda.)

Demonstracodes de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

2020 2019 2018

Lucro liguido do exercicio 70.207 26.664 7.180
Outros resultados abrangentes - - -
Resultado abrangente do exercicio 70.207 26.664 7.180

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstragdes financeiras.
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Boa Safra Sementes S.A. (anteriormente denominada Boa Safra Sementes Ltda.)

Demonstracéo das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Nota
Saldo em 1o. de janeiro de 2018

Aumento de capital
Lucro liquido do exercicio
Constituicao de reserva de incentivos fiscais 19b

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Lucro liquido do exercicio
Constituicdo de reserva de incentivos fiscais 19b

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Lucro liquido do exercicio
Destinacéao dos lucros:
Constituicéo de reserva de legal
Constituicdo de reserva de incentivos fiscais
Distribuicdo de dividendos
Constituicio de reserva de retencdo de lucros

Saldo em 31 de dezembro de 2020

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.

Reservas de lucros

Reserva de Lucros
Capital Reserva de retencdo de (prejuizos)
Social Reservalegal incentivos fiscais lucros acumulados Total
7.300 - - - (1.673) 5.627
1.534 - - - - 1.534
- - - - 7.180 7.180
- - 5.507 - (5.507) -
8.834 - 5.507 - - 14.341
- - - - 26.664 26.664
- - 6.494 - (6.494) -
8.834 - 12.001 - 20.170 41.005
- - - 70.207 70.207
- 1.767 - - (1.767) -
. - 44,593 (44.593) -
- - - - (2.385) (2.385)
- - - 41.632 (41.632) -
8.834 1.767 56.594 41.632 - 108.827
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Boa Safra Sementes S.A. (anteriormente denominada Boa Safra Sementes Ltda.)

Demonstrac6es dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio
Ajustes sobre o resultado do exercicio:
Depreciagéo e amortizagéo

Reducdo do estoque para o valor realizavel liquido e ganho no valor justo do estoque

Ajuste a valor presente de clientes

Provisdo para perdas esperadas

Juros sobre empréstimos

Imposto de renda e contribuicéo social correntes e diferido
Subvencédo governamental

Resultado com derivativos ndo realizados

Outras

Resultado na baixa de ativo imobilizado

(Aumento)/Reducéo nos ativos
Contas a receber
Estoques
Adiantamento a fornecedores
Impostos a recuperar
Outros créditos

Aumento/(Reducéo) nos passivos
Fornecedores
Obrigac0es sociais e trabalhistas
Obrigacdes tributarias
Adiantamento de clientes

Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais

Juros pagos
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de imobilizado
Aquisicdo de intangivel

Fluxo de caixa (utilizado nas) atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recursos proveninentes de aporte de capital dos acionistas
Recebimento de mituo com acionistas
Contratos de mutuos com acionistas
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos
Captacdo de emprestimos e financiamentos

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras.
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Nota

16¢
22

16¢

14

28¢
28c
16¢
16¢c

2020 2019 2018
70.207 26.664 7.180
1.690 1.541 507
(921) (317) (1.157)
358
21 (76) (12)
10.636 8.909 4.824
19.930 6.723 (1.235)
- - (2.665)
(38.119) (72) (105)
(274) (32) (91)
602 104 -
64.130 43.444 7.246
(2.614)  (20.671)  (19.370)
(23.811) 4.413 8.671
(637)  (11.345) (450)
(12.743)  (23.685) (1.069)
(1.379) 726 (2.588)
(41.184)  (50.562)  (14.806)
12.813 1.200 (5.266)
689 (10) 2
(241) (1.774) (3.363)
(7.861)  13.626 235
5.400 13.042 (8.392)
28.346 5924  (15.952)
(10.532) (4.759) (3.405)
(10.145) (797) -
7.669 368  (19.357)
(27.829)  (12.539)  (14.769)
(297) - (8)
(28.126)  (12.539)  (14.777)
- - 1.534
27.080 - -

- (1.389)  (25.691)
(152.597)  (64.787)  (27.310)
158.350 89.952 94.509
32.833 23.776 43.042
12.376 11.605 8.908
21.030 9.425 517
33.406 21.030 9.425
12.376 11.605 8.908




Boa Safra Sementes S.A. (anteriormente denominada Boa Safra Sementes Ltda.)

Demonstracdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

2020 2019 2018
Receitas 600.326 414.871 312.222
Venda de mercadorias e produtos 599.176 409.945 309.708
Outras Receitas 1.150 4.926 2.514
Insumos adquiridos de terceiros (476.661) (360.164) (287.626)
Custo dos produtos e das mercadorias, incluindo royalties (458.424) (344.056) (275.007)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (18.237) (16.108) (12.619)
Valor adicionado bruto 123.665 54.707 24.596
Depreciacdo e amortizacéo (1.761) (1.541) (436)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 121.904 53.166 24.160
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 2.854 1.612 1.718
Outras - 32 -
Valor adicionado total a distribuir 124.758 54.810 25.878
Distribuicdo do valor adicionado 124.758 54.810 25.878
Pessoal 14,117 9.688 9.675
Remuneracéo direta 6.564 4.057 3.948
Beneficios 6.846 5.127 5.166
F.G.T.S. 707 504 561
Impostos, taxas e contribuicdes 23.212 5.634 970
Federais 6.504 (8.783) (1.168)
Estaduais 16.303 14.350 1.993
Municipais 405 67 145
Remuneracao de capitais de terceiros 17.222 12.824 8.053
Juros 12.901 10.122 5.179
Aluguéis 1.105 663 447
Outras 3.216 2.039 2.427
Remuneracao de capital proprio (lucro liquido do exercicio) 70.207 26.664 7.180

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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1.2

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Boa Safra Sementes S.A. (“Companhia” ou “Boa Safra”, anteriormente denominada Boa
Safra Sementes Ltda.) tem sua sede localizada na Avenida Circular, nimero 209 Setor Industrial
no municipio de Formosa, Estado de Goias.

A Companhia foi fundada em 07 de abril de 2009 e suas operacdes iniciaram 31 de outubro de
2013. A Boa Safra Sementes S.A. atua na producdo de sementes de soja, milho e feijdo. S&o
cinco Unidades de Beneficiamento de Sementes (UBS), nos municipios de Formosa-GO, Agua
Fria-GO e Cabeceiras-GO, em Buritis-MG, e Distrito Federal na cidade de Planaltina-DF. A
producdo e beneficiamento de sementes e processamento industrial de soja e feijao sdo
procedimentos feitos pela propria Companhia, enquanto o beneficiamento das sementes de
milho é terceirizado e a Companhia atua apenas na producao dessas sementes.

Alteracédo societéria

Em 11 de setembro de 2020, conforme alteracdo de contrato social e ata da Assembleia geral de
transformacdo, a Companhia alterou de sociedade empresaria limitada para sociedade anénima
de capital fechado.

Impacto do Coronavirus (COVID-19)

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizacdo Mundial de Sadde (OMS) anunciou que o0 COVID-19
é uma emergéncia de satde global e em 11 de margo de 2020 passou a tratar a doenga como
uma pandemia. Desde entdo, a Companhia se manteve atenta aos impactos causados pela
pandemia, instituindo medidas conforme as recomendac¢es usualmente divulgadas pelos 6rgédos
de saude e controle.

Em paralelo, a Companbhia instituiu um “Comité de crise”, formado por uma equipe
multidisciplinar, a qual estabeleceu reunides semanais onde foram elaborados as estrategias de
enfrentamento e monitoramento da COVID. Foram estabelecidas diversas a¢des seguindo
sempre as orientacOes e recomendacdes dos érgdos de salde e demais autoridades competentes,
medidas essas necessarias a garantir e presevar a salde dos seus colaboradores. O comité de
crise distribuiu as acdes e esforgos conforme seus aspectos:

Aspectos de saude

Durante a pandemia na Companhia foram adotadas diversas medidas para preservar a satde dos
seus colaboradores, desde a disponibilizacdo de alcool gel, mascaras, instalacdo de pias por todo
o complexo industrial, restricdo de acessos, higienizacéo regular e permanente de todos 0s
ambientes, medicdo de temperaturas, passagem obrigatoria por pediluvio, testagem em massa,
materiais de concientizacdo e orientacOes, além de acompanhamento de casos suspeitos.
Eventuais e pontuais casos confirmados foram isolados, recebendo acompanhamento pela
Companhia.

Aspectos operacionais

Para mitigar a interrupcdo de insumos essenciais a atividade, a Companhia sempre trabalhou
com mais de um fornecedor e sempre com compra antecipada, desta forma ndo tivemos nenhum
impacto na nossa operagéo.
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A Companhia permanece atenta as mudangas necessarias para adaptagdo de sua rotina ao “novo
normal”, conjugando todas as medidas de preveng¢ao e protecdo com os cuidados basicos
necessarios a manutencao de suas atividades. Na medida do possivel, busca a utilizagdo de
novas ferramentas a fim de evitar contato proximo, assim como, seleciona, criteriosamente, 0s
contatos que se fizerem necessarios.

Acreditamos que essa situacao ainda perdurara por um certo periodo, no que reforcamos os
procedimentos a fim de manter as boas condicGes de trabalho até entdo preservadas.

Aspectos sociais
A Companhia promoveu junto a seus parceiros uma campanha chamada “Corrente do bem”
através da qual foi possivel doar para 0 municipio de Formosa 03 respiradores.

Aspectos financeiros

Diante das incertezas no inicio da pandemia, a Companhia antecipou seu planejamento e
reforgou o seu caixa junto a bancos parceiros contratando linhas de financiamento e capital de
giro no montante agregado de R$ 158.350. Adicionalmente, conforme € possivel observar no
incremento da receita e lucro do exercicio, a Companhia ndo observou incertezas quando a
continuidade das suas operagfes, assim como, a sua geracao de caixa.

Base de preparacéo

Declaracéo de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC)
As demonstraces financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (BR GAAP) e também as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A emisséo das demonstragdes financeiras da Companhia foi autorizada pela Administracdo em
03 de marco de 2021.

Detalhes sobre as principais politicas contabeis da Companhia estdo apresentadas na nota
explicativa n° 6.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gest&o.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao das demonstracGes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacéo de politicas contabeis da Companhia e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sao revistas de maneira continua. As revisfes das estimativas séo
reconhecidas prospectivamente.
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Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n°® 10 - provisao para perdas esperadas de credito do contas a receber;

Nota explicativa n® 11 - determinacao do valor realizavel liquido e valor justo dos estoques de
commodities;

Nota explicativa n°® 21 - Instrumentos financeiros: determinagéo do valor justo dos contratos
futuros de compra e venda de commodities; e

Nota explicativa n® 22 — exposicoes fiscais na apurac¢do do imposto de renda e contribuicao
social correntes.

Mensuracéo do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuragao de valor
justo, para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada & mensuracéo dos valores
justos. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas
as mensuracdes significativas de valor justo.

A Companhia revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliacao.

Se a informacdo de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de precos, € utilizada
para mensurar os valores justos, a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros
para suportar a concluséo de que tais avalia¢Ges atendem os requisitos do CPC/IFRS, incluindo
o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte
forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudancas. Informacgdes adicionais
sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos estdo incluidas na nota
explicativa n® 21 - Instrumentos financeiros.
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Base de mensuracao

As demonstraces financeiras foram preparadas com base no custo historico, com exce¢do dos
instrumentos financeiros ndo-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado que
sdo mensurados pelo valor justo, e 0s estoques avaliados a valor de mercado menos despesas
com vendas.

Principais politicas contabeis

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos 0s
exercicios apresentados nessas demonstraces financeiras, exceto o o CPC 06 (R2) / IFRS 16,
que foi aplicado a partir de 1° de janeiro de 2019.

Informacéo por segmento

Um segmento operacional é um componente da Companhia que desenvolve atividades de
negocio para obter receitas e incorrer despesas. Os segmentos operacionais refletem a forma
como a Administracdo da Companhia revisa as informagdes financeiras para tomada de deciséo.
A Administracdo da Companhia identificou 0os segmentos operacionais, que atendem aos
parametros quantitativos e qualitativos de divulgacdo, conforme seu modelo de gestdo vigente.

Receita operacional

A receita operacional da venda de mercadorias no curso normal das atividades é medida pelo
valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida
guando existe evidéncia convincente de que o controle dos bens foram transferidos para o
comprador, e que for provavel que os beneficios econdémicos-financeiros fluirdo para a
Companbhia, de que 0s custos associados e a possivel devolugdo de mercadorias podem ser
estimados de maneira confiavel, de que ndo haja envolvimento continuo com as mercadorias
vendidas, e de que o valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira confiavel.

Para contratos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, a receita é reconhecida na
medida em que seja altamente provavel que uma reversao significativa no valor da receita
acumulada reconhecida néo ocorrera.

Portanto, o valor da receita reconhecida é ajustado para as devolugdes esperadas, que s&o
estimadas com base nos dados historicos para tipos especificos de produto. Nessas
circunstancias, um passivo de devolugéo e um direito de recuperar o ativo a ser devolvido séo
reconhecidos.

O direito de recuperar as mercadorias a serem devolvidas é mensurado ao valor contabil original
do estoque, menos os custos esperados de recuperagdo. O passivo de reembolso esta incluido em
fornecedores e outras contas a pagar e o direito de recuperar os produtos devolvidos é incluido
em estoques. O Grupo reavalia sua expectativa de devolucdes nas datas de fechamento dos
balangos, atualizando os valores do ativo e do passivo.

Beneficios a empregados
Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de

pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacéo legal ou construtiva
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(i)

de pagar esse montante em funcdo de servico passado prestado pelo empregado e a obrigacéo
possa ser estimada de maneira confiavel.

Receitas e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

rendimentos sobre aplicacéo;

variacdo cambial,

descontos obtidos;

juros sobre 0 passivo;

descontos concedidos e tarifas bancérias; e
outras despesas financeiras.

As receitas e as despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado através do método dos juros
efetivos.

Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuig&o social do exercicio corrente e diferido séo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para a contribuicéo
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais do imposto de
renda e base negativa de contribuicdo social, sem qualquer limitacdo para atividade agricola.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende 0s impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos
no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesa de imposto de renda e contribuicéo social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos a pagar ou a receber é reconhecido no balango
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos
a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracio, se houver. E
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Despesa de imposto de renda e contribuicéo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos s@o reconhecidos com relacdo as diferencas temporarias entre
os valores contébeis de ativos e passivos para fins de demonstracGes financeiras e 0s usados
para fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio séo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicao social diferido.
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Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relag¢&o aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a
cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagéo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos séo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporéarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Subvencéo governamental

A subvencdo governamental visa a compensar a Companhia por despesas tributarias incorridas e
é reconhecida no resultado do exercicio em uma base sisteméatica no mesmo periodo em que tais
despesas sdo registradas. A Companhia reconhece as seguintes subvencdes nessa sistematica:

e A Companhia participa do Programa de Desenvolvimento Industrial de Goias -
PRODUZIR, que concede subvencao para investimento através do financiamento de 73%
do valor do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) apurado no
periodo, em atendimento a Resolugdo n° 1.535/10, e o inventivo fiscal adquirido pela
Companhia finaliza em 31 de dezembro de 2040. O prazo de quitacdo e/ou liquidacdo de
cada operacdo é de 12 (doze) meses e possui encargos de 0,2% a.m.; e

e A partir de 2020, amparada pela avaliagao de seus assessores juridicos a Companhia passou
a reconhecer a suspencdo e reducdo de base de célculo de ICMS como subvengdo de
investimento, nos termos da Lei Complementar 160 de 07 de agosto de 2017.

A Lein®11.638/07 revogou a permissao das entidades a contabilizarem as subvencgdes para
investimento como reserva de capital. A subvencgdo passou a ter a natureza de receita da
Companbhia, tendo sua contrapartida na rubrica “Receitas operacionais liquidas” no resultado do
exercicio - e facultativamente destinada a uma reserva de lucros. A subvencao é reconhecida ao
longo do periodo, em base sistematica, desde que atendidas as condi¢des contratuais.

A Companhia constitui "Reserva de incentivos fiscais " ao final de cada exercicio societario em
que é apurado lucro. A Companhia mantém controles paralelos para que o valor correspondente
da reserva seja capitalizado a medida que forem apurados lucros nos exercicios subsequentes.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os
custos dos estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de producéo e inclui gastos
incorridos na aquisi¢do de estoques e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagoes
e condicdes existentes.

O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido
dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas.
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Os estoques de produtos comercializaveis, milho, soja em gréo, feijdo e semente de soja sdo
valorizados pelo seu valor justo com base em pregos de mercado ( “Mark to Market”’) menos 0s
custos para a venda. Os precos de referéncia sdo publicos e s&o obtidos junto a CBOT —
Chicago Board Trading.

. Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuracao
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgdo, deduzido
de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas de reducédo ao valor recuperavel
(impairment).

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis & aquisi¢cdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria Companhia inclui:

O custo de materiais e mao de obra direta;

Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi¢do necessarios para que esses
sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracéo; e

Os custos de desmontagem e de restauracdo do local onde estes ativos estdo localizados.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, sdo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

(ii) Custos subsequentes
Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Companhia . Gastos de manutencéo e
reparos recorrentes sdo registrados no resultado quando incorridos.

(iii)Depreciacao
A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens.
A depreciagdo é reconhecida no resultado.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado para o exercicio corrente e comparativo sao as
seguintes:

Vida util
EdificacBes 60 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Mo@veis e utensilios 05 anos
Equipamentos de informatica 03 anos
Veiculos 08 anos
InstalacBes 09 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.
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Ativos intangiveis

Ourtros ativos intangiveis

Ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e das perdas por reducédo ao valor
recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando aumentam os beneficios econdmicos
futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos 0s outros gastos sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Amortizacao

A amortizacdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida til estimada dos itens
para amortizar o custo de itens do ativo intangivel, liquido de seus valores residuais estimados.
A amortizacdo é reconhecida no resultado.

Os métodos de amortizagdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sdo revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

A vida util estimada do ativo intangivel é a seguinte:
Vida util

Software 5 anos

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracéo inicial

A conta de clientes e outros recebiveis e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos
inicialmente na data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do
instrumento.

Um ativo financeiro ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido,
para um item ndo mensurado ao VJR, 0s custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a
sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de
financiamento € mensurado inicialmente ao pre¢o da operacéo.

Classificacdo e mensuracao subsequente
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude 0 modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacdo posterior a mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR:
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- ¢ mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado estéo
classificados como ao valor justo por meio do resultado. Isso inclui todos os ativos financeiros
derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um
ativo financeiro que de outra forma atenda os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado
como ao valor justo por meio do resultado se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais séo somente pagamentos
de principal e de juros:

Para fins dessa avaliacéo, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestacdo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos, assim
como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. 1sso inclui a avaliagdo sobre se 0
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar 0 momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa
avaliacdo, a Companhia considera:

- eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;

- termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

- 0 pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

- 0s termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos.

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - 0 que pode incluir uma compensacéo adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permisséo ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais o0s
juros contratuais (que também pode incluir compensacdo adicional razoavel pela rescisao
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) séo tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracéo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VIR

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualguer ganho ou
perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.
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Passivos financeiros - classificacdo, mensuracéo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negocia¢do, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos
ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo
financeiro.

A Companhia realiza transa¢fes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, o0s ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em gque um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contébil extinto e a
contraprestacdo paga é reconhecida no resultado.

Compensacéo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢des aos
riscos de variacdo no preco de comodities. Os derivativos sdo mensurados inicialmente ao valor
justo, e apds o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as
variac¢des no valor justo sdo normalmente registradas no resultado.
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Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa os saldos com vencimentos nao
superior a 3 meses, de alta liquidez e prontamente conversiveis em montante conhecido de
caixa, sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor e que visa atender compromissos
de curto prazo (ndo investimento).

Capital social
Sociedade empreséria limitada:
As quotas representativas do capital social sdo classificadas como patriménio liquido.

Sociedade an6nima de capital fechado:
Acdes ordindrias
As agdes ordinérias sdo classificadas como patriménio liquido.

Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto, sdo reconhecidos como
passivo.

Reducéo ao valor recuperavel (impairment)

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo os estoques e ativos
fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicacdo de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacéo, entdo o valor recuperavel do ativo € estimado.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos, ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados ao seu valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita
as avaliagOes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo
ou da UGC.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel séo reconhecidas no resultado e revertidas somente na
extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido
reconhecida.

Ativos financeiros

Instrumento financeiro e ativos contratuais

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:
- Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.
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A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sao mensurados como perda de
crédito esperada para 12 meses:

- Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito
de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar
as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagdes razoaveis e passiveis de
suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esfor¢o excessivo. Isso inclui informacdes
e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na
avaliacdo de crédito e considerando informac6es prospectivas (forward-looking).

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

- Através de informacdes prospectivas razoaveis e sustentaveis a Companhia conclua que é
pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigages de crédito a Companhia,
sem recorrer a agdes; ou

- Informacdes sobre pagamentos vencidos quando néo for possivel se basear em informagdes
prospectivas razoaveis e sustentaveis disponiveis sem custo ou esforgo excessivos.

Ativos financeiros com problemas de recuperagéo

Em cada data de balanco, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com problemas de recuperacéo.
Um ativo financeiro possui ’problemas de recuperacdo” quando ocorrem um ou mais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagdo inclui os
seguintes dados observaveis:

- dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

- quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 180 dias;

- reestruturacdo de um valor devido a Companhia em condic¢des que ndo seriam aceitas em
condicdes normais;

- a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passaré por outro tipo de reorganizacao
financeira; ou

- 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contébil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagédo
a clientes corporativos, a Companhia faz uma avaliacdo individual sobre a época e o valor da
baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperacdo. A Companhia ndo
espera nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem estar sujeitos a execucdo de crédito para 0 cumprimento dos procedimentos da
Companhia para a recuperagdo dos valores devidos. Quando baixados os valores sdo
reconhecidos no resultado.
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Ativos financeiros ndo derivativos

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, sdo avaliados em cada data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva de
perda por reducédo ao valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:
inadimpléncia ou atrasos do devedor;

reestruturacdo de um valor devido a Companhia em condi¢des que ndo seriam aceitas em
condicBes normais;

indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia/ recuperacgdo judicial;
mudancas negativas na situacdo de pagamentos dos devedores ou emissores;

o0 desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades financeiras;
ou

dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragéo dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

A administracdo da Companhia néo identificou qualquer evidéncia que justificasse a
necessidade de provisao para recuperabilidade de ativos financeiros ndo derivativos em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018.

Provisdes

As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a
uma taxa antes de impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do
desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo séo reconhecidos no resultado como
despesa financeira.

Sdao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacéo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusGes de inspecdes fiscais ou
exposicdes adicionais identificadas com base em novos

assuntos ou decisdes de tribunais.

Mudangas nas principais politicas contabeis devido aos novos

Pronunciamentos Contabeis

Com excecdo ao descrito abaixo, as politicas contabeis aplicadas nessas demonstracdes
financeiras sdo as mesmas aplicadas nas demonstracdes financeiras da Companhia nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018. Essas normas entraram em vigor a
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7.1

7.2

partir da data mencionada, mas néo afetaram materialmente as demonstragdes financeiras da
Companhia.

CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos

A Companhia aplicou inicialmente 0 CPC 06(R2) / IFRS 16 — Arrendamentos a partir de 1° de
janeiro de 2019.

A Companhia aplicou o IFRS 16 usando a abordagem retrospectiva modificada, segundo a qual
o efeito cumulativo da aplicag&o inicial é reconhecido nos lucros acumulados em 1° de janeiro
de 2019. Dessa forma, as informaces comparativas apresentadas para 2018 nao sdo
reapresentadas - ou seja, sdo apresentadas conforme relatado anteriormente , de acordo com a
IAS 17 e interpretacOes relacionadas. Os detalhes das mudancas nas politicas contébeis sdo
divulgados a seguir.

Definicéo de arrendamento

Anteriormente, a Companhia determinava, no inicio do contrato, se ele era ou continha um
arrendamento conforme o ICPC 03 / IFRS 4 - Aspectos Complementares das Operagdes de
Arrendamento Mercantil. A Companhia agora avalia se um contrato é ou contém um
arrendamento com base na definicdo de arrendamento.

A norma sobre Arrendamentos - CPC 06(R2) / IFRS 16 introduz um modelo Unico de
contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario
reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e
um passivo de arrendamento que representa a sua obrigagdo de efetuar pagamentos do
arrendamento. Isenc@es estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo
valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto é, 0s
arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

O CPC 06 (R2) / IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06
(R1) / IAS 17 - Operacdes de Arrendamento Mercantil e 0 ICPC 03/ IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27
— Aspectos Complementares das OperacGes de Arrendamento Mercantil.

Né&o foram identificados impactos na adocdo inicial ao CPC 06(R2) — Arrendamento.

ICPC 22/ IFRIC 23 Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o

lucro

A interpretacdo ICPC 22 / IFRIC 23 trata da aplicacdo dos requisitos de reconhecimento e
mensuragdo do CPC 32/ 1AS 12 - Tributos sobre o lucro quando hé incerteza sobre 0s
tratamentos de tributo sobre o lucro. A Companhia deve reconhecer e mensurar seu tributo
corrente ou diferido ativo ou passivo, aplicando os requisitos do CPC 32/ IAS 12 com base em
lucro tributavel (prejuizo fiscal), bases fiscais, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fiscais
ndo utilizados e aliquotas fiscais determinados, aplicando esta Interpretacao.

A Companhia analisou decisdes tributarias relevantes de tribunais superiores e se estas
conflitam de alguma forma com as posi¢fes adotadas pela Companhia. Para posic¢des fiscais
incertas conhecidas a Companhia revisou as opinifes legais correspondentes e jurisprudéncias e,
ndo identificou impactos a serem registrados.
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7.3

Outras alteracoes

A Companhia adotou inicialmente as alteracdes ao CPC 15 (R1) IFRS 3 sobre definicdo
de um negdcio, e alteracdes ao CPC 48 IFRS 9, CPC 38 IAS 39 e CPC 40 (R1)/IFRS 7
sobre Reforma da Taxa de Juros de Referéncia a partir de 1° de janeiro de 2020. Uma
série de outras novas normas também entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de
2020, mas ndo afetaram materialmente as demonstragdes financeiras da Companhia.

As normas mencionadas anteriormente néo tiveram impacto material para a Companhia.

Novas normas e interpretacoes

Uma série de novas normas entram em vigor para periodos anuais iniciados apds 1° de janeiro
de 2020 e a aplicacéo antecipada € permitida; entretanto, a Companhia néo adotou
antecipadamente as normas novas ou emendadas na preparagdo dessas demonstragdes
financeiras.

Na&o se espera gue essas normas recentemente emitidas e ainda ndo adotadas tenham um
impacto significativo nas demonstra¢es financeiras:

Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteracdes ao CPC 25)

As alteragdes especificam quais 0s custos que uma entidade inclui ao determinar o custo de
cumprimento de um contrato com o objetivo de avaliar se 0 contrato € oneroso. As alteracfes
aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2022 para contratos
existentes na data em que as alteracfes forem aplicadas pela primeira vez. Na data da aplicacédo
inicial, o efeito cumulativo da aplicacdo das alteractes é reconhecido como um ajuste do saldo
de abertura em lucros acumulados ou outros componentes do patriménio liquido, conforme
apropriado. Os comparativos ndo sdo reapresentados. A Companhia determinou que todos 0s
contratos existentes em 31 de dezembro de 2020 serdo concluidos antes das alteragdes entrarem
em vigor.

A Companhia néo espera impactos significativos oriundos da adog&o as normas mencionadas.

Caixa e equivalentes de caixa

2020 2019 2018

Caixa 5 44 67
Depésitos bancérios 581 2.120 30
Aplicacgdes financeiras 32.820 18.866 9.328
33.406 21.030 9.425

As aplicacdes financeiras referem-se a compromissadas com remuneragdo média anual atrelada
ao CDI (Certificado de Deposito Interbancério) de 2,76% a.a. em 31 de dezembro de 2020
(4,7% a.a. em 2019 e 6,4 % a.a. em 2018) e com previsibilidade de resgate imediato.

As informacdes sobre a exposicdo da Companhia a riscos de mercado, de crédito e mensuragao

do valor justo relacionados a caixa e equivalentes de caixa estdo incluidas na nota explicativa n®
21.
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a)
c)

Contas a receber

Composicao
2.020 2.019 2.018
Contas a receber 57.828 55.171 34.706
Provisdo para perdas esperadas (21) - (76)
Ajuste a valor presente (358) - -
Partes relacionadas (Nota explicativa 29) 3.079 3.122 2.916
60.528 58.293 37.546

Perdas por reducdo ao valor recuperavel
O risco de crédito de contas a receber advém da possibilidade da Companhia ndo receber

valores decorrentes de operagdes de vendas. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como
prética, com o intuito de avaliar a perda por reducéo ao valor recuperavel no contas a receber os

seguintes procedimentos:

Analise da experiéncia histdrica de perdas com clientes e segmento;
Caélculo do percental histérico de perda da carteira; e

Anélise das faturas vencidas por cliente por meio do aging list.

Abaixo o aging list dos saldos a receber da Companhia em suas respectivas datas base:

Faixa de vencimento 2020 2019 2018
Contas a receber - a vencer
A vencer de 1 a 30 dias 2.904 9.116 2.495
A vencer de 31 a 120 dias 3.171 936 21.180
A vencer de 121 a 180 dias 50.730 42.423 12.163
A vencer de 181 a 360 dias 1.095 1.947 970
57.900 54.422 36.808
Contas a receber - vencidos
Vencidos de 01 a 30 dias 1.516 2.109 459
Vencidos de 31 a 60 dias 882 481 60
Vencidos de 61 a 90 dias 588 954 295
Vencidos de 121 a 180 dias - 305 -
Vencidos de 181 a 360 dias 21 22 -
3.007 3.871 814
Total do contas a receber bruto 60.907 58.293 37.622
Proviséo para perdas esperadas (21) - (76)
Ajuste a valor presente (358) - -
Total do contas a receber liquido da provisao para perdas 60.528 58.293 37.546
As movimentagOes da provisdo para perdas esperadas sdo apresentadas a seguir:
2020 2019 2018
Saldo no inicio do exercicio - (76) (88)
Constitui¢do de provisdo para perdas (21) - (76)
Reversdo de provisdo para perdas - 76 88
Saldo final do exercicio (21) - (76)
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12

Estoque

a. Composicao dos estoques

2020 2019 2018
Produto acabado
Semente de soja 6.552 - 1.129
Semente de feijdo 3.881 426 -
Soja em graos - - 2.873
Semente de milho 1.293 104 -
11.726 530 4.002
Materia prima
Defensivos 13.144 6.080 7.633
Embalagens 7.890 957 546
Uso e consumo 57 518 -
21.091 7.555 8.179
32.817 8.085 12.181

Os estoques de produtos comercializaves como semente de milho, soja e semente de soja sdo
valorizados pelo seu valor justo com base em precos de mercado ( “mark to market”’) menos 0s
custos para venda. Os prec¢os de referéncia sdo publicos e sdo obtidos junto a CBOT — Chicago
Board Trading.

b. Ajuste ao valor realizavel liquido e ganho no valor justo dos estoques
Os estoques foram ajustados ao seu valor realizavel liquido e ganho no valor justo dos estoques
no montante de R$ 921 (R$ 317 em 31 de dezembro de 2019 e R$ 1.157 em 31 de dezembro de
2018). O ajuste do valor realizavel liquido é avaliado para todos os produtos exceto graos.

Adiantamento a fornecedores
2020 2019 2018
Adiantamento a fornecedores (i) 15.645 15.008 3.663
15.645 15.008 3.663

Os adiantamentos a produtores referem-se a recursos entregues a produtores rurais de sementes
antes do plantio e sdo quitados por ocasido da entrega dos gréos. Estes adiantamentos visam
assegurar o recebimento dos graos por ocasido da colheita, visando obter do produtor um
compromisso firme de entrega dos grdos com base no preco da cotacdo firmado no momento da
antecipacao de recursos, ndo havendo, portanto, nenhum ajuste de preco dos graos na data de
entrega, como resultado da oscilagdo da cotagcdo de mercado.

Abaixo o0 aging list dos saldos da Companhia em suas respectivas datas base:

Faixa de vencimento 2020 2019 2018
A vencer de 1 a 30 dias 1 18 19
A vencer de 31 a 120 dias 10.220 3.742 1.544
A vencer de 121 a 180 dias 1.344 761 324
A vencer de 181 a 360 dias 3.762 10.468 1.776
Vencidos até 30 dias 299 - -
Vencido a mais 361 dias 19 19 -

15.645 15.008 3.663
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(i)

Com o objetivo de reduzir o risco de crédito sobre os adiantamentos a fornecedores a
Companhia adota como prética a analise da situacdo patrimonial e financeira de seus

fornecedores, definindo limite de crédito e prazos, além do acompanhamento dos saldos em
aberto.

Impostos a recuperar

2020 2019 2018
COFINS - Contribuicéao para o
Financiamento da Seguridade Social (i) 32.348 21.463 1.301
PIS — Programa de Integragdo Social (i) 7.034 4.659 280
ICMS - Ir_nposto so_bre Circulacéo de 30 304 741
Mercadorias e Servicos
IRRF — Imposto de Renda Retido na Fonte 38 180 140
Outros impostos a recuperar 46 147 195
39.496 26.753 3.068
Circulante 9.513 18.859 2.115
N&o Circulante 29.983 7.894 953

O saldo de PIS e COFINS ¢ oriundo substancialmente de créditos de royalties pelo uso da tecnologia de terceiros
para producédo de sementes geneticamente modificadas. Como trata-se de um insumo imprescindivel no processo
produtivo, a Companhia com base na IN n° 1.911 e Leis 10.637 e 10.833 tomou crédito nos exercicios de 2019 e
2020, dos valores anteriormente pagos. A Companhia entende que 0 montante sera recuperado por meio de pedido de
ressarcimento junto a Receita Federal.
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Imobilizado

Custo

Saldo em 31 de dezembro de 2017
Aquisi¢des

Transferéncia

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Aquisi¢des

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Aquisi¢des

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Depreciacédo
Saldo em 31 de dezembro de 2017
Depreciagéo
Saldo em 31 de dezembro de 2018

Depreciagdo
Baixa

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Depreciagéo
Baixa

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Valor contabil liquido

Em 31 de dezembro de 2018
Em 31 de dezembro de 2019
Em 31 de dezembro de 2020

Méaquinas e

Moveis e

Equipamentos de

Imobilizado

Adiantamento para

Terrenos Edificagbes - e . o Veiculos Instalacdes aquisicao de Total
equipamentos utensilios informética em andamento imobilizado
- 966 3.792 37 220 305 73 10.661 1.815 17.869
- 11.658 2.638 45 31 376 21 - - 14.769
- 4.577 - - - - - (2.906) (1.671) -
- 17.201 6.430 82 251 681 94 7.755 144 32.638
- 173 598 140 68 862 4 3.299 7.395 12.539
- - (37) - - (85) - - - (122)
- - 748 - - - 507 (1.255) - -
- 17.374 7.739 222 319 1.458 605 9.799 7.395 44911
1.023 3.930 2.549 76 200 66 521 19.464 - 27.829
- - - - - (847) - - - (847)
- 20.886 - - - - - (13.491) (7.395) -
1.023 42.190 10.288 298 519 677 1.126 15.772 - 71.893
- (20) (505) (15) (133) (78) ) - - (753)
- (16) (369) (14) (71) (29) 8) - - (507)
- (36) (874) (29) (204) (107) (10) - - (1.260)
- (350) (822) (46) (79) (129) (8) - (1.435)
- - - - - 65 - - - 65
- (386) (1.696) (75) (283) (171) (18) - - (2.630)
- (405) (912) (88) (64) (209) (12) (1.690)
- - - - - 245 - - - 245
- (791) (2.608) (163) (347) (135) (30) - - (4.074)
- 17.165 5.556 53 47 574 84 7.775 144 31.378
” 16.988 6.043 147 36 1.286 587 9.799 7.395 42.281
1.023 41.399 7.680 135 172 543 1.096 15.772 - 67.820

O imobilizado em andamento é referente a expansdo da capacidade de armazenagem de sacas de sementes de soja, com expectativa de ativagdo durante
o0 exercicio de 2021. Os bens dados em garantia estdo relacionados nota explicativa n° 16.
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0]
(i)

16

Provisdo para reducdo ao valor recuperavel
De acordo com o CPC 01 (R1)/1AS 36 - Reducdo ao valor recuperavel dos ativos, a Companhia
avalia, ao final de cada exercicio, eventuais indicativos de desvalorizacdo de seus ativos que
pudessem gerar a necessidade de testes sobre seu valor de recuperacdo. A Administracdo da
Companhia ndo identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de realiza¢do do

testes de provisao para recuperabilidade em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

Fornecedores e outras contas a

Fornecedores de insumos (i)
Partes relacionadas (vide Nota explicativa n° 28)
Royalties a pagar (ii)

pagar

2020 2019 2018
33.763 21.094 14.283
295 - -
1.093 1.244 1.855
35.151 22.338 16.138

Refere-se substancialmente a aquisi¢do de insumos para produgdo de grdos para o processo fabril.
Royalties é o valor sobre a semente, em reais, pelo uso da genética e da tecnologia Intacta. A Companhia possui
contrato com os players do setor agricola o qual utiliza a tecnologia dos mesmos para produgdo de sementes

geneticamente modificadas.

Empréstimos e financiamentos

Esta nota explicativa fornece informagdes sobre os termos contratuais dos financiamentos com
juros, que sdo mensurados pelo custo amortizado. Para mais informacg6es sobre a exposicao da
Companhia a riscos de taxas de juros, liquidez e uma anélise de sensibilidade decorrentes

destes financiamentos, veja nota explicativa n° 21.

a. Composic¢ao do saldo:

. Taxa média
Modalidade Moeda anual de juros
Capital de giro R$ 6,75% a.a
Financimento R$ 7,01% a.a
Circulante

Nao circulante

b. Cronograma de amortizacdo da divida:

Vencimento

2021 a 2027
2021 a 2029

2020 2019 2018
100.545 97.893 69.335
16.135 12.930 12.173
116.680 110.823 81.508
72.235 50.329 18.191
44.445 60.494 63.317

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 as parcelas do financiamentos e empréstimos tém o

seguinte cronograma de pagamento:

31 de dezembro de 2020

Capital de giro
Finame

31 de dezembro de 2019

Capital de giro
Finame

Acima de 12

Valor contabil Até 12 meses meses
100.545 69.731 30.814
16.135 2.504 16.631
116.680 72.235 44 445
Acima de 12

Valor contabil Até 12 meses meses
97.893 47.680 50.213

12.930 2.649 10.281
110.823 50.329 60.494
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31 de dezembro de 2018

Capital de giro
Finame

Movimentacdo do saldo:

Modalidade

Capital de giro
Finame

Modalidade

Capital de giro
Finame

Modalidade

Capital de giro
Finame

Acima de 12

Valor contbil Até 12 meses meses
69.335 16.186 53.149
12.173 2.005 10.168
81.508 18.191 63.317
Abaixo a movimentacgao do saldo de empréstimos por exercicio:
Pagamentos Pagamentos
empréstimos  Provisdo  empréstimos Captacdes
2019 juros de juros principal  empréstimos 2020
97.893 (9.372) 9.469 (149.756) 154.400 100.545
12.930 (1.160) 1.167 (2.841) 3.950 16.135
110.823 (10.532) 10.636 (152.597) 158.350 116.680
Pagamentos Pagamentos
empréstimos  Provisdo  empréstimos Captacdes
2018 juros de juros principal  empréstimos 2019
69.335 (3.733) 7.872 (63.381) 87.800 97.893
12.173 (1.026) 1.037 (1.406) 2.152 12.930
81.508 (4.759) 8.909 (64.787) 89.952 110.823
Pagamentos . Pagamentos ~
2017 empréstimos Provisao de empreéstimos Captqgoes 2018
- juros o empréstimos
juros principal
12.629 (2.386) 3.590 (27.261) 82.762 69.335
261 (1.019) 1.234 (49) 11.747 12.173
12.890 (3.405) 4.824 (27.310) 94.509 81.508

Obrigac@es contratuais
A Companhia esta sujeita a clausulas que, se ndo observadas, poderdo acarretar vencimento
antecipado de contratos de dividas, devendo a Companhia, nesses casos, antecipar o valor
principal acrescido de juros. O vencimento antecipado cruzado ou inadimplemento cruzado
(cross-default e cross-acceleration) de outras obrigacGes da Companhia poderao ser
desencadeados, conforme clausulas presentes em contratos de empréstimos e financiamentos
existentes. Adicionalmente, o inadimplemento de obrigacdes assumidas por sociedades
coligadas a Companhia e pelos controladores, que figuram como avalistas/garantidores de
determinados contratos, também podera acarretar no vencimento antecipado de determinadas
dividas da Companhia.

Garantias

As garantias oferecidas pela Companhia para Finame sdo os proprios bens financiados,
relacionados no quadro abaixo, e para Capital de giro avais dos acionistas.
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Montante

Bens garantia 2020 2019 2018
CCC - FINANC. Balan¢a Rodoviaria 156 180 180 212
CCB - FINANC. Sistema de automac&o de balancas 156 321 321 -
CCB - FINANC. Unidade de beneficiamento de
sementes 2.322 2.057 2.057 -
FCO — FINANC. Usina Fotovoltaica 2.519 3.552 - -
FCO - FINANC. Construcédo de armazéns 3.581 12.462 11.893 11.961
8.734 18.572 14.451 12.173

17  Obrigacdes tributarias

2020 2019 2018

IRPJ — Imposto de renda pessoa juridica - 102 -
Parcelamento tributério (i) - 236 1.170
Funrural 3 9 403
Outros impostos 121 18 13
124 365 1.586

Circulante 124 365 669
Ndo circulante - - 917

0] O saldo em 2018 e 2019 refere-se a parcelamento tributéario de IRPJ e CSLL liquidados em novembro de 2020.

18 Adiantamento de clientes

2020 2019 2018
Adiantamento de clientes 20.835 28.696 15.070
20.835 28.696 15.070

Como forma de assegurar as vendas e minimizar o risco de crédito, a Companhia possui como
pratica de solicitar adiantamento junto aos clientes, referente a venda de sementes de soja. Esses
adiantamentos serdo utilizados para a operacdo de 2021. N&o ha valores em atraso.

19 Patrimonio liquido
a. Capital social

O capital social esta representado por 8.834.460 a¢des (quotas em 2019 e 2018), no valor de R$
1,00 cada uma.

2020 2019 2018
(Ac0es) (Quotas) (Quotas)
Quantidade % Quantidade %  Quantidade %
Marino Stefani Colpo 4.417.230 50% 4.417.230 50% 4.417.230 50%
Camila Stefani Colpo 4.417.230 50% 4.417.230 50% 4.417.230 50%
8.834.460 100% 8.834.460 100% 8.834.460 100%

Conforme 112 Alteracdo de Contrato Social datada de 22 de novembro de 2018, foi deliberado e
aprovado aumento de capital no montante de R$ 1.534 com a emissdo de 1.534 novas quotas da
Companhia.
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Reservas de incentivos fiscais

Os valores reconhecidos no resultado do exercicio como “Receita de subvencéo para
investimentos” totalizam R$ 44.593 (R$ 6.494 em 31 de dezembro de 2019 e R$ 5.507 em 31
de dezembro de 2018).

Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193
da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Destinacéo dos lucros

De acordo com o Estatuto Social, a Companhia deve pagar aos seus acionistas, no minimo, 10%
de seu lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Acdes,
sob a forma de dividendos ou juros sobre o capital préprio. O lucro liquido remanescente pode
ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou entdo retido em reservas, conforme
previsto na Lei das Sociedades por Acdes e no Estatuto Social, podendo néo ser disponibilizado
para pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio.

Os dividendos declarados foram calculados conforme segue:

2020
Resultado do periodo 70.207
(-) Reserva legal (5%, limitado a 20% do capital social) (1.767)
Base de calculo da reserva legal 68.440
(-) Incentivo fiscal ICMS Produzir (8.433)
(-) Isengdo ICMS (23.472)
(-) Redugéo base de célculo ICMS (12.688)
Reserva de incentivos fiscais (44.593)
Base de calculo dos dividendos minimos obrigatérios 23.847
Dividendos propostos (10%) 2.385

Além disso, a Lei das Sociedades por Ag¢les permite que a Companhia, suspenda a distribui¢do
obrigatdria de dividendos em determinado exercicio social, caso o conselho de administracédo
informe a assembleia geral de acionistas que tal distribuicdo é incompativel com a situagdo
financeira da Companhia. Na hip6tese da ocorréncia desses eventos, os titulares de a¢oes
ordinarias de emissdo da Companhia podem ndo receber dividendos ou juros sobre o capital
proprio.

Reserva de retencdo de lucros

Corresponde ao saldo de lucros ap0s as destinacOes estatutarias e legais, a disposi¢ao dos
acionistas conforme proposta da Administracdo. Sua destinacao sera deliberada por conta da
Assembléia que aprovar as demonstrac@es financeiras. Essa proposta esta baseada na
necessidade de manter capital de giro e de atender 0s projetos atuais e de expansagdo dos
negacios previsto no seu plano de investimento denominado orcamento de capital.

Provisdo para contingéncias

A avaliacdo da probabilidade de perda em ac¢des, assim como a apuracdo dos montantes
envolvidos, foi realizada considerando-se os pedidos dos reclamantes, a posigdo jurisprudencial
acerca das matérias e a opinido dos consultores juridicos da Companhia. A Companhia nio
considera existir riscos efetivos da natureza trabalhista e/ou civel em 31 de dezembro de 2020
(idéntico em 2019 e 2018).
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Instrumentos financeiros

Classificagdo contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. A Companhia entende que o
valor contabil € uma aproximacao razoavel do valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo
mensurados ao valor justo.

Instrumento financeiro Classificacéo Nivel 2020 2019 2018

Ativo financeiro

Caixa e equivalentes de caixa ~ Custo amortizado - 33.406 21.030 9.425
Contas a receber de cliente Custo amortizado - 60.528 58.293 37.546
Inst_rurr_lentos financeiros Valor justo por meio do I 52778 792 720
derivativos resultado
Outros créditos Custo amortizado - 3.426 2.047 2.741
Contratos de mdtuo com Custo amortizado - - 27.080 25601
acionistas

150.138 109.242 76.123

Passivo financeiro
Outros passivos

Fornecedores - : - 35.151 22.338 16.138
financeiros
Instrumentos financeiros Valor justo por meio do
L 1 13.867 - -
derivativos resultado
Financiamentos e empréstimos ?utros PassIvos - 116.680 110.823 81.508
inanceiros
165.698 133.161 97.646

Gerenciamento de riscos financeiros
A Companhia possui exposi¢ao aos seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

Risco de crédito;
Risco de liquidez; e
Risco de mercado.

Estrutura do gerenciamento de risco

Os diretores da Companhia sdo responsaveis pelo acompanhamento das politicas de
gerenciamento de risco da Companhia, e 0s gestores de cada area se reportam regularmente a
diretoria sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia séo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites e controles de riscos
apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos limites definidos. As politicas de
gerenciamento de riscos e 0s sistemas sdo revisados regularmente para refletir mudangas nas
condigdes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, através de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca desenvolver um ambiente de disciplina e
controle no qual todos os funciondarios tenham consciéncia de suas atribuicdes e obrigacdes.

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de
uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com
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suas obrigacdes contratuais.

Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber e de instrumentos financeiros da
Companhia.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. As perdas de
crédito estimadas sobre os ativos financeiros reconhecidas no resultado foram evidenciadas na
nota explicativa n° 24.

Contas a receber e outros recebiveis
A Companhia tem atualmente recebiveis na venda de produtos concentrada principalmente a
produtores rurais.

O risco de crédito de contas a receber advém da possibilidade da Companhia ndo receber
valores decorrentes de operacdes de vendas e € influenciada principalmente pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como pratica a analise
detalhada da situacéo patrimonial e financeira de seus clientes, estabelecimento de um limite de
crédito, acompanhamento permanente do seu saldo devedor e obtencéo de garantias.

A Companhia definiu como politica de crédito uma anélise individual de cada cliente quanto a
sua condigdo financeira antes de apresentar um limite de crédito e termos de pagamento. A
revisdo efetuada pela Companhia inclui anélise de demonstrativos financeiros, consultas a
6rgdos de restricao e analise do historico junto & Companhia.

A Companhia limita a sua exposicao ao risco de crédito por meio da obten¢do de garantias junto
aos clientes, sendo hipotecas, penhores agricolas, endosso de cédula de produto rural (CPR),
dentre outras formas.

Caixa e equivalentes de caixa

O risco de crédito proveniente do caixa e equivalentes de caixa é atenuado pelo fato de a
Companhia manter seus saldos com bancos e instituicdo financeira consideradas de primeira
linha.

Contratos de matuo

Os contratos de mUtuo sdo celebrados entre os acionistas e 0 Companhia e formalizados por
meio de instrumento contratual. A Companhia entende que o risco de crédito é baixo por
tratarem-se de operagdes junto aos controladores que possuem comprovada capacidade
financeira para liquidar o saldo. Adicionalmente, o montante de matuos foi realizado em
setembro de 2020.

Contratos futuros

A Companhia com o intuito de mitigar o risco de crédito para os contratos futuros realizados
com produtores rurais, realiza uma selegéo criteriosa de seus produtores considerando quesitos
como historico de pontualidade das entregas das matérias-primas, tempo de relacionamento
comercial com o produtor e previsdo da colheita. A Companhia também realiza o
acompanhamento da lavoura desde o seu plantio até a colheita por engenheiros agronomos e
técnicos agricolas da Companhia. Adicionalmente, o risco de crédito é reduzido em virtude da
diversificacdo da carteira de produtores e dos procedimentos que monitoram esse risco.

Exposicéo a risco de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A exposicdo
méxima do risco do crédito na data das demonstrac@es financeiras foi:
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Nota 2020 2019 2018

Caixa e equivalentes de caixa 9 33.406 21.030 9.425
Contas a receber 10 60.528 58.293 37.546
Outros créditos 3.426 2.047 2.741
Instrumentos financeiros derivativos 21 52.778 792 720
Contratos de matuo - 27.080 25.691

150.138 109.242 76.123
Circulante 149.188 80.799 48.709
N&o circulante 950 28.443 27.414

(i)  Risco de liquidez
Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigac@es associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A responsabilidade pelo gerenciamento do risco de liquidez é da
Administracdo da Companhia e de sua diretoria, que gerencia o risco de liquidez de acordo com
as necessidades de captacdo e gestdo de liquidez de curto, médio e longo prazos mantendo
linhas de crédito de captacdo de acordo com suas necessidades de caixa combinando os perfis
de vencimento de seus ativos e passivos financeiros.

Exposicao a risco de liquidez
O valor contabil dos passivos financeiros com risco de liquidez esta representado abaixo:

Nota 2020 2019 2018

Fornecedores 15 35.151 22.338 16.138

Instrumentos financeiros derivativos 21 13.867 - -

Empréstimos e financiamentos 16 116.680 110.823 81.508
Total

165.698 133.161 97.646

Circulante 121.253 67.667 34.329

Néo circulante 44.445 60.494 63.317

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de
juros estimados e excluindo o impacto dos acordos de compensagé&o:

Valor Fluxo de caixa Até Del2a De 36 a Acima de
Em 31 de dezembro de 2020 contabil contratual 12meses 36meses 60meses 60 meses
Fornecedores 35.151 35.151 35.151 - - -
Instrumentos financeiros
derivativos 13.867 13.867 13.867 - - -
Empréstimos e financiamentos 116.680 129.741 79.958 38.373 6.116 5.294
Total 165.698 178.759 128.976 38.373 6.116 5.294

N&o é esperado que os fluxos de caixa incluidos na analise de maturidade da Companhia
possam ocorrer significativamente mais cedo, ou em valores diferentes.

(iii)  Risco de mercado
Risco de mercado € o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros,
irdo afetar os ganhos da Companhia ou mudanca de preco das commodities que irdo afetar o
valor de seus instrumentos financeiros derivativos. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado € gerenciar e controlar as exposicOes a riscos de mercados, dentro de parametros
aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.
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(iv)

v)

Risco de taxa de juros

A Companhia esta exposta a riscos relacionados as taxas de juros, em funcdo de empréstimos e
financiamentos, expostas, principalmente, a variacdo do CDI. A dire¢do da Companhia
monitora as flutuacdes das taxas de juros variaveis atreladas as suas dividas. Em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018 néo existiam derivativos contratados para cobertura de risco de
taxa de juros.

Nota 2020 2019 2018
Ativos e Passivos financeiros
Aplicagdes financeiras 9 32.820 18.866 9.328
Empréstimos e financiamentos 16 116.680 110.824 81.508

Analise de sensibilidade para instrumentos de taxa variavel

Com base no saldo de aplicagdes financeiras e endividamento, no cronograma de desembolsos e
nas taxas de juros dos empréstimos e financiamentos e dos ativos, efetuamos uma anélise de
sensibilidade de quanto teria aumentado (reduzido) o patriménio liquido e o resultado do
exercicio de acordo com 0s montantes mostrados a seguir. O Cenario | corresponde ao cenario
considerado mais provavel nas taxas de juros, na data das demonstracdes financeiras, sendo que
refere-se a uma projecdo da despesas para 0s proximos meses. O Cenério Il corresponde a uma
alteracdo de 25% nas taxas e o Cenario Il1 corresponde a uma alteracdo de 50% nas taxas.
Separamos os efeitos em apreciacdo e depreciagdo nas taxas conforme as tabelas a seguir.

Risco de taxa de juros sobre ativos - Apreciacdo das taxas

Provéavel — Variagéo de 25% - Variacao de 50% -

Exposi¢do em Cenério | Cenério Il Cenario 111

Instrumentos financeiros 31/12/2020 Index % Valor % Valor % Valor
Aplicagtes financeiras 32.820 cCD1 2,79% 916 3,49% 1.145 419% 1374
Empréstimos e financiamentos 116.680 Selic 2,79% _ (3.255) 3,49% (4.069) 4,19% (4.883)
Impacto financeiro liquido (2.339) (2.924) (3.509)

Risco de taxa de juros sobre ativos - Depreciacédo das taxas

Provavel — Variagdo de 25% - Variagédo de 50% -
Exposi¢do em Cenario | Cenario Il Cenario Il
Instrumentos financeiros 31/12/2020 Index %  Valor % Valor % Valor
Aplicagdes financeiras 32820 cp1  2,79% 916  2,09% 687  1,40% 458
Empréstimos e financiamentos 116.680 Selic 2,79% (3.255) 2,09% (2.442) 1,40% (1.628)
Impacto financeiro liquido (2.339) (1.755) (1.170)

Fontes: a informagdo CDI foi extraida da base da CETIP, na data-base do Ultimo dia util de dezembro de 2020.

Risco de preco de commodities.
A Companhia produz sementes de soja e milho, produtos esses caracterizados como
commodities agricolas, oriundos de produgdo de terceiros.

A Companhia adquire os grdos mencionados anteriormente no mercado interno, beneficia e
vende produtos processados como sementes, e graos no mercado interno.
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As commodities sdo negociadas junto aos produtores. Dentre as praticas adotadas, destacamos o
uso de operagdes de mercado futuro com preco fixo, como ferramentas de protecéo contra
oscilagdes de precos dos produtos.

As operacdes de compra e venda de sementes e produtos processados sdo casadas, utilizando
ferramentas de protecdo de preco fixo.

Tradicionalmente temos um hedge natural na original da matéria prima para producdo de
sementes, no mesmo periodo que sdo realizada a vendas a nossos clientes, também acontece a
compra de matéria prima junto aos produtores integrados. I1sso minimiza consideravelmente a
nossa exposicdo a flutuacdo do preco da commodities. Eventualmente na impossibilidade de
aquisicdo da matéria-prima utilizamos instrumentos financeiros para mitigagéo de variagdo. Em
nossa operacdo temos a politica de ndo contrair empréstimos em dolar, tendo em vista a grande
flutuacéo do cdmbio nos Gltimos anos, reduzindo consideravelmente a nossa necessidade de hedge
cambial.

Risco de performance dos contratos de compras acabam sendo minimizados em virtude dos
adicionais gque sdo pagos para os produtores integrados a titulo de bdnus pela producéo.

O valor justo dos contratos a termo é o valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em
uma transacao corrente entre as partes dispostas, que ndo uma venda forcada ou liquidagdo. A
Companhia adota a abordagem de mercado para apuragdo do valor justo dos instrumentos
financeiros derivativos. Os contratos futuros sdo valorizados pelo valor justo, baseado nas
cotacdes da CBOT nas datas das demonstracdes financeiras conforme a data de vencimento do
contrato. Esta cotacdo é convertida do dolar para o Real na data demonstracGes financeiras
formando o flat price. Sobre o flat price é deduzido os valores de fretes estimados para concluir
as operacoes.

Analise de sensibilidade de preco de commaodities no valor justo dos contratos a termo:

Com base no prego das commodities em vigor em 31 de dezembro, foi definido um cenario
provavel (Cenério ) para calcular o resultado das variagbes no periodo de 12 meses, assumindo
gue todas as outras variaveis sdo mantidas constantes e, com base nisso, variac@es de 25%
(Cenario I1) e 50% (Cenario I11) sobre a premissa do preco futuro das commaodities sdo
calculados, conforme detalhado abaixo:

Contrato Quantidade (sc) Cenario provavel Aumento 25% Aumento50% Redugdo 25%  Redugdo 50%

Compra 1.042.733 52.778 91,012 129.246 14544 (23.601)
Venda 242.117 (13.826) (22.718) (31.612) (4.932) 3.961
I\,’a".’r 800.616 38.952 68.293 97.634 9.611 (19.729)
iquido

Futuro de commaodities
Em 31 de dezembro de 2020:

Quantidade
Produto Posicdo (Sc 60 kg) Vencimento Valor justo Resultado
Soja Compra 61.579 jan-21 716 716
Soja Compra 3.000 fev-21 198 198
Soja Compra 15.783 mar-21 789 789
Soja Compra 402.513 abr-21 22.265 22.265
Soja Compra 420.057 mai-21 23.052 23.052
Soja Compra 90.500 jun-21 3.988 3.988
Soja Compra 25.500 jul-21 1.180 1.180
Soja Compra 5.000 ago-21 159 159
Soja Compra 1.800 abr-22 36 36
Soja Compra 12.000 mai-22 263 263
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Soja Compra 5.000 jun-22 132 132
Subtotal 1.042.733 52.778 52.778
Soja Venda 17.500 jan-21 (178) (178)
Soja Venda 61.067 abr-21 (3.934) (3.934)
Soja Venda 70.550 mai-21 (4.225) (4.225)
Soja Venda 43.000 jun-21 (2.543) (2.543)
Soja Venda 50.000 jul-21 (2.946) (2.946)
Subtotal 242117 (13.826) (13.826)
TOTAL 38.952 38.952
Em 31 de dezembro de 2019:
- Quantidade . .
Produto Posicdo (Sc 60kg) Vencimento Valor justo Resultado
Soja Compra 45.477 jan/20 81 81
Soja Compra 18.615 fev/20 9) 9)
Soja Compra 42.618 mar/20 344 344
Soja Compra 361.925 abr/20 (439) (439)
Soja Compra 246.000 mai/20 (464) (464)
Soja Compra 32.000 jun/20 (121) (121)
Soja Compra 4.000 jul/20 (12) (12)
750.635 (620) (620)
- Quantidade . .
Produto Posicdo (Sc 60kg) Vencimentto Valor justo Resultado
Soja Venda 127.634 jan/20 455 455
Soja Venda 33.333 fev/20 266 266
Soja Venda 74.500 abr/20 216 216
Soja Venda 86.000 mai/20 339 339
Soja Venda 30.000 jun/20 136 136
351.467 1.412 1.412
Posicdo liquida 792 792
Em 31 de dezembro de 2018:
- Quantidade . .
Produto Posicao (Sc 60Kg) Vencimento Valor justo Resultado
Soja Compra 2.000 mar/19 8 8
Soja Compra 68.467 abr/19 477 477
Soja Compra 26.000 mai/19 60 60
Soja Compra 2.000 jun/19 9 9
98.467 554 554
. Quantidade : :
Produto Posicao (Sc 60Kg) Vencimento Valor justo Resultado
Soja Venda 17.300 jan/19 (181) (181)
Soja Venda 20.000 fev/19 110 110
Soja Venda 6.160 mar/19 20 20
Soja Venda 79.333 abr/19 193 193
Soja Venda 53.333 mai/19 122 122
Soja Venda 2.000 jun/19 8 8
Soja Venda 30.000 jul/19 (106) (106)
208.126 166 166
Posicdo liquida 720 720

Reconciliacéo dos efeitos liquido do valor justo das operagdes com a posi¢ao patrimonial

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos, seja ele ativo ou passivo é reconhecido

no balan¢o patrimonial da entidade.
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Segue, abaixo, a reconciliacdo dos efeitos liquidos de valor justo registrados no balango
patrimonial:

(@  Saldos no balango patrimonial:

2020
Instrumentos financeiros derivativos (ativo) 52.778
Instrumentos financeiros derivativos (passivo) (13.826)
Swap de taxas de juros (41)
38.911
2019
Instrumentos financeiros derivativos (ativo) 1.837
Instrumentos financeiros derivativos (passivo) (1.045)
792
2018
Instrumentos financeiros derivativos (ativo) 1.007
Instrumentos financeiros derivativos (passivo) (287)
720

(b)  Saldos por tipo de operacao:
2020
Futuro de commodities 38.952
2019
Futuro de commodities 792
2018
Futuro de commodities 720

d. Gerenciamento de capital
A gestdo de capital da Companhia ¢ feita para equilibrar as fontes de recursos proprias e
terceiras, balanceando o retorno para os acionistas e o risco para acionistas e credores. A divida
da Companhia para a relacéo ajustada do capital ao final do exercicio é apresentada a seguir:

2020 2019 2018
Total do passivo 203.922 162.633 114.723
(-) Caixa e equivalentes de caixa 33.406 21.030 9.425
(=) Divida Liquida (A) 170.516 141.603 105.298
Total do patrimdnio liquido (B) 108.779 41.005 14.341
Relagdo da divida liquida pelo patriménio liquido (A/B) 1,57 3,45 7,34

22 Imposto de renda e contribuicéo social

a.  Ativo fiscal corrente
Decorrente de pagamentos de imposto de renda e contribuigéo social realizados ao longo de
2020 e que serdo compensados no exercicio seguinte.
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b.  Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
A Companhia reconheceu imposto de renda e contribuigéo social diferidos sobre os seguintes

valores:
Ativo Passivo Resultado
2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018

Ajuste perdas de estoque - 159 - - - (159) (342)
Valor justo estoque soja 477 477
Instrumento financeiro 4.804 429 138 18.048 740 341 (12.933) (108) 6
Prejuizo fiscal e base
neglativa . 2.644 2643 - - : (2.643) 1 1.541
Clientes 129 - 26 - - - 129 (26) @)
Devolucéo de vendas 57 57
Descarte de sementes 163 163
Avaliagao patrimonial - - 360 88 37 (271) (51) 4
Operagédo Swap - - 30 - - - - - 30

5.153 3.073 2.996 18.885 828 378 (15.977) (343) 1.235
Compensagéo (5.153) (828) (378) (5.153) (828) (378) - - -
Total - 2.245 2.618 13.732 - - (15.977) (343) 1.235

c. Conciliacao da despesa de imposto de renda e contribuicdo social

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo da aliquota fiscal e da despesa de imposto de
renda e contribuigdo social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Reconciliacédo da taxa efetiva 2020 2019 2018
Resultado do exercicio antes dos impostos 90.137 33.387 5.945
Aliquota nominal 34% 34% 34%
Despesas com imposto a aliquota nominal (30.647) (11.352) (2.021)

Ajuste do imposto de renda e contribuicéo social
Adicdes (exclusdes) permanentes

Produzir (ICMS) — subvencéo 2.867 2.208 1.872
Isencdo (ICMS) — subvencéo 7.980 - -
Redugdo base de calculo (ICMS) — subvengéo 4.315 - -
Diferencas temporarias (4.445) 2421 (1.086)
Total das adi¢des (exclusbes) permanentes 10.717 4.629 786
Total (19.930) (6.723) (1.235)
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos (15.977) (343) (1.235)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (3.953) (6.380) -
Aliquota efetiva -22% -20% -21%

d. Exposi¢Oes financeiras na apuracao do imposto de renda corrente
Em 1° de dezembro de 2020 a Companhia teve conhecimento de um Auto de Infragdo de
imposto de renda, referente ao periodo de janeiro a dezembro de 2017, no montante de R$
26.049 incluindo multa isolada de R$ 5.626, em decorréncia de suposta deducdo indevida de
custos com royaties na apuracdo do imposto de renda. Com base na avaliacdo de seus assessores
juridicos a Companhia entende como provavel a aceitacao pelas autoridades tributarias, motivo
pelo qual entende ndo haver necessidade de ajustes nos termos do OCPC 22 (IFRIC 23) -
Incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro. Para os exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2018, 2019 e 2020 a Companhia manteve o mesmo procedimento fiscal para
apuracao do imposto de renda, deduzindo a totalidade dos custos de royaties na sua apuracao.
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23

Receita operacional liquida
Reconciliacdo da receita liquida:

2020 2019 2018
Receitas operacionais
Sementes de soja 424.359 302.323 198.727
Soja em gréos 193.670 106.604 112.694
Defensivos 4.331 3.355 2.831
Sementes de feijdo 1.969 - -
Receitas diversas 865 1.688 475
Milho 20 99 -
Receita bruta 625.214 414.069 314.727
Menos:
Devolugdes (24.173) (2.436) (4.544)
Impostos sobre vendas (19.949) (13.735) (8.015)
Produzir — Subvencdo ICMS 8.433 6.494 9.274
Total de receita liquida 588.525 404.392 311.442

As receitas operacionais da Companhia sdo compostas pela venda de mercadorias no mercado

interno.

2020 2019 2018
Receitas operacionais:
Sementes de soja 0} 393.326 296.024 195.672
Soja em graos 0} 188.642 103.431 112.591
Sementes de feijdo 1.688 - -
Milho 18 99 -
Defensivos 4.092 3.312 2.749
Receitas diversas 759 1.526 430
Total de receita liquida 588.525 404.392 311.442

(i) As receitas com sementes de soja e soja em gréos, estao registradas pelo valor liquido da subvencédo de ICMS
(Produzir/GO), no valor de R$ 8.433 em 2020, R$ 6.494 para 2019 e R$ 9.275 para 2018.

A receita é mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente. A
Companhia reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ao cliente, fato que

ocorre quando:

Natureza e época do cumprimento da

Produto obrigago de desempenho

Politica de reconhecimento da receita

Sementes de
soja, sojaem
grao e defensivos
agricolas

Os cliente obtém o controle dos bags de
semente de soja quando retiram a mercadoria
nas dependéncias da Companhia.

A Companhia entende que a obrigacéo de
desempenho é satisfeita e a receita reconhecida
quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos
clientes nas instalacfes da Companhia.

A Companhia reconhece o montante das suas
receitas refletindo a contraprestacdo que espera
receber em troca do controle dos produtos que
oferece. Nao existem programas de fidelidade.
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24  Custos e despesas operacionais por natureza
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(i)

0]

Abertura dos gastos por natureza

Custos com insumos (i)

Custos com royalties (ii)

Despesa com pessoal

Despesas com impostos e taxas
Despesas corporativas

Comissoes sobre venda
BonificacOes

Depreciagdo e amortizagdo
Despesas com servicos de terceiros
Despesas com manutengado
Viagens e estadias

Marketing

Despesa com contingéncias
Provisdo/Reversdo para perdas esperadas

2020 2019 2018
(304.053) (238.553) (219.758)
(134.603) (105.427) (55.237)

(14.117) (9.688) (9.675)
(10.652) (7.212) (3.464)
(7.341) (5.268) (4.318)
(5.487) (4.605) (3.252)
(4.139) (3.108) (1.560)
(1.761) (1.541) (507)
(1.041) (1.230) (1.270)
(660) (1.165) (1.418)
(1.110) (809) (788)
(425) (600) (401)

- (30) -

(1) 76 12
(485.410) (379.160) (301.636)

Refere-se substancialmente a custos com aquisicao de gréos que sdo comercializados in natura ou beneficiados e

vendidos como semente.

Refere-se a custo com royalties devido a utilizacdo de tecnologia de terceiros para producdo de sementes

geneticamente modificadas.

Reconciliagdo com as despesas operacionais classificadas por funcéo:

Custos dos produtos vendidos
Despesas de vendas

Provisdo para perdas esperadas
Despesas Administrativas e gerais

Abertura de outras receitas operacionais:

Crédito de PIS e COFINS (i)
Outras receitas

2020 2019 2018
(466.921) (365.015) (288.056)
(11.127) (8.985) (9.274)
(21) 76 12
(7.341) (5.236) (4.318)
(485.410) (379.160) (301.636)

2019 2018

15.542 -

3.162 2.027

18.704 2.027

O saldo refere-se ao registro dos créditos de PIS e COFINS sobre as despesas com royalties, conforme descrino na

nota explicativa n® 13.

Resultado financeiro

Receitas financeiras

Rendimentos com aplicagdes financeiras
Variacdo cambial ativa

Juros recebidos

Instrumento financeiro
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2020 2019 2018
398 246 279

- 440 1.145
1.448 926 230
1.008 - 64
2.854 1.612 1.718




26

27

Despesas financeiras

Juros apropriados sobre financiamentos (10.636) (8.909) (4.824)
Ajuste a valor presente (358) - -
Instrumentos financeiros derivativos (1.543) - -
Juros sobre fornecedores (258) (161) (125)
Juros sobre impostos (106) (220) (137)
Variagdo cambial passiva (134) (1.608)

Outras (3.2165 (2.737) (912)

(16.117)  (12.161) (7.606)

Resultado financeiro liquido (13.263) (10.549) (5.888)

Resultado por acao

O célculo de resultado por acéo basico é feito por meio da divisdo do resultado liquido do
periodo, atribuido aos detentores de a¢des, pela quantidade média ponderada de a¢des
disponiveis durante o periodo.

O resultado por acéo diluido é calculado por meio da divisdo do resultado liquido atribuido aos
detentores de a¢Oes pela quantidade média ponderada de a¢des disponiveis durante o periodo
mais a quantidade média ponderada de acGes que seriam emitidas.

De acordo com Ata de Assembléia Geral Extraordindria realizada em 22 de fevereiro de 2021,
ocorreu o desdobramento das 8.834.460 (oito milhGes, oitocentas e trinta e quatro mil,
quatrocentas e sessenta) acOes ordinarias representativas do capital social da Companhia a razéo
de 1 acdo ordinaria existente para 8 acGes ordinarias, resultando em um total de 70.675.680
(setenta milhdes, seiscentas e setenta e cinco mil seiscentas e oitenta) acBes ordinarias, todas
escriturais, nominativas e sem valor nominal. Com exce¢do da alteracdo do nimero de a¢des de
emissdo da Companhia, o desdobramento ndo resulta na modificacéo do valor total do capital
social ou dos direitos conferidos pelas acdes de emissdo da Companhia a seus titulares. O
desdobramento seré operacionalizado e efetivado de modo a ndo alterar a participagédo
proporcional dos acionistas no capital social da Companhia e néo afetara os direitos e
vantagens, patrimoniais ou politicos, das a¢fes de emissdo da Companhia.

A Companhia considerou este desdobramento para a apuracao do lucro por acdo demonstrado a
seguir:

Quantidade média Resultado por agao

ponderada de Basico e diluido -

Resultado acoes (quotas em R$ - expresso em

do exercicio 2019 e 2018) reais

Em 31 de dezembro de 2020 70.207 70.675.680 0,993
Em 31 de dezembro de 2019 26.664 70.675.680 0,377
Em 31 de dezembro de 2018 7.180 59.711.648 0,102

Informacdes por segmento

A Companhia possui dois segmentos reportaveis, conforme descrito abaixo, que sdo as unidades
de negdcios estratégicas da Companhia. As unidades de negdcio estratégicas oferecem
diferentes produtos e servicos, para cada uma das unidades de negocios estratégicas, a
Administracdo analisa os relatorios internos ao menos uma vez por trimestre. O seguinte resumo
descreve as operacdes em cada um dos segmentos reportaveis da Companhia:
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(a)

(b)

(©)

e Segmento de producdo de soja, principalmente sementes de soja e soja em graos.
e  Qutros segmentos, principalmente defensivos agricolas.

Informacdes referentes aos resultados de cada segmento reportavel estdo incluidas a seguir. O
desempenho ¢ avaliado com base no lucro do segmento, como incluido nos relatérios internos
gue séo analisados pela Administracdo da Companhia. O lucro/(prejuizo) do segmento é
utilizado para avaliar o desempenho, uma vez que a geréncia acredita que tal informacao é mais

relevante na avaliacdo dos resultados dos segmentos.

2020

2019

2018

Soja Outros Total Soja Outros Total Soja Outros Total
Receita operacional liquida 581.340 7.185 588.525 399.455 4.937 404.392 308.281 3.161 311.442
Custos dos produtos
vendidos (461.221) (5.700) (466.921) (359.994) (5.021) (365.015) (284.544) (3.512) (288.056)
Resultado bruto _120.119 1.485 121.604 39.461 (84) 39.377 23.737 (351) 23.386
Despesas de vendas (10.991) (136) (11.127) (8.876) (109) (8.985) (9.168) (106) (9.274)
Administrativas e gerais e
Proviséo para perdas (7.272) (90) (7.362) (5.096) (64) (5.160) (4.274) (32) (4.306)
esperadas
Outras operacionais 282 3 285 18.476 228 18.704 2.006 21 2.027
Resultado operacional 102138  _1.262 103.400 43.965 (29) 43.936 12.301 (468) 11.833
:?gjﬁf;fs financeiras (13.101) (162) (13.263) (10.420) (129) (10.549) (5.828) (60) (5.888)
Resultado antes dos 80.037 1,100 90.137 33.545 (158) 33.387 6.473 (528) 5.045

tributos sobre o lucro

A érea de atuacdo da Companhia € dentro do territorio brasileiro, e as receitas sdo provenientes
de comercializacdo de sementes de gréaos.

Em 2020 e 2019 nenhum cliente externo representa mais do que dez por cento das receitas totais
da Companhia. Em 2018, a Companhia possui cliente que representa mais de 10% das receitas
totais totalizando o valor de R$ 30.351.

As informacdes referentes aos ativos totais por segmentos ndo sdo apresentadas, pois ndo
compdem o conjunto de informages disponibilizadas aos Administradores da Companhia, que
por sua vez, tomam decisdes sobre 0s investimentos e aloca¢do de recursos considerando as
informaces dos ativos em bases consolidadas do segmento soja e dos outros segmentos, 0s
gestores ndo analisam 0s ativos e passivos segregados.

Partes relacionadas

Controlador final
A Companhia é controlada pelo Sr. Marino Stefani Colpo e pela Sr* Camila Stefani Colpo.

Remuneracédo de pessoal chave da administracao

O pessoal chave da administracdo é composto pela Diretoria e Conselho da administracdo. A
remuneragdo paga aos Diretores no exercicio a titulo de remuneracdo foram R$ 601 (R$ 412 em
2019 e R$ 289 em 2018). A remuneragdo paga ao Conselho da administracéo a titulo de
remuneracdo foram R$ 124 (R$ 0 em 2019 e R$ 0 em 2018). A Companhia ndo concede ao
pessoal chave da administracdo beneficios com caracteristicas de longo prazo, assim como
pagamentos baseados em agoes.

Outras transacgdes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, bem como
as transacgdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes
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relacionadas, decorrem principalmente de transagdes com acionistas e Companhias ligadas do

mesmo grupo econémico.

As transagOes com partes relacionadas, realizadas nas condiges a seguir, estdo sumarizadas em

tabelas demonstradas abaixo, e compreendem:

Contas a receber (Nota explicativa n° 10)

Serra Bonita Sementes S.A. (i) (outras partes relacionadas)
Marino Stefani Colpo (acionista)

Camila Stefani Colpo (acionista)

Agropecuaria Gado Bravo (i) (outras partes relacionadas)
Total

Fornecedores (Nota explicativa n° 15)
Serra Bonita Sementes S.A. (i) (outras partes relacionadas)
Total

Contrato de mutuo com acionistas (ii)
Marino Stefani Colpo (acionista)
Camila Stefani Colpo (acionista)

Total

Adiantamento para compra de imobilizado (iii)
Camila Stefani Colpo (acionista)
Total

2020 2019 2018
1.005 1.860 2.916
56 17 -

56 17 -
1.962 1.228 -
3.079 3.122 2.916
2020 2019 2018
295 - -
295 - -
2020 2019 2018
- 13.689 17.911

- 13.391 7.780

- 27.080 25.691
2022 2019 2018
- 7.394 -

- 7.394 -

Refere-se a aquisi¢do de bens e mercadorias e contrato de cooperacdo para producdo, reproducao e produgao por

parte da Serra Bonita (produtor cooperado) e Agropecuéria Gado Bravo de sementes de soja para a safra de

2020/2021.

As operagdes de mUtuo com acionistas ndo possuem cobranca de juros ou vencimento fixado. A liquidagdo ocorreu
entre os meses de janeiro a setembro 2020, sendo amortizado em caixa 0os montantes de R$482 no primeiro trimestre,

R$9.855 no segundo trimestre e R$16.743 no terceiro trimeste de 2020.

Refere-se a0 a adiantamento para a aquisi¢cdo de uma unidade de beneficiamento de sementes — UBS, o qual foi

concluida de acordo com avaliar de mercado até 30 de setembro de 2020.

Transac6es que afetaram o resultado

As transacOes de compras significativas que influenciaram os resultados dos exercicios foram as

seguintes:

Vendas

Agropecudria Gado Bravo Ltda. (outras partes relacionadas)
Nobre Alimentos Ltda. (outras partes relacionadas)

Marino Stefani Colpo (acionista)

Camila Stefani Colpo (acionista)

Serra Bonita Sementes S.A. (outras partes relacionadas)
Total

Compras

Agropecuéria Gado Bravo Ltda. (outras partes relacionadas)
Nobre Alimentos Ltda. (outras partes relacionadas)

Camila Stefani Colpo (acionista)

Serra Bonita Sementes S.A. (outras partes relacionadas)
Cereais Sul (outras partes relacionadas)

Formosa Logistica Ltda.

Marino Stefani Colpo (acionista)
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2020 2019 2018
2.780 2.214 2.224
- - 181

56 - -

56 - -
3.013 2.435 2.953
5.905 4.649 5.358
2020 2019 2018
13.331 6.625 6.043
- - 1

- 828 4
15.738 13.847 4413
6.234 166 763
4.308 - -
- 312 23
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Total 38.611 21.778 11.247

Contrato de comodato de bem imovel

Em 14 de abril de 2020 foi celebrado contrato de comodato de um imovel industrial de sete mil
metros quadrados situado no municipio de Formosa — GO, tendo com comodante a outra parte
relacionada BSA Investimentos Ltda., com prazo de vigéncia de dez anos consecutivos e
ininterruptos, sem cobranca financeira entre as partes.

Contratos futuros
A Companhia possui diversos acordos no mercado de soja através dos quais se compromete a
comprar e vender volumes desses produtos em safras futuras.

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia possui diversos compromissos de compra de soja na
guantidade de 1.042.733 sacas de 60 kg (750.635 em 2019 e 98.467 em 2018), e de venda de
soja na quantidade de 242.117 sacas de 60 kg (351.467 em 2019 e 208.126 em 2018), conforme
valor justo reconhecido na nota explicativa 21.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui contratos firmados com
venda de sementes no montante de R$ 247.890, calculados com base nos prec¢os unitarios
acordados entre as partes. A Companhia recebe adiantamento de clientes ao longo da safra
sendo o reconhecimento da receita no momento da retirada fisica das sementes. Nos termos do
CPC 48/ IFRS 9 o valor justo deste instrumento financeiro ndo é reconhecido para os contratos
a termo em aberto por serem celebrados e serem mantidos para fins de venda de semente, de
acordo com os requisitos de compra e uso esperado da Companhia.

Todos os volumes de grdos séo originados através de contratos a termo e vendidos

principalmente no mercado interno para grandes tradings. Em 31 de dezembro de 2020 todos 0s
contratos a termo de compra estdo reconhecidos pelo valor justo.

* % *

Diretoria

Marino Stefani Colpo
Presidente

Glaube de Sousa Caldas
Diretor financeiro

Contador

Ademir Gomes Lima
CRC MG-090001/0-1
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