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Opiniao

Examinamos as demonstragcbes financeiras da Boa Safra Sementes S.A. (“Companhia”) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagcdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas
contabeis significativas e outras informacodes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, da Boa Safra Sementes S.A. em 31 de
dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
"Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes
em relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formagédo de nossa opinido sobre
essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
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Valor justo dos contratos de compra e venda futura de commodities

Veja a Notas explicativa n® 21 das demonstracbes financeiras

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

Como parte da operacédo de compra e venda de
commodities, a Companhia mantém contratos
de compra e venda futura, os quais sdo
mensurados pelo valor justo conforme CPC 48/
IFRS 9 — Instrumentos financeiros:
Reconhecimento e Mensuracédo. O valor justo
dos contratos futuros sdo estimados com base
em dados observaveis, precos cotados em
bolsa, ajustados para diferencas nos mercados
locais, como localizacao de partida dos gréos,
quantidade, periodo de entrega futura, local de
entrega e qualidade ou grau da mercadoria. Em
alguns casos, os dados ndo sdo observaveis
porgue séo suportados por pouca ou henhuma
atividade de mercado.

Devido as incertezas e complexidades na
determinacao das premissas utilizadas na
estimativa do valor justo dos contratos de
compra e venda de commodities a termo, e do
impacto que eventuais alteracées poderiam
trazer para o valor justos desses contratos
reconhecidos nas demonstragdes financeiras,
consideramos este assunto significativo para a
nossa auditoria.

Nossos procedimentos incluifram, entre outros:

- inspecao, em base amostral, dos contratos a termo
estabelecidos com o objetivo de obter evidéncia
sobre as premissas relevantes utilizados no célculo
do valor justo;

- recélculo, com o auxilio de nossos especialistas
em instrumentos financeiros, do valor justo para a
totalidade dos contratos a termo que a Companhia
mantinha em seus controles;

- avaliacdo da adequacéo da classificacdo e
contabilizacdo em relacao aos requisitos da
estrutura de relatério financeiro aplicavel; e

- avalicdo da adequacéo das divulgacoes
relacionadas nas notas explicativas as
demonstracdes financeiras.

Como resultado do entendimento do desenho dos
controles internos relevantes relacionados ao
processo de valorizagdo dos instrumentos
financeiros derivativos, identificamos a necessidade
de melhorias dos controles internos que alteraram
nossa avaliacado quanto a natureza do nosso trabalho
e ampliaram a extenséo de nossos procedimentos
substantivos inicialmente planejados para obtermos
evidéncia de auditoria suficiente e apropriada.

Com base nos procedimentos de auditoria acima
resumidos, consideramos que a mensuracao do
valor justo dos contratos futuros, bem como as
respectivas divulgacoes, sao aceitdveis, no contexto
das demonstracdes financeiras, para o exercicio
findo em 31 de dezembro 2021.

Outros assuntos — Demonstracdo do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentada como informacgao
suplementar para fins de IFRS e cuja apresentacdo nao é requerida as companhias fechadas, foi
submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes
financeiras da Companhia. Para a formagado de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragdo esta
conciliada com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma
e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstracdo do valor adicionado foi
adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e é consistente em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responséavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administracdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracédo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com
as demonstragcdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragcdo pelas demonstragdes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragdes financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragbes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracoes
financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuérios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— lIdentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragcdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de distorcao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nado, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administragao.
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— Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condicbes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagcdes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos o0s eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governancga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto
nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao
podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse
publico.

Brasilia-DF, 29 de marco de 2022.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-027666/F

Fafnando Rogério Liani
ntador CRC 1SP229193/0-2



Relatorio da Administracao

Mensagem da Administracao

Prezados clientes, colaboradores, parceiros de negdcio e acionistas,

Chegamos ao final de 2021 muito satisfeitos com os resultados obtidos e confiantes de que
preparamos as bases para o inicio de um ciclo de mais crescimento. Pela primeira vez na histdria
da companhia, a receita liquida anual superou R$ 1 bilhdo, uma expansdo de 77% em relacdo a
2020, quando registrou R$ 588 milhdes. Para se ter uma ideia do que esse salto representa,
nosso CAGR entre 2018 e 2022 foi de 38%. Ou seja: em 2021, dobramos nossa taxa histérica de
crescimento.

O lucro liquido aumentou ainda mais. Atingimos R$ 128 milhdes em 2021, um aumento de
82% em relacdo ao ano anterior e que demonstra nossa capacidade operacional e disciplina
financeira. O Ebitda no ano atingiu R$ 145 milhdes, quase 40% mais que no ano anterior.

Todos esses nimeros sdo importantes para demonstrar a solidez da Boa Safra. No entanto,
ainda mais importante é entender as razGes do crescimento — e porque essas razoes nos deixam
otimistas em relacdo ao futuro da companhia. A Boa Safra € uma empresa do agronegdcio que
cada vez mais investe em tecnologia, marca, foco no cliente e gestdo de primeira linha para
acelerar seu crescimento. Essa combinacgdo poderosa € o grande motor de sua expansao.

Um dos principais indicadores de como a companhia tem se tornado cada vez mais tech — e
de como o agricultor esta avido por seguir conosco esse caminho - é o volume de vendas de
sementes que recebem tratamento industrial (TSI), com defensivos agricolas para proteger as
lavouras. Além de proteger o potencial das sementes, essa tecnologia facilita a vida do agricultor,
que ndo precisa mais ter em sua fazenda os equipamentos para a aplicagao dos defensivos. Em
2021, o volume de TSI negociado pela Boa Safra cresceu 75%, colocando a empresa entre 0s
principais players desse tipo de semente no Brasil, ganhando inclusive, o Prémio Seedcare,
oferecido pela Syngenta, na categoria Maior Volume de Sacas Tratadas Industrialmente e a
certificagdo em Exceléncia de Tratamento de Sementes (pelo terceiro ano consecutivo). Mesmo
com esse crescimento expressivo, as sementes TSI responderam por cerca de 20% do total de
sementes comercializadas pela companhia, deixando claro que ha uma larga avenida de
crescimento a ser percorrida.

Registramos também uma forte expansdo de sementes baseadas em biotecnologia, com
crescimento de mais de 30% em relagao a 2020. Dos 48 cultivares no portfélio da Boa Safra, 18
tém as novas biotecnologias Intacta 2 Xtend® e Soja Enlist E3® embarcadas. Vale ressaltar que
o crescimento do volume TSI e de biotecnologia foi muito superior ao volume total vendido pela
companhia em 2021. Alcangamos um total de 104 milhGes de big bags — 13% mais que no ano
anterior e quase o triplo da expansdo da area de soja plantada no Brasil na safra 2020/2021. E
importante destacar também que sementes com mais tecnologia tém maior valor agregado,
podendo alcancar até 4,1 vezes' mais que o preco do grdo.

O investimento em produtos de altissima qualidade se reflete nos 91,4% do indice de vigor
das sementes e 94,9% de germinagdo — muito acima do mercado e da propria regulamentagdo,
que exige germinagdo minima de 80%. Acreditamos que a qualidade das sementes e nossa
capacidade de entender as necessidades do agricultor foram os principais responsaveis pelo
aumento de 0,4 p.p. no nosso market share em 2021. Num mercado super pulverizado,
terminamos o0 ano com uma participacdo de 6,1%?2 . Ha muitas oportunidades pela frente.

! Estimado com base em dados do IMEA, considerando preco médio de Biotecnologia, TSI e Royalty para a composigdo do preco da semente.
2 Estimado com base nas informagdes divulgadas pela CONAB com relagdo a area plantada e no volume de vendas da Companhia por Estado.
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Aumento da capacidade

Em nosso IPO, realizado em abril de 2021, dissemos que uma parcela expressiva dos recursos
obtidos seria investida em ampliacao da nossa capacidade produtiva. Desde entao, nos dedicamos
a trés grandes projetos. Ja concluimos as obras de expans3do da filial de Buritis, em Minas Gerais,
e as da terceira linha de producdo da unidade de Cabeceiras, em Goids. Estamos avancados na
expansao da unidade de Jaborandi, na Bahia.

Em 2022, estaremos focados em outros dois projetos: a construcdo dos centros de
distribuicdo em Sorriso, no Mato Grosso, € em Balsas, no Maranhdo. Todas essas iniciativas vao
ajudar a companhia a estar mais presente nos principais polos produtores de soja do Pais, ao
mesmo tempo em que amplia substancialmente sua capacidade instalada, saltando de 100 mil de
big bags em 2020 para aproximadamente 170 mil de big bags até o final de 2022.

Com o aumento da capacidade teremos condicGes de aproveitar as oportunidades que devem
surgir ja a partir da safra 2021/2022. Estimativas indicam uma producdo recorde de grdos nas
regides Centro-Oeste e Nordeste — justamente onde a Boa Safra estd presente - e a soja devera
continuar sendo um dos alicerces dessa producdo, mantendo o Brasil como maior produtor
mundial da commodity.

Austeridade e visao de longo prazo

Sempre reforcamos que o ciclo da soja é anual e o desempenho da Boa Safra em cada

trimestre esta diretamente relacionado ao estagio da lavoura. No primeiro semestre, nos
dedicamos a produgdo e estocagem — o que implica em aumento de custos. No segundo, quando
0s agricultores realizam o plantio, a Companhia gera quase a totalidade de seu faturamento.
Um dos efeitos desse ciclo na administragdo da empresa é a busca incessante por uma gestao
austera e diligente. Foi essa postura que nos possibilitou enfrentar a recente alta de insumos com
relativa tranquilidade. Em 2021 praticamente todos os nossos insumos foram comprados antes do
aumento de pregos, preservando as margens da Companhia. Lembrando que a Boa Safra sempre
buscou se proteger de variagbes cambiais €, com isso, teve sua politica de hedge aprovada pelo
Conselho, sendo este mais um instrumento relevante para darmos continuidade a eficiéncia da
nossa gestao.

Somos uma empresa do agronegdécio jovem e moderna, que pensa no longo prazo e que vem
incorporando praticas ESG ao dia a dia. Uma das que mais tem nos deixado satisfeitos é o
aumento da presenca de mulheres trabalhando na Companhia. Em 2020, elas compunham 13,7%
do nosso quadro de colaboradores. Hoje, ja representam quase 21% do total e estdo presentes
em todas as areas da Boa Safra — nas unidades industriais, no campo e na administracdo. Esse
avanco significativo em um curto espago de tempo é resultado da estruturagao de area de gente e
gestdao, que trouxe para os processos de selecdo a importancia de aumentar a diversidade,
sempre mantendo a equidade salarial. Continuaremos firmes no caminho de buscar sempre os
melhores talentos para sustentar nosso crescimento.

S6 podemos agradecer aos nossos stakeholders por estarem conosco em um ano tao histdrico
para a Companhia. Contamos com o engajamento e confianca de 427 colaboradores, 180
produtores integrados parceiros, mais de 500 pontos revendedores, investidores institucionais e
quase 45 mil investidores pessoa fisica. Agradecemos especialmente aos milhares de produtores
de soja em todo o Pais, que a cada dia ampliam a parceria conosco.

A Administracdo.



A Companhia e Visao Geral do Negocio

A Boa Safra Sementes S.A. ("Companhia” ou “"Boa Safra” tem sua sede localizada na Avenida
Circular, nimero 209 Setor Industrial no municipio de Formosa, Estado de Goias.

Em 31 de dezembro de 2021, a estrutura societaria da Boa Safra Sementes era composta por
30,16% de participacao de Marino Colpo, 30,16% de participacdo de Camila Colpo, 8,53% da HIX
Investimentos, 6,40% da Truxt Investimentos e 24,72% por demais acionistas.

Somos uma Companhia de producdo de sementes, com mais de 40 anos de mercado com
atuacdo em estados representando mais 70% do territério nacional, atuando nas regides do
Centro-Oeste, Sudeste, Norte e Nordeste. Somos lider de mercado em vendas de sementes de
soja no Brasil, com cerca de 6,1% de market share, estimado com base nas informacoes
divulgadas pela CONAB com relagdo a area plantada e no volume de vendas da Companhia por
Estado.

Acreditamos ter um dos mais completos portfélios de sementes de soja do mercado brasileiro,
oferecendo tratamentos com diversos componentes quimicos e genéticas adaptados as mais
distintas regides do pais. Temos um portfélio que contempla, também, sementes de milho e
feijdo, além de oferecer diversos tratamentos industriais que trazem uma maior protecdo e um
maior vigor as sementes.

Adquirimos, de forma ndo-exclusiva, a semente matriz de empresas de genética (reprodutores
de germoplasma) que desenvolvem variedades de sementes com aprimoramentos genéticos e sdo
titulares da propriedade intelectual dessas sementes (cultivar). Em seguida, fornecemos essas
sementes aos nossos 180 produtores integrados para que realizem o cultivo e multiplicacdo das
sementes matriz. Adquirimos, e apds a colheita, levamos as sementes para uma de nossas
Unidades de Beneficiamento de Sementes (UBS) para realizar o processamento e beneficiamento
industrial.

O processamento e beneficiamento consistem na limpeza, secagem, padronizagao e
separacao das sementes. O Tratamento de Sementes Industrial consiste em dois tipos realizados
apds o processamento: (i) adicdo de componentes quimicos que podem variar de acordo com a
demanda do cliente (*TSI 12 Geracao”), e (ii) o TSI 12 Geracao acrescido de um composto de
cinco moléculas (“TSI Completo”).

Vale mencionar que somos pioneiros no TSI Completo no Brasil. Esse tratamento oferece
maior nivel de produtividade, seguranga, eficiéncia e precisdao da safra por meio do controle de
amplo espectro de pragas e doencas iniciais, além da manutencdo do estande de plantas. O
desenvolvimento do TSI Completo nos ajuda a entregar sementes com maior qualidade e alcangar
uma posicao de destaque no setor.

Apés o tratamento, as sementes apresentam maiores niveis de vigor, alta taxa de
germinagdo, além de auxiliar no combate a pragas, insetos e lagartas, gerando uma maior
produtividade da lavoura.

Assim, nossos clientes podem optar por adquirir as sementes processadas ou as sementes
processadas e tratadas com o TSI 1@ Geragao ou com o TSI Completo. Acreditamos que a nossa
capacidade de oferecer sementes com caracteristicas adequadas para as mais diversas regidoes do
Brasil € um dos fatores que nos coloca em posicdo de lideranga no setor.



O que é uma semente?
A semente é um grdo de soja com caracteristicas especiais: bem cuidada, beneficiada, zelada e
tratada, feita para nascer. Desta forma a “Boa Safra” vende as sementes que o produtor rural
utiliza para plantar. Estamos no inicio da cadeia da soja, sempre que um produtor quer plantar
ele precisa de uma semente de qualidade para iniciar a sua lavoura. Esta mesma ldgica vale para
as sementes de milho e as sementes de feijao.

Modelo de Negocios

Abaixo ilustramos a cadeia produtiva da multiplicagdo de sementes e a nossa atuagao no setor.

Pesquisa e Desenvolvimento: empresas de Nosso modelo de negdcios estd centrado no
biotecnologia investem em P&D para desenvolverem

Q ovKiE A6chsiofiad e Sementis har flcanclé tace _processamento e tratamento sem_entes, e para
obter pagamento de royalties. isso contamos com uma moderna infraestrutura.

Temos cinco unidades de beneficiamento de
Reprodutores de germoplasma: possuem bancosde  sementes (“"UBS”), com capacidade para realizar
ekidinpulsslasdooinallodinisdii atualmente o beneficiamento de 111 toneladas
seguranga e produtividade no plantio. de sementes por hora. Em 2018, 2019 e 2020

comercializamos, respectivamente, 64 mil, 76
Frodutans nfegredan: pRIDIcs RIS mil e 92 mil big bags. No ano de 2021
responsaveis por cultivar as sementes matrizes e . e . .
fornecer para as empresas que beneficiam e tratam. realizamos o beneficiamento de mais de 104 mil
i o o o e e e o e = = = == = = = DIJ bags de sementes e vendemos a nossos
clientes (revendedores e produtores rurais).
Nossas UBS estdo localizadas em Goias nas
cidades de Formosa, Agua Fria e Cabeceiras, em
Minas Gerais na cidade de Buritis e no Distrito
Federal na cidade de Planaltina. A unidade de
Cabeceiras comegou suas operacoes em 2019
sendo a maior unidade de beneficiamento de
— e} e e sementes doBrasil, em termos de capacidade de

Venda / Revendas: vendas diretas ou revendas que produgéo
comercializam sementes e outros insumos agricolas 1ientos para UBS.
para produtores rurais.

Processadoras de sementes: o processamento
inclui limpeza, secagem, padronizagao, separacao e
ensacamento.

Tratamento de sementes: envolve o tratamento
biolégico e quimico

Produtor rural: fazendeiros responsaveis pela
producéo e gestio das lavouras de graos.
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Unidades de Producao

Ao lado, apresentamos mais informacoes
sobre a capacidade de producao das
nossas UBS. |

Fomos pioneiros no armazenamento de

sementes de soja em camaras frias no

Brasil. Desde 2012, apés o

beneficiamento, armazenamos nossas

sementes em camaras frias, as quais o
. . . €3 -Propria

acreditamos ser as maiores do Brasil em

termos de capacidade de Q ~uada

armazenamento, que permitem o controle

exato da temperatura e da umidade do ar.

Nossas sementes sdo armazenadas por o O O @ _ o

cerca de oito meses nas camaras frias Formosa Cabeceiras - Agua Fria Planaltina
tidas 2 t t de 14° C (GO) (GO} =?5%':'r22££;n0 (GO) (DF)
mantidas a uma empera ura de € 400kg sacasfano | 1,2m sacas/ano TgSi'Sim |250kg sacasfano |100kg sacas/ano
: | TSl: Nao TSI Nio

55% de umidade do ar, uma vez que TSl Sim TSl Sim
estas sao as condicdes de armazenagem

ideias para garantir cerca de 95% de taxa

de germinagao! das sementes.

Das cinco unidades ja construidas, trés possuem camaras frias, localizadas nas cidades de
(Formosa, Cabeceiras e Buritis), que somam 41.100 m2 e tém capacidade para estocar 2.500.000
de sacas de 40kgs de sementes.

Além dessas, temos as unidades de Jaborandi (BA), que esta em fase de construcgio, e o Centro
de Distribuigao de Sorriso (MT), que esta no inicio das obras.

Contamos também com um laboratério de analises para
realizar o monitoramento e garantir o controle de
qualidade das nossas sementes, localizado em
Formosa. Temos uma equipe composta de engenheiros
agronomos e técnicos em agropecuaria que realizam
testes em todos os lotes a fim de verificar as taxas de
vigor e germinacdo, estabelecimento de plantas,
qualidade do TSI e do TSI Completo e viabilidade das
sementes (tetrazolio).

Acreditamos que nossa localizacao estratégica favorece
a logistica de transporte de sementes produzidas por
nossos produtores integrados e a entrega das sementes
a Nnossos
clientes, uma
vez que
nossas UBS
estdo
localizadas a
margem de
estradas em regides que possuem condigBes climaticas
favoraveis ao plantio e proximas aos maiores
produtores dos estados de Goias, Minas Gerais e do
Distrito Federal. Acreditamos que a localizacdo das UBS
é estratégica e permite que o escoamento da produgdo
de 60.000 sacas por dia seja feito de forma mais
eficiente, ou seja, com menor custo quando comparado
a maioria das unidades de beneficiamento de nossos
concorrentes, as quais normalmente estdo localizadas

11



3 Taxa de germinacdo representa a absorcdo de agua e crescimento e desenvolvimento da semente. Conforme laudo
expedido pelo laboratdrio tercerizados Germinax, credenciado no MAPA.

dentro de propriedades rurais.

Para produzir nossas sementes firmamos parcerias com cerca de 180 produtores integrados, com
0s quais mantemos relacionamentos de longo prazo. Os produtores integrados estdo localizados
a um raio médio de 150 km de distancia de nossas UBS, o que reduz o custo de logistica, e em
razdo da pulverizacdo, mitigamos o risco em caso de eventuais condigbes climaticas adversas.

Produtos
Nossos produtos sdo comercializados de trés
formas: INOCULANTE CoMo
= Alta perfomance « Cobalto
* Longa vida * Molibdénio
e Sementes - Normais (sem
tratamento) ENRAIZADOR  RECOBRIMENTO
e Sementes com tratamento - Protect 5 it bl
(TSI de 12 Geragéo) * Auxina * Polimero

e Sementes com tratamento -Completo
(TSI de 22 Geragao)

As sementes normais nao recebem tratamento e e P SEMENTE
na Boa Safra, pois o cliente final (produtor i 5 A COMPLETA
rural) prefere comprar os quimicos e fazer o = i i 4

tratamento na sua fazenda.

As sementes com o tratamento “TSI Protect” * R
sao consideradas sementes de 128 Geracao, oyt o
pois tem a adigdo de componentes quimicos, P ;
fungicidas e pesticidas que protegem a
semente contra pragas e fungos existentes no
solo.

@ BOA

SAFRA

Semenles

(DG)fin] & BOASAFRASEMENTES COMER

As sementes com tratamento completo “TSI Completo” sdo consideradas sementes de 22
Geracdo. Recebem, além dos mesmos componentes quimicos existentes nas sementes de 12
Geracdo, cinco moléculas que contribuem para maiores niveis de vigor e enraizamento, além de
auxiliar no combate a pragas, insetos e lagartas, gerando uma maior produtividade da lavoura.

Vale mencionar que somos pioneiros no TSI Completo no Brasil, langado em janeiro de 2020.
Acreditamos que a nossa capacidade de oferecer sementes tratadas com alta tecnologia que
atendem as mais diversas exigéncias e os mais altos padrGes de qualidades sdo fatores que nos
colocam em posigao de lideranga no setor.

Volume de vendas de sementes tratadas

(em big bags)
21.000
12.080
9.200
mu B
2017 2018 2019 2020 2021

Nos Ultimos anos observamos um crescimento das vendas de sementes tratadas de
2.800 big bags, em 2017 para 21 mil big bags 2021.

12



Volume de Vendas e Receita Liquida

Tendo em vista toda a infraestrutura moderna e inovadora e os altos padroes de qualidade,
acreditamos entregar sementes de alta qualidade a nossos clientes e com capacidade de germinar
e gerar plantios de soja, milho e feijdo saudaveis e com alta produtividade.

A Companhia entregou um histdrico consistente de crescimento de volume de vendas de
sementes de soja nos Ultimos anos com CAGR de 18,12% entre 2018 e 2021, reforcando o seu
posicionamento de destaque no mercado de sementes e a resiliéncia do seu segmento.

Volume de vendas em milhares de big bags

CAGR'18 -'21: 18,12%

104,0

63,1

20138 2019 2020 2021

A Companhia entregou um CAGR de 49,75% em receita liquida entre 2018 e 2021, o crescimento
de receita é substancialmente mais alto que o de volume devido ao aumento de pregos de nossos
produtos.

Receita liquida em milhoes de R$.

1.044.336

588.525
404.392
311.442 -
2018 2019 2020 2021

2 Fonte: CONAB.
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Participacao de Mercado

A Companhia entregou um histdrico consistente de crescimento de volume vendido de sementes de
soja nos Ultimos anos com CAGR de 23,67% entre 2014 e 2021, reforgando o seu posicionamento de
destaque no mercado de sementes. No ano de 2021 a Companhia atingiu uma venda histérica de 104 mil
big bags (equivalente a 5 milhdes de sementes) para o acumulado do ano, um aumento de 13%
comparado a 2020 versus um aumento da area plantada no Brasil de aproximadamente 6% (safra 19/20
vs 20/21). Importante destacar que o nosso market share hoje é de 6,1%, conforme pesquisa interna
utilizando dados da CONAB.

Market Share (%)

570%
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Mercado de Soja

A cultura da soja tem proporcionado uma grande revolugdo alimentar. Nao existe outra proteina
vegetal com uma caracteristica de custo vs. beneficio mais eficiente e que seja utilizada
amplamente na alimentagdo humana e animal. Normalmente acredita-se que a soja é utilizada
apenas para fabricacdo do oleo e do farelo, importante produto que compde as racdes de aves,
presente, também, em diversos produtos como

suinos, peixes e bovinos. Mas a soja esta
chocolates, temperos prontos, massas,
mistura para bebidas, alimentacao infantil e
em muitos produtos dietéticos. Fora da
cadeia de alimentos a soja esta presente em
maquiagens, tintas e até espumas para
colchdes. Devido a essa ampla gama de
utilizagles, nas Ultimas décadas o consumo
da soja tem crescido muito em todo o mundo,
tornando-a o principal item de exportacdo
brasileiro, superando o petroleo e o minério
de ferro.

De acordo com dados do CEPEA a cadeia da
soja tem um crescimento de PIB anualizado
de 9,9% (CAGR 10-21) e o setor de insumos
para producdo, o qual as sementes fazem
parte, cresce a uma taxa de 13,9% ao ano.

2010 2011 2012 2013 2014

2015

Total cost per metric ton — US$

655

2016

2.376

1.017
536

2021

1.974

2020

649

631

2017 2018 2013

Segundo dados do USDA produzir uma tonelada de soja no Brasil €, em média, 19% e 61% mais
barato do que nos EUA e na China, respectivamente, o que faz com que a soja brasileira tenha
uma competitividade muito alta no mercado internacional.

USDA | Notes: (1) Mato Grosso, (2) Heartland, (3) Heilongjiang Province
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Mercado de Semente de Soja

As terras no Brasil sao medidas em hectares que usam as sementes de sojas para o seu cultivo.
Portanto, sempre que a area plantada aumentar, a demanda por sementes também crescera.
Segundo dados da CONAB, a area plantada de soja no Brasil saltou de 24,2 milhGes de hectares,
na safra 10/11, para 38,9 milhdes de hectares na safra 20/21, representando um crescimento
anual composto de 4,8% em area plantada. Ainda segundo proje¢Ges da agéncia a area de plantio
de soja devera chegar a 48,9 milhdes de hectares na safra 30/31.

CAGR 11’ - 21": 4,8%

e
/ 48,9

38,9
321 333 339 31 359 368
277 302
24’2 | I I I I

10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 30/31

Atualmente o Unico pais que se compara ao Brasil em area plantada de soja sdo os EUA, que
ja foi o maior produtor mundial, posicdo ultrapassada pelo Brasil ha trés anos.

Quando analisamos o mercado americano de sementes de soja observamos um
mercado mais maduro e bem mais concentrado que o brasileiro, que é muito

mais pulverizado. Segundo nossas estimativas, nos EUA, os trés maiores
produtores de sementes de soja possuiam 69% de market share em 2019,
enquanto no Brasil os 20 maiores produtores de sementes possuiam apenas
36% de participagdo, no mesmo periodo. Nos EUA o produtor que ocupa a
primeira posicao tem, aproximadamente, 26% de market share de sementes,
@ mais que os
Top 20 36% 10 maiores sementeiros brasileiros que possuem 23% de

participacdo. A Boa Safra acredita que essa fragmentacdo do mercado
brasileiro abre muitas oportunidades de consolidacdo do setor.

23%
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Vantagens Competitivas

Acreditamos que as seguintes vantagens competitivas tem sido fundamentais para o nosso
SuCesso:

1- Forga e pioneirismo da marca “"Boa Safra”

Acreditamos que a Boa Safra é reconhecida e bem conceituada nos segmentos de mercado do
setor de producdo de sementes. Acreditamos oferecer um dos portfélios mais completos do
mercado no Brasil, com diversos pacotes de tratamento de sementes para que o produtor rural
escolha o mais adequado a sua regido e clima.

Nosso portfolio diversificado de mais de 30 variedades, aliado a uma distribuicdo de sementes
tanto via revendedoras quanto por venda direta a produtores rurais garantem a pulverizacao das
nossas sementes nos diversos estados no Brasil (exceto a regido sul) e presenca em estados que
representam 80% do territdrio nacional.

Acreditamos que nossa reputacdo e renome decorrem da

experiéncia de administradores e profissionais qualificados,

bem como de nossos investimentos em tecnologia que nos -
permitiram, por exemplo, ser pioneiros no TSI Completo e os Lj s
primeiros a realizar armazenamento de sementes de soja em

camaras frias no Brasil. Acreditamos que estas caracteristicas

nos colocaram na posicdo de lider de mercado em 2021 com Lider de vendas de
6,1% de market share do setor, estimado com base nas il —— soja com 6,5%
informagOes divulgadas pela CONAB com relagdo a area de Market Share
plantada e no volume de vendas da Companhia por Estado.

2- Modelo de negocio escalavel em razao de sua estrutura “Asset-light”

Adotamos um modelo de producdo em que contamos com produtores
integrados que sdo os donos das propriedades rurais e responsaveis pela
multiplicacdo da soja, do milho e do feijdo. Somos responsaveis por
acompanhar e prestar a assisténcia técnica necessarias aos produtores,
garantindo, assim, um insumo cuja qualidade garantira a produgdo de uma
L REREEEEA  semente de alto padrdo. Com este modelo de negécio a Boa Safra ndo
Asset-light precisa investir em aquisicdes de areas de cultivo, modelo que se diferencia

da maioria dos nossos concorrentes.

3- Localizacao geografica estratégica

A altitude considerada ideal para a multiplicacao de sementes de soja, milho e feijao é acima de
700 metros3. Estas condicOes sdo mais facilmente encontradas nas regides do Nordeste de Goias
e em algumas regides de Minas Gerais e do Distrito Federal. Nossas UBSs e a maior parte de
nossos produtores cooperados estdo localizadas nos estados de Goias e de Minas Gerais, bem
como no Distrito Federal, regiGes com clima agrario favoravel em razdo da altitude e do clima
ideal. Estamos em uma regidao com altitude a partir 920 metros e uma precipitacdo média de até
1.200 mm ao ano com pouca chuva no periodo de colheita que abrange os meses de fevereiro,
margco e abril, pontos que contribuem significativamente para a produgdo de sementes de maior
qualidade, conforme demonstrado abaixo.

3 Embrapa, ISSN 2176-2937, dezembro, 2016, Pg 21 a 24.
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/151223/1/Documentos-380-OL1.pdf
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DIFERENCIAL
BOA SAFRA

L i W A

*Fonte: INMET

4- Relacionamento de longo prazo com fornecedores

Contamos com fornecedores de genética e tecnologia de renome no mercado.
Para semente de soja, trabalhamos com a Bayer/Monsoy, a Basf, a Corteva, a
GDM/Brasmax, a Nidera, a Syngenta e a TMG. Para o milho, temos parceria
com a Land e a Syngenta e para o feijao com a Embrapa, a IAC e a TAA.

SEMENTES

A ©)BErAsmAx
C

o~
)

29
(8

Para a producdo das sementes contamos com uma rede de mais de 180 <

,L
N
«

produtores integrados que soma uma area de aproximadamente 105 mil ' yoNsoy:
hectares, com os quais mantemos relacionamento de longo prazo. Temos '!_'MQ
relacionamentos duradouros com nossos produtores integrados que variam

4 CORTEVA

agriscience

de uma média de 17 anos, quando consideramos 0s cinco maiores, € uma
média de 20 anos, quando consideramos os dez maiores. Além disso, em
razao dessa pulverizacdao de produtores, mitigamos o risco de eventuais
condigGes climaticas adversas.

O-BASF
We create chemistry

5- Administracao qualificada e experiente

Contamos com uma gestdo participativa e, o nosso modelo administrativo em pratica valoriza a
participacdo de todos os seus principais executivos nos processos de administragao, estratégicos
e de tomada de decisGes e que tem contribuido para o crescimento continuo dos resultados
financeiros e operacionais da Companhia nos ultimos anos. Em 2021, por exemplo, entregamos
solidos retornos aos nossos acionistas, registramos lucro liquido de R$ 127.819, contra R$
70.207 mil, e R$26.664 mil nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e
2019, respectivamente.

Nossa Administragdo € composta pelos acionistas controladores (Marino Colpo, como Diretor
Presidente) e no Conselho de Administragao (Camila Colpo, como Presidente do Conselho) e por
profissionais com formacdo qualificada e larga experiéncia no setor que atuamos. Aliamos um
profundo conhecimento do setor a uma visao empresarial clara e experiente, tornando o processo
decisdrio mais agil.

Adicionalmente, a fim de atender aos altos padrdes de governanga corporativa, nosso Conselho
de Administracdo é composto por 80% de membros independentes.
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Nossas Estratégias

Pretendemos adotar as seguintes estratégias para alavancar nosso crescimento e agregar valor
a0s NOSS0S acionistas:

Expansao por meio de aquisicoes e parcerias estratégicas

Além de acOes que trardo crescimento organico, pretendemos crescer a Boa Safra por meio de
aquisicbes e parcerias estratégicas. Nosso mercado é altamente pulverizado, com diversos
multiplicadores de sementes de pequeno e médio porte, apresentando boas oportunidades de
consolidagdo. Exploraremos, sempre de forma seletiva, negocios em atividades complementares
e que apresentem sinergia com a Companhia, proporcionando rentabilidade, ganhos de escala e
geragao de valor para 0s nossos acionistas.

Aumento da penetracao do TSI

Temos observado uma crescente demanda

por sementes tratadas. Em 2019, 2020 e 2021 Tratamento - TSI
cerca de 12%, 13% e 20% de nossas A Acreditamos que a demanda por essa
sementes receberam o TSI 12 Geragdo, 0%0 lucrativa solugdo devera continuar

H . 5O e
respectivamente. Desta forma, tendo em vista crescendo nas proximas safras.

0 aumento da demanda por este tipo de

tratamento, em razdo dos beneficios e

comodidades percebidos pelos produtores, investiremos no incremento da producdo de sementes
com TSI aumentando nossa rentabilidade. Nosso crescimento por meio de aquisigdes também
podera contribuir para o aumento da penetracdo do TSI nas regides de expansado. Continuaremos
estudando, desenvolvendo e investindo em novas tecnologias para entregar sementes de alto
nivel de qualidade.

Politica de Concessao de crédito

Cerca de 86% de nossas vendas sdo a vista e apenas 14% sao a prazo (posicdo em dez/2021 —
prazo safra). Para as vendas a prazo a Companhia exige uma das seguintes garantias:

e Cédula de Produtor Rural - CPR e/ou duplicatas endossadas pelos clientes das
revendedoras; e/ou

o Garantia fidejussoria (aval ou fianga).

Além destas garantias, a Companhia também possui uma apdlice de seguro para carteira de
crédito, atualmente com limite disponivel de até R$ 70,0 milhdes. Historicamente, ndo sofremos
nenhum inadimplemento de nossos clientes e, portanto, o seguro de crédito nunca foi
acionado.

Continuaremos investindo em nossa estratégia de mitigagao de risco de crédito mantendo as
praticas ja adotadas, quais sejam: (i) da analise rigorosa do perfil dos clientes; (i) do
relacionamento de longo prazo mantido com os nossos clientes; (iii) do fornecimento de
estratégia Barter (troca de produtos/sementes por graos); (iv) do fornecimento de garantias por
parte dos revendedores; e (v) da manutencao do seguro contra risco de crédito.
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Recursos Humanos

A Boa Safra acredita no potencial das pessoas
para o0 sucesso do seu modelo de negdcio.
Para isso tem investido em desenvolvimentoe
capacitacdo de sua equipe de colaboradores,
com destaque a parceria com a Fundacdo Dom
Cabral — FDC, que implementou o programa
PAEX (Parceiros por Exceléncia).

Como observado no grafico, temos uma
sazonalidade na quantidade de colaboradores
em razdao da safra da soja. Nos meses de
fevereiro, marco e abril, realizamos a
contratacao de colaboradores temporarios,
para ajudar na producdo. A partir do més de
junho, com o término da safra, iniciamos a

reducdo gradativa no nimero de

222

100

2018

M Inicio do Ano

Numero de Colaboradores

431
336
246
206
135 122
2019 2020 2021

Pico da Safra

colaboradores temporarios até o seu minimo alcancado no més de novembro. Essa reducdo
ocorre em razao da diminui¢ao da atividade industrial, normal no ciclo da soja.

Total de Colaboradores (base "pico da safra")

2021 2020 2019 2018

Género
Masculino 413 315 233 207
Feminino 18 21 13 15
Diversidade
Brancos 76 202 145 129
Negros/Pardos 355 134 101 93
Total 431 336 246 222

Negros/Pardos nos ultimos 4 anos.
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Conforme observado o]
quadro ao lado, a Boa Safra
acredita na importancia da
diversidade na composicao
do seu quadro de
colaboradores. Em média
55,3% da nossa forca de
trabalho se declaram



Governanga Corporativa

De acordo com o IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, a governancga corporativa
¢ o sistema pelo qual as sociedades sdo dirigidas e monitoradas, envolvendo os relacionamentos
entre acionistas, Conselho de Administracao, Diretoria, Auditores Independentes e o Conselho
Fiscal.

A Companhia busca implementar as mais elevadas praticas de governanca corporativa no que
diz respeito a conformidade, transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade
corporativa, com o objetivo de agregar valor aos nossos acionistas € ao mercado geral. Desde a
abertura de capital, em 2021, a Boa Safra aderiu ao Novo Mercado, nivel mais elevado de
governancga da B3.

Com isso, a Companhia coloca em pratica regras diferenciadas

de governanca e divulgacao de informagdes ao mercado mais BRASIL
rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por B BOLSA

Acdes como, por exemplo: BALCAO

. Conceder a todos os acionistas o direito de venda conjunta ({ag along) em caso de
alienagao do controle acionario;

. Emitir apenas agles ordinarias;

o Manter, no minimo, 25% de agdes do capital da companhia em circulagdo;

. Detalhar e incluir informagdes adicionais nas informagdes trimestrais e anuais; e

. Ter no Conselho de Administracdo ao menos 20% de conselheiros independentes. O

Conselho de Administracao da Boa Safra € composto por 5 membros dos quais 4 (80%
da quantidade de membros) sao independentes.

O Cddigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa, editado pelo IBGC, objetiva tornar o
ambiente organizacional e institucional mais

l D ' v sdlido, justo, responsavel e transparente,
‘ estabelecendo recomendacdes para acriacao
I D ‘ de melhores sistemas de governanca

corporativa nas organizagdes, visando
otimizar os seus valores, facilitando seus

Instituto Brasi Iel o de acessos a recursos e contribuindo para o seu
Governan(;a CO rporatlva bom de,serr)penho e Ionge_wdade. A Boa Safra
adotara varias das praticas de governanga

recomendadas pelo Cédigo do IBGC.

Em 31 de dezembro de 2021, a estrutura de governanga corporativa implementada pela Boa
Safra contava com um Comité de Auditoria, composto por trés membros e que apoia o
Conselho de Administragdo na gestdo da Companhia. A responsabilidade primaria deste 6rgdo é
monitorar a integridade das demonstragbes financeiras e, consequentemente, o sistema de
controles internos. Outras responsabilidades que veem sendo incorporadas ao elenco de
atividades do Comité incluem monitorar a fungdo de auditoria interna, o processo de auditoria
independente, o sistema de ética e o canal de denlncias, os processos de gestdo de riscos e
controles internos e o compliance.

Responsabilidade socioambiental

A Boa Safra Sementes possui um viveiro de mudas nativas do cerrado em operacao,
o qual além de reflorestar as areas entorno de sua infraestrutura, oferece as mudas
para escolas municipais proximas as unidades para serem plantadas e reflorestadas
pelos alunos, incentivando assim a educagao ambiental destes municipios. Temos um
projeto de ampliagdo da nossa estrutura no viveiro para produzirmos cerca de 200
mil mudas por ano e oferecé-las aos nossos produtores integrados com o intuito de
reflorestar e preservar o cerrado brasileiro.

21



Esta iniciativa foi premiada pelo 3° ano consecutivo pelo Instituto Internacional de Pesquisa e
Responsabilidade Socioambiental Chico Mendes que concedeu a Boa Safra o Selo Verde na
categoria Gestdo Socioambiental Responsavel. Considerada a maior premiagdo brasileira do
segmento, a certificacdo é conferida pelo Instituto o qual € uma Organizacdo Nao Governamental
(ONG) brasileira que desenvolve acbes de preservacao ambiental e inclusdo social. O Selo Verde
valoriza e reforga o compromisso da Boa Safra com a sustentabilidade.

Coleta Seletiva

A Boa Safra Sementes possui coleta seletiva em cada uma de suas unidades, utilizando coletores
com cores diferentes, que indicam o tipo de material que deve ser depositado em cada lixeira. O
objetivo da coleta é conscientizar cada um de nossos colaboradores e clientes, tendo coletores
para: papeis/papeldes, metais, plasticos e vidros, pilhas e baterias. Sabemos que o simples gesto
de separar materiais reciclaveis é o inicio de um grande processo de atividades sociais e
economicas que € a reciclagem.

Reciclagem

Visando contribuir com o meio-ambiente, a Companhia possui uma parceria com a empresa
Recipla, a qual coleta quinzenalmente todos os papeldes, sacarias, big-bags e lonas materiais
descartados no processo de beneficiamento de nossas sementes. Todo o material coletado é
destinado a reciclagem.

Parcerias responsaveis

Com o objetivo de recolhermos todas as embalagens vazias
utilizadas e para promover o descarte consciente, A empresa
possui uma parceria com a ADIF (Associacdo dos Distribuidores
de Insumos Agricolas de Formosa), a qual mensalmente é
entregue um volume de embalagens vazias que serd
inspecionado e classificado para depois serem destinados para
as centrais, local em que as embalagens serdo separadas por
tipo de material e encaminhadas para a reciclagem.

Em parceria com a TASA Lubrificantes, todo o 6leo lubrificante
usado em equipamentos e maquinarios agricolas da Boa Safra €
coletado e reaproveitado como 6leo basico lubrificante para o mercado. A empresa possui unidades em
diversos estados e transporta em seus caminhoes todo o dleo coletado para a sede, localizada no Rio de
Janeiro, onde é realizado o processo que permite a reutilizagdo do material. Uma parceria que gera
beneficios tanto para o mercado quanto para a natureza.

Autosuficiéncia energética

Em parceria com a Weg, estamos instalando uma usina solar em
nossa maior planta, localizada em Cabeceiras - GO, o que permitira
uma reducdo na emissao de gases do efeito estufa e a autosuficiéncia
energética. Apds esta primeira fase planejamos expandir a utilizagao
da energia fotovoltaica em todas as nossas unidades.
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Representatividade Feminina

A partir do segundo semestre de 2021 iniciamos com acdes que
promovessem um aumento da representatividade feminina em
nossas Companhia, direcionando uma incersao além das areas
administrativas, iu seja, areas técnicas e industrial. Estas
primeiras iniciativas ja resultaram em um crescimento no
quadro de colaboradoras no final do ano de 7,3%.

Impactos da Pandemia de Covid-19

A Companhia procurou prevenir-se da pandemia da Covid-19 adotando medidas que seguiram as
recomendacoes do Ministério da Salude e de organizacOes internacionais de salde. Instituiu um
Comité de Crise, formado por uma equipe multidisciplinar de colaboradores, que elaborou e
divulgou as agOes de prevengao a serem adotadas por todas as pessoas que circulam pelassuas
dependéncias de acordo com seguintes aspectos:

e Saude: disponibilizacdo de alcool gel e mascaras; instalacdo de pias por todo o complexo
industrial; restricdo de acessos; higienizagdo regular e permanente de todos os
ambientes; medigdo de temperatura; passagem obrigatdria por pedilivio; materiais de
conscientizacdo e orientacdes de prevencdo; e acompanhamento de casos suspeitos.
Casos confirmados foram isolados e acompanhados pela empresa.

e Operacionais: para mitigar o risco de interrupgao do fornecimento de insumos essenciais,
a Companhia trabalha com mais de um fornecedor e realiza sempre compras antecipadas.

e Sociais: promogao junto a seus parceiros da campanha “Corrente do Bem” por meio da
qual foi possivel doar ao municipio de Formosa trés respiradores.

e Financeiros: antecipamos o nosso planejamento financeiro por meio da antecipacao de
alguns financiamentos que realizamos periodicamente em razao do nosso modelo de
negdcio e reforcamos nosso caixa junto a bancos parceiros, com o intuito de mitigar
eventual risco de liquidez.

Além disso, nossos resultados se mantiveram bastante positivos, ainda com o cenario da
pandemia da COVID-19. Tivemos um aumento de lucro liquido, que foi de R$70.207 mil no
exercicio de 31 de dezembro de 2020 para R$ 127.819 mil em 31 de dezembro de 2021.

Em fungdo da incerteza com relagdo a duragdo e evolucdo da situacdo, reforgamos os
procedimentos a fim de manter as boas condicbes de trabalho até entdo preservadas, bem
como 0s nossos resultados financeiros e operacionais. Nesse sentido, acreditamos atuar num
setor (agronegocio) resiliente que apresentou crescimento neste e em outros periodos de crise.

Principais Indicadores Financeiros e Operacionais

Nosso perfil inovador e nosso foco em produzir sementes de alta qualidade, aliados a uma equipe
de profissionais com experiéncia no setor de agronegocio, sdo responsaveis pela nossa solidez e
crescimento consistente ao longo dos Ultimos anos.

A Companhia entregou um histdrico consistente de crescimento do lucro liquido nos Ultimos anos
com CAGR de 161,24% entre 2018 e 2021, reforcando o seu posicionamento de destaque no
mercado de sementes e a resiliéncia do seu segmento.
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Lucro Liquido

127.819

70.207
26.664
7.180
I
2018 2019 2020 2021

Em linha com o lucro liquido a Companhia também entregou um histdrico consistente de
crescimento para EBTIDA nos Ultimos anos com CAGR de 127,33 % entre 2018 e 2021, conforme
conciliagdo abaixo:

EBITDA
144.965
105.090
45.477
12.340
I
2018 2019 2020 2021
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Segue abaixo a conciliagdo do EBTIDA.

EBTIDA

Receita operacional liquida

Custos dos produtos vendidos

Resultado Bruto

Despesas de vendas

Despesas adminitrivas e gerais
Provisdo para perdas esperadas
Outras receitas operacionais

(=) Resultado da Atividade
(+) Depreciacao e Amortizacao

EBTIDA

Margem EBITDA

2021 2020 2019  AH 2021 x 2020
1.044.336 588.525  404.392 77,45%
- 873.583 - 466.921 - 365.015 87,09%
170.753 121.604 39.377 40,42%
- 13.032 - 11.127 - 8.985 17,12%
- 15813 - 7341 - 5236 115,41%
- 66 - 21 - 214,29%
1.221 285 18.856 328,42%
143.063 103.400 44.012 38,36%
1.902 1.690 1.541 12,54%
144.965 105.090 45.553 37,94%
13,88% 17,86%  11,26%  (3,98%)p.p.

0 EBITDA permite uma melhor compreensdo ndo s6 sobre o desempenho financeiro, como também sobre a capacidade de cumprir com
as obrigacOes passivas e de obter recursos para as despesas de capital e para o capital de giro. O EBITDA, no entanto, apresenta
limitagdes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de lucratividade, em razdo de ndo considerar determinados custos
decorrentes dos negdcios, que poderiam afetar, de maneira significativa, os lucros, tais como despesas financeiras, tributos,
depreciagao, despesas de capital e outros encargos relacionados.

A Companhia também apresentou uma reducdo significativa na relacdo divida liquida por EBTIDA

negativa, conforme grafico abaixo:

Divida Liquida/EBTIDA

5,84

1,97

2018 2019
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Boa Safra Sementes S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber
Estoques
Instrumentos financeiros derivativos

Adiantamentos a fornecedores
Impostos a recuperar

Ativo fiscal corrente

Outros créditos

Total do ativo circulante
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Outros créditos
Impostos a recuperar
Ativo fiscal diferido
Total do realizavel a longo prazo
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Passivo

Circulante
Fornecedores
Financiamentos e empréstimos

Instrumentos financeiros derivativos
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Dividendos a pagar

Nota 31/12/2021  31/12/2020
9.a 238.411 33.406
9.b 46.009 -
10 206.173 60.528
11 94.512 32.817
21 23.962 52.778
12 83.736 15.645
13 26.867 9.513

8.445 6.464

9.386 2.476

737.501 213.627

836 950

13 37.444 29.983
38.280 30.933

14 179.000 67.820
346 321

217.626 99.074

955.127 312.701

Obrigagdes tributarias
Adiantamento de clientes

Total do passivo circulante

Nao circulante
Financiamentos e empréstimos
Passivo fiscal diferido

Total do passivo néo circulante
Patrimonio liquido

Capital social

Reserva legal

Reservas de incentivos fiscais

Reserva de retengdo de lucros

Total do patriménio liquido

Total do passivo

Total do passivo e patriménio liquido
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Nota

15
16
21

17
18

16
22

19

31/12/2021  31/12/2020
78.502 35.151
89.169 72.235

3.283 13.867
2311 1.100
4.700 2.385
1.640 124
51.532 20.835
231.137 145.697
58.079 44.445
13.073 13.732
71.152 58.177
429.726 8.834
8.158 1.767
131.024 56.594
83.930 41.632
652.838 108.827
302.289 203.874
955.127 312.701




Boa Safra Sementes S.A.

Demonstracoes de resultados

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida

Custos dos produtos vendidos
Lucro bruto

Despesas de vendas

Administrativas e gerais

Provisdo para perdas esperadas

Outras receitas operacionais

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquida de impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Financeiras liquidas
Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuicao social diferido
Imposto de renda e contribuicao social correntes

Resultado do exercicio
Resultado por a¢do

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Nota

23

24

24
24
24

25
25

22
22

26

31/12/2021 31/12/2020
1.044.336 588.525
(873.583) (466.921)

170.753 121.604
(13.032) (11.127)
(15.813) (7.341)
(66) @1
1.221 285
143.063 103.400
18.463 2.854
(26.031) (16.117)
(7.568) (13.263)
135.495 90.137
657 (15.977)
(8.333) (3.953)
127.819 70.207
1,37 0,76



Boa Safra Sementes S.A.
Demonstracoes de resultados abrangentes
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

31/12/2021 31/12/2020

Lucro liquido do exercicio 127.819 70.207
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 127.819 70.207

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Boa Safra Sementes S.A.

Demonstracoes das mutacdes do patrimonio liquido

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Capital Reserva Reservas de Reserva de Lucros

social Legal incentivos fiscais Lucros acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 8.834 - 12.001 - 20.170 41.005
Lucro liquido do exercicio - - - - 70.207 70.207
Constituigdo reserva legal - 1.767 - - (1.767) -
Distribuigdo de dividendos - - - - (2.385) (2.385)
Constitui¢do de reserva de incentivos fiscais - - 44.593 - (44.593) -
Constituigdo de reserva de lucros - - - 41.632 (41.632) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 8.834 1.767 56.594 41.632 - 108.827
Lucro liquido do exercicio - - - - 127.819 127.819
Constituigdo reserva legal (Nota 19.c) - 6.391 - - (6.391) -
Distribuigdo de dividendos (Nota 19.d) - - - - (4.700) (4.700)
Aumento de capital (Nota 19.a) 460.000 - - - - 460.000
Gastos com a emissao de agdes (Nota 19.a) (39.108) - - - - (39.108)
Constituig¢do de reserva de incentivos fiscais (Nota 19.b) - - 74.430 - (74.430) -
Constituigdo de reserva de lucros - - - 42.298 (42.298) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 429.726 8.158 131.024 83.930 - 652.838

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Boa Safra Sementes S.A.
Demonstracées dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota
Lucro liquido do exercicio

Ajustes sobre o resultado do exercicio

Depreciagédo e amortizagdo 14
Resultado da baixa de ativo imobilizado

Provisdo para perdas esperadas 10
Ajuste a valor presente do contas a receber

Juros sobre empréstimos 16
Resultado com derivativos nao realizados 21
Valor justo a contrato de commodities (estoques) 11
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido 22
Imposto de renda e contribuicgo social - corrente 22
Outras

(Aumento) reduciio nos ativos
Contas a receber
Estoques
Adiantamentos a fornecedores
Impostos a recuperar
Outros créditos

Aumento (reducio) nos passivos
Fornecedores
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Adiantamento de clientes

Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais

Juros pagos 16
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Fluxo de caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa de corrente das atividades de investimentos

Aplicagdo em titulos e valores mobiliarios 9b
Adigdes do imobilizado 14
Adigdo no intangivel

Fluxo de caixa (utilizado nas) atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Dividendos pagos

Recebimento de recursos de acionistas

Empréstimos e financiamentos pagos 16
Empréstimos e financiamentos tomados 16
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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2021 2020
127.819 70.207
1.902 1.690

- 602

50 21

4.094 358
18.412 10.636
18.231 (38.119)
(17.859) (921)
(657) 19.930
8.333 -
- (274)
(149.789) (2.614)
(43.836) (23.811)
(68.091) (637)
(24.815) (12.743)
(6.796) (1.379)
38.130 12.813
1.211 689
1.516 (241)
30.697 (7.861)
(61.448) 28.346
(17.896) (10.532)
(10.314) (10.145)
(89.658) 7.669
(46.009) -
(107.862) (27.829)
(25) (297)
(153.896) (28.126)
(2.385) -
420.892 27.080
(144.342) (152.597)
174.394 158.350
448.559 32.833
205.005 12.376
33.406 21.030
238.411 33.406
205.005 12.376




Boa Safra Sementes SA.

Demonstracdes dos valores adicionados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras receitas
Produzir - Subvengao ICMS
Receitas diversas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, Energia, Servs de terceiros e outros
Perdas/recuperagao de valores ativos

Valor adicionado bruto
Depreciagao e amortizacio
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado da equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Outas

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicio do valor adicionado

Pessoal
Remuneragao direta
Beneficios
F.G.T.S.

Impostos e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneragao de capitais de terceiros
Juros
Alugueis
Outras

Remuneracao de capitais proprios

Lucros retidos do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

31/12/2021

1.045.755
1.029.733
16.022
14.011
2.011

(827.286)
(642.985)
(184.301)

218.469
(1.902)

216.567
18.463

18.463

235.030
235.030

23.931
13.203
9.810
918

55.128
8.006
46.976
146

28.152
18.344
2.121
7.687
127.819

127.819

31/12/2020

600.326
599.176
1.150

(476.661)
(458.424)
(18.237)

123.665
(1.761)
121.904

2.854

2.854

124.758
124.758

14.117
6.564
6.846

707

23.212
6.504
16.303
405

17.222
12.901
1.105
3.216
70.207

70.207



1.1

Boa Safra Sementes S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021 e 2020

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Boa Safra Sementes S.A. (“Companhia” ou “Boa Safra”, anteriormente denominada Boa Safra
Sementes Ltda.) tem sua sede localizada na Avenida Circular, nimero 209 Setor Industrial no
municipio de Formosa, Estado de Goias.

A Companhia foi fundada em 07 de abril de 2009 e suas operagdes iniciaram 31 de outubro de
2013. A Boa Safra Sementes S.A. atua na producdo de sementes de soja, milho e feijdo. Sdo cinco
Unidades de Beneficiamento de Sementes (UBS), nos municipios de Formosa-GO, Agua Fria-
GO e Cabeceiras-GO, em Buritis-MG, e Distrito Federal na cidade de Planaltina-DF. A produgio
e beneficiamento de sementes e processamento industrial de soja e feijdo sdo procedimentos feitos
pela propria Companhia, enquanto o beneficiamento das sementes de milho ¢é terceirizado e a
Companhia atua apenas na producgdo dessas sementes.

A Companhia ¢ uma sociedade anénima de capital aberto, listada na B3 S.A. (B3), sob a sigla
SOJA3.

Impacto do Coronavirus (COVID-19)

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial de Saude (OMS) anunciou que o COVID-19
¢ uma emergéncia de satde global e em 11 de margo de 2020 passou a tratar a doenga como uma
pandemia. Desde entdo, a Companhia se manteve atenta aos impactos causados pela pandemia,
instituindo medidas conforme as recomendacdes usualmente divulgadas pelos orgdos de satde e
controle.

Em paralelo, a Companhia instituiu um “Comité de crise”, formado por uma equipe
multidisciplinar, a qual estabeleceu reunides semanais onde foram elaborados as estrategias de
enfrentamento ¢ monitoramento da COVID. Foram estabelecidas diversas agdes seguindo sempre
as orientagOes e recomendagdes dos orgdos de satide e demais autoridades competentes, medidas
essas necessarias a garantir ¢ presevar a satide dos seus colaboradores. O comité de crise distribuiu
as agoes e esforgos conforme seus aspectos:

Aspectos de satde

Durante a pandemia na Companhia foram adotadas diversas medidas para preservar a satide dos
seus colaboradores, desde a disponibilizacdo de alcool gel, mascaras, instalagdo de pias por todo
o complexo industrial, restricdo de acessos, higienizagdo regular ¢ permanente de todos os
ambientes, medi¢do de temperaturas, passagem obrigatoria por pediluvio, testagem em massa,
materiais de concientizagdo e orientacdes, além de acompanhamento de casos suspeitos.
Eventuais ¢ pontuais casos confirmados foram isolados, recebendo acompanhamento pela
Companbhia.
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Boa Safra Sementes S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021 e 2020

Aspectos operacionais

Para mitigar a interrupgao de insumos essenciais a atividade, a Companhia sempre trabalhou com
mais de um fornecedor e sempre com compra antecipada, desta forma ndo tivemos nenhum
impacto na nossa operagao.

A Companhia permanece atenta as mudangas necessarias para adaptacdo de sua rotina ao “novo
normal”, conjugando todas as medidas de prevencdo e protecdo com os cuidados basicos
necessarios a manutengdo de suas atividades. Na medida do possivel, busca a utilizagdo de novas
ferramentas a fim de evitar contato proximo, assim como, seleciona, criteriosamente, os contatos
que se fizerem necessarios.

Acreditamos que essa situagdo ainda perdurard por um certo periodo, no que reforcamos os
procedimentos a fim de manter as boas condigdes de trabalho até entdo preservadas.

Aspectos sociais

A Companhia promoveu junto a seus parceiros uma campanha chamada “Corrente do bem”
através da qual foi possivel doar para o municipio de Formosa 03 respiradores, além de testagem
e monitoramento de seus colaboradores.

Aspectos financeiros

Em abril de 2021, por meio de oferta publica de agdes primarias, a Companhia captou junto ao
mercado o montante de R$ 400.000 e em 02 de junho de 2021 captag@o suplementar de R$ 60.000.
A Companbhia incorreu em R$ 39.108 em gastos com a oferta das agdes. Esses gastos estdo sendo
apresentados nas demonstragdes financeiras como custos com emissdo de agdes, no patrimonio
liquido, conforme o CPC 08/.

Base de preparacao

Declaracao de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC)
As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP) e também as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A emissdo das demonstracdes financeiras da Companhia foi autorizada pela Administracao
em 28 de margo de 2022.

Detalhes sobre as principais politicas contiabeis da Companhia estdo apresentadas na nota
explicativa n° 6.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragcdo na sua gestao.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Essas demonstra¢des financeiras estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préoximo, exceto quando
indicado de outra forma.
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Boa Safra Sementes S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021 e 2020

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, a Administrag@o utilizou julgamentos, estimativas
¢ premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis da Companhia e os valores reportados
de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagoes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n° 10 - provisao para perdas esperadas de crédito do contas a receber;
Nota explicativa n° 11 - determinacdo do valor justo dos estoques de commodities;

Nota explicativa n° 21 - Instrumentos financeiros: determinagdo do valor justo dos contratos
futuros de compra e venda de commodities; e

Nota explicativa n® 22 — exposi¢des fiscais na apuragao do imposto de renda e contribui¢do social
correntes e diferidos.

Mensuracgdo do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requer a mensuracao de valor justo,
para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragao dos valores justos.
Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as
mensuragdes significativas de valor justo.

A Companhia revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliaco.
Se a informagdo de terceiros, tais como cota¢des de corretoras ou servigos de pregos, € utilizada
para mensurar os valores justos, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros
para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisitos do CPC/IFRS, incluindo o
nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informag¢des (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma:

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).
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A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragoes financeiras em que ocorreram as mudangas. Informagdes adicionais
sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos estdo incluidas na nota explicativa
n° 21 - Instrumentos financeiros.

Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com excecdo dos
instrumentos financeiros derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado que sdo
mensurados pelo valor justo, e os estoques de comoditties avaliados a valor justo.

Principais politicas contabeis
A Companbhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstragoes financeiras.

Informacao por segmento

Um segmento operacional ¢ um componente da Companhia que desenvolve atividades de negocio
para obter receitas ¢ incorrer despesas. Os segmentos operacionais refletem a forma como a
Administragdo da Companhia revisa as informagdes financeiras para tomada de decisdo. A
Administracdo da Companhia identificou os segmentos operacionais, que atendem aos parametros
quantitativos e qualitativos de divulgacdo, conforme seu modelo de gestdo vigente.

Receita operacional

A receita operacional da venda de mercadorias no curso normal das atividades ¢ medida pelo
valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber. A receita operacional € reconhecida quando
existe evidéncia convincente de que o controle dos bens foram transferidos para o comprador, ¢
que for provavel que os beneficios econdomicos-financeiros fluirdo para a Companhia, de que os
custos associados e a possivel devolucdo de mercadorias podem ser estimados de maneira
confiavel, de que ndo haja envolvimento continuo com as mercadorias vendidas, ¢ de que o valor
da receita operacional possa ser mensurado de maneira confiavel.

Para contratos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, a receita ¢ reconhecida na
medida em que seja altamente provavel que uma reversdo significativa no valor da receita
acumulada reconhecida nao ocorrera.

Portanto, o valor da receita reconhecida é ajustado para as devolugdes esperadas, que sao
estimadas com base nos dados historicos. Nessas circunstancias, um passivo de devolugdo e um
direito de recuperar o ativo a ser devolvido sdo reconhecidos.

O direito de recuperar as mercadorias a serem devolvidas é mensurado ao valor contabil original
do estoque, menos os custos esperados de recuperacdo. O passivo de reembolso esta incluido em
fornecedores e outras contas a pagar e o direito de recuperar os produtos devolvidos € incluido
em estoques. O Grupo reavalia sua expectativa de devolugdes nas datas de fechamento dos
balangos, atualizando os valores do ativo e do passivo.

Beneficios a empregados
Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo montante
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do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacdo legal ou construtiva de pagar esse
montante em fun¢ao de servico passado prestado pelo empregado e a obrigagao possa ser estimada
de maneira confiavel.

Receitas e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

rendimentos sobre aplicagdo;

varia¢do cambial;

descontos obtidos;

juros sobre o passivo;

descontos concedidos e tarifas bancarias; e
outras despesas financeiras.

As receitas e as despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado através do método dos juros
efetivos.

Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para a contribuicdo social
sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais do imposto de renda e
base negativa de contribui¢do social, sem qualquer limitagdo para atividade agricola.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribui¢do social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no
patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa de imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio ¢ qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios
anteriores. O montante dos impostos a pagar ou a receber ¢ reconhecido no balango patrimonial
como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos
ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragio, se houver. E mensurado com
base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Despesa de imposto de renda e contribuigdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagao as diferengas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstra¢des financeiras e os usados para
fins de tributacdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuigdo social diferido.
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Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de
balango e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balango.

A mensura¢do dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Subvencio governamental

A subvengdo governamental visa a compensar a Companhia por despesas tributarias incorridas ¢
¢ reconhecida no resultado do exercicio em uma base sistematica no mesmo periodo em que tais
despesas sdo registradas. A Companhia reconhece as seguintes subvengdes nessa sistematica:

e A Companhia participa do Programa de Desenvolvimento Industrial de Goias - PRODUZIR,
que concede subvenc¢do para investimento através do financiamento de 73% do valor do
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) apurado no periodo, em
atendimento a Resolugdo n° 1.535/10, ¢ o inventivo fiscal adquirido pela Companhia finaliza
em 31 de dezembro de 2040. O prazo de quitagdo e/ou liquidagdo de cada operagdo ¢ de 12
(doze) meses e possui encargos de 0,2% a.m.;

e A partir de 2020, amparada pela avaliacdo de seus assessores juridicos a Companhia passou
a reconhecer a suspencdo e redugdo de base de calculo de ICMS como subvengdo de
investimento, nos termos da Lei Complementar 160 de 07 de agosto de 2017.

A Lei n° 11.638/07 revogou a permissdo das entidades a contabilizarem as subvencdes para
investimento como reserva de capital. A subven¢do passou a ter a natureza de receita da
Companhia, tendo sua contrapartida na rubrica “Receitas operacionais liquidas” no resultado do
exercicio - e facultativamente destinada a uma reserva de lucros. A subvencao é reconhecida ao
longo do periodo, em base sistematica, desde que atendidas as condi¢des contratuais.

A Companhia constitui "Reserva de incentivos fiscais " ao final de cada exercicio societario em
que ¢ apurado lucro. A Companhia mantém controles paralelos 