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BOA SAFRA SEMENTES S.A.
CNPJ/MF n° 10.807.374/0001-77
NIRE 52.3000.4239.9
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023

EDITAL DE CONVOCAGCAO

Convocamos os senhores acionistas da BOA SAFRA SEMENTES S.A., companhia aberta, com
sede social na cidade de Formosa, Estado de Goias, na Avenida Circular n°® 209, Bairro
Formosinha (Setor Industrial 1), CEP 73813-014, devidamente inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob n° 10.807.374/0001-77, com seus atos
construtivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Goias sob o NIRE n° 52.3000.4239.9
(“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢bes”) e dos artigos 4° e 6° da Resolugdo da CVM n° 81,
de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), a se reunirem, de modo
exclusivamente a distancia e digital, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser
realizada no dia 27 de abril de 2023, as 9:00 horas (“Assembleia”), a fim de discutir e deliberar
sobre as seguintes matérias:

(A) Em sede de Assembleia Geral Ordinéria

() tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragBes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, incluindo o relatério da administracdo, o
parecer dos auditores independentes e o relatério do Comité de Auditoria da
Companhia;

(i) deliberar sobre a proposta de destina¢éo do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022; e

(iii) fixar a remuneragdo anual global dos administradores da Companhia para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023.

(B) Em sede de Assembleia Geral Extraordinéaria

0] aprovar a alteragdo do artigo 3° do estatuto social da Companhia (“Estatuto
Social”), bem como a consolidagao do Estatuto Social.

InstrugBes e Informagdes Gerais

Conforme autorizado pelo artigo 28, paragrafo 3°, da Resolucdo CVM 81, a Assembleia sera
realizada de modo exclusivamente a distancia e digital, podendo os senhores acionistas
participar e votar por meio do sistema eletrdnico a ser disponibilizado pela Companhia
(“Plataforma Digital”) ou exercer o direito de voto mediante uso do Boletim de Voto (conforme
abaixo definido), em ambos os casos nos termos previstos na Resolu¢cdo CVM 81.



Participacdo por meio da Plataforma Digital

Observados os procedimentos previstos neste edital de convocacdo da Assembleia (“Edital de
Convocacéo”) e no manual de participagado e proposta da administracdo para a Assembleia
(“Manual e Proposta”), para participar e votar na Assembleia, por meio da Plataforma Digital,
cada acionista devera acessar 0 link
<https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=49FF4F6BAL1FD>, até as 9:00 horas
do dia 25 de abril de 2023, preencher o seu cadastro e anexar todos 0os documentos necessarios
para sua habilitacdo para participacdo e/ou voto na Assembleia, incluindo (i) comprovante
expedido pela instituicdo financeira depositaria das acdes escriturais de sua titularidade ou em
custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, e/ou relativamente aos
acionistas participantes da custédia fungivel de acBes nominativas, o0 extrato contendo a
respectiva participacao acionaria, emitido pelo 6rgao competente datado de até 2 (dois) dias Uteis
antes da data de envio do documento para a Companhia; (ii) documentos para comprovacao de
identidade e poderes do acionista ou do representante, conforme indicados no Manual e
Proposta; e (iii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e do estatuto
social da Companhia, na hipétese de representagao por procurador (“Cadastro”).

Os instrumentos de mandato deverdo (i) ter sido outorgados ha menos de 1 (um) ano e para
procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira,
observado que (a) se pessoa juridica: o acionista pode ser representado por seus representantes
legais ou por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as
regras da Lei n°® 10.406, 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), ndo havendo
necessidade, neste caso, de que o0 procurador seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicdo financeira; e (b) se fundo de investimento: o acionista pode ser
representado pelo seu administrador e/ou gestor (conforme o caso) ou, ainda, por procurador
nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cadigo Civil, ndo
havendo necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou institui¢cdo financeira; e (ii) ser acompanhados dos documentos que
comprovem os poderes de representacdo e identidade do outorgante e do outorgado, conforme
0 caso. Os acionistas que ndo enviarem a solicitacdo de Cadastro no prazo acima referido
nao poderdo participar da Assembleia.

ApOs a andlise e confirmacdo de que a documentacdo apresentada cumpre os requisitos
necessarios para validar a participacdo e, conforme o caso, representacdo do acionista na
Assembleia, o0 acionista recebera, por e-mail, a confirmagdo de que seu Cadastro foi
devidamente concluido. Caso o acionista ndo receba tal confirmacéo, o acionista poderé entrar
em contato com a Companhia por meio do e-mail <ri@boasafrasementes.com.br>, com até 3
(trés) horas de antecedéncia do horario da Assembleia.

As informacdes detalhadas relativas a participacéo na Assembleia por meio da Plataforma Digital
estdo disponiveis no Manual e Proposta, que podera ser acessada por meio dos websites da
Companhia (ri.boasafrasementes.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

Participag&o por meio de Boletim de Voto

Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as
instrucBes de voto diretamente pelas instituicdes e/ou corretoras que mantém suas posicdes em
custaddia; (i) transmitir as instrugdes de voto diretamente ao escriturador das a¢gfes de emissédo
da Companhia, qual seja a Itat Corretora de Valores S.A.; ou (iii) preencher o boletim de voto a
distancia (“Boletim de Voto”) disponivel nos enderegos indicados abaixo e envia-lo diretamente


https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=49FF4F6BA1FD
http://www.b3.com.br/

a Companhia, conforme instruges contidas no Manual e Proposta. Para mais informacdes,
observar as regras previstas na Resolu¢do CVM 81, no Manual e Proposta e no Boletim de Voto.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na Assembleia por meio da Plataforma Digital,
conforme instrucdes contidas neste Edital de Convocagdo e no Manual e Proposta, a
Companhia recomenda aos seus acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao
Boletim de Voto para fins de participacdo na Assembleia, evitando que problemas
decorrentes de equipamentos de informatica ou de conexdo a rede mundial de computadores
dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na Assembleia.

Estardo a disposicdo dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia
(ri.boasafrasementes.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos da
Resolucao CVM 81, o Manual e Proposta e copia dos demais documentos relacionados as
matérias constantes da ordem do dia da Assembleia.

Formosa, 27 de marco de 2023.

Camila Stefani Colpo
Presidente do Conselho de Administrac&o
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MANUAL DE PARTICIPACAO

Instalacdo da Assembleia

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”) instalar-se-a, em primeira
convocacao, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 do capital
social total com direito a voto da Companhia e, em segunda convocacdo, mediante a
publicacéo de novo edital, instalar-se-a com qualquer nimero de acionistas presentes.

Considerando o objeto de deliberacdo da alteragéo e consolidacdo do estatuto social da
Companhia (“Estatuto Social”), a Assembleia excepcionalmente instalar-se-4, em sede
de Assembleia Geral Extraordinaria, em relacdo as matérias “aprovar a alteracao do
artigo 3° do Estatuto Social, bem como a consolidacdo do Estatuto Social”, em primeira
convocacao, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tergos)
do capital social da Companhia e, em segunda convocacéo, mediante a publicacdo de
novo edital, instalar-se-a com qualquer nimero de acionistas presentes.

Desta forma, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais do
capital social total com direito a voto da Companhia, mas em namero inferior a 2/3 (dois
tercos), a Assembleia estard instalada, ficando, no entanto, prejudicada a deliberacéo
sobre alteracdo e a consolidacdo do Estatuto Social, sendo necessaria nova convocagao
mediante a publicacdo de novo edital de convocacgdo para deliberar sobre a referida
matéria.

Orienta¢des para participacdo dos acionistas na Assembleia

A participacdo dos acionistas na Assembleia poderd ser pessoal ou por procurador
devidamente constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢cBes”) — em ambos
0S casos, por meio de sistema eletrbnico a ser disponibilizado pela Companhia
(“Plataforma Digital”) —, ou por meio dos mecanismos de votacao a distancia, conforme
instrucdes contidas neste manual de participacdo e proposta da administragdo para a
Assembleia (“Manual e Proposta”), em ambos 0s casos nos termos previstos na
Resolucdo CVM 81.

2.1 Participac@o remota na Assembleia por meio da Plataforma Digital

Observados os procedimentos previstos no edital de convocacdo da Assembleia
(“Edital de Convocacdo”) e na presente Proposta da Administracdo, para
participar e votar na Assembleia, por meio da Plataforma Digital, cada acionista
devera acessar 0 link
<https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=49FF4F6BA1FD>, até
as 9:00 horas do dia 25 de abril de 2023, preencher o seu cadastro e anexar
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todos os documentos necessarios para sua habilitagdo para participacdo e/ou
voto na Assembleia, conforme indicados abaixo (“Cadastro”).

ApOs a analise e confirmacgéo de que a documentacdo apresentada cumpre 0s
requisitos necessarios para validar a participacdo e, conforme o caso,
representacdo do acionista na Assembleia, o acionista recebera, por e-mail, a
confirmacgdo de que seu Cadastro foi devidamente concluido, bem como as
regras para participacdo e as instrucdes para acesso e utilizacdo do sistema
eletrénico pelo acionista, sendo que tais regras e procedimentos recebidos
pelo acionista deverdo ser consideradas de carater pessoal e ndo poderao
ser compartilhados sob pena de responsabilizacdo. Caso o acionista ndo
receba tal confirmacéo, o acionista podera entrar em contato com a Companhia
por meio do e-mail <ri@boasafrasementes.com.br>, com até 3 (irés) horas de
antecedéncia do horario da Assembleia.

Os acionistas que participarem da Assembleia por meio da Plataforma Digital
deverdo manter as suas respectivas cameras ligadas durante todo o curso da
Assembleia com o fim de assegurar a autenticidade das comunicagdes.

Visando a seguranga da Assembleia, 0 acesso ao sistema eletrénico sera restrito
aos senhores acionistas da Companhia que realizarem seus respectivos
Cadastros no prazo previsto (isto é, até as 9:00 horas do dia 25 de abril de
2023), nos termos deste Manual e Proposta. Dessa forma, caso os senhores
acionistas nédo realizem seus respectivos Cadastros no prazo acima referido, ndo
serd possivel que a Companhia garanta a participagdo de tais acionistas
digitalmente na Assembleia.

O acionista que porventura enviar Boletim de Voto (conforme abaixo definido)
também podera, caso queira, cadastrar-se para participar da Assembleia por
meio da Plataforma Digital, desde que a solicitacdo seja realizada em
observancia aos procedimentos e aos prazos previstos neste Manual e Proposta.
Nesse caso, se 0 acionista desejar votar nas matérias da Assembleia durante a
sua respectiva participacdo por meio da Plataforma Digital, a Companhia
esclarece que todas as instru¢cdes de voto recebidas por meio de Boletim
de Voto identificado por meio do nimero de inscri¢cdo de tal acionista no
cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (“CNPJ/MF”) ou
de pessoa fisica (“CPF/MF”), conforme o caso, serdo desconsideradas, nos
termos do artigo 28, paragrafo 2°, inciso I, e paragrafo 3°, da Resolucdo CVM 81.

Para participar e votar, por meio da Plataforma Digital, no &mbito da Assembleia,
os senhores acionistas deverdo comprovar a qualidade de titulares de acdes de
emissdo da Companhia, por meio dos seguintes documentos:

0] comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acdes
escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da
Lei das Sociedades por Acdes, elou, relativamente aos acionistas
participantes da custédia fungivel de ac¢des nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacdo acionaria, datado de, no méaximo,
2 (dois) dias uteis antes da data de envio do documento para a
Companhia;

(i) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei
(incluindo, mas sem se limitar, o artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Agdes), conforme aplicavel;



(iii) copia de documento de identificacdo do acionista ou do seu representante
ou procurador, conforme o caso, reconhecido legalmente como tal, com
foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso
aplicavel;

(iv) cOpia dos atos constitutivos atualizados e do ato que investe o
representante de poderes bastantes para representacdo no admbito da
Assembleia, no caso de pessoa juridica; e

(v) cOpia dos atos constitutivos atualizados do acionista e do seu respectivo
administrador e/ou gestor (conforme o caso), bem como do ato que
investe o representante de poderes bastantes para representacdo no
ambito da Assembleia, no caso de fundos de investimento.

Segue abaixo a relacdo de documentos a serem apresentados a Companhia,
segregada de acordo com a natureza juridica de cada acionista:

Documentacdo a ser encaminhada a - Pessoa Fundo de
. Pessoa Fisica - .
Companhia Juridica Investimento

Comprovante de titularidade das suas
acdes emitido por central depositaria ou

. ~ LA X X X
pelo escriturador das a¢des de emissdo da
Companhia
CPF/MF e documento de identidade com
foto do acionista ou de seu representante X X X

legal®

Estatuto ou contrato social (ou outro
documento constitutivo que seja aplicavel - X X
ao acionista) consolidado e atualizado

Documento habil que comprove a outorga
de poderes, inclusive de representacéo, se X® X X
for o caso®

Regulamento consolidado e atualizado do

- - X
fundo

@ Documentos de identidade aceitos: RG RNE, CNH, passaporte e carteira de registro profissional oficialmente
reconhecida;

@ Para Fundos de Investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

©) No caso de representagéo por procurador.

Os instrumentos de mandato deveréo (i) ter sido outorgados ha menos de 1 (um)
ano e para procurador que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicdo financeira, observado que (a) se pessoa juridica: o
acionista pode ser representado por seus representantes legais ou por
procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as
regras da Lei n° 10.406, 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cdédigo
Civil”), ndo havendo necessidade, neste caso, de que o procurador seja
acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira; e (b)
se fundo de investimento: o acionista pode ser representado pelo seu
administrador e/ou gestor (conforme o caso) ou, ainda, por procurador nomeado
nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cadigo Civil,
ndo havendo necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira; e (ii) ser
acompanhados dos documentos que comprovem os poderes de representacdo




2.2

e identidade do outorgante e do outorgado, conforme o caso. Os acionistas que
ndo enviarem a solicitacdo de Cadastro no prazo acima referido néo
poderdo participar da Assembleia.

A Companhia esclarece que, para a Assembleia, dispensara a necessidade de
envio das vias fisicas dos documentos de representagdo dos acionistas
para a sede da Companhia, bem como o reconhecimento de firma do
outorgante na procuracao para representacao do acionista, a notarizacao,
a consularizacdo, o apostilamento e a traducdo juramentada dos
documentos de representacdo do acionista, sendo, contudo, necessaria a
apresentacado da traducdo simples dos documentos que néao tenham sido
originalmente lavrados em portugués.

A Companhia solicita aos acionistas cujo respectivo Cadastro tenha sido validado
gue acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 (trinta) minutos de
antecedéncia em relagdo ao horario previsto para inicio da Assembleia, a
fim de permitir a validagdo do acesso e participacao de todos os acionistas que
dela se utilizem.

Em caso de duvidas de acesso ou sobre o uso da Plataforma Digital pelos
senhores acionistas que desejarem participar da Assembleia, a Companhia se
coloca a disposicdo para auxilid-los, de modo a facilitar ao maximo a participacao
na Assembleia, por meio do e-mail <ri@boasafrasementes.com.br>. No entanto,
a Companhia ndo se responsabilizara por problemas operacionais ou de
conexao que os senhores acionistas venham a enfrentar, bem como por
qualquer outra eventual questdo que venha a dificultar ou impossibilitar a
participagcdo dos senhores acionistas na Assembleia por meio da
Plataforma Digital decorrente de incompatibilidade ou defeitos de seus
dispositivos eletrénicos.

Por fim, a Companhia esclarece que, consoante o previsto no artigo 28, paragrafo
1°, inciso I, da Resolugcdo CVM 81, a Assembleia seré integralmente gravada e,
nos termos do artigo 47, inciso lll, da Resolugdo CVM 81, o acionista
devidamente credenciado que participar da Assembleia por meio da Plataforma
Digital sera considerado presente e assinante da respectiva ata.

Participacdo mediante envio do Boletim de Voto

O boletim de voto & distancia deve ser preenchido caso o acionista opte por
exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM 81
(“Boletim de Voto”). Nesse caso, é imprescindivel que o boletim seja preenchido
com o nome (ou denominagdo social) completo do acionista e 0 nimero de
inscricdo no cadastro no CNPJ/MF ou no CPF/MF, conforme o caso, além de um
endereco de e-mail para eventual contato. Além disso, para que o Boletim de
Voto seja considerado vélido e os votos nele proferidos sejam contabilizados no
quérum da AGOE, as seguintes instrucbes deverdo ser observadas: (i) os
campos do Boletim de Voto deverdo estar devidamente preenchidos; e (i) o
acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da
legislagéo vigente, devera(do) assinar o Boletim de Voto.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do
envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia, devera encaminhar os
seguintes  documentos  preferencialmente por meio do e-mail
<ri@boasafrasementes.com.br>, tendo como assunto “Boa Safra - AGOE 2023,
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ou ainda para o endereco da sede social da Companbhia (isto €, Avenida Circular
n® 209, Bairro Formosinha (Setor Industrial 1), cidade de Formosa, Estado de
Goias, CEP 73813-014) e assegurar que a Companhia os receba até 7 (sete)
dias antes da data da AGOE:

(a) cépia do Boletim de Voto relativo a Assembleia devidamente preenchido,
rubricado e assinado; e

(b) copia autenticada dos seguintes documentos:

0] para pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG,
RNE, CNH ou passaporte) do acionista;

(i) para pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG,
RNE, CNH ou passaporte) do representante legal e dltimo
estatuto ou contrato social consolidado em conjunto com os
documentos societarios que comprovem a representacéo legal do
acionista; e

(i) para fundos de investimento: documento de identidade com foto
(RG, RNE, CNH ou passaporte) do representante legal, Gltimo
regulamento consolidado do fundo e estatuto ou contrato social
do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo em conjunto com os documentos
societarios que comprovem os poderes de representagao.

A Companhia, excepcionalmente para esta Assembleia, dispensard a
apresentagdo dos originais, bem como o reconhecimento de firma dos
Boletins de Voto assinados no territério brasileiro e a notarizacdo e
apostilamento daqueles assinados fora do pais, sendo, contudo, necesséria
a apresentacao datraducéo simples dos documentos que ndo tenham sido
originalmente lavrados em lingua diversa da portuguesa.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentacao necesséria a
comprovacao da condicdo de acionista ou a comprovacao de sua representagao
ndo sera considerado valido e, em consequéncia, ndo sera processado pela
Companhia, podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a
Companhia, observados os prazos e procedimentos estabelecidos na Resolu¢ao
da CVM 81.

A Companhia comunicara o acionista se os documentos recebidos s&o
suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido, em até 3 (trés) dias
Uteis do recebimento dos documentos.

Os acionistas titulares de acdes de emissdo da Companhia que estejam
depositadas com instituigdes e/ou corretoras (“Agentes de Custédia”) na B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) podera transmitir as instruces de voto por meio de
tais Agentes de Custddia, caso estas prestem esse servico. Nesse caso, 0 voto
a distancia serd exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos
adotados pelos Agentes de Custédia que mantém suas posi¢cdes em custodia.
Como a prestacdo do servico de coleta e transmissdo de instrucdes de
preenchimento deste Boletim de Voto a Distancia é facultativo para os Agentes
de Custddia, recomendamos que o acionista verifique se 0 seu respectivo Agente
de Custédia estéa habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por ele



estabelecidos para emisséo das instru¢des de voto, bem como os documentos e
informagbes por eles exigidos.

Os acionistas poderdo também realizar a transmissao de suas instru¢des de voto
ao escriturador das agfes de emissdo da Companhia, qual seja a Ital Corretora
de Valores S.A. Nesse caso, 0s acionistas deverdo realizar um cadastro e possuir
um certificado digital para realizar a transmisséo de suas instrugBes de voto.
Informacdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao do certificado digital
estdo descritas no seguinte endereco <https://assembleiadigital.certificadodigital
.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital>.

O Boletim de Voto a Distancia encontra-se disponivel nos websites da
Companhia (ri.boasafrasementes.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br).

10



BOA SAFRA SEMENTES S.A.
CNPJ/MF n° 10.807.374/0001-77
NIRE 52.3000.4239.9
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhoras e senhores acionistas,

A administracdo da BOA SAFRA SEMENTES S.A. (“Companhia” e “Administracéo”,
respectivamente) apresenta a seguir a sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a
deliberagdo de V.Sas. na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser
realizada no dia 27 de abril de 2023, as 9:00 horas, de modo exclusivamente digital e a distancia,
nos termos da Resolu¢do da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 81, de 29 de margo de
2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81” e “Assembleia”, respectivamente).

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria

0]

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, incluindo o relatério da administracéo, o
parecer dos auditores independentes e o relatério do Comité de Auditoria da
Companhia

A Administracdo propde a V.Sas. a aprovacdo das contas dos administradores da
Companhia, e das demonstra¢fes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, incluindo o relatério da Administragéo, o
relatério dos Auditores Independentes e o relatério do Comité de Auditoria da
Companhia.

Vale notar que a KPMG Auditores Independentes Ltda., empresa especializada de
auditoria independente da Companhia (“Auditores Independentes”), emitiu parecer
sem ressalvas a respeito das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Ademais, a Administracdo recomenda a V.Sas. que examinem detalhadamente as
demonstragbes financeiras da Companhia, o relatério da Administracdo, as notas
explicativas, o relatério dos Auditores Independentes e o relatério do Comité de Auditoria
da Companhia, os quais foram devidamente disponibilizados a consulta de V.Sas. nos
websites da Companhia (ri.boasafrasementes.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) (www.b3.com.br) e publicados, em 27 de marc¢o de
2023, nas edi¢des impressa e digital do jornal “Diario da Manha”.

De acordo com o disposto no artigo 10, inciso lll, da Resolu¢do CVM 81, a Companhia
informa a V.Sas. que os comentarios dos administradores da Companhia sobre a
situacdo financeira da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, nos termos da secao 2 do Formulario de Referéncia, estdo previstos
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(i)

(iii)

no Anexo | desta proposta da Administracdo para a Assembleia (“Proposta da
Administracéo”).

Deliberar sobre a proposta de destinagao do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022

O lucro liquido da Companhia apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2022 foi de R$169.334.270,95 (cento e sessenta e nove milhdes, trezentos e trinta e
guatro mil, duzentos e setenta reais e noventa e cinco centavos) (“Lucro Liquido”).

Nos termos do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”) deverdo ser
distribuidos a titulo de dividendo minimo obrigatério, no minimo 10%, do Lucro Liquido
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicéo
de reserva legal; e (ii) importancia destinada a formacao de reserva para contingéncias
e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

Face ao acima exposto, a Administracéo propde a V.Sas. a aprovacao da destinacdo do
Lucro Liquido da seguinte forma:

(a) constituicdo de reserva legal de 5% (cinco por cento) do Lucro Liquido, nos
termos do artigo 193 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”), no montante de R$8.466.713,55
(oito milhdes quatrocentos e sessenta e seis mil, setecentos e treze reais e
cinquenta e cinco);

(b) destinacdo de R$144.902.167,61 (cento e quarenta e quatro milhdes,
novecentos e dois mil, cento e sessenta e sete reais e sessenta e um centavos)
a reserva de incentivos fiscais, provenientes de subvenc¢des governamentais;

(©) pagamento dos dividendos minimos obrigatérios de 10% (dez) do Lucro Liquido
ajustado pela destinacdo a reserva legal e a reserva de incentivos fiscais,
conforme itens (ii)(a) e (ii)(b) acima (“Lucro Liquido Ajustado”), no montante de
R$1.596.538,98 (um milhdo, quinhentos e noventa e seis mil, quinhentos e trinta
e oito reais e noventa e oito centavos), equivalentes a R$0,013629285 por a¢éo,
sem retencdo de Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), conforme legislacéo
em vigor, representando o saldo necessario para perfazer os 10% (dez por cento)
do Lucro Liquido Ajustado; e

(d) destinacéo do saldo remanescente, no montante de R$14.368.850,81 (catorze
milhdes, trezentos e sessenta e oito mil, oitocentos e cinquenta reais e oitenta e
um centavos), a reserva de lucros prevista no Estatuto Social denominada
“Reserva de Expansao”.

Observado o item (ii)(c) acima, os acionistas que faréo jus aos dividendos serdo aqueles
registrados como tal em 27 de abril de 2023, data da Assembleia, sendo que, a partir de
28 de abril de 2023, as a¢des da Companhia passarao a ser negociadas “ex-dividendos”,
sendo que a Administracdo propde o pagamento de tais dividendos até 31 de dezembro
de 2023.

Em atendimento ao artigo 10°, paragrafo Unico, inciso Il, da Resolucdo CVM 81, a
proposta de destinacdo do Lucro Liquido, na forma do Anexo A da Resolucdo CVM 81,
encontra-se no Anexo |l a esta Proposta da Administracdo.

Fixar a remuneracdo anual global dos administradores da Companhia para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023
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A Administracdo propfe a V.Sas. a aprovacdo da remuneracdo global anual dos
administradores da Companhia (isto €, dos membros do Conselho de Administragéo e
da Diretoria da Companhia) no montante de até R$9.045.068,00 (nove milhdes, quarenta
e cinco mil, sessenta e oito reais).

A remuneracéo ora proposta considera as despesas de remuneragéo correspondentes
aos Administradores para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2023.

Em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolugdo CVM 81, além da proposta de
remuneracédo dos administradores, a Companhia apresenta as informacdes da secéo 8
do Formulario de Referéncia no Anexo lll desta Proposta da Administracéo.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria

0]

Aprovar a alteracdo do artigo 3° do Estatuto Social, bem como a consolidacao do
Estatuto Social

A Administracdo propfe a V.Sas. a alteracdo e consolidagdo do Estatuto Social para
contemplar a incluséo, no artigo 3° do Estatuto Social, de atividades adicionais, as quais
sdo correlatas e/ou congruentes as atividades ja realizadas pela Companhia e
compativeis com o setor de atuacéo da Companhia.

Em decorréncia do exposto acima, encontram-se, na forma do Anexo 1V e do Anexo V
desta Proposta da Administracéo, cépia do Estatuto Social contendo, em destaque, as
alteragcBes propostas e relatério detalhando a origem e justificativas das alterages
relevantes, com analise dos seus efeitos juridicos e econdmicos, conforme estabelece o
artigo 12 da Resolugdo CVM 81.
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BOA SAFRA SEMENTES S.A.
CNPJ/MF n° 10.807.374/0001-77
NIRE 52.3000.4239.9
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023

ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

(nos termos da secdo 2 do Formulario de Referéncia, conforme
Resolugdo da CVM n° 80/2022 e Resolugéo da CVM n° 81/2022)

2.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais

As informacgBes financeiras contidas nesta secdo 2, devem ser lidas em conjunto com as
demonstra¢des financeiras auditadas da Companhia para o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, as quais foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e as
praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem
aquelas previstas na legislagdo societaria brasileira e nos pronunciamentos, orientacdes e
interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pela
CVM.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagéo nos
valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou
efeitos dos dados apresentados nas demonstracdes financeiras sobre a situacdo financeira da
Companhia. A Administracdo da Companhia ndo pode garantir que a situagdo financeira e 0s
resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

As informag¢des a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da
Companhia. Dessa forma, as avalia¢des, opinides e comentarios dos Diretores da Companhia,
ora apresentadas, traduzem a visdo e percepcao dos Diretores da Companhia sobre as
atividades, negécios e desempenho da Companhia, bem como visam fornecer aos investidores
informacBes que os ajudardo a compreender as (i) as mudancas nas linhas principais das
demonstrag@es financeiras entre os saldos do Ultimo e do penultimo exercicio social; e (ii) os
principais fatores que explicam tais variacoes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices
ou itens de linha em nossas demonstragdes financeiras ao longo de um periodo. A Analise
Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relacdo a receita operacional liquida
para os periodos aplicaveis para os resultados das opera¢des da Companhia, ou em relagéo
ao ativo total ou total do passivo e patrimdnio liquido nas datas aplicaveis para o balanco
patrimonial da Companhia.

@) comentérios dos Diretores sobre as condi¢cdes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que as condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia sao
suficientes para implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigagdes de curto e
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médio prazo. A geragao de caixa da Companhia, juntamente com os limites de crédito disponiveis
sdo suficientes para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de
recursos para execugao do seu plano de negdcios. Ao longo dos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a Companhia melhorou os seus indicadores financeiros,
conforme apresentado abaixo.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a Companhia apresentou um indice de Liquidez Corrente,
calculado sendo a razao entre o ativo circulante e o passivo circulante, de 3,42 e 3,19,
respectivamente. A variacdo de 31 de dezembro de 2022 frente a 2021 deve-se,
significativamente, a aumento nos impostos a recuperar, instrumentos financeiro e contas a
receber.

Para exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia
apresentou, respectivamente, um lucro liquido de R$ 175,3 milhdes e R$ 127,8 milhdes.

A Companhia apresentou um EBITDA de R$ 191.894 mil e R$ 144.965 mil nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 respectivamente. A Margem EBITDA foi de
10,8% e 13,9% nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
respectivamente.

Os diretores acreditam que as métricas de lucro liquido e o crescimento do EBITDA e da Margem
EBITDA apresentada demonstrem a melhora significativa de desempenho da Companhia
alcangcadas através de ganho de escala e melhor posicionamento tanto na venda como na
compra.

A Companhia apresentou uma Divida Bruta de R$ 283.290 mil e R$ 147.248 mil, em 31 de
dezembro de 2022 e 2021, respectivamente. A Companhia apresentou uma Divida
Liquida/Patriménio Liquido de (0,05) e (0,21), em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
respectivamente. A Companhia apresentou uma Divida Liquida/EBTIDA de (0,20) e (0,95), em
31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente. Os indicadores acima sao considerados bons
indicativos de desempenho pelos Diretores da Companhia, especialmente considerando o
crescimento consistente nos ultimos exercicios.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Os Diretores acreditam que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou nos periodos
indicados uma estrutura de capital equilibrada entre capital proprio e de terceiros, e condizente,
em nossa visdo, com suas atividades, na proporgao apresentada na tabela abaixo:

Exercicio social findo em

(em R$ milhares, exceto %) 31 de dezembro de
2022 2021

Capital de terceiros (passivo circulante + passivo nao circulante) 490.767 302.289
Capital proprio (patrimdnio liquido) 958.392 652.838
Capital total (capital de terceiros + capital préprio) 1.449.159 955.127
Parcela de capital de terceiros 33,87% 31,65%
Parcela de capital préprio 66,13% 68,35%

(c) comentarios dos Diretores em relagdo a capacidade de pagamento em relagdo aos

compromissos financeiros assumidos

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condigdes financeiras suficientes para
cumprir com seus compromissos financeiros assumidos. Em 31 de dezembro de 2022, a
Companhia possuia R$ 283.290 mil de financiamentos e empréstimos contratados, sendo que
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R$ 95.326 mil foram classificados como circulante (ou seja, devidos no curto prazo). Na mesma
data, a Companhia possuia R$ 321.733 mil em caixa e equivalentes de caixa.

Os Diretores entendem que o relacionamento da Companhia com instituicbes financeiras de
primeira linha permite o acesso a limites de créditos adicionais, na hipétese de haver
necessidade.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas

No ultimo exercicio social, as principais fontes de financiamento da Companhia foram
endividamentos bancarios de curto e longo prazos, bem como, nos ultimos anos, geragao de
caixa operacional. Esses financiamentos sao utilizados pela Companhia principalmente para
cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operagédo de negdcios e capital de
giro, (ii) desembolso de capital; e (iii) exigéncias de pagamento de seu endividamento. No item
2.1(f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de financiamentos
contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu
perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de
pagamento da Companhia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos
que nao possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode
dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no
curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou
instituicdes financeiras.

No item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

)] niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
0] contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta a composicdo das contas de empréstimos, financiamentos e
debéntures (circulante e ndo circulante) e op¢do de conversao de debéntures em acbes da
Companhia vigentes em 31 de dezembro de 2022 e a evolugéo dos respectivos saldos em aberto
em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Pagamentos Provisio de Pagamentos Captacses
Modalidade 31/12/2022  empréstimos . empréstimos p, g. 31/12/2021

. juros L empréstimos

juros principal
Capital de giro 92.162 (17.114) 15.641 (273.542) 259.636 107.541
CDA/WA - (8.920) 8.920 (180.000) 180.000 -
Finame 191.128 (175) 5.304 (2.979 148.271 39.707

283.290 (26.209) 29.865 (455.521) 586.898 147.248

Apresentamos abaixo os contratos de empréstimo e financiamento relevantes da Companhia e
os respectivos saldos em 31 de dezembro de 2022:
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Cédula de Crédito Comercial n° 40/07000-X com o Banco do Brasil S.A., datado de 02 de
abril de 2015, no valor de R$ 148.200,00 e com vencimento em 1° de abril de 2026, com
garantia de alienacgao fiduciaria de balanga rodoviaria “full eletronic”, modelo SBR 2402 e
namero de série AS 8546, no montante global de R$ 156.000,00, de propriedade da
Companhia. Os juros remuneratérios séo de 7,01% a.a. Liquidado, antecipadamente, ao
longo de 2022. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor em aberto desse contrato é
de R$ 0,00.

Cédula de Crédito Bancario n° 338.202.828 com Banco do Brasil S.A., datado de 26 de
dezembro de 2018, no valor de R$319.480,00 e com vencimento em 1° de janeiro de 2025,
com garantia de alienagao fiduciaria dos seguintes bens (i) um sistema de automacao Boa
Safra-2, fabricado pela IBS Tecnologia EIRELI-EPP, no valor de R$98.000,00; (ii) uma
carreta de combate a incéndio, com capacidade de 10.500 Litros, modelo CARTBB 105 00
TD e nimero de série 10.37.422, no valor de R$49.000,00; e (iii) uma balanga rodoviaria
metalica, modelo M3132S3P1C0 e numero de série SA9721, no valor de R$ 210.000,00.
Os juros remuneratérios sao calculados com base na Taxa de Juros dos Fundos
Constitucionais. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor em aberto desse contrato
era de R$ 133.117,00.

Cédula de Crédito Bancario n° 338.202.872 com Banco do Brasil S.A., datado de 19 de
margo de 2019, no valor de R$ 2.200.000,00 e com vencimento em 1° de dezembro de
2025, com garantia de alienagdo fiduciaria de bens que totalizam um montante de R$
2.500.000,00. Os juros remuneratérios sdo calculados com base na Taxa de Juros dos
Fundos Constitucionais. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor em aberto desse
contrato era de R$ 955.438,00.

Cédula de Crédito Comercial n° 40/06982-6 com o Banco do Brasil S.A., datado de 26 de
margo de 2015, no valor de R$ 148.200,00 e com vencimento em 1° de margo de 2025, com
garantia de alienagéo fiduciaria de balanga rodoviaria “full eletronic”, modelo SBR 2402 e n°
de série AS 8547, no valor de R$ 156.000,00. Os juros remuneratérios sdo de 7,01% a.a.
Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$
37.050,00.

Contrato de Abertura de Crédito Fixo n® 40/08653-4 firmado com o Banco do Brasil S.A.,
datado de 07 de margo de 2017, no valor de R$ 2.090.115,00 e com vencimento em 01 de
fevereiro de 2027, sem garantia. Os juros remuneratérios sdo de 9,92% a.a. Liquidado,
antecipadamente, ao longo de 2022. Em 31 de dezembro de 2022 o saldo devedor em
aberto desse contrato é de R$ 0,00.

Cédula de Crédito Bancario n°® 338.202.687 com o Banco do Brasil S.A., assinado em 27 de
dezembro de 2017, no valor de R$ 11.747.112,00 e com vencimento em 1° de dezembro de
2029. Os juros remuneratoérios sao de 11,26% a.a., com garantia de: (i) alienagéao fiduciaria
de bens moveis e (ii) hipoteca cedular de primeiro grau dos imoveis objeto das matriculas
n°10.194 e n° 10.196, ambas do Cartério de Registro de Imdéveis da comarca de Buritis/MG
e de propriedade, respectivamente, de Marino Stefani Colpo e Camila Stefani Colpo. Em 31
de dezembro de 2022, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$ 6.297.978,00.

Cédula de Crédito Bancario n° 18.2.0221.1 com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social - BNDES, datado de 14 de agosto de 2018, no valor de R$
50.000.000,00 e com vencimento em 15 de agosto de 2023, com garantia de hipotecaria de
imoveis de propriedade da BSA Investimentos Ltda., Cerais Sul Industria e Comércio Ltda.,
Agropecuaria Gado Bravo Ltda e Colpo Agronegdcios Ltda. Os juros remuneratoérios sdo de
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3,62% a.a. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor em aberto desse contrato era de
R$ 14.455.220,00.

Cédula Rural Pignoraticia e Hipotecaria n® EAI-2020/00105 com o Banco de Brasilia S.A.,
datado de 03 de junho de 2020, no valor de R$ 397.957,98 e com vencimento em 15 de
junho de 2026, com garantia de penhor dos seguintes bens: (i) duas ensacadeiras do
modelo Big Bag pesagem direta, com carrinho, no valor de R$ 132.600,00; (ii) coletor de
amostras de cereais, da marca Saur, modelo CAS 180/5960, no montante de R$ 78.000,00;
e (iii) equipamentos de aplicagdo Silomax, no valor de R$ 187.357,98, todos a serem
adquiridos com o financiamento. Os juros remuneratorios sdo de 8,25% a.a. Em 31 de
dezembro de 2022, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$ 276.302,00.

Cédula de Crédito Bancario n° EAI-2022/00010 com o Banco de Brasilia S.A. - BRB, datado
de 20 de junho de 2022, no valor de R$ 190.400.000,00 e com vencimento em 2 de junho de
2032, com finalidade de aquisi¢ao de um trator agricola com garantia de Alienagéo Fiduciaria
de Maquinas (Objeto deste financiamento: Trator agricola, marca Massey Ferguson, modelo
MF4408. A Taxa Efetiva de Juros é de 7,03% a.a. com Taxa Bénus de Adimpléncia de 6,91%
a.a. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor em aberto era de R$ 196.285,00.

Cédula de Crédito Bancario n° EAI-2022/00002 com o Banco de Brasilia S.A. - BRB, datado
de 06 de junho de 2022, no valor de R$ 360.800.000,00 e com vencimento em 3 de maio de
2032, com finalidade de aquisi¢gdo de dois tratores, marca Massey Fergunson, modelo MF
4280 XTRA; e de um Conjunto PAM600, marca BALDAN com garantia de Alienacao
Fiduciaria das maquinas e equipamentos objetos deste contrato. A Taxa Efetiva de Juros é
de 7,03% a.a., com Taxa Bonus de Adimpléncia de 6,91% a.a. Em 31 de dezembro de 2022,
o saldo devedor em aberto era de R$ 372.988,00.

Cédula de Crédito Bancario n° EAI-2020/00033 com o Banco de Brasilia S.A. - BRB, datado
de 28 de dezembro de 2020, no valor de R$ 3.552.000,00 e com vencimento em 1° de
dezembro de 2025, com finalidade de implantagao do sistema fotovoltaico de 1.244,40 Kwp
e de uma subestagcdo IMVA 34,5/08k, com garantia Alienacdo Fiducidria de Maquinas e
Equipamentos (Kit Fotovoltaico WEG) A Taxa Efetiva de Juros é de 4,38% a.a., com Taxa
Bénus de Adimpléncia de 4,30% a.a. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor em
aberto era de R$ 2.131.200,00

Cédula de Crédito Bancario n° EAI-2020/00434 com o Banco de Brasilia S.A. - BRB, datado
de 16 de setembro de 2022, no valor de R$ 15.106.083,00 e com vencimento em 20 de
setembro de 2032, com finalidade de ampliagdo da Unidade de Buritis-MG, composto por:
obras civis, montagem elétrica industrial e a aquisicdo de uma ensacadeira e equipamentos.
Com garantia hipotecaria de imdéveis de propriedade da Boa Safra Sementes S.A. e
Alienacéo Fiduciaria de Maquinas e Equipamentos (Trés conjuntos de ensacadeiras de big
bag, Equipamentos diversos). A Taxa Efetiva de Juros é de 12,20% a.a. Em 31 de dezembro
de 2022, o saldo devedor em aberto era de R$ 15.606.678,00.

Cédula de Crédito Bancario n° EAI-2020/00440 com o Banco de Brasilia S.A. - BRB, datado
de 16 de setembro de 2022, no valor de R$ 15.665.863,00 e com vencimento em 20 de
dezembro de 2032, com finalidade da construgdo do CD de Sorriso-MT, com garantia
hipotecaria de imdéveis de propriedade da Boa Safra Sementes S.A. e Alienagao Fiduciaria
de Maquinas e Equipamentos (Conjunto industrial para producao de frio, estrutura metalica).
A Taxa Efetiva de Juros é de 12,00% a.a. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor em
aberto era de R$ 16.185.008,00.
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Cédula de Crédito Bancario n° EAI-2020/00437 com o Banco de Brasilia S.A. - BRB, datado
de 16 de setembro de 2022, no valor de R$ 9.059.759,00 e com vencimento em 20 de
novembro de 2032, com finalidade de ampliacdo da UBS de Cabeceiras-GO, com garantia
hipotecaria de imoveis de propriedade da Boa Safra Sementes S.A. e Fiduciaria de
Maquinas e Equipamentos (Conjunto industrial para produgéo de frio, estrutura metalica e
equipamentos diversos). A Taxa Efetiva de Juros é de 12,20% a.a. Em 31 de dezembro de
2022, o saldo devedor em aberto era de R$ 9.359.987,00.

Cédula de Crédito Bancario n° EAI-2020/00626 com o Banco de Brasilia S.A. - BRB, datado
de 30 de dezembro de 2022, no valor de R$ 41.000.000,00 e com vencimento em 20 de
dezembro de 2032, com finalidade de construgao da etapa 2 da unidade de armazenagem
e beneficiamento de sementes de Uberlandia/MG — Bestway. Com garantia de hipotecaria
de imoveis de propriedade da Boa Safra Sementes S.A. A Taxa Efetiva de Juros é de
12,53%a.a. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor em aberto era de R$
41.000.000,00.

Cédula de Crédito Bancario n° EAI-2020/00516 com o Banco de Brasilia S.A. - BRB, datado
de 14 de novembro de 2022, no valor de R$ 29.918.089,00 e com vencimento em 20 de
novembro de 2032, com finalidade de construcdo da UBS de Primavera do Leste-MT, com
garantia de hipotecaria de imoveis de propriedade da Boa Safra Sementes S.A. e Alienagao
Fiduciaria de Maquinas e Equipamentos (Conjunto industrial para produgéo de frio, Painéis
Exotérmicos, e uma Unidade de Tratamento de Sementes). A Taxa Efetiva de Juros é de
12,00% a.a. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor em aberto era de R$
30.254.378,00.

Cédula de Crédito Bancario n® 1033697 com o Banco Santander (Brasil) S.A., datado de 29
de janeiro de 2021, no valor de R$ 10.000.000,00 e com vencimento em 04 de fevereiro de
2026, com garantia de alienacgdo fiduciaria de bens fungiveis — estoque de mercadorias
Safra 2020/2021 na Quantidade de 4.557000 Kgs de Soja em Gréaos, no Valor Total da
Garantia de R$ 12.000.000,00. Os juros remuneratérios sdo flutuantes sendo, CDI +
4,1528% a.a. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor em aberto desse contrato era
de R$ 7.916.667,00.

Cédula de Crédito Bancario n°® 1376755/4316/2021 com a Caixa Econémica Federal - Caixa,
datado de 19 de outubro de 2021, no valor de R$ 7.319.762,00 e com vencimento em 24 de
setembro de 2033, com Finalidade de Financiamento da Expansao da Unidade de Buritis.
Garantia de Penhor Cedular de Maquinas/Equipamento no Valor de R$ 7.319.762,00 e
Cessao Fiduciaria de Aplicagdo Financeira — Renda Fixa no Valor de R$ 731.976,20. Os
juros remuneratérios sao de 7,00% a.a. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor em
aberto desse contrato era de R$ 7.928.554,00.

Cédula de Crédito Bancario n® 1376756/4316/2021 com a Caixa Econémica Federal - Caixa,
datado de 19 de outubro de 2021, no valor de R$ 18.168.238,00 e com vencimento em 24
de setembro de 2033, com Finalidade de Financiamento da Expansdo da Unidade de
Cabeceiras. Garantia de Penhor Cedular de Maquinas/Equipamento no Valor de R$
18.168.238,00 e Cesséo Fiduciaria de Aplicagdo Financeira — Renda Fixa no Valor de R$
1.816.823,80. Os juros remuneratorios sdo de 7,00% a.a. Em 31 de dezembro de 2022, o
saldo devedor em aberto desse contrato era de R$ 19.679.308,00.

Capital de Giro Pré-fixado n°® 1441932/4316/2022 com a Caixa Econémica Federal - Caixa,
datado de 28 de abril de 2022, no valor de R$ 15.000.000,00 e com vencimento em 25 de
margo de 2023, com Finalidade de Capital de Giro. Os juros remuneratorios sao de 10,50%
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a.a. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$
16.035.357,00.

Cédula de Crédito Bancario n® 187.202.122.187.348 — 12 Liberagdo — com o banco BNB —
Banco do Nordeste do Brasil, datado de 1° de agosto de 2022, no valor de R$ 19.603.786,00
e com vencimento em 16 de fevereiro de 2032, com Finalidade de Financiamento da
Expansido da Unidade de Jaborandi — BA. Garantia — Carta Fianga no Valor de R$
19.604.000,00. Os juros remuneratorios séo de 6,27% a.a. Em 31 de dezembro de 2022, o
saldo devedor em aberto desse contrato era de R$ 20.067.470,00.

Cédula de Crédito Bancario n°® 187.202.122.187.348 — 22 Liberagdo — com o banco BNB -
Banco do Nordeste do Brasil, datado de 13 de dezembro de 2022, no valor de R$
16.356.927,00 e com vencimento em 16 de fevereiro de 2032, com Finalidade de
Financiamento da Expansdo da Unidade de Jaborandi — BA. Garantia — Carta Fianga no
Valor de R$ 22.702.935,00. Os juros remuneratérios sdo de 6,27% a.a. Em 31 de dezembro
de 2022, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$ 16.356.927,00.

Cédula de Crédito Bancario — CCB n° 603247 - ADT — com o banco BOCOM BBM, datado
de 28 de novembro de 2022, no valor de R$ 10.000.000,00 e com vencimento em 28 de
novembro de 2023, com Finalidade de Capital de Giro. Os juros pés-fixados de CDI+1% a.a.
Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$
10.126.660,00.

Nota de Crédito a Exportacdo - NCE n° 62.009/22 — com o banco CCB — CHINA
CONSTRUCTION BANK (BRASIL) BANCO MULTIPLO, datado de 25 de julho de 2022, no
valor de R$ 10.000.000,00, com vencimento em 19 de janeiro de 2023, com Finalidade de
Capital de Giro para Exportagéo. Os juros remuneratérios sao de CDI+1,3% a.a. Em 31 de
dezembro de 2022, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$ 10.605.285,00.

Cédula de Crédito Bancario n° 213.900.300.145 com o Banco Santander (Brasil) S.A.,
datado de 03 de margo de 2022, no valor de R$ 8.000.000,00 e com vencimento em 22 de
fevereiro de 2023, com finalidade de Financiamento para Garantia de Pregos ao Produtor —
FGPP - Safra/2021/2022, com garantia de Alienagao Fiduciaria de bens e penhor de soja —
estoque de mercadorias Safra 2020/2021 na Quantidade de 4.064.396,90 Kg de Soja em
Graos no Valor Total da Garantia de R$ 8.594.716,17. Os juros remuneratérios sdo de 14%
a.a. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$
8.890.490,00.

Cédula de Crédito Bancario n°® 213.900.300.153 com o Banco Santander (Brasil) S.A,,
datado de 03 de margo de 2022, no valor de R$ 8.000.000,00 e com vencimento em 21 de
fevereiro de 2023, com finalidade de Financiamento para Garantia de Pregos ao Produtor —
FGPP - Safra/2021/2022, com garantia de Alienacao Fiduciaria de bens e penhor de soja —
estoque de mercadorias Safra 2020/2021 na Quantidade de 3.758.410,17 Kg de Soja em
Graos no Valor Total da Garantia de R$ 8.064.561,30. Os juros remuneratorios sdo de 14%
a.a. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$
8.887.299,00.

Cédula de Crédito Bancario n° 213.900.300.161 com o Banco Santander (Brasil) S.A,,
datado de 03 de margo de 2022, no valor de R$ 8.000.000,00 e com vencimento em 22 de
fevereiro de 2023, com finalidade de Financiamento para Garantia de Pregos ao Produtor —
FGPP - Safra/2021/2022, com garantia de Alienagao Fiduciaria de bens e penhor de soja —
estoque de mercadorias Safra 2020/2021 na Quantidade de 4.064.396,90 Kg de Soja em
Graos no Valor Total da Garantia de R$ 8.594.716,17.0s juros remuneratérios sdo de 14%
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(i)

a.a. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$
8.890.490,00.

Cédula de Crédito Bancario n° 38.203.104 com o Banco do Brasil S.A., datado de 19 de
maio de 2020, no valor de R$ 444.000,00 e vencimento em 1° de junho de 2025, com
garantia de alienagédo fiduciaria de bens que totalizam um montante de R$ 740.000,00. Os
juros remuneratérios sdo calculados com base na Taxa de Juros dos Fundos
Constitucionais. Até 31 de dezembro de 2022, em virtude da auséncia de disponibilidade de
recursos do FCO (Fundo de Financiamento do Centro-Oeste), ndo houve desembolso por
parte do Banco do Brasil S.A. do valor referente ao financiamento.

Cédula de Crédito Bancario n® 338.203.105 com o Banco do Brasil S.A., datado de 19 de
maio de 2020, no valor de R$432.860,00 e vencimento em 01 de junho de 2025, com
garantia de alienacao fiduciaria de bens que totalizam um montante de R$ 721.434,00. Os
juros remuneratérios sao calculados com base na Taxa de Juros dos Fundos
Constitucionais. Até 31 de dezembro de 2022, em virtude da auséncia de disponibilidade de
recursos do FCO (Fundo de Financiamento do Centro-Oeste), ndo houve desembolso por
parte do Banco do Brasil S.A. do valor referente ao financiamento.

Cédula de Crédito Bancario n° 20/00014-6 com o Banco do Brasil S.A., datado de 23 de
novembro de 2021, no valor de R$ 24.000.000,00 e com vencimento em 07 de novembro
de 2022, com garantia de penhor de soja em grdos no valor total da garantia de
R$5.500.000,00. Os juros remuneratérios sdo pré-fixados sendo, 9,00% a.a. Foi liquidado
ao longo de 2022. Em 31 de dezembro de 2022, ndo havia saldo devedor em aberto
decorrente desse contrato.

Termo de Securitizacdo de Direitos Creditérios do Agronegécio da 1062 Emissédo, em Série
Unica, lastreado em Direitos Creditérios — CDC, Registro n° 32.696, com a Virgo Companhia
de Securitizagdo, datado de 27 de julho de 2022. O valor total da emissdo é de R$
500.000.000,00, sendo R$ 125.000.000,00 dos CRA 12 Série. Os CRA 12 Série tém prazo
de 7.293 (sete mil, duzentos e noventa e trés) dias, contados da data de emissao
(vencimento final: 15/07/2042). Os juros remuneratérios sdo de CDI+3% a.a., pagos
mensalmente. O valor do principal somente sera liquidado ao final do contrato. Em 31 de
dezembro de 2022, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$ 125.862.402,00.

Primeiro Aditamento ao Termo de Securitizacdo de Direitos Creditérios do Agronegécio da
10628 Emissao, em Até 8 Séries, lastreado em Direitos Creditérios — CDC, com a Virgo
Companhia de Securitizagdo. Segunda Série de Emissdo, os quais foram adquiridos
conforme o Boletim de Subscricdo de Certificado de Recebiveis do Agronegdcio — CRA -
ISIN n° BRIMWLCRAS5UG, datado de 29/12/2022, no valor de R$ 140.000.000,00 (cento e
quarenta milhdes de reais) dos CRA 22 Série. Assim, O montante maximo das Séries
Adicionais é de até R$ 235.000.000,00 (duzentos e trina e cinco milhdes de reais). Os CRA
22 Série tém prazo de 7.120 (sete mil, cento e vinte) dias, de forma que o vencimento final
dos CRA ocorrerd em 15 de julho de 2042. Os juros remuneratorios sdo de CDI+3% a.a,
pagos mensalmente. O valor do principal somente sera liquidado ao final do contrato. Em
31 de dezembro de 2022, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$
140.087.534,00.

outras relag8es de longo prazo mantidas com institui¢c8es financeiras

Os Diretores da Companhia informam que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2022 e 2021, a Companhia ndo possuia quaisquer outras relacdes de longo prazo com
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instituicbes financeiras além daquelas citadas neste Formulario de Referéncia e nas
demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas.

Os Diretores da Companhia esclarecem, ainda, que as atuais relagbes de longo prazo com
instituicbes financeiras tém suprido adequadamente as necessidades de financiamento na
expansdo do negoécio da Companhia. Para o futuro, a Companhia podera estabelecer outras
relagcdes com instituicbes financeiras poderéo ser desenvolvidas em linha com as estratégias da
Companhia.

(iii) grau de subordinacédo entre as dividas da Companhia

Nao existe grau de subordinagéo contratual entre as dividas quirografarias da Companhia. As
dividas que sdo garantidas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas
previstas em lei.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinagéo entre as obrigagdes registradas no
passivo exigivel acontecera de acordo com a Lei n° 11.101/2005: (i) obrigagbes sociais e
trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) arrendamento mercantil (garantia real); (iv) empréstimos
e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros
sobre capital préprio.

(iv) restricbes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratag@o de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societério,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restricdes

Os Diretores da Companhia informam que alguns financiamentos possuem restricdes impostas
a Companhia com relagdo a alienacgao de ativos, transferéncia de controle e emissao de novos
valores mobiliarios. Além disso, os Diretores esclarecem que (i) ndo ha restricdo com relagéo a
distribuicao de dividendos; e (ii) ndo ha indices financeiros que a Companhia seja obrigada a
observar e que estejam previstos em contratos financeiros ou derivativos em vigor na data deste
formulario de referéncia.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia estava em cumprimento com todas as
condigbes contratuais.

(9) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia tinha disponiveis linhas de crédito de financiamento
e capital de giro junto aos Bancos (Banco do Brasil, Banco Itau, Banco Votorantim, Caixa
Econdmica Federal, Banco Santander e Banco Bradesco) n&o utilizadas, no montante de R$ 837
milhdes. A utilizagao destas linhas de crédito esta condicionada ao atendimento de determinadas
condigbes contratuais.

(h) alteracBes significativas em itens das demonstragdes financeiras e de fluxo de
caixa

DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO

A receita operacional liquida da Companhia é resultante em sua maior parte da venda de
sementes de soja, além de existir parcela que é representada por outros produtos (milho e feijao).
Ela é compreendida pela receita bruta com as vendas deduzida de devolugdes e impostos (ICMS,
PIS e COFINS).

O custo dos produtos vendidos € compreendido por matéria-prima, royalties de tecnologia para
melhoramento de sementes, frete, pessoal, depreciagdo e manutengdo de equipamentos da
industria de atuagdo da Companhia e outros custos de produgdo menos representativos.
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Despesas de vendas sao compreendidas por comissdes sobre a comercializagao de sementes,
custos de viagens da equipe comercial, bonificacées a clientes para divulgagdo de produtos,
despesas de marketing em geral, dentre outras despesas menos representativas.

Despesas administrativas e gerais sdo compreendidas por pessoal, despesas com informatica,
seguranga, limpeza e conservagao de escritorios, dentre outras menos representativas.

Receitas financeiras estao relacionadas a rendimentos com aplicagbes financeiras, variacao
cambial ativa, juros recebidos de clientes e instrumentos financeiros.

Despesas financeiras estdo relacionadas a juros sobre empréstimos e financiamentos, a
fornecedores e tarifas bancarias, dentre outros.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 comparado ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2021

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhares, exceto %) 2022 AV 2021 AV AH
Receita operacional liquida 1.771.465 100% 1.044.336 100% 69,63%
Custos dos produtos vendidos (1.538.169) -86,83% (873.583) 83,65% 76,08%
Lucro bruto 233.296 13,17% 170.753 16,35% 36,63%
Despesas de vendas (18.595) -1,05% (11.952) 1,14% 42,69%
Proviséo para perdas esperadas (78) -0,00% (66) 0,01% 18,18%
Despesas administrativas e gerais (27.343) -1,54% (16.893) 1,62% 72,91%
Outras receitas operacionais (744) -0,04% 1221 0,12% -160,93%
EEZﬁE;‘:gSaﬂ;ﬁ dd;"z;eifne;jsstgdses'oesas) 186.536 10,53% 143.063 13,70% 30,39%
Receitas financeiros 49.722 2,81% 18.463 1,77% 169,31%
Despesas financeiras (44.213) -2,50% (26.031) 2,49% 69,85%
Resultado financeiro liquido 5.509 0,31% (7.568) 0,72% -172,79%
Resultado antes dos impostos 192.045 10,84% 135.495 12,97% 41,74%
Imposto de renda e contribuicio social 1.344 -0,08% 657 0,06% 104,57%
diferidos

Imposto de renda e contribuigdo social (18.097) -1,02% (8.333) 0,80% 117,17%
correntes

Lucro liquido do exercicio 175.292 9,90% 127.819 12,24% 36,14%

Receita operacional liquida

Receita operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$
1.771.465 mil comparado a R$ 1.044.336 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou um
aumento de R$ 727.129 mil ou 69,63%. Este aumento decorre substancialmente de volume de
vendas de sementes e gréos.

Com relacdo ao segmento de soja, a Companhia teve no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 receita operacional liquida de R$ 1.733.229 mil comparado a R$ 995.175 mil
no mesmo periodo de 2021, aumento de 74,16%. As receitas de outros segmentos representam
R$ 38.236 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, versus R$ 49.161 mil
no mesmo periodo de 2021, representando uma redugéo de 22,22% em 2022.

Custos dos produtos vendidos
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Custo dos produtos vendidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de
R$ (1.538.169) mil comparado a R$ (873.583) mil no mesmo periodo de 2021, o que representou
um aumento de R$ 664.586 mil ou 76,08%. Este aumento decorre substancialmente no volume
de compras de matérias-primas, royalties e aumento no quadro de pessoal. O custo dos produtos
vendidos representou, 86,83% e 79,34% da receita operacional liquida nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 233.296 mil
comparado a R$ 170.753 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou um aumento de R$
62.543 mil ou 36,63%. Este aumento decorre substancialmente de volume de vendas de
sementes e graos.

Despesas de vendas

Despesas de vendas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$
(18.595) mil comparado a R$ (11.952) mil no mesmo periodo de 2021, o que representou um
aumento de R$ 6.721 mil ou 56,23%. Este aumento decorre substancialmente de ampliagédo na
area de vendas. As despesas de vendas representaram 1,05% e 1,04% da receita liquida nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.

Despesas administrativas e gerais

Despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
foram de R$27.343 mil comparado a R$(15.813) mil no mesmo periodo de 2021, o que
representou um aumento de R$11.530 mil ou 72,91%. Este aumento decorre substancialmente
de estruturacdo do Conselho de Administragao, provisao de renda variavel da Diretoria, provisdo
de outorga de opgdes via stock options e aumento no quadro de pessoal. Despesas
administrativas e gerais representaram 1,54% e 1,51% da receita liquida nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.

Outras receitas operacionais

Outras receitas operacionais/despesas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 foram de R$ (744) mil comparado a R$1.221 mil no mesmo periodo de 2021, o que
representou uma redugéo de R$(1.965) mil ou -160,93%. Esta redugéo decorre substancialmente
de outras despesas ndo operacionais. Outras receitas operacionais representaram -0,04% e
0,12% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
respectivamente.

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquida de impostos

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquida de impostos, liquido no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 186.536 mil comparado a R$ 143.063
mil no mesmo periodo de 2021, o que representou um aumento de R$ 43.473 mil ou 30,39%.
Este aumento decorre substancialmente de volume de vendas de sementes e grdos. Resultado
antes das receitas (despesas) financeiras liquida de impostos, representou 10,53% e 13,70% da
receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
respectivamente.

Receitas financeiras

Receitas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foram de R$
49.722 mil comparado a R$ 18.463 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou um
aumento de R$ 31.259 mil ou 169,31%. Este aumento decorre substancialmente de rendimentos
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de aplicacado financeiras, desconto por antecipagdo e variacdo positiva de instrumentos
financeiros de derivativos. Receitas financeiras representaram 2,81% e 1,77% da receita liquida
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.

Despesas financeiras

Despesas financeiras no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foram de R$ 44.213
mil comparado a R$ 26.031 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou um aumento de
R$ 18.182 mil ou 69,85%. Este aumento decorre substancialmente de juros pagos sobre
empréstimos, juros sobre capital préprio — JCP, ajuste a valor presente de clientes. Despesas
financeiras representaram 2,50% e 2,49% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.

Resultado antes de impostos

Resultado antes de impostos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de
R$ 192.045 mil comparado a R$ 135.495 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou um
aumento de R$ 56.550 mil ou 41,74%. Este aumento decorre substancialmente de no volume de
vendas de sementes e graos. O resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social
representou 10,84% e 12,97% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.

Imposto de renda e contribui¢cao social correntes e diferidos

Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022 foi uma despesa de R$ (16.753) mil comparado a uma despesa de R$
(7.676) mil no mesmo periodo de 2021, o que representou um aumento de R$ 9.077 mil ou
118,25%. Este aumento é atribuido substancialmente ao aumento do lucro, proveniente do
aumento no volume de vendas de sementes e gréos. Imposto de renda e contribuigdo social
representou 0,95% e 0,74% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2022 e 2021, respectivamente.

Lucro do exercicio

Lucro do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 175.292 mil
comparativamente a R$ 127.819 no mesmo periodo de 2021, o que representou um aumento de
R$ 47.473 mil ou 37,14%. Este aumento decorre substancialmente no volume de vendas de
sementes e graos. Lucro do exercicio representou 9,90% e 12,24% da receita liquida nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.

BALANCOS PATRIMONIAIS

Comparacao das principais contas patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de 2022
e 31 de dezembro de 2021

(Em R$ mil, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Ativo (em R$ mil, exceto %) 2022 AV 2021 AV AH
Circulante 959.476 66,19% 737.501 77,21% 30%
Caixa e equivalentes de caixa 254.739 17,57% 238.411 24,96% 7%
Titulos e valores mobiliarios 66.994 4,62% 46.009 4,82% 46%
Contas a receber 254.570 17,56% 206.173 21,59% 23%
Estoques 126.730 8,74% 94.512 9,90% 34%
Instrumentos financeiros derivativos 50.749 3,50% 23.962 2,51% 112%
Adiantamentos a fornecedores 104.678 7,22% 83.736 8,77% 25%
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Impostos a recuperar 64.236 4,43 26.867 2,81% 139%

Ativo fiscal corrente 20.218 1,39% 8.445 1% 139%
Outros créditos 16.562 1,14% 9.386 0,98% 76%
Né&o Circulante 489.997 33,81% 217.626 22,79% 125%
Outros créditos 485 0,03% 836 0,09% -42%
Contrato entre partes relacionadas - - 0 0,00% -
Impostos a recuperar 40.693 2,81% 37.444 3,92% 9%
Ativo fiscal diferido - - 0 0,00% -
Imobilizado 437.120 30,16% 179.000 18,74% 144%
Bens de direito de uso 9.709 0,67% - - -
Intangivel 1.990 0,14% 346 0,04% 475%
Total do Ativo 1.449.473 100% 955.127 100,00% 52%
(Em R$ mil, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Passivo 2022 AV 2021 AV AH
Circulante 292.281 20,16% 231.137 24,20% 25,46%
E;’g;fcedores e outras contas a 110.424 8,24% 78.502 8,22% 52,13%
Financiamentos e empréstimos 95.326 6,58% 89.169 9,34% 6,90%
Instrumentos financeiros derivativos 756 0,05% 3.283 0,34% -76,97%
Passivo de arrendamento 3.849 0,27% - - -
Obrigag6es sociais e trabalhistas 8.928 0,62% 2.311 0,24% 286,33%
Dividendos a pagar 3.067 0,21% 4.700 0,49% -34,74
Obrigag6es tributarias 4551 0,31% 1.640 0,17% 177,50%
Adiantamento de clientes 56.380 3,89% 51.532 5,40% 9,41%
Passivo néo circulante 200.071 13,80% 71.152 7,45% 181,19%
Financiamentos e empréstimos 187.964 12,97% 58.079 6,08% 223,64%
Passivo de arrendamento 6.598 0,46% - - -
Obrigag6es tributarias - - 0 0,00% -
Passivo fiscal diferido 5.509 0,38% 13.073 1,37% -57,86%
Patrimdnio Liquido 821.758 56,69% 652.838 68,35% 25,87%
Capital social 429.726 29,65% 429.726 44,99% 0,00%
Reserva legal 16,625 1,15% 8.158 0,85% 103,78%
Reservas de incentivos fiscais 275.927 19,04% 131.024 13,72% 110,59%
Reserva de capital 1.182 0,08% - - -
Reserva de lucros 98.299 6,78% 83.930 8,79% 17,12%
Participacéo de ndo controladores 135.363 9,34% - - -
ngfi‘('jgo passivo e patrimonio 1.449.473 100% 955.127 100,00% 51,76%

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o ativo circulante era de R$ 959.476 mil, em comparagdo com R$
737.501 mil em 31 de dezembro de 2021, o que representou um aumento de R$ 221.975mil ou
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30%. Essa variagao foi atribuida, substancialmente ao aumento nos impostos a recuperar,
instrumento financeiro, outros créditos e titulos e valores mobiliarios.

Ativo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o ativo nao circulante era de R$ 489.997 mil, em comparagdo com
R$ 217.626 mil em 31 de dezembro de 2021, o que representou um aumento de R$ 272.371 mil
ou 125%. Este aumento decorre substancialmente de no ativo imobilizado devido a expansao da
Companhia.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o passivo circulante era de R$ 292.281 mil, em comparagao com
R$ 231.137 mil em 31 de dezembro de 2021, o que representou um aumento de R$ 61.144 mil
ou 26,45%. Este aumento decorre substancialmente nas contas de fornecedores, financiamentos
e empréstimos e passivo de arrendamento.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o passivo nao circulante era de R$ 200.071 mil, em comparagao
com R$ 71.152 mil em 31 de dezembro de 2021, o que representou um aumento de R$ 128.919
mil ou 181,19%. Este aumento decorre substancialmente de passivo de arrendamento e
financiamentos e empréstimos.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2022, o patriménio liquido era de R$ 957.121 mil, em comparagdo com
R$ 652.838 mil em 31 de dezembro de 2021, o que representou uma variagdo de R$ 304.283
mil ou 46,61%. Este aumento decorre substancialmente de reservas de incentivos fiscais e
reservas de lucros.

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 comparado ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2021

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia
para os periodos indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto %) 2022 2021 AH

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais 33.315 (89.658) 137%
Caixa utilizado nas atividades de investimento 109.827 153.896 -29%
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 92.840 448.559 -79%
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 16.328 205.005 -92%

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 33.315 mil no exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, comparado a um caixa liquido utilizado nas atividades operacionais de
R$ 89.658 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Este aumento de R$ 122.973 mil
ou 137% é justificados substancialmente por juros sobre empréstimos e arrendamentos, valor
justos dos contratos futuros e estoques, e variagdes do ativo e passivo.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento
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O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento totalizou R$ 109.827 mil no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$153.895 mil utilizados no exercicio findo em
31 de dezembro de 2021. Esta redugédo nas atividades de investimentos perfez R$ 44.069 mil ou
29% e é justificada substancialmente por adi¢gdes do ativo imobilizados, aportes de terceiros por
controlada e recebimento pela venda de participacdo em investida.

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento totalizou R$ 92.840 mil no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$ 448.559 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021. Esta reducdo de R$ 355.719 mil é justificada substancialmente por
empréstimos e financiamentos pago no periodo.
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2.2 - Resultados operacional e financeiro
(@) resultados das operacdes da Companhia
0) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Nossa receita é originada, substancialmente, da venda de produgdo de sementes de soja,
sementes de soja tratada e soja em gréo, uma parcela bem menor de nossa receita é originada
da venda de sementes de feijao e sementes de milho.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O principal impacto foi oriundo do aumento de produgao e de venda, no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022, em comparagao ao mesmo periodo de 2021. No exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2022, vendemos 136 mil big bags de sementes de soja de 1000 kg, frente
a 104 mil big bags no mesmo periodo de 2021, representando um aumento de 32 mil de volume
ou 30,7%.

(b) variacOes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢do de novos produtos e
servicos, alteragdes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e inflagédo

O principal produto de venda é a semente de soja, a qual € correlacionada ao preco da soja em
gréo. A soja em grdo € um produto cotado em dolar com cotacdo e variagdo de pregos
internacionais. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 a Companhia obteve um
aumento médio no preco de soja de 10,6% em relagdo ao mesmo periodo de 2021, este aumento
foi um fator relevante no aumento da receita.

O aumento de 23% no preco da semente de soja, combinado ao aumento de 30,7% no volume
de producdo, fez com que a receita da Companhia aumentasse substancialmente, no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022, a receita foi de R$ 1.771.465 mil, um aumento de
69,6% em relacdo ao mesmo periodo de 2021 no qual a receita foi de R$ 1.044.336 mil.

O volume de vendas de sementes que recebem tratamento industrial (TSI), em 2022, negociado
pela Boa Safra, cresceu 80%. Registramos também uma forte expansao de sementes baseadas
em biotecnologia, com crescimento de mais de 48% em relagdo a 2021. Dos 48 cultivares no
portfélio da Boa Safra, 18 tém biotecnologia embarcada. Vale ressaltar que o crescimento do
volume TSI e do de biotecnologia foi muito superior ao volume total vendido pela companhia em
2022. Alcangamos um total de 136 mil de big bags — 30,7% mais que no ano anterior.

(c) impacto da inflac8o, da variacédo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 os custos administrativos aumentaram
73% em relagdo ao mesmo periodo do ano passado, saltando de R$ 15.813 mil em 2021 para
R$ 27.343 mil em 2022. Parte deste aumento se deve ao aumento da equipe com as novas
unidades e centros de distribuicdo da Companhia. A variagdo do prego da saca de soja —
referéncia Porto de Paranagua - teve uma média anual, em 2022, de US$ 36,66 contra US$
31,55 em 2021, o que representa uma variagéo de 16,2%. Contribuiu também para o resultado
operacional e financeiro da Companhia a apreciagéo regular cambial.
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2.3 - Mudangas nas praticas contabeis/Opini6es modificadas e énfases

(@) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacgdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

No Ultimo exercicio social, a Companhia nado identificou nenhum impacto significativo de
mudancas em suas praticas contabeis.

O CPC 47/IFRS 15, CPC 48/IFRS 9, ICPC 22/IFRIC 23 e CPC 06(R2)/IFRS 16 CPC 40/IFRS 7,
CPC 09, CPC 15(R1)/IFRS 3, CPC 26/IAS1, CPC 32/IAS12, CPC 26/IAS1, CPC 23/IAS 8, CP0O1
(R1)/IAS36 ndo impactaram significativamente as informacdes financeiras da Companhia.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia com
relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi emitido sem opinides
modificadas e/ou énfases.
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2.4 - Efeitos relevantes nas demonstrac@es financeiras
(@) introducédo ou alienacdo de segmento operacional

N&o houve, no Ultimo exercicio social, a introducdo ou alienacdo de qualquer segmento
operacional da Companhia que se caracterize como alienacdo ou introdu¢do de unidade
geradora de caixa.

(b) constituicdo, aquisicao ou alienacao de participagdo societaria

Nao houve, no Gltimo exercicio social, quaisquer eventos de constituigdo, aquisi¢cdo ou alienacgao
de participacédo societaria.

(c) eventos ou operacdes ndo usuais

N&o houve, no ultimo exercicio social, quaisquer eventos ou operacdes ndo usuais com relacao
a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito
relevante nas demonstracdes financeiras ou resultados da Companhia.
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2.5 - Medi¢cbes nédo contabeis
(@) valor das medicdes ndo contabeis

Nos dois Ultimos exercicios sociais, a Companhia divulgou, conforme aplicavel, as seguintes
medi¢des ndo contabeis:

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

(Em milhares de reais) 2022 2021
EBITDA 191.894 144.965
Margem EBITDA 10,83% 13,88%
Divida Bruta 283.290 147.248
Divida Liquida (38.443) (137.172)
Divida Liquida Sobre EBITDA (0,20) (0,95)
Divida Liquida Sobre Patrimdnio Liquido (0,04) 0.21)
Ret Patriménio Liqui ROE

etorno Sobre o Patrimdnio Liquido (ROE) 18.31% 19.58%

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro
Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido,
Depreciagdo e Amortizagdo) € uma medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia em
consonancia com a Resolugao CVM n° 156, de 23de junho de 2022 (“Resolu¢do CVM n° 156”).

A Margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA e a Margem EBITDA nao sdo medidas de lucro em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e a IFRS e nao representam os fluxos de caixa dos periodos
apresentados e, portanto, ndo sdo uma medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa. A
Companhia utiliza o EBITDA e a Margem EBITDA como medidas de performance para efeito
gerencial e para comparac¢do com empresas similares, pois ndo é afetado por variagcfes de taxa
de juros, imposto de renda e contribuicdo social nem depreciacdo e amortizacdo. Embora o
EBITDA possua um significado padréo, nos termos do artigo 39, inciso |, da Resolu¢cdo CVM n°
156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas,
adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido, caso o significado padrdo instituido pela
Instrugdo CVM n° 527/12 n&o seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela
Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso,
divulgagfes feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolugdo CVM n° 156 por empresas
que nao foram obrigadas a retifica-las podem nao adotar o significado padronizado instituido pela
Resolugdo CVM n° 156.

Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta é calculada somando os Financiamentos e empréstimos (passivo circulante) e
Financiamentos e empréstimos (passivo ndo circulante). A Divida Liquida é a Divida Bruta
subtraidos de Caixa e Equivalentes de Caixa.

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas de endividamento em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e a IFRS, ndo possuem um significado padrdo e ndo
podem ser comparadas com a Divida Bruta e a Divida Liquida elaboradas por outras empresas.
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Divida Liquida Sobre EBITDA

A Divida Liquida Sobre EBITDA é uma medida ndo contabil que consiste na divisdo da Divida
Liquida pelo EBITDA.

A Divida Liquida Sobre EBITDA n&o é uma medida de endividamento em conformidade com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e a IFRS, ndo possui um significado padrdo e nao pode
ser comparada com a Divida Liquida Sobre EBITDA elaborada por outras empresas.

Divida Liquida Sobre Patriménio Liquido

A Divida Liquida Sobre Patriménio Liquido é uma medida ndo contabil que consiste na diviséo
da Divida Liquida pelo Patrimdnio Liquido.

A Divida Liquida Sobre Patriménio Liquido ndo é uma medida de endividamento em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e a IFRS, ndo possui um significado
padrdo e ndo pode ser comparada com a Divida Liquida Sobre Patriménio Liquido elaborada por
outras empresas.

Retorno Sobre o Patriménio Liquido (“ROE”)

O Retorno Sobre o Patriménio Liquido (return on equity) € uma medida ndo contébil divulgada
pela Companhia que é obtido da raz&o do lucro liquido pelo patriménio liquido.

O Retorno Sobre Patriménio Liquido ndo é uma medida de lucro ou desempenho em
conformidade com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e a IFRS, ndo possui um significado
padrdo e ndo pode ser comparado com o Retorno Sobre Patriménio Liquido elaborado por outras
empresas.

(b) conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracfes
financeiras auditadas

EBITDA e Margem EBITDA

(Em milhares de reais, exceto se indicado de Exercicio social encerrado em
outra forma) 31 de dezembro de

2022 2021
Lucro liquido do periodo 175.292 127.819
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido 16.753 7.676
(+) Resultado financeiro, liquido (5.509) 7.568
(+) Depreciagdo e amortizagéo 5.358 1.902
EBITDA 191.894 144.965
Receita operacional liquida 1.771.465 1.044.336
Margem EBITDA 10,83% 13,88%

Divida Bruta e Divida Liquida

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

(em milhares de reais) 2022 2021

Financiamentos e empréstimos (passivo circulante) 95.326 89.169
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Eiirrle;rlw:ri]?gentos e empréstimos (passivo néo 187964 58.079

Divida Bruta 283.290 147.248
(-) Caixa e equivalentes de caixa 321.733 284.420
Divida Liquida (38.443) (137.172)

Divida Liquida Sobre EBITDA

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

(em milhares de reais, exceto se indicado de

outra forma) 2022 2021
Divida Liquida (38.443) (137.172)
EBITDA 191.894 144.965
Divida Liquida Sobre EBITDA (0,20)x (0,95)x

Divida Liquida Sobre Patriménio Liquido

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de
f)eun:r:fl(ljr:::)s de reais, exceto se indicado de 2022 2021
Divida Liquida (38.443) (137.172)
Patrimoénio Liquido 957.121 652.838
Divida Liquida Sobre Patrimdnio Liquido (0,04)x (0,21)x
ROE
Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %) 2022 2021
Lucro liquido do periodo 175.292 127.819
Patrimoénio liquido 957.121 652.838
ROE 18,31% 19,58%
() motivo pelo qual tal medi¢do é mais apropriada para a correta compreenséo da

sua condicdo financeira e do resultado de suas operacfes
EBITDA e Margem EBITDA

A Companhia entende que o EBITDA e a Margem EBITDA s&o medidas alternativas que
contribuem a uma compreenséao da sua condicao financeira e do resultado de suas operacdes,
porque mostram o lucro contabil a partir das atividades genuinamente ligadas ao seu objeto
social. Tais indicadores sdo utilizados pela Companhia para avaliar seu resultado sem a
influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos contabeis que nao
tém efeito no seu fluxo de caixa, sendo usados internamente como medida para avaliar
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produtividade e eficiéncia e demonstrando-se Util para avaliar o desempenho econdmico-
financeiro da Companhia.

Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA e a Margem EBITDA s&o uma ferramenta de
comparacdo importante, que ajuda a Administracdo a tomar decisGes. Além disso, a
Administracdo usa o EBITDA para estabelecer as metas de desempenho, enquanto muitos
investidores, agéncias de classificacdo e analistas financeiros consideram o EBITDA um
indicador de desempenho.

Divida Bruta e Divida Liquida

A Companhia entende que a Divida Liquida e a Divida bruta séo uteis na avaliagéo do grau de
endividamento em relacéo a sua posicao de caixa, uma vez que considera ativos liquidos como
caixa e equivalentes de caixa com recursos para possiveis amortizacdes da Divida Bruta.

Apesar de serem medidas ndo contabeis, estes indices sdo comumente utilizados pelo mercado
financeiro e de capitais, permitindo assim maior comparabilidade a outros negécios semelhantes
ao da Companhia. A Companhia utiliza esse indice para avaliar seu grau de alavancagem em
relacdo a comparativos de mercado.

Divida Liquida Sobre EBITDA

A Companhia utiliza esse indice para aferir quanto tempo levaria para realizar o pagamento de
sua divida liquida.

Apesar de ser uma medida ndo contabil, este indice é comumente utilizado pelo mercado
financeiro e de capitais, permitindo a comparagdo com negdcios semelhantes ao da Companhia.

Divida Liquida Sobre Patriménio Liquido

A Companhia utiliza esse indice para aferir quanto a Companhia esta financiando suas
operacdes por meio de divida ou recursos proprios.

Apesar de ser uma medida ndo contabil, este indice € comumente utilizado pelo mercado
financeiro e de capitais, permitindo a comparagdo com negdcios semelhantes ao da Companhia.

ROE

A administracdo da Companhia entende que essa medida ndo contabil ajuda na compreenséao
do efetivo retorno sobre todo o patriménio liquido da Companhia.
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2.6 - Eventos subsequentes as demonstracfes financeiras

N&o ha eventos subsequentes as informacdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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2.7 - Destinacéao de resultados

2022

a. regras sobre retengé&o de lucros

De acordo com a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), os
acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria poderéo
deliberar sobre a retengéo de parcela do lucro liquido do exercicio,
alocada para o pagamento de despesas previstas em orgamento
de capital que tenha sido previamente aprovado. Ademais, a Lei
das Sociedades por Ag¢bes, bem como o estatuto social da
Companhia (“Estatuto Social”), estabelece que 5% do lucro
liquido sera destinado a constituicao de reserva legal, desde que
ndo exceda 20% do capital social da Companhia. Adicionalmente,
a Assembleia Geral poderd, por proposta dos o6rgdos de
administracdo, destinar para a reserva de incentivos fiscais a
parcela do lucro liquido decorrente dos beneficios fiscais, que
podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério.
Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia prevé que 100%
do saldo remanescente ap6s a destinagdo do lucro liquido a
reserva legal, a reserva para contingéncias e ao pagamento do
dividendo obrigatério sera destinado a reserva de lucros
estatutaria denominada “Reserva de Expansao”.

a.i. valores das retencdes de lucros

A administracdo da Companhia propde a aprovagdo, pela
Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria a ser realizada em 27
de abril de 2023 (“AGOE”), da seguinte destinagdo do lucro liquido
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:
(i) R$8.466.713,55 a serem destinados a reserva legal de que
trata o artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes;
(i) R$144.902.167,61 a serem destinado a reserva de incentivos
fiscais; (iii) R$1.596.538,98 a serem distribuidos aos acionistas
em forma de dividendos; e (ii) R$14.368.850,81 a serem
destinados a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva
de Expansao”.

a.ii. percentuais em relag&o aos lucros totais
declarados

A destinacgdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, conforme proposta da administracéo a ser
deliberada pela AGOE, contempla a destinagdo dos seguintes
percentuais em relagdo ao lucro liquido total: (i) 5% a serem
destinados a reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das
Sociedades por Agoes; (ii) 85,6% a serem destinados a reserva
de incentivos fiscais; (iii) 0,9% a serem distribuidos aos acionistas
em forma de dividendo; e (iv) 8.5% a serem destinados a reserva
de lucros estatutaria denominada “Reserva de Expanséo”.

b. regras sobre distribui¢c&o de dividendos

O Estatuto Social prevé que pelo menos 10% do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Ag8es, seja anualmente distribuido aos acionistas
a titulo de dividendo obrigatério.

c. periodicidade das distribuigGes de
dividendos

A distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades
por Agdes, ou seja, de distribuicdo anual, podendo também a
Companhia, por deliberacdo do conselho de administracéo,
levantar balango semestral e declarar dividendos & conta de lucro
apurado nesses balancos. Ainda, o conselho de administragdo
podera declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balanco
anual ou semestral.

d. eventuais restricdes a distribuicéo de
dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentacéo especial aplicavel ao emissor,

N&o hé restricbes quanto a distribuicdo de dividendos pela
Companhia.
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2022

assim como contratos, decis@es judiciais,
administrativas ou arbitrais

e. politica de destinagdo de resultados

Durante o exercicio de 2022, a Companhia ndo possuia uma
politica de destinacdo de resultados formalizada, sendo a
destinac@o dos resultados regida pela Lei das Sociedades por
Acdes e pelo Estatuto Social.
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2.8 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras

(@) 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades nado evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigcos

Nao ha contratos de futura venda e compra de produtos ou servicos ndo evidenciados nos
balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

(i) contratos de construcdo néo terminada

Nao ha contratos de construgdo ndo terminada n&o evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social encerrado referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022.
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2.9 - Comentéarios sobre itens ndo evidenciados

(@) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes
financeiras da Companhia

Nao ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(b) natureza e o propésito da operacao

Nao ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(c) natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor
da Companhia em decorréncia da operacéo

Nao ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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2.10 - Plano de negocios
(@) investimentos

0) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

No ano de 2022, a Companhia realizou investimentos totalizando R$ 239.310 mil. Deste valor, (i)
R$ 26.627 mil foram destinados a aquisi¢do de terrenos; (ii) R$ 133.198 mil foram destinados a
obras em andamento. (iii) 40.749 mil referem-se a adiantamentos a fornecedores para aquisigdo
de imobilizados; (iv) R$ 34.418 mil foram destinados a aquisi¢do de controlada; e (v) R$ 4.318
mil foram destinados para outras aquisi¢des.

A Companhia expandiu os seus negdcios aumentando sua capacidade produtiva de 130 mil big
bags para 170 mil big bags, ampliando as linhas de beneficiamento com a aquisicao de novos
maquinarios, aumentando seu portfélio com novas variedades de sementes e tipos de tratamento
e beneficiamento industrial, bem como expandindo sua area de atuagio intensificando sua
presenga nas regides onde ja atua e atuando em novas regioes.

Nos proximos anos, além do crescimento orgénico, a Companhia pretende realizar aquisigbes
estratégicas e oportunisticas visando a sua expansao.

Assim, a Companhia pretende, nos proximos cinco anos, além de finalizar a constru¢cao da UBS
de Jaborandi, adquirir e/ou construir mais quatro novas UBS nas regides onde a Companhia
atua, bem como em novas regides. A Companhia entende que o mercado em que atua €&
altamente pulverizado, com diversos produtores de sementes de pequeno e médio porte,
apresentando boas oportunidades de consolidagao.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos realizados pela Companhia séo financiados por meio de geracéo do proprio
caixa operacional e financiamentos.

Além disso, a Companhia utilizar parte dos recursos decorrentes da oferta publica inicial de a¢des
da Companhia para financiar aquisi¢cdes estratégicas e oportunisticas.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nesta data, a Companhia n&o possui desinvestimentos em andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Em janeiro de 2022, a Companhia anunciou, via comunicado ao mercado, a aquisicdo de um
terreno para a construgao de um Centro de Distribuicdo — CD de Sorriso em Mato Grosso. Apds
a sua construgéo o CD podera ter capacidade de armazenagem de até 40.000 big bags.

Em fevereiro de 2022, a Companhia finalizou a obra de expansao da UBS de Buritis, adicionando
aproximadamente mais 10.000 big bags de capacidade instalada a planta, totalizando
capacidade instalada de até 50.000 big bags.

Em margo de 2022, a Companhia concluiu a obra de expanséo da UBS de Cabeceiras em Goias,
adicionando 20.000 big bags de capacidades instalada, totalizando capacidade instalada total de
aproximadamente 60.000 big bags.

Ainda em margo de 2022, a Companhia anunciou, via comunicado ao mercado, o inicio das obras
de um Centro de Distribuicdo — CD em Balsas no Maranhao. Apés a sua construgao o CD podera
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ter capacidade de armazenagem de até 40.000 big bags em posi¢des refrigeradas (~1.000 kg
cada), sendo 20.000 big bags para a primeira fase da obra.

Em abril de 2022, a Companhia informou, via comunicado ao mercado, o inicio da constru¢ao da
UBS de Primavera do Leste, no Mato Grosso. O terreno de Primavera possui 294 mil m? e esta
localizado na Rodovia MT-130. Apds a conclusao da obra da 12 linha, poderdo ser produzidas e
estocadas até 20.000 big bags em posigoes refrigeradas (~1.000 kg cada).

Em julho de 2022, a Companhia anunciou, via comunicado ao mercado, a conclusdo das obras
de um Centro de Distribuicdo — CD em Sorriso no Mato Grosso. Apds a sua construgao o CD
podera ter capacidade de armazenagem de até 40.000 big bags em posicdes refrigeradas (~
1.000 kg cada), sendo 20.000 big bags para a primeira fase da obra.

Em setembro de 2022, a Companhia anunciou, via comunicado ao mercado, a aquisicao da
Bestway Seeds, empresa de tolling de milho, com duas UBSs totalizando uma capacidade
instalada de 1,3 milh&do de sacas.

A Companhia tem a intengdo de expandir seus negdécios por meio da construgdo de novas
plantas (UBSs e CDs) e de aquisigbes estratégicas e oportunisticas. No entanto, na presente
data, ndo havia nenhuma aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
contratados que poderiam influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia que
ainda nao tenham sido divulgadas neste item.

(c) novos produtos e servigos
) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

Nao aplicavel.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servi¢cos
Nao aplicavel.

(d) oportunidades inseridas no plano de negé6cios da Companhia relacionadas a
questdes ASG

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha, atualmente, quaisquer oportunidades inseridas no
plano de negécios da Companhia estritamente relacionadas a questdes ASG.
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2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

N&o ha outras informacdes relevantes com relacdo a esta secao 2.

43



BOA SAFRA SEMENTES S.A.
CNPJ/MF n° 10.807.374/0001-77
NIRE 52.3000.4239.9
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023

ANEXO Il - PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(nos termos do anexo A da Resolugéo CVM n° 81/2022)

Informar o lucro liquido do exercicio:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 a Companhia aferiu lucro
liquido no montante de R$169.334.270,95 (cento e sessenta e nove milhdes, trezentos e
trinta e quatro mil, duzentos e setenta reais e noventa e cinco centavos) (“Lucro
Liquido”).

Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

O montante global de dividendos a ser distribuidos aos acionistas, conforme proposta da
administracdo da Companhia a ser submetida & aprovacdo da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 27 de abril de 2023 (“AGOE”), somara o
valor total de R$1.596.538,98 (um milh&o, quinhentos e noventa e seis mil, quinhentos e
trinta e oito reais e noventa e oito centavos), sendo R$0,013629285 por agéo.

- Valor bruto por
Descricéo Data de pagamento " Valor total bruto (R$)
acéo (R$)
Dividendos a serem declarados | Até 31 de dezembro 0,013629285W 1.596.538,98
na Assembleia de 2023

@ Sujeito a alteracéio, em caso de alteracdo da quantidade de a¢des de emissdo da Companhia e da quantidade de agdes
mantidas em tesouraria pela Companhia até a data da AGOE.

3 Informar o percentual do lucro liqguido do exercicio distribuido:

A administra¢é@o propde a distribuicdo de dividendos a serem declarados na Assembleia
gue totalizam R$1.596.538,98 (um milh&o, quinhentos e noventa e seis mil quinhentos e
trinta e oito reais e noventa e oito centavos), conforme apresentado no item 2 acima, e
correspondem a 10% (dez por cento) do Lucro Liquido ajustado apds a destinacédo para
areserva legal e a reserva de incentivos fiscais.

4 Informar o montante global e o valor por acéo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores:

N&o aplicavel, tendo em vista que nao é proposta a distribuicdo de quaisquer dividendos
ou juros sobre capital proprio com base em lucro de exercicios anteriores.
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(b)

(€

(d)

@)

(b)

@)

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

(a) o valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe:

Proposta para a Assembleia Valor por agdo®

Dividendos (bruto) R$1.596.538,98 R$0,013629285

' Sujeito a alteragéo, em caso de alteragio da quantidade de agdes de emissdo da Companhia e da quantidade de
acdes mantidas em tesouraria pela Companhia até a data da AGOE.

aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio:

A administracdo propde que os dividendos a serem declarados pela Assembleia sejam
pagos até 31 de dezembro de 2023.

eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
préprio:

N&o ha incidéncia de atualizag&o e juros sobre os dividendos a serem declarados pela
Assembleia.

data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento:

A data da declaracdo de pagamento dos dividendos sera a data da realizagdo da
Assembleia, ou seja, 27 de abril de 2023, respeitadas as negociagfes realizadas até esse
dia, inclusive. A partir de 28 de abril de 2023, inclusive, as a¢6es da Companhia serdo
negociadas “ex-dividendos” na B3.

Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balan¢gos semestrais ou em periodos menores:

informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados:

N&o aplicavel, tendo em vista que a administracdo da Companhia ndo esta propondo que
sejam imputados quaisquer dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores a titulo de dividendos
relativos ao Lucro Liquido.

informar a data dos respectivos pagamentos:

N&o aplicavel, tendo em vista que a administracdo da Companhia ndo esta propondo que
sejam imputados quaisquer dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores a titulo de dividendos
relativos ao Lucro Liquido.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:

lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

(Em R$, exceto percentuais) 2022 2021 2020 2019
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 169.334.270,95 127.819.000,00 70.207.000,00 26.664.000,00
Lucro liquido por agéo® 1,45 1,37 0,99 0,38
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(b)

(a)

(b)

@)

(b)

(€)

(d)

| ®  Nos tltimos trés exercicios sociais 0 capital social da Companhia era composto exclusivamente por a¢des ordinarias. |

dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos do exercicio dos 3 (trés)
exercicios anteriores:

(Em R$, exceto percentuais) 2022 2021 2020 2019G)
Dividend j b

\idendos € Juros Sobre 014 596.538,98 R$12.799.803,28 2.385.000,00 -
capital proprio distribuidos®
Dividendos e juros sobre capital 00136 0,128 027 )

préprio distribuidos por ag&o®

@ considera a proposta de declaracéo de dividendos a ser submetida a Assembleia.
@ Nos (ltimos trés exercicios sociais 0 capital social da Companhia era composto exclusivamente por agdes ordinarias.

®  Em2019 a Companhia era uma sociedade limitada, nos termos da Lei n® 10.406, 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada.

Havendo destinacdo de lucros areserva legal:
identificar o montante destinado a reserva legal:

A Companhia iré destinar o montante de R$8.466.713,55 (oito milhdes quatrocentos e
sessenta e seis mil, setecentos e treze reais e cinquenta e cinco) a reserva legal.

detalhar a forma de calculo da reserva legal:

Exercicio social encerrado em

(Em R$, exceto percentuais) 31 de dezembro de 2022

(a) Lucro liquido apurado no exercicio 169.334.270,95
(b) Percentual destinado a reserva legal 5%
(c) Destinacéo da reserva legal (a x b) 8.466.713,55

Caso a companhia possua ac¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos:

descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos:

N&o aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em a¢des
ordinérias.

informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos:

N&o aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em acdes
ordinérias.

identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa:

N&o aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em a¢bes
ordinérias.

identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acbes preferenciais:

N&o aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em a¢8es
ordinérias.
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(e)

10
(@)

(b)

(€)

11

12

13

14
(@)

identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acédo preferencial de
cada classe:

Nao aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em agdes
ordinérias.

Em relacéo ao dividendo obrigatério:
descrever a forma de célculo prevista no estatuto:

Nos termos do artigo 40, paragrafo 3°, do estatuto social da Companhia (“Estatuto
Social”), os acionistas terao direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos,
um percentual minimo obrigatério de 10% (dez por cento) sobre o lucro liquido do
exercicio, com os seguintes ajustes: (i) o decréscimo das importancias destinadas, no
exercicio, a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do
capital social da Companhia; e (ii) importancia destinada a formacéo de reserva para
contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

informar se ele esta sendo pago integralmente:
O dividendo obrigatério sera pago integralmente.
informar o montante eventualmente retido:

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo h& proposta de retencdo do dividendo obrigatorio.

Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
companhia: (a) informar o montante da retengdo; (b) descrever,
pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos; e (c) justificar a retencéo dos dividendos

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo h& retencdo de dividendo obrigatério da
Companhia.

Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o
montante destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua
causa; (c) explicar porque a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a
constituicdo da reserva

N&o aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esta propondo a
destinacéo de resultado para a reserva de contingéncias.

Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o
montante destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos
lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

N&o aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a
destinacéo de resultado para a reserva de lucros a realizar.

Havendo destinacdo de resultado parareservas estatutarias:
descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nos termos do artigo 40, paragrafo 2°, do Estatuto Social, 100% (cem por cento) do saldo
remanescente apés as destinacdes previstas na lei serd destinado a reserva de lucros
estatutaria denominada “Reserva de Expansao”, que tera por fim financiar a expansao
das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e cujo saldo, somado
aos saldos das demais reservas de lucros exceto a reserva de lucros a realizar e a
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(b)

()

15

16
@)

(b)

reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar o valor do capital social da
Companhia.

identificar o montante destinado areserva

A administragcdo da Companhia propde a destinagdo de R$14.368.850,81 (catorze
milhGes, trezentos e sessenta e oito mil, oitocentos e cinquenta reais e oitenta e um
centavos) a reserva estatutaria.

descrever como o0 montante foi calculado

A destinacdo a reserva estatutaria compreende a destinacéo do saldo integral do lucro
liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 apés a destinagéo: a
reserva legal, conforme item 8 acima; a reserva de incentivos fiscais, conforme item 16
abaixo; e a distribuicdo de dividendos, conforme item 5 acima.

Havendo retencéo de lucros prevista em or¢camento de capital: (a) identificar o
montante da retencdo; e (b) fornecer cépia do orcamento de capital

N&o aplicdvel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a
retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.

Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
informar o montante destinado a reserva

A administracdo da Companhia propde a destinacdo de R$144.902.167,61 (cento e
guarenta e quatro milhdes, novecentos e dois mil, cento e sessenta e sete reais e
sessenta e um centavos) a reserva de incentivos fiscais.

explicar a natureza da destinagéo

A destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais considera o montante
proveniente de subvenc¢fes governamentais da Companhia através do Programa
Produzir/Fomentar Goias, com reducéo da base de célculo do ICMS.
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BOA SAFRA SEMENTES S.A.
CNPJ/MF n° 10.807.374/0001-77
NIRE 52.3000.4239.9
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023

ANEXO Il - INFORMAGOES DA SEGCAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

(nos termos da sec¢édo 8 do Formulario de Referéncia, conforme
Resolugdo da CVM n° 80/2022 e Resolugdo da CVM n° 81/2022)

8.1- Descricdo dapolitica ou praticade remuneragdo, inclusive da diretoria ndo estatutaria

@) objetivos da politica ou prética de remuneracgdo, informando se a politica de
remuneracédo foi formalmente aprovada, 6rgéo responsavel por sua aprovacéo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A politica de remuneracdo da Companhia, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 15 de
outubro de 2020, possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i) atrair, recompensar,
reter e incentivar executivos na conducgéo de seus negécios de forma sustentavel, observados
os limites de risco adequados; (ii) proporcionar uma remunera¢do com base em critérios que
diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da
performance individual; e (iii) assegurar a manutencdo de padr6es compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial,
estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual remuneracéo e beneficios concedidos aos
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e dos Comités,
incluindo empregados da Companhia.

(b) préaticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracédo para definir a
remuneracgéo individual do conselho de administrac&o e da diretoria

(i) O6rgdos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

O Conselho de Administrac@o se baseia nas faixas salarias da tabela salarial ja definida em
pesquisa, seguindo de acordo com 0 peso da posi¢do que o executivo ir4 exercer dentro da
Companhia. O Conselho de Administracéo reavalia anualmente os parametros da remuneracdo
dos administradores para realizar as devidas adequacgdes, caso necessario, com base em
pesquisas de mercado.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagcdo da remuneracdo individual

A Companhia conta com empresa especialista para avaliar se a remuneragédo oferecida aos
administradores esta adequada a remuneracao praticada mercado por empresas com estrutura
e ramo similares aos da Companhia.

(iii) frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracéo para adequacéo da
politica de remuneracéo
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Nao ha periodicidade fixa para avaliagédo da politica de remuneragéo e a mesma ocorre conforme
necessidade estratégica da Companhia.

(c) composicdo da remuneracao
(i) descric&o dos elementos daremuneracdo e os objetivos de cada um deles
Conselho de Administracédo

Até 11 de setembro de 2020 a Companhia era uma sociedade limitada e, portanto, ndo possuia
Conselho de Administracdo. Apos a transformagdo da Companhia em sociedade por acoes e da
criacdo do Conselho de Administracdo a remuneracdo deste 6rgdo passou a ser da forma
descrita abaixo.

A remuneracado dos membros do Conselho de Administracéo é composta por uma remuneragao
fixa paga por reunido. Adicionalmente, os membros do Conselho de Administragdo sé&o
obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de locomogdo e estadia necessarias ao
desempenho de sua funcao.

Considerando que o Conselho de Administracdo recebe apenas uma remuneracgdo fixa, a
Companhia esclarece que o objetivo dos componentes da remuneracdo do Conselho de
Administracéo é atrair, recompensar, reter e incentivar executivos na conducgao de seus negécios
de forma sustentavel, observados os limites de risco adequado.

Diretoria Estatutaria

Até 11 de setembro de 2020 a Companhia era uma sociedade limitada e, portanto, ndo possuia
uma Diretoria Estatutaria. No entanto, enquanto a Companhia era uma sociedade limitada
possuia dois administradores que receberiam pré-labore.

Os membros da Diretoria Estatutéria tém sua remuneracéo dividida em: (i) remuneracao fixa
alinhada as préaticas de mercado para posicdes de complexidade similar; (i) remuneracao
variavel atrelada a gatilhos minimos de desempenho corporativo e ajustadas de acordo com
desempenho individual e das areas sob gestao, assim como entregas estratégicas, sendo que
parte desta é paga no exercicio subsequente a afericdo do resultado e parte diferida ao longo
dos préximos trés exercicios, na ordem de 33%, 33% e 33%, respectivamente; (iii) incentivos de
longo prazo; e (iv) adicionalmente, de forma opcional, a Companhia podera oferecer um pacote
de beneficios composto de: plano de assisténcia médica, odontolégica, aos diretores e
dependentes cobertos, seguro de vida e utilizagdo de automdvel da empresa, com despesas de
manutenc¢éo pagas pela Companhia. Ainda, é parte integrante da remuneragédo de determinados
diretores 0 pagamento de comissdes com base no volume de vendas.

Considerando a composi¢do da remuneracéo da Diretoria a Companhia esclarece que (i) o
objetivo da remuneracao fixa e dos beneficios é atrair, recompensar, reter e incentivar executivos
na conducao de seus negocios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequado;
(i) o objetivo da remuneracéo variavel & proporcionar uma remunera¢éo com base em critérios
que diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizacdo da
performance individual; e (iii) o objetivo dos incentivos de longo prazo a serem potencialmente
implementados pela Companhia para o ciclo de 2022 é (a) permitir que 0s executivos se tornem
acionistas da Companhia em condi¢des diferenciadas, com vista a alinhar os interesses dos
acionistas da Companhia aos dos executivos; e (b) compartilhar riscos e ganhos de forma
equitativa entre acionistas e executivos.

Diretoria Ndo-Estatutaria

Nao héa Diretoria Nao-Estatutaria.

50



Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal nao foi instalado nos Gltimos trés exercicios sociais.
Comité de Auditoria ndo estatutario

Todos os membros do Comité de Auditoria sdo elegiveis a uma remuneracao fixa paga por
reunido. Adicionalmente, os membros do Comité de Auditoria sdo obrigatoriamente
reembolsados pelas despesas de locomogdo e estadia necessarias ao desempenho de sua
funcéo.

Considerando que o Comité de Auditoria recebe apenas uma remuneracao fixa, a Companhia
esclarece que o objetivo dos componentes da remuneragédo do Conselho de Administragéo é
atrair, recompensar, reter e incentivar executivos na conducdo de seus negocios de forma
sustentavel, observados os limites de risco adequado.

Proporcéo dos elementos naremuneracdo total nos 3 Ultimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporcdo de cada elemento na composicdo da remuneracao total
nos trés ultimos exercicios sociais:
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
% em relagéo a remuneragéo total

Remuneracéo Remuneracéo

Saléario Base . - Total
Variavel baseada em acées
nselh %
Conselho de 0% 100% 0% 100%
Administracao
Diretoria 0%
o 78% 22% 0 100%
Estatutéaria
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%
Comité de Auditoria 0% 100% 0% 100%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
% em relac@o a remuneracéo total
- Remuneragéo Remuneracéao
Salario Base L - Total
Variavel baseada em acdes
Conselho de
. - 0% 100% 0% 100%
Administragéo
Diretoria
- 50% 50% 0% 100%
Estatutaria
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%
Comité de Auditoria 0% 100% 0% 100%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
% em relagdo a remuneragéo total
Remuneracgao Remuneracao
Saléario Base L, ¢ ¢ ~ Total
Variavel baseada em acdes
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Conselho de

. - 0% 100% 0% 100%
Administragao
Diretoria 0%
o 100% 0 0% 100%
Estatutéria
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%
Comité de Auditoria 0% 100% 0% 100%

Alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia

O formato da remuneracéo acima descrita procura incentivar os colaboradores da Companhia a
buscarem a melhor rentabilidade dos projetos por ela desenvolvidos, de forma a alinhar os
interesses dos colaboradores com os da Companhia no curto, médio e longo prazo.

Além disso, visando maior alinhamento aos interesses da Companhia no curto e médio e longo
prazo, a remuneracédo variavel anual dos diretores estatutarios leva em consideracdo o EBITDA
e é paga 58% em dinheiro a vista e 42% diferida no periodo de 3 anos, na propor¢do de
33,3/33,3/33,3 do total. A remuneracgéo diferida serd corrigida monetariamente, de acordo com
meétricas definidas pelo Conselho de Administracao.

Por fim, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29
de abril de 2022, plano de outorga de op¢bes de compra de acdes da Companhia e o plano de
incentivo de longo prazo com agdes restritas da Companhia (em conjunto, os “ILP”), de forma a
maximizar o alinhamento de interesses de longo prazo entre os acionistas da Companhia e os
executivos da Companhia a partir do ciclo de 2022.

Metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragédo é determinado
pela Assembleia Geral de Acionistas, estando a remunera¢édo global maxima para tal publico
atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des, assim como a
remunerac¢do individual dos membros do Conselho de Administragéo e Conselho Fiscal.

A remuneracéo total alvo individual dos Diretores Estatutarios é determinada pelo Conselho de
Administracdo com base em avali¢cdes, que podem ser apresentadas por empresas terceirizadas,
pautadas em referéncias de mercado para posicbes de complexidade similar, podendo ser
utilizadas na comparagédo empresas de agronegoécios ou do mercado geral, de acordo com a
funcdo. O Conselho de Administracdo também € responsavel por determinar, anualmente, o
indice de reajuste de honorérios fixos. A remuneragéo variavel, em dinheiro, é calculada como
um multiplo da remuneracdo fixa, sendo o critério acima também aplicavel para este componente
de remuneracao.

Em relacdo aos incentivos de longo prazo, para o ciclo de 2022, a Companhia aprovou os ILP,
conforme definido acima.

Principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideracdo na
determinacao de cada elemento da remuneracao

Os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos administradores sdo: “EBITDA”
- Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization, sendo este o gatilho
determinante para o pagamento de remuneragdo variavel no exercicio, sendo que outras
métricas especificas das diversas diretorias e areas da Companhia podem ser consideradas
gatilho para pagamento da remuneracgéao variavel.
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A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e dos membros do Comité de
Auditoria ndo é impactada por indicadores de desempenho.

A Companhia esclarece que ndo sdo considerados, nesse momento, quaisquer indicadores
ligados a questBes ASG para a definicdo dos referidos indicadores de desempenho.

(i) razdes que justificam a composi¢cdo da remuneragéo

As razdes que justificam a composicdo da remuneracdo paga aos administradores da
Companhia séo incentivos para a melhoria de sua gestao e a retencdo de executivos, visando
ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.

(iii) membros ndo remunerados
Nao ha.

(d) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A Companhia é responsével pelo pagamento da totalidade da remuneracdo dos membros da
Administracéo da Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societério, tal como a aliena¢&o do controle societario da Companhia

N&o foi paga e ndo existe previsdo de pagamento de qualquer remuneracdo ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.
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8.2 - Remuneracdao total do conselho de administragéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Remuneracéo total prevista para o exercicio social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneracéo fixa anual

Salério ou pré-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacao em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracgoes fixas

Remuneragéo variavel
Bonus

Participacéo de
resultados

Participacao em
reunioes

Comissoes
Outros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes

Observacéo

Conselho de
Administracédo

5

5

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.134.446

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-2023-
CVM/SEP, o0 nimero
de membros do
Conselho de
Administracéo foi
apurado de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de tal
6rgéo apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

Diretoria Estatutaria

6,16

6,16

4.456.316

897.651

0,00

0,00

1.679.250

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

877.405

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-2023-
CVM/SEP, 0 nimero
de membros da
Diretoria Estatutaria
foi apurado de
acordo com a média
anual do numero de
membros de tal
6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Total

11,16

11,16

4.456.316

897.651

0,00

0,00

1.679.250

0,00

1.134.446

0,00

0,00

0,00
0,00

877.405
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Total da
remuneracao

1.134.446

7.910.622

0,00

Remuneracéo total do exercicio social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneracéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacéo em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracgdes fixas

Remuneragéo variavel
Bonus

Participacao de
resultados

Participacéo em
reuniées

Comissoes
Outros

Descricdo de outras
remuneracdes
variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes

Observagéao

Total da
remuneracéo

Conselho de
Administracéo

5,00

5,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.231.300

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-2023-
CVM/SEP, o nimero
de membros do
Conselho de
Administracéo foi
apurado de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de tal
6rgao apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

1.231.300

Diretoria Estatutaria
4,66

4,66

3.410.334

593.544

0,00

0,00

1.269.791

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

380.302

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-2023-
CVM/SEP, o nimero
de membros da
Diretoria Estatutaria
foi apurado de
acordo com a média
anual do numero de
membros de tal
6rgéo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

5.653.971

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

9.045.068

Total

9,66

9,66

3.410.334

593.544

0,00

0,00

1.269.791

0,00

1.231.300

0,00

0,00

0,00
0,00

380.302

6.885.271
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Remuneracéo total do exercicio social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneracéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacao em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracdes fixas

Remuneracéo variavel
Bonus

Participacao de
resultados

Participacao em
reunioes

Comissoes
Outros

Descricdo de outras
remuneracdes
variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes

Observagéao

Total da
remuneracéo

Conselho de
Administracao

4,20

4,20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

836.000

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-2023-
CVM/SEP, o nimero
de membros da
Diretoria Estatutaria
foi apurado de
acordo com a média
anual do numero de
membros de referido
6rgao apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

836.000,00

Diretoria Estatutaria

3,25

3,25

2.154.999,96

0,00

0,00

0,00

2.249.000

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-2023-
CVM/SEP, o nimero
de membros da
Diretoria Estatutaria
foi apurado de
acordo com a média
anual do numero de
membros de referido
6rgao apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

4.403.999,96

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Remuneracéo total do exercicio social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

Total

7,45

7,45

2.154.999,96

0,00

0,00

0,00

2.249.000

836.000

5.239.999,96
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Conselho de
Administracéo

N° total de membros 1,33
(]
N° de membros 1,33
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Salario ou  pro- 0,00
labore
Beneficios diretos e 0,00
indiretos
Participacao em 0,00
comités
Outros 0,00
Descri¢do de outras 0,00
remuneracoes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00
Participagdo de 0,00
resultados
Participach
o 124.000,00
reunides
Comissdes 0,00
Outros 0,00
Descrigdo de outras -
remuneragdes
variaveis
Pbés-emprego 0,00
Cessacao do cargo 0,00
Baseada em acées, 0,00

incluindo opgdes

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-
2023-CVMI/SEP, o
namero de
membros do
Conselho de
Administragao foi
apurado de acordo
com a média anual
do ndmero de
membros de tal
6rgéo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

Observacao

Total da

~ 124.000,00
remuneracao

Diretoria

- Conselho Fiscal
Estatutéaria

2,50 0,00
2,50 0,00
601.456,32 0.00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, o
namero de
membros da
Diretoria Estatutaria
foi apurado de -
acordo com a média
anual do nimero de
membros de tal
6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

601.456,32 0,00

Total

3,83

3,83

601.456,32

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

124.000,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

725.456,32
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8.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Prevista para
31/12/2023

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracgao —
metas atingidas

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneracgao —
metas atingidas

31/12/2022

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracgao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Conselho de
Administracéo

5

0,00

Conselho de
Administragcéo

5,00

0,00

Diretoria Estatutaria

6,16

6,16

Bonus

0,00

3.358.500

1.679.250

Participacdo nos resultados

Diretoria Estatutaria

4,00

4,00

Bonus

3.074.624

1.537.312

1.269.791

Participagdo nos resultados

Conselho Fiscal

0,00

0,00

Conselho Fiscal

Total

11,16

6,16

0,00

3.358.500

1.679.250

Total

9,00

4,00

0,00

3.074.624

1.537.312

1.269.791
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Valor maximo
previsto no plano de
remuneracgao

Valor previsto no
plano de
remuneracgao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

31/12/2021

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracgao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

31/12/2020

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Conselho de
Administracéo

4,20

0,00

Conselho de
Administracéo

1,33

Diretoria Estatutaria

3,25

3,25

Bonus

0,00

2.249.000,00

1.124.500,00

0,00

Participagéo nos resultados

Diretoria Estatutaria

25

2,5

Bonus

0,00

Conselho Fiscal

Conselho Fiscal

Total

7,45

3,25

0,00

2.249.000,00

1.124.500,00

0,00

Total

3,83

2,5

0,00

59



Valor maximo
previsto no plano de
remuneracgao

2.338.200,00

2.338.200,00

Valor previsto no
plano de
remuneracgao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

1.948.500,00

0,00

1.948.500,00

0,00

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneracgao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Participagé@o nos resultados
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8.4 - Plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administrac&o e diretoria
estatutaria

€) termos e condi¢cdes gerais

O plano de outorga de opgdes de compra de agbes da Companhia (“Plano de Opg¢des”) e o
plano de incentivo de longo prazo com ac¢des restritas da Companhia (“Plano de Acdes
Restritas” e em conjunto com o Plano de Opgdes, os “ILP”) foram aprovados em Assembleia
Geral Ordinéria e Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de 2022 (*AGOE de
Aprovagao dos ILP”). Os ILP possuem as seguintes caracteristicas.

Sao elegiveis para participar dos ILP os administradores, empregados ou prestadores de
servicos da Companhia ou de suas controladas que sejam indicados e aprovados pelo Conselho
de Administracéo.

O Conselho de Administracédo tera amplos poderes para implementar os ILP e para tomar todas
as medidas necessarias e adequadas para a sua administracdo. As deliberacées do Conselho
de Administracéo vinculam a Companhia no que diz respeito a todas as matérias relacionadas
aos ILP.

O Conselho de Administracdo podera criar ou indicar um comité para assessora-lo na
administragdo dos ILP, delegando determinadas competéncias conforme delimitado no Plano de
Opcoes e no Plano de A¢bes Restritas.

No caso do Plano de Opgbes, as opgOes serdo outorgadas pela Companhia mediante a
celebracdo de contrato de opg¢do com o participante, equivalendo cada opcdo ao direito de
aquisicdo de 1 acdo da Companhia, e no caso do Plano de Acdes Restritas, as acdes restritas
serdo outorgadas pela Companhia mediante a celebracdo de contrato de outorga com o
participante, equivalendo cada acao restrita a 1 acdo da Companhia.

O numero total de a¢cdes da Companhia que poderdo ser outorgadas no ambito do Plano de
Opcoes e do Plano de Acdes Restritas da Companhia, ndo podera exceder 2% do total das acfes
representativas do capital social da Companhia na data de cada outorga realizada no ambito de
cada ILP, em bases totalmente diluidas.

Caso o numero, espécie e classe das acdes da Companhia existentes na data da aprovagéo dos
ILP venham a ser alterados como resultado de bonificag6es, desdobramentos, grupamentos ou
conversd@o de acbBes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em acdes de outros
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de Administragdo realizar o
ajuste correspondente no niimero, espécie e classe das outorgas realizadas no ambito dos ILP,
de forma a manter o equilibrio das rela¢des entre a Companhia e os participantes, evitando
distor¢Bes na aplicagcéo dos ILP.

Os ILP nao impedirdo a Companhia de se envolver em opera¢fes de reorganiza¢do societaria,
tais como transformagéo, incorporacdo, fusdo, cisdo e incorporacdo de acdes. O Conselho de
Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas em tais opera¢des poderdo, a seu
critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a
substituicdo das outorgas no ambito dos ILP por ac¢des, quotas ou outros valores mobiliarios de
emissdo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacdo da aquisicdo do direito as
outorgas, de forma a assegurar a incluséo das ac¢des correspondentes na operacédo em questao;
e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o participante faria jus nos termos do ILP
aplicavel, com as retencdes de tributos aplicaveis.

Os ILP tém por objetivo permitir que os participantes eleitos pelo Conselho de Administracdo se
tornem acionistas da Companhia em condi¢6es diferenciadas, com vista a: (a) alinhar os
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interesses dos acionistas da Companhia aos dos participantes; e (b) compartilhar riscos e ganhos
de forma equitativa entre acionistas e participantes.

(b) data de aprovacéo e 6rgao responsavel
Os ILPs foram aprovados em 29 de abril de 2022 pela AGOE de Aprovagéo dos ILP.
(c) nuimero maximo de acdes abrangidas

Nos termos dos ILP, o nimero total de a¢cdes da Companhia que poderdo ser outorgadas no
ambito do Plano de Opc¢des e do Plano de Ag¢des Restritas da Companhia ndo podera exceder
2% do total das acdes representativas do capital social da Companhia na data de cada outorga
realizada no ambito de cada plano, em bases totalmente diluidas.

(d) nimero maximo de opc¢fes a serem outorgadas

As opcdes que vierem a ser outorgadas no ambito do Plano de Opc¢des ou as acdes que forem
entregues no dmbito do Plano de Ac¢des Restritas ndo poderdo resultar na efetiva entrega de
acbes da Companhia em quantidade superior a 2% do capital social da Companhia, observado
o disposto no item (c) acima.

(e) condi¢fes de aquisicdo de agcdes
Plano de Opc¢des

A outorga das opcBes aos participantes selecionados pelo Conselho de Administracdo sera
realizada por meio de programas em que a outorga de op¢des é condicionada a permanéncia do
participante na Companhia pelo periodo de aquisi¢cdo (conforme definido abaixo, no item g
abaixo, e nos termos do Plano de Op¢des — “Periodo de Aquisi¢céo”), sendo que o Conselho de
Administracdo podera permitir o exercicio de opg¢6es dentro de determinado periodo apds o
desligamento do participante.

O Periodo de Aquisi¢do sera de no minimo 3 anos, podendo haver vesting faseado durante o
referido periodo.

Para cada programa, o Conselho de Administragdo elegera os participantes em favor dos quais
serdo outorgadas opg¢Bes nos termos do Plano de Opgdes, fixando o prego de exercicio das
Opcodes, prazos e condi¢cdes de exercicio das opc¢des e impondo quaisquer outras condi¢des
relativas a tais Opcdes.

A outorga de opg¢Bes nos termos do Plano de Opgdes € realizada mediante a celebracéo de
contratos de opcédo entre a Companhia e os participantes. Os contratos de opcdo serdo
celebrados individualmente com cada participante, podendo o Conselho de Administracédo
estabelecer termos e condi¢Bes diferenciadas para cada contrato de opcao, sem necessidade
de aplicagdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os participantes, mesmo que se
encontrem em situacdes similares ou idénticas.

Nenhum participante terd quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até que
suas opcoes sejam devidamente exercidas e as respectivas a¢bes, adquiridas ou subscritas, nos
termos do Plano de OpcBes e respectivo contrato de opcao. Nenhuma acéo sera entregue ao
titular em decorréncia do exercicio da opcdo a ndo ser que todas as exigéncias legais e
regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

Plano de Acdes Restritas

Para cada programa a ser implementado no &mbito do Plano de Ac¢des Restritas, o Conselho de
Administracéo elegera os participantes em favor dos quais serdo outorgadas acoes restritas,
fixando prazos e condi¢des de recebimento das a¢6es da Companhia.
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O periodo de caréncia devera ser de no minimo 3 anos (“Periodo de Caréncia”), podendo haver
vesting faseado durante o Periodo de Caréncia definido em cada programa.

A outorga de agdes restritas nos termos do Plano de Ac¢des Restritas é realizada mediante a
celebracdo de contratos de outorga entre a Companhia e os participantes. Os contratos de
outorga serdo celebrados individualmente com cada participante, podendo o Conselho de
Administracdo estabelecer termos e condi¢Bes diferenciadas para cada contrato de outorga, sem
necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os participantes,
mesmo que se encontrem em situacdes similares ou idénticas.

Nenhum participante terd quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até que
a propriedade das acdes restritas for efetivamente transferida ao participante, nos termos do
Plano de Ac8es Restritas e respectivo contrato de outorga. Nenhuma acao restrita sera entregue
ao titular a ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente
cumpridas.

Q) critérios para fixagdo do pre¢o de aquisicdo ou exercicio
Plano de Opc¢des

O preco de exercicio das op¢fes outorgadas nos termos do Plano de Opc¢des sera determinado
pelo Conselho de Administragédo, com base na média das cota¢des das a¢bes da Companhia na
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, em determinado periodo anterior a data de outorga, conforme
definido pelo Conselho de Administracéo.

O preco de exercicio sera deduzido pelos valores por agcédo declarados pela Companhia a titulo
de proventos, tais como dividendos e juros sobre capital préprio, no periodo compreendido entre
a data de outorga e a data de exercicio das opc¢des. O Conselho de Administragdo podera
determinar, quando da outorga das op¢des, que o preco de exercicio seja corrigido até a data do
efetivo exercicio da opg¢éo.

Plano de Acdes Restritas

Este item ndo é aplicavel ao Plano de A¢des Restritas, tendo em vista que este ndo abrange a
outorga de opcdes de compra de a¢gbes e ndo ha um preco de exercicio.

(9) critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio
Plano de Opc¢des

O Conselho de Administragéo definira, em cada programa a ser implementado, o prazo a partir
do qual as opg¢Bes outorgadas aos participantes tornar-se-ao potencialmente aptas a exercicio,
nao sendo possivel o estabelecimento de um prazo menor do que 3 anos conforme previsto no
item (e) acima, sendo que o0 prazo maximo de exercicio de cada op¢édo ndo sera superior a 2
anos contados da data de término do ultimo Periodo de Aquisicdo (“Prazo Maximo de
Exercicio”).

Plano de Acdes Restritas

Nao havera um prazo de exercicio, uma vez que as acgles restritas serdo entregues aos
participantes logo apds o cumprimento do Periodo de Caréncia e eventuais outras condi¢des
estabelecidas no respectivo programa.

(h) forma de liquidacéo

Plano de Opc¢des
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Com o proposito de satisfazer o exercicio de opg8es outorgadas nos termos do Plano de Opcdes,
a Companhia podera, a critério do Conselho de Administracédo, emitir novas acdes dentro do
limite do capital autorizado ou alienar acdes mantidas em tesouraria por meio de operagao
privada, nos termos da Resolugdo CVM n°® 77 de margo de 2022 (“Resolucédo CVM 777).

Plano de A¢des Restritas

Com o proposito de satisfazer a outorga de acdes restritas nos termos do Plano de Acgdes
Restritas, a Companhia, sujeito a lei e regulamentacéo aplicavel, entregara acdes mantidas em
tesouraria, por meio de operacdo privada, sem custo para os participantes, nos termos da
Resolucao CVM 77.

() restricdes a transferéncia das agdes

O Conselho de Administracdo podera prever nos contratos de outorga dos ILP que as acdes
recebidas em decorréncia dos ILP somente poderdo ser negociadas, alienadas, cedidas ou
transferidas, no todo ou em parte, apés o decurso de determinado prazo.

) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteragcéo
ou extingéo do plano

Os ILP entraram em vigor na data de sua aprovagdo e permanecerdo vigentes por prazo
indeterminado, podendo, no entanto, serem extintos, a qualquer tempo, por decisdo da
assembleia geral da Companhia.

Qualquer alteragéo legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades por acgoes,
as companhias abertas, na legislacéo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de incentivos de longo
prazo, podera levar a revisao integral dos ILP.

Sem prejuizo de qualquer disposi¢do em contrario prevista nos ILP ou em contratos de outorga
a eles relacionados, o direito ao recebimento das a¢des da Companhia nos termos dos ILP
extinguir-se-4 automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes
casos: (a) mediante o distrato do contrato de outorga; (b) se a Companhia for dissolvida, liquidada
ou tiver sua faléncia decretada; (c) em determinadas hipéteses de desligamento do participante;
(d) ou, no caso do Plano de Opc¢des, apos o decurso do Prazo Maximo de Exercicio.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragdo baseado em acdes

Na hipétese de saida do administrador dos érgaos da Companhia antes do término do Periodo
de Aquisi¢do ou do Periodo de Caréncia, conforme aplicavel, o direto ao exercicio das opgdes
ou as agOes a ele conferido de acordo com os ILP poderd ser extinto ou modificado, conforme
vier a ser estabelecido pelo Conselho de Administracdo nos respectivos programas e contratos
de outorga dos ILP.
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8.5 - Remuneracdo baseada em ac¢fes (op¢des de compra de acdes)

A Companhia esclarece que ndo houve, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2020 e 2021, qualquer remuneracéo baseada em acdes sob a forma de opcdes de compra
de ac¢Bes de administradores reconhecida em seu resultado. Adicionalmente, a Companhia
apresenta abaixo as informagdes acerca da referida remuneragdo reconhecida no resultado do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e a prevista para o exercicio social

corrente.

Remuneracédo baseada em ac8es prevista para o exercicio social corrente (2023)

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5 6,16
N° de membros remunerados 0,00 5,16
Preco médio ponderado de exercicio:
() Das opgdes em aberto no inicio do exercicio -
; R$10,50
social
i) Das opgOes perdidas e expiradas durante o B
(i peoes p p R$0,00
exercicio social
i) Das opgdes exercidas durante o exercicio B
(i) - Das opg R$0,00
social
Diluicdo potencial no caso do exercicio de -
~ 0,3%
todas as opg¢Oes outorgadas

Remuneracédo baseada em ac8es - Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 4,66
N° de membros remunerados 0,00 3
Preco médio ponderado de exercicio:
(i) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio B 0
social
(i) Das opcOes perdidas e expiradas durante o - 0
exercicio social
(i) Das opgdes exercidas durante o exercicio - 0
social
Diluicdo potencial no caso do exercicio de ) 0,3%
todas as opg¢Oes outorgadas
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8.6 — Outorga de opcbes de compra de acles

Seguem abaixo as informacdes relativas as outorgas de opcfes de compra de acdes realizadas
pela Companhia no Ultimo exercicio social e a prevista para o exercicio social corrente.
Adicionalmente, a Companhia esclarece que ndo outorgou opcdes de compra de a¢Bes nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 6,16
N° de membros remunerados 0,00 5,16
Data de outorga - 01/04/2023 e 01/09/2023
Quantidade de opgGes outorgadas - 463.652
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis - 3 anos
Prazo méaximo para exercicio das opgdes B 1 ano
Prazo de restricdo a transferéncia das agGes -
recebidas em decorréncia do exercicio das Nao ha
opgodes
Valor justo das opgdes na data de cada _ 205
outorga )
Multiplicagdo da quantidade de agles B
outorgadas pelo valor justo das op¢des na R$1.367.773
data da outorga
Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 4,66
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Data de outorga - 01/09/2022
Quantidade de opg6es outorgadas - 264.348
Prazo para que as op¢Oes se tornem exerciveis - 3 anos
Prazo maximo para exercicio das opcbes - 1 ano
Prazo de restricdo a transferéncia das acGes -
recebidas em decorréncia do exercicio das Nao ha
opgoes
Valor justo das opgdes na data de cada _
outorga 2,95
Multiplicagdo da quantidade de agbes -
outorgadas pelo valor justo das opg¢des na R$ 779.650
data da outorga
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8.7 - Opgéo em aberto

Seguem abaixo as informacdes relativas as opgdes em aberto da administracdo ao final do Gltimo
exercicio social.

Opcodes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2022 relativas a outorga de 01/09/2022

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administragcéo

N° total de membros 5,00 4,66

N° de membros remunerados 0,00 3

Em relag&o as opg¢des ainda ndo exerciveis

Quantidade - 264.348
Data em que se tornaréo exerciveis - 01/09/2025
Prazo maximo para exercicio das opgoes - 1 ano
Prazo de restri¢do a transferéncia das ac¢des - N&o ha
Preco médio ponderado de exercicio - 10,50
Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio -
social R$910.610
Em relagdo as opgdes exerciveis
Quantidade - -
Prazo maximo para exercicio das opgoes - -
Prazo de restri¢do a transferéncia das ac¢des - -
Preco médio ponderado de exercicio - -
Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio i i
social
Valor justo do total das opcdes no ultimo dia do ) R$910.610

exercicio social
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8.8 - Opcdes exercidas e acdes entregues

N&o aplicavel, tendo em vista que nos trés Ultimos exercicios sociais ndo houve exercicio de
quaisquer opcdes de compra de a¢des outorgadas pela Companhia a seus administradores.
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8.9 - Remuneracédo baseada em acgdes, a serem entregues aos beneficiarios

N&o houve nos ultimos trés exercicios sociais qualquer remuneracao baseada em acdes, sob a
forma de acdes a serem entregues diretamente aos administradores pela Companhia,
reconhecida no resultado da Companhia. Adicionalmente, a Companhia apresenta abaixo as
informacdes acerca de tal remuneracao prevista para o exercicio social corrente.

Remuneracédo baseada em ac8es prevista para o exercicio social corrente

Conselho de Adminsitracéo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,00 6,16
N° de membros remunerados 0,00 1

Diluigdo potencial em caso de
outorga de todas as agdes aos - 0,04%
beneficiarios

69



8.10 - Outorga de acdes

N&o houve outorga de acdes de emissdo da Companhia para administradores nos ultimos trés
exercicios sociais. Adicionalmente, segue abaixo as informag8es aplicaveis a outorga de agodes
previstas para o exercicio social corrente.

Remuneracédo baseada em ac8es prevista para o exercicio social corrente

Conselho de

Administracéo Diretoria Estatutéaria

N° total de membros 5,00 6,16

N° de membros remunerados - 1
Data de outorga - 01/04/2023
Quantidade de a¢des outorgadas - 50.000
Prazo méximo para entrega das acoes - 2 anos
Prazo de restricdo a transferéncia das ag6es - 6 meses
Valor justo das acdes na data da outorga - 11,160
Multiplicacdo da quantidade de agles - 558.000

outorgadas pelo valor justo das acgdes na
data da outorga

@ Leva em consideracfo a cotacdo das acdes de emissdo da Companhia no fechamento do pregdo de 23 de margo
de 2023.
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8.11 - Acdes entregues

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de acbes de emissdo da Companhia para
administradores nos ultimos trés exercicios sociais.

71



8.12 - Precificac&o das agbes/opcbes

(@) modelo de precificacao

O célculo do valor justo das opg¢des outorgadas foi estimado com base no modelo de precificagédo

“Black and Scholes”.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das ac8es, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Na determinacdo do valor justo das opc¢bes de compra de acdes, foram utilizadas as seguintes
premissas econfmicas, que levam ao valor justo das op¢cfes em cada data de outorga:

Data de outorga das opgGes
Prazo, em anos

Preco da agdo na data-base
Preco de exercicio das opgGes
Volatilidade anual

Taxa livre de risco

01/09/2022
3 anos
R$10,13
R$10,50
38,43%
8%

Data de outorga das opgdes
Prazo, em anos

Preco da agédo de referéncia
Preco de exercicio das opgbes
Volatilidade anual

Taxa livre de risco

01/04/2023
3 anos
R$10,13
R$10,50
38,43%

8%

Data de outorga das opgGes 01/09/2023
Prazo, em anos 3 anos
Preco da agdo de referéncia R$10,13
Preco de exercicio das opgGes R$10,50
Volatilidade anual 38,43%
Taxa livre de risco 8%
(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados

de exercicio antecipado

N&o foram considerados quaisquer elementos numéricos no célculo do valor justo das opcdes

em caso de antecipagéo do exercicio.

(d) forma de determinacao da volatilidade esperada

Mesmo modelo "Black and Scholes” com a volatidade do programa anterior.



(e) se alguma outra caracteristica da opg¢éo foi incorporada na mensuracdo de seu
valor justo

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo foram consideradas outras caracteristicas das opc¢des
outorgadas pela Companhia para a mensuragéo de seu valor justo.
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8.13 - Participac8es detidas por 6rgao
Abaixo listamos a participacdo detidas pelos administradores em sociedades sob controle
comum com a Companhia e na prépria Companhia:

Exercicio encerrado em 31/12/2022

. Conselho de ) . .
Sociedade . - Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao

Agropecuaria Gado

12.157.716 12.285.878 0 24.443.594

Bravo Ltda.
Boa Safra Logistica

49.000 51.000 0 100.000
Ltda.
BSA Agronegécios

245.343 283.070 0 528.413
Ltda.
BSA Investimentos

12.145.299 1.712.099 0 13.857.398

Ltda.
BSA Participacbes

68.954 124.551 0 193.505
Ltda.
Formosa Logistica

962.979 94.518 0 1.057.497
Ltda.
Cereais Sul Ind. e
Com. de Cereais 3.376.027 11.019.341 0 14.395.368
Ltda.
Companhia 35.357.840 35.337.840 0 70.716.380
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8.14 - Planos de previdéncia

N&o aplicavel, uma vez que nao ha quaisquer planos de previdéncia conferidos aos membros do
Conselho de Administracédo e/ou da Diretoria Estatutéria.
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8.15 - Remuneracdo minima, média e maxima

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
\;?S;?SS 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° total de
4,66 3,25 25 5 4,2 1,33 0 0 0

membros
N° de
membros 4,66 3,25 25 5 42 1,33 0 0 0
remunerados
Valor da
maior

= 1.216.000 1.216.999,96 225.000,00 440.000 400.000 40.000,00 0 0 0
remuneracao
(Reais)
Valor da
menor

= 180.000 130.500 76.533,33 132.000 120.000 20.000,00 0 0 0
remuneracao
(Reais)
Valor médio
da

= 488.259 819874,99 240.582,53 211.200 192.000 93.233,08 0 0 0
remuneracao
(Reais)

Diretoria Estatutaria
31/12/2022 Efetuou-se a exclusdo de membros que ocuparam os cargos por menos de 12 meses para preenchimento das tabelas.
31/12/2021 Efetuou-se a exclusdo de membros que ocuparam os cargos por menos de 12 meses para preenchimento das tabelas.
31/12/2020 Efetuou-se a exclusdo de membros que ocuparam os cargos por menos de 12 meses para preenchimento das tabelas.
Conselho de Administracao

31/12/2022 Efetuou-se a exclusdo de membros que ocuparam os cargos por menos de 12 meses para preenchimento das tabelas.
31/12/2021 Efetuou-se a exclusédo de membros que ocuparam 0s cargos por menos de 12 meses para preenchimento das tabelas.
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31/12/2020

| Efetuou-se a exclusdo de membros que ocuparam os cargos por menos de 12 meses para preenchimento das tabelas.

Conselho Fiscal

31/12/2022 N&o havia Conselho Fiscal instalado.
31/12/2021 N&o havia Conselho Fiscal instalado.
31/12/2020 N&o havia Conselho Fiscal instalado.
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8.16 - Mecanismos de remuneracdo/indenizacéo

Exceto pelos beneficios descritos no quadro 8.1, ndo ha qualquer arranjo contratual nem
qualquer instrumento que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para 0s
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria em caso de desligamento de suas
funcgdes.

Para informacdes sobre o seguro de responsabilidade civil dos administradores vide Item 7.7
deste Formulario de Referéncia.
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8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneracéo

A tabela abaixo apresenta o percentual na remuneracdo total detido por administradores e
membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos trés ultimos
exercicios sociais e previsao para o exercicio social corrente:

Conselho de . . .
. ~ Diretoria Conselho Fiscal
Administracéo

Previsdo para exercicio social corrente
a ser encerrado em 31 de dezembro de 7,73% 92,26% 0%
2023
Exercicio encerrado em 31 de . o )
dezembro de 2022 17,92% 82,08% 0%
Exercicio encerrado em 31 de 15.950 84,050 0%
dezembro de 2021 9970 D970 0
Exercicio encerrado em 31 de

32,3% 25,3% 0%

dezembro de 2020
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8.18 - Remuneracgéo - Outras func¢des

N&o aplicavel, uma vez que nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como
remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, recebida
por qualquer razéo que néo a fungdo que ocupam nos trés Ultimos exercicios sociais e nédo se
prevé para o exercicio social corrente.
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8.19 - Remuneracgdo reconhecida do controlador/controlada

N&o aplicavel, visto que nenhuma remuneracdo de administradores ou membros do conselho
fiscal da Companhia é reconhecida no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, das
sociedades sob controle comum e das controladas da Companhia nos trés Gltimos exercicios
sociais e ndo se prevé para o exercicio social corrente.
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8.20 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes relacionadas a esta secéo 8.
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BOA SAFRA SEMENTES S.A.
CNPJ/MF n° 10.807.374/0001-77
NIRE 52.3000.4239.9
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023

ANEXO IV — ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

(conforme artigo 12, inciso |, da Resolugdo CVM 81)

ESTATUTO SOCIAL
BOA SAFRA SEMENTES S.A.

CNPJ/ME n° 10.807.374/0001-77
NIRE 52.3000.4239.9

CAPITULO |
Denominacéo, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de Duracgéo

Artigo 1°. A Companhia denomina-se BOA SAFRA SEMENTES S.A., e sera regida pelo
presente Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) e pela legislagdo aplicavel as
sociedades anénimas.

Paradgrafo Primeiro. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”),
sujeitam se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Segundo. Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do
Regulamento do Novo Mercado, prevalecerdo as disposices do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede na Av. Circular n® 209, Setor Industrial, Formosa — GO, CEP
73.813-014 e foro juridico na cidade de Formosa, Estado de Goias.

Paragrafo Unico — A Companhia, por deliberacdo da Diretoria, podera fixar e alterar o endereco
da sede, bem como criar e extinguir filiais em qualquer parte do territério nacional.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a exploracédo das seguintes atividades: atividades
relacionadas agricultura; producéo de lavoura; cultivo de arroz, milho e outros cereais; cultivo de
soja e feijao; industrializagdo de sementes; tratamento e beneficiamento de sementes; comércio
atacadista de sementes (beneficiadas ou néo), fertilizantes, defensivos agricolas e insumos para
uso na agricultura; comércio atacadista de maquinas, aparelho e equipamentos para uso
agropecuario; comércio varejista de produtos alimenticios em geral ou especializado; comércio
varejista de plantas e flores naturais; atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto
consultoria técnica especifica; armazéns gerais e depédsito de mercadorias para terceiros,
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producdo de sementes certificadas, exceto de forrageiras para pasto; producdo de sementes
certificadas de forrageiras para formagdo de pasto; carga e descarga;, envasamento e
empacotamento sob contrato; testes e analises técnicas; imunizacdo e controle de pragas
urbanas; moagem e fabricac@o de produtos de origem vegetal; e atividades de pds-colheita.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracéao.

CAPITULO Il
Capital Social

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 468.834.455,40 (quatrocentos e sessenta e
oito milhdes, oitocentos e trinta e quatro mil, quatrocentos e cinquenta e cinco reais e quarenta
centavos), totalmente subscrito e integralizado, e dividido em 117.140.326 (cento e dezessete
milhdes, cento e quarenta mil, trezentas e vinte e seis) a¢fes ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada acao dara direito a um voto nas delibera¢des sociais.

Paragrafo Segundo. E vedado a Companhia a emissdo de acdes preferenciais e partes
beneficiérias.

Paragrafo Terceiro. Todas as ac¢des da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicao financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”), com quem a Companhia mantenha contrato de custdédia em vigor,
sem emissdo de certificados. O custo de transferéncia e averbacéo, assim como o custo do
servigo relativo as agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicao
depositéria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de acdes, sendo
respeitados os limites impostos pela legislagdo vigente.

Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do Artigo 168 da Lei
n°®6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢des”), independentemente de deliberacdo da Assembleia
Geral e de reforma estatutaria, mediante a emissédo de até 1.000.000.000 (um bilhdo) de acdes
ordinérias.

Paragrafo Primeiro. O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera
realizado por meio da emissdo de acbes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bbnus de
subscricdo mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer
as condi¢cdes da emisséo, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo
subscrigcdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital serd da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo. A Companhia poderd emitir agbes, debéntures conversiveis em agoes,
bdnus de subscricdo e outorgar opcdes de compra de agdes dentro do limite do capital
autorizado, com excluséo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com reducéo do
prazo para seu exercicio de que trata o Artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por
Acdes, quando a colocacéo for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢cdo
publica, ou através de permuta por a¢des, em oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda
para fazer frente a planos de outorga de opc¢ao de compra de a¢gdes da Companhia, nos termos
da Lei das Sociedades por Acbes.

Paragrafo Terceiro. O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em
caso de grupamento ou desdobramentos de acdes.
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Artigo 7°. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
proprias agfes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital
social, observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO III
Das Assembleias Gerais

Artigo 8° A Assembleia Geral é o 6rgado deliberativo da Companhia, que reunir-se-a,
ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes, e
extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia assim o exigir.

Paragrafo Primeiro. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de
Administracdo, ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em
gualquer caso conforme procedimentos descritos na legislacéo aplicavel.

Paragrafo Segundo. Ressalvadas as exceg¢des previstas na Lei das Sociedades por A¢des, as
reunibes das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos
de antecedéncia para primeira convocacao e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia
para segunda convocacao.

Paragrafo Terceiro. Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar,
preferencialmente com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, para melhor organizacéo da
Companhia: (i) um documento de identidade, caso o acionista seja pessoa fisica; (ii) os atos
societarios pertinentes que comprovem a representacdo legal e documento de identidade do
representante, caso o acionista seja pessoa juridica; (iii) comprovante da participacdo acionaria
na Companhia emitido pela instituicdo depositaria com data méxima de 5 (cinco) dias anteriores
a Assembleia Geral; e (iv) se for o caso, procuragdo, nos termos do paragrafo primeiro do Artigo
126 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo Quarto. Sem prejuizo do disposto acima, 0 acionista que comparecer a Assembleia
Geral munido dos documentos referidos no paragrafo acima, até o momento da abertura dos
trabalhos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo Quinto. As Assembleias Gerais instalar-se-8o, em primeira convocacdo, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das a¢des emitidas com
direito a voto, e, em segunda convocacédo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas
presentes, nos termos do Artigo 125 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Sexto. A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste estatuto se instalara,
em primeira convocagdo, com a presencga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 do
capital social com direito a voto, mas poderd instalar-se em segunda convocac¢do com qualquer
namero de acionistas presentes.

Paragrafo Sétimo. As deliberacdes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os casos
previstos em disposicdo cogente de lei, serdo todas tomadas pela maioria absoluta dos
acionistas titulares de acdes presentes nas Assembleias, ndo se computando os votos em
branco.

Paragrafo Oitavo. A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do
dia, constantes do respectivo edital de convocacédo, sendo vedada a aprovacao de matérias sob
a rubrica genérica.
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Paragrafo Nono. Independentemente das formalidades de convocacdo, sera considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem 0s acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia.

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por pessoa indicada pelos acionistas, por
maioria de votos. O presidente da Assembleia Geral nomeara um dos individuos presentes para
atuar na qualidade de secretario.

Artigo 10. Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuigcdes previstas
em lei ou neste estatuto:

I. alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou reducgdo de
capital social, observadas as disposices do Artigo 6° do presente Estatuto Social;

1. atribuir bonificacdes em acbes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

lll. eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, quando houver, bem como definir o nimero de cargos do Conselho de
Administracao;

IV. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes
financeiras por eles apresentadas;

V. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do
lucro liquido do exercicio;

VI. deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, fusdo, ciséo, transformacdo ou incorporacéo
(inclusive incorporagéo de acdes) da Companhia, sobre a eleicdo e destituicdo de liquidantes,
bem como sobre o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de liquidacdo, e o
julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidagéo;

VII. fixar o limite global anual da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracéo, da
Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal, observado que, cabera ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneragéo do préprio Conselho de
Administracdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

VIII. autorizar a emissao de debéntures conversiveis em a¢des e outros titulos conversiveis em
acles, observado o disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social,

IX. deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacédo do capital
social;

X. autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacao judicial ou extrajudicial
da Companhia,

XI. aprovar planos de opcdes de acBes (stock option) da Companhia;

XII. dispensar a realizagao de oferta publica de aquisi¢do de agbes (“OPA”) para saida do Novo
Mercado.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de
voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacao legal, regulamentar ou estatutaria.

Artigo 11. A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizacdo de OPA
para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocagao com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das A¢bes em Circulagdo. Caso
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referido quérum ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda
convocacao com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de A¢ées em Circulagéo.
A deliberacéo sobre a dispensa de realizagdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de Ac6es em Circulacdo presentes na Assembleia Geral, conforme disposto
no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo, “A¢des em Circulagdo” significam todas as agdes
emitidas pela Companhia, excetuadas as acdes detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por
pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
Da Administragdo da Companhia

Artigo 12. A administracdo da Companhia competira ao Conselho de Administragdo e a Diretoria,
respeitadas as competéncias e atribuigcdes legais e estatutarias de cada um desses 6rgaos

Paragrafo Primeiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto na hipétese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Segundo. A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢do a clausula
compromissoéria referida no Artigo 44 abaixo.

Paréagrafo Terceiro. Caso o Conselho de Administragdo ou a Diretoria esteja constituido por um
namero par de membros e ocorra um empate na vota¢do pela maioria dos presentes em
determinada reunido, sera atribuido ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao Diretor
Presidente, conforme o caso, o voto de qualidade.

Secdo | — Do Conselho de Administracao

Artigo 13. O Conselho de Administracdo, é composto, por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 11
(onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administracéo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, dever&o ser conselheiros independentes, conforme a definicdo
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante
faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro. Os conselheiros, em sua primeira reunido, determinaréo, dentre eles, quem
sera o Presidente do Conselho.

Paragrafo Quarto. O Presidente do Conselho de Administracdo, em suas auséncias e ou
impedimentos temporarios nas reuniées do Conselho de Administracdo, sera substituido, nas
funcBes atribuidas a tal posi¢éo de Presidente por este estatuto social ou pelo regimento interno
daquele 6rgéo, por outro Conselheiro por ele indicado por escrito.
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Paragrafo Quinto. No caso de destituicdo, morte, rendncia, impedimento comprovado, invalidez
ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro evento que
leve a vacancia definitiva do cargo do Conselho de Administracdo, o substituto sera nomeado
pelos conselheiros remanescentes, observado o disposto no Paragrafo Primeiro acima, e
completar4 o mandato do conselheiro substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleicao.

Paragrafo Sexto. Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de
Administracao também devera observar o disposto em seu Regimento Interno.

Artigo 14. Conselho de Administracdo realizara reunides ordinarias, 4 (quatro) vezes por ano,
ao final de cada trimestre, e extraordindrias sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem,
mediante convocacédo de seu Presidente ou, um conselheiro por ele nomeado como procurador,
inclusive nos casos de auséncia e/ou impedimento deste, observado o prazo minimo de
antecedéncia de 3 (trés) dias, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados,
ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administracéo poderédo
ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocacdes poderdo
ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer outro meio, eletrdnico ou ndo, que
permita a comprovacao de recebimento.

Paragrafo Primeiro. Das reunides sera lavrada ata em livro proprio, a qual sera publicada nas
hipoteses previstas em lei e na regulamentacéo aplicavel.

Paradgrafo Segundo. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 15. As reunifes do Conselho de Administracéo serdo instaladas em primeira convocagao
com a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocacao, por qualquer nimero.
Paragrafo Primeiro. Os conselheiros poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrdnico, nos
termos do Regimento Interno do Conselho de Administracdo. O conselheiro que assim participar
sera considerado presente em referida reunido. Qualquer conselheiro poderd indicar outro
conselheiro para representa-lo em uma reunido, via procuracao.

Paragrafo Segundo. Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administragdo serédo
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou, em sua auséncia, por outro
conselheiro indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo. O presidente da
reunido convidard um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Terceiro. As deliberac6es do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria
absoluta dos seus membros.

Artigo 16. Os Conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberagdes relacionadas
a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia,
devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades
por Acles.

Artigo 17. O Conselho de Administracéo, além dos poderes previstos em lei, tera as seguintes
atribuicbes:

(a) fixar a orientacao geral dos negocios, inclusive aprovando plano de negdcios, politica de
investimentos, avaliagdo da governanca e da remuneragdo, bem como planejamento anual de
empréstimos da Companhia e das sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que
detenha o controle;
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(b) eleger e destituir os diretores da Companhia;

(c) indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades controladas,
coligadas ou investidas, bem como deliberar sobre a sua destitui¢&o;

(d) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e de suas controladas e coligadas, solicitar informag8es sobre contratos celebrados
ou em via de celebragdo, e sobre quaisquer outros atos, seja de controladas, coligadas ou
investidas;

(e) estabelecer a remuneracéo individual dos administradores, observado o disposto no Artigo
10, inciso “VII” do presente Estatuto Social;

(f) deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emisséo de acdes ou de
titulos conversiveis ou permutaveis por agoes, dentro do capital autorizado, conforme Artigo 6°
deste Estatuto Social;

(g) deliberar sobre a emissédo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, comercial
papers, notas promissérias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no
mercado, para distribuicdo publica ou privada;

(h) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipéteses exigidas pela Lei
das Sociedades por Ac¢oes;

(i) manifestar-se sobre o relatério da administragdo, as contas da diretoria da Companhia e as
demonstragbes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Geral;

() apreciar os resultados trimestrais das operagfes da Companhia;
(k) submeter & Assembleia Geral Ordinéria proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio;

() aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, 0 pagamento de dividendos intermediarios ou
intercalares, conforme Artigo 39, Paragrafo Terceiro, abaixo;

(m) escolher e destituir os auditores independentes, bem como determinar a Diretoria a escolha
dos auditores das sociedades controladas, coligadas e investidas, observando-se, nessa
escolha, o disposto na regulamentacao aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a
ao Conselho de Administracéo;

(n) autorizar previamente a celebracdo de acordos de sécios ou acionistas envolvendo a
Companhia ou suas sociedades controladas;

(o) convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informacdes, apresentar documentos ou relatdrios, inclusive nas empresas
controladas, coligadas ou investidas;

(p) aprovar a outorga de opcdes para aquisicdo de agdes da Companhia (stock option) ou a
entrega de agBes da Companhia, conforme os termos e condigbes previstos nos respectivos
planos e programas, podendo delegar a administracdo de tais planos e programas a um de seus
comités de assessoramento ou a qualquer outro érgdo da Companhia;

(q) aprovar operacdo ou conjunto de operagbes celebrados com partes relacionadas da
Companhia, nos termos da politica de transagédo com partes relacionadas da Companhia;

(r) aprovar os seguintes atos e negdcios, cujo valor (considerando o ato ou negdcio isoladamente
ou um conjunto de atos e negécios correlacionados e de mesma natureza, desde que praticados
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dentro de um mesmo periodo de 12 (doze) meses atinjam o patamar de R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes) de reais:

a. venda, alienacdo ou oneragdo de ativos, direitos ou bens, incluindo compromissos
relativos a ou bens, excetuando insumos e matérias primas;

b. aquisi¢éo de ativos, direitos ou bens;

c. contracéo de empréstimos e assuncao de obrigagdes em nome da Companhia e de
suas coligadas, controladas e subsidiarias, excetuando o que envolver insumos ou
matérias primas; e

d. propositura de acdes judiciais ou de acordos no curso de acdes judiciais.

(s) manifestar-se, de forma contraria ou favoravel, a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acdes que tenha por objeto as a¢Bes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicagdo do
edital da oferta publica de aquisi¢do de acfes, que deverd abordar, no minimo: (i) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisi¢cdo de a¢Bes quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relagéo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das acdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) as
alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisi¢do de a¢bes disponiveis no mercado; (iv)
outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis;

(t) aprovacédo de oferta publica a ser lancada pela prépria Companhia para saida do Novo
Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as a¢des da Companhia forem negociadas;

(u) aprovar as politicas, regimentos e cédigos obrigatérios nos termos das normas editadas pela
CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislagédo aplicavel a Companhia;

(v) aprovar a saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as acdes da
Companhia forem negociadas;

(w) aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna e de
eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Paragrafo Segundo abaixo;

(x) aprovar as atribuicbes da érea de auditoria interna; e
(y) aprovar a concessao de garantias a terceiros, desde que haja justificativa econémica.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo podera alterar os limites e abrangéncia
estabelecidos para préticas de atos dos diretores em casos especificos ou por tempo que julgar
conveniente.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo podera estabelecer a formacdo de comités
técnicos e consultivos, com objetivos e funcdes definidos. Caberd ao Conselho de Administracao
estabelecer normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composi¢édo, prazo,
remuneracéo e funcionamento.

Secdo Il — Da Diretoria

Artigo 18. A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administracdo, sera constituida de, no minimo, 2
(dois) membros, e, no maximo 11 (onze) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de
Relacdes com Investidores, um Diretor Financeiro, um Diretor de Administracdo e Controle, um
Diretor de Novos Negdcios, um Diretor Comercial, um Diretor de Producdo, um Diretor de
Operacéo, um Diretor de Tecnologia e Inovagdo, um Diretor de Marketing e um diretor sem
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designacéo especifica, sendo permitida a cumulacdo de cargos. Todos os diretores serdo
residentes no pais e terdo mandato fixado em 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro. Os diretores, salvo caso de destituicdo, ou deliberacdo em contrario do
Conselho de Administragdo, permanecerdo em seu cargo até a nomeacgéao dos substitutos.

Paragrafo Segundo. Qualquer diretor podera ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Terceiro. Um diretor podera acumular mais de uma funcao, desde que observado o
namero minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por A¢des.

Paragrafo Quarto. Os Diretores ndo poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca
concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo Quinto. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, e
caso este ndo tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente seré substituido pelo Diretor de
Administracéo e Controle. Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera
imediatamente convocada reunido do Conselho de Administragéo para que seja preenchido o
cargo.

Paragrafo Sexto. No caso de vacancia no cargo dos demais Diretores, sera convocada reunido
do Conselho de Administracéo para preenchimento do cargo em caréater definitivo até o término
do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a reeleicéo. Até a realizagéo da
referida reunido do Conselho de Administracdo, o substituto provisério sera escolhido pelo
Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulard mais de uma funcgéo.

Paragrafo Sétimo. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base
na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipadamente, por
meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, na data da reuniéo, ou ainda, por
correio eletrénico digitalmente certificado.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem os
negécios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24
(vinte e quatro) horas, ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias. As reunifes serdo instaladas, em primeira convocagéo, com a presenca da maioria
de seus membros e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de Diretores.

Paragrafo Primeiro. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo Segundo. As reunifes da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, o qual
devera designar o secretario de cada reuniéo.

Paragrafo Terceiro. Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrbnico,
aplicando-se, mutatis mutandis e conforme aplicaveis, as disposi¢cdes do Regimento Interno do
Conselho de Administracdo. O Diretor que assim participar sera considerado presente em
referida reunido. Qualquer Diretor poderd indicar outro Diretor para representad-lo em uma
reunido, via procuracao.

Paragrafo Quarto. As deliberacfes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus
membros.

Artigo 20. A Diretoria tem todos 0s poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a consecucado do objeto social, observadas as disposi¢des legais ou
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estatutarias pertinentes, bem como os planos de negdécios, orcamentos operacionais e
or¢camento de capital aprovados pelos acionistas, competindo-lhe administrar e gerir os negécios
da Companhia, especialmente:

(a) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber
citacoes;

(b) assinar contratos e documentos que constituam obrigacdes, ativas e passivas para a
Companhia, observados o0s requisitos deste Estatuto Social,

(c) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo o relatério da
Administracéo, as demonstragfes financeiras e as contas da Diretoria;

(d) aprovar operacdo ou conjunto de operag8es celebrados com subsidiarias integrais ou
controladas da Companhia (sociedades em que a Companhia detenha, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais um de participacdo no capital social;

(e) abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais, e fixar ou alterar os enderecos dessas e da
sede da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores ndo poderao praticar atos fora dos limites estabelecidos neste
Estatuto e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as
deliberagfes, instru¢des e normas fixadas pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Segundo. As procuragbes a serem outorgadas pela Companhia serdo sempre
assinadas por 2 (dois) Diretores da Companhia, em conjunto, e, excetuando-se as outorgadas
para fins judiciais, terdo sempre prazo determinado de vigéncia de, no maximo, 1 (um) ano.

Artigo 21. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribui¢cdes previstas neste Estatuto:
(a) coordenar a direcéo geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como
supervisionar as operagdes da Companhia; (b) zelar pelo cumprimento de todos os membros da
Diretoria das diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de Administracéo; (c)
convocar e presidir as reunifes da Diretoria; (d) coordenar as atividades dos demais Diretores,
observadas as atribuicBes especificas previstas neste Estatuto Social; e (e) definir a reparticdo
das competéncias aos demais Diretores em relacdo as areas ndo especificamente mencionadas
neste Estatuto Social “ad referendum” do Conselho de Administragao.

Artigo 22. Compete ao Diretor de Rela¢des com Investidores: (a) coordenar, administrar, dirigir
e supervisionar o trabalho de relag6es com investidores, bem como representar a Companhia
perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil
e os demais orgaos de controle e demais instituicdes relacionadas as atividades desenvolvidas
no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; (b) prestar informacdes ao publico investidor, a
CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios
negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e aos demais Orgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagéo aplicavel, no Brasil e no
exterior; e (c) manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Artigo 23. Compete ao Diretor Financeiro, além das demais atribui¢cdes previstas neste Estatuto:
(@) planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas as areas
financeira, contabil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia; (b) coordenar o controle
e movimentacao financeira da Companhia, zelando pela sadde econémica e financeira; e (c)
gerenciar o orcamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o desempenho
financeiro da Companhia.

Artigo 24. Compete ao Diretor de Administragdo e Controle, além das demais atribuicdes
previstas neste Estatuto: (a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de todas as
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atividades e planejamentos da companhia, bem como, das demais diretorias; (b) acompanhar as
metas orcamentarias da Companhia; e (c) exercer o controle dos bens patrimoniais e promover
a gestao contabil-fiscal da Companhia e de suas controladas; identificar oportunidades de
ampliacao de linha de crédito, (d) substituir o direto presidente quando assim designado e nos
termos previstos deste Estatuto Social.

Artigo 25. Compete ao Diretor de Novos Negécios, além das demais atribuicdes previstas neste
Estatuto: (a) identificar, avaliar e negociar terrenos que atendam os critérios de rentabilidade,
segmento e regido geografica estabelecidos no plano de negdcios e estratégia da Companhia;
(b) identificar empresas ou sociedades para aquisicdo de empreendimentos ou estabelecimento
de parcerias; (c) coordenar a execucédo do processo completo de aquisicao de terrenos até a sua
liberacdo; identificar a coordenar etapas de expansdo e crescimentos; e (d) exercer outras
funcdes ou atribuigBes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 26. Compete ao Diretor Comercial, além das demais atribui¢cdes previstas neste Estatuto:
(a) garantir eficiéncia da operacdo comercial e seus recursos, apresentar ideias e estratégias de
crescimento, elaborar o planejamento comercial da Companhia; promover novos langamentos
de mercado; (b) supervisionar as atividades de compra de produtos; (c) adotar uma politica de
precos competitivos; (d) identificar e avaliar lancamentos de novos produtos; (e) estabelecer
sortimento de produtos em consonancia com as exigéncias do mercado; (f) estabelecer politicas
de vendas; (g) zelar pela satisfacéo e fidelizagdo dos clientes da Companhia.

Artigo 27. Compete ao Diretor de Producéo, além das demais atribuicbes previstas neste
Estatuto: (a) planejar, coordenar, organizar, dirigir, gerenciar e supervisionar as atividades
relativas as areas de producao, estoque, despacho; (b) administrar, fiscalizar e acompanhar as
etapas iniciais de aquisi¢do de matéria prima; (c) manter e zelar pelos equipamentos, seu bom
funcionamento, assim como, pelos funcionarios e demais colaboradores na linha de producao.

Artigo 28. Compete ao Diretor de Operagdo, além das demais atribuicbes previstas neste
Estatuto, administrar, fiscalizar e acompanhar controle de logistica, estoques, embarque e
desembarque de mercadorias.

Artigo 29. Compete ao Diretor de Tecnologia e Inovacao, além das demais atribuicdes previstas
neste Estatuto: (a) desenvolver programas de inovacdo em tecnologia aplicdveis aos
procedimentos da Companhia; (b) coordenar suporte e operacdo em tecnologia.

Artigo 30. Compete ao Diretor de Marketing, além das demais atribuicBes previstas neste
Estatuto: (a) planejar e executar a area de marketing e divulgacdo da empresa e seus produtos;
(b) manter atualizado o portfélio de produtos e contatos com clientes/consumidores; (c)
coordenar eventos de divulgacao, feiras, work shops, langamentos e midias; (d) Planejar e
executar a divulgacéo de comunicados oficiais em nome da Companhia

Artigo 31. O Diretor sem designacgéo especifica tera as fungfes que lhe sejam atribuidas pelo
Conselho de Administracdo, por ocasido de sua eleicdo, ressalvada a competéncia de o Diretor
Presidente fixar-lhe outras atribuicées ndo conflitantes.

CAPITULO V
Da Representacdo da Companhia

Artigo 32. A Companhia somente se vinculard mediante a assinatura de: (a) 2 (dois) Diretores
em conjunto; ou, (b) 1 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador nomeado com poderes
especificos; ou, (c) 2 (dois) procuradores nomeados com poderes especificos.
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Paragrafo Primeiro. A Diretoria podera autorizar, nos termos e dentro dos limites legais, que
certos documentos da Companhia sejam assinados por processos eletrdnicos, mecénicos ou de
chancela.

Artigo 33. Os atos destinados a implementacdo de pagamento de obrigac6es firmadas nos
termos deste Artigo, a exemplo de assinaturas de cheques, emissdo de ordens de pagamentos
ou analogos, poderao ser feitos por procuradores munidos de poderes de atuacdo na area
financeira, sempre em conjunto de dois, independentemente dos valores envolvidos.

Artigo 34. A Companhia podera ser representada por um Unico diretor ou procurador na pratica
dos seguintes atos: (a) assinatura de correspondéncias e demais expedientes que nédo crie
obrigacdes para a Companhia; (b) representacdo da Companhia em processos judiciais,
administrativos e arbitrais, ou para a prestacéo de depoimento pessoal, preposto ou testemunha;
(c) representacdo da Companhia perante os Sindicatos, Associacdes de Classe e Justica do
Trabalho, para a admissdo ou demissdao de empregados e para acordos trabalhistas; (d)
representacdo da Companhia em assembleias gerais e reunides de sécios de sociedades da
qual participe como sé6cia ou acionista; (e) representacdo da Companhia em atividades
relacionadas com o despacho aduaneiro; (f) pratica de atos de simples rotina administrativa,
inclusive perante 6rgaos, reparticbes e entidades publicas, federais, estaduais ou municipais,
Receita Federal do Brasil em todas as regides fiscais, Instituto Nacional do Seguro Social — INSS,
Fundo de Garantia por Tempo de Servicos — FGTS, Juntas Comerciais Estaduais, Servi¢co
Notarial de Registro de Titulos e Documentos e de Pessoas Juridicas, e outras da mesma
natureza.

CAPITULO VI
Do Conselho Fiscal

Artigo 35. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, que
exercera as atribuicdes impostas por lei e que somente serd instalado nos exercicios sociais em
gque assim solicitarem os acionistas, conforme previsto em lei.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos, acionistas
ou nao, residentes no pais, sendo admitida a reeleicdo, em caso de reinstalagdo. O Conselho
Fiscal da Companhia serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacéo
em vigor.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar a instalacdo do 6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral
Ordinéaria subsequente a sua eleicdo.

CAPITULO VI
Alienacédo de Controle e Saida do Novo Mercado

Artigo 36. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de
que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢des tendo por
objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicdes e os prazos previstos na legislagcéo e na regulamentacao em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.
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Artigo 37. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do
Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de agGes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicdo de acbBes para cancelamento de registro de companhia aberta e 0s seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliacdo da
Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Acdes; (ii) acionistas titulares de
mais de 1/3 das acbes em circulacdo deverao aceitar a oferta publica de aquisicao de acdes ou
concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacéo de alienacéo das
acoes.

Paragrafo Unico — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipétese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 38. Na hip6tese de reorganizacao societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes dessa reorganizacdo devem pleitear o
ingresso no segmento de listagem do Novo Mercado em até 120 dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operacao.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizacéo envolva sociedades resultantes que néo pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acdes em circulac@o presentes
na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO VIII
Exercicio Social e Destinacdo dos Lucros

Artigo 39. O exercicio social da Companhia comeca em 1° de janeiro e termina em 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracdes
financeiras previstas em lei.

Paragrafo Primeiro. As demonstrag6es financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposic¢des legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgaos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo a
ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades
por Acles.

Paragrafo Terceiro. Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera (i)
levantar balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros
sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros
sobre capital proprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balan¢o anual.

Paragrafo Quarto. Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital préprio poderao ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Quinto. A Companhia e os Administradores dever&o, pelo menos uma vez ao ano,
realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar
informac¢des quanto a situacao econdmico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Artigo 40. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e a contribuicao social.
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Paragrafo Primeiro. Apds as dedugBes mencionadas neste Artigo e nos exercicios sociais em
gue a Companhia declarar dividendos anuais correspondentes a, no minimo, 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido, a Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma
participagdo nos lucros, ndo superior a 10% (dez por cento) do remanescente do resultado do
exercicio, limitada a remuneragdo anual global dos administradores, dentro dos limites
estabelecidos no Artigo 152 da Lei das Sociedades por AcBes e neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. O lucro liquido do exercicio, apurado ap6s as deducdes mencionadas
neste Artigo, tera a seguinte destinacéo:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacéo, para constituicao
da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. No
exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que
trata o paragrafo 1° do Artigo 182 da Lei das Sociedades por Acbes, exceder 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacéo de parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal;

(i) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracéo, podera ser destinada a formagéao de
reserva para contingéncias e reverséo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores,
nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes;

(i) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatorio aos
acionistas, observado o disposto no Paragrafo Terceiro deste Artigo;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do Paragrafo
Terceiro deste Artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva
de lucros a realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes;

(v) 100% (cem por cento) do saldo remanescente apds as destinagdes indicadas nos itens “”, “ii”
e “iii” acima sera destinado a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Expansao”,
que tera por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas
controladas e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros exceto a reserva de
lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar o valor do capital social
da Companhia

(vi) uma parcela remanescente, se houver, podera por proposta dos 6rgéos da administracéo ser
retida com base em orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos
termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Aces; e

(vii) o saldo remanescente, se houver, serd distribuido na forma de dividendos, conforme
previséo legal.

Paragrafo Terceiro. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatério anual ndo inferior a 10% (dez por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou
acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii)
importancia destinada a formac&do de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo Quarto. O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do
lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 41. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracéo, ad referendum
da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracdo do capital proprio destes Ultimos, observada a legislagcao aplicavel. As eventuais
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importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério
previsto neste Estatuto Social

Paragrafo Primeiro. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatorio, sera assegurado aos acionistas
0 pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior
ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de
Administracao, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 42. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacéo aplicavel.

Artigo 43. Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreveréo no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdo em favor
da Companhia.

CAPITULO IX
Clausula Arbitral

Artigo 44. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condi¢ao de emissor, acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n°® 6.385/76, na
Lei das Sociedades por Acbes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacéo
no Novo Mercado.

CAPITULO X
Disposi¢des Finais

Artigo 45. A Companhia dissolver-se-a4 e entrar4d em liquidacdo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o0 modo de liquidagdo, eleger o liquidante, ou
liquidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que
perfacam o quérum estabelecido em lei ou na regulamentagéo expedida pela CVM, obedecidas
as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneracéo.

Artigo 46. A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores,
conselheiros fiscais e demais funcionarios que exergam cargo ou funcdo de gestdo na
Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou
reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos
eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente
relacionados ao exercicio de suas fun¢gdes na Companhia, incluindo mas néo limitados a
honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizacbes nas
esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condi¢ces de contratos de indenizacdo a
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serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovacéo pelo
Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 47. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
quando houver, devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias de a¢fes e o Presidente
da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do
Artigo 118 da Lei das Sociedades por Ac¢des, conforme alterada.

Artigo 48. Os casos omissos relativos a interpretagdo deste Estatuto Social serdo regulados pela
Lei das Sociedades por Acdes e pelo Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 49. As disposicdes contidas no Paragrafo Primeiro e Paragrafo Segundo do Artigo 1°,
Paragrafo Primeiro do Artigo 12, Paragrafo Primeiro e Pardgrafo Segundo do Artigo 13, inciso
(u) do Artigo 17, Artigo 36, Artigo 37 e Artigo 44 somente terdo eficacia a partir da data de entrada
em vigor do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a
B3.
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BOA SAFRA SEMENTES S.A.
CNPJ/MF n° 10.807.374/0001-77
NIRE 52.3000.4239.9
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023

ANEXO V = JUSTIFICATIVAS E IMPACTOS DA ALTERAGAO AO ESTATUTO SOCIAL

(conforme artigo 12, inciso Il, da Resolugdo CVM 81)

Proposta de Alteragao

Justificativa e impacto

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a
exploragdo das seguintes atividades: atividades
relacionadas agricultura; producao de lavoura; cultivo de
arroz, milho e outros cereais; cultivo de soja e feijéo;
industrializacdo  de  sementes; tratamento e
beneficiamento de sementes; comércio atacadista de
sementes (beneficiadas ou ndo), fertilizantes, defensivos
agricolas e insumos para uso na agricultura; comércio
atacadista de maquinas, aparelho e equipamentos para
uso agropecuario; comércio varejista de produtos
alimenticios em geral ou especializado; comércio
varejista de plantas e flores naturais; atividades de
consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria
técnica especifica; armazéns gerais e depésito de
mercadorias para terceiros, producdo de sementes
certificadas, exceto de forrageiras para pasto; produgao
de sementes certificadas de forrageiras para formacéo de
pasto; carga e descarga; envasamento e empacotamento
sob contrato; testes e analises técnicas; imunizagao e
controle de pragas urbanas; moagem e fabricagdo de
produtos de origem vegetal; e atividades de pos-colheita.

Ajuste realizado para incluséo de atividades adicionais,
as quais sdo correlatas e/ou congruentes as atividades
ja realizadas pela Companhia e compativeis com o setor
de atuagé@o da Companhia

A Companhia néo vislumbra impactos econémicos e/ou
juridicos relevantes em decorréncia da alteragdo
proposta.
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