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1 Arearesponsavel

1.1 Superintendéncia de Gente e Gestdo.

2 Abrangéncia

2.1 Esta politica orienta o comportamento da BB Seguridade e suas sociedades controladas.
Espera-se que as empresas investidas definam seus direcionamentos a partir dessas
orientacdes, considerando as necessidades especificas e os aspectos legais e
regulamentares a que estdo sujeitas.

3 Publico-alvo

3.1 As orientagdes desta politica se destinam a todos os membros de 6rgaos de governanca,
dirigentes, funcionarios e terceiros da BB Seguridade e de suas empresas investidas, no
exercicio de suas atividades profissionais.

4 Regulamentacao

4.1 Decreto 9.283,de 07.02.2018.

4.2 Resolugao Conjunta BCB 1, de 04.05.2020.
4.3 Resolugdao CVM 175, de 23.12.2022

4.4 Resolugdao CVM 185/2023.

4.5 Lei13.874/20109.

4.6 Resolugao CNSP 459, de 23.01.2023.

4.7  Circular SUSEP 693, de 28.07.2023.

5 Periodicidade de Revisao

5.1 Esta Politica devera ser revisada a cada trés anos ou, extraordinariamente, a qualquer
tempo, e submetida ao Conselho de Administracdo para aprovacao.
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6 Sumario Executivo

6.1 Esta Politica apresenta o direcionamento transversal pelo qual a Companhia aplica a
inovacao, tanto em suas agoes estruturantes, quanto em seus investimentos em inovagao
e suas rotinas diarias, permeando desde os processos, até os produtos e servicos
prestados, demonstrando o compromisso com a busca constante em transparéncia de
informagdes relevantes aos stakeholders.

7 Conceitos

7.1 Para fins desta Politica, sdo considerados os seguintes conceitos:

Catedra Cientifica: projetos especiais de pesquisa, estabelecidos por acordos de cooperagao
entre organizacdes e instituicdes cientificas, que visam investigar e compreender as
tendéncias, cendarios e transformac¢des no mercado, com alta conexdo com as demandas das
organizacgoes.

Estagios de investimentos em startup:

Pré-seed: validacdo da tese de negdcios;

Seed (semente): valida¢do da aceitacao do produto no mercado;

Série A: validacdao do modelo de negdcios; e

Séries B e subsequentes: ganho de escala e aceleracdo da empresa em todos os aspectos.

Fundo de Investimento em Participa¢oes (“FIP”): Veiculo de investimento constituido
sob a forma de condominio fechado, resultante da comunhdo de recursos destinada a
aquisicdo de ag¢Oes, bonus de subscricdo, debéntures simples, outros titulos e valores
mobilidrios conversiveis ou permutaveis em acoes de emissdao de companhias, abertas ou
fechadas, bem como titulos e valores mobilidrios representativos de participacdo em
sociedades limitadas, que deve participar do processo decisdrio da sociedade investida, com
efetiva influéncia na defini¢do de sua politica estratégica e na sua gestao.

Governanc¢a de Inovacgao: E o sistema de estruturas e processos, pelos quais a inovacgao e
sua abordagem estratégica serao dirigidas, promovidas e acompanhadas, com o objetivo de
perseguir a geracao de valor, o desenvolvimento de capacidades e a orquestracdo da
execucao da inovacgao.

Inovacao: processo de traducao de uma ideia em solugdo que gere valor para o cliente e pela
qual esteja disposto a pagar, com dinheiro, tempo, esfor¢o ou dados.
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Instituicoes Cientificas: 6rgaos ou entidades da administracdo publica ou entidades
privadas sem fins lucrativos que tenham como missao institucional, dentre outras, executar
atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico.

Mapa de Territérios: Mostra os possiveis espacos de oportunidade de atuacgdo
personalizados e relevantes para a empresa, podendo estar mais préximos ou mais distantes
do core business da organizacao. Sdo importantes insumos para o Planejamento Estratégico
e estratégia de inovacdo, guiando os esforcos de inovacdo de forma clara e bem definida,
dentro dos horizontes de inovagado (H1, HZ e H3).

Projetos Estratégicos Corporativos (“Projetos”): Compdem o portfélio de acgdes
estruturadas, patrocinadas e acompanhadas pela Diretoria Colegiada, pelas quais a
Companhia busca melhorar e criar processos, diversificar canais, fundamentar novas
estratégias de atuacdo e conquistar mais clientes.

Startup: empresa baseada em tecnologia, que cria solugdes inovadoras, altamente escalaveis
e replicaveis.

Tese de Inovagdo: documento componente da estratégia corporativa da BB Seguridade, em
que a empresa declara os focos de sua atuacdo em inovacdo. Revisada, no minimo
anualmente, em cada ciclo estratégico.

8 Diretrizes

8.1 Atuamos de forma alinhada a legislacao, as politicas nacionais vigentes e as melhores
praticas.

8.2 Seguimos um processo decisério conforme competéncias e instancias relacionadas em
nosso Estatuto Social.

8.3 Conduzimos a inovagdo a partir da Estratégia de Longo Prazo, da Politica de Investimento
em Inovacao e da definicao de Projetos Estratégicos Corporativos.

Governanca em Inovacao

8.4 Fazemos a governanca de forma hibrida: a) transversalmente, de modo descentralizado e
com autonomia das dareas, para simplificacio de solugdes, melhoria continua de
processos, e renovacdo de produtos e servigos; e b) de forma focada e integrada, por meio
de investimento em Corporate Venture Capital - CVC e Catedra Cientifica.

8.5 Consideramos inova¢do e sustentabilidade pilares essenciais e indissociaveis do
Planejamento Estratégico, no estabelecimento dos direcionadores, objetivos e resultados-
chave.
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8.6

8.7

8.8

8.9

8.10

8.11

8.12

8.13

8.14

8.15

8.16

8.17

Consideramos, no desenvolvimento de nossas solu¢des, a multiplicidade de nossos
clientes e colaboradores, atendendo necessidades diferentes de forma personalizada, por
entender que a diversidade, a equidade e a inclusdo sdo partes essenciais do processo de
inovacao.

Avaliamos os Projetos Estratégicos Corporativos no instrumento de acompanhamento da
execucdo estratégica e os utilizamos como um dos parametros da Remuneragdo Variavel
dos Administradores e do Programa de Participa¢do nos Lucros dos funcionarios.

Incentivamos a cultura de inovacao em todos os nossos colaboradores, disseminando
boas praticas, capacitando continuamente e incentivando a mentalidade inovadora.

Incentivamos a cultura de inovacgdo, da diversidade e da inclusdao em toda a Companhia,
promovendo um ambiente de trabalho seguro e respeitoso, colaborativo e diverso, ao
reconhecer condutas inspiradoras ao didlogo, a tolerancia mutua e a equidade de
tratamento.

Fundos de Investimento em Participacoes (FIPs) - Selecao de Fundos/Gestores

Investimos em inovag¢ao por meio de Fundos de Investimento em Participacdes (FIP) e
Catedra Cientifica.

Selecionamos gestores de mercado, com experiéncia comprovada, reputagdo ilibada e que
sejam signatarios do PRI (Principles for Responsible Investment).

Selecionamos fundos cuja tese de investimento esteja alinhada a Tese de Inovagdo
vigente.

Utilizamos os seguintes parametros para verificagdo de alinhamento entre a tese de
investimento do fundo e a Tese de Inova¢do: maturidade do negdcio/estagio de
investimento, temas e tecnologias - alvo, modelo de negdcio e localizacdo da investida.

Consideramos para selecdo de FIPs, a composicao de cotistas, a existéncia de consultor
técnico em TI, prospecgdo ativa, Comité de selecdo/investimentos, processo de due
dilligence e de plano de aceleracdo da investida.

Priorizamos investimentos de até 15 anos.

Limites de exposicao a risco

Damos preferéncia a fundos de investimentos em que a responsabilidade do cotista é
limitada conforme Resolucao CVM 185/2023.

Utilizamos ainda, os seguintes limites especificos:

8.17.1 Por Gestor: limita-se o investimento a até dois FIPs sob um mesmo gestor.

8.17.2 Por Fundo: limita-se a participa¢do da BB Seguridade a 25% em capital comprometido

no periodo de investimento.
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8.17.3 Por Empresa: limita-se a participac¢ado indireta a 25%.

Gestao

8.18 Observamos a qualidade dos processos decisérios e disponibilizacao de informacoes para
acompanhamento do portf6lio e deliberacao em 6rgaos colegiados do Fundo.

8.19 Acompanhamos os investimentos, a governanca das startups e damos suporte ao
desenvolvimento das empresas investidas.

8.20 Fazemos due diligence da gestora antes do primeiro investimento.

8.21 Avaliamos periodicamente o desempenho do gestor e, caso ndo seja satisfatdrio,
atuaremos na sua substituicdo.

8.22 Buscamos incluir cldusula de “first refusal”.

8.23 Reportamos a evolugdo dos investimentos semestralmente a Diretoria Colegiada e ao
Conselho de Administragao.

Catedra Cientifica

8.24 Selecionamos instituicdes cientificas de reputacao ilibada e com expertise nas areas de
interesse da empresa.

8.25 Acompanhamos a evolucdo da pesquisa, promovemos a cooperacdo e a gestdo do
conhecimento e tecnologia adquiridos.

8.26 Reportamos resultados, no minimo anualmente, a Diretoria Colegiada e ao Conselho de
Administracao

8.27 Estimulamos a diversidade, a equidade e a inclusdo na pesquisa cientifica, ao
considerarmos parcerias com grupos de pesquisa liderados por mulheres, pessoas negras
e de outras etnias subrepresentadas, pessoas com deficiéncia, de diferentes geracdes,
dentre outras populagdes minorizadas.

Vedacoes

8.28 Nao realizamos investimento com Gestores de Fundos e Instituicdes Cientificas, cujas
equipes contenham integrantes que possuam litigios com a BB Seguridade ou com o
conglomerado; ou sejam ou tenham sido funcionarios, dirigentes ou conselheiros da BB
Seguridade nos ultimos 180 dias, ou seus respectivos cOnjuges ou parentes
consanguineos até terceiro grau.

9 Valores Associados

9.1 Inovacao e Sentimento de Dono.
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10 Data da ultima aprovacao pelo Conselho de Administracao

10.1 21 de junho de 2024.

11 Disposicoes Finais

11.1 Excec¢des a esta Politica devem ser encaminhadas para deliberacio do Conselho de
Administracao.

12 Tabela de Controle de Versionamento

12.1
Vigéncia 21.06.2024.a 21.06.2027
Versao 3
Historico de Revisdo da Politica para alteragdo do nome e
Alteracoes inclusdo de diretrizes de diversidade
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