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EDITAL DE CONVOCAGAO

BB SEGURIDADE PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ 17.344.597/0001-94

Assembleia Geral Ordinaria

Sao convidados os Senhores Acionistas da BB Seguridade Participagbes S.A. (“BB
Seguridade” ou “Companhia”) a participarem da Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia” ou

“AGQ”) que sera realizada as 15 horas do dia 30 de abril de 2024, de modo _exclusivamente

digital, na sede social da Companhia, localizada no SAUN, Quadra 5, Lote B - Ed. Banco do

Brasil, 3° andar, Torre Sul, Brasilia (DF), a fim de tratar da seguinte ordem do dia:

Assembleia Geral Ordinaria

- eleger os membros para o Conselho de Administracdo, para complementar o
mandato 2023-2025, nas vagas de prerrogativa de indicagédo: a) do Banco do
Brasil, conforme Art. 15, § 2°, inciso iii do Estatuto Social da Companhia; b) da
Unido, conforme Art. 15. §2°, inciso ii; e ¢) o Diretor-Presidente da Companhia,

conforme Art. 15, § 2°, inciso i do Estatuto Social da Companhia;
- eleger os membros do Conselho Fiscal para o mandato 2024/2026;

- tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras, pareceres do Conselho Fiscal e dos auditores independentes, tomar
conhecimento do Relatério da Administracdo, relativos ao exercicio social
encerrado em 31.12.2023;

V- deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio de 2023 e a distribuicéo

de dividendos;

V- fixar o montante global anual de remuneragdo dos membros dos 6rgaos de

administracdo da Companhia;

VI- fixar a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia;
VII-  fixar a remuneragéo dos membros do Comité de Auditoria da Companhia;
VIII-  fixar a remuneragao dos membros do Comité de Riscos e de Capital da

Companhia; e

IX- fixar a remuneragao do membro independente do Comité de Transagdes com

Partes Relacionadas.
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A Assembleia ora convocada sera realizada de modo exclusivamente digital, mediante
sistema eletrénico disponibilizado pela BB Seguridade aos seus acionistas para que
acompanhem e votem a distancia na Assembleia, sem prejuizo do uso do boletim de voto a
distancia como meio para o exercicio do direito de voto, conforme previsto na Lei 6.404/76, art.
124, § 2°-A, e pela Resolugdo CVM n° 81/2022, art. 5°, § 2°, inciso “I”.

Para participar e deliberar na Assembleia Geral, os acionistas devem observar as
seguintes orientagdes, as quais estdo contidas, detalhadamente, no Manual de Participagédo do

Acionista da BB Seguridade Participacoes S.A:

a) a participacdo por meio de sistema eletrénico ocorrera mediante credenciamento
prévio realizado até as 10h do dia 29.04.2024, consoante o previsto na Resolucao
CVM n° 81/2022, artigo 6°, § 3°.

b) O credenciamento prévio devera ser realizado, em plataforma digital da empresa Ten

Meetings, através do link: https://assembleia.ten.com.br/232444185. A Companhia

enviara resposta contendo as orientagcées para envio dos documentos diretamente
via sistema eletrdnico e para a participagao remota na Assembleia.

c) Os documentos necessarios para identificagdo dos acionistas sao:

i. Acionista - documento de identidade e, no caso de titulares de agdes escriturais ou
em custddia, comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria. Serao
aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: Carteira ou
Cédula de Identidade, Registro Nacional de Estrangeiro - RNE, Carteira Nacional de
Habilitacdo - CNH, Passaporte ou Carteira de Identidade Profissional expedida pelos
conselhos de profissionais liberais ou entidades congéneres;

ii. Procurador - 0 acionista devera autorizar legalmente um representante para votar,
segundo suas intengbes de voto, conforme modelo de procuragéo disponibilizado no
Manual de Participacdo do Acionista da BB Seguridade, cuja regularidade sera
examinada previamente;

d) o acesso a Assembleia sera restrito aos acionistas, seus representantes ou
procuradores que se credenciarem no prazo fixado neste Edital de Convocacao.

e) o envio de boletim de voto a distancia por meio da B3 — Brasil, Bolsa, Balcao S.A.
dispensa a necessidade de credenciamento prévio. Para participagdo na modalidade
de voto a distancia, o preenchimento e envio do boletim devera ser realizado até o dia
24.04.2024 (inclusive): i) aos agentes de custddia que prestem esse servi¢o, no caso
dos acionistas titulares de agdes depositadas em depositario central; ou ii) ao
escriturador das agdes da Companhia; ou, ainda, iii) diretamente a Companhia. Para
informacgdes adicionais, observar as regras previstas na Resolugdo CVM n° 81/2022

e os procedimentos descritos no boletim de voto a distancia.


https://assembleia.ten.com.br/232444185

f)
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para a Assembleia ora convocada, sera dispensada a autenticacdo dos documentos
que acompanharem o boletim de voto a distancia, sendo necessario somente o envio
de cépia colorida dos originais de tais documentos de representagcédo do Acionista por
meio eletrénico.

quanto aos instrumentos de procuracgao, sera exigido o reconhecimento de firma nas
procuragdes outorgadas pelos acionistas aos seus representantes ou procuradores.
No caso de procuragdes outorgadas na forma eletrénica pelos acionistas aos seus
representantes ou procuradores deverdao utilizar certificados emitidos pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

a documentacao relativa as propostas a serem apreciadas esta disponivel na pagina
de relacbes com investidores (http://www.bbseguridaderi.com.br) e na pagina da
Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), na rede mundial de
computadores.

eventuais esclarecimentos adicionais, inclusive informagdes sobre o acesso e
utilizacdo do sistema eletrdnico disponibilizado pela Companhia aos seus acionistas
para que acompanhem e votem na Assembleia, poderdo ser obtidos no Manual de
Participacao do Acionista da BB Seguridade, disponivel na pagina de Relagdes com
Investidores (http://www.bbseguridaderi.com.br), ou poderdo ser solicitados por

intermédio do e-mail assembleia.seqg@bbseqg.com.br.

Brasilia (DF), 28 de margo de 2024.

Kamillo Tononi Oliveira Silva
Presidente do Conselho de Administragao


http://www.cvm.gov.br/
mailto:assembleia.seg@bbseg.com.br
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COMENTARIOS DOS DIRETORES
Exercicio findo em 31.12.2023

Em conformidade com o Art.10, inciso lll, da
Resolugdao CVM n2 81/2022

(Item 2 do Formulario de Referéncia)



2 COMENTARIOS DOS DIRETORES
2.1. Os diretores devem comentar sobre:
(a) condi¢des financeiras e patrimoniais gerais

2023

Ao final de 31 de dezembro de 2023, a BB Seguridade registrou saldo de R$18,3 bilhdes em
ativos totais, expansao de 10,3% em relagao a 2022. O ativo era composto majoritariamente
por investimentos em participagdes societarias (51,1%) e por caixa e equivalentes de caixa
(26,0%).

O lucro liquido atingiu R$7,9 bilhdes no ano, 28,3% superior ao reportado no ano anterior.

Quanto a estrutura patrimonial da Companhia, hd predominancia de recursos prdéprios

(patrimonio liquido) e auséncia de endividamento financeiro.

O patrimonio liquido atingiu R$9,8 bilhdes no ano, equivalente a um crescimento de 22,1% em
relacdao ao saldo registrado em 2022 e representando 53,7% da estrutura de capital da

Companhia, ante participagao de 48,5% em 2022.

A tabela a seguir apresenta os principais itens patrimoniais consolidados da Companhia:
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R$ mil, exceto porcentuais 2022 ] e |
(reapresentado)
Ativo 16.570.461 100,0% 18.272.622 100,0%
Caixa e equivalentes de caixa 6.076.618 36,7% 4.752.742 26,0%
Instrumentos financeiros 368.281 2,2% 1.607.391 8,8%
Investimentos em participagdes societarias 7.957.439 48,0% 9.331.907 51,1%
Ativos por impostos correntes 97.108 0,6% 143.551 0,8%
Ativos por imposto diferidos 7.773 0,0% 13.244 0,1%
Outros ativos 2.063.242 12,5% 2.423.787 13,3%
Passivo 8.533.731 51,5% 8.456.140 46,3%
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 13.882 0,1% 29.999 0,2%
Dividendos a pagar 3.674.027 22,2% 2.455.309 13,4%
Passivos por impostos correntes 963.874 5,8% 950.663 5,2%
Passivos por impostos diferidos 228.565 1,4% 228.565 1,3%
Outros passivos 3.653.383 22,0% 4.791.604 26,2%
Patriménio liquido 8.036.730 48,5% 9.816.482 53,7%

Passivo e patriménio liquido 16.570.461 100,0% 18.272.622 100,0%
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A tabela a seguir apresenta os indices de endividamento e de liquidez geral da

BB Seguridade que sustentam a confianga da administragao na solidez patrimonial da

Companhia:
indices 2022 2023
(reapresentado)
Endividamento’ 1,06 0,86
Liquidez Geral? 1,01 1,06

"Passivo exigivel dividido por patriménio liquido.

2Ativos totais deduzidos dos investimentos em participagoes societérias dividido por passivos totais.

A retragao de 0,20 p.p. no indice de endividamento em 2023 é explicada pela expansao do

patrimonio liquido, devido a maior retengao de lucros no ano.

Em 2023, o indice de liquidez geral, que demonstra a capacidade da empresa de honrar os
compromissos assumidos, foi 0,05 p.p. superior ao reportado ao final de 2022. A alta do indice
é atribuida especialmente a expansao do saldo de comissdes a receber pela
BB Corretora, originadas das vendas dos produtos de seguro, somada a retragdao do volume de
dividendos a pagar.

(b) estrutura de capital

Ao final de 2023, o passivo da Companhia era composto majoritariamente por dividendos a
pagar e comissdes a apropriar, este ultimo contabilizado em outros passivos, relacionado ao
diferimento de receitas de corretagem por parte da BB Corretora.

Na tabela seguinte, apresentamos a composicao da estrutura de capital da Companhia entre
capital préprio e passivo:

. . 2022
R$ mil, exceto porcentuais %Total 2023 %Total
(reapresentado)
Passivo 8.533.731 51,5% 8.456.140 46,3%
Patrimonio liquido 8.036.730 48,5% 9.816.482 53,7%
Passivo e Patrimonio Liquido 16.570.461 100,0% 18.272.622 100,0%




(c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros
assumidos

Ao longo de 2023, a Companhia honrou os compromissos financeiros assumidos,
majoritariamente, com os dividendos recebidos de suas subsididrias integrais BB Seguros e
BB Corretora. Se necessario a Companhia podera recorrer a recursos de terceiros, os quais
serao honrados com recursos provenientes da participagao em suas sociedades controladas e

investidas.

Avaliando as operagdes de suas investidas e controladas, a posi¢ao atual de seus ativos e
passivos, a geragao de caixa e a perspectiva para os mercados de atuagao da Companhia, a
Administragao entende que a BB Seguridade possui recursos para dar continuidade a seus
negdcios no futuro. A Administragao nao tem conhecimento de incerteza material que possa

gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes vtilizadas

A Companhia n3ao possui quaisquer empréstimos, financiamentos ou linhas de crédito
contratadas. Em 31 de dezembro de 2023, o passivo da Companhia era composto,
principalmente, por dividendos a pagar e comissdes a apropriar. Os investimentos em ativos
nao circulantes foram realizados por meio do capital social integralizado pelo Banco do Brasil,

na constituicao da BB Seguridade, e com dividendos recebidos das investidas.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende uvtilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende manter sua estratégia de financiamento utilizando-se, principalmente,
de capital préprio, e acredita que tera recursos suficientes para cumprir com suas obrigagdes
operacionais. Entretanto, se necessario, poderda complementar essa estratégia por meio da
utilizacdo de outros tipos de financiamento, incluindo: (i) contratacdo de empréstimos e
financiamentos junto a instituicdes financeiras; e (ii) captacdo de recursos por meio de

instrumentos de divida ou emissao de agdes no mercado de capitais.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:

. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Ao final de 2023, a Companhia ndo possuia quaisquer contratos de empréstimo e/ou

financiamento.
Il. outrasrelagoes de longo prazo com instituigoes financeiras

Ao final de 2023, a Companhia ndo possuia outras relacdes de longo prazo com institui¢cdes
financeiras, além daquelas de carater societdrio e comercial mantidas com o Banco do Brasil

S.A., seu acionista controlador.

#Publica



lll. graude subordinagao entre as dividas

Conforme indicado no item "i" acima, ao final de 2023 a Companhia nao possuia quaisquer
contratos de empréstimo e financiamento. Em atendimento ao Oficio-Circular Anual 2023
CVM/SEP, item 10.2.2, segue abaixo o total de ativos financiados por recursos préprios e o
passivel exigivel da empresa em ordem de subordinagao:

R$ mil 2022

(reapresentado) 2023
Ativos financiados por recursos préprios 8.036.730 9.816.482
% do total de ativos 48,5% 53,7%
Passivo exigivel por ordem de subordinagao 8.428.368 8.352.693
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 13.882 29.999
Passivo por impostos correntes e diferidos 1.192.439 1.179.228
Dividendos e bonificagbes a pagar 3.674.027 2.455.309
Comissdes a apropriar (BB Corretora) 3.548.020 4.688.157

IV. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienagao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle

societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Nao ha restricdes impostas a BB Seguridade em relagdo a limites de endividamento e
contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de

novos valores mobilidrios e a alienagao de controle societario, além daquelas previstas em lei.

(g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja uvtilizados

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia n3o possuia quaisquer empréstimos,
financiamentos ou linhas de crédito contratadas.

(h) alteragoes significativas em itens das demonstra¢does de resultado e de
fluxo de caixa

As demonstracdes contadbeis consolidadas referentes ao exercicio de 2023 foram preparadas
em conformidade com as normas International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) e com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Por ser uma empresa de participacdes, as movimentacdes da BB Seguridade sao,
principalmente, decorrentes de investimentos em participagdes societarias, além de despesas
necessarias para suportar a operacao. Além disso, as demonstracdes consolidadas da
BB Seguridade englobam as receitas e despesas da BB Corretora e BB Seguros, empresas

controladas pela Companhia ao final de 2023.

Demonstracao de resultado
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Em 2023, a BB Seguridade alcangou lucro liquido de R$7,9 bilhdes, crescimento de 28,3% em
relagao ao ano anterior. O desempenho é explicado em grande parte pela alta das receitas de
investimentos em participagdes societarias, além do aumento das receitas de comissdes

liquidas e do resultado financeiro.

O detalhamento das variagdes nas contas de resultado consta do item 2.2 deste Formulario
de Referéncia, que apresenta uma andlise da Demonstragao de Resultados do exercicio de
2023.

Fluxo de caixa

Em 2023, a BB Seguridade consumiu R$1,3 bilhdo de caixa, encerrando o exercicio com saldo
de R$4,8 bilhdes em caixa e equivalentes de caixa, em fun¢do de um maior volume de recursos

destinados as atividades de financiamento.

O caixa gerado pelas atividades operacionais registrou R$3,7 bilhdes, 12,9% a mais do que o
caixa gerado no ano anterior. O crescimento decorre principalmente de uma maior geragao de
caixa na operacao da BB Corretora, em funcao do aumento no volume de vendas, em especial

de seguro prestamista.

O caixa gerado pelas atividades de investimento totalizou R$2,6 bilhdes, R$73,2 milhdes a
menos (-2,8%) quando comparado ao ano anterior, devido a um volume maior de aplica¢bes

em ativos financeiros a valor justo por meio do resultado.

As atividades de financiamento consumiram R$7,6 bilhdes de caixa, R$3,7 bilhdes a mais do
que em 2022, devido a um maior volume de recursos destinados a pagamento de dividendos

e ao custeio do programa de recompra de agoes.

2.2. Os diretores devem comentar:
(a) resultado das operacées do emissor, em especial:

I. descrigao de quaisquer componentes importantes da receita
Os principais componentes de receita da BB Seguridade estao descritos no itemiii.
Il. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As demonstragdes consolidadas da BB Seguridade incluem as demonstragdes financeiras da

prépria BB Seguridade e as demonstragdes financeiras da BB Seguros e da BB Corretora.
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Os saldos e transagdes intragrupo, bem como quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
nas transagoes entre as companhias, sao eliminados na preparagao das demonstragdes
financeiras. Os ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento, na propor¢ao da participagao
da BB Seguridade na investida.

DRE Contabil da BB Seguridade = Visao 2023 versus 2022

RS mil 2022 2023 Var. %
(reapresentado) 2023/2022
Receitas operacionais 7.657.603 9.314.860 21,6%
Receita de comissdes liquidas 4.141.994 4.424.402 6,8%
Receita de investimentos em participagdes societarias 3.515.609 4.890.458 39,1%
Seguros de vida, habitacional e rural 1.937.654 2.899.970 49,7%
Previdéncia 1.417.563 1.789.794 26,3%
Capitalizagao 145.199 179.162 23,4%
Seguros odontoldgicos 15.866 18.213 14,8%
Ciclic (673) 3.319 -

Custo dos servigcos prestados (205.870) (188.792) (8,3%)
Outras receitas e despesas (254.220) (220.301) (13,3%)
Despesas com pessoal (74.512) (86.122) 15,6%
Despesas administrativas (49.988) (88.554) 77,2%
Despesas tributarias (50.340) (35.684) (29,1%)

Outras receitas/despesas (79.380) (9.941) (87,5%)
Resultado financeiro 502.562 587.545 16,9%

Receitas financeiras 532.063 670.933 26,1%

Despesas financeiras (29.501) (83.388) 182,7%
Lucro antes dos impostos 7.700.075 9.493.312 23,3%
Impostos (1.503.660) (1.546.109) 2,8%
Lucro liquido 6.196.415 7.947.203 28,3%

As variacdes nas linhas que compdem a demonstracao de resultado encontram-se

evidenciadas a seguir:
Receitas de Comissoes

As receitas de comissdes liquidas cresceram 6,8% no ano. Cabe ressaltar que, em 2022, foi
reconhecido um montante de R$203,1 milhdes a titulo de bénus de performance atrelado a
superacao das metas de vendas de seguros de vida e prestamista, o qual era contabilizado
mensalmente ao longo do exercicio e pago integralmente pela Brasilseg a BB Corretora no
inicio do ano seguinte. Tal mecanismo foi substituido, a partir de janeiro/2023, por maiores
percentuais fixos de comissionamento nessas duas linhas de negdcio, desvinculando o
pagamento da superagao das metas de vendas. Com a comissao incremental sendo

incorporada na comissao dos produtos, o reconhecimento contabil passou a ser o mesmo, com
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diferimento da receita de corretagem de acordo com o prazo de prestacdao dos servigos. A
mudang¢a do mecanismo, embora nao tenha gerado alteragao significativa no fluxo de caixa,
acarreta um reconhecimento mais lento nas receitas, fato refletido no incremento de 32,1%

no saldo de comissdes a apropriar, que atingiu R$4,7 bilhdes ao final de dezembro/2023.

Ja a contribuicao do segmento de previdéncia para as receitas de comissdes liquidas foi 0,8%
menor em comparagao ao ano anterior, embora o volume de contribuigdes para planos de
previdéncia tenha apresentado crescimento de 8,4% em 2023. Tal comportamento é
explicado por um maior volume de devolu¢cdes de comissdes referente aos resgates em

periodo inferior a 12 meses.

O grafico a seguir apresenta a participacao de cada segmento de negdcio nas receitas de

comissoes brutas de impostos em 2022 e 2023:

73,8% 75,0%

12,9% 12,0% 9,8%  9,6%
3,4% 3,4%
Brasilseg Brasilprev Brasilcap Outras

2022 =2023

Receitas de Investimentos em Participagoes Societarias

As receitas de investimentos em participa¢des societarias totalizaram R$4,9 bilhdes em 2023,

39,1% superior ao reportado em 2022.

O desempenho no ano é atribuido em grande parte ao aumento dos resultados advindos das
operacoes de seguros (+49,7%), previdéncia (+26,3%) e capitalizacdo (+23,4%).

Os itens a seguir apresentam um comentario sobre o desempenho dos principais segmentos

de negdcio:

a. Seguros: a receita de investimentos proveniente do segmento de seguros somou R$2,9
bilhdes em 2023, 49,7% superior ao ano anterior, impulsionada em grande parte pela melhora
da margem de seguros. Tal desempenho é atribuido principalmente aos resultados originados
dos contratos de seguros mensurados pelo modelo de alocagdo de prémios (em inglés, PAA —

Premium Allocation Approach), devido ao incremento no volume total de prémios
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reconhecidos em comparagao a 2022 e menor sinistralidade do segmento agricola, que
registrou o menor patamar dos ultimos dez anos. Adicionalmente, nos contratos medidos pelo
modelo geral de mensuragdo (em inglés, BBA - Building Blocks Approach), a maior liberagdo
da margem de servico contratual (em inglés, CSM - Contractual Service Margin) aliada a
melhora da sinistralidade, especialmente dos contratos de seguro prestamista, contribuiram

para o incremento da margem de seguros.

O resultado financeiro foi 27,9% superior ao reportado em 2022, com expansao do saldo de

ativos financeiros e alta da taxa Selic.

b. Previdéncia: a receita de investimentos proveniente do segmento de previdéncia alcangou
R$1,8 bilhdo em 2022, crescimento de 26,3% no ano, sustentado em grande parte pela
redugdo do componente de perda relativo aos planos tradicionais, em virtude (i) da variagdo
do IGP-M (2023: -3,2% | 2022: +5,5%); e (ii) do aumento dos resgates e migra¢des, que
superaram as estimativas, enquanto em 2022 os resgates ficaram abaixo do projetado,

levando a uma elevagao da onerosidade dessa carteira.

Adicionalmente, contribuiu para o incremento do resultado o maior volume de liberagao da
margem de servi¢o contratual relativo aos planos PGBL e VGBL, refletindo principalmente o

aumento das receitas com taxa de gestao.

c. Capitalizagao: a receita de investimentos proveniente do segmento de capitalizagdo atingiu
R$179,2 milhGes em 2023, 23,4% superior a registrada em 2022. O desempenho foi
sustentado pela evolugdo do resultado financeiro (+34,9%), com expansdo do saldo médio

dos ativos financeiros e incremento de 0,4 p.p. na margem financeira.

A arrecadagao com titulos de capitalizagao cresceu 8,4%, com alta tanto na quantidade como
no ticket médio dos titulos de pagamento Unico, além do aumento na base de titulos de

pagamento mensal, que levou a um maior volume de recorréncia no ano.

Ja a receita com cota de carregamento cresceu em ritmo mais lento que a arrecadagao
(+0,9%), em fungdo da retracdo de 0,7 p.p. na cota de carregamento média, que reflete a
maior participacdo de titulos de pagamento Unico de prazos mais curtos (24 meses) no total
de arrecadacao, uma vez que esses produtos apresentam menor cota em comparacao aos

produtos mais longos (36 e 48 meses).

d. Seguros Odontolégicos: no segmento de planos odontoldgicos, em fun¢do de questdes
operacionais, a partir de janeiro/2023 os lancamentos contdbeis sdo efetuados com
defasagem de um més. No acumulado até novembro, a receita de investimentos alcangcou
R$18,2 milhdes, montante 14,8% superior ao registrado no ano de 2022, com incremento do

resultado financeiro e melhora da margem de seguros
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Os graficos a seguir demonstram a participacao de cada segmento de negdcios na composicao
das Receitas de Investimento em Participagdes Societarias em 2022 e em 2023:

55,1% >9,3%
, 170

9
40,3% 36.6%

0 9
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Seguros Previdéncia Capitalizacao Planos Odontolégicos
2022 (reapresentado) = 2023

Custo dos servigos prestados

Os custos dos servigos prestados registraram queda de 8,3% em relagao a 2022, explicada em
grande parte pelo menor custo administrativo de produtos (-13,3%), decorrente do menor
volume de vendas novas, que reduziu os ressarcimentos pagos ao Banco do Brasil pelos gastos
com comercializagao de produtos de seguridade.

Outras receitas e despesas

As despesas com pessoal somaram R$86,1 milhdes em 2023, incremento de 15,6% em relagéo
a 2022, em virtude do dissidio coletivo e do movimento de expansao do quadro de

funcionarios.

As despesas administrativas totalizaram R$88,6 milhdes no ano, acréscimo de 77,2% sobre
2022, explicado principalmente pelo maior volume de doagdes e patrocinios incentivados na
BB Corretora, aumento das despesas com vendas e com promog¢des e relagdes publicas, além
de maiores despesas com processamento de dados.

As despesas tributarias totalizaram R$35,7 milhdes em 2023, 29,1% inferior ao reportado em
2022, com redugao no volume de PIS e COFINS incidentes sobre as receitas de juros sobre

capital préprio.

As outras receitas e despesas operacionais contrairam 87,5%, movimento atribuido
principalmente ao fim do reconhecimento de provisdao de corretagem a devolver para a
Brasilprev, a partir de dezembro/2022, quando as devolu¢des de corretagem passaram a ser
processadas de forma automatizada, reconhecidas na linha de receitas de comissdes (receitas
de comissdes liquidas das devolugdes), ndo mais havendo necessidade de constituicdo de
provisdo desde a referida data. No exercicio de 2022 foi constituido o montante de R$57,7

milhdes de provisao de corretagem a devolver.
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Adicionalmente, contribuiu para a reducdo das outras receitas e despesas operacionais o
término do provisionamento, na BB Seguros, para ajuste dos pregos dos ativos da
Brasilveiculos alienados a MAPFRE pelo nao atingimento das metas de vendas no seguro
automével no canal bancério (earn-out), apds a revisdo do acordo em dezembro de 2022,

despesa que impactou negativamente o ano de 2022 em R$25,2 milhdes.
Resultado Financeiro

O resultado financeiro somou R$587,5 milhdes em 2023, 16,9% superior ao reportado em
2022, explicado principalmente pela maior taxa média Selic e expansao do saldo médio de

investimentos financeiros.

Participagao de mercado

. Var. %
R$ milhdes 2022 2023
2023/2022
Total BB Seguridade 74,5 80,9 8,5%
Participagao de mercado’ 26,0% 26,0% 0,0 p.p.
Total do mercado 286,4 311,0 8,6%
Total do mercado (ex-BB Seguridade) 211,9 230,1 8,6%

Fonte: Susep
1Considera apenas os segmentos operados pelas empresas investidas da BB Seguridade.

De acordo com os dados divulgados pela SUSEP (Superintendéncia de Seguros Privados), o
total de prémios emitidos de seguros, contribuigdes em planos de previdéncia e arrecadagao
com titulos de capitalizagdo das empresas investidas da BB Seguridade somou R$80,9 bilhdes
em 2023, montante 8,5% superior ao alcangado em 2022. O desempenho foi impulsionado
pelo incremento no volume de contribui¢des de previdéncia e, em menor escala, pelo aumento
de prémios emitidos de seguros e arrecadacgao de titulos de capitalizagdao. No ano, a companhia

manteve a mesma participacdao de mercado observada em 2022, de 26,0%.
Eventos extraordinarios
No ano de 2023 n3o ocorreram eventos extraordinarios.

(b) variagcoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdao de novos
produtos e servigos, alteragcdoes de volumes e modificagdoes de pregos, taxas de
cambio e inflagao

Todas as informacdes relevantes das receitas encontram-se descritas no item (a), ii.

(c) impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pre¢os dos principais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor

Todas as informagdes relevantes do resultado operacional e resultado financeiro encontram-

se descritas no item (a), ii.
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2.3. Os diretores devem comentar:

(a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagoes previstas nos campos 2.1e 2.2

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao dos contratos de seguros sao efetuados de
acordo com os critérios definidos no CPC 50 [IFRS 17] — Contratos de Seguro. Apesar da norma
ainda n3o ter sido recepcionada pela SUSEP e ANS e o CPC 48 [IFRS 9] ter sido recepcionado
somente pela SUSEP, para inicio de vigéncia em 2024, as respectivas investidas operacionais
da BB Seguridade que comercializam contratos de seguros e possuem instrumentos
financeiros dentro do escopo das referidas normas confeccionaram suas demonstragdes
contabeis no novo padrao, para fins de atendimento das normas contdbeis aplicaveis a
BB Seguridade.

Neste sentido, no momento inicial da adoc¢ao, foram refletidos nas demonstracdes contabeis
da BB Seguridade os impactos no patriménio liquido e nos investimentos em participagdes
societarias e, posteriormente, os impactos subsequentes por meio de equivaléncia

patrimonial.

Para fins de comparabilidade e apresentagao das demonstragdes contabeis, a BB Seguridade
apresentou nas demonstragdes contadbeis, o balang¢o de abertura correspondente a 1° de
janeiro de 2022 e informagdes comparativas, com o intuito de possibilitar o entendimento dos
ajustes e/ou reclassificagdes relevantes dos impactos da adogdo das referidas normas,
conforme previsto no CPC 23 [IAS 8] - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo

de Erro.

Apesar da adocao inicial das normas contdbeis por parte das investidas operacionais que
comercializam contratos de seguros, em que os efeitos contdbeis se ddao por meio de
harmonizagdao de praticas contdbeis, as empresas seguradoras e operadoras de planos de
saude nao estao adotando ainda as referidas normas e, portanto, ndo houve impactos para

efeito de exigéncias regulatdrias, determinadas pela SUSEP e ANS.

Do mesmo modo, tendo em vista que as regras regulatdrias e societadrias para as empresas
seguradoras e operadoras de planos de salde nao foram afetadas pelo CPC 50, nao houve
impactos na distribuicao de dividendos ou na gestao de capital de tais companhias decorrentes

da harmonizagao das suas praticas contabeis aquelas da BB Seguridade e BB Seguros.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao existem ressalvas ou énfases nos relatérios de auditoria para o exercicio de 2023.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes
financeiras do emissor e em seus resultados:

(a) introdugido ou alienagdo de segmento operacional
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Nao houve introducao ou alienacao de segmento operacional.
(b) constituicdo, aquisi¢cdo ou alienagdo de participagao societaria
Brasilcap Capitalizagao S.A.

Em 31 de dezembro de 2021, foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria da Brasilcap, o
aumento de capital social da companhia, de R$254.392.710,76 para R$354.398.110,76,
mediante a emissao de 76.340.000 agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, pelo
preco de emissdo de R$1,31 por agao, fixado conforme previsto no paragrafo 1°, do artigo 170,
da Lei das S.A., totalizando um aumento de capital no valor de R$100.005.400,00,
capitalizados via créditos decorrentes dos Instrumentos Particulares de Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital (AFAC), celebrados em 22 de dezembro de 2021 entre a Brasilcap
e os acionistas BB Seguros Participagdes S.A., Icatu Seguros S.A. e Companhia de Seguros

Alianca da Bahia.

A BB Seguros Participagdes S.A. subscreveu e integralizou, na proporgao de sua participagao
acionadria, 50.888.244 acles preferenciais, equivalentes a R$66.663.599,64; a Icatu Seguros
S.A. subscreveu e integralizou 12.725.878 agOes preferenciais, equivalentes a
R$16.670.900,18; a Companhia de Seguros Alianca da Bahia subscreveu e integralizou
12.085.282 acgbes preferenciais, equivalentes a R$15.831.719,42. Além disso, mediante a
capitalizagao dos créditos decorrentes do AFAC, a Icatu Seguros S.A. subscreveu e integralizou
328.568 agdes preferenciais, equivalentes a R$§430.424,08 e a Companhia de Seguros Alianga
da Bahia subscreveu e integralizou 312.028 ac¢des preferenciais, equivalentes a R$408.756,68,
sob a condicao de os demais acionistas minoritarios da Brasilcap nao exercerem seu direito de
preferéncia. A emissdao manteve inalterada a participagao detida pela BB Seguros Participagdes

S.A. no capital total da Brasilcap.

O capital social da Brasilcap, totalmente subscrito e integralizado, passou a ser de
R$354.398.110,76, dividido em 216.010.804 ac¢bes ordinarias, nominativas e sem valor

nominal, e em 184.329.196 agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal.

Considerando que os acionistas minoritarios nao exerceram seu direito de preferéncia dentro
do prazo permitido, a BB Seguros, em virtude dos termos acordados por meio do Instrumento
de Compromisso de Subscricao e Outras Avencas, iniciou os procedimentos necessarios para
aquisicao das acbes preferenciais, visando equalizar a proporc¢ao aciondria detida pelos

acionistas majoritdrios antes do aporte.

Em 25 de novembro de 2022, os procedimentos necessarios para aquisicao das agdes
preferenciais por parte da BB Seguros Participagdes S.A. foram concluidos, a partir (i) da
assinatura dos termos de transferéncia de a¢des preferenciais, sendo que a Icatu Seguros S.A.
transferiu a quantidade de 220.877 agdes preferenciais de sua titularidade a BB Seguros

Participacdes S.A. e a Companhia de Seguros Alianca da Bahia transferiu a quantidade de
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209.758 agdes preferenciais de sua titularidade a BB Seguros Participacdes S.A, e, (ii) da
liquidagao financeira por parte da BB Seguros Participagdes S.A., ao pre¢o de emissdo de R$1,31
por a¢do, mais atualizacdo monetaria pela variagdo do CDI acrescido de 1% (um por cento) ao

ano, incidente pro rata desde a data de 31 de dezembro de 2021.

Anteriormente ao aumento do capital social da Brasilcap, a BB Seguros detinha 86,192% de
acoes PN e 66,660% do total, a Icatu 7,082% de acdes PN e 16,752% do total e a Alianca da
Bahia 6,726% de acdes PN e 15,909% do total.

Apds o aporte, a partir de 25 de novembro de 2022, o capital social da Brasilcap, totalmente

subscrito e integralizado, passou a ser distribuido entre os acionistas na seguinte proporg¢ao:

AcGes ON AcSes PN Total

Acionistas Quantidade % Quantidade % Quantidade %

BB Seguros 107.989.204 49,992 159.308.075 86,426 267.297.279 66,768

Icatu 54.010.799 25,004 12.833.569 6,962 66.844.368 16,697

Alianga da Bahia 51.292.002 23,745 12.187.552 6,612 63.479.554 15,856

Demais 2.718.799 1,259 - - 2.718.799 0,679

Total 216.010.804 100,000 184.329.196 100,000 400.340.000 100,000
Broto S.A.

Em consonancia com o Comunicado ao Mercado divulgado em 13 de outubro de 2022, o
Conselho de Administragcao da BB Seguridade aprovou a assinatura dos documentos
societdrios necessarios para a constituicdo da empresa Broto S.A. (Broto), para condugdo dos
negdcios da plataforma digital Broto, em parceria firmada entre a Brasilseg Companhia de
Seguros (Brasilseg ou Seguradora), empresa investida indireta da BB Seguros Participagdes
S.A. (BB Seguros), e o Banco do Brasil S.A (BB).

Nesse sentido, o capital social da Broto tem a seguinte distribuicao:

Participagdo (%)

Acionistas

Agoes ON Agoes PN Capital Total
BB - 100 50
Brasilseg 100 -- 50

Pela participagao de 50% no capital social total da Broto, coube a Brasilseg o aporte de parcela
em caixa e outra parte por meio da transferéncia de bens, direitos e ativos associados a

plataforma digital Broto, que eram detidos pela Seguradora, totalizando um investimento de



R$31,2 milhdes. Esse mesmo valor foi aportado pelo BB para subscrever e integralizar as agdes

correspondentes aos outros 50% do capital social total da nova empresa.

Conforme previsto nos acordos societarios, a Brasilseg mantém o acesso a plataforma digital
Broto para venda dos seus produtos de seguro, a qual é intermediada, com exclusividade, pela
BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. (BB Corretora), sociedade controlada

pela BB Seguridade.

Em 28 de outubro de 2022, a Brasilseg, o BB e a BB Corretora celebraram, com interveniéncia
e anuéncia da MAPFRE Brasil Participagdes S.A., da BB Seguros e da Alianga do Brasil Seguros
S.A. (ABS), o Acordo de Investimentos, estabelecendo, dentre outros, os termos e condi¢des
acima mencionados necessarios a constituicao da empresa Broto. A partir da implementacao
das Condic¢Oes Suspensivas descritas no Acordo de Investimentos, relacionadas a obtencao das
aprovagoes regulatdrias e legais pertinentes, a operagao foi consumada em 04 de janeiro de
2023, data considerada como do fechamento da parceria e a partir da qual os seguintes atos

foram praticados:

a. formalizagao do Acordo de Acionistas e dos Acordos Operacionais para comercializagao de
produtos na Broto, sendo um contrato firmado entre a Broto e o BB, para a distribuicao de
produtos bancarios e financeiros, e outro entre a Broto, a Brasilseg, a ABS e a BB Corretora

para distribuicao dos produtos securitarios; e

b. realizagcao de assembleia geral de constituigao da Broto, com assinatura da respectiva ata e
dos respectivos boletins de subscricao de a¢des; deliberacao do Estatuto Social; subscricao e

integralizagao do capital social; e elei¢gao de sua Diretoria.

Os documentos societarios preveem a outorga, pela Brasilseg, de op¢ao de compra ao BB —
ainda nao exercida — sobre a totalidade das a¢des de sua titularidade na Broto, exercivel
mediante pagamento da totalidade do montante aportado pela Seguradora na Broto,
corrigido pelo CDI acumulado no periodo, no prazo de até 12 meses, contados da data de
assinatura do Acordo de Acionistas, prorrogaveis por igual periodo. Mediante a formalizagao
de Termo de Prorrogagao assinado entre as partes em 22 de dezembro de 2023, o prazo para

o exercicio da opgao de compra foi prorrogado até 04 de janeiro de 2025.
(c) eventos ou operag¢ées nao usuais

Nao houve eventos ou operagdes nao usuais.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Ultimo exercicio social, ou
deseje divulgar neste formulario medigdoes ndo contabeis, como Lajida (lucro
antes de juros, impostos, depreciacdao e amortizagao) ou Lajir (lLucro antes de
juros e imposto de renda), o emissor deve:

(a) informar o valor das medig¢des n3o contabeis
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Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao utiliza medi¢des ndao contabeis.

(b) fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

Nao aplicavel.

(c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdo é a mais apropriada para a correta

compreensao da sua condicido financeira e do resultado de suas operagoes

Nao aplicavel.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas
demonstrag¢oes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere
substancialmente

Nao houve eventos subsequentes no exercicio de 2023.

2.7. Os diretores devem comentar a destinaciao dos resultados sociais,
indicando:

(a) regras sobre retencgdo de lucros

De acordo com o disposto no artigo 43 do Estatuto Social da Companhia, aprovado em 29 de
abril de 2022, e em consonancia com o artigo 202 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (Lei das Sociedades por Ac¢des), do resultado do exercicio serdo deduzidos,
antes de qualquer participagao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o
imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro. Os lucros liquidos apurados serao
destinados sucessivamente e nesta ordem: (i) 5% serdo aplicados na constituicdo da reserva
legal, que ndo excederad 20% do capital social, sendo que no exercicio social em que o saldo
da reserva legal acrescidos dos montantes das reservas de capital exceder 30% do capital
social, ndao serd obrigatéria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para
constituicdo da reserva legal; (ii) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracao,
podera ser destinada a formacgao de reservas para contingéncias, na forma prevista no artigo
195 da Lei das Sociedades por Acdes; (iii) a parcela correspondente a, no minimo, 25% do lucro
liguido ajustado com as deducgdes e acréscimos previstos no art. 202 da Lei das Sociedades por
Acles, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério; (iv) o excedente do
montante do dividendo obrigatdério que ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio
podera, por proposta dos érgaos de administragao, ser destinado a constituicao de Reserva de
Lucros a Realizar; (v) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracdo, podera ser
retida com base em or¢gamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da

Lei das Sociedades por A¢des; (vi) apds as destinacdes anteriores, poderdo ser constituidas:
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Reserva para Equalizacao da Remuneracao de Capital e Reserva para Reforco de Capital. A
primeira tem a finalidade de garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na
forma de juros sobre o capital préprio ou suas antecipagdes, limitada a 80% do valor do capital
social, sendo formada com recursos equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio, e
decorrentes do crédito correspondente as antecipagdes de dividendos. E a segunda tem a
finalidade de garantir meios financeiros para a operagao da sociedade, inclusive para aumento
do capital nas sociedades das quais participa como acionista e a aquisicao de sociedades
enquadradas no Art. 3° do Estatuto Social, limitada a 80% do valor do capital social e sendo
formada com recursos equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio; (vii) os lucros ndo
destinados as reservas acima descritas deverao ser distribuidos como dividendos, nos termos
do § 6°, do art. 202, da Lei das Sociedades por Agoes.

No exercicio de 2023 foi destinado para as reservas de lucros o montante de R$ 2.282 milhdes,

correspondente a 29% do lucro liquido do exercicio, segregados da seguinte forma:
- Reserva legal: R$ 397 milhdes
- Reserva para Equalizacdo da Remunerac¢do de Capital: R$ 1.885 milhdes

Em 2022 aretengdo de lucros foi de R$ 302 milhdes, correspondente a 5% do lucro liquido do

exercicio, totalmente destinada a reserva legal.
(b) regras sobre distribuicio de dividendos

Conforme disposto pelo Estatuto Social da Companhia e no artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes, o valor apurado como lucro liquido da Companhia sera diminuido ou acrescido
conforme a seguinte ordem: (i) importancia destinada a constituicdo da reserva legal; e (ii)
importancia destinada a formagao da reserva para contingéncias e reversao da mesma reserva
formada em exercicios anteriores. Do valor remanescente, a parcela correspondente a, no
minimo, 25% do lucro liquido ajustado com as dedugdes ou acréscimos previstos, serd

distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério.

Conforme disposto pelo Estatuto Social da Companhia, caso haja saldo remanescente apds a
distribuicao de dividendos obrigatéria mencionada, este serd alocado as reservas de retencao
da Companhia na forma prevista no tépico Regras Sobre Retencao de Lucros deste item 2.7
(a), apéds tais retencgdes, havendo saldo remanescente, este serd distribuido a titulo de

dividendos aos acionistas.
(c) periodicidade das distribui¢des de dividendos

De acordo com o artigo 45 de seu Estatuto Social, a Companhia podera levantar balangos
semestrais, trimestrais ou em menor periodo, podendo, com base nos mesmos, declarar, por

ato da Diretoria Colegiada, dividendos intermedidrios e intercalares ou juros sobre o capital
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préprio, na forma da deliberacao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao,

observada a legislagao vigente.

(d) eventuais restricoes a distribuicio de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentagido especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agdes, nao ha restrigdes quanto a distribuigao

de dividendos pela Companhia.

(e) se o emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada,
informar érgao responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue

a politica, locais narede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A companhia possui politica de pagamento de dividendos formalmente aprovada pelo
Conselho de Administracdo, no dia 27 de maio de 2022, disponivel no site
https://www.bbseguridaderi.com.br.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstrag¢oes financeiras do emissor, indicando:

(a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem

no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

I. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

Nao aplicavel.
Il. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Nao aplicavel.
lll. contratos de construgao nao terminada
Nao aplicavel.
IV. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Nao aplicavel.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
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Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia nao possuia ativos ou passivos nao

evidenciados no balango patrimonial.

2.9. Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdes
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do

emissor

Nao aplicavel.

(b) natureza e o propésito da operagao
Nao aplicavel.

(c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do

emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano
de negodcios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

(a) investimentos, incluindo:

I. descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui investimentos em andamento ou

previstos ja divulgados.

Cabe destacar que a BB Seguridade considera constantemente alternativas para expandir suas
operagcdes nos seus mercados foco (seguros, previdéncia, capitalizacdo e distribuicdo de
produtos de seguridade). Caso surjam oportunidades, estas serdo rigorosamente avaliadas,
considerando a atratividade e os riscos envolvidos, especialmente, em funcao do negdcio sob

avaliacao e das condi¢des de mercado.
Il. fontes de financiamento dos investimentos

Caso a Companhia decida realizar investimentos, sua forte geragao de caixa lhe permite
financid-los com capital préprio. A depender do porte do investimento e das condi¢cdes de

mercado, a Companhia poderia ainda utilizar recursos de terceiros.

lll. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
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A Companhia avalia constantemente o seu portfélio de investimentos quanto a rentabilidade,
aderéncia a sua estratégia e alocagao eficiente de capital, sendo que, no momento, nao ha

qualquer plano de desinvestimento relevante em andamento ou previsto.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou

outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

A Companhia nao realizou aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que

influenciariam materialmente sua capacidade produtiva.
(c) novos produtos e servigos, indicando:
I. descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui pesquisas em andamento ja
divulgadas.

Il. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos

Os investimentos com pesquisas de mercado para o desenvolvimento de novos produtos ou

servicos sao levados a efeito pelas empresas operacionais.
lll. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndao possui projetos em desenvolvimento ja
divulgados.

IV. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Os investimentos para o desenvolvimento de novos produtos ou servigos sao levados a efeito
pelas empresas operacionais.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

No Mapa Estratégico de 2023 (Zénite), havia o Objetivo Estratégico "Ser leve, eficiente e
sustentdvel”, na qual foi apurado tanto a sustentabilidade e eficiéncia da BB Seguridade em
todos os indicadores, quanto o incremento de oportunidades de negdécios ASG através do KR
(Key Result) "Portfélio ASG". Esse KR avaliou o portfélio da companhia como um todo,

incluindo investimentos, produtos e beneficios e assisténcias.

Para o ano de 2024, a BB Seguridade ampliou novamente o escopo de indutores ASG. Ainda
no Objetivo Estratégico "Ser Leve, Eficiente e Sustentdvel", com o KR "Plano de Agao ASG" a
companhia buscarad consolidar e dar efetividade ao tema ASG, ter proatividade regulatéria,
fortalecer a marca BB Seguros e apoiar o Banco do Brasil na agenda de sustentabilidade de

modo a reforcar o alinhamento com o controlador e impactar o valor da companhia.
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o

desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados
nos demais itens desta segdo

Todas as informacodes relevantes sobre o desempenho operacional encontram-se descritas
na secao 2.2.
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ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO PARA
COMPLEMENTAR O MANDATO
2023/2025
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ELEIGAO DOS MEMBROS DO CONSELHEIRO
DE ADMINISTRACAO - COMPLEMENTO DO
MANDATO 2023/2025

Srs. Acionistas,

O Conselho de Administracao é o 6rgao estatutario da BB Seguridade Participagcbes S.A. que
fixa a orientagdo geral dos seus negdcios, bem como acompanha e fiscaliza a atuagédo da

Diretoria.

Consonante as disposi¢des do Estatuto Social da BB Seguridade, o Conselho de Administragao
sera composto por 7 (sete) membros, com prazo de gestéo unificado de dois anos, permitidas,

no maximo, trés reconducdes consecutivas.

Conforme item | do Edital de Convocacdo, consoante as disposi¢cdes da Lei 6.404, de
15.12.1976 e do Estatuto Social da BB Seguridade Participacdes S.A, apresento a deliberacao
desta Assembleia, para o cargo de Conselheiro de Administragdo da BB Seguridade, em

complemento ao mandato 2023/2025, as seguintes indicag¢des:

a) Senhor Kamillo Tononi Oliveira Silva, para o cargo de Presidente do Conselho de
Administracao, indicado pelo Banco do Brasil S.A.
KAMILLO TONONI OLIVEIRA SILVA, brasileiro, divorciado, portador da cédula de
identidade n°® 5989992, expedida pela Secretaria de Seguranga Publica de Pernambuco
(PE), inscrito no cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob
0 n° 042.027.514-26, com enderego no SGCV Lotes 27/30, Condominio Prime
Residence Park Sul 0, Bloco |, Guara, Brasilia (DF), CEP 71215-770.

b) Senhor Guilherme Santos Mello para o cargo de membro do Conselho de
Administragao, indicado pela Uniao.
GUILHERME SANTOS MELLO, brasileiro, solteiro, portador da cédula de identidade n°
44783870, expedida pela Secretaria de Seguranga Publica do Estado de Sao Paulo,
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n°
318.791.898-01, com endereco na SQN 407, bloco E, apartamento 309, Asa Norte,
Brasilia (DF), CEP 70.855-050.

c) Senhor Marcos Rogério de Souza para o cargo de membro do Conselho de
Administracao, indicado pela Uniao.
MARCOS ROGERIO DE SOUZA, brasileiro, solteiro, portador da cédula de identidade
n® 25890279-6, expedida pela Secretaria de Seguranga Publica do Estado de Sao
Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME)
sob o n® 159.948.518-41, com endereco na SQN 304, bloco E, apartamento 606, Asa
Norte, Brasilia (DF), CEP 70.736-050.

d) Senhor André Gustavo Borba Assumpgéo Haui para o cargo de membro do Conselho
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de Administracao, Diretor-Presidente da BB Seguridade.
ANDRE GUSTAVO BORBA ASSUMPCAO HAUI, brasileiro, divorciado, portador da
cédula de identidade n°® 1.734.046, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica do
Distrito Federal (DF), inscrito no cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia
(CPF/MF) sob o n° 862.991.661-34, com endereco no SHIS QI 13, conjunto 10, casa
07, Lago Sul, Brasilia (DF), CEP 71.635-100.

e) Senhor Gilberto Lourengo da Aparecida, para o cargo de membro independente do
Conselho de Administracao, indicado pelo Banco do Brasil S.A.
GILBERTO LOURENGCO DA APARECIDA, brasileiro, casado em regime de comunh&o
parcial de bens, portador da cédula de identidade n° 1.261.684, expedida pela
Secretaria de Seguranca Institucional de Santa Catarina (SC), inscrito no cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n® 377.114.076-53, com
endereco na Rua Aristides Paiva, n° 670, Varginha (MG), CEP 37.018-623.

Os candidatos indicados pelo Banco do Brasil S.A., na condicdo de acionista controlador, pela
Unido, e a indicagao do Diretor-Presidente da Companhia, e seus respectivos curriculos,

constam no Anexo |.

As eleigdes dos indicados no Anexo | passaram por: (i) aprovacéo prévia da Casa Civil da
Presidéncia da Republica; (ii) posterior avaliagcdo pelo Comité de Elegibilidade da BB
Seguridade, que, em sua analise, considera o preenchimento dos requisitos e auséncia de
vedagdes, na forma da legislagéo aplicavel, bem como do Estatuto Social e da Politica de
Governanga, Indicagdo e Sucessdo da Companhia e a manifestacdo do Conselho de

Administragao.

As atas do Comité de Elegibilidade que versam sobre a elegibilidade dos candidatos séo
divulgadas no enderego https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/reunioes-de-conselhos-e-comites/ na medida em que disponiveis. A
documentagao que instrui os respectivos processos de avaliacio fica arquivada e disponivel

para consulta na sede social da BB Seguridade.

Dessa forma, os referidos conselheiros sao apresentados a eleicdo da Assembleia Geral de

Acionistas para complementar o mandato 2023/2025.

Em 28 de margo de 2024

Kamillo Tononi Oliveira Silva
Presidente do Conselho de Administracao
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ANEXO |
ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CANDIDATOS INDICADOS PELO BANCO DO BRASIL, PELA UNIAOE O
DIRETOR-PRESIDENTE DA BB SEGURIDADE

Brasilia (DF), 28 de margo de 2024.
Srs. Acionistas,

Em atencgao ao item | da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria, informamos que foram
nomeados pelo Conselho de Administracio, até a primeira Assembleia Geral a ser realizada,
os Srs. Kamillo Tononi Oliveira Silva, indicado pelo Banco do Brasil, na condicdo de acionista
controlador, Guilherme Santos Mello e Marcos Rogério de Souza, indicados pela Uniado, e
André Gustavo Borba Assumpcéao Haui, Diretor-Presidente da BB Seguridade, os quais foram
avaliados pelo Comité de Elegibilidade (“CE”) da BB Seguridade. Além dessas, segue a
indicacao do Sr. Gilberto Lourenco da Aparecida para recondugao e cumprimento do mandato
2023-2025.

NOME INDEPENDENTE MANDATO STATUS

KAMILLO TONONI OLIVEIRA SILVA NAO** 12 INDICAGAO INDICACAO
ANALISADA CE

GUILHERME SANTOS MELLO NAO** 12 INDICACAO INDICACAO
ANALISADA CE

MARCOS ROGERIO DE SOUZA NAO** 12 INDICAGAO INDICACAO
ANALISADA CE

ANDRE GUSTAVO BORBA NAO* 12 INDICAGAO INDICACAO
ASSUMPCAO HAUI ANALISADA CE

GILBERTO LOURENGCO DA SIM 22 INDICAGCAO INDICAGAO
APARECIDA ANALISADA CE

* Indicado como membro nato na qualidade de Diretor-Presidente da BB Seguridade.
** Os candidatos Kamillo Tononi, Guilherme Mello e Marcos Rogério ndo se enquadram nos critérios de independéncia
por possuirem vinculo com o Banco do Brasil ou com a Unido.

Seguem os extratos dos curriculos dos candidatos recebidos pela companhia.

KAMILLO TONONI OLIVEIRA SILVA

Funcionario de carreira do Banco do Brasil ha 17 anos, onde exerce atualmente a fungao de
Diretor Comercial Varejo. Também ja ocupou diversas posi¢cdes executivas na area comercial
do BB,

Superintendente Varejo Ceara, Superintendente Comercial Empresas Sao Paulo Capital e

com destaque para os cargos de Superintendente Varejo Centro-Oeste,

Superintendente Comercial Empresas Minas Gerais, além de cargos de gestdo na rede de
agéncias e em areas taticas nos mercados pessoa juridica, pessoa fisica e agronegdcio. E
formado em Historia, com MBA em Gestao Bancaria e MBA em Negdcios Financeiros. Possui
formacdo de Executivos pelo Insper e formagao para Conselheiros de Administracdo e

Governanga Corporativa pelo IBGC.
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GUILHERME SANTOS MELLO

E Secretario de Politica Econémica no Ministério da Fazenda desde janeiro de 2023. Foi
Professor Doutor do Instituto de Economia da Universidade Estadual de Campinas de 2015 a
2023. E graduado em Ciéncias Econémicas, Mestrado em Economia Politica e Doutorado em

Ciéncia Econbmica.

MARCOS ROGERIO DE SOUZA

E Secretario de Assuntos Juridicos da Casa Civil da Presidéncia da Republica dede
janeiro/2023, e foi Assessor Parlamentar do Senado Federal entre janeiro/2017 e janeiro/2023.

Possui graduacao em Direito, especializagdo em Direito Constitucional, e mestrado em Direito.

ANDRE GUSTAVO BORBA ASSUMPCAO HAUI

E funcionario de carreira e tem 23 anos de Banco do Brasil. Atuou como CEO e Diretor
Estatutario do Banco do Brasil Securities LLC nos Estados Unidos. Foi também corresponsavel
pelo Banco do Brasil S.A. em Miami, nos EUA. Esteve cedido ao Ministério da Fazenda como
Assessor Especial no Gabinete do Ministro e na Secretaria Executiva da pasta na agenda de
mercado de capitais e sistema financeiro. Foi membro do Conselho de Recursos do Sistema
Financeiro Nacional e Secretario Executivo do Comité Gestor de Derivativos do Ministério da
Fazenda. Antes, esteve como responsavel pela Tesouraria Internacional do Banco do Brasil. E
Bacharel em Economia, possui MBA e um Mestrado STEM em Financgas pela University of

Miami, além de educacao e formagao executiva em tecnologia e inovagao.

GILBERTO LOURENCO DA APARECIDA

Foi funcionario de carreira do Banco do Brasil até 2017. Atuou como Diretor de Relagdes com
Investidores do Banco do Brasil, foi Diretor Comercial na Brasilcap, Diretor Geral de
Administragdo, Financas e Marketing do Grupo Segurador Banco do Brasil e Mapfre, além da
participacdo em Conselhos de Administracdo, Fiscal e Comité de Auditoria. Atualmente é
Conselheiro de Administracdo, membro do Comité de Auditoria e do Comité de Elegibilidade
da BB Seguridade. E Conselheiro Fiscal Suplente da Hmobi Participagdes S.A. E formado em

Contabilidade, possui especializacao em Geréncia de Empresas, Auditoria e Contabilidade.
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ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGCAO PARA
COMPLEMENTAR O MANDATO
2023/2025

CANDIDATOS INDICADOS PELO BANCO
DO BRASIL, PELA UNIAO E O DIRETOR-
PRESIDENTE DA BB SEGURIDADE

Em conformidade com o Art.11 da Resolucao
CVM n2 81/2022

(Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)



7.3. Em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do
emissor, indicar, em forma de tabela:

#Publica

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Nome

Marcos Rogério de Souza

CPF
159.948.518-41

Experiéncia profissional

Data de nascimento

22/04/1976

Profissao

Secretdrio de Assuntos Juridicos da Casa
Civil da Presidéncia da Republica

Empresa: Casa Civil da Presidéncia da Republica | Atividade: Assessoria Especial para Assuntos Juridicos | Pertence ao
conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/Func3o: Secretario Especial Adjunto | Periodo: desde jan/2023

Empresa: Senado Federal | Atividade: Assessoria Parlamentar | Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/Fungao:
Assessor Parlamentar | Periodo: de jan/2017 a jan/2023

Orgio da administragio

Pertence apenas ao Conselho de
Administragao

Descricao de outro cargo/fungao
N/A
Data da eleigdo

30.04.2024
Foi eleito pelo controlador

Sim
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?

Sim

CONDENAGCOES
Tipo de condenagao

N/A

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Administracdo (Efetivo)

Data da posse

30.04.2024

Numero de mandatos
consecutivos

Motivo PEP

Secretdrio Especial Adjunto da
Secretaria Especial para Assuntos
Juridicos da Casa Civil da
Presidéncia da Republica desde
jan/2023

Descrigdo da condenagao

N/A

Prazo do mandato

2023-2025

Data inicio 1° mandato

30.06.2023

Percentual de participacao nas reunioes
(%)




CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Nome

Kamillo Tononi Oliveira Silva
CPF
042.027.514-26

Experiéncia profissional

Data de nascimento

25/04/1982

Profissao

Bancario

Empresa: Banco do Brasil S.A. | Atividade: Banco Multiplo, com carteira comercial | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade?
N3o | Cargo/Fungéo: Diretor Comercial Varejo | Periodo: de jul/2023 a atual.
Cargo/Fun¢do: Superintendente Estadual Centro Oeste | Periodo: de set/2021 a jul/2023; Ceard | Periodo: 2020 a 2021.
Cargo/Func3o: Superintendente Comercial Pessoa Juridica | Periodo: de 2017 a 2020.

Orgao da administragdo

Pertence apenas ao Conselho de
Administracao

Descrigdo de outro cargo/fungio
N/A
Data da eleigcao
30.04.2024
Foi eleito pelo controlador
Sim
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?
Sim

CONDENAGOES
Tipo de condenagao

N/A

Cargo eletivo ocupado

Presidente do Conselho de Administracao

Data da posse

30.04.2024

Numero de mandatos
consecutivos

Motivo PEP

Diretor do Banco do Brasil desde
jul/2023

Descrigdao da condenagao

N/A

Prazo do mandato
2023/2025
Data inicio 1° mandato

24.11.2023
Percentual de participacao nas reunioes

(%)
N/A




CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome
Guilherme Santos Mello
CPF
318.791.898-01

Experiéncia profissional

Data de nascimento

09/06/1983

Profissao

Professor

Empresa: Ministério da Fazenda | Atividade: Assessoria Especial de Estudos Econémicos | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/Func3o: Secretario de Politica Econémica | Periodo: desde jan/2023

Empresa: Universidade Estadual de Campinas - Unicamp | Atividade: Instituicdo de Ensino | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/Fungdo: Professor Doutor do Instituto de Economia | Periodo: de ago/2015 ajan/2023

Orgio da administragio

Pertence apenas ao Conselho de
Administracao

Descrigao de outro cargo/fungio
N/A
Data da eleigdo
30.04.2024
Foi eleito pelo controlador
Sim
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?

Sim

CONDENAGCOES
Tipo de condenagao

N/A

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Administracdo (Efetivo)

Data da posse

30.04.2024

Numero de mandatos
consecutivos

Motivo PEP

Secretario de Politica Econémica
do Ministério da Fazenda

Descrigdao da condenagao

N/A

Prazo do mandato
2023-2025
Data inicio 1° mandato

26.05.2023
Percentual de participacao nas reunioes

(%)

0,0%




CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Nome

André Gustavo Borba Assumpg¢ao Haui
CPF
862.991.661-34

Experiéncia profissional

Data de nascimento

07/04/1980

Profissao

Bancario

Empresa: BB Securities LLC | Atividade: Corretora registrada no SEC e membro da FINRA e SIPC. | Pertence ao Conglomerado
BB Seguridade? N3o. | Cargo/Funcdo: CEO e Diretor Executivo| Periodo: de 2020 a 2024

Empresa: Banco do Brasil S.A. | Atividade: Banco Mdltiplo, com carteira comercial | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o. | Cargo/Func¢3o: Gerente Geral Adjunto no Exterior | Periodo: de 2019 a 2020

Orgao da administragdo

Pertence a Diretoria e ao Conselho de
Administracao

Descrigdo de outro cargo/fungio
N/A
Data da eleigcao
30.04.2024
Foi eleito pelo controlador
Sim

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?

N/A

CONDENAGOES
Tipo de condenagao

N/A

Cargo eletivo ocupado

Conselheiro (Efetivo) e Diretor Presidente

Data da posse

30.04.2024

NuUmero de mandatos
consecutivos

Motivo PEP

N/A

Descrigao da condenagao

N/A

Prazo do mandato
2023-2025
Data inicio 1° mandato

20.02.2024

Percentual de participacao nas reunides
(%)

N/A




CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Nome

Gilberto Lourengo da Aparecida

CPF Data de nascimento Profissao
377.114.076-53 30/12/1961 Conselheiro

Experiéncia profissional

Empresa: Hmobi Participacdes S.A. | Atividade: Investimentos setor de infraestrutura| Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/Funcgdo: Conselheiro Fiscal Suplente | Periodo: desde abr/2023

Empresa: BB Seguridade Participagdes S.A. | Atividade: holding de investimento em participagdes | Pertence ao Conglomerado
BB Seguridade? Sim | Cargo/Funcdo: Membro do Conselho de Administracdo | Periodo: desde nov/2021

Cargo/Func¢&o: Membro do Comité de Auditoria | Periodo: desde nov/2021

Cargo/Func¢io: Membro do Comité de Elegibilidade | Periodo: desde nov/2021

Empresa: B3 S.A. | Atividade: Bolsa de valores | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Func¢do: Membro
suplente do conselho fiscal. | Periodo: de mai/2019 a abr/2023

Empresa: Seguradora Lider do Consércio do Seguro DPVAT S.A. | Atividade: Seguradora | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o. | Cargo/Fung3o: Membro do Comité de Auditoria. | Periodo: de mai/2017 a mar/2022

Empresa: Banco BV | Atividades: Instituicdo financeira. | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Func3o:
Membro Comité de Auditoria. | Periodo: de jun/2017 a mai/2021

Empresa: Brasilcap Capitalizacdo S.A. | Atividade: Planos de Capitalizacdo | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim |
Cargo/Func¢3o: Membro do Comité de Auditoria | Periodo: de abr/2017 a mai/2018

Orgao da administragido Cargo eletivo ocupado

Pertence apenas ao Conselho de Administragao Conselho de Adm. Independente (Efetivo)

Descrigdo de outro cargo/fungio
Membro do Comité de Auditoria e Membro do Comité
de Elegibilidade

Data da eleigao Data da posse Prazo do mandato

30.04.2024 30.04.2024 2021-2023
Numero de mandatos
consecutivos

Sim 2 05.11.2021

Percentual de participacao nas
reunides (%)

Nao N/A 100%

Foi eleito pelo controlador Data inicio 1° mandato

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP

CONDENAGCOES

Tipo de condenacéo Descri¢io da condenagio

N/A N/A




7.4. Fornecer as informagdoes mencionadas no item 7.3 em relagido aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remunerag¢ao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam
estatutarios

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

(a) administradores do emissor

Nao ha relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

(b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou

indiretas, do emissor

Nao hd relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

(c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)

controladores diretos ou indiretos do emissor

Nao hd relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

(d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor

Nao ha relagcdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.



7.6. Informar sobre relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exceg¢ido daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou superior a 99%

(noventa e nove por cento) do capital social

Nao existe relagao de subordinagao, prestagao de servigo ou controle mantidas, nos 03 ultimos
exercicios sociais, entre administradores da BB Seguridade em sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pela BB Seguridade com excegao daquelas em que o emissor detenha, direta

ou indiretamente participagao igual ou superior a 99% do capital social.

(b) controlador direto ou indireto do emissor

Exercicio Social

31/12/2023

ADMINISTRADOR DO EMISSOR
Nome do administrador CPF do administrador

Kamillo Tononi Oliveira Silva 042.027.514-26

Cargo/Funcio do administrador

Presidente do Conselho de Administracao

PESSOA RELACIONADA
Nome empresarial da pessoa relacionada

Banco do Brasil S.A.

Tipo de pessoa CPF ou CNPJ

Pessoa Juridica 00.000.000/0001-91
Cargo ou fungado do administrador na pessoa relacionada

Diretor Comercial Varejo

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Subordinagao Controlador Direto
Observagao

Relagdo de subordinagdo também nos exercicios sociais de 2023, 2022, 2021 e 2020




Exercicio Social

31/12/2023

ADMINISTRADOR DO EMISSOR
Nome do administrador

Guilherme Santos Mello
Cargo/Funcdo do administrador

Membro do Conselho de Administragao

PESSOA RELACIONADA
Nome empresarial da pessoa relacionada

Ministério da Economia

Tipo de pessoa
Pessoa Juridica

Cargo ou fungdo do administrador na pessoa relacionada

Secretario de Politica Econémica

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada

Subordinagao

Observagao

CPF do administrador

318.791.898-01

CPF ou CNPJ
00.394.460/0001-41

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Exercicio Social

31/12/2023

ADMINISTRADOR DO EMISSOR
Nome do administrador

Marcos Rogério de Souza
Cargo/Fungao do administrador

Membro do Conselho de Administragao

PESSOA RELACIONADA
Nome empresarial da pessoa relacionada

Presidéncia da Republica
Tipo de pessoa
Pessoa Juridica

Cargo ou fungado do administrador na pessoa relacionada

Assessor Especial para Assuntos Juridicos

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada

Subordinagao

Observagao

CPF do administrador
159.948.518-41

CPF ou CNPJ
01.693.698/0001-30

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto




(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao existente.
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ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO
FISCAL PARA O MANDATO 2024/2026
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ELEICAO DE CONSELHEIRO FISCAL
MANDATO 2024/2026

Srs. Acionistas,

Consoante as disposi¢cdes da Lei 6.404, de 15.12.1976, e ao Estatuto da BB
Seguridade Participagdes S.A. e, conforme item Il do Edital de Convocacgao, apresento
a deliberacao desta Assembleia, para o cargo de Conselheiro Fiscal da BB Seguridade

(titular e suplente), as seguintes indicagbes para o mandato 2024/2026:

a) Carlos Eduardo Guedes Pinto (Titular), como representante do Banco do Brasil
S.A, para o cargo de Conselheiro Fiscal titular da BB Seguridade, para o mandato
2024/2026;

b) Bruno Monteiro Martins (Suplente), como representante do Banco do Brasil S.A,
para o cargo de Conselheiro Fiscal suplente da BB Seguridade, para o mandato
2024/2026;

C) Rafael Rezende Brigolini (Titular), como representante da Secretaria do
Tesouro Nacional, para o cargo de Conselheiro Fiscal titular da BB Seguridade, para o
mandato 2024/2026; e

d) Bruno Cirilo Mendonga de Campos (Suplente), como representante da
Secretaria do Tesouro Nacional, para o cargo de Conselheiro Fiscal suplente da BB
Seguridade, para o mandato 2024/2026.

As elei¢cdes dos indicados acima estao condicionadas a: (i) aprovacgao prévia da Casa
Civil da Presidéncia da Republica, no caso dos indicados pela Uniao e pelo Banco do
Brasil; (ii) posterior avaliagdo pelo Comité de Elegibilidade da BB Seguridade, que, em
sua analise, considera o preenchimento dos requisitos e auséncia de vedacodes, na
forma da legislacdo aplicavel, bem como do Estatuto Social e da Politica de
Governanga, Indicagao e Sucessao da Companhia e a manifestacao do Conselho de

Administracao.

Dessa forma, os referidos conselheiros sao apresentados a eleicdo da Assembleia Geral

de Acionistas para o periodo 2024/2026.

As atas do Comité de Elegibilidade que versam sobre a elegibilidade dos candidatos sédo
divulgadas no endereco https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-

governanca/reunioes-de-conselhos-e-comites/ na medida em que disponiveis. A
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documentagdo que instrui os respectivos processos de avaliacdo fica arquivada e

disponivel para consulta na sede social da BB Seguridade.
Os curriculos dos candidatos ora indicados constam no Anexo Il.

A consideracdo de V. Sas.

Em 28 de marco de 2024

Kamillo Tononi Oliveira Silva
Presidente do Conselho de Administragao
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ANEXO Il
ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO FISCAL
CANDIDATOS INDICADOS PELO BANCO DO BRASIL E PELA UNIAO

Brasilia (DF), 28 de marco de 2024.
Srs. Acionistas,

Em atencao ao item Il da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria, seguem os curriculos

dos indicados ao Conselho Fiscal pelo controlador e pela Unido:

NOME INDEPENDENTE MANDATO STATUS

Carlos Eduardo Guedes Pinto NAO* 12 INDICACAO INDICACAO EM
ANALISE

Bruno Monteiro Martins NAO* 22 INDICACAO INDICACAO EM
ANALISE

Rafael Rezende Brigolini NAO* 12 INDICACAO INDICACAO EM
_ _ ANALI~SE

Bruno Cirilo Mendonga de NAO* 22 INDICACAO INDICACAO EM
Campos ANALISE

* Os candidatos n&o se enquadram nos critérios de independéncia por possuirem vinculo com o Banco do Brasil ou
com a Unio.

Seguem os extratos dos curriculos dos candidatos recebidos pela companhia.

CARLOS EDUARDO GUEDES PINTO

Funcionario de carreira do Banco do Brasil ha 24 anos. Atual Diretor de Suprimentos,
Infraestrutura e Patrimbénio. Graduado em Direito, possui pdés-graduacdo em Gestao
Empresarial e Gestdo em Negdcios de Desenvolvimento Regional Sustentavel. Atuou por 11
anos na Rede de Agéncias e Superintendéncia, ocupando fungédo de administrador de agéncia
e geréncia de mercado. Qualificado pelo Programa de Dirigentes do Banco do Brasil, como
gerente executivo entre 2010 e 2023, atuou na reestruturacdo da empresa BB Tecnologia e
Servigos, na formagao da Unidade Operacdes, atual Diretoria de Operagbes. Atualmente é o
responsavel pela Geréncia Nacional de Reestruturacao de Ativos Varejo. Foi membro do comité
de crédito da ELOPAR, holding com participacdo do Banco do Brasil e possui formagao para
Conselheiro de Administracao e Melhores Praticas de Governanca pelo IBGC (Instituto

Brasileiro de Governanga Corporativa).

BRUNO MONTEIRO MARTINS

Funcionario de carreira do Banco do Brasil ha 24 anos. Atual Gerente Executivo da Diretoria de
Finangcas. Graduado em Ciéncias Econdbmicas e em Relacdes Internacionais, possui

especializacdo em Gestao de Ativos.
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RAFAEL REZENDE BRIGOLINI

Funcionario da Secretaria do Tesouro Nacional, atualmente é o Subsecretario de Gestao Fiscal.
Atuou como Gerente de Operacdes de Crédito Agroindustrial, Coordenador de Operacdes de
Crédito, Coordenador Geral de Operacoes Fiscais. Foi Conselheiro Fiscal da BB Seguros, BB
Seguridade, Embrapa. E formado em Ciéncias Econdmicas e possui especializagdo em

Regulacao de Servicos Publicos de Telecom.

BRUNO CIRILO MENDONCA DE CAMPOS

E Auditor Federal de Financas e Controle da Secretaria do Tesouro Nacional desde 2009.
Atualmente exerce a funcao de Coordenador Geral de Participacdes Societarias. Formado em

Ciéncias Econdmicas.
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7.3. Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

CONSELHO DE ADMINISTRA(;I'-'\O
Nome

Rafael Rezende Brigolini

CPF Data de nascimento Profissao
055.693.306-07 17/07/1982 Servidor Publico

Experiéncia profissional

Empresa: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda | Atividade: Subsecretaria de Gestdo Fiscal| Pertence ao
conglomerado BB Seguridade? n3o | Cargo/Fungdo: Subsecretario| Periodo: desde dez/2023

Empresa: Secretaria do Tesouro Nacional/Ministério da Fazenda | Atividade: Coordenacdo Geral de Operacdes Fiscais| Pertence ao
conglomerado BB Seguridade? n3o | Cargo/Func¢do: coordenador geral | Periodo: de 2016 até dez/2023

Empresa: CAGECE | Atividade: Saneamento Basico Ceara | Pertence ao conglomerado BB Seguridade? n3o | Cargo/Funcio:
conselheiro fiscal | Periodo: de 2022 até mar/2024

Empresa: ELETROBRAS | Atividade: Setor Elétrico | Pertence ao conglomerado BB Seguridade? n3o | Cargo/Funcao: conselheiro
fiscal| Periodo: desde mar/2022 até mai/2023

Orgio da administragio Cargo eletivo ocupado

Conselho Fiscal Titular

Descrigdo de outro cargo/fungio

N/A

Data da eleigao Data da posse Prazo do mandato

30.04.2024 30.04.2024 2024-2026

Numero de mandatos

i D inicio 1° man
consecutivos ata inicio andato

Foi eleito pelo controlador

Sim 0 30.04.2024
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP (P;:)centual iz el et Lzt e
Nao N/A N/A

CONDENAGOES

Tipo de condenagio Descrigdao da condenagao

N/A N/A




CONSELHO FISCAL
Nome

Bruno Cirilo Mendonga de Campos

CPF Data de nascimento Profissido
968.509.901-44 28/05/1978 Servidor Publico

Experiéncia profissional

Empresa: Ministério da Fazenda | Atividade: Secretaria do Tesouro Nacional | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/funcao: Coordenador Geral de Participa¢des Societarias | Periodo: desde 2019

Empresa: Ministério da Fazenda | Atividade: Secretaria do Tesouro Nacional | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/fungdo: Auditor Federal de Finangas e Controle | Periodo: desde 2009

Orgao da administragio Cargo eletivo ocupado

Conselho Fiscal Suplente

Descri¢ao de outro cargo/fungdo

N/A

Data da eleigao Data da posse Prazo do mandato

30.04.2024 30.04.2024 2024-2026

Numero de mandatos
consecutivos

Sim 2 29.04.2022

E Pessoa Exposta Politicamente Percentual de participagao nas
(PEP)? reunides (%)

Foi eleito pelo controlador Data inicio 1° mandato

Motivo PEP

N3o N/A N/A

CONDENAGOES
Tipo de condenacéo Descrigdao da condenagao

N/A N/A
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CONSELHO FISCAL
Nome

Carlos Eduardo Guedes Pinto
CPF
282.464.088-01

Experiéncia profissional

Data de nascimento

13/10/1978

Profissao

Bancario

Empresa: Banco do Brasil S.A. | Atividade: Banco multiplo, com carteira comercial | Pertence ao Conglomerado
BB Seguridade? N3do | Cargo/Funcgdo: Diretor de Suprimentos, Infraestrutura e Patriménio. | Periodo: desde

jan/2024

Cargo/Funcdo: Gerente Nacional de Reestruturagdo de Ativos. | Periodo: de fev/2020 a dez/2023

Orgio da administragio
Conselho Fiscal
Descri¢ao de outro cargo/fungao
N/A
Data da eleicao

30.04.2024
Foi eleito pelo controlador
| Sim
E Pessoa Exposta Politicamente
(PEP)?

Sim

CONDENAGOES

Tipo de condenagao

N/A

Cargo eletivo ocupado

Suplente

Data da posse

30.04.2024

NuUmero de mandatos
consecutivos

Motivo PEP

Diretor Banco do Brasil desde
jan/2024.

Descrigao da condenagao

N/A

Prazo do mandato
2024-2026
Data inicio 1° mandato

30.04.2024

Percentual de participagao nas
reunides (%)

N/A
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CONSELHO FISCAL
Nome

Bruno Monteiro Martins
CPF Data de nascimento Profissao
082.654.517-33 23/10/1978 Bancario

Experiéncia profissional

Empresa: Banco do Brasil S.A. | Atividade: Banco multiplo, com carteira comercial | Pertence ao Conglomerado
BB Seguridade? N3do | Cargo/Fungao: Gerente Executivo de Produtos e Metodologias. | Periodo: desde nov/2020
Cargo/Fungdo: Gerente Executivo de Finangas. | Periodo: de mai/2019 a nov/2020

Cargo/Funcao: Gerente de Soluc¢des | Periodo: de abr/2013 a mai/2019

Orgio da administragio Cargo eletivo ocupado

Orgao - Conselho Fiscal CF (Suplente) Eleito p/ Controlador

Descri¢ao de outro cargo/fungdo

N/A

Data da eleicao Data da posse Prazo do mandato

30.04.2024 30.04.2024 2024-2026

NuUmero de mandatos
consecutivos

Sim 3 29.04.2021
E Pessoa Exposta Politicamente Percentual de participagao nas
(PEP)? reunides (%)

N3o N/A N/A

Foi eleito pelo controlador Data inicio 1° mandato

Motivo PEP

CONDENAGOES

Tipo de condenacéo Descricio da condenacio

N/A N/A
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CONTAS DOS ADMINISTRADORES E
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em conformidade com o Art.122, inciso “lII” da
Lei n2 6.404/1976
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CONTAS DOS ADMINISTRADORES E
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Exercicio 2023

Srs. Acionistas,

Consoante as disposi¢cdes da Lei n° 6.404/1976 e do Estatuto Social da BB Seguridade
Participacdes S.A., sao apresentadas a deliberacdo dessa Assembleia Geral de Acionistas as
contas dos administradores e as demonstragcdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio de 2023, publicadas em 05.02.2024 no Jornal Correio Braziliense, e disponiveis na
pagina de Relagdes com Investidores (https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-ao-

mercado/central-de-resultados/).

Brasilia (DF), 28 de margo de 2024.

Kamillo Tononi Oliveira Silva

Presidente do Conselho de Administracao
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DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

Em conformidade com o Art. 10, § unico,
inciso “II” e Anexo A da Resolu¢ao CVM n2
81/2022
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DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
Exercicio 2023

Srs. Acionistas,

Consoante as disposi¢des da Lei 6.404, de 15.12.1976, e ao Estatuto da BB Seguridade
Participacdes S.A., apresento a deliberagdo desta Assembleia a destinacdo do Lucro Liquido,

relativa ao exercicio social 2023, a qual esta assim representada:

(Valores em R$)

LUCTO LiQUIO ..o 7.947.202.721,72
Lucros ACUMUIAOS...........uuiiiiiiiiiiiiiiieee e 72.340,76
Lucro Liquido Ajustado’.........cccocieieeiiieiie e 7.549.842.585,63
Reserva Legal.........oooiiiii e 397.360.136,09
Remuneragao aos acionistas 5.665.000.000,00

- Juros Sobre Capital Proprio..........ccccovvvieeeiiiiienieeen,

= DiVIAENAOS.....coeiiii e 5.665.000.000,00

Utilizagao da Reserva p/ Equalizagao dos Dividendos...........
Reservas Estatutarias
- para Reforgo de Capital.............coooeeeeiiiiiiiii,

- para Equalizagdo da Remuneragéo de Capital........ 1.884.842.585,63

" Obtido por meio da redugéo do Lucro Liquido do exercicio pelo valor aplicado na constituigdo de Reserva Legal.

A consideracdo de V. Sas.

Brasilia (DF), 28 de margo de 2024.

Kamillo Tononi Oliveira Silva
Presidente do Conselho de Administracao
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Anexo A — Resoluciao CVM n° 81/2022

Destinagao do Lucro Liquido
1. Lucro Liquido do Exercicio: R$ 7.947.202.721,72
2. Montante global e valor por agéo dos dividendos: R$ 5.665.000.000,00 (R$ 2,84 por agao)

a) Valor bruto de dividendos e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe:

Os dividendos do exercicio totalizam R$ 2,84 por agdo ordinaria. Ndo houve
pagamento de juros sobre o capital proprio.

b) Forma e o prazo de pagamento:

Os acionistas com a¢des custodiadas na instituicdo depositaria (“Banco do Brasil
S.A.”) receberam o crédito de seus dividendos em conta corrente ou poupanca na
instituicao financeira por eles indicada, a partir da data de inicio da distribui¢do
desses direitos.

Aqueles cujos dados cadastrais encontram-se desatualizados deverao se dirigir a
uma agéncia do Banco do Brasil portando CPF, RG e comprovante de residéncia,
se pessoa fisica, ou estatuto/contrato social e prova de representacao, se pessoa
juridica, para regularizacdo cadastral e recebimento de seus proventos.

Os acionistas com agdes depositadas na B3 — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) teréao
seus dividendos pagos por intermédio das instituicdes/corretoras onde
mantenham a custédia da sua posicao.

Os pagamentos dos dividendos referentes aos lucros obtidos no 1° e 2° semestre
de 2023 ocorreram em 28.08.2023 e 22.02.2024, respectivamente.

c) Atualizagao e juros sobre dividendos e JCP:

Os dividendos referentes ao 2° semestre sdo atualizados pela taxa Selic, a partir
do encerramento do exercicio social (29.12.2023) até o dia do pagamento
(22.02.2024).

d) Data da declaragdo de pagamento considerada para identificagdo dos acionistas
que terao direito ao seu recebimento:

Considerada a posicdo acionaria de 16.08.2023 e de 08.02.2024 para o
pagamento de dividendos referente ao 1° e 2° semestre de 2023,
respectivamente.

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido: 71,28%

4. Montante global e valor por acéo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores:

A empresa distribuiu R$72.340,76 referente a dividendos prescritos de exercicios
anteriores, correspondente a R$ 0,00004 por acao.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:
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a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe:

Nao sera proposta a Assembleia Geral a declaracao de dividendos ou juros sobre
capital proprio adicionais aos ja declarados.

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio:

Os dividendos relativos ao exercicio de 2023 ja foram integralmente declarados
pelo Conselho de Administracdo e pagos aos acionistas.

c) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio:

N&o havera.

d) Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento:

Veja subitem 5.a acima.
6. Dividendos/JCP com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos

menores:

a) Dividendos/JCP ja declarados:

1° Semestre 2° Semestre
Dividendos R$ 3.210.000.000,00 R$ 2.455.000.000,00

JCP — —

b) Data dos respectivos pagamentos:

1° Semestre 2° Semestre

Dividendos 28.08.2023 22.02.2024

JCP = ~

7. Tabela comparativa com valores por agao de cada espécie e classe:
O capital da BB Seguridade, em 31.12.2023, era dividido em 2.000.000.000 ag¢des ordinarias:

a) Lucro Liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

Exercicios 2023 2022 2021 2020

Lucro Liquido | 7-947.202.721,72 6.044.570.613 3.933.217.248 3.850.771.362

b) Dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos no exercicio e nos ultimos 3
(trés) exercicios anteriores:
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Exercicios 2023 2022 2021 2020
Dividendos 5.665.000.000 5.742.342.082 2.871.294.059 2.695.582.305
JCP - - - -
Total 5.665.000.000 5.742.342.082 2.871.294.059 2.695.582.305

8. Reserva Legal:

a)

b)

Montante destinado a reserva legal R$ 397.360.136,09, correspondente a 5% do
resultado do exercicio.

Forma de calculo da reserva legal: Conforme Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976, art. 193, e Estatuto Social da companhia, art. 41, 5% (cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio sera aplicado, antes de qualquer destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital
social, sendo que no exercicio social em que o saldo da reserva legal acrescidos
dos montantes das reservas de capital exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatoria a destinacado de parte do lucro liquido do exercicio
para constituicdo da reserva legal.

9. A companhia nao possui acbes preferenciais.

10. Dividendo obrigatério

a)

b)

Descrigao da forma de calculo prevista no estatuto:

O Estatuto Social da companhia prevé que, no minimo, 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido, ajustado com as deducgdes e acréscimos previstos no art.
202 da Lei das Sociedades por Agdes, sera distribuida aos acionistas como
dividendo obrigatorio.

Informar se os dividendos foram pagos integralmente:
O montante distribuido aos acionistas como dividendos correspondem a 71,28 %
do lucro liquido do exercicio, superando o percentual obrigatério.

Informar o montante eventualmente retido:

Houve retencao de R$2.282.202.721,72, o que equivale a 28,72% do lucro liquido
da companhia no exercicio, para constituicdo de reserva legal e reserva
estatutaria.

11. Nao houve retengéao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da Companhia.

12. Nao houve destinagao de resultado para reserva de contingéncias.

13. N&o houve destinacio de resultado para reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias:

a)

Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva:

Esta previsto no Estatuto Social da companhia, art. 43, alinea f, a constituicao de
reserva estatutaria para Equalizagdo da Remuneragao de Capital, com a
finalidade de garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma
de juros sobre o capital proprio ou suas antecipagoes, limitada a 80% do valor do
capital social, sendo formada com recursos:

i) equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio; e

ii) decorrentes do crédito correspondente as antecipacdes de
dividendos.
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b) Identificar o montante destinado a reserva:
Houve retencdo de R$1.884.842.585,63, 23,72% do lucro liquido da companhia
no exercicio, para constituicao de reserva estatutaria.

c) Descrever como o montante foi calculado:
Para a definicdo do montante, foram considerados o valor de dividendos a ser
pago em cada um dos semestres considerando uma expectativa de payout
calculado levando em consideracao as disponibilidades previstas no fluxo de
caixa projetado da Companhia, demonstrado em notas técnicas aprovadas pelo
Conselho de Administragdo em junho e em dezembro de 2023.

15. Nao houve retencédo de lucros prevista em orcamento de capital.

16. Nao houve destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.



MONTANTE GLOBAL DE
REMUNERACAO

Em conformidade com o Art.13 da
Resolugdo CVM n2 81/2022

(Item 8 do Formulario de Referéncia)

28
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MONTANTE GLOBAL DE REMUNERAGAO DOS
MEMBROS ESTATUTARIOS

Abril/2024 a Marco/2025

Srs. Acionistas,

Submeto a apreciacao de V. Sas.:

1)

A proposta de fixacdo do montante global para pagamento de honorarios e
beneficios dos membros da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragao,
no periodo de abrii de 2024 a marco de 2025, em no maximo
R$ 11.825.560,27 (onze milhdes, oitocentos e vinte e cinco mil, quinhentos

e sessenta reais e vinte e sete centavos);

A proposta de fixacdo dos honorarios mensais dos membros do Conselho de
Administracdo em um décimo do que, em média mensal, percebem os membros
da Diretoria Executiva, incluida a gratificagdo natalina, e excluidos os valores
relativos a remuneracao variavel, plano de saude, previdéncia complementar,
seguro de vida, auxilio moradia e vantagens de remoc¢ao, para o periodo de
abril/2024 a margo/2025;

A proposta de fixagdo dos honorarios mensais dos membros do Conselho Fiscal
em 10% da remuneracdo média mensal percebida pelos membros da Diretoria
Executiva, incluida a gratificagdo natalina, e excluidos os valores relativos a
remuneragao variavel, plano de saude, previdéncia complementar, seguro de
vida, auxilio moradia e vantagens de remoc¢ao, para o periodo de abril/2024 a

margo/2025; e

A proposta de fixacdo da remuneragcao mensal individual dos membros do Comité
de Auditoria, dos membros do Comité de Riscos e de Capital e do membro
independente do Comité de Transagbes com Partes Relacionadas, em 16,71%
da remuneragdo média mensal percebida pelos membros da Diretoria Executiva,
incluida a gratificagao natalina, e excluidos os valores relativos a remuneragao
variavel, plano de saude, previdéncia complementar, seguro de vida, auxilio

moradia e vantagens de remogao, para o periodo de abril/2024 a margo/2025.
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A presente proposta esta embasada nas seguintes motivagdes:

a) Ajuste do montante global aprovado na AGO de 28/04/2023, respeitando o limite

total para pagamento de honorarios e beneficios dos membros da Diretoria Executiva e

do Conselho de Administracado da BB Seguridade Participagdes S.A. (“BB Seguridade”

ou “Companhia”) em, no maximo, R$ 11.825.560,27 (onze milhdes, oitocentos e vinte e

cinco mil, quinhentos e sessenta reais e vinte e sete centavos), correspondente ao
periodo de abril/2024 a margo/2025.

Remuneracgéo fixa (Honorarios): alteracédo dos honorarios mensais do cargo

de Diretor para R$ 69.242,35 (sessenta e nove mil, duzentos e quarenta e dois

reais e trinta e cinco centavos); e alteragdo dos honorarios mensais de Diretor

Presidente para R$ 90.188,17 (noventa mil, cento e oitenta e oito reais e

dezessete centavos), com aplicagcéo no periodo de abril/2024 a margo/2025.

Todos os dirigentes estatutarios da Companhia s&o — inclusive por
disposicao do Estatuto Social — funcionarios de carreira do Banco do Brasil
S.A. (“BB” ou “Controlador”), cedidos a BB Seguridade, garantindo
alinhamento cultural com o Controlador, além de eficiéncia no processo de
recrutamento pela dispensa de concurso publico especifico, bem como
gastos com eventuais processos de headhunting. Dessa forma, as
remuneracoes dos trés Diretores da BB Seguridade, assim como a de seu
Diretor-Presidente, guarda alinhamento direto, respectivamente, com as
fungdes de Diretor e Vice-Presidente do BB, permitido que a BB Seguridade
consiga atrair profissionais ja experimentados em altas fun¢des do BB.

Nao obstante a questao de atratividade em termos de equiparagao salarial,
o grau de complexidade das posi¢des da BB Seguridade é equivalente as
posicdbes do BB, tendo em vista a grande amplitude de atividades,
responsabilizagao individual e necessidade de gestado de stakeholders, entre
colaboradores, reguladores, fiscalizadores, o6rgdos de governanga e
acionistas.

A BB Seguridade realizou estudos sobre os patamares atuais de
remuneracéo de seus administradores, avaliando: (i) mercado, (ii) analise
comparativa com o Controlador, em termos de fungdes equivalentes, e (iii)
resultados obtidos pela Companhia. Estudos da consultoria Mercer Human
Resource Consulting Ltda. para avaliar o grau de competitividade da
remuneragao da Diretoria Estatutaria frente ao mercado exercendo fungdes

de mesma natureza, realizados em 2020, concluiram que as remuneracoes
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fixas e variaveis desse publico ja estavam abaixo das remuneragbes médias
do mercado a época.

No periodo de jan/2013 a dez/2023, o indice Nacional de Precos ao
Consumidor (INPC) acumulado foi de 87,2%. No mesmo periodo, os
reajustes concedidos aos funcionarios celetistas, por forca do Acordo
Coletivo de Trabalho (ACT), acumulam um indice de 89,04%, enquanto os
Dirigentes Estatutarios receberam um aumento de 33,46%, definindo uma
diferenca de mais de 50% dos reajustes aplicados nas categorias.

A auséncia de atualizacao dos honorarios € um cenario de reajustes nas
aposentadorias -, onde, conforme regulamento do Plano de Previdéncia, os
dirigentes da BB Seguridade, ao se desligarem por aposentadoria, tém sua
renda mensal atualizada pelo INPC do ano anterior, pode estimular o
desligamento precoce da alta administracdo, trazendo riscos para o
processo sucessorio. Uma elevada rotatividade neste publico pode impactar
0 risco de quebra de sucessao, considerando o tempo necessario para a
formacao adequada dos potenciais candidatos a ascenséo.

Outro motivador do reajuste ora proposto diz respeito ao desempenho da
BB Seguridade nos ultimos anos, com o direcionamento e contribuicdo
relevante dos Administradores. No exercicio de 2023, a BB Seguridade
apresentou um Lucro Liquido de mais de R$ 7,9 bilhdes, perfazendo um
aumento de 28,3% em relagao ao lucro do exercicio anterior.

Uma vez que que a remuneracao fixa dos Diretores sofreu reajuste de
apenas 9% nos ultimos sete anos, enquanto a remuneragao fixa dos
celetistas foi atualizada conforme acordos coletivos para a categoria,
constata-se um desequilibrio entre essas remuneragdes, principalmente
quando considerado o nivel de responsabilidade assumido no exercicio da
funcdo. Dessa forma, considerando a equiparagcdo da remuneracao dos
diretores estatutarios da BB Seguridade com os diretores estatuarios do BB
e o cenario atual de defasagem na remuneragdo dos Administradores,
quando comparada a inflagdo e as fungdes celetistas, caberia aplicar
reajuste para restabelecer (i) o equilibrio remuneratério interno, (ii) conferir
justa remuneragdo aos Administradores frente as responsabilidades
assumidas, (iii) e garantir a atratividade dos cargos estatutarios e a retengcéo
de talentos.

Ressaltamos que esta proposta tem como intuito preservar a diretriz da justa
remuneracdo dos Administradores estatutarios frente as responsabilidades

dos cargos assumidos na BB Seguridade, em linha com o artigo 152, caput,
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da Lei n° 6.404/1976 (Lei das Sociedades por A¢des), além de manter
alinhamento com a proposta que sera apresentada pelo Controlador,
garantindo, a equiparacdo das remuneracdes dos Diretores e Diretor-
Presidente as fungdes de Diretor e Vice-Presidente do Banco do Brasil,
conforme mencionado anteriormente.

o Isto posto, seria de se propor a AGO o reajuste dos honorarios dos
administradores, conforme valores constantes do Anexo lll, quais sejam:
21,74817% para os cargos de Diretor e 34,39725% para o cargo de Diretor-

Presidente.

Remuneragdo fixa (Gratificagao Natalina): Manutencdo do parémetro da
gratificagdo natalina equivalente a 1 (um) honorario ao ano, com atualizagao dos
valores considerando os honorarios propostos para o periodo de abril/2024 a
mar¢o/2025. Tal parcela atende aos requisitos do Acérdao n° 374/2018 do TCU,
o qual estabelece que eventual pagamento da gratificagdo natalina a dirigentes
de empresas estatais federais deve ser aprovado, como parte da remuneracao
anual, pela unidade a qual couber essa competéncia, como conferido aos

colaboradores, em consonancia com as leis trabalhistas.

Auxilio-moradia: Manutengcdo da referéncia das regras vigentes na
Administracao Publica federal direta, com beneficio limitado a 25% do subsidio
do cargo de CCE 1.18 em 1° de janeiro de 2024, o que equivale ao maximo de
R$ 4.721,78 (quatro mil, setecentos e vinte e um reais e setenta e oito centavos)
por més, por dirigente definido para o beneficio, com previsao de concessao para

até 4 dirigentes.

Plano de Saude: Manutencdo dos parametros previstos no estatuto da
operadora de plano de saude (Cassi), com atualizagao dos valores decorrente
da proposta de alteragcdo dos honorarios para o periodo de abril/l2024 a
margo/2025. O custeio do Plano de Associados, do qual os Administradores
participam, é constituido pela contribuicdo basica mensal (correspondente a
4,5% da remuneragao fixa e da gratificagdo natalina) e pela contribuigcdo
adicional por dependente (correspondente a 3% da remuneracgao fixa em relagéo
a cada dependente, limitada a trés dependentes, ou seja, 9%), ambas de

responsabilidade dos participantes e do patrocinador. Assim, somando-se as
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VI.

VII.

VIII.

duas espécies de contribuicdo, a parcela correspondente a cota patronal pode

chegar a 13,5% sobre a remuneracao fixa dos Administradores.

Avaliacao de Saude: Manutencdo do valor individual do beneficio de R$
7.097,58 (sete mil, noventa e sete reais e cinquenta e oito centavos), previsto
para concessdo aos 4 dirigentes da Companhia, de forma a manter o
alinhamento do beneficio oferecido pelo Controlador aos seus dirigentes.
Proposta de inclusdo da concessao desse beneficio, no mesmo valor, aos
membros do Conselho de Administracao, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria,
Comité de Transagdes com Partes Relacionadas e Comité de Riscos, totalizando
20 membros, de forma a manter o alinhamento com a proposta do Controlador

de disponibilizar esse beneficio aos seus conselheiros € membros de comités.

Seguro de Vida em Grupo: Manutengdo do mesmo valor unitario de R$
9.135,14 (nove mil cento e trinta e cinco reais e quatorze centavos), constante
no montante global do ultimo periodo (abril/2023 a mar¢o/2024) e aprovado na
AGO de 28/04/2023.

Plano Odontolégico: Inclusdo de novo beneficio para a Diretoria Executiva no
valor individual de R$ 11,97 (onze reais e noventa e setes centavos) por més,
por dirigente e por cada dependente, com previsdo de concessao para 4
dirigentes e 3 dependentes por dirigente, em linha com a proposta do

Controlador de inclusao desse beneficio ao mesmo publico.

Previdéncia Complementar: Manutengao dos parametros aprovados na AGO
de 28/04/2023, com atualizagao dos valores decorrente da proposta de alteracao
dos honorarios para o periodo de abril/2024 a margo/2025. Considerando que
os diretores estatutarios da BB Seguridade séo funcionarios do BB cedidos para
exercerem essas fungoes, o Plano de Previdéncia Complementar dos Diretores
Estatutarios da BB Seguridade é o mesmo oferecido pelo BB aos seus
funcionarios, a depender do seu momento de ingresso no Controlador. Para
calculo da proposta apresentada, foram consideradas as regras do Plano 1 da
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (Previ), por ser o
plano que possibilita a maior contribuicdo possivel por funcionario (17%) e,

consequentemente, o maior percentual de patrocinio da Companhia.

33

#Publica



IX. Quarentena: Manutengédo do parametro de 6 (seis) honorarios, com alteragéo
do valor considerando os honorarios propostos para o periodo de abril/2024 a
margo/2025. Foi projetado valor suficiente para pagamento de quarentena para

os 4 dirigentes no periodo.

X. Programa de Remuneragdao Variavel para Administradores (PRVA):
alteracdo da quantidade maxima de honorarios mensais de 12 para 13, com
atualizagao dos valores decorrentes da proposta de alteragdo dos honorarios
para o periodo de abril/2024 a margo/2025, em linha com a proposi¢cao do
Controlador para esta rubrica. Cumpre ressaltar que o Programa PRVA 2024
encontra-se em elaboragdo e discussdo com o Controlador, para posterior

deliberacao do Conselho de Administracao da Companhia.

XI. Vantagem de Remogao: Manutencao do parametro do beneficio em 65% da
média ponderada dos honorarios a serem pagos aos membros da Diretoria
Executiva. O item prevé a vantagem para os 4 dirigentes e considera o reajuste

proposto nos honorarios para o periodo de abril/2024 a margco/2025.

Sendo assim, o aumento proposto para o periodo de abril/l2024 a margo/2025,
comparativamente aos valores aprovados pela AGO de 28/04/2023 para o periodo
2023/2024, justifica-se pelo(a): (i) aplicagdo de reajuste nos honorarios de 21,74817% para
os cargos de Diretor; (ii) aplicagdo de reajuste nos honorarios de 34,39725% para o cargo
de Diretor-Presidente; (iii) reflexo da alteragéo retromencionada na remuneragao percebida
pelos integrantes dos demais cargos estatutarios (Conselho de Administragdo, Conselho
Fiscal, Comité de Auditoria, Comité de Transacbes com Partes Relacionadas e Comité de
Riscos e de Capital), bem como nas parcelas de Gratificagdo Natalina, Plano de Saude,

Previdéncia Complementar, Vantagem de Remocao, Quarentena e RVA.

b) Ajuste dos honorarios mensais dos membros do Conselho de Administragao
da BB Seguridade fixados na AGO de 28/04/2023, sendo o valor proposto para o
periodo de abril/l2024 a margo/2025 correspondente a um décimo da remuneragao
média da Diretoria, incluida a gratificagdo natalina, e excluidos os valores relativos a
remuneragao variavel e demais beneficios, considerando o reajuste proposto nos

honorarios dos dirigentes para o periodo de abril/2024 a margo/2025.

c) Ajuste dos honorarios mensais dos membros do Conselho Fiscal da BB
Seguridade fixados na AGO de 28/04/2023, sendo o valor proposto para o periodo de
abril/2024 a margo/2025 correspondente a um décimo da remuneragao média da

Diretoria, incluida a gratificagao natalina, e excluidos os valores relativos a remuneragao
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variavel e demais beneficios, considerando o reajuste proposto nos honorarios dos

dirigentes para o periodo de abril/2024 a margco/2025.

d) Ajuste da remuneragcao mensal individual fixada na AGO de 28/04/2023 para os
membros do Comité de Auditoria (Coaud) para o periodo de abril/2024 a margo/2025,
correspondente a 16,71% da remuneragdo média da Diretoria, incluida a gratificacdo
natalina, e excluidos os valores relativos a remuneracgao variavel e demais beneficios,
ou seja, R$ 13.482,53 (treze mil, quatrocentos e oitenta e dois reais e cinquenta e trés
centavos), considerando o reajuste proposto nos honorarios dos dirigentes para o
periodo de abril/l2024 a margo/2025. O reajuste concedido reflete na rubrica de

quarentena estatutaria para os membros do Coaud que se desligarem no periodo.

e) Ajuste da remuneragcao mensal individual fixada na AGO de 28/04/2023 para os
membros do Comité de Riscos e de Capital (Coris) para o periodo de abril/2024 a
margo/2025, correspondente a 16,71% da remuneracao média da Diretoria, incluida a
gratificagdo natalina, e excluidos os demais beneficios, ou seja, R$ 13.482,53 (treze
mil, quatrocentos e oitenta e dois reais e cinquenta e trés centavos), considerando o
reajuste proposto nos honorarios dos dirigentes para o periodo de abril/l2024 a
margo/2025.

f) Ajuste da remuneracao mensal individual fixada na AGO de 28/04/2023 para o
membro independente do Comité de Transagao com Partes Relacionadas (CTPR)
para o periodo de abril/2024 a margo/2025, correspondente a 16,71% da remuneragao
média da Diretoria, incluida a gratificagéo natalina, e excluidos os demais beneficios, ou
seja, R$ 13.482,53 (treze mil, quatrocentos e oitenta e dois reais e cinquenta e trés
centavos), considerando o reajuste proposto nos honorarios dos dirigentes para o
periodo de abril/2024 a margo/2025.

A consideracdo de V. Sas.

Brasilia (DF), 28 de margo de 2024.

Kamillo Tononi Oliveira Silva
Presidente do Conselho de Administragéao
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Anexo Il - Planilha de Remuneragdo- AGO 2024

EMPRESA BB SEGURIDADE PARTICIPAGCOES S.A
REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES, CONSELHEIROS FISCAIS, MEMBROS DO COMITE DE AUDITORIA E DEMAIS COMITES
-AGO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA ou AGE - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
PERIODO DE ABRIL/2024 A MARGCO/2025
EXERCICIO - 2024

TDE DE CARGOS SUBTOTAL POR CARGO
TIPO DE CARGO (;ARA CADA TIPO VALOR MENSAL | D A e e TOTAL GERAL
(uma linha para RUBRICA X i . (inserir valor) PAGAMENTOS X s POR TIPO DE CARGO
cada tipo) (inserir quantidade) b] ] diretor) e=[axd]
& d=[bxc] s
H rio Fi
onorarlo o 1 RS 90.188,17 12 RS 1.082.258,02 | RS 1.082.258,02
(Valor fixo)
Gratificagdo Natalina 1 RS 90.188,17 1 RS 90.188,17 | RS 90.188,17
Auxilio Moradia 1 RS 4.721,78 12 RS 56.661,36| RS 56.661,36
Vantagem Remog¢do 1 RS 48.411,22 1 RS 48.411,22 | RS 48.411,22
Plano de Saude 1 RS 12.175,40 13 RS 158.280,23 | RS 158.280,23
Presidente  |avaliagiio Satde 1 RS 7.097,58 1 RS 7.097,58 | R$ 7.097,58
Seguro de Vida 1 RS 9.135,14 1 RS 9.135,14| RS 9.135,14
Plano Odontolégico 1 RS 47,88 12 RS 574,56 | RS 574,56
Previdéncia Complementar 1 RS 15.331,99 13 RS 199.315,85 | RS 199.315,85
Quarentena 1 RS 90.188,17 6 RS 541.129,01 | RS 541.129,01
RVA - Ano B 2024 (Provisi to d
r\\o . ase ( rOVAISIOAnamen oce 1 RS 1.172.446,18 1 RS 1.172.446,18 | RS 1.172.446,18
parcela a vista e parcelas diferidas)
Honorario Fixo 3 RS 69.242,35 12 RS 830.908,18 | RS 2.492.724,55
Gratificagdo Natalina 3 RS 69.242,35 1 RS 69.242,35| RS 207.727,05
Auxilio Moradia 3 RS 4.721,78 12 RS 56.661,36| RS 169.984,08
Vantagem Remogdo 3 RS 48.411,22 1 RS 48.411,22| RS 145.233,67
Plano de Saude 3 RS 9.347,72 13 RS 121.520,32 | RS 364.560,97
Diretor Avaliacdo Saude 3 RS 7.097,58 1 RS 7.097,58 | RS 21.292,74
Seguro de Vida 3 RS 9.135,14 1 RS 9.135,14 | RS 27.405,42
Plano Odontolégico 3 RS 47,88 12 RS 574,56 | RS 1.723,68
Previdéncia Complementar 3 RS 11.771,20 13 RS 153.025,59 | RS 459.076,77
Quarentena 3 RS 69.242,35 6 RS 415.454,09 | RS 1.246.362,28
RVA - Ano B 2024 (Provisi to d
r\\o . ase ( rOVAISIOAnamen ocde 3 RS 900.150,53 1 RS 900.150,53 | RS 2.700.451,60
parcela a vista e parcelas diferidas)
| - TOTAL DA DIRETORIA RS 11.202.040,12
Membros CA Hon?rarlo CA’ 6 RS 8.068,54 12 RS 96.822,44| RS 580.934,67
Avaliacdo Saude CA 6 RS 7.097,58 1 RS 7.097,58| RS 42.585,48
Il - TOTAL DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;I:\O
111 - TOTAL DOS ADMINISTRADORES (1+11) RS 11.825.560,27
Honorario CF 3 RS 8.068,54 12 RS 96.822,44| RS 290.467,33
Membros CF = -
Avaliacdo Saude CF 3 RS 7.097,58 1 RS 7.097,58| RS 21.292,74
IV - TOTAL DO CONSELHO FISCAL 311.760,07
Honorario do Coaud 5 RS 13.482,53 12 RS 161.790,30 | RS 808.951,52
Membros Coaud |Quarentena 5 RS 13.482,53 6 RS 80.895,15| RS 404.475,76
Avaliagdo Saude Coaud 5 RS 7.097,58 1 RS 7.097,58| RS 35.487,90
V - TOTAL DO COMITE DE AUDITORIA RS 1.248.915,19
Membros CTPR Honorario dos Demais Comités 1 RS 13.482,53 12 RS 161.790,30 | RS 161.790,30
Avaliacdo Saude CTPR 3 RS 7.097,58 1 RS 7.097,58 | RS 21.292,74
Honorario dos Demais Comités 3 RS 13.482,53 12 RS 161.790,30 | RS 485.370,91
Membros CORIS
Avaliagdo Saude CORIS 3 RS 7.097,58 1 RS 7.097,58 | RS 21.292,74
VI - TOTAL DO DEMAIS COMITES RS 689.746,70
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8. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal,
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remunerac¢ao, abordando os seguintes aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdao, informando se a politica de
remunerag¢ao foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovag¢ao, data da
aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores

onde o documento pode ser consultado

Conforme previsto no Estatuto Social da BB Seguridade (“ESBBSEG”), em seu Art. 10, (xiii),
compete a Assembleia Geral a fixagao da remuneragao anual dos administradores, do Conselho
Fiscal (“CF”) e do Comité de Auditoria (“Coaud”), global ou individual, observadas as
disposi¢des da Lein® 6.404/1976, da Lei n®13.303/2016 e seu Decreto Regulamentador, e das
demais normas aplicaveis. Conforme Art. 14, Paragrafo Unico do ESBBSEG, no caso de a
Assembleia Geral fixar a remuneragdo global, caberd ao Conselho de Administracao (“CA")

deliberar sobre a respectiva distribuicao entre os érgaos da Administragao da Companhia.

De acordo com a Politica de Gestao de Pessoas e Remuneracao da Companhia, publicada no
site www.bbseqguridaderi.com.br - link: ¢61a26a0-a4b3-443b-bf7f-a2a6361f46ff
(mzig.com), e aprovada pelo CA em 25/03/2022, a remuneracgao total é composta pela (i)

remuneracdo fixa; (ii) beneficios; e (iii) remuneragdo varidvel, sendo os dois ultimos

componentes aplicaveis a Diretoria Estatutaria. Conforme item 9.7 da referida Politica, os
valores do composto de remuneragao sao definidos buscando o equilibrio entre as parcelas,
considerando a Estratégia Corporativa para o periodo e a adequagao aos dispositivos legais
pertinentes. Ainda, os valores de remuneragao fixa e os beneficios concedidos aos
administradores com base em pesquisas de mercado, equilibrio interno, competéncias e

responsabilidades requeridas, conforme as especificidades de cada cargo.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneragao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

l. osodrgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando

de que forma participam

A remuneracao global ou individual dos érgaos de administracao é anualmente fixada
pela Assembleia Geral, conforme Art. 14° do ESBBSEG, observadas as disposi¢des da Lei
n° 6.404/76, daLein®13.303/16, do seu Decreto regulamentador e das demais normas

aplicaveis.


http://www.bbseguridaderi.com.br/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/d4ee6df5-1dd8-4fb5-b518-e05397c304e4/c61a26a0-a4b3-443b-bf7f-a2a6361f46ff?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/d4ee6df5-1dd8-4fb5-b518-e05397c304e4/c61a26a0-a4b3-443b-bf7f-a2a6361f46ff?origin=1
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Apds fixada a remuneracao global, o CA delibera sobre a respectiva distribuicao entre

os 6rgaos da Administragao.

Il. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual,
indicando se ha a utilizagao de estudos para a verificagdo das praticas de mercado,

e, em caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracao global e/ou individual da Diretoria é aprovada pela Assembleia Geral,
conforme Art. 10, (xiii), do ESBBSEG, e considera suas responsabilidades, o tempo
dedicado as suas fungdes, suas competéncias e reputacao profissional e o valor dos seus
servicos no mercado, com o objetivo de maximizar os resultados da Companhia de
maneira sustentdvel. Ainda, os honorarios sao limitados pela remuneracdao global
aprovada em Assembleia, estando alinhados com as praticas de mercado de empresas
de mesmo porte e com as regras de remuneracao adotadas pelo Controlador da
Companhia.

Os honorarios dos membros do CA correspondem a um décimo da média da
remuneracao dos membros da Diretoria, excluidos os valores relativos a remuneracao
variavel, plano de saude, avaliagao salde, previdéncia complementar, auxilio moradia,

vantagens de remog¢ao e seguro de vida.

lll. com que frequénciae de que forma o conselho de administra¢ao avalia a adequagao

da politica de remuneracao do emissor

A Politica de Gestao de Pessoas e Remuneracdao da Companhia tem validade de até 3
(trés) anos, podendo ser revista em menor tempo sempre que necessario, e é aprovada
pelo CA. Ainda, a remuneragao dos administradores da BB Seguridade observa as
praticas adotadas pelo Controlador e as disposi¢cdes das Leis 6.404/76 e 9.292/96.

(c) composigao da remuneragao, indicando:

I. descricao dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em

relagcdo a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do

emissor

Conselho de Administracao: Os membros do CA da BB Seguridade fazem jus a uma

remuneracdo mensal fixa, que ndo excederd 10% (dez por cento) da média dos
valores pagos aos membros da Diretoria Executiva, sendo o objetivo remunera-los
pelos servicos prestados a Companhia, considerando o alinhamento com a
Estratégia Corporativa estabelecida para o curto, médio e longo prazo, de acordo

com as competéncias e as responsabilidades definidas para o referido cargo.



#Publica

Diretoria:

Remuneracao composta por: honorarios, gratificacdo natalina, remuneracao
varidvel e beneficios. Tem como principal objetivo remunerar os membros da
Diretoria, considerando suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas func¢des,
suas competéncias e reputacao profissional e o valor dos seus servicos no mercado,

com o objetivo de maximizar os resultados da Companhia de maneira sustentavel.

Honorarios: remuneragao mensal fixa praticada para os dirigentes da BB Seguridade,

representando a recompensa pelos servigos prestados a Companhia no curto prazo.
Gratificacao Natalina: remuneracao equivalente a um honorario mensal.

Programa de Remuneragao Varidvel Anual — PRVA da Diretoria: visa reconhecer o
esforco dos dirigentes na construgao dos resultados alcangados, com base no
desempenho apurado de indicadores vinculados ao planejamento estratégico da
Companhia. A politica de remuneragao varidvel é estabelecida em conformidade
com a Lei 6.404/76, artigo 152 e o Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC")
10 — Pagamento Baseado em Agdes. Da remuneragao total, 60% é pago a vista,
sendo 50 % em espécie e 10 % em agdes da BB Seguridade. Os demais 40% sao
pagos em agdes no periodo de 5 anos, reforgando a visao de resultados de longo
prazo. Assim, os dirigentes sao estimulados a manter e ampliar os resultados, gerar

retorno aos acionistas e receberem papéis sempre valorizados.

Beneficios: parte da remuneracao que visa a qualidade de vida dos administradores,
incluindo plano de saude, avaliagao saude, auxilio moradia, vantagens de remogao,

previdéncia complementar e seguro de vida.

Conselho Fiscal: Os membros do CF da BB Seguridade fazem jus a uma remuneragao

mensal fixa, que ndo excederd 10% (dez por cento) da média dos valores pagos aos
membros da Diretoria Executiva, sendo o objetivo remunera-los pelos servigos
prestados a Companhia, considerando o alinhamento com a Estratégia Corporativa
estabelecida para o curto, médio e longo prazo, de acordo com as competéncias e

as responsabilidades definidas para o referido cargo.

Comité de Auditoria: Os membros do Coaud fazem jus a uma remuneragao mensal

fixa, definida pela Assembleia Geral, compativel com o plano de trabalho aprovado
pelo CA, devendo obedecer aos seguintes critérios, de acordo com o ESBBSEG, em
seu Art. 32, §6°:

i. a remuneragao dos membros do Comité nao serd superior ao honorario médio

percebido pelos Diretores;
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ii. no caso de servidores publicos, a sua remuneracao pela participacgao no Coaud

ficara sujeita as disposi¢des estabelecidas na legislagao e regulamento pertinentes;

ii. o integrante do Coaud que for, também, membro do CA, deverd receber

remuneragao apenas do Coaud.

Comité de Transacdes com Partes Relacionadas: o membro independente do

Comité de Transagdes com Partes Relacionadas (CTPR), eleito nas formas previstas
nos §§1° e 2° do Art. 33 do ESBBSEG, faz jus a uma remunerag¢ao mensal fixa definida
pelo CA, dentro do limite estabelecido pela Assembleia Geral na ocasidao da
aprovacao da Remuneracao Global dos Administradores da Companhia, conforme
previsto no Art. 33, §5° do Estatuto Social. Ainda, conforme §6° do mesmo artigo,
o membro independente do CTPR que for, também, membro do CA, deverd optar

pela remuneragao relativa a apenas um dos cargos.

Comité de Riscos e de Capital: Os membros do Comité de Riscos e de Capital (Coris)

fazem jus a uma remuneragao mensal fixa, definida pela Assembleia Geral, limitada
a remuneracgao percebida pelos membros do Coaud, conforme previsto no Art. 35,
§6° do ESBBSEG, sendo o objetivo remunera-los pelos servigos prestados a
Companhia, considerando o alinhamento com a Estratégia Corporativa estabelecida
para o curto, médio e longo prazo, de acordo com as competéncias e as

responsabilidades definidas para o referido cargo.

Comité de Elegibilidade: A fungao de membro do Comité de Elegibilidade n3o é
remunerada, conforme Art. 34, § 7° do ESBBSEG.

Os demais comités da Companhia, ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité ASG; (ii)
Comité de Compras e Contratagdes; (iii) Comité de Finangas e Investimentos; e (iv)
Comité de Negdcios; (v) Comité de Etica e Integridade; (vi) Comité de Gestdo e
Continuidade de Crise, nao possuem remuneragao, conforme previsto nos seus

respectivos Regimentos Internos.
e sua proporc¢ao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Conselho de Administracdo:

Elementos da Remuneragao Proporcao (%) Proporcao (%) Proporcao (%)
2021 2022 2023
Honordrios 100 100 100
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Diretoria:
Elementos da Remuneragdo Proporgao (%) Proporgao (%) | Proporgao (%)
2021 2022 2023
Honorarios 52,38 50,90 44,90
Gratificacao de Natal 3,95 4,23 3,71
Remuneracao Variavel 32,70 32,96 40,61
Beneficios Diretos e Indiretos 10,97 11,90 10,78
Conselho Fiscal:
Elementos da Remuneragio Proporcio (%) Proporgao (%) Proporgio (%)
2021 2022 2023
Honorarios 100 100 100
Comité de Auditoria:
Elementos da Remuneragio Proporcao (%) Proporcao (%) Proporcao (%)
2021 2022 2023
Honorarios 100 100 100
Comité de Transagdes com Partes Relacionadas:
Elementos da Remuneragio Proporcio (%) Proporgdo (%) Proporgio (%)
2021 2022 2023
Honorarios 100 100 100
Comité de Riscos e de Capital.:
Elementos da Remuneragao Proporcao (%) Proporcao (%) Proporcao (%)
2021 2022 2023
Honorarios 100 100 100

Comité de Elegibilidade: Nao se aplica. A fungdo de membro do Comité de

Elegibilidade nao é remunerada.

Os demais comités da Companhia, ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité ASG; (ii)
Comité de Compras e Contratacgdes; (iii) Comité de Financas e Investimentos; e (iv)
Comité de Negécios; (v) Comité de Etica e Integridade; (vi) Comité de Gestdo e
Continuidade de Crise, ndo possuem remunera¢ao, conforme previsto nos seus

respectivos Regimentos Internos.
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¢ sua metodologia de calculo e de reajuste

Conselho de Administracdo: O valor praticado corresponde a 10% (dez por cento)

da média dos valores pagos aos membros da Diretoria e aprovado anualmente pela
Assembleia Geral Ordinaria (AGO). Consequentemente, eventual reajuste segue o

aplicado para a remuneragao da Diretoria.

Diretoria: Os honorarios da Diretoria Executiva sao definidos pelo CA, limitados pela
remuneracao global aprovada em AGO, estando alinhados com as praticas de
mercado de empresas de mesmo porte e com as regras de remuneragao adotadas

pelo Controlador da Companhia.

A remuneragao variavel da Diretoria é definida pela AGO e nao ultrapassara 50%
(cinquenta por cento) da remuneragao anual dos membros da Diretoria Executiva e

nem a 10% (dez por cento) do lucro liquido contabil do periodo.

Eventuais reajustes nos honorarios mensais sdo discutidos e definidos quando da
ocasiao da aprovagao da remuneragao global dos administradores em AGO e,
automaticamente, ajustam os demais componentes da remunerac¢ado (gratificacdo

natalina, beneficios vinculados a remuneragdo e remuneracdo variavel).

Conselho Fiscal: O valor praticado corresponde a 10% (dez por cento) da média dos

valores pagos aos membros da Diretoria e aprovado anualmente pela AGO.
Consequentemente, eventual reajuste segue o aplicado para a remuneragao da

Diretoria.

Comité de Auditoria: A remuneracdo dos membros do Coaud sera fixada pela

Assembleia Geral e compativel ao plano de trabalho aprovado pelo CA.
Corresponde a um percentual da remuneracao média da Diretoria, ndo podendo
exceder a remuneracao mensal média dos Diretores Estatutdrios.
Consequentemente, eventual reajuste segue o aplicado para a remuneragao da

Diretoria.

Comité de Transacdes com Partes Relacionadas: A remuneragao do membro

independente do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas serd definida pelo
CA, dentro do limite estabelecido pela Assembleia Geral na ocasiao da aprovacgao da
Remuneracgao Global dos Administradores da Companhia, conforme previsto no Art.
33, §5° do Estatuto Social. Eventual reajuste segue o aplicado para a remuneracao

da Diretoria.

Comité de Riscos e de Capital: A remuneracao dos membros do Comité de Riscos e

de Capital é definida pela Assembleia Geral limitada a remuneracao percebida pelos
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membros do Coaud, conforme previsto no Art. 35, §6° do ESBBSEG. Eventual

reajuste segue o aplicado para a remuneragao da Diretoria.

Comité de Elegibilidade: Nao se aplica. A fungao de membro do Comité de

Elegibilidade nao é remunerada.

Os demais comités da Companhia, ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité ASG; (ii)
Comité de Compras e Contratagdes; (iii) Comité de Financas e Investimentos; e (iv)
Comité de Negdcios; (v) Comité de Etica e Integridade; (vi) Comité de Gestdo e

Continuidade de Crise, ndao possuem remuneragao.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive,

se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Conselhos e comités estatutdrios e que possuem remuneragdao, quais sejam:

Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Comité de

Transacdes com Partes Relacionadas e Comité de Riscos e de Capital: Nao se aplica -

remuneracao fixa, sem indicadores vinculados. O Comité de Elegibilidade ndo possui

remuneracao.
Diretoria

Honorarios, Gratificacdo Natalina e Beneficios: Nao se aplica. Valores fixos e sem

indicadores vinculados.

Remuneragao Variavel: o Programa de Remuneragao Varidvel dos Administradores
(PRVA) é acionado se forem atingidos os seguintes pré-requisitos: (i) ativacdo do
Programa de Participagao nos Lucros ou Resultados — PLR a que fazem jus os
funcionarios da BB Seguridade; e (ii) ter lucro liquido contdbil positivo. O valor
devido individualmente a cada participante serda mensurado por meio da apuragao

dos mdédulos definidos como: Base, Bonus e Atualizacdo das A¢des.

O médulo Base é composto por um conjunto de indicadores que mensuram o
desempenho da Instituicao, da Unidade de atuacao e Individual dos participantes. O
moddulo Bonus é composto por um Unico indicador que considera o percentual
médio dos indicadores que compdem o objetivo estratégico relacionado a
transformacao de clientes em fas, refletindo um direcionamento de expressiva
relevancia para a sustentabilidade da Companhia. Por sua vez, o mdédulo de
Atualizacdo das Ac¢des considera o montante equivalente aos Dividendos e/ou dos
Juros sobre Capital Préprio (JCP) incidentes sobre as agdes em circulagdo, caso elas
tenham sido transferidas para a titularidade do participante imediatamente apds a
apuragao do resultado do Programa. Ainda, o mddulo Atualizagdao das Agdes

somente é acionado no caso de a¢des marcadas em tesouraria para transferéncia
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futura ao participante (agdes marcadas), ndo sendo aplicado no caso das agdes
transferidas imediatamente ao participante e gravadas com clausula de

inalienabilidade, impenhorabilidade e incomunicabilidade (a¢des gravadas).
Abaixo, os indicadores que compuseram os PRVAs dos Ultimos 3 (trés) exercicios:

PRVA 2021:

Médulo Nivel Indicador Sinal Meta Peso Régua

Percentual médio de atingimento dos
indicadores dos objetivos estratégicos do
Zénite: Ser leve e eficiente, Combinar online
e offline para vender sempre mais, Conectar
e acelerar o digital e Experimentar sem
medo para acertar em cheio

Corporativo 100% 60% 1

Desempenho Portfélio de
CFO Projetos Estratégicos da Diretoria
(CFO)

Desempenho Portfélio de
CMO Projetos Estratégicos da Diretoria

Unidade (CcM0) 7 15% 3
Base

Desempenho Portfélio de
Clo Projetos Estratégicos da Diretoria
(Clo)

CEO Média (CFO/CMO/CIO)

Avaliagdo de Desempenho Individual do
Individual | CEO pelo CA e dos demais Diretores pelo 3,5 15% 2
CEO

Colegiado | Indicador de Conformidade Sest + 430 10% 5

TOTAL 100%

Percentual médio de atingimento dos
N indicadores que compdem o objetivo o o
Bonus estratégico do Zénite “Transformar Clientes * 100% 100% 4

em Fas”

CFO - Diretor de Finangas e RI
CMO - Diretor Comercial, Marketing e Clientes
ClO - Diretor de Estratégia e Tecnologia

CEO - Diretor-Presidente - A nota para o CEO serad a média aritmética do percentual de pagamento
obtido pelos indicadores de cada unidade de negécio (CFO, CMO e CIO).
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PRVA 2022:
Médulo Nivel Indicador Sinal Meta Peso Régua
Percentual médio de atingimento dos
indicadores dos objetivos estratégicos do
Corporativo Zgnlte: Ser levee eﬂaerjte, Conquistar mais 100% 60% 1
clientes onde eles estiverem, Conectar e
acelerar o digital e Experimentar sem medo
para acertar em cheio
Desempenho Portfélio de
CFO Projetos Estratégicos da Diretoria
(CFO)
Desempenho Portfélio de
CMO | Projetos Estratégicos da Diretoria
Unidade (CMO) 7 20% 3
+
Base Desempenho Portfélio de
Clo Projetos Estratégicos da Diretoria
(C10)
CEO Média (CFO/CMO/CIO)
Avaliagdo de Desempenho Individual do
Individual | CEO pelo CA e dos demais Diretores pelo 3,5 20% 2
CEO
Indicador de Conformidade Sest 834 5% 5
Colegiado
Indicador de Governanga Sest Nivel 1 5% -
TOTAL 100%
Percentual médio de atingimento dos
B&NnUS - |nd|caollores que co[npoem" o objetivo N 100% 100% 4
estratégico do Zénite “Transformar
Clientes em Fas”
CFO - Diretor de Finangas, Rl e Gestao das Participagoes
CMO - Diretor Comercial, Marketing e Clientes
ClO - Diretor de Estratégia e Tecnologia
CEO - Diretor-Presidente - A nota para o CEO sera a média aritmética do percentual de pagamento obtido pelos
indicadores de cada unidade de negécio (CFO, CMO e CIO).
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Médulo

Nivel

Indicador

Sinal

Meta

Peso

Régua

Base

Corporativo

Percentual médio de atingimento dos
indicadores dos objetivos estratégicos do
Zénite: Ser leve, eficiente e sustentavel,
Conquistar mais clientes onde eles
estiverem e Conectar e acelerar o digital.

Unidade

Desempenho médio do Portfélio
CFO de Projetos Estratégicos da
Diretoria (CFO)

Desempenho médio do Portfélio
CMO |[de Projetos Estratégicos da
Diretoria (CMO)

Desempenho médio do Portfélio
Clo de Projetos Estratégicos da
Diretoria (CIO)

CEO | Média (CFO/CMO/CIO)

Individual

Avaliagdo de Desempenho Individual do
CEO pelo CA e dos demais Diretores pelo
CEO

Conformidade

Indicador de Conformidade Sest (ICSest)

100%

60%

20%

3,5

15%

1000

5%

TOTAL

100%

Bonus

Percentual médio de atingimento dos
indicadores que compdem o objetivo
estratégico do Zénite “Transformar
Clientes em Fas”

100%

100%

CFO - Diretor de Finangas, Rl e Gestao das Participagdes
CMO - Diretor Comercial, Marketing e Clientes

ClO - Diretor de Estratégia e Tecnologia

CEO - Diretor-Presidente - A nota para o CEO sera a média aritmética do percentual de pagamento obtido pelos
indicadores de cada unidade de negécio (CFO, CMO e CIO).

No que diz respeito a indicadores relacionados aos aspectos ASG, em 2023, foi

definido um Key Result (KR) denominado "Portfdlio de Solugdes ASG", que avaliou

o portfélio como um todo, buscando incluir aspectos ASG, em forma tanto de

investimentos, como de ampliar a quantidade de produtos com foco em alguma

linha ASG, ou inclusdo de beneficios ou assisténcias com aspectos ASG nos produtos

existentes (exemplo, assisténcias para limpeza de placas solares e descarte

inteligente de eletrénicos).

Os demais comités da Companhia, ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité ASG; (ii)

Comité de Compras e Contratagdes; (iii) Comité de Financgas e Investimentos; e (iv)

Comité de Negdcios; (v) Comité de Etica e Integridade; (vi) Comité de Gestdo e

Continuidade de Crise, ndo possuem remuneracgao.
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razoes que justificam a composicao da remuneragao

Conselho de Administracao: Definida por Assembleia Geral de acordo com Art. 152 da
Lei 6.404/76 e Art. 1da Lei 9.292/96.

Diretoria: A composicao de remuneragao concedida aos membros da Diretoria
Executiva estd alinhada aos dispositivos legais referentes a empresas estatais e
sociedades andnimas e visa recompensa-los pelo grau de responsabilidade de suas
funcdes e pela fidlcia a elas inerente, bem como o valor de cada profissional no
mercado, considerando a politica de gestao de riscos da Companhia, seus resultados e

ambiente econdmico em que esta inserida.

Conselho Fiscal: Definida por Assembleia Geral de acordo com Art. 152 da Lei 6.404/76
e Art. 1da Lei 9.292/96.

Comité de Auditoria: A composi¢cdo da remuneracao é atribuida por decisao do CA e

segue as praticas de mercado para remuneragao do Coaud.

Comité de Transagdes com Partes Relacionadas: A remuneragdao do membro
independente do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas é definida pelo CA,
dentro do limite estabelecido pela Assembleia Geral na ocasiao da aprovagao da
remuneragao global dos administradores da Companhia, conforme previsto no Art. 33
§5° do ESBBSEG.

Comité de Riscos e de Capital: A remuneracdao dos membros do Comité de Riscos e de

Capital é definida pela Assembleia Geral limitada a remuneracao percebida pelos

membros do Coaud, conforme previsto no Art. 35, §6° do ESBBSEG.

Comité de Elegibilidade: Nao se aplica. A fungao de membro do Comité de Elegibilidade

nao é remunerada.

Os demais comités da Companhia, ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité ASG; (ii)
Comité de Compras e Contratagdes; (iii) Comité de Finangas e Investimentos; e (iv)
Comité de Negdcios; (v) Comité de Etica e Integridade; (vi) Comité de Gest3o e
Continuidade de Crise, ndo possuem remuneracao, conforme previsto nos seus

respectivos Regimentos Internos.
a existéncia de membros niao remunerados pelo emissor e a razio para esse fato

Conselho de Administracao: O Diretor-Presidente da BB Seguridade nao é remunerado

pela sua atuagao no CA. O integrante do Coaud que for, também, membro do CA, nao
é remunerado pela sua atuagao no CA, devendo receber remuneragao apenas do Coaud,
conforme previsto no Art. 32, § 69, inciso Il do ESBBSEG.
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Ainda, o membro independente do CTPR que for, também, membro do CA, devera
optar pela remuneragao relativa a apenas um dos cargos, conforme previsto no Art. 33,
§ 6° do ESBBSEG.

Diretoria: Nao existem membros nao remunerados.

Conselho Fiscal: Nao existem conselheiros titulares nao remunerados. Os conselheiros

suplentes sao remunerados pela participagao eventual nas reunides.

Comité de Auditoria: Nao existem membros ndao remunerados.

Comité de Transacdes com Partes Relacionadas: A remuneracao oferecida

exclusivamente ao membro independente do CTPR é pautada pela necessidade de

atrair profissional de mercado com capacitacdo adequada para exercicio da funcao.

Comité de Riscos e de Capital: N3o existern membros ndo remunerados.

Comité de Elegibilidade: A funcao de membro do Comité n3o serd remunerada,
conforme disposto no Art. 34, §7° do ESBBSEG.

Os demais comités da Companhia, ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité ASG; (ii)
Comité de Compras e Contratagdes; (iii) Comité de Finangas e Investimentos; e (iv)
Comité de Negdcios; (v) Comité de Etica e Integridade; (vi) Comité de Gest3o e
Continuidade de Crise, ndo possuem remuneracao, conforme previsto nos seus

respectivos Regimentos Internos.

(d) existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao se aplica. Nenhuma remuneracao de administradores da Companhia, assim como dos
membros dos demais conselhos e comités remunerados é suportada por subsididrias,

controladas ou controladores diretos ou indiretos da BB Seguridade Participagdes S.A.

(e) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Nao se aplica. Nenhuma remunera¢ao de administradores da Companhia, assim como dos
membros dos demais conselhos e comités remunerados é vinculada a ocorréncia de qualquer

evento societario.
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8.2. Em relagcao a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 Ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

As tabelas apresentadas neste item demonstram a remuneracao reconhecida no resultado dos

trés ultimos exercicios sociais do CA, da Diretoria Estatutaria e do CF da BB Seguridade.

O numero de membros de cada érgao corresponde a média anual de membros de cada érgao
apurado mensalmente, com duas casas decimais, em conformidade com o descrito no item
10.2.8.2 do Oficio-Circular/Anual-2024-CVM/SEP, de 07.03.2024. No caso de CF, foram
considerados somente os membros titulares.

O numero de membros remunerados de cada érgao corresponde a média anual do nimero de
membros remunerados de cada érgao apurado mensalmente, com duas casas decimais, em
conformidade com o descrito no item 10.2.8.2 do Oficio-Circular/Anual-2024-CVM/SEP, de
07.03.2024. Para a apuracao da média, foram considerados todos os membros remunerados
que ocupavam as referidas posigdes nos respectivos érgaos, nos respectivos exercicios. No
caso do CF, foram considerados também os membros suplentes que, em decorréncia de sua

atuacao, tenham recebido remuneracgao.



#Publica

REMUNERAGAO TOTAL POR ORGAO

Exercicio social
31/12/2021

Orgio da administracdo
Conselho de Administragao

N° total de membros N° total de membros remunerados

6,92 3,67

REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto
246.517,39 0,00

Descrigao de outras remuneragoes fixas

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)

Bonus Participagao de resultados
0,00 0,00

Comissoes Outros

0,00 0,00

Descrigao de outras remuneragoes variaveis

OUTROS BENEFiICIOS DE REMUNERACAO (em reais)
Pés-emprego Cessagao do cargo
0,00 0,00

Observagao

Valor total da remuneragio do 6rgao (reais)
246.517,39

Participagées em comités Outros
0,00 0,00

Participagdo em reunides
0,00

Baseada em agdes (incluindo opgdes)
0,00




#Publica

REMUNERAGAO TOTAL POR ORGAO
Exercicio social

31/12/2021

Orgao da administragio
Conselho Fiscal

Ne° total de membros N° total de membros remunerados Valor total da remuneragdo do 6rgio (reais)
3 3 212.658,64

REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto Participagées em comités Outros
212.658,64 0,00 0,00 0,00

Descrigao de outras remuneragoes fixas

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)

Bonus Participagao de resultados Participagao em reunides
0,00 0,00 0,00

Comissoes Outros

0,00 0,00

Descrigdao de outras remuneragdes variaveis

OUTROS BENEFiCIOS DE REMUNERACRO (em reais)
Pés-emprego Cessacao do cargo Baseada em agdes (incluindo opgdes)
0,00 0,00 0,00

Observagao
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REMUNERAGCAO TOTAL POR ORGAO
Exercicio social

31/12/2021

Orgio da administragio
Diretoria Estatutdria

N©° total de membros N° total de membros remunerados Valor total da remuneragio do érgao (reais)
4 4 4.744.764,15

REMUNERAGAO FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto Participagées em comités Outros
2.672.435,93 244.803,75 0,00 0,00

Descricdo de outras remuneragoes fixas

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)

Boénus Participagdo de resultados Participacdo em reunides
0,00 0,00 0,00

Comissoes Outros

0,00 810.673,67

Descricdo de outras remuneragées variaveis
Do total de R$ 810.673,67 destinados a Remuneragdo Varidvel, R$ 352.826,81 referem-se a parcela em pecunia do
Programa 2020, apds deduzido o adiantamento, e R$ 457,846,86 referem-se ao adiantamento do Programa 2021.

OUTROS BENEFiCIOS DE REMUNERACAO (em reais)
Pés-emprego Cessagao do cargo Baseada em agdes (incluindo opgdes)
275.792,85 0,00 741.057,96

Observagao
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REMUNERAGAO TOTAL POR ORGAO
Exercicio social

31/12/2022

Orgao da administragio
Conselho de Administragao

Ne° total de membros N° total de membros remunerados Valor total da remuneragdo do 6rgio (reais)
7 3,75 277.422,70

REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto Participagées em comités Outros
277.422,70 0,00 0,00 0,00

Descrigao de outras remuneragoes fixas

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)

Bonus Participagao de resultados Participagao em reunides
0,00 0,00 0,00

Comissoes Outros

0,00 0,00

Descrigdao de outras remuneragdes variaveis

OUTROS BENEFiCIOS DE REMUNERACRO (em reais)
Pés-emprego Cessacao do cargo Baseada em agdes (incluindo opgdes)
0,00 0,00 0,00

Observagao
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REMUNERAGAO TOTAL POR ORGAO
Exercicio social

31/12/2022

Orgao da administragio
Conselho Fiscal

Ne° total de membros N° total de membros remunerados Valor total da remuneragdo do 6rgio (reais)
3 2,92 213.038,58

REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto Participagées em comités Outros
213.038,58 0,00 0,00 0,00

Descrigao de outras remuneragoes fixas

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)

Bonus Participagao de resultados Participagao em reunides
0,00 0,00 0,00

Comissoes Outros

0,00 0,00

Descrigdao de outras remuneragdes variaveis

OUTROS BENEFiCIOS DE REMUNERACRO (em reais)
Pés-emprego Cessacao do cargo Baseada em agdes (incluindo opgdes)
0,00 0,00 0,00

Observagao
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REMUNERAGAO TOTAL POR ORGAO
Exercicio social

31/12/2022

Orgao da administragio
Diretoria Estatutaria

N° total de membros Ne° total de membros remunerados Valor total da remuneragao do érgao (reais)

4 4 5.154.267,06

REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto Participagées em comités Outros
2.841.834,60 246.830,91 0,00 0,00

Descricdo de outras remuneragdes fixas

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)

Bonus Participagao de resultados Participagao em reunides
0,00 0,00 0,00

Comissoes Outros

0,00 886.247,00

Descrigdo de outras remuneragdes variaveis

Do total de R$ 886.247,00 destinados a Remuneragdo Variavel, R$ 450.052,64 referem-se a parcela em pecunia do
Programa 2021, apds deduzido o adiantamento, e R$ 436.194,36 referem-se ao adiantamento do Programa 2022. Os
valores informados nao consideraram os descontos referentes ao Imposto de Renda.

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em reais)
Pés-emprego Cessacao do cargo Baseada em agdes (incluindo opgdes)
366.503,93 0,00 812.850,62

Observagao
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REMUNERAGAO TOTAL POR ORGAO

Exercicio social
31/12/2023

Orgdo da administracio
Conselho de Administragao

N° total de membros N©° total de membros remunerados

7 3,92

REMUNERACZ\O FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto

303.952,43 0,00

Descrigao de outras remuneragoes fixas

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)

Bonus Participagdo de resultados
0,00 0,00

Comissoes Outros

0,00 0,00

Descrigao de outras remuneragoes variaveis

OUTROS BENEFiICIOS DE REMUNERACAO (em reais)
Pés-emprego Cessagao do cargo
0,00 0,00

Observagao

Valor total da remuneragio do 6rgao (reais)
303.952,43

Participagées em comités Outros
0,00 0,00

Participagdao em reunides
0,00

Baseada em agdes (incluindo opgdes)
0,00
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REMUNERAGAO TOTAL POR ORGAO
Exercicio social

31/12/2023

Orgao da administragio
Conselho Fiscal

Ne° total de membros N° total de membros remunerados Valor total da remuneragdo do 6rgio (reais)
3 3 218.628,34

REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto Participagées em comités Outros
218.628,34 0,00 0,00 0,00

Descrigao de outras remuneragoes fixas

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)

Bonus Participagao de resultados Participagao em reunides
0,00 0,00 0,00

Comissoes Outros

0,00 0,00

Descrigdao de outras remuneragdes variaveis

OUTROS BENEFiCIOS DE REMUNERACRO (em reais)
Pés-emprego Cessacao do cargo Baseada em agdes (incluindo opgdes)
0,00 0,00 0,00

Observagao
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REMUNERAGAO TOTAL POR ORGAO
Exercicio social

31/12/2023

Orgao da administragio
Diretoria Estatutaria

Ne° total de membros N° total de membros remunerados Valor total da remuneragdo do 6rgio (reais)

3,92 3,92 6.232.117,84

REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto Participagées em comités Outros
3.029.100,62 271.999,36 0,00 0,00

Descrigao de outras remuneragoes fixas

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)

Bonus Participagao de resultados Participagao em reunides
0,00 0,00 0,00

Comissoes Outros

0,00 1.407.272,04

Descrigdao de outras remuneragdes variaveis
Do total de R$ 1.407.272,04 destinados a Remuneragdo Varidvel, R$ 872.388,72 referem-se a parcela em pecunia do
Programa 2022, apés deduzido o adiantamento, e R$ 534.883,32 referem-se ao adiantamento do Programa 2023.

OUTROS BENEFiCIOS DE REMUNERACRO (em reais)
Pés-emprego Cessacao do cargo Baseada em agdes (incluindo opgdes)
0,00 0,00 1.123.887,00

Observagao
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REMUNERAGAO TOTAL POR ORGAO

Exercicio social
31/12/2024

Orgdo da administracio
Conselho de Administragao

N° total de membros N©° total de membros remunerados

7 6

REMUNERACZ\O FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto
479.349,95 0,00

Descrigao de outras remuneragoes fixas

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)

Bonus Participagdo de resultados
0,00 0,00

Comissoes Outros

0,00 0,00

Descrigao de outras remuneragoes variaveis

OUTROS BENEFiICIOS DE REMUNERACAO (em reais)
Pés-emprego Cessagao do cargo
0,00 0,00

Observagao

Valor total da remuneragio do 6rgao (reais)
479.349,95

Participagées em comités Outros
0,00 0,00

Participagdao em reunides
0,00

Baseada em agdes (incluindo opgdes)
0,00




#Publica

REMUNERAGAO TOTAL POR ORGAO

Exercicio social
31/12/2024

Orgdo da administracio
Conselho Fiscal

N° total de membros N©° total de membros remunerados

3 3

REMUNERACZ\O FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto

239.674,98 0,00

Descrigao de outras remuneragoes fixas

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)

Bonus Participagdo de resultados
0,00 0,00

Comissoes Outros

0,00 0,00

Descrigao de outras remuneragoes variaveis

OUTROS BENEFiICIOS DE REMUNERACAO (em reais)
Pés-emprego Cessagao do cargo
0,00 0,00

Observagao

Valor total da remuneragio do 6rgao (reais)
239.674,98

Participagées em comités Outros
0,00 0,00

Participagdao em reunides
0,00

Baseada em agdes (incluindo opgdes)
0,00




#Publica

REMUNERAGAO TOTAL POR ORGAO
Exercicio social
31/12/2024

Orgao da administragio
Diretoria Estatutdria

Ne° total de membros N° total de membros remunerados Valor total da remuneragdo do 6rgio (reais)
4 4 7.323.648,18

REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore Beneficios direto e indireto Participagées em comités Outros
3.198.364,53 891.806,12 0,00 0,00

Descrigao de outras remuneragoes fixas

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)

Bonus Participagao de resultados Participagao em reunides
0,00 0,00 0,00

Comissoes Outros

0,00 1.582.993,11

Descri¢cao de outras remuneragoes variaveis

Os valores referem-se a projegao da Remuneragao Varidvel dos administradores da BB Seguridade para o periodo 2023-
2024. Do total de R$ 1.582.993,11 destinados a Remuneragdo Variavel, R$ 713.177,74 referem-se a parcela em pecuinia do
Programa 2023, apds deduzido o adiantamento, e R$ 869.815,37 referem-se ao adiantamento do Programa 2024.

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em reais)

Pés-emprego Cessacao do cargo Baseada em agdes (incluindo opgdes)
543.263,28 0,00 1.107.221,15
Observagao

8.3. Em relagcao a remunerac¢ao variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte
conteUdo:

As tabelas apresentadas neste item demonstram a remuneragao variavel dos trés ultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente da Diretoria Estatutaria.
Os membros do CA e do CF nao sao publico-alvo do PRVA da BB Seguridade.

O numero de membros de cada érgao corresponde a média anual de cada érgao apurado
mensalmente, com duas casas decimais, em conformidade com o descrito no item 10.2.8.3 do
Oficio-Circular/Anual-2024-CVM/SEP, de 07.03.2024. Para a apuracao foi considerada a

quantidade de membros no dltimo dia Gtil do més.
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O numero de membros remunerados de cada érgao corresponde ao nimero de diretores e
conselheiros a quem foi atribuida remuneragao variavel reconhecida no resultado do exercicio,
em conformidade com o descrito no item 10.2.8.3 do Oficio-Circular/Anual-2024-CVM/SEP,
de 07.03.2024, considerando apenas aqueles que ocupavam as referidas posicdes nos
respectivos érgaos, nos respectivos exercicios.

REMUNERAGAO VARIAVEL
Exercicio social
31/12/2021
Remuneragao por érgio (em reais)
Orgio da Administragio Ne° total de membros = N° de membros remunerados
Diretoria Estatutdria 4 4
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragao Valor maximo previsto no plano de remuneragao
(0] 0
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio
fossem atingidas social selecionado
(0] (0]
EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao Valor maximo previsto no plano de remuneragao
457.846,86 1.308.583,08
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio
fossem atingidas social selecionado
981.437,31 810.673,67




#Publica

REMUNERAGAO VARIAVEL

Exercicio social

31/12/2022

Remuneragao por 6rgio (em reais)
Orgio da Administragdo N©° total de membros

Diretoria Estatutaria 4

EM RELAGCAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

0]

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
fossem atingidas

(6]

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneragio
436.194,36

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
fossem atingidas

981.437,31

N° de membros remunerados

4

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

0

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio
social selecionado

(0]

Valor maximo previsto no plano de remuneragao
1.417.631,67

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio
social selecionado

886.247,00

REMUNERAGAO VARIAVEL

Exercicio social

31/12/2023

Remuneragio por 6rgio (em reais)
Orgio da Administragio N° total de membros

Diretoria Estatutaria 4

EM RELAGCAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

0]

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
fossem atingidas

0

EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao

534.883,32

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
fossem atingidas

1.069.766,64

N° de membros remunerados

4

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

0

Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio
social selecionado

0

Valor maximo previsto no plano de remuneragao
1.426.355,52
Valor efetivamente reconhecido no resultado no exercicio
social selecionado
1.407.272,04
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REMUNERAGAO VARIAVEL

Exercicio social

31/12/2024

Remuneracgio por érgio (em reais)

Orgido da Administracio  N° total de membros N° de membros remunerados

Diretoria Estatutaria 4 4

BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneragao Valor maximo previsto no plano de remuneracgao
(] (o]

Valor previsto para metas atingidas Valor efetivamente reconhecido

(0} (0}

PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao Valor maximo previsto no plano de remuneragao

713.177,76 1.545.218,48

Valor previsto para metas atingidas Valor efetivamente reconhecido
1.069.766,64 N/A

8.4. Em relagao ao plano de remuneragao baseado em a¢des do conselho de
administra¢do e da diretoria estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

(a) termos e condigbes gerais

Exercer mandato de estatutario (Diretor-Presidente ou Diretor) vigente durante o exercicio
de 2023 e cumprir as metas e indicadores definidos como pré-requisitos para o acionamento
do PRVA.

Os membros do CA nao sao publico-alvo do PRVA da BB Seguridade.
(b) data de aprovacao e érgao responsavel

O PRVA 2023 foi inicialmente aprovado pelo CA em 02/12/2022. Posteriormente, em
02/06/2023, o CA aprovou a inclusdo do Indicador de Conformidade da Secretaria de
Coordenacgao e Governanga das Empresas Estatais (“SEST”) - ICSest no referido Programa,

conforme apresentado na tabela PRVA 2023 do item 8.1, alinea “c”, deste Formulario.

No que se refere ao PRVA 2024, a BB Seguridade aguarda orientagdes do Banco do Brasil S.A.
(“BB” ou “Controlador”) que, por sua, atende as diretrizes gerais emitidas pela SEST, para

prosseguir com a sua finalizagao e posterior encaminhamento a deliberagao do CA.
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(c) niimero maximo de ag6es abrangidas

Nao ha nimero maximo de agdes. A quantidade de agdes sera definida de acordo com a cotagao

média e em funcao dos resultados alcancados.

(d) niimero maximo de opgdes a serem outorgadas
Nao aplicavel. A remuneragao se baseia apenas em agoes.
(e) condicoes de aquisi¢do de agdes

A forma, o preco de aquisicao, custddia e transferéncia de a¢des seguirao modelo adotado
pela drea financeira, podendo, inclusive, propor a utilizacao de a¢des existentes em tesouraria,
e aprovado pelo CA da Companhia, que autorizara o pagamento da remuneracao variavel da

diretoria, sendo a data de autorizacao, a data-base para a aquisicao das agoes.

Quando do pagamento, o CA pode aprovar forma de distribuicao das agdes dentro das

alternativas seguintes:

| — marcacao das agcdoes em tesouraria para transferéncia futura aos membros da Diretoria, de

forma escalonada, em parcelas proporcionais ao periodo de diferimento (agdes marcadas); ou

Il = transferéncia imediata das agdes aos membros da Diretoria, que ficam gravadas com
clausula de inalienabilidade, impenhorabilidade e incomunicabilidade, liberando o gravame,
proporcionalmente, durante periodo de diferimento (a¢des gravadas). A transferéncia
imediata das a¢Oes, em carater resoldvel, confere aos Administradores direito ao recebimento

de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio a partir da transferéncia.
(f) critérios para fixacdo do pre¢o de aquisi¢ao ou exercicio

A quantidade de agdes da BB Seguridade, marcadas ou gravadas, destinada a cada Diretor é
apurada mediante o calculo do valor liquido a ser pago em ag¢des (50% dos honorarios a que
fizer jus), dividido pelo preco médio das acles, que serd a média simples dos precos de
fechamentos didrios da semana anterior ao pagamento, arredondando-se o resultado na casa

dos centavos.
(g) critérios para fixa¢ao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

Nao aplicavel. A remuneracao se baseia apenas em a¢des, ndo sendo prevista a utilizacao de

opgoes de acoes.
(h) forma de liquidagao

Nao aplicavel. A remuneracao se baseia apenas em a¢des, nao sendo prevista a utilizacao de

opgoes de acoes.

(i) restrigoes a transferéncia das a¢oes
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No caso de redugao superior a 20% no resultado da BB Seguridade, durante o periodo de
diferimento, a parcela diferida, seja das agdes marcadas, seja das agdes gravadas, serao

revertidas proporcionalmente a redugao no resultado observada.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensio, alteragdo ou

extingdo do plano

O acionamento do programa de remuneracao esta condicionado aos seguintes pré-requisitos:
i) ativacdo do Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados — PLR a que fazem jus os

funcionarios da BB Seguridade; e ii) ter lucro liquido contabil positivo.
Atualmente, nao ha previsao de descontinuidade do plano.

(k) efeitos da saida do administrador dos érgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracao baseado em agoes

O administrador faz jus ao recebimento dos valores de acordo com os dias de atuagao no
periodo. Nao ha alteragao em relagao as parcelas diferidas ainda nao pagas em decorréncia de

desligamentos ou falecimento.

8.5. Em relacao a remunera¢ao baseada em acdoes sob a forma de opgoes de
compra de agoes reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao aplicdvel, pois a parte da remuneragao é paga diretamente em agdes.

8.6. Em relagiao a cada outorga de opg¢oes de compra de agoes realizada nos 3
Ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do
conselho de administragiao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

A BB Seguridade nao possui plano de remuneragao baseado em opgdes.

8.7. Emreacgao as opgcoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria ao final do Ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

A BB Seguridade nao possui plano de remuneragao baseado em opgoes.

8.8. Em relagdo as opgcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em agoes
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

A BB Seguridade nao possui plano de remuneragao baseado em opg¢des.
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8.9. Em relagido a remuneracao baseada em agoes, sob a forma de agcdes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3
Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:

Nao aplicavel ao CA.

Remunerac¢ao baseada em ag¢oes prevista para o exercicio social corrente (2024)

todas as agoes aos beneficiarios?

(a) érgao Conselho de Administracdo Diretoria Estatutdria
(b) nimero total de membros N/A 04
(c) nimero de membros remunerados’ N/A 10
(d) diluicdo potencial em caso de outorga de
N/A 0,0122411%

'NUmero total esperado de membros que atuaram no periodo de avaliacdo e fardo jus ao recebimento de parcelas

diferidas pagas no exercicio de 2024.

2A diluicdo potencial considera as expectativas de outorga com data-base de 01/03/2024.

Remuneragao baseada em agdes realizada no exercicio encerrado em 31.12.2023

(a) érgao

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

todas as agoes aos beneficiarios?

(b) nimero total de membros N/A 04
(c) nimero de membros remunerados’ N/A 15
(d) diluicdo potencial em caso de outorga de
N/A 0,0079002%

'Numero total de beneficidrios que atuaram no periodo de avaliagao e fizeram jus ao

diferidas pagas no exercicio de 2023.

2A diluicdo potencial considera as outorgas com data-base de 31/12/2023.

recebimento de parcelas

Remunerag¢ao baseada em a¢oes realizada no exercicio encerrado em 31.12.2022

todas as agoes aos beneficidrios?

(a) érgao Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
(b) nimero total de membros N/A 04
(c) nimero de membros remunerados’ N/A 17
(d) dilui¢do potencial em caso de outorga de
N/A 0,0071773%

'NUmero total de beneficidrios que atuaram no periodo de avaliagdo e fizeram jus ao recebimento de parcelas

diferidas pagas no exercicio de 2022.

2A diluicdo potencial considera as outorgas com data-base de 31/12/2022.
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Remunerag¢ao baseada em ag¢oes realizada no exercicio encerrado em 31.12.2021

(a) érgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
(b) nimero total de membros N/A 06
© numero de membros remunerados’ N/A 14

(d) diluigdo potencial em caso de outorga de todas
B o N/A 0,0067535%
as agoes aos beneficiarios?

'NUmero total de beneficidrios que atuaram no periodo de avaliagdo e fizeram jus ao recebimento de parcelas
diferidas pagas no exercicio de 2021.

2A diluicdo potencial considera as outorgas com data-base de 31/12/2021.

8.10. Em relagao a cada outorga de agdes realizada nos 3 uUltimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administragdao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteldo:

O numero de membros remunerados da Diretoria Estatutaria corresponde ao nimero de
diretores vinculados ao PRVA do respectivo exercicio, em conformidade com o descrito no
item 10.2.8.8 do Oficio-Circular/Anual-2024-CVM/SEP, de 07.03.2024, sem considerar os ex-

membros que receberam parcelas diferidas referentes aos PRVAs anteriores.

Nao aplicavel ao CA.

Remunerac¢ao baseada em agées prevista para o exercicio social corrente (2024)
(a) érgao Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
(b) namero total de membros N/A 04

(c) nimero de membros remunerados N/A 04

(d) data da outorga N/A 05/03/2024
(e) quantidade de acées outorgadas’ N/A 26.951
(f) prazo maximo para entrega das agGes N/A N/A

(g) prazo de restrigdo a transferéncia das agées N/A N/A

(h) valor justo das a¢des na data da outorga N/A 32,86

(i) multiplicagdo da quantidade de agdes

outorgadas pelo valor justo das a¢des na data da N/A 885.609,86
outorga
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Remunerac¢ao baseada em ag6es prevista para o exercicio social corrente (2024)

(a) érgao

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

'NUmero total de agdes previstas para serem outorgadas no exercicio social de 2024, incluindo parcelas diferidas

referentes a PRVAs de anos anteriores pagas a ex-membros da Diretoria Estatutaria. Remuneracao baseada

em agoes realizada no exercicio social encerrado em 31.12.2023

(a) érgao Conselho de Administracido Diretoria Estatutdria
(b) nimero total de membros N/A 04

(c) niimero de membros remunerados N/A 04

(d) data da outorga N/A 03/03/2023

(e) quantidade de acdes outorgadas’ N/A 24.335

(f) prazo maximo para entrega das a¢des N/A N/A

(g) prazo de restrigdo a transferéncia das a¢des N/A N/A

(h) valor justo das a¢des nha data da outorga N/A 34,07

(i) multiplicagido da quantidade de acgdes

outorgadas pelo valor justo das a¢oes na data da N/A 829.093,45

outorga

'NUmero total de agGes outorgadas no exercicio social de 2023, incluindo parcelas diferidas referentes a PRVAs de

anos anteriores pagas a ex-membros da Diretoria Estatutaria.

Remuneracgao baseada em agdes realizada no exercicio social encerrado em 31.12.2022
(a) érgao Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
(b) namero total de membros N/A 04

(c) nimero de membros remunerados N/A 04

(d) data da outorga N/A 24/04/2022

(e) quantidade de acées outorgadas’ N/A 22.348

(f) prazo maximo para entrega das agGes N/A N/A

(g) prazo de restrigdo a transferéncia das a¢oes N/A N/A

(h) valor justo das a¢des na data da outorga N/A 26,37

(i) multiplicagdo da quantidade de agdes N/A

outorgadas pelo valor justo das a¢des na data da 589.316,76
outorga

"NUmero total de agdes outorgadas no exercicio social de 2022, incluindo parcelas diferidas referentes a PRVAs de

anos anteriores, pagas a ex-membros da Diretoria Estatutaria.
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Remunerac¢ao baseada em ag¢oes realizada no exercicio social encerrado em 31.12.2021
(a) érgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
(b) nimero total de membros N/A 04

(c) nimero de membros remunerados N/A 04

(d) data da outorga N/A 16/03/2021

(e) quantidade de ac6es outorgadas’ N/A 22.461

(f) prazo maximo para entrega das a¢des N/A N/A

(9) prazo de restrigdo a transferéncia das a¢des N/A N/A

(h) valor justo das a¢des na data da outorga N/A 23,92

(i) multiplicagdo da quantidade de acdes

outorgadas pelo valor justo das a¢oes na data da N/A 537.267,12
outorga

"Numero total de agdes outorgadas no exercicio social de 2021, incluindo parcelas diferidas referentes a PRVAs de

anos anteriores, pagas a ex-membros da Diretoria Estatutaria.

8.11. Em relacao as agoes entregues relativas a remuneragao baseada em agodes
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos

exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

O numero de membros remunerados da Diretoria Estatutaria corresponde ao nimero de

diretores vinculados ao PRVA do respectivo exercicio, em conformidade com o descrito no
item 10.2.8.9 do Oficio-Circular/Anual-2024-CVM/SEP, de 07.03.2024, sem considerar os ex-

membros que receberam parcelas diferidas referentes aos PRVAs anteriores. NUmero total de

acdes outorgadas em cada exercicio social incluem parcelas diferidas referentes a PRVAs de

anos anteriores, pagas a ex-membros da Diretoria Estatutaria.

Nao aplicavel ao CA.
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ACOES ENTREGUES
Exercicio social

31/12/2021

Remuneragao por 6rgao (em reais)
Orgio da Administragdo N° total de membros  N° de membros remunerados N° de a¢oes

Diretoria Estatutaria 4 4 22.461

Preco médio ponderado de mercado das ag6es adquiridas
(R$)
24,46 23,92

Multiplicacdo do total das agoes adquiridas pela diferenga entre o pregco médio ponderado de aquisigao e o preco médio
ponderado de mercado das ag6es adquiridas

Preco médio ponderado de aquisi¢do (RS$)

12.128,94

ACOES ENTREGUES
Exercicio social

31/12/2022

Remuneragio por 6rgio (em reais)
Orgao da Administragao N° total de membros N° de membros remunerados N° de agoes

Diretoria Estatutaria 4 4 22.348

Prego médio ponderado de mercado das ag6es adquiridas
(R$)
24,46 26,37

Multiplicacdo do total das agoes adquiridas pela diferenga entre o pregco médio ponderado de aquisicao e o preco médio
ponderado de mercado das ag6es adquiridas

Preco médio ponderado de aquisi¢do (RS$)

-42.684,68

ACOES ENTREGUES
Exercicio social

31/12/2023

Remuneragao por 6rgio (em reais)
Orgio da Administragdo N° total de membros N° de membros remunerados N° de agoes

Diretoria Estatutaria 4 4 24.335

Preco médio ponderado de mercado das ag6es adquiridas
(R$)

24,46 34,07

Multiplicagao do total das agées adquiridas pela diferenca entre o preco médio ponderado de aquisigdo e o prego médio
ponderado de mercado das agdes adquiridas

Pre¢o médio ponderado de aquisi¢ido (R$)

-233859,35

8.12. Descrigao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagio do método de
precificacdao do valor das agcdoes e das opgoes, indicando, no minimo:

(a) modelo de precificagao
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A quantidade de a¢des da BB Seguridade a ser destinada a cada diretor sera apurada mediante
a divisao do valor liquido equivalente a 50% dos honordrios a que fizer jus, a titulo de
remuneragao variavel, pelo pre¢o médio das agdes, que sera a média simples dos pregos de
fechamentos didrios da semana anterior ao pagamento, arredondando-se o resultado na casa

dos centavos.

Quando da apuragao das parcelas diferidas, existindo fragdes, estas serao acumuladas na

Ultima parcela a ser disponibilizada.

A liberagao das agdes marcadas assim como o levantamento do gravame das a¢des gravadas
ocorre proporcionalmente durante o periodo de diferimento, sujeitando-se a prévia
verificacdo da variacao do resultado da BB Seguridade, livre de efeitos extraordinarios,

apurado entre o ano que gerou o direito e o0 ano anterior ao previsto para pagamento.

No caso de redugao superior a 20% no resultado da BB Seguridade, durante o periodo de
diferimento, a parcela diferida, seja das a¢gdes marcadas, seja das a¢des gravadas, serao
revertidas proporcionalmente a redugao do resultado observada. Havendo reversao, no todo
ou em parte, das a¢des gravadas, os respectivos Dividendos e/ou JCP também s3o revertidos,

corrigidos pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA.

O resultado da BB Seguridade é apurado por meio do lucro liquido contdbil do periodo
ajustado pelos resultados nao realizados e livre dos efeitos ndo recorrentes controlaveis pela

instituicao.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,

dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Preco médio ponderado de aquisi¢ao: nos ultimos exercicios foram utilizadas as agdes que ja

estavam em tesouraria para liquidagao das parcelas exigiveis dos PRVAs, ndao havendo

alteracado no preco médio ponderado de aquisicao.

Preco médio ponderado de mercado das acdes adquiridas: as acoes foram transferidas em uma

Unica data, tendo o preco de fechamento do dia como referéncia para o valor de mercado das

acoes.

Diluicao potencial em caso de outorga de todas as agdes aos beneficidrios: total de agdes

destinadas no ultimo programa adicionado das a¢des ainda diferidas de programas anteriores

dividido pelo volume de a¢des em circulacgao.
A remuneragao varidvel nao se baseia em opgoes.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado
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Nao aplicavel. A remuneragao variavel nao se baseia em opgoes.
(d) forma de determinagdo da volatilidade esperada
Nao aplicavel. A remuneragao varidvel nao se baseia em opg¢des.

(e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor

justo

Nao aplicavel. A remuneragao variavel nao se baseia em opgoes.

8.13. Informar a quantidade de ag¢des, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em agdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023

Acgdes da BB Seguridade

Conselho de Administracao 882
Diretoria Executiva 10.331
Conselho Fiscal 0
Total 11.213

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023

AcOes do Banco do Brasil

Conselho de Administracao 2.918
Diretoria Executiva 6

Conselho Fiscal 15.959
Total 18.883

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administraciao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informacoes em forma de tabela:

Os diretores estatutdrios da BB Seguridade sao funciondrios de carreira cedidos pelo BB que,
ao assumir suas func¢des na Companhia, mantém os planos de previdéncia com as mesmas

condigdes existentes para os colaboradores de seu acionista controlador.
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Os membros do CA nao fazem jus a planos de previdéncia por motivo de participag¢ao nesse

Conselho.
(a) 6rgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
(b) n° total de membros N/A 04
(c) n° de membros
N/A 04
remunerados

(d) nome do plano

Plano de Beneficios Previ Futuro e Prevmais - Economus

(e) quantidade de
administradores que
reinem as condi¢des para
se aposentar

N/A 00

(f) condi¢cdes para se
aposentar

antecipadamente

Conforme Regulamento Geral do Plano Previ Futuro art.40, transcritos
abaixo:

A Renda Mensal de Aposentadoria serd devida ao participante, a partir
da data do seu requerimento, desde que satisfaca as seguintes
condigdes:

i. tenha cumprido a caréncia de 120 (cento e vinte)

contribuicdes mensais para este Plano de Beneficios;

ii. esteja em gozo de aposentadoria por tempo de

contribuicdo ou por idade concedida pela Previdéncia
Oficial Basica;

iii. rescinda o vinculo empregaticio com o Patrocinador.
(..)

§3° - A condicao a que se refere o inciso Il deste artigo podera ser
dispensada desde que o participante conte com o minimo de 50
(cinquenta) anos de idade.

Conforme Regulamento Geral do PrevMais - Economus, art. 20,

transcritos abaixo:

O Beneficio de Aposentadoria serd concedido ao Participante que

atenda aos seguintes requisitos de elegibilidade:
l. tenha, no minimo, 53 (cinquenta e trés) anos de idade;

II. tenha, no minimo, 60 (sessenta) meses de Vinculacdo ao

PrevMais; e

M. tenha concretizado o Término do Vinculo Empregaticio com o

Patrocinador.

Sera facultado ao Participante requerer o Beneficio de Aposentadoria

antes de completar a idade minima de 53 (cinquenta e trés) anos de




idade, desde que cumpra as demais condi¢des revistas no art. do

Regulamento do PrevMais, acima.

(g9) valor atualizado das
contribuigdes acumuladas
no plano de previdéncia
até o encerramento do
ultimo exercicio social,
descontada a parcela
relativa a contribuigdes
feitas diretamente pelos

administradores

N/A 3.299.506,22

(h) valor total acumulado
das contribuigoes
realizadas durante o
ultimo exercicio social,
descontada a parcela
relativa a contribuigdes
feitas diretamente pelos

administradores

N/A 433.815,03

(i) se ha possibilidade de
resgate antecipado e quais
as condigoes

Conforme Regulamento Geral do Plano Previ Futuro art. 15, transcrito

abaixo:

Ao participante que tiver sua inscricdo neste Plano de Beneficios
cancelada na forma dos incisos |, IV ou V do artigo 6° sera assegurado o
resgate de sua reserva individual de poupanga, quando comprovado o
rompimento do vinculo empregaticio com o Patrocinador ou na data do

cancelamento, se posterior a data do rompimento.

§1° - Ao valor de resgate Previsto neste artigo serdao acrescidos os
valores portados ao plano quando constituidos em plano de Previdéncia
complementar administrado por entidade aberta de Previdéncia

complementar ou sociedade seguradora.

§2° - O valor de resgate Previsto neste artigo serd apurado na data do

requerimento deste instituto.

8§39 - O resgate a que se refere este artigo serd pago a vista. O
participante podera optar, em seu requerimento, pelo recebimento em
até 12 (doze) meses consecutivos, contados da data de sua opgdo por

este instituto.

§4° - As parcelas mensais a que se refere o paragrafo anterior serdo

corrigidas mensalmente pelo indice Previsto no artigo 27.

§59 - O saldo existente na Reserva Patronal de Poupanca vinculada ao
participante que venha a optar pela faculdade Prevista no inciso | do

artigo 7° tera a seguinte destinagao:
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| - 20% (vinte por cento) serdo transferidos para compor o custeio dos

beneficios da Parte | do Plano, de acordo com o inciso Il do artigo 50.

Il = 10% (dez por cento), acrescidos de 3,5% (trés e meio por cento) a
cada 12 (doze) contribuicdes mensais ao Plano, limitados aos 80%
(oitenta por cento) remanescentes, serdo pagos ao participante,
deduzindo-se previamente, os créditos a favor do Plano de Beneficios

na data da efetivacdo do resgate;

Il - observados os incisos | e Il deste paragrafo, o saldo remanescente
sera transferido para compor o custeio dos beneficios da Parte | do

Plano, de acordo com o inciso Il do artigo 50.

§6° - Nao poderao ser resgatados valores portados ao plano quando
constituidos em plano de beneficios administrado por entidade fechada
de Previdéncia complementar, devendo o ex-participante providenciar,
simultaneamente ao resgate, a sua portabilidade nos moldes dos
artigos 20 e 21, dispensando-se a caréncia de 36 (trinta e seis)
contribuices mensais ao plano de beneficios).

§7° - Ocorrendo o falecimento de ex-participante antes que tenha sido
feito o pagamento do resgate, apurado na forma estipulada neste
artigo, o valor correspondente sera pago, em parcela Unica, aos seus
herdeiros legais, rateado em partes iguais, acrescido dos valores que
seriam portados para outro plano de beneficios, conforme disposto no

paragrafo anterior.

Conforme Regulamento Geral do PrevMais - Economus, sera condicao

para a opgao pelo resgate antecipado:

I ao Participante Ativo que tiver cessado seu vinculo
empregaticio com o Patrocinador, que n3o esteja em gozo
de beneficio previsto no Regulamento do PrevMais e que
nao tenha optado pelo Auto patrocinio ou pela
Portabilidade, ou, ainda, que n3ao tenha concretizada a
concessao do Beneficio de Aposentadoria sob a forma
antecipada, conforme previsto no art. 20, paragrafo Unico do
Regulamento do Plano, seré assegurado receber o valor
correspondente a 100% (cem por cento) dos saldos
existentes nos FUNDOS A e B, na Data do Calculo, acrescidos
do Retorno de Investimentos.

Il. em nenhuma hipdtese o Participante Assistido terd direito a
Resgate.

M. o valor do Resgate serd efetuado sob a forma de pagamento
Unico ou, a critério do Participante, em até 60 (sessenta)

parcelas mensais e consecutivas.

V. na hipétese de pagamento parcelado, as parcelas mensais serao
atualizadas com base no valor da quota.

#Publica
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8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em
relagcao ao conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho

fiscal:

O numero de membros remunerados de cada érgao corresponde ao informado nas respectivas

tabelas do item 8.2, em conformidade com o descrito no item 10.2.8.13 do Oficio-
Circular/Anual-2024-CVM/SEP, de 07.03.2024, sem considerar os ex-membros que

receberam parcelas diferidas referentes aos PRVAs anteriores.

REMUNERAGAO MINIMA, MEDIA E MAXIMA

Exercicio social

31/12/2021
Orgio da Administragdo N©° total de membros  N° de membros remunerados
Conselho de Administragao 6,92 3,67

Valor da menor
Valor da maior remuneracgio (reais) remuneracgao (reais) Valor médio remuneragao (reais)
70.881,60 70.881,60 67.232,02
Observagao

Calculo do Valor Médio da Remunerac¢io: R$ 246.517,39 / 3,67

REMUNERAGAO MIiNIMA, MEDIA E MAXIMA

Exercicio social

31/12/2021
Orgio da Administragio Ne° total de membros N° de membros remunerados
Conselho Fiscal 3 3

Valor da menor
Valor da maior remuneragao (reais) remuneragio (reais) Valor médio remuneragio (reais)
70.888,52 70.881,60 70.886,21
Observacgao

Calculo do Valor Médio da Remuneragdo: R$ 212.658,64 / 3,00
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REMUNERAGAO MINIMA, MEDIA E MAXIMA

Exercicio social

31/12/2021
Orgao da Administragdo Ne° total de membros N° de membros remunerados
Diretoria Estatutaria 4 4

Valor da menor
Valor da maior remuneragio (reais) remuneragao (reais) Valor médio remuneragao (reais)
896.437,08 896.437,08 1.186.191,04
Observagao

Em 2021, apenas um Diretor permaneceu durante todo exercicio. Por esse motivo, as maiores e menores remuneragoes sao iguais. Ainda, O valor da
remuneragao total da Diretoria para o respectivo exercicio considerou os valores pagos referentes as parcelas diferidas dos PRVAs de anos
anteriores. Porém, para a apuragao do nimero de membros remunerados, conforme informado no item 8.2, foram considerados somente os

membros remunerados que ocupavam as referidas posi¢es na Diretoria durante o exercicio. Com isso, a remuneracido média calculada (4.744.764,15
/ 4,75) foi superior a maior remuneragio.

REMUNERAGAO MINIMA, MEDIA E MAXIMA

Exercicio social

31/12/2022
Orgido da Administragio Ne° total de membros N° de membros remunerados
Conselho de Administracao 7 3,75

Valor da menor
Valor da maior remuneragio (reais) remuneragao (reais) Valor médio remuneracio (reais)
70.882,60 70.882,60 73.979,39
Observagao

Considerando que, para a apuragao do nimero de membros remunerados, conforme informado no item 8.2, foram considerados somente os membros
remunerados que ocupavam as referidas posi¢des no CA durante o exercicio, obtivemos n°® médio anual inferior ao n° total de membros, uma vez que ha
membros que ndo recebem honorarios, assim como dois membros nido receberam honorarios ao longo de 1 més cada um e os acertos foram realizados
retroativamente. Isto posto, o valor total no conselho (277.422,70) dividido pelo n° total de membros remunerados (3,75) gerou média superior ao
valor da maior remuneragao.

REMUNERAGAO MiNIMA, MEDIA E MAXIMA

Exercicio social

31/12/2022
Orgio da Administragdo N©° total de membros N° de membros remunerados
Conselho Fiscal 3 2,92

Valor da menor
Valor da maior remuneragio (reais) remuneracao (reais) Valor médio remuneracio (reais)
70.882,60 70.882,60 73.041,80
Observagao

Considerando que, para a apuragao do nimero de membros remunerados, conforme informado no item 8.2, foram considerados somente os membros
remunerados que ocupavam as referidas posi¢ées no CF durante o exercicio, obtivemos n® médio anual inferior ao n° total de membros no ano, uma vez
que um dos membros nao recebeu o seu honorario ao longo de 1 més e o acerto foi realizado retroativamente. Isto posto, o valor total gasto no conselho
(213.038,58) dividido pelo n° total de membros remunerados (2,92) gerou média superior ao valor da maior remuneragao.




REMUNERAGAO MINIMA, MEDIA E MAXIMA

Exercicio social

31/12/2022
Orgio da Administragio N° total de membros
Diretoria Estatutaria 4

Valor da menor
Valor da maior remuneragio (reais) remuneragao (reais)

1.189.286,92 905.377,40

Observagao

N° de membros remunerados

4

Valor médio remuneracgio (reais)

1.288.566,77

O valor da remuneracao total da Diretoria para o respectivo exercicio considerou os valores pagos referentes as parcelas diferidas dos PRVAs de
anos anteriores. Porém, para a apuragido do nimero de membros remunerados, conforme informado no item 8.2, foram considerados somente os
membros remunerados que ocupavam as referidas posigdes na Diretoria durante o exercicio. Com isso, a remunerag¢io média calculada (5.154.267,06
/ 4) foi superior a maior remuneragio.
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REMUNERAGAO MIiNIMA, MEDIA E MAXIMA

Exercicio social

31/12/2023
Orgio da Administracdo N©° total de membros
Conselho de Administragao 7

Valor da menor
Valor da maior remuneracio (reais) remuneragao (reais)

81.889,89 81.889,89

Observagiao

Calculo do Valor Médio da Remuneragio: R$ 303.952,43/ 3,75

N° de membros remunerados

3,75

Valor médio remuneragao (reais)

81.053,98

REMUNERAGAO MINIMA, MEDIA E MAXIMA

Exercicio social

31/12/2023

Orgio da Administragao Ne total de membros

Conselho Fiscal

Valor da menor

Valor da maior remuneracio (reais) remuneragio (reais)
75.666,09 67.296,16
Observagao

Calculo do Valor Médio da Remuneragéo: R$ 218.628,34 / 3,00

N° de membros remunerados

Valor médio remuneragio (reais)

72.876,11
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REMUNERAGAO MIiNIMA, MEDIA E MAXIMA

Exercicio social

31/12/2023
Orgio da Administragio N° total de membros N° de membros remunerados
Diretoria Estatutaria 3,92 3,92

Valor da menor
Valor da maior remuneracio (reais) remuneragao (reais) Valor médio remuneragio (reais)
1.600.100,62 1.228.852,42 1.591.179,02
Observacao

Céalculo do Valor Médio da Remuneragio: R$ 6.232.117,84 / 3,92

8.16. Descrever arranjos contratuais, apoédlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao para
os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

A Companhia nao possui arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerac¢ao ou indenizagao para os administradores em caso de

destituicao do cargo ou aposentadoria.

Nestes casos, serdao aplicadas as mesmas condi¢cdes previstas para os administradores da
empresa controladora, uma vez que todos os dirigentes sao funciondrios oriundos daquela

empresa.

8.17. Em relagao aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio
social corrente, indicar o percentual da remuneragao total de cada érgao
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administrag¢ao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

. Conselho de | Diretoria Conselho
Exercicio 2021 . . .. )
Administragao Estatutaria Fiscal
Remuneracdo total do érg3o (RS) 246.517,39 4.744.764,15 212.658,64
Remuneragao total dos membros indicados
104.550,37 4.744.764,15 70.881,60
pelo controlador (RS)’
Percentual da remuneragao dos indicados
- 42,41% 100% 33,33%
em relagao ao total pago

1 Os valores informados representam as indicagdes realizadas pelo controlador direto e indireto.
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. . Conselho de | Diretoria Conselho
Exercicio 2022 L. . L. .
Administragao Estatutaria Fiscal
Remunerac3o total do érgio (RS) 277.422,70 5.154.267,06 213.038,58
Remuneragdo total dos membros indicados
277.422,70 5.154.267,06 118.529,78
pelo controlador (RS)’
Percentual da remuneracao dos indicados
100% 100% 55,64%

em relagao ao total pago

1 Os valores informados representam as indicagdes realizadas pelo controlador direto e indireto.

L, . Conselho de | Diretoria Conselho
Exercicio 2023 L. . . .
Administragao Estatutaria Fiscal
Remuneracdo total do érgdo (RS) 303.952,43 6.232.117,84 218.628,34
Remuneragao total dos membros indicados
303.952,43 6.232.117,84 142.962,25
pelo controlador (RS)’
Percentual da remuneragao dos indicados
100% 100% 65,39%

em relagao ao total pago

10Os valores informados representam as indicagdes realizadas pelo controlador direto e indireto.

, . Conselho de | Diretoria Conselho
Exercicio 2024 . . .. .
Administragao Estatutaria Fiscal
Remuneracdo total do érgdo (RS) 463.565,52 7.323,648,18 231.782,76
Remuneragao total dos membros indicados
309.043,68 7.323,648,18 154.521,84
pelo controlador (RS)'
Percentual da remuneragao dos indicados
66,67% 100% 66,67%

em relagao ao total pago

1 Os valores informados representam as indicagdes realizadas pelo controlador direto e indireto.

8.18. Em relagao aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneragao de membros do conselho de administragiao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que
nao a fung¢ido que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados

N3o ha.

8.19. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneracao de membros do conselho de administragiao, da
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diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por é6rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

A BB Seguridade possui em sua estrutura de governanga os seguintes membros: i) um Diretor-
Presidente; ii) trés diretores; iii) sete membros no Conselho de Administracdo e iv) trés

membros no Conselho Fiscal.

Os membros do Conselho de Administracdao, com excegao do membro independente, e do
Conselho Fiscal, indicados pelo acionista controlador direto da BB Seguridade, sao

funcionarios de carreira e remunerados conforme os cargos exercidos no BB.

Os membros indicados pelo acionista controlador indireto sao funcionarios publicos e

remunerados pela Unido Federal conforme os cargos exercidos naquela esfera.

A BB Seguridade arca somente com a remuneragao mensal dos membros pela participagao nos
seus orgaos colegiados. Os conselheiros sao remunerados, mensalmente, independentemente
da quantidade de reunides, nos limites estabelecidos pelos normativos internos. Nenhum
membro da Diretoria da BB Seguridade tem sua remuneragao paga pelo acionista controlador

da BB Seguridade ou por controladas.

Ou seja, nao existem parcelas de remuneragao suportadas por controladas do emissor, seus
controladores diretos ou indiretos e sociedades sob controle comum, que tenham sido
atribuidas aos integrantes do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal em fungao do exercicio do cargo na BB Seguridade. Também nao existem
outras remuneragdes recebidas por administradores e membros do conselho fiscal da BB
Seguridade que tenham sido reconhecidas nos resultados de nossas controladas por atuagao

nessas empresas nos exercicios de 2020, 2021 e 2022.

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes julgadas relevantes foram divulgadas nos itens acima.



