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Uma empresa de participacdes que concentra todas as 2 BB SEGUROS
atividades de sequridade no BB

& ol A B

Negdcios de risco Vida Prestamista Habitacional Rural

------------------------------------------------------------------------------------- & w

Residencial e Empresarial  Planos Odontologicos

, Corretora de seguros com acesso a
Negdcios de distribuicdo | rede de distribuicio do Banco do Brasil
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#Publica

Estrutura societaria < BB SEGUROS

ACOES EM CIRCULACAO &
Pessoa Juridica: 11,2%
Pessoa Fisica: 21,0%

Estrangeiro: 67,8% [ 4

33,75% | 66,25%

BB Seguridade Participagoes S.A.

100%
BB Seguros BB Corretora®
Segmentos de Seguros Distribuicdo no Canal Bancario
Brasilseg Brasilprev Brasilcap Brasildental Ciclic
A o Planos -
Seguro Previdéncia Capitalizagdo Odontolégicos Corretora Digital
Contribuicao para o resultado? 3,0% 0,4%
Contribui¢cdo combinada para o 7,4% 0,5%
resultado (incl. Corretagem)?
BB Seguridade
Participacdo Econdmica 74,9% 74,9% 66,7% 74,9% 74,9%
BB Seguridade ON 49,9% 49,9% 49,9% 49,9% 49,9%
Representacio no Conselho de 50,0% / 50,0% / 66,7% / 50,0% / 33,3%3 / -
Administracdo / Diretoria Executiva 50,0% 50,0% 50,0% 50,0%’ e
Expiracdo dos Acordos Junho/2031 Outubro/2032 - Setembro/2035 Outubro/2032
Parceiros o Principal oM o Principal
MAFPFRE OdontoPrev

1 —Um dos membros é escolhido por consenso.
2 — Dados do 1522. Nao inclui os resultados individuais das holdings BB Seguridade, BB Seguros e das coligadas, quando negativos.
3 — Comité Consultivo.

4 — O acordo entre BB Corretora e Banco do Brasil expira em Janeiro de 2033. Retagées com Investidores \ 4



Historico

Criacdo da Brasilcap, em
parceria com a SulAmérica,
Icatu e Alianca da Bahia

BRASILCAP

Criacdo da BB
Corretora

$ BB CORRETORA DESEGURDS

Criacao da
Brasilprev

BRASILPREV

Inicio das
operagdes de
seguros do BB

Icatu

Firmada parceria entre a
Principal Financial Group
e Brasilprev

‘. Principal

Alianca do Brasil
Seguros S.A.
Adquirida, através da
incorporagao do BESC
pelo Banco do Brasil

Criagdo da Brasilveiculos
em parceria com o Grupo
SulAmérica

BRASILVEICULOS

-
SulAmérica

Reorganizagao
societaria da drea de
seguros, previdéncia e
capitalizacdo do BB

Criagdo da
BB Seguridade

IPO - BB SEGURIDADE

PaArtlc[pAagao IR
aciondria no

BRASILDENTAL
Parceria com
|nICIOI d_a uniao OdontoPrev
estratégica coma
MAPFRE
MAPFRE

Implantagao do
ADR — Level |

Z BB SEGUROS

Reestruturacdo da
parceria com a
MAPFRE, focando no
canal bancério, e
desinvestindo em Auto
e Grandes Riscos

Acordo com a Principal
Financial Group para
constituir uma corretora
digital

Desinvestimento da
participagao acionaria no

w2y


http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.sindseg-rj.org.br/images/logos/alba.gif&imgrefurl=http://www.sindseg-rj.org.br/seguradoras.html&usg=__KShNk9BKbBPi7czKXB1AW1GxoYY=&h=88&w=88&sz=6&hl=pt-BR&start=10&zoom=1&tbnid=gBbZduYXJaub3M:&tbnh=77&tbnw=77&ei=3Fa7UNjONYvr0QGswIHICg&prev=/search?q=companhia+de+seguros+alian%C3%A7a+da+bahia&um=1&hl=pt-BR&sa=N&rls=com.microsoft:*&tbm=isch&um=1&itbs=1

Apoiada pelo Banco do Brasil com expertise das parceiras privadas

y Valor de Mercado! @ Valor de Mercado’
'6 US$18,3 bilhdes BB;EGUROS US$9,9 bilhdes

Solidez, tradigdo, seguranca e
confianca M

Porto seguro, especialmente para
produtos de longo-prazo

Flight to quality e estabilidade, menos
suscetivel a condi¢cdes de mercado

Participacao minima no capital
4 N\ votante de 50,1%

Reconhecimento da marca
S

Valor de Mercado’
US$16,7 bilhdes  USS$5,4 bithdes  US$1,0 bilhdo

=Y

. @ =
O Principal MAFPFRE OdontoPrev

1 - Prego de fechamento de junho de 2022, baseado nos demonstrativos financeiros das companhias e taxa de cambio do periodo.
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& BB SEGUROS

£ BB CORRETORA DE SEGUROS

™




#Publica

... com alcance nacional % BB SEGUROS

% PIB 5,7

% Receitas’ 4,0
% Participacao _
de mercado’

% PIB 14,2

% Receitas’ 14,3

31,0
% Participacao _
de mercado’ 32,2

%PIB 9,9

% Receitas’ 14,9
% Participacao _
de mercado’ 38,1

% PIB 53,0

% Receitas’ 45,8

% Participagao
de mercado’ - 18,8

% PIB 17.2

% Receitas’ 211

% Participagao _
de mercado’ 27,2

LLEUE

Ampla distribuicao
em todo Brasil

Fonte: Susep (6M22) e IBGE (2019).
71— Prémios emitidos, contribuicdes de previdéncia e arrecadacao com titulos de capitalizagdo.




#Publica

Modelo de negdcios 2 BB SEGUROS

Tarifas de servicos
bancarios
fornecidos pelo
Banco do Brasil

Qualquer proposta de
mudanca nos termos
dos contratos devem
ser examinadas pelo
Comité de Transacao
com Partes
Relacionadas, onde o
membro
independente tem
poder de veto

Reembolso de

despesas Resultado de equivaléncia

& BB SEGUROS

?,f BB CORRETORA DE SEGUROS
A

Receita de Corretagem

BRASILSEG BRASILPREV BRASILCAP | BRASILDENTAL

—

com Investidores | 10




Modelo de negdcios defensive e resiliente

Crescimento do PIB
4,6%

10,1%

1,0% 1,1% 1,1%
[eS—— —
-4,1%
2017 2018 2019 2020 2021 2017
Fonte: Bacen. Fonte: Bacen e IBGE.

2018

Selic e IPCA Taxa de desemprego

2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

=0=|PCA ==@==Sclic

#Publica

& BB SEGUROS

13,5%
10,1%

2,8%

Fonte: IBGE/PNAD.

A% Componentes do lucro liquido recorrente

28,3%

2017

-81,5%
2018 2019 2020
=@==Resultado financeiro =@==csultado operacional

2021

Lucro liquido

6.659

4.049 391 3.851 3.877 3.933

3.540 3.549

-9,3% 21,3% -10,0%
2017 2018 2019 2020 2021
m Lucro liquido contdbil (RS milhdes) A% Lucro liquido ajustado

H Lucro liquido ajustado (RS milhdes)

Relacoes com Investidores | 11



Equilibrio entre resultado operacional e financeiro

Ambiente economico bom

Resultaeo
operaciona

Redugao do desemprego

Maior disponibilidade de renda

ResuUltado
finadeceiro

Baixa taxa de juros

Inflacdo baixa

#Publica

2 BB SEGUROS

Ambiente economico ruim

Resultago Resultado
operaciona finafceiro

[y

Aumento do desemprego Alta taxa de juros

Menor disponibilidade de renda Inflacdo alta

Relacdes com Investidores | 12



Desempenho acionario e indicadores de mercado

BBSE3 vs IBOV — Base de precos = 100"

|

400 - 1 A%' BBSE3 +186%:
|

| A%'IBOV  +80% |

350 A

300 A

250 A

200 +

150 A

100

50 A

abr-13
set-13 -
fev-14
jul-14 -
dez-14
mai-15 -
out-15 1
mar-16 -
ago-16 -
jan-17 1
jun=17 A
nov-17 -
abr-18 -
set-18 1
fev-19 -
jul-19 1
dez-19 A
mai-20 -
out-20 A
mar-21 -

BBSE3 IBOV

Fonte: ValorPro. 1 - Prego de fechamento ajustado de 29 de Abril de 2013 até 30 de junho de 2022.

ago-21 1

jan-22 1

jun-22 -

Dividendos

10,1% 10,0%

2,8%
5.611

3.449
2.696

85,2% 82,2% 83,6% 70,0%

2017 2018 2019 2020

mmmm Djvidendos (RS milhdes) Dividend yield'
Payout I Distribuicdo adicional?

Fonte: ValorPro.

1 - Ultimos 12 meses. 2 — Inclui a distribuicdo de dividendos extraordinarios no montante de R$2,7 bilhdes apds a reestruturacdo da
parceria com a MAPFRE (2018). 3 — Inclui a distribui¢do da reducdo de capital no montante de R$2,7 bilhdes (2019).

2.871

73,0%
2021

#Publica

& BB SEGUROS

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

:

! 11,3%
i

1

1

1

1

i 7,9%
:

1

1

1

]

i

I 39%

:

1

1

1

1

i 2,6%

i

]

1

1

1

1

1

1

1

1

1

]

1

1

1

:

i 2.069
1

i 1.040 .
1

r

I 601% 80,0%
1

! 1521 1S22
—&—Selic 12m

Reducao de capital®

Relacoes com Investidores | 13



#Publica

Desempenho acionario e indicadores de mercado Z2 BB SEGUROS

Valor de mercado (RS milhdes)

75.400

59.260

55.180 51,920

41.500

2018 2019 2020 2021 1522

Volume médio diario negociado

0,9% 0,8% 0,5% 0,5% 0,5%
. 136 137 130

2018 2019 2020 2021 1522

= \/olume médio didrio negociado (RS milhdes) % Ibovespa

Fonte: ValorPro e Bacen.

Mutiplos (x)

17,5
14,6
P—
6.4 57
2017 2018 2019 2020 2021

—8—p/F P/BV

A% dividendos

62,7%
47,4%

-67,4%

2017 2018 20192 2020 2021

1 = Inclui a distribuigdo de dividendos extraordinrios no montante de R$2,7 bilhdes apds a reestruturacdo da parceria com a MAPFRE. 2
- Inclui a distribuigdo da redugdo de capital no montante de R$2,7 bilhdes.

ReEE@ECOES COMTITVESTIOOTES T4



Programa ADR

Em 2014, a BB
Seguridade deu
inicio ao
programa de

American
Depositary
Receipt (ADR) —
Nivel |

Banco
Depositario

Banco

Custodiante

Ticker

Estrutura

Citibank

Banco do Brasil S.A.

BBSEY

ADR Nivel |

Mercado

Razao

CUSIP

#Publica

Z BB SEGUROS

Mercado de Balcdo (OTQ)

(ADR:ORD)
1TADR:10RD

US05541J1034

05541J103
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Conselhode

Administracao

Sete membros

Dois membros indicados
pelo Banco do Brasil,
dentre os membros
ativos da sua Diretoria
Executiva;

Dois membros indicados
pelo Ministro de Estado
da Economia;

Um é o Diretor-
Presidente da BB
Seguridade;

Dois membros

independentes, sendo um

indicado pelos acionistas
minoritarios.

Quatro membros

= Eleitos dentro os

funcionérios ativos do
Banco do Brasil;

» Politica de remuneracao:

v’ Parcela fixa paga
mensalmente

v Parcela variavel:
50% em dinheiro
50% em acoes em 4
parcelas anuais.

Trés membros

= Umé omembro
independente indicado
pelos acionistas
minoritarios;

= O membro independente
tem poder de veto.

#Publica

Z BB SEGUROS

Acgoes

» Capital composto
totalmente por acdes
ordinarias;

= 100% tag along;

» Payout com frequéncia
semestral.



Estrutura interna

—

Assembleia Geral de Acionistas

| Conselho Fiscal l

——  Comité de Auditoria l

Auditoria Interna l Comité de Elegibilidade l
Diretoria Executiva Diretor-Presidente
Ullisses Christian Silva Assis

| Comité de Transagdes
com Partes Relacionadas I

Diretoria de Finangas e Diretoria de Estratégia Diretoria Comercial,
RI e Tecnologia Marketing e Clientes
Rafael Sperendio Bruno Alves do Nascimento Marcelo Lopes Lourengo

#PUblica

Z BB SEGUROS

Relacdes com Investidores | 18



Governanca corporativa

4
—

Boas praticas

* Em planejamento estratégico

= Em projetos estratégicos e
processos de operagoes de M&A

» Na elaboragdo/aperfeicoamento
de documentos societarios

* No aperfeicoamento das
estruturas de gerenciamento de
riscos

Participacao nas
coligadas
Representacao
Interacao

Acompanhamento
Monitoramento

Controles internos

Desenvolvimento de um
ambiente de gestao do
programa de integridade

Gestao corporativa

Transparéncia

Controles internos

Composicao administrativa

= Compromisso dos controladores

Z BB SEGUROS
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Estabilidade macro deve sustentar o desenvolvimento do mercado de seguros no Brasil

Crescimento do PIB (%)

7,5

2,0

-3,5 -35 41

’

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022E 2023E2024E 2025E 2026E
Fonte: Bacen (29/07/2022).
Projecdo da taxa de juros | Final do ano (%)

14,0
133 13,8

9,8

2,8

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022E 2023E2024E 2025E 2026E

Fonte: Bacen (29/07/2022).

& BB SEGUROS

Projecdo de inflacdo (%)

231

-0,4
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E

—e—|nflacdo (IPCA)
Fonte: IBGE, FGV e Bacen (29/07/2022).

—o—|nflacdo (IGP-M)

Projecdo da taxa de cambio (RS/USS)

5,58
5,20 520 520 549 515 520

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022E 2023E2024E 2025E 2026E

Fonte: Bacen (29/07/2022).
KEeTICOES COTTTIMVESTTOOTes 21
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Cenario de consumo

Taxa de desemprego’ (%)

jun-14 17
nov-14
abr-15 7
set-15 7
fev-16 7
jul-16 7
dez-16 7
mai-17 7|
out-17 7
mar-18 7

Fonte: IBGE/PNAD.
1 — Dados trimestrais: média dos ultimos trés meses (Junho de 2022).

2go-18 7

jan-19 7

jun-19 7

nov-19 7

abr-20 7

set-20 T

fev-217

jul-217

dez-217

mai-22 7|

60

50

40

30

20

10

Fonte: Bacen/Depec (Marco de 2022).

#Publica

& BB SEGUROS

Endividamento (Renda nos ultimos 12 meses)

Jul-05

Mar-06 1
Nov-06
Jul-07 A
Mar-08 1
Nov-08 7
Jul-09 A
Mar-10 1
Nov-10 T

Jul-11 7
Mar-12
Nov-12 7
Jul-13 1
Mar-14 7
Nov-14
Jul-15 A
Mar-16 7
Nov-16 7
Jul-17 1
Mar-18
Nov-18 7
Jul-19 1
Mar-20 1
Nov-20 7

Jul-211
Mar-22 -

Endividamento das familias (%) Endividamento das familias exceto Habitacional (%)

Relacoes com Investidores | 22
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#Publica

Mercado de seguros no Brasil % BB SEGUROS

Prémios de seguros/PIB (%)

17 ® Prémios de seguros ndo-vida / PIB

1,1 10,9

2,2 i i m Prémios de seguro de Vida / PIB
2l >8 5,4

8,9 2,3 , , 3,9 34 ‘0 e . o

: ' ' 1,3 1,3
, 21 e &
38 38 = 8 < E < 5 3 2 I - T R s 9 o > o ©
O = I | V]

Fonte: Susep e Swiss Re — Sigma 04/2022.
1 - Classificagdo de mercado (MSCI).

Evolucdo da industria de seguros no Brasil (RS bi)

O

CAGR +5,5% m
208
4 - 264 266 O mercado de seguros no
Brasil esta crescendo, mas
a penetracao permanece
em 3,9% do PIB do Brasil
°
2017 2018 2019 2020 2021

Relacdes com Investidores | 24



#Publica

Riqueza determina a tendéncia da penetracdo de sequros % BB SEGUROS
80.000 ~
EUA
70.000 - ,
Mercados
60.000 - - Desenvolvidos'
Riqueza significa penetragao ALE
ING
50.000 -
E T JAP
; 40.000 - ITA COR
‘a
s ESP O
g 30.000 1 Média - Mundo
S GRE
20.000 - A POR
RUS . o Mercados Emergerntes’
MEX Abaixo da média do PIB per capita
10.000 - ' PER coL BRA. ‘MAS
kO O O O
.IND TAI
0 T T T T T T
0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0

Fonte: Swiss Re (Sigma 4/2022) e IMF.
1 - Classificacdo de mercado (MSCI).

Penetragdo de Seguros em 2021

Relacbes com Investidores | 25



Inflacdo estruturalmente baixa pode ser considerada um forte catalisador de penetracao

#Publica

& BB SEGUROS

16,0 1
: 1
14,0 - @ ercados Emergentes
A instabilidade da inflagdo media impacta na
penetragao atual
1201 :
\
- 10,0 1 \‘ Melhores niveis de penetragdo em
N
\ ' 1
S L @ s Mercados Desenvolvidos
I Y - . N
g 80 - \ sdo resultado de um ambiente econémico
9 \ mais estavel com baixa inflagdo
1 N
© ‘ IND
)
@ 6,0 - S
s . BRA
' MEX " coL
o N . Média - Mundo
T 4,0 A PER : . .
£ el CHI
.HUN ING A
@ o g o
e S N = R e COR
2,0 ESP ALE T ‘ ___________________________________
. GRE TAI . JAP T
POR ‘..
0,0 T T T .
0,0 2,0 4,0 6,0 8,0

Fonte: Swiss Re (Sigma 4/2022) e IMF.
1 - Classificacdo de mercado (MSCI).

Penetragao de Seguros em 2021

10,0 12,0

Relacdes com Investidores | 26
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Um resumo da previdéncia social brasileira % BB SEGUROS

Populacédo no Brasil (milhdes)

295 232 233 208
207 212
| I I I I I I

2000 2017 2020E 2030E 2040E 2050E 2060E

Fonte : IBGE.

Déficit da seguridade social (RS milhdes)

259.152 247.338
195.197
182.450 >
85.818

] I I I I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

213.179

Fonte: INSS excluidos servidores publicos (Boletim Estatistico da Previdéncia Social).

Bo&nus demografico

65% 62%

2000 2017 2020E 2030E 2040E 2050E 2060E

B 9% O < idade < 16 anos H9% 16 < idade < 65 anos

Fonte : IBGE.

% > 65 anos

Composicao das despesas do governo

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Previdéncia Social
Pessoal e encargos sociais
® Qutras desp. obrigatoérias
B Desp. discricionérias - todos os Poderes
Fonte: Ministério da Fazenda. Nao inclui divida de servicos.

Trabalhadores vs aposentados

2000 2017 2020E 2030E 2040E 2050E 2060E

® % 16 < idade < 65 anos % idade > 65 anos

Fonte: IBGE.

Servidor privado vs servidor publico

Servidor
PUblico
8%

ervidor
Publico
1%

RS 801 bi

Servidor
Privado
92%

Contribuicdes

Servidor
Privado
89%

Concessoes

Fonte: Relatério da Execugdo Or¢amentaria (2021).
ReECOES COMTIMVeESTIOoTeS 27
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Desempenho da BB Seguridade

Resultado operacional ndo-decorrente de juros' (RS milhdes)

CAGR +6%
5636 5.934
5.244
4.653 4.629
3.385
2.706
ar. %
Yoy -0,5% +13,3% +7,5% +5,3% +25,1%
2017 2018 2019 2020 2021 1521 1S22

1 - Soma dos resultados operacionais ndo-decorrentes de juros antes de impostos da Brasilseg, Brasilprev, Brasilcap, Brasildental e BB
Corretora, ponderado pelas participagdes acionarias da BB Seguridade em cada empresa. Para a Brasilseg foram adotados os nimeros
proforma de 2018.

Lucro liquido ajustado (RS milhdes)

CAGR +0,1%

4.306
3.9M 3.877 3.933
3.549
2.586
1.731
Yoy -9,3% +21,3% -10,0% +1,4% +49,4%
2017 2018 2019 2020 2021 1521 1522

#Publica

4
& BB SEGUROS
Resultado financeiro’
28,3%
18,8% 19,9% 15,4%
4,1% 2.8% 21%
CAGR -44%
1.108
856
667
399
158 110
ar. % [ ] —
Yoy -39,8% +28,3% -81,5% -30,5% = -
2017 2018 2019 2020 2021 1521 1522

. Resyltado financeiro (RS milhdes)

1 - Soma do resultado financeiro de todas as companhias controladas e coligadas da BB Seguridade, liquido de imposto, considerando a
aliquota efetiva de cada companhia para o periodo em anélise.

% Lucro liquido

Impacto do resultado financeiro da Brasilprev no lucro liquido (RS milhdes)?

4.306
4.188 3.979 3.941
3.612 2 877 3.933
3.549
2.609
2.586
1.773
1.731
(61) 118 (101) 7 (42) (23)
2018 2019 2020 2021 1S21 1522

m | ycro liquido ajustado Impacto da defasagem do IGP-M lucro liguido normalizado’

1. Ajuste do impacto da defasagem de um més do IGP-M.

Relacbes com Investidores | 29



Brasilseg — Principais numeros | 1522 % BB SEGUROS

Resultado operacional’

Contribuicao Contribuicao (¢) ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 80 2%

ombinada para d

para o resultado

resultado (Incl.
corretagem) é Resultado financeiro!

LTI 1°8%

randes riscos
0,1%

Empresarial/
Massif.
3,6%

Composigcao
dos prémios
emitidos

Re52i<’j7e£}ocial g 7 SI O %
Indice combinado

/a

< R$6,6 bi LA

em prémios emitidos

10,2%
Indice de desp. Gerais e
administrativas

36,0% 86 28,7%

sinistralidade ﬁ comissionamento

1 — Valores liquidos de impostos dqutftdmph
2 — O célculo da participagdo de mercado néo considera os segmentos ndo subscritos pela Brasilse Retagées com Investidores | 30



Brasilseg

Prémios emitidos (RS milhdes)

15.7% 15,5% 12,8% 13,5% 13,5% 12,9%
10.386
I____ i |
! i
11369
9.046 1 :
r=-—"r—-——="1 !
1 1
82245 609 1104
7.681 CTTTEL, ! - !
o2 n.0721 !
| ! (1133, 9.017
11161} i
I
5.465
S
1841
6.876 e
Var. % + /1% +10,0%
Yoy +6,4% +12,9% +14,8% +16,2%
2017 2018 2019 2020 2021 1521

®mPrémios retidos reportados? Z1Prémios cedidos?

Prémios retidos proforma?3

1 - Susep (Nao considera os segmentos ndo subscritos pela Brasilseg).
2 — Simulagdo da estrutura pds reorganizagdo societéria para os exercicios de 2017 e 2018 completos.
3 — Em fungdo da realocacdo, no 2T19, de receitas com comissdo de resseguro, da linha “Prémios de resseguros —

Participacdo de mercado reportada’

Composicao dos prémios emitidos

Habitacional
Habitacional

#Publica

Z BB SEGUROS

13,6% 2,6%
2,2%
Prestamista
19,7% Prestamista
15,5%
1522
Grandes
riscos
0,1%
Empresarial/Massif. Empresarial/Massif.
3,4% 3,6%
Residencial Residencial
2,5% 2, 7%
6.624
oo |
L1326 Composicao dos prémios retidos
! Habitacional Habitacional
) 3,1% 2,8%
Prestamista
23,1% Prestamista
19,4%
Empresarial/
Massif.
+21,2% 4,5%
1822 Empresarial/Massif. Grandes
3,9% riscos
Residencial Residencial 0.1%
3,0% 3,4% ’

cessd0” para a linha “Custos de aquisi¢do retidos”, a série histérica de prémios cedidos foi revisada desde 2017.
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Brasilseg — Indicadores de desempenho’

Sinistralidade34 (%)

44,7
39,1
36,0
328 30,7
3(;:____——.\29,0 E
34,8
30,7
28,3 277 28,8 28,0
2017 2018 2019 2020 2021 1521 1522
=== Reportado Proforma? ex-Covid-19
Indice de despesas gerais e administrativas® (%)
15,6 15,2
V\V\M,o
13,1
15,5 15,0
108 10,4 10,2
M
2017 2018 2019 2020 2021 1521 1522

=@ Reportado Proforma?

1 - Indicadores ajustados considerando os efeitos de resseguro.
2 — Simulagao da estrutura pds reorganizagao societdria para os exercicios de 2017 e 2018 completos.

Comissionamento? (%)

33,7
32,3 33,0
31,1
28,%
30,5
271
2017 2018 2019 2020 2021
=@=Rcportado  ==0==Proforma?
indice combinado3 (%)
81,1
78,2
R 77,4
72,9
78,0
72,5
2017 2018 2019 2020 2021
=@=—_Reportado Proforma?

3 — Em func¢do da realocacdo, no 2T19, de receitas com comissdo de resseguro, a linha “Prémios de resseguros — cessdo” para a linha “Custos de aquisi¢do retidos”, a série histérica de indicadores foi revisada desde 2017.

4 - Dados gerenciais de sinistros reportados classificados como Covid-19 (14/07/2022).

#Publica

Rd
& BB SEGUROS
30,7
28,7
1521 1522
85,8
75,0
1S21 1S22
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Brasilseg
Resultado financeiro (RS milhdes)
CAGR -19%
626
446
357
262 266
Var. %
Yoy -28,8% -19,9% -26,7% +1,8%
2017 2018 2019 2020 2021
Aplicacdes (RS milhdes)
CAGR +4%
8.038
7.205 7.250
6.942 6.573 I
Var. % I I
YoV -5,3% +9,6% +0,6% +10,9%
Dez/17 Dez/18 Dez/19 Dez/20 Dez/21

313
133
+135,6%
1821 1522
7.826
7.234

I +8,2%

Jun/21

Jun/22

Lucro e rentabilidade

CAGR -1%
1.516 1.432 1.467 1.443
1.234
Var. %
Yoy -18,6% +16,0% +2,4% -1,6%
2017 2018 2019 2020 2021

Composicao dos ativos sob gestdo

Vineulados Outres
inflacio 0,4%

Vinculados a
inflacdo
15,2%

P&s - CDI
49,4%

#Publica

Z BB SEGUROS

575

1521

Pos - CDI
63,6%

Qutros
0,1%

1.089

+89,5%
1522
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Brasilseg | Vida — Principais nUmeros | 1522

24,1%

sinistralidade

B R51.7Di B

em prémios emitidos

Z BB SEGUROS

O]
8¢ 39 0%
\‘ margem de subscricido

Ambiente Competitivo | Prémios Emitidos’

Canal bancario
51,4%

EGUROS

BEINEIS
48,6% Tamanho do

mercado
R$13,9 bi

Demais bancos
1,5%

Fonte: Susep.
1 — Participagdo de mercado considera apenas prémios emitidos de riscos cobertos, excluindo prémios de componentes de acumulagio (dotal e seguro de vida).

Portfélio de Produtos

> Direcionado a pessoas fisicas para garantir protecdo
financeira aos beneficiarios escolhidos pelo segurado, em
caso de morte, natural ou acidental, ou invalidez
permanente total do individuo;

» Em caso de sinistro, a sequradora paga ao beneficiario o valor
do capital segurado, determinado na proposta de seguro; e

» O seguro de vida oferecido pela Brasilseg é um produto nédo
cumulativo. Se o cliente deixa de fazer os pagamentos

mensais, a cobertura é suspensa sem que qualquer valor seja

revertido para o cliente.
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#Publica

Brasilseg | Vida £ BB SEGUROS

Prémios emitidos Sinistralidade?® (%)
17,7% 16,6%
-0,01 p.p. -15,4 p.p.
3.515
— 3.436 oc
37,3
3.002
2.853
33,3 33,3
2.632 2.668
28,0 28,0
241
1.745
1.631
Chg. %
YoY +2,5% -16,9% +5,2% +17,1% +7,0%
2017 2018 2019 2020 2021 1521 1S22 2017 2018 2019 2020 2021 1521 1S22
mmmm Reportado (RS milhdes) Proforma (RS milhdes)? Participacdo de mercado’
1 - Susep. Participagdo de mercado considera apenas prémios emitidos de riscos cobertos, excluindo prémios de componentes de 3 — Em fungado da realocagdo, no 2T19, de receitas com comissdo de resseguro, da linha “Prémios de resseguros — cessdo” para a linha “Custos
acumulagao (dotal e seguro de vida). de aquisigdo retidos”, a série historica de indicadores foi revisada desde 2017.

2 — Simulagdo da estrutura pds reorganizagdo societaria para os exercicios de 2017 e 2018 completos. Rebgées com Investidores | 35
d



Brasilseg | Prestamista — Principais nUmeros | 1522

32,7%

sinistralidade

@ RS1.0bi R

em prémios emitidos

Z BB SEGUROS

©)
9¢ 31,9%
\‘ i margem de subscricao

Ambiente Competitivo | Prémios Emitidos

Demais

28,2%

Tamanho do
mercado

Demais bancos
7,4%

Canal bancario
71,8%

Fonte: Susep.

Portfélio de Produtos

> Seguro de vida em operacdes de crédito (prestamista) é
destinado a garantir o pagamento de uma divida em caso de
morte do mutuario;

» Destinado a proteger tanto credor e os membros da familia,
evitando que eles herdem a divida;

» Este produto ja se encontra bastante difundido no Brasil e
cresce acompanhando a oferta dos produtos de crédito; e

» O primeiro beneficidrio deste tipo de seguro é o credor.
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Brasilseg | Prestamista

Prémios emitidos

17,4%
15,4%
12 7% 12 9% 13,8% 13,8%
CAGR +15%
2.574
1.465
1.220
1.075
_+20,1% _ +44,1% _ +22,0% _ _-16,0%
2017 2018 2019 2020 2021 1821

mmmm Prémios emitidos (RS milhdes) Participacdo de mercado

1 - Fonte: Susep.

13,2%

1.030

-42%

1S22

#Publica

& BB SEGUROS
Sinistralidade? (%)
+23,8 p.p. -26,0 p.p.
58,7
50,4
31,9
29,5
26,7
I 24’2
2017 2018 2019 2020 2021 1521 1522

2 — Em fungao da realocagdo, no 2T19, de receitas com comissdo de resseguro, da linha “Prémios de resseguros — cessdo” para a linha “Custos

de aquisigdo retidos”, a série historica de indicadores foi revisada desde 2017. N )
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Brasilseg | Habitacional — Principais nUmeros | 1522

24,1%

sinistralidade

. RS147 mi

em prémios emitidos

Z BB SEGUROS

®
0 55,1%
\‘ margem de subscricao

Ambiente Competitivo | Prémios Emitidos

Canal bancério
85,8%

Demais Tamanho do
14,2%
mercado

Fonte: Susep.

Portfélio de Produtos

» O seguro habitacional estad relacionado ao pagamento de
financiamentos imobiliarios no caso de morte ou invalidez do
segurado;

» O seguro garante que sua familia receba o imdvel e que o banco
receba o pagamento total da divida sobre a propriedade;

» A apdlice do seguro pode também proteger os segurados
contra danos fisicos ao imoével; e

» O seguro habitacional é calculado em uma base mensal de
acordo com o saldo devedor do financiamento imobilidrio e a

idade do mutuario.
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#Publica

Brasilseg | Habitacional AR IEE SERUR0S
Prémios emitidos Sinistralidade? (%)
. 7,3% 7.0%
6,3% 6,4% 5,7% 5,8% 5,3% 154 -19,4p.p
+15,4 p.p. PP
CAGR +5% 43,5

288 289 288
270
237
23,0
21,6
20,0
143 147 14
YoY . +13,7% +6,8% +0,4% -0,6% . +2,8%
2017 2018 2019 2020 2021 1821 1522 2017 2018 2019 2020 2021 1821 1522
= Prémios emitidos (RS milhdes) Participacdo de mercado’
1 - Fonte: Susep. 2 — Em fungao da realocagdo, no 2T19, de receitas com comissdo de resseguro, da linha “Prémios de resseguros — cessdo” para a linha “Custos

de aquisigdo retidos”, a série histérica de indicadores foi revisada desde 2017. N )
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Brasilseg | Rural — Principais nUmeros | 1522

47,5%

sinistralidade

B R$33b W

em prémios emitidos

Z BB SEGUROS

®
e 34 1%
\" margem de subscricao

Ambiente Competitivo | Prémios Emitidos

Canal bancério
61,2%

Tamanho do
mercado

R$5,7 bi

Dernais bancos
0,2%

Fonte: Susep.

Portfélio de Produtos

> Seguro agricola: protege os produtores rurais de intempéries
em suas lavouras e de perda de renda em caso de queda do

preco de mercado da colheita;

» Seguro Penhor Rural: protege o ativo dado em garantia da

operacao de crédito rural; e

» Seguro de vida produtor rural: funciona como um seguro

prestamista com o objetivo de quitar o empréstimo rural em

caso de morte do produtor.
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#Publica

: £ BB SEGUROS
Brasilseg | Rural 4
Prémios emitidos Sinistralidade? (%)
64,7%
62,8% 60,9%
56,9% 55,4% 55 7% 57,4%
+13,4 p.p. +4,3p.p.
CAGR +18%
5.335
3.938 47,5
3.21 3.277
2.715 2-880
29,7 30,6
2.290
239 25,7
Yoy C+6,1% T +11,5% +22,7% +35,5% +43,1%
2017 2018 2019 2020 2021 1521 1522 2017 2018 2019 2020 2021 1S21 1522
mmm Prémios emitidos (RS milhdes) Participagdo de mercado’

2 — Em fungao da realocagdo, no 2T19, de receitas com comissdo de resseguro, da linha “Prémios de resseguros — cessdo” para a linha “Custos

1 - Fonte: Susep. de aquisigdo retidos”, a série historica de indicadores foi revisada desde 2017.
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Brasilseg | Residencial — Principais nUmeros | 1522

47,1%

sinistralidade

. RS179 mi

em prémios emitidos

Z BB SEGUROS

o8 22 6%

\‘ i margem de subscricao

Ambiente Competitivo | Prémios Emitidos

Tamanho do
mercado

R$2,3 bi

Canal bancario

Demais 46,9%

53,1%

Demais bancos
0,9%

Fonte: Susep.

Portfélio de Produtos

» Engloba um conjunto de coberturas destinado a protecao de
residéncias individuais contra prejuizos causados por incéndio,
queda de raio e explosao; e

» Coberturas complementares contra roubo, danos elétricos,
danos fisicos ao imdvel oriundos de impacto de veiculo,

vendaval, chuva de granizo, entre outras.
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Brasilseg | Residencial

Prémios emitidos

5 8% 6,8% 6,6% 6,7% 7,5% 6,9%
CAGR +15%
318
258
235 239
183
139

YoY +28,5% +1,7% +7,9% +23,4%

2017 2018 2019 2020 2021 1821

= Prémios emitidos (RS milhdes)

1 - Fonte: Susep.

Participacao de mercado’

#Publica

& BB SEGUROS
Sinistralidade? (%)
7,8%
° 40,3 pp. +8,1p.p.
47,1
40,8 41,0
39,0
37,2 37,3
179
+29,2%
1522 2017 2018 2019 2020 2021 1521 1522

2 — Em fungao da realocagdo, no 2T19, de receitas com comissdo de resseguro, da linha “Prémios de resseguros — cessdo” para a linha “Custos

de aquisigdo retidos”, a série historica de indicadores foi revisada desde 2017. N )
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Brasilseg | Empresarial/Massificados — Principais nimeros | 1522 MEE s

: )
. RS240 mi 48,1% 8¢ 235 3%
em prémios emitidos sinistralidade \‘.'. margem de subscricao

Ambiente Competitivo | Prémios Emitidos

Portfélio de Produtos

Canal bancario
26,0%

2o

» Consistem em produtos desenvolvidos para proteger o

] <o patriménio de empresas contra danos ao prédio e ao seu

conteddo; e

Tamanho do

» Cobertura de maquinas, mdveis, utensilios, mercadorias e
mercado

matérias—primas, excluindo-se grandes riscos.

Fonte: Susep.
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#Publica

- - ¥ £ BB SEGUROS
Brasilseg | Empresarial/Massificados g
Prémios emitidos Sinistralidade? (%)
9 +17,9 p.p. +3,3p.p.
49% 4,0% 3,4% 3,5% 1% 3,7% 41%
CAGR +8% >>,6
50,5
438 48,1
45,3 44,8
37,7 38,6
319 321
302
284
240
185
— YOoY o -53% _ -62% _+131% _+36,7% _ _+29,6%
2017 2018 2019 2020 2021 15821 1S22 2017 2018 2019 2020 2021 1821 1522
mm Prémios emitidos (RS milhdes) Participagdo de mercado’
1 - Fonte: Susep. 2 — Em fungdo da realocagdo, no 2719, de receitas com comissdo de resseguro, da linha “Prémios de resseguros — cessdo” para a linha “Custos

de aquisicdo retidos”, a série histérica de indicadores foi revisada desde 2017. ~ .
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Brasilprev — Principais nUmeros | 1522 % BB SEGUROS

. Resultado operacional’
a®) LONINNRNINIININNN 902%
esultzal (el para o resuttato — :
corretager) Resultado financeiro’

é PEORRRONINInINN °8%

R$24,7 bi -R$748 mi = R$325,5 b
. $ ‘!’* a em captacao liquida 'ﬁ em reservas tecnicas Y*

em contribuicoes

+

43, 7% = 11,5% A 1,02%

indice de eficiéncia indice de resgate? taxa de gestao?

res liquidos de impostos considerando a aliquota efetiva da companhia.
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Brasilprev — Principais nUmeros | 1522

Z BB SEGUROS

Portfélio de Produtos

PGBL — Plano Gerador de Beneficios Livres

» Indicado para quem declara imposto de renda no formuldrio completo;

» Aportes sao dedutiveis até o limite de 12% da renda bruta anual tributavel;

» IR incide sobre o principal + rendimentos em caso de resgate ou recebimento de renda; e
» Regime de tributacdo progressiva ou regressiva.

VGBL - Vida Gerador de Beneficios Livres

» Indicado para quem declara imposto de renda no formulario simplificado ou é isento;
» Incidéncia de IR apenas sobre o valor dos rendimentos;

» Regime de tributacdo progressiva ou regressiva; e

» Simplicidade do processo relacionado a transmissdo dos recursos.

Plano Tradicional (***estes planos ndo sdo mais comercializados)

» Beneficio definido; e

> Garante taxas de juros fixas em relagdo ao indexador do plano (IGP-M ou TR), acrescidos
de uma taxa de 6% ao ano.

Declaracdo de Imposto de Renda

» Formulario completo: um cidadao brasileiro pode informar ndo sé a sua renda, mas
também as despesas dedutiveis, como gastos com saude, educagao, aportes em
planos de previdéncia PGBL, entre outros; e

» Formulario simplificado: contribuicdes nao sdo dedutiveis do imposto.

Regime de Tributacdo

Progressivo

» Os beneficios sdo tributados antecipadamente na fonte;

> A tributacdo varia de zero a 27,5%; e

> Os resgates sao tributados em 15%, com ajuste na declaragdo anual do IR.

Regressivo

» Tributado em caso de resgate ou recebimento de renda;

» O imposto é retido na fonte e é definitivo; e

> As aliquotas sao determinadas pelo tempo de permanéncia, iniciando em 35%, e
alcancando o patamar de 10% depois de 10 anos.

Ambiente Competitivo

Contribuigoes’ Reservas'

@ X
BB SEGUROS BB SEGUROS
R 33,5% 53,6% 28,7%

Captacao liquida?

N in

23,1% 25,8% 22,5%
{R} () Itad
22,0% 3,3% 19,1%
Tamanho do
mercado 73,9 6,8 1.134,1

(RS bi)

Contribuicdes®

Reservas!

Captacao liquida?
E Canal Bancario  ®Demais

1 — Fonte: Susep.

2 — Fonte: Quantum AXxis. N '
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#Publica

- £ BB SEGUROS
Brasilprev o4
Contribuicoes Captacao liquida

7,9% 7,8% 6,9% 8,1% 10,7% 9,6% 11,5%

34,1% 33,3% 33,0% 33,0% 33,3% 33,5% 18
31,1% 12
8 9
1
CAGR +3%
ver e -55,9% +53,6% ~26,1% - — _—
-1 -1
46
2017 2018 2019 2020 2021 1S21 1522
42 ‘
41 41 mmmm Captacdo liquida (RS bilhdes) Indice de resgate
Source: Quantum Axis.
35
Captacao liquida/Ativos sob gestao (%)
25
22 9,1
4,7
3,4 3,1
— —
-0,3 -0,5
Var. % !
Yoy -15,9% +21,5% -2,4% +11,5% +12,8%
2017 2018 2019 2020 2021 1521 1522 2017 2018 2019 2020 2021 15211 15221
mmmm Contribuigdes (RS bilhdes) Participacdo de mercado’
1 — Fonte: Susep. 1 — Taxa anualizada.
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Brasilprev
30,6% 30,6% 30,3%
CAGR +8%
290

935 257

Var. %
YoY +9,5% +12,9%

Dez/17 Dez/18 Dez/19

mmmm Reservas (RS bilhdes)

1 — Fonte: Susep.

Reservas
30,0% 29,2% 29,7% 28,7%
308 313 312 325
+6,3% +1,6% +4,3%
Dez/20 Dez/21 Jun/21 Jun/22

Participacdo de mercado’

Ativos sob gestdo (Total)

Debéntures
o Jun/21.
1,7% R$313,7bi
Titulos’
4,1% Titulos

pUblicos
88,4%

Jun/22
R$329,6bi

Debéntures

NPs
3,2%
, Titulos
1
T'ATL"ZL%S publicos

80,8%

1 — Titulos: CDB, CDB com garantia especial, certificados de recebiveis imobilidrios, fundos de direitos creditérios, letras hipotecarias e

letras financeiras.

#Publica

Z BB SEGUROS

Composicao das reservas

Tradicional’
5,2%

Tradicional
4,9%

Jun/21
R$312,2bi

Jun/22
R$325,5bi

1 — Plano de remuneracdo definida.

Ativos sob gestdo por indexador (Exceto P/VGBL)

itulos Présas
1,2% POs - CDI
3,9%

Vinculados a
inflacdo
84,4%

Vinculados
ainflacdo
94,8%
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Brasilprev
Taxa de gestao’
1,08% 1,05% 1,01% 0,99% 1,02% 1,01% 1,02%
CAGR +8%
2 909 3.146
2.541 2.7>4

Yoy +10,3% +8,4% +5,6% +8,2% +5,4%
2017 2018 2019 2020 2021 1521 1522
mmmm Receita com taxas de gestdo (RS milhdes) Taxa de gestdo

1 — Considera a reclassificagdo de despesas varidveis associada a recursos administrados, de despesas administrativas para receitas com
taxa de gestdo para os periodos de 2017 a 2019.

Resultado financeiro (RS milhdes)

653

453

18 104
Var. % —

YoY -74,0% +455,8% | - +19,9% -
-279
-334 393

2017 2018 2019 2020 2021 1521 1522

2.304
l . I = =
Var. % . -

#Publica

Rd
& BB SEGUROS
indice de eficiéncia® (%)
-3,9 p.p. 0,1p.p.
46,0 443 46,3 44,0 421 43,6 43,7
2017 2018 2019 2020 2021 1521 1522

1 - Considera a reclassificagdo de despesas varidveis associada a recursos administrados, de despesas administrativas para receitas com taxa de
gestdo para os periodos de 2017 a 2019.

Lucro e rentabilidade

CAGR -2%

1.393
1.091

989 912 1.009
632
307

YoY -9,4% +40,9% -34,5% +10,6% +105,7%
2017 2018 2019 2020 2021 1521 1522
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Brasilcap — Principais nUmeros | 1522 % BB SEGUROS

Resultado operacional
Sontriaicio (¢) LI 92%
s 09 e Resultado financeiro"
é ORRIORIRONNNINN 908%

. R$2,6 b {R} @ 39,5% mensal :’9 4,3/ mi

em arrecadacao 60, 5% unico de titulos ativos

| o R$26.4mi )
R$8,3 pi {R} despesas com titulos . 4.0 P.P.
em reservas tecnicas " sorteados margem financeira

1 — Valores liquidos de impostos considerando a aliquota efetiva da companhia.
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Brasilcap — Principais nUmeros | 1522 % BB SEGUROS

Portfélio de Produtos

» Titulo de capitalizacao é um produto peculiar do mercado brasileiro, mas também se encontram produtos similares no Reino Unido e em demais paises;

> O titulo de capitalizacao é uma alternativa de acumular reservas, com prazos e taxas de juros previamente determinados, possibilitando ao detentor do titulo concorrer a
prémios;

> A premiacao é efetuada por meio de sorteios periddicos, sendo a forma mais frequente a utilizacdo de combinacdes de dezenas, em séries de nimeros previamente
estabelecidos, tendo como base os sorteios da Loteria Federal;

> Em caso de resgate antecipado, o cliente deverd obedecer a uma caréncia minima (12 meses na maioria dos produtos);

> Além da caréncia, o valor a ser resgatado antecipadamente pelo cliente representa um percentual do valor total pago; e

» O valor a ser resgatado aumenta a medida que o titulo se aproxima do final da vigéncia.

Ambiente Competitivo

Arrecadacao Reservas

{R} w D

23,3% 25,3%
(2 2

19,1% 24,0%
R - -

Tamanho do mercado
13.561 34.728 Arrecadacdo Reservas

(RS mi)

® Canal bancério B Demais

Fonte: Susep.

Relacdes com Investidores | 52




Brasilcap
23,6%
21,9%
4.893 4.610

Var. %
Yor 5/

2017 2018

= Arrecadagdo com titulos de capitalizacdo (RS milhdes)

1 — Fonte: Susep.

Arrecadacao

22,5%

20,8%
CAGR -3%
5.381

4.781
+16,7% -11,2%
2019 2020

19,1%
17,7% 17,8%

4.310

2.591

2.058 -
-9,9% - +25,9%

2021 1821 1522

Participacao de mercado’

#Publica

& BB SEGUROS

Composicao da arrecadacgao

Pagamento
mensal

Pagamento
dnico
56,4%

Pagamento
mensal

Pagamento
dnico
60,5%

6.869
6.175

oy’ ~10,1%
Dez/17 Dez/18

Titulos ativos (mil)

CAGR -10%
5.141
4.499
-27,1% +14,3%
Dez/19 Dez/20

4.945
4.416 4.303
-14,1% -13,0%
Dez/21 Jun/21 Jun/22

34,1%

9.952

Var. %
YoY
Dez/17

Reservas técnicas

30,7%
27,1% 25.5%
CAGR -6%
9.043 8.342 8.261
-9,1% -7,8% -1,0%
Dez/18 Dez/19 Dez/20

mmm Reservas téenicas (RS milhdes)

23,7% 24,3% 24,0%

7.873 7.934 8.330

+5,0%
Jun/22

-4,7%

Dez/21 Jun/21

Participacdo de mercado’

1 - Fonte: Susep.
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Brasilcap

Resultado financeiro

4,6
4,0
3,1
2,9 24 )
424
-0,4
184 193 239 178
m m B =
V\?g‘;% -56,6% +4,7% +24,0% -115,8% +105,0%
-38
2017 2018 2019 2020 2021 1521 1522

mmmm Resultado financeiro (RS milhdes) Margem financeira (p.p.)

Composicao dos ativos sob gestao

CDB, DPGE e outros
0,2%

Debéntures e NPs

1,6% Debéntures e NPs

CDB, DPGE e 1,3%
outros

02% Fundo acbes

Fundo acbes

0,4% 0,1%
Fundo C.prazo Fundo
0,3% C.prazo
! 0,2%
Op. Op.
Titulos publicos Compromissadas Titulos publicos Compromissadas
95,8% + caixa 96,4% + caixa
1,6% 1,8%

256

Var. %
YoY

2017

#Publica

& BB SEGUROS
Lucro e rentabilidade
CAGR -66%
159
113 101 117
70
- s | 1R

-55,9% -10,4% +57,4% -97,8% +68,4%
2018 2019 2020 2021 1521 1S22

Composicao dos ativos marcados a mercado

Fundo acbes Outros

Vinculados a

inflacdo

1,3%

Fundo acbes
0,3%

Outros
0,5%
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Brasildental — Principais nUmeros | 1522 Akl

Resultado operacional

, 3
e o;%?:gg:lg:?a 0 Contribuigao v ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 90,0%
resultado (Incl. para o .
N resultado é Resultado financeiro!
PRIORIaNNInIIN 100%

74,3% corporativo
R$58,5mi <07 mil 11,3% mpE
em receitas operacionais “'J mi
liquidas # de vidas seqguradas 14,4% pessoa fisica
40,3% 86 65,8% 34,2%
sinistralidade " indice combinado margem EBITDA

1 — Valores liquidos de impostos considerando a aliquota efetiva da companhia.
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Brasildental

Receitas operacionais liquidas
25,1% 33,1% 30,9%

CAGR +11%

17 " 15
+6,6% ~4,5% +3,1%
2019 2020 2021

mmmm Receitas operacionais liguidas (RS milhdes)

13,4% 23,1%
109
76
Var. % YoY +43,1%
2017 2018
86,6

2017 2018

Indice combinado (%)

76,9 74,9
I I 66,9 69,1

2019 2020 2021

34,3% 34,2%
57 58
. +3’O%

1821 1S22
Margem EBITDA

65,7 65,8

1821 1522

523

Chg. % YoY

Dez/17

v

Var. % YoY

2017

#Publica

& BB SEGUROS

Clientes (mil)

+7,0% -3,7% -1,7% -1,3%

Dez/18 Dez/19 Dez/20 Dez/21

560

527 502

-4,7%

Jun/21 Jun/22

Lucro e rentabilidade

CAGR +35%
24
19
16
+136,2% +18,3% +22,2% -3,5% +19,5%
2018 2019 2020 2021 1521 1522
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BB Corretora — Principais numeros | 1522 23 BB SEGUROS

Resultado operacional’

m 57,5% < I 924%

é Resultado financeiro!
IIIININIIN 76%

para o resultado

Margem liquida

Perfil da companhia

R$ 2 /I bl » Na BB Seguridade, a distribuicao dos produtos de suas coligadas — Brasilseg, Brasilprev, Brasilcap e
/

Brasildental no canal bancario — se da por meio de uma corretora prépria por ela controlada, a BB

. em receitas de corretagem

Corretora;

» A BB Corretora é remunerada pelas empresas coligadas mediante pagamento de comissao por
produtos vendidos;
» Por utilizar a estrutura da rede de distribuicdo do Banco do Brasil, incluindo funcionarios, sistemas
0 de informacdes e instalacdes, a BB Corretora ressarce os custos incorridos por aquela instituicao
30,7/% B . N ,
financeira no processo de comercializacdo e manutencao dos produtos; e

Margem operacional

» O negdcio de distribuicao no canal bancario, também conhecido por bancassurance, ¢ um modelo

de baixa complexidade, sem a incidéncia de risco de subscricdo e de baixa necessidade de capital.

1 - Valores liquidos de impostos considerando a aliquota efetiva da companhia. ) _
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BB Corretora

Receitas de corretagem (RS milhdes)

CAGR +9%
3.968
3475 3.677
] ] I I
Vég\;%’ +5,2% +19,1% +5,8% +7,9%
2017 2018 2019 2020 2021

Despesas gerais e administrativas

19,0% 19,8% 19,3% 18.4% 20,3%
[0)
719% 8.3% 7 4% 6.8% 8,6%
805
670 678
527 >/8

ey +9,7% +15,9% +1,2% +18,6%

2017 2018 2019 2020 2021
mmmm Despesas gerais e administrativas (RS mithdes)
Indice de despesas gerais e administrativas

1.886

1821

18,2%

6,5%

342

1821

indice de despesas gerais e administrativas s/ tributos

#Publica

& BB SEGUROS

Composicao das receitas de corrretagem’
Demais
0,2%

Planos
pdontoldgicos
0,1%

Previdéncia

e A Demais

0,1%

Previdéncia
Planos 13,7%
bdontoldgicos
0,1%

2.098

Seguros
< 76,6%
i T eguros
11,3% 75,0%
1522
1= Inclui as comissdes apropriadas relacionadas aos ramos de seguros que ndo sdo mais subscritos pela empresa investida da
BB Seguridade.
Lucro liquido ajustado (RS milhdes)
CAGR +8%
19,3%
2.162
1.913 1.996
7,4%
1.586 1.613
1.207
1.030
405
+18,3% Yoy +1,7% +18,6% +4,3% +8,3% +17,2%
1522 2017 2018 2019 2020 2021 1521 1522
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Z BB SEGUROS

1 Visao Geral

2 Governanca Corporativa

N

Cenario Macroecondmico

Mercado de Seguros

v/

5 Performance

6, Transformacao Digital e Diversificacao
7

7 Requerimento de Capital

8 Guidance



Transformacao digital e diversificacao Nova arquitetura de Tl
(% de produtos migrados)

Presenca em multiplos canais através do Banco do Brasil...

30,0%

15,0%
10,0%

MOBILE

Mar/21 Jun/21 Set/21

CALL
CENTER

#Publica

Z BB SEGUROS

55,0% /

o 100%
40,0% até dez/22
35,0%

Dez/21 Mar/22 Jun/22

R$219 milhodes

investidos no 1° semestre para

ProclUies sle acelerar a transformacao digital
seguridade vendidos (+38% sobre 0 1521)

pelo canal digital

representaram 13%
no 1522
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Z BB SEGUROS

1 Visao Geral

2 Governanca Corporativa

3  Cenario Macroecondmico

Mercado de Seguros

v/

Performance

N

@)

Transformacao digital e diversificao

Requerimento de Capital

% A\

Guidance



#Publica

4
(A A & BB SEGUROS

Indice de solvéncia %

Brasilseg (%) Brasilprev (%) Brasilcap (%)
-34,6 p.p. +71,1p.p. ) +69,0 p.p.
PP 9.4p.p. PP 37,4 pp. +43,0 p.p.
262,7
208,
195,4
186,1 188,9 186,0
166,7 168,4
157.5 196,
1515 187,8 186,8
178,6
139,1
133,1
126,3
. 150,4
17,7 1221
I 135,6

Dez/17 Dez/18 Dez/19 Dez/20 Dez/21 Jun/21 Jun/22 Dez/17 Dez/18 Dez/19 Dez/20 Dez/21 Jun/21 Jun/22 Dez/17 Dez/18 Dez/19 Dez/20 Dez/21 Jun/21 Jun/22
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Z BB SEGUROS

1 Visao Geral

2 Governanca Corporativa

3  Cenario Macroecondmico

S 4 Mercado de Seguros

5 Performance

@)

Transformacao Digital e Diversificacao

~

Requerimento de Capital

Guidance

7



Guidance 2022

Resultado operacional nao decorrente
de juros ajustado (ex-holding)’

Prémios emitidos da Brasilseg

Reservas de planos de previdéncia
PGBL e VGBL da Brasilprev

#Publica

Z BB SEGUROS

Projecao anterior Projecao revisada

25,1%

12% 17% 15% 20%
Ml Realizado 1522

21,2%

10% 15% 20% 25%
Hl Realizado 1522

(o) .

Mantido
9% 13%

Bl Realizado 1522 Variagdo acumulada anualizada

1 - Somatdrio do resultado operacional ndo decorrente de juros das investidas Brasilseg, Brasilprev, Brasilcap, Brasildental e BB Corretora, ponderado pelas participagdes aciondrias detidas pela BB Seguridade em cada empresa, descontados quaisquer

efeitos de eventos extraordinarios.
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Rl BB Segquridade % BB SEGUROS

Contatos

Relacdes com Investidores

Rua Alexandre Dumas, 1671 — Térreo — Ala B
Chacara Santo Anténio — Sao Paulo - SP

4 CEP: 04717-903

BB SEGUROS Telefone: (11) 4297-0730
ri@bbseg.com.br

2

Pra tudo que
importa

BBSEY
ezttt ITAG wszZ DIV OTCPRPink
1

ADR - Level




