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1 ATIVIDADES DO EMISSOR

1.1. Descrever sumariamente o histérico do emissor

A BB Seguridade Participagdes S.A. (BB Seguridade ou Companhia), controlada pelo Banco do
Brasil S.A. (BB), foi constituida em 20 de dezembro de 2012.

A Companhia tem por objeto social participar, direta ou indiretamente, como acionista, sécia
ou quotista, do capital de outras sociedades, no Brasil ou no exterior cujo objeto seja: (i) a
comercializagdo de seguros de pessoas, de patrimdnio, rural, de crédito, garantia, de
automdéveis ou qualquer outro tipo de seguro; (ii) a estruturacdo e comercializagdo de planos
de previdéncia complementar bem como demais produtos e servigos admitidos as sociedades
de previdéncia complementar; (iii) a estruturacdo e comercializacdo de planos de
capitalizagao, bem como demais produtos e servicos admitidos as sociedades de capitalizagao;
(iv) a corretagem de seguros dos ramos elementares, vida e salde, titulos de capitalizacdo,
planos de previdéncia complementar aberta e a administragdo de bens; (v) a administragao,
comercializagao ou disponibilizagao de planos privados de assisténcia odontoldgica a pessoas
juridicas e/ou fisicas; (vi) efetuar operagdes de resseguro e retrocessao no Pais e no Exterior;
(vii) arealizagdo de quaisquer atividades reguladas pela Superintendéncia de Seguros Privados
— SUSEP e pela Agéncia Nacional de Saldde - ANS; (viii) a prestacdo de servicos
complementares ou relacionados aqueles empreendidos pelas sociedades citadas nos itens
anteriores, bem como servicos a entidades financeiras; e (ix) a participacdo em sociedades

voltadas para as finalidades anteriormente referidas.

Nao obstante a BB Seguridade ter sido criada em 2012, a atuagao do controlador da Companhia
na area de seguros, previdéncia complementar aberta e capitalizagao foi iniciada ha mais de 20

anos, conforme histérico apresentando a seguir.
FORMACAO DA AREA DE SEGUROS NO CONGLOMERADO BB
Segmento de Seguros

Em 1996, fruto da associacdo entre o Grupo SulAmérica e o BB Banco de Investimento S.A. (BB-
BI), foi constituida a empresa que no ano seguinte passaria a se chamar Brasilveiculos

Companhia de Seguros (Brasilveiculos), com atuagdo nos ramos de seguros de veiculos.

Em 1997, foi criada a Companhia de Seguros Alianca do Brasil S.A. (atual Brasilseg Companhia
de Seguros, “Brasilseg”), na época empresa investida do BB-Bl em sociedade com a Companhia
de Participag¢des Alianga da Bahia, que tinha como objeto social operar com seguros nos ramos

elementares e vida.
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Ja a Alianga do Brasil Seguros S.A. (ABS) foi constituida em 1995 e passou a operar em 1996,
ano em que o Banco do Estado de Santa Catarina (BESC) adquiriu participacdo acionaria na
seguradora. O Banco do Brasil passou a ser seu acionista apds a incorporagao do BESC, em
2008. A partir de 2010, a ABS passou a operar exclusivamente com seguros de ramos
elementares.

Segmento de Previdéncia Complementar Aberta

Em 1993, resultado de parceria entre BB-Bl e um grupo de seguradoras, foi constituida a
Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. (Brasilprev) para atuar no segmento de previdéncia
privada aberta. Posteriormente, a Brasilprev passou por diversas reorganizacdes em seu
quadro acionario até que em 1999, a PFG do Brasil Ltda adquiriu participagdes na Brasilprev e

firmou parceria com o BB-BI.
Segmento de Capitalizagao

Em 1995, fruto da parceria entre Banco do Brasil, por meio do BB-BI, Sul América Capitalizacao,
Companhia Brasileira de Capitalizagdo (atual Icatu Seguros) e Companhia de Seguros Alianca
da Bahia, foi constituida a Brasilcap Capitalizacdo S.A. (Brasilcap) para a operacionalizagdo de
titulos de capitalizacao no mercado brasileiro.

REESTRUTURAGAO DA AREA DE SEGUROS DO BANCO DO BRASIL

Em agosto de 2008, com a aquisi¢ao da totalidade das agdes de emissao da entao denominada
Companhia de Seguros Alianga do Brasil S.A., hoje Brasilseg, pelo BB-BI, o Banco do Brasil deu
inicio a um processo de reorganizagao societdria da sua area de seguros, previdéncia
complementar aberta e capitalizacao.

Nesse contexto, foram realizados diferentes movimentos societarios e operagdes por parte do
Banco do Brasil, com influéncia direta no ramo de atuagao da BB Seguridade, dentre os quais

se destacam:

. Em setembro de 2009, foram constituidas duas subsididrias integrais — BB Seguros
Participacdes S.A. (BB Seguros) e BB Alianga Participacdes S.A. (BB Alianga) — que
passaram a concentrar as participagdes acionarias nos negdcios de seguros, previdéncia

complementar aberta e capitalizacao, entao detidas pelo BB-BI;

[I. Em 30.4.2010, operou-se a renovacgao da parceria entre a BB Seguros e a PFG do Brasil
Ltda. (PFG), empresa pertencente a Principal Internacional, no ambito da Brasilprev,
pelo prazo de 23 anos, ampliando a participacao societaria da BB Seguros na Brasilprev,
de 49,99% para 74,99% do capital social total, sendo 49,99% das acdes ON e 100%

das acOes PN;
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”I.

VI.

Em 05.05.2010, a BB Seguros celebrou contrato de compra e venda para aquisi¢gao da
totalidade das agdes representativas do capital social da Brasilveiculos detidas pela Sul

América Seguros (Sul América), passando a deter 100,00% do seu capital social;

Também em 05.05.2010, foi celebrado um acordo de parceria entre a BB Seguros e o
Grupo MAPFRE, pelo prazo de 20 anos, acordo este reestruturado em 30.11.2018, cujas
informacgdes da reestruturacao encontram-se em capitulo especifico desta se¢ao. Na
ocasido, foram constituidas duas sociedades holdings: (a) BB MAPFRE Participagdes S.A.
(“BBM”, antiga BB MAPFRE SH1 Participag¢des S.A.), voltada para seguros de pessoas,
rural e habitacional, da qual a BB Seguros detém 74,99% do capital social total, sendo
49,99% das a¢des ON e 100% das a¢des PN; e (b) MAPFRE BB SH2 Participagdes S.A.
(MAPFRE BB SH2), com foco em seguros patrimoniais e ramos elementares, da qual a
BB Seguros deteve, até a reestruturagao da parceria, em 30 de novembro de 2018,
participacao de 50% do capital total, sendo 49% das acdes ON e 51% das acdes PN. A
parceria em referéncia teve inicio em 01 de julho de 2011. As empresas que entao
integraram a holding BBM foram: Alianga Participa¢des S.A. (antiga BB Alianga) e sua
subsidiaria Brasilseg (antiga Companhia de Seguros Alianca do Brasil), MAPFRE
Participacbes S.A., MAPFRE Vida S.A. (antiga MAPFRE Vera Cruz Vida) e a Vida
Seguradora S.A., participada da BBM e MAPFRE Participagdes Ltda. A MAPFRE BB SH2
era composta pela Alianga REV Participagdes S.A. (criada em maio de 2010 como
subsididria integral da BB Seguros, com o nome BB Alianca REV Participagdes S.A.) e
suas subsididrias, Brasilveiculos e ABS, e pela MAPFRE Seguros Gerais S.A. (antiga
MAPFRE Vera Cruz Seguros) e suas controladas, MAPFRE Affinity Seguradora S.A.
(antiga MAPFRE Riscos Especiais) e, indiretamente, MAPFRE Assisténcia S.A. (MAPFRE

Assisténcia);

Em 24.01.2011, a BB Seguros assinou contrato de compra e venda para aquisigao de
16,67% das acdes de emissao da Brasilcap, detidas pela Sul América Capitalizacao,
ampliando sua participacao na Brasilcap de 49,99% para 66,66% do capital social total,
sendo 49,99% das agdes ON e 100% das agdes PN;

Em 19.12.2011, apds a cisao da carteira de seguros de vida da MAPFRE Nossa Caixa Vida
e Previdéncia S.A. (MAPFRE Nossa Caixa) a MAPFRE Vida S.A. (MAPFRE Vida), a BB
Seguros, o Grupo MAPFRE e a Brasilprev assinaram contrato de compra e venda para a
transferéncia de agdes de emissao da MAPFRE Nossa Caixa a Brasilprev. Posteriormente
a empresa passou a se denominar Brasilprev Nosso Futuro Seguros e Previdéncia S.A.

(Brasilprev Nosso Futuro) e, em novembro de 2013, foi incorporada pela Brasilprev.

Dando continuidade ao processo de reestruturagao descrito acima, criou-se a BB Seguridade,

com o escopo de: (i) consolidar, sob uma Unica sociedade, todas as atividades do Banco do
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Brasil nos ramos de seguros, capitalizagdo, previdéncia complementar aberta e atividades
afins, incluindo quaisquer expansdes futuras dessas atividades, no Brasil ou no exterior,
organicas ou nao; (ii) proporcionar ganhos de escala nessas atividades e em suas operacgdes;
(iii) obter reducbes de custos e despesas no segmento de seguridade; e (iv) ampliar a atuacdo
da BB Corretora.

Além da Companhia, o BB constituiu, em 20.12.2012, uma nova sociedade holding,
denominada BB Cor Participaces S.A. (BB Cor), para deter participagdo acionaria no capital
social da BB Corretora e, eventualmente, no de outras sociedades que atuem no mercado
como corretoras na comercializagdo de seguros, previdéncia complementar aberta,

capitalizacdo e/ou planos de salde e odontoldgicos.

Com a reorganizagao societaria descrita, foi obtida a estrutura divulgada no Fato Relevante
publicado pelo BB, em 26.11.2012, em preparagao para a oferta publica inicial de agdes da
Companbhia (IPO), cujo respectivo pedido de registro junto a Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) foi concedido em 25.04.2013.

No processo de precificagdao, conhecido no mercado por bookbuilding, foi estabelecido o valor
de R$17,00 para as a¢Ges da BB Seguridade. Na oferta inicial, o Banco do Brasil vendeu 600
milhGes de a¢des de emissdo da BB Seguridade, por meio da oferta base (500 milhdes) e do
lote adicional (100 milhdes). Além disso, posteriormente, o Banco do Brasil vendeu 75 milhdes
de acbes referentes ao lote complementar. O anuncio de encerramento da oferta foi
publicado em 17.05.2013.

O montante da operagdo alcangou R$11,5 bilhdes e a abertura de capital da BB Seguridade foi
a maior do mundo em 2013. Apds a conclusao da oferta, o free float da BB Seguridade chegou

a 33,75%, e o Banco do Brasil manteve o controle acionario, com 66,25% do capital total.
REORGANIZAC@ES SOCIETARIAS OCORRIDAS NO CONGLOMERADO BB SEGURIDADE
Aquisicao de participagao, IPO e follow-on do IRB

I.  Em maio de 2013, a BB Seguros Participagdes S.A. (BB Seguros) e a Unido assinaram
Contrato de Compra e Venda de Ac¢des com o objetivo de transferir 212.421 agdes
ordindrias de emissdo do IRB Brasil Resseguros S.A. (IRB) detidas pela Unido para a BB

Seguros, representando no final da operagao 20,51% do capital total do IRB.

ll.  Em 29.12.2014, por meio da Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas (AGE) do
IRB, foi aprovada a reforma de seu Estatuto Social para alterar o nimero de agdes de
1.035.663 para 1.040.000, de modo a contemplar, também, o quantitativo de 4.337
acoes em tesouraria. Dessa forma, a BB Seguros passou a deter uma participagao de

20,43% no IRB. Na mesma data foi aprovado o desdobramento das a¢cdes emitidas pelo
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VI.

VII.

VIII.

IRB, na propor¢ao de 300 ONs para cada atual ON, sem modificacdo do valor do capital
social. Diante disso, o total de agdes do IRB passou a ser de 312.000.000 e a BB Seguros
passou a deter 63.726.600 ONs de emissao do IRB, sem alteragao no percentual de

participagao.

Em 24.08.2015, o IRB protocolou pedido a CVM de registro como emissor de valores
mobilidrios na categoria “A” e de registro de oferta publica de distribuicao secundaria
de agdes ordinarias de sua emissdo. Na mesma data, protocolou pedido de listagem a
BM&FBOVESPA, cumulado com o pedido de admissdao a negociagao de agdes no Novo

Mercado.

Diante das condi¢des desfavoraveis dos mercados de capitais, o IRB solicitou a
interrupc¢ao da anélise do pedido de listagem por 60 (sessenta) dias Uteis a contar de
19.11.2015.

Em 18.02.2016, tendo em vista que as condi¢cdes de mercado de capitais brasileiro nao
apresentavam perspectivas de recuperacdo, os ofertantes optaram pela nao
continuidade do processo de Oferta Publica Inicial (IPO) do IRB, protocolando pedido
de desisténcia de Registro de Oferta Publica de Distribuicao Secunddria de Agdes
Ordindrias junto a CVM.

Em 19.05.2017, a Assembleia Geral de Acionistas (AG) do IRB, no ambito da Oferta
Inicial de Ac¢Oes de sua emissao, ratificou a decisao da Assembleia Geral de 21.08.2015
de aprovar: (i) o pedido de registro de companhia aberta na categoria “A” perante a
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), (ii) a solicitacdo a CVM de autorizagdo para
realizar Oferta Publica de Distribuicdo de Valores Mobilidrios e (iii) a adesdo ao

segmento especial de listagem Novo Mercado da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

A Oferta Publica de distribuigdo secunddria foi registrada na CVM em 28.07.2017 e o

inicio das negociagdes das a¢des na B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo - se deu em 31.07.2017.

Em 29.08.2017, a Oferta Publica de distribuicao secundaria de 73.554.000 acles
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo do IRB e de
titularidade dos Acionistas Vendedores foi encerrada. Foram alienadas 21.505.355
acOes ordindrias de titularidade do FGEDUC, 16.206.387 ac¢bOes ordindrias de
titularidade do BB Seguros, 16.206.387 ac¢Oes ordindrias de titularidade do Bradesco
Seguros, 11.166.019 ac¢des ordindrias de titularidade do Ital Seguros, 677.400 a¢des
ordinarias de titularidade do Itau Vida e 7.792.452 ac¢des ordinarias de titularidade do
FIP Caixa Barcelona, considerando o exercicio da Opgao de A¢des do Lote Suplementar,

ao preco de R$27,24 por Acgao, perfazendo o montante de R$2.004 milhdes.
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Apds a Oferta Publica, a BB Seguros, passou a deter 47.520.213 agdes ordindrias do IRB,

equivalente a 15,23% do capital social da Companhia.

IX.

Em 10.07.2019, apds decisdao do Conselho de Administragao da Companhia, a Diretoria
Executiva da BB Seguros aprovou o langamento de uma oferta secundaria de acdes com
esforcos restritos de colocagdo (“Oferta Restrita”) com vistas a alienar a totalidade das
47.520.213 agdes ordindrias de emissdao do IRB que detinha, num movimento alinhado
a estratégia da BB Seguridade de focar nos segmentos mais rentdveis para a Companhia
e com alta sinergia na distribuicao por meio do canal bancario. Na mesma Oferta, a

Unido Federal também alienou 36.458.237 agdes ordinarias que detinha no IRB.

Em 28.07.2019 foi concluido o procedimento de coleta de intengdes de investimento
(“bookbuilding™), tendo sido o prego por a¢do fixado em R$ 88,00 e no dia 23 do mesmo
més, foi realizada a efetiva liquidacdao da oferta, com a entrega das agdes aos
respectivos investidores e o concomitante recebimento, pela BB Seguros, do montante
de RS 4.181 milhdes pela venda das a¢des. Com a alienagdo, a BB Seguros deixou de

deter quaisquer agdes de emissao do IRB.

Constituigao da Brasildental Operadora de Planos Odontolégicos S.A.

I.

Em 11.06.2013, o BB, a BB Seguros, a BB Corretora, a Odontoprev S.A (Odontoprev) e a
Odontoprev Servicos Ltda. (Odontoprev Servigos) assinaram Acordo de Associa¢do e
Outras Avengas com o objetivo de, por meio de uma nova sociedade an6nima, a
Brasildental Operadora de Planos Odontoldgicos S.A. (Brasildental), desenvolver e
divulgar, e por meio da BB Corretora, distribuir e comercializar planos privados de
assisténcia odontoldégica sob a marca BB Dental, com exclusividade em todos os canais

do Banco do Brasil no territério nacional.

Em 12.03.2014, foi constituida a Brasildental, com capital social total de R$ 5 milhdes,
totalmente integralizado, distribuido em 100 mil agdes ordinarias (ONs) e 100 mil a¢bes
preferenciais (PNs), com a seguinte estrutura societaria: (i) a BB Seguros é detentora
de 49,99% das acoes ONs e de 100% das agdOes PNs, representando 74,99% de
participacdo no capital social total; e (ii) a Odontoprev detém 50,01% das acdes ONs,
representando 25,01% de participagao no capital social total. A BB Seguros e a
Odontoprev responderam pela integralizagao do capital social da Brasildental na

respectiva proporc¢ao de suas participagoes.

Incorporagao da BB Capitalizagao pela BB Seguros

Criada pelo Banco Nossa Caixa (BNC) com o objetivo de participagdo em joint venture, a BB

Capitalizacao permanecia inoperante desde a sua criacdo, em 2004, resumindo suas atividades

apenas na aplicacao financeira do seu capital social. Apds a incorporacdao do BNC pelo Banco
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doBrasil S.A. (BB), em 30.11.2009, a empresa foi mantida no Conglomerado BB, tendo em vista
que as negociagdes para a revisao do modelo de negdcios no segmento de capitalizagao
estavam em andamento.

.  Em 25.02.2011, a BB Capitalizacdo, até entdo controlada diretamente pelo BB, foi
aportada na BB Seguros, mediante a conferéncia do total das agdes representativas de
seu capital social, de titularidade do banco multiplo. Com o aporte, a empresa passou

a figurar como subsididria integral da BB Seguros.

[I.  Em 18.03.2013, o Conselho de Administragao do BB deliberou pelo encerramento da
BB Capitalizagao, decisao também deliberada em 21.03.2014 pelo Conselho de
Administracdao da BB Seguridade. A incorporagao foi realizada pela BB Seguros em
28.11.2014.

Movimentagoes Vida Seguradora e MAPFRE Affinity

Em 01.11.2014, como parte do processo de simplificacdo do modelo operacional da parceria
entre BB Seguros e Grupo MAPFRE, foram realizadas as incorporagdes da Vida Seguradora pela
MAPFRE Vida e da MAPFRE Affinity pela MAPFRE Seguros Gerais, com a consequente extingao
das companhias incorporadas e sucessao dos seus direitos e obrigagdes pelas incorporadoras,

com a consequente otimizagao de custos e de capital regulatério.
Incorporagao da BB Cor Participagoes S.A. (BB Cor)

Em 27.10.2016, considerando que a BB Cor n3o possuia nenhuma empresa investida além da
BB Corretora, o Conselho de Administragao da BB Seguridade deliberou pelo seu
encerramento. O processo foi finalizado em 27.12.2016, quando a BB Corretora incorporou a

BB Cor, passando a ser subsidiaria integral da BB Seguridade.
Constituigao da Ciclic Corretora de Seguros S.A.

Em 29.11.2017, o Conselho de Administracao da BB Seguridade aprovou a assinatura pela BB
Corretora de um Acordo de Investimentos (Acordo) com a PFG do Brasil 2 Participa¢des Ltda.
(“PFG2"), para atuacgdo conjunta no ambiente digital, com foco na comercializa¢cdo de produtos

de seguridade.
O Acordo foi definido nos seguintes termos:

a) um primeiro passo configurando a constituicdo de uma nova empresa, denominada
Ciclic Corretora de Seguros S.A. (Ciclic), com capital social inicial composto somente

por a¢des ordindrias e totalmente integralizado pela PFG2;

b) o segundo passo com a assinatura do Acordo de Acionistas tendo vigéncia até
27.10.2032 e aumento de capital da Ciclic até o montante de R$27,0 milhdes, sendo
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R$6,8 milhdes a serem aportados pela PFG2 e R$20,2 milhdes a serem aportados pela
BB Corretora, mediante emissdo de novas a¢des ordinarias (ON) e preferenciais (PN),
etapa essa realizada apds a aprovagao pelos érgaos reguladores, supervisores e

fiscalizadores;

c) e, por fim, apds assinatura do Acordo de Acionistas e o aporte de capital, a BB Corretora
passa a deter 49,99% das acdes ON e 100,00% das a¢des PN da Ciclic, perfazendo uma
participagao de 74,99% do capital total da nova sociedade.

Apds a obtengao de todas as aprovagdes dos érgaos reguladores, supervisores e fiscalizadores
competentes, a BB Corretora e a PFG2 assinaram, em 10.9.2018, um acordo de acionistas, com
vigéncia até 27.10.2032, para atuagao conjunta focada na distribuicao de produtos de

seguridade no canal digital, por meio da Ciclic.
Reestruturacao da Parceria do Grupo Segurador BB MAPFRE

Em 30.11.2018, foi concretizada a reestruturagdao da parceria mantida pela BB Seguros e o
Grupo MAPFRE. No escopo da reestruturagao, foram realizados os seguintes movimentos

societdrios:

I. Cisdo parcial da BB MAPFRE Participagcdes S.A. (BBM, antiga BB MAPFRE SH1
Participagdes S.A.) mediante a segrega¢do de um acervo cindido correspondente a
totalidade das agles representativas do capital social da MAPFRE Vida S.A.,
posteriormente incorporado pela MAPFRE BB SH2 Participagdes S.A.;

ll.  Cisao parcial desproporcional da MAPFRE BB SH2 Participagdes S.A. mediante a
segregagao de um acervo cindido correspondente a totalidade das agdes

representativas do capital social da ABS, posteriormente incorporado pela BBM; e

lll.  Alienagao, pela BB Seguros, da totalidade das a¢des ordinarias e preferenciais de
emissao da MAPFRE BB SH2 Participagdes S.A. de sua titularidade a MAPFRE Brasil
Participagdes S.A. pelo valor de R$2,4 bilhdes, do qual foram deduzidos os dividendos
e juros sobre o capital préprio distribuidos, bem como as redugdes de capital realizadas
pelas seguradoras envolvidas na reestruturacao. Apds as deducdes citadas, a BB
Seguros recebeu do Grupo MAPFRE, em 30.11.2018, o montante de R$2,3 bilhdes.

A operacao resultou, apds a deducao das despesas relacionadas aos assessores financeiros da
operagao e a incidéncia de tributos, em uma liberacdo de capital de R$2,1 bilhdes para

distribuicao aos acionistas.

Constituicao da Empresa Broto S.A.
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Em 13/10/2022, o Conselho de Administragdo da BB Seguridade aprovou a realizagdo dos atos
societarios necessarios para que a Brasilseg Companhia de Seguros (“Brasilseg”) constituisse,
em parceria com o Banco do Brasil S.A. (“BB"), a empresa Broto S.A. (“Broto”), visando a
conducdo dos negécios da Plataforma Digital Broto (“Plataforma Broto”). A Plataforma Broto

atua na cadeia produtiva do agronegécio e era até entao desenvolvida pela Brasilseg.

A assembleia de constitui¢cdo da Broto ocorreu em 04/01/2023, momento em que a Brasilseg
passou a deter 50% do capital total da empresa, por meio de 100% das agdes ordinarias,

cabendo ao BB os outros 50% do capital total, por meio de 100% das agdes preferenciais.

A cada sécio coube a realizagdo de um investimento de R$31,2 milhdes. Pela participacdo na
Broto, a Brasilseg aportou uma parcela em dinheiro e outra em bens, direitos e ativos

associados a Plataforma Broto.

Os documentos societarios preveem a outorga, pela Brasilseg, de opgao de compra ao BB
sobre a totalidade das agdes de titularidade na Broto, exercivel mediante pagamento do
montante aportado pela Brasilseg na Broto, corrigido pelo CDI acumulado no periodo, no
prazo de até 12 meses, contados da data de assinatura do acordo de acionistas, prorrogaveis

por igual periodo.

Conforme previsto nos acordos societdrios, a Brasilseg mantera o acesso a Plataforma Broto
para venda dos seus produtos de seguro, a qual sera intermediada, com exclusividade, pela BB
Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. (“BB Corretora”), sociedade controlada

pela BB Seguridade.

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo
emissor e suas controladas

A BB Seguridade é uma empresa de participacdes (“holding”) que concentra seus
investimentos nos segmentos de seguros, previdéncia aberta, capitalizagdao e planos de
assisténcia odontoldgica por meio de parcerias privadas em sociedades mantidas por sua
subsididria integral, a BB Seguros Participag¢des S.A. (“BB Seguros”). A Companhia atua ainda
na distribuicao desses produtos por intermédio da BB Corretora de Seguros e Administradora
de Bens S.A. (“BB Corretora”).

No segmento de seguros, a atuagao se da por meio de uma parceria estabelecida por um prazo
de 20 anos, com inicio a partir de 2011, constituida na forma de uma joint-venture com o grupo
espanhol MAPFRE. Em novembro de 2018 foi concluida a reestruturagao desta parceria, cuja

operagao ficou concentrada nas seguradoras Brasilseg Companhia de Seguros S.A. e Alianga do
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Brasil Seguros S.A. (em conjunto, “Brasilseg”) com foco nos segmentos de pessoas, rural,

habitacional, residencial, empresarial e massificados.

Em previdéncia aberta, a BB Seguridade atua em conjunto com a Principal Financial Group por
meio da Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. (“Brasilprev”). A operagdo conjunta teve inicio
em 1999, sendo renovada em 2009 pelo prazo de 23 anos. A Brasilprev comercializa,
principalmente, solugdes de previdéncia privada, com destaque para os produtos PGBL e
VGBL.

No segmento de titulos de capitalizagao, a atuagao da Companhia se da por meio da Brasilcap

Capitalizacdo S.A. (“Brasilcap”), em sociedade com a Icatu Seguros e a Alianca da Bahia.

Ainda, no segmento de planos de assisténcia odontoldgica, a Companhia atua em conjunto
com a Odontoprev por meio da Brasildental Operadora de Planos Odontoldgicos S.A.
(“Brasildental”). A operagdo conjunta, na forma de joint-venture, teve inicio em 2014 e se

estenderd pelo prazo de 20 anos.

Nos negécios de distribuicdo de produtos de seguros, previdéncia aberta, capitalizagdo e
assisténcia odontoldgica (“seguridade”), a BB Seguridade atua por meio de sua subsididria
integral BB Corretora, que tem por objeto a corretagem, administragao, realizagao, promogao
e viabilizagdo de negdcios envolvendo produtos de seguridade, sendo responsavel pela
comercializagdao de produtos de seguridade principalmente via canal bancdrio do Banco do
Brasil. Em canais digitais a atuacdo se da por meio da Ciclic Corretora de Seguros S.A. (“Ciclic”),
distribuindo tanto produtos das empresas investidas da BB Seguridade como de outras
seguradoras, em uma parceria com a Principal Financial Group que teve inicio em 2018 e se
estenderd até 2032. A seguir, o organograma das participagdes atualmente detidas pela BB

Seguridade Participagdes:
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ACOES
EM CIRCULACAO
TESOURARIA
ADMINISTRADORES

N

33,75% 66,25%

[ BB Seguridade Participagoes S.A. ]

100%

BB Seguros BB Corretora
Distribuicao no Canal Bancario

Total 74.9% Total 74,9% Total 66,8% Total 74,9% Total 74,9%
ON 49,9% OM 49,9% OMN 49,9% ON 49,9% ON 49,9%
Brasilseg Brasilprev Brasilcap Brasildental Ciclic

Corretora Digital

Parceiros MAPFRE

(Espanha) (EUA) (Brazil) (Brasil) (EUA)

I
| O Principal ICATU © odontoprev O Principal
I
I

Conforme descrito em seu Estatuto Social, a BB Seguridade tem como objeto social participar,
direta ou indiretamente, como acionista, sécia ou quotista, do capital de outras sociedades, no

Brasil ou no exterior, cujo objeto seja:

i. A comercializagao de seguros de pessoas, de patrimdnio, rural, de crédito, garantia,

de automdveis ou qualquer outro tipo de seguro;

ii. A estruturacao e comercializacdo de planos de previdéncia complementar aberta,
bem como demais produtos e servicos admitidos as sociedades de previdéncia

complementar;

iii. A estruturacao e comercializagdo de planos de capitalizagdo, bem como demais

produtos e servicos admitidos as sociedades de capitalizagao;

iv. A corretagem de seguros dos ramos elementares, vida e saude, titulos de
capitalizacao, planos de previdéncia complementar aberta e a administracdo de

bens;
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V. A administracao, comercializacdo ou disponibilizacido de planos privados de

assisténcia odontoldgica a pessoas juridicas e/ou fisicas;

vi. Efetuar operagdes de resseguro e retrocessao no pais e no exterior;
vii. A realizagao de quaisquer atividades reguladas pela SUSEP e pela ANS;
viii. A prestagao de servigos complementares ou relacionados aqueles empreendidos

pelas sociedades citadas nos itens anteriores, bem como servicos a entidades
financeiras; e

iX. A participagdo em sociedades voltadas para as finalidades anteriormente referidas.

A BB Seguridade, por meio de suas investidas e contando com a rede de distribuicao do Banco
do Brasil como principal canal, atua em territdrio nacional, ocupando posicao de lideranga na
maioria das regides em termos de emissao de prémios de seguros, contribui¢cdes para planos
de previdéncia complementar aberta e arrecadagao com titulos de capitalizagao, conforme
dados da Susep:
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Ranking e Participagao de Mercado da BB Seguridade por Regiao
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1. Prémios emitidos, contribuigdes de previdéncia e arrecadagao com titulos de capitalizagdo

Fonte: Susep (2022) e IBGE (2020).

1.3. Em relagao a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas
Ultimas demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio social ou,
quando houver, nas demonstracoes financeiras consolidadas, indicar as
seguintes informagoes:

(a) produtos e servigos comercializados

A BB Seguridade, por meio de suas empresas investidas, atua em dois segmentos: (i)

seguridade; e (ii) corretagem.
Segmento Seguridade

Compreende os produtos de seguros, previdéncia complementar aberta, titulos de
capitalizagao e planos odontoldgicos operados por suas empresas investidas e amplamente

comercializados no canal bancéario do Banco do Brasil S.A. (“BB"), com capilaridade nacional:

I.  Seguros: atuagao por meio de um grupo segurador comercialmente conhecido como
Brasilseg, nos ramos de seguros de pessoas, rural, habitacional, residencial, empresarial
e massificados, detendo ainda uma carteira de grandes riscos que contém apenas
apdlices vendidas até novembro de 2018. Além do canal BB, tal operacao pode

distribuir seus produtos no canal de parcerias (“affinity”);

ll.  Previdéncia complementar aberta: negécio conduzido por meio da Brasilprev, que

disponibiliza aos seus clientes planos de contribuicdo definida (PGBL e VGBL)
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disponiveis para pessoas fisicas e juridicas, além de contar com um estoque de planos

de beneficio definido (tradicional) que ndo sdo mais comercializados;

lll.  Titulos de capitalizagdo: operados pela Brasilcap, nas modalidades tradicional
(pagamento Unico e pagamento mensal), popular, fiador e incentivo, vendidos a

pessoas fisicas e juridicas; e

IV. Planos odontolégicos: oferecidos pela Brasildental, que administra, comercializa e

disponibiliza os referidos planos destinados a pessoas juridicas e/ou fisicas.
Segmento Corretagem

Negdcio operado pela BB Corretora, que distribui os produtos das empresas do segmento
seguridade principalmente por meio dos canais de distribuicao do BB, sendo remunerada
mediante pagamento de comissdao por produto vendido. A BB Corretora detém ainda
participagao na Ciclic, uma corretora que tem como objetivo principal vender produtos de

seguridade em canais digitais fora do ambiente BB.
(b) receita proveniente do segmento e sua participacio na receita liquida do emissor
Corretagem

Nesse segmento sao registrados os resultados oriundos das receitas com corretagem e a
administracao, realizagdo, promog¢ao e viabilizagdo de negdcios de seguros, planos de
previdéncia, titulos de capitalizacao e planos de assisténcia odontoldgica, além do resultado

do investimento em participagao societaria mantida na corretora digital Ciclic.

As receitas de comissdes liquidas da BB Corretora, brago de distribuicao da BB Seguridade no

canal bancario, alcancaram R$ 4,1 bilhdes em 2022.

No exercicio de 2022, das receitas operacionais consolidadas liquidas da BB Seguridade, 55%
tiveram origem no segmento de corretagem, com redugado de 10,4 p.p. € 8,2p.p. em relagao a

participacao observada em 2021 e em 2020, respectivamente.
Seguridade

Nesse segmento sao registrados os resultados decorrentes dos investimentos em
participagdes societarias em empresas que operacionalizam produtos e servigos de seguros,
planos de previdéncia complementar aberta, titulos de capitalizacao e planos privados de

assisténcia odontoldgica.

As receitas decorrentes dos investimentos em participagdes societdrias nas empresas deste
segmento totalizaram R$ 3,4 bilhdes em 2022, equivalente a 45% das receitas operacionais

consolidadas liquidas da BB Seguridade.
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(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo no lucro liquido do emissor

As receitas provenientes do segmento de corretagem sao consolidadas integralmente nas
demonstragdes financeiras da BB Seguridade. Por sua vez as receitas oriundas do segmento de

seguridade sao contabilizadas por meio de equivaléncia patrimonial.

Para fins de comparabilidade, e para permitir uma melhor compreensao da participagao
relativa de cada segmento no lucro liquido da BB Seguridade Participagdes S.A., o quadro
abaixo evidencia as receitas de investimento proporcionadas por cada participada, na forma
apresentada nas demonstragdes financeiras individuais da BB Seguridade. As subsidiarias
integrais BB Seguros e BB Corretora respondem, respectivamente, pelas receitas oriundas dos

segmentos de seguridade e corretagem.

R$ mil . Particip. %
Atividade Result. 2022 %
31.12.2022
Participagdes Consolidadas
BB Seguros Holding 100,00% 3.313.310 54,8%
Brasilseg Seguros 74,99% 2.081.551 34,4%
Brasilprev Previdéncia 74,99% 1.116.786 18,5%
Brasilcap Capitalizagao 66,77% 145.199 2,4%
Brasildental Odontolégico 74,99% 20.902 0,3%
BB Corretora Corretora 100,00% 2.729.478 45,2%
Ciclic Corretora 74,99% (673) -0,01%
Lucro Liquido 6.044.571

1.4. Em relagdo aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos
operacionais divulgados no item 1.3, descrever:

(a) caracteristicas do processo de produgao

A BB Seguridade e suas investidas ndo possuem processo produtivo, tendo em vista que atua

em segmento de prestacao de servigos.
(b) caracteristicas do processo de distribuicao

As investidas da BB Seguridade que atuam nos segmentos de seguros, previdéncia
complementar aberta e de planos privados de assisténcia odontoldgica (Brasilseg, Brasilprev
e Brasildental) comercializam seus produtos principalmente no canal bancério do Banco do

Brasil, detendo exclusividade para vender seus produtos nesse canal, via BB Corretora.
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Jd no segmento de titulos de capitalizagdo, a BB Corretora mantém acordo para
comercializagao dos produtos da Brasilcap, investida da BB Seguridade, sem, no entanto,

existir exclusividade entre as partes.

Por sua vez, a BB Corretora utiliza a estrutura de pessoal e sistemas do Banco do Brasil no
processo de distribuigao, mantendo acordo com o Banco do Brasil para ressarcimento dos
custos do processo de distribuigao e administragao dos produtos, os quais sao vendidos tanto

em canais fisicos, quanto nos canais remotos daquele banco.

O Banco do Brasil, como principal canal de distribuigcao dos produtos das investidas da BB
Seguridade, estd presente na maioria dos municipios brasileiros, com 55,9 mil pontos de
atendimento entre rede prépria, compartilhada (caixas eletrénicos de bancos parceiros e
Banco 24h) e correspondentes bancarios. Além disso, os produtos sdo distribuidos nos canais
digitais do Banco do Brasil (Autoatendimento pela Internet e aplicativo para celular), os quais

respondem por 92,4% das transagdes daquele banco.

A BB Seguridade vem investindo recursos para acelerar a transformacgao digital na ampliagao
das vendas em canais digitais préprios e do Banco do Brasil, tendo atingido 13,7% da
participagdo do digital nas vendas totais de produtos em 2022 (ex-rural), com aumento de

9,5% na quantidade de negdcios realizados por meio digital em relagao ao ano anterior.

Atenta aos sinais de possiveis mudangas que possam ocorrer na industria a médio e longo
prazo, a BB Seguridade tem como um dos pilares de sua estratégia a prospecgao e
desenvolvimento de novos modelos e canais para comercializagao de seus produtos, e ja conta
com mais de 57 parcerias fechadas em diversos segmentos, incluindo cooperativas, instituicdes
financeiras, além de mais de 570 correspondentes bancdrios credenciados para venda de

seguros rurais.

Em 2022, o faturamento originado pelas parcerias em seguros alcangou R$1,0 bilhdo,

representando 7% do total dos prémios emitidos pela Brasilseg.
(c) caracteristicas dos mercados de atuacdo
I. participacdo em cada um dos mercados

Com base em dados disponibilizados pela SUSEP e ANS até dezembro de 2022, a
Companhia obteve as seguintes participagdes nos produtos relacionados

exclusivamente aos seus segmentos de atuagao:

Segmento Participagdo de mercado Ranking

Seguro de Vida 12,5% 19 em prémios emitidos
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(considera apenas prémios de
riscos cobertos, excluindo prémios

de componentes de acumulagio)

Seguro Prestamista 16,3% 19 em prémios emitidos
Seguros Rurais 60,1% 19 em prémios emitidos
Seguro Habitacional 5,2% 6° em prémios emitidos
Seguro Residencial 7,5% 50 em prémios emitidos
Seguros Empresariais/Massificados 4,8% 6° em prémios emitidos
o 34,4% - volume de contribuigdes 1° em volume de contribuigdes e
Previdéncia
28,4% - reservas em reservas
} o 21,0% - arrecadagao 2° em arrecadagado
Titulos de Capitalizagao
25,8% - reservas 1° em reservas
Planos Privados de Assisténcia
2,9% -

Odontolégica (Brasildental)

Il. condigoes de competicao nos mercados

O mercado de seguros de pessoas, de seguros atrelados ao processo de concessao de crédito,
de previdéncia complementar aberta e de titulos de capitalizacao é mais concentrado na
distribuicao por meio de canais bancarios. A concentracao se da pelo fato de tais produtos,
ainda pouco compreendidos e demandados por boa parte da populagao, requererem uma
ampla rede de distribuicao, com capilaridade nacional, e uma forca de vendas especializada
para venda de produtos mais complexos, embora no segmento de previdéncia complementar,
especificamente, tenha acontecido uma mudanca na dindmica de competicao causada pela
entrada no mercado das plataformas de investimento, atuando na portabilidade de planos de

previdéncia por meio de agentes autébnomos prestando assessoria financeira.

Em alguns seguros, com destaque para automdvel e salde, por serem produtos mais
demandados e com grande participacao de corretores independentes na distribuicao, a
competicao é mais intensa. No segmento automével a BB Seguridade atua apenas na
distribuicao dos produtos da MAPFRE, sem participagao na subscricao do risco, e em saude a

atuacgao ocorre apenas no segmento odontoldgico, via investimento na Brasildental.
(d) eventual sazonalidade

A BB Seguridade e suas empresas controladas consideram a natureza de suas transagdes como

nao ciclicas e ndo sazonais, levando em considerac¢ao suas atividades exercidas.
(e) principais insumos e matérias primas, informando

I. descrigao das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a
controle ou regulamentagao governamental, com indicacdo dos érgaos e da
respectiva legislagao aplicavel
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A BB Seguridade contrata e estabelece relagdes com seus fornecedores com base em

seus compromissos éticos, de sustentabilidade e respeito as leis e a sociedade.

Como empresa estatal, a Companhia esta sujeita as regras de contratagao da Lei 13.303,
de 30 de junho de 2016, e as disposi¢cdes do Regulamento de Licitacdes e Contratos do
Banco do Brasil, ao qual aderiu em 19/07/2017.

Nessas relagdes, a Companhia esta sujeita a fiscalizacdo do Tribunal de Contas da Uniao
(“TCU") e Controladoria Geral da Unido (“CGU").

Il. eventual dependéncia de poucos fornecedores
Nao ha dependéncia de poucos fornecedores.
lll. eventual volatilidade em seus pregos

A volatilidade dos pregos referentes a contratos com fornecedores pode ser
influenciada por fatores macroeconomicos que afetem taxa de juros e inflagao,

principais indexadores para atualizacao dos precos de contrato.

1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita
liquida total do emissor, informando:

(a) montante total de receitas provenientes do cliente

Em 31 de dezembro de 2022, nao havia clientes responsaveis por mais de 10% da receita
liquida total da BB Seguridade.

(b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Em 31 de dezembro de 2022, nao havia clientes responsaveis por mais de 10% da receita
liquida total da BB Seguridade.

1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulagcao estatal sobre as atividades do
emissor, comentando especificamente:

(a) necessidade de autorizagées governamentais para o exercicio das atividades e histérico

de relagao com a administragao publica para obtengao de tais autorizacoes
Ambiente regulatério

Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) - A BB Seguridade, holding de participacdo em
empresas de seguros, previdéncia complementar, capitalizagao, planos privados de assisténcia
odontoldgica, corretagem de seguros, bem como aquelas cujo objeto social seja a realizagao

de atividades reguladas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) ou pela Agéncia
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Nacional de Saude (ANS), e empresas que prestem servicos complementares ou relacionados
aos empreendidos pelas sociedades ora citadas, esta submetida as normas e fiscalizagao da
CVM em razao de ser uma companhia aberta, emissora de a¢des na categoria “A”, nos termos
da Resolugao 80, com autorizagao para realizagao de operagdes com valores mobilidrios de sua

emissao.

Também possui como norma de grande impacto a Resolugao CVM n© 44, de 23 de agosto de
2021, que dispde sobre a divulgacao e uso de informacdes sobre ato ou fato relevante relativo
as companhias abertas, disciplina a divulgagao de informagdes na negociagao de valores
mobilidrios e na aquisicao de lote significativo de agdes de emissao de companhia aberta,
estabelece vedagdes e condi¢des para a negociacao de ag¢des de companhia aberta na

pendéncia de fato relevante nao divulgado ao mercado.

E, finalmente, a Resolugao CVM n© 81, de 29 de margo de 2022, que dispde sobre informagoes,
pedidos publicos de procuragao e participagdao e votagao a distancia em assembleias de

acionistas.

Lei das Estatais - A Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, assim como o Decreto n° 8.945, de
27 de dezembro de 2016, que a regulamentou, surgiram para disciplinar o art. 173, §1°, da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Deste modo, nos termos do art. 1° da
Lei das Estatais, seu objetivo foi dispor sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsididrias, abrangendo toda e qualquer empresa
publica e sociedade de economia mista da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios que explore atividade econémica de producado ou comercializacdo de bens ou de
prestagdo de servigos, ainda que a atividade econdmica esteja sujeita ao regime de monopdlio

da Uniao, ou seja, de prestagao de servigos publicos.

Representa um marco legal ao qual se encontram submetidos as empresas estatais, a qual se
inclui a BB Seguridade, sendo disciplinado, dentre outras matérias, o regime societario, as
regras de governanga corporativa, de transparéncia e de estruturas, praticas de gestao de
riscos e de controle interno, a composi¢cao da administragao e regras préprias sobre licitagdes

e contratos.

Com fulcro no artigo 40 da Lei das Estatais e com o objetivo de orientar os processos de
compras e contratagdes na empresa, o Banco do Brasil aprovou o Regulamento de Licitagdes
do Banco do Brasil (“RLBB”) que visa definir e disciplinar o procedimento das licitagcdes e
contratagdes de servigos, inclusive de engenharia, de publicidade e de patrocinio, a aquisi¢ao,

a locacao, a alienacado de bens e execucao de obras, bem como de administracao de contratos.

Em razao de ser uma entidade controlada pelo Banco do Brasil, a BB Seguridade e suas

subsididrias aderiram ao RLBB, em 19 de julho de 2017, bem como elaborou e aprovou o seu
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Regimento Interno para disciplinar o funcionamento do Comité de Compras e Contratagdes,

definindo suas responsabilidades e atribuigdes.

Lei Anticorrupgao - A Companhia deve observar os ditames da Lei n® 12.846, de 1° de agosto
de 2013, também conhecida como Lei Anticorrupgao, que prevé a responsabilizacao objetiva,
no ambito civil e administrativo, de pessoas juridicas que praticam atos lesivos contra a

administragao publica nacional ou estrangeira.

Prevengao e Combate a Lavagem de Dinheiro - A BB Corretora esta sujeita aos mecanismos
de controle, de identificacdo de clientes e de comunicacao estabelecidos na Lei n°® 9.613, de
03 de margo de 1998, a qual dispde sobre os crimes de "lavagem" ou ocultagao de bens,

direitos e valores, de acordo com o disposto nos artigos 9° a 12 da referida Lei.

Perfil de Risco de Clientes - Nos termos do artigo 2° da Circular Susep n° 612, de 18 de agosto
de 2020, a BB Corretora, subsidiaria integral da BB Seguridade, assim como as companhias
investidas, sujeitam-se as obrigagdes previstas nesta Circular, no que concerne a identificagao,
o cadastro, o registro de operagdes, a comunicagao de indicios de ilicitos, os limites e a
responsabilidade administrativa de que tratam os artigos 10, 11 e 12 da Lei n® 9.613, de 3 de
mar¢o de 1998, bem como atuacao baseada nos riscos identificados em transacoes, perfil de

clientes e beneficiarios, no modelo de negécio, regido de atuagao, entre outros aspectos.

A definicdo de Pessoas Expostas Politicamente (PEP) pode ser extraida do art. 4° da Circular
Susep n° 612, como a “as pessoas naturais que ocupem ou tenham ocupado, nos 5 (cinco) anos
anteriores, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como fun¢des relevantes em
organizagoes internacionais”.

Nessa mesma linha, as sociedades que se submetem a mencionada Circular devem adotar
medidas baseadas no risco identificado para o estabelecimento de relacdo de negécios e o
acompanhamento das operacdes ou propostas de operagoes realizadas, incluindo, mas nao se
limitando a identificacdo e qualificacao do cliente, a manutencao de informacdes cadastrais
atualizadas e o monitoramento reforgado das operagdes realizadas por PEPs e organizagdes
sem fins lucrativos e demais clientes avaliados como tendo alto risco de lavagem de dinheiro

e/ou financiamento do terrorismo.

Banco Central do Brasil (BACEN) - Considerando o que dispde os artigos 10, incisos IX e X, e
30 daLein®4.595, de 31 de dezembro de 1964, e o artigo 8° da Resolugao BACEN n°© 2.723, de
31 de maio de 2000, com redacao alterada pela Resolugao n°® 4.062, de 29 de mar¢o de 2012,
e que a BB Seguridade é controlada pelo Banco do Brasil S.A., instituicao financeira autorizada
pelo Banco Central do Brasil (BACEN), as operagdes relacionadas a participacdes societarias da
BB Seguridade, de forma direta ou indireta, no capital de quaisquer sociedades sediadas no

Pais, dependem de prévia autorizacao do BACEN concedida ao Banco do Brasil S.A.
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Secretaria de Coordenag¢dao e Governanca das Empresas Estatais (SEST) - A Companhia
podera necessitar de autorizaggo do SEST para exercicio de determinadas
atividades/operagdes, em razdo do que dispde o artigo 98 do Decreto n® 9.745, de 08 de abril
de 2019.

Adicionalmente, identificamos os d6rgaos reguladores e/ou fiscalizadores as quais as
sociedades participadas indiretas da BB Seguridade estdao submetidas, no tocante aos seus
respectivos ramos de atuagao, quais sejam, Conselho Nacional de Seguros Privados — CNSP,
Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, Conselho de Recursos do Sistema Nacional de
Seguros Privados, de Previdéncia Privada Aberta e de Capitalizagdo — CRSNSP e Agéncia

Nacional de Saude Complementar — ANS.

Esclarecemos, por fim, que este tdpico tem por objetivo prestar informagdes especificas sobre
os efeitos da regulagao estatal sobre as atividades da BB Seguridade, sem a pretensao de
esgotar a legislagao que possa vir a ser submetida a BB Seguridade, a exemplo, a legislagao
civil, penal e trabalhista, haja vista o OFiCIO-CIRCULAR/ANUAL-2023-CVM/SEP, de 28 de
fevereiro de 2023, que trata das orientagdes gerais sobre procedimentos a serem observados

pelas companhias abertas, estrangeiras e incentivadas.

(b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obriga¢oes legais e regulatérias
ligadas a questoes ambientais e sociais pelo emissor

Regulamento do Novo Mercado - Por se tratar de companhia de capital aberto com alto nivel
de governanga corporativa, a BB Seguridade se enquadra na categoria de listagem do Novo
Mercado estabelecido pela Bolsa de Valores (B3), e, em consequéncia, deve observar os
procedimentos descritos no Regulamento do Novo Mercado gerado pela B3. Considerando o
que dispde o inciso Ill do Artigo 31, a companhia deve divulgar cédigo de conduta que
contemple seus deveres em relagao a sociedade civil, inclusive sobre responsabilidade
socioambiental, o) qual pode ser encontrado no link

www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/estatuto-politicas-e-codigos/.

Lei 13.303 e Decreto 8.945 — O Paragrafo 2° do Artigo 44 e o Paragrafo 2° do Artigo 27,
respectivamente, dispdem sobre a funcao social da empresa estatal na adoc¢ao de praticas de
sustentabilidade ambiental e de responsabilidade social. Por meio de sua investida Brasilprev,
a BB Seguridade atua no fator social reforcando a importancia da formagao de reservas
financeiras e desenvolvimento da educacao financeira dos clientes. Outrossim, através de sua
controlada BB Corretora, a Companhia realizou, no ano de 2022, doacao no valor total de
R$10.972.456,46 ao Fundo da Infancia e Adolescéncia (FIA) e ao Fundo do Idoso, distribuidos
em 14 projetos por meio de incentivos fiscais, de acordo com as leis 8.069/1990 — Estatuto da
Crianca e do Adolescente e 12.213/2010 - Fundo Nacional do Idoso, que autorizam as

empresas a utilizarem beneficios fiscais para apoiar projetos de interesse publico.
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O inciso IX do Art. 8° e inciso IX do Art. 13, respectivamente, dispdem sobre a necessidade de
as empresas estatais divulgarem, anualmente, relatério integrado ou de sustentabilidade. A
BB Seguridade divulga Relatério de Sustentabilidade anualmente, desde 2019, a fim de
comprovar transparéncia sobre seus processos, normativos, produtos e sistemas para todos

os interessados.

Circular SUSEP N° 666, de 27 de junho de 2022 - Estabelece requisitos de sustentabilidade,
a serem observados pelas sociedades seguradoras, entidades abertas de previdéncia
complementar (EAPCs), sociedades de capitalizacdo e resseguradores locais, definicdo na qual
as investidas da BB Seguridade se enquadram. A referida norma dispde sobre estudo de
materialidade, politica de sustentabilidade e relatério de sustentabilidade, alcangando as

empresas investidas da BB Seguridade (Brasilseg, Brasilprev e Brasilcap).

Os documentos referentes aos aspectos Ambientais, Sociais e de Governancga das investidas

podem ser encontrados em seus websites:

Brasilprev - https://www1.brasilprev.com.br/sustentabilidade

Brasilcap - https://www.brasilcap.com.br/brasilcap/brasilcap/responsabilidade-

socioambiental/sustentabilidade.html

Brasilseg - https://www.bbseguros.com.br/seguros/sustentabilidade

Em adigao ao atendimento das normas e regulamentos, a Companhia instituiu, no ano de 2022,
o Comité Ambiental, Social e de Governanga, o qual tem por objetivo assessorar a Diretoria
Colegiada em temas relacionados a sustentabilidade corporativa e agenda ASG, competindo a
ele acdes relacionadas a supervisao, acompanhamento, recomendacdao, manifestacao e
delegacao de responsabilidades inerentes ao tema ASG, com o intuito de alavancar os aspectos
de cunho ambiental, social e de governanga dentro da companhia e fora dela, visando atender
as expectativas de todos os stakeholders em relagao aos mais diversos assuntos abrangidos

pelas trés perspectivas.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de

royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

A marca nominativa Banco do Brasil Seguridade e a marca “BB Seguros”, atual marca operada
pela empresa que representa todos os negdcios de seguridade do conglomerado, possuem
registro junto ao INPI. Tais marcas sdo ou serao licenciadas pelo Banco do Brasil as empresas

investidas pela Companhia, conforme suas respectivas dreas de negdcios.

(d) contribuigées financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas

diretamente ou por meio de terceiros:
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I. em favor de ocupantes e candidatos a cargos politicos

Nao foram realizadas contribuigdes financeiras em favor de ocupantes e candidatos a

cargos politicos.
Il. em favor de partidos politicos
Nao foram realizadas contribuigdes financeiras em favor de partidos politicos.

lll. paracustear o exercicio de atividade de influéncia em decis6es de politicas publicas,

notadamente no contelido de atos normativos

Nao foram realizadas contribuigdes financeiras para custear o exercicio de atividade de

influéncia em decisdes de politicas publicas.

1.7. Em relacdao aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes,
identificar:

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagao
na receita liquida total do emissor

A Companhia nao obtém receitas relevantes provenientes do exterior.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagao
na receita liquida total do emissor

A Companhia ndao obtém receitas relevantes provenientes do exterior.

1.8. Em relagiao aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever
impactos relevantes decorrentes da regulacao desses paises nos negdécios do
emissor:

Nao aplicavel, considerando que a Companhia ndao obtém receitas relevantes provenientes do

exterior.

1.9. Em relacao a informagdes ambientais, sociais e de governanga corporativa
(ASG), indicar:

(a) se o emissor divulga informag¢ées ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

As informagdes sobre os aspectos Ambientais, Sociais e de Governanga sao divulgadas no

Relatdrio de Sustentabilidade, publicado anualmente pela Companhia em seu site de Rela¢des
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com Investidores (www.bbseguridaderi.com.br), e no website da Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM).

(b) a metodologia ou padrao seguidos na elaboragao desse relatério ou documento

O Relatdrio de Sustentabilidade é elaborado utilizando-se das Normas GRI (Global Reporting
Initiative) e dos padrdes SASB (Sustainability Accounting Standards Board).

(c) se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,

identificando essa entidade, se for o caso

Para o Relatério de Sustentabilidade 2022, foi contratado o servico de asseguracao da Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes, CNPJ: 49.928.567/0001-11, entidade externa a
BB Seguridade.

(d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser

encontrado

O Relatério pode ser encontrado na pdagina de Relagdes com Investidores da BB Seguridade:

www.bbseguridaderi.com.br, Menu Sustentabilidade e Governanca, item Sustentabilidade,

subitem Relatdrio de Sustentabilidade, ou pelo link

https://www.bbsequridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/sustentabilidade/.

(e) se o relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais siao os indicadores

materiais para o emissor

O diagndstico da materialidade teve inicio em 2019 e tornou-se importante pelo crescente
interesse da sociedade e dos acionistas pela avaliagdo de temas relevantes relativos a

sustentabilidade.
O processo de materialidade foi desenvolvido em 2021, envolvendo quatro etapas:

Estudo setorial: Estudo no qual foram usados como referéncia ratings ASG, melhores praticas
do mercado e informagdes da Companhia expressas nos documentos Planejamento

Estratégico, Matriz de Risco e Resultado de Pesquisas com Colaboradores.

Entrevista: Realiza¢cdo de entrevistas (15, no total) com diretores estatutarios e conselheiros
da BB Seguridade, diretores estatutdrios das Investidas e acionistas. A etapa foi

complementada por workshop com colaboradores da Companhia e das investidas.

Definicao dos temas: Elaboracdao de relagdao com 21 temas gerados a partir das etapas
anteriores, os quais foram submetidos a consulta on-line com os principais stakeholders para

que elencassem os dez temais mais relevantes para a BB Seguridade. Ao todo foram 903
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respostas recebidas de acionistas; especialistas ASG; e liderancas, colaboradores e

fornecedores da BB Seguridade e de suas Investidas.

Consolidagao das respostas da consulta on-line: juntamente com os dados obtidos no estudo
setorial e nas entrevistas, passaram por priorizagao, resultando em uma lista com os nove

temas materiais seguintes:

Governanca Corporativa;

Desempenho Econdmico-financeiro;

Atracao e Retencao de Talentos;

Gestao de Segurancga Cibernética e Privacidade;

Gestdo de Riscos;

Satisfacdo do cliente e transparéncia na comunicacao e praticas comerciais;

Integracao ESG nos investimentos e produtos;

® N oA wN

Exceléncia operacional; e

9. Inovagao e Tecnologia.
(f) se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizag¢ao das Nag6es Unidas e quais s3o os ODS materiais para

0 negécio do emissor
O relatério de sustentabilidade ndo considera os ODS, conforme explicado no item (i) V.

(g) se o relatério ou documento considera as recomendagées da Forga-Tarefa para
Divulgagoes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendagdes
de divulgagoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a

questoes climaticas
A companhia ndo adota as recomendagdes do TCFD, conforme explicado no item (i) V.

(h) se o emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito estufa, indicando, se for
0 caso, o escopo das emissoes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores

onde informagdes adicionais podem ser encontradas

A BB Seguridade, na execugao de seus processos operacionais, € contemplada no inventario de
emissdes de seu controlador, o Banco do Brasil (“BB"), por sua sede estar inserida fisicamente
dentro do prédio do BB. O Relatério de Emissdes do Banco do Brasil é encontrado em

https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/sustentabilidade/.

Por sua vez, a Brasilprev e a Brasilseg, investidas da BB Seguridade, realizam seus inventarios

de emissdes de gases do efeito estufa. Ambos os dados podem ser encontrados no Relatério
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de

Sustentabilidade da BB Seguridade, disponivel no link

https://www.bbsequridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/sustentabilidade/.

(i) explicagdao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

v.

a nao divulgag¢ao de informagdoes ASG

Informagao contemplada pelo item 1.9.a.

a nao adog¢ao de matriz de materialidade

Informagao contemplada no item 1.9.e.

a ndo adogao de indicadores-chave de desempenho ASG

O tema do ASG esta sendo tratado na Companhia com o objetivo de aplicagdo nos
produtos, servicos e processos da Companhia. O planejamento estratégico foi
construido levando em conta os aspectos sociais, ambientais e de governanga, com
inclusdao dos indicadores-chave de desempenho ASG, os quais encontram-se em
aprovagao interna. O Comité ASG foi ajustado refletindo os objetivos ambientais,
sociais e de governanca de diversas dareas da Companhia (Governanca na
Superintendéncia de Gestdo Societaria, Riscos Ambientais na Superintendéncia de
Riscos e Capital e Social na Superintendéncia de Gente e Gestdo). Os processos foram
mapeados e serao marcados na Base de Processos, objetivando identificar impactos e
oportunidades. Oportunamente, quando do amadurecimento do tema na Companhia,

novos indicadores serao criados.

a nao realizacio de auditoria ou revisao sobre as informagdes ASG divulgadas

Informagao contemplada no item 1.9.c.

a n3o considera¢cao dos ODS ou a ndo adogciao das recomendagoes relacionadas a
questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informagoes ASG divulgadas

Em 2022, o tema sustentabilidade foi incorporado pela primeira vez a um objetivo
estratégico da companhia, qual seja, “ser leve, eficiente e sustentavel”. A partir de tal
foco dado, e tendo em vista a perspectiva de revisao da matriz de materialidade no
exercicio corrente, a BB Seguridade pretende realizar vinculo com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) n3o somente no relatdrio de sustentabilidade

como também nos seus documentos estratégicos.

Até o momento, a BB Seguridade nao considera, em seu Relatério de Sustentabilidade,
as recomendagdes da TCFD. No entanto, a Companhia vem empenhando esforgos na

construcao de uma estrutura sélida em relacao as iniciativas ASG, a partir da inclusao
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VL.

gradativa das recomendagdes pertinentes, inclusive do TCFD, em sua estratégia de
longo prazo. Para tanto, foi criado o Comité ASG, conforme explicado no item 1.6.b, ao
qual é atribuida a responsabilidade de disseminar os principais aspectos ASG na

Companhia e Investidas.

A BB Seguridade, em suas atribuigdes, monitora as questdes relacionadas a mudancas
climaticas dentro de suas investidas, que, a partir da Circular Susep 666, expandiram
seu comprometimento com a gestao de riscos ligados a sustentabilidade, considerando
também que estes serao contemplados em seus relatdérios de sustentabilidade, matriz

de materialidade e Politica de Sustentabilidade.

Buscando atender as normas e recomendagdes, a Companhia elabora, anualmente, o
Inventdrio de Riscos Relevantes vigente, sobre a Declaracao de Apetite a Riscos. Na
ultima versao, aprovada pelo Conselho de Administragao em 16.12.2022, foram
incorporados os novos indicadores ASG, incluindo os de riscos climaticos, ambientais e

sociais, que estao sendo acompanhados e monitorados desde janeiro de 2023.
a nao realizagao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

Informagao contemplada no item 1.9.h.

1.10. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

Nao aplicavel, uma vez que a BB Seguridade nao é empresa de economia mista a luz da Lei n°
13.303/2016 (art. 4°) e o Decreto-Lei n°® 200/1967 (art. 59, Ill), na linha do entendimento
firmado no acérdao proferido pelo STF na Adin n° 1.649/DF, julgado em 24.3.2004.

(a) interesse publico que justificou sua criagao

O emissor nao se enquadra na categoria de sociedade de economia mista.

(b) atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de

universalizagao, indicando:

os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos
para o exercicio social em curso, e os previstos para os préximos exercicios sociais,
critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuagdao como sendo

desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”

O emissor nao se enquadra na categoria de sociedade de economia mista.
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Il. quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos
incorridos e a origem dos recursos envolvidos = geragio propria de caixa, repasse

de verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captagio e condigcdoes
O emissor nao se enquadra na categoria de sociedade de economia mista.

lll. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho
financeiro do emissor ou declaragao de que nao foi realizada analise do impacto

financeiro das politicas publicas acima referidas
O emissor nao se enquadra na categoria de sociedade de economia mista.
(c) processo de formagao de precos e regras aplicaveis a fixa¢ao de tarifas

O emissor nao se enquadra na categoria de sociedade de economia mista.

1.11. Indicar a aquisi¢cao ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se
enquadre como opera¢ao normal nos negdécios do emissor

Em 2022, a BB Seguridade nao realizou aquisi¢ao ou alienagao de qualquer ativo relevante que
nao se enquadre como operagao normal em seus negdcios.

1.12. Indicar operag¢does de fusido, cisao, incorporag¢ido, incorporacao de agoes,
aumento ou redugio de capital envolvendo o emissor e os documentos em que
informacoes mais detalhadas possam ser encontradas.

A BB Seguridade esta envolvida, por meio de sua subsididria BB Seguros S.A, no aumento de

capital de sua investida Brasilcap Capitalizacao S.A.

Aumento de Participagio Societaria na Brasilcap

Em novembro de 2022, foi concluido o aumento de participagao acionaria da BB Seguros
Participagdes S.A. (“BB Seguros”) na participada Brasilcap Capitalizacdo S.A. (“Brasilcap”), por
meio do exercicio de opgao de compra de 430.635 acoes preferenciais de titularidade dos
acionistas Companhia de Seguros Alianca da Bahia (“Alianca da Bahia”) e Icatu Seguros S.A.
(“Icatu”), correspondente a 0,11 pontos percentuais do capital total da participada, nos termos
do Instrumento Particular de Compromisso de Subscricao de Participacao Societaria e Outras
Avencas (“Instrumento de Subscri¢do”), celebrado em 22.12.2021.

Informacodes mais detalhadas sobre a transagao acima mencionada podem ser encontradas nas
Demonstragdes Contdbeis 2022 da BB Seguridade, na pagina Central de Resultados do site

www.bbseguridaderi.com.br.
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1.13. Indicar a celebragao, extincao ou modificagao de acordos de acionistas e os
documentos em que informag¢des mais detalhadas possam ser encontradas.

Nao ha acordo de acionistas arquivados na sede da Companhia ou do qual o controlador seja

parte.

1.14. Indicar alteragoes significativas na forma de condugao dos negdcios do
emissor

Nao foram identificadas alteragdes significativas na forma de condugao dos negdcios do

emissor no ultimo exercicio social.

1.15. Ildentificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas
controladas nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Nao ha qualquer contrato relevante celebrado pela Companhia ou suas controladas que nao

seja diretamente relacionado com suas atividades operacionais.

1.16. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao existem outras informacdes relevantes que ndao tenham sido mencionadas neste
Formulario de Referéncia.

2 COMENTARIOS DOS DIRETORES
2.1. Os diretores devem comentar sobre:
(a) condi¢des financeiras e patrimoniais gerais

2022

Ao final de 31 de dezembro de 2022, a BB Seguridade registrou saldo de R$16,1 bilhdes em
ativos totais, expansao de 21,1% em relagao a 2021. O ativo era composto majoritariamente
por investimentos em participagdes societdrias (46,6%) e por caixa e equivalentes de caixa
(37,7%).

O lucro liquido atingiu R$6,0 bilhdes no ano, 53,7% superior ao reportado no ano anterior.

Quanto a estrutura patrimonial da Companhia, hd predominancia de recursos prdéprios
(patrimonio liquido) e auséncia de endividamento financeiro.
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O patriménio liquido atingiu R$7,6 bilhdes no ano, equivalente a um crescimento de 4,3% em
relagao ao saldo registrado em 2021 e representando 47,1% da estrutura de capital da
Companhia, ante participagao de 54,7% em 2021.

A tabela a seguir apresenta os principais itens patrimoniais consolidados da Companhia:

R$ mil, exceto porcentuais 2022 %Total
Ativo 16.129.832 100,0%
Caixa e equivalentes de caixa 6.076.618 37,7%
Instrumentos financeiros 368.281 2,3%
Investimentos em participagdes societarias 7.516.810 46,6%
Ativos por impostos correntes 97.108 0,6%
Ativos por imposto diferidos 7.773 0,0%
Outros ativos 2.063.242 12,8%
Passivo 8.533.731 52,9%
ProvisOes trabalhistas, fiscais e civeis 13.882 0,1%
Dividendos a pagar 3.674.027 22,8%
Passivos por impostos correntes 963.874 6,0%
Passivos por impostos diferidos 228.565 1,4%
Outros passivos 3.653.383 22,6%
Patriménio liquido 7.596.101 47,1%
Passivo e patrimonio liquido 16.129.832 100,0%

A tabela abaixo apresenta os indices de endividamento e de liquidez geral da

BB Seguridade que sustentam a confianca da administracao na solidez patrimonial da

Companhia:
indices 2022
Endividamento’ 1,12
Liquidez Geral? 1,01

"Passivo exigivel dividido por patriménio liquido.
2Ativos totais deduzidos dos investimentos em participagdes societérias dividido por passivos totais.

O indice de endividamento em 2022 foi de 1,12, enquanto em 2021 o indice alcancou 0,83. O
aumento de 0,29 p.p. no ano é explicado pelo incremento do saldo de passivos exigiveis, com
expansao do saldo de dividendos a pagar, devido tanto a evolugado do lucro liquido como do
maior percentual de destina¢do do lucro do 2° semestre aos acionistas (2522: 106% | 2521:
83%).

Em 2022, o indice de liquidez geral, que demonstra a capacidade da empresa de honrar os
compromissos assumidos, atingiu 1,01, praticamente estavel comparado ao indice de 1,02
reportado ao final de 2021. A evolugao dos saldos das principais linhas do passivo consolidado
da companhia, quais sejam, dividendos a pagar, conforme mencionado anteriormente, e

comissdes a apropriar da BB Corretora, justificada pelo forte desempenho comercial de
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seguros, foi em grande parte compensada pela expansao dos saldos das principais linhas do
ativo, ou seja, caixa e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros, com alta no fluxo de
dividendos pagos pelas empresas investidas, e de comissdes a receber pela BB Corretora,

devido ao desempenho comercial expressivo do ano.

(b) estrutura de capital

Ao final de 2022, o passivo da Companhia era composto majoritariamente por dividendos a
pagar e comissdes a apropriar, este Ultimo contabilizado em outros passivos, relacionado ao

diferimento de receitas de corretagem por parte da BB Corretora.

Na tabela seguinte, apresentamos a composicao da estrutura de capital da Companhia entre

capital préprio e passivo:

R$ mil, exceto porcentuais 2022 %Total
Passivo 8.533.731 52,9%
Patrimonio liquido 7.596.101 47,1%
Passivo e Patrimonio Liquido 16.129.832 100,0%

(c) capacidade de pagamento em relagio aos compromissos financeiros
assumidos

Ao longo de 2022, a Companhia honrou os compromissos financeiros assumidos,
majoritariamente, com os dividendos recebidos de suas subsidiarias integrais BB Seguros e
BB Corretora. Se necessario a Companhia poderd recorrer a recursos de terceiros, os quais
serao honrados com recursos provenientes da participacao em suas sociedades controladas e

investidas.

Avaliando as operagdes de suas investidas e controladas, a posicao atual de seus ativos e
passivos, a geragao de caixa e a perspectiva para os mercados de atuagao da Companhia, a
Administracao entende que a BB Seguridade possui recursos para dar continuidade a seus
negdcios no futuro. A Administracdao nao tem conhecimento de incerteza material que possa

gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes vtilizadas

A Companhia ndao possui quaisquer empréstimos, financiamentos ou linhas de crédito
contratadas. Em 31 de dezembro de 2022, o passivo da Companhia era composto,
principalmente, por dividendos a pagar e comissdes a apropriar. Os investimentos em ativos
nao circulantes foram realizados por meio do capital social integralizado pelo Banco do Brasil,

na constituicao da BB Seguridade, e com dividendos recebidos das investidas.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende uvtilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
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A Companhia pretende manter sua estratégia de financiamento utilizando-se, principalmente,
de capital préprio, e acredita que tera recursos suficientes para cumprir com suas obrigagdes
operacionais. Entretanto, se necessario, podera complementar essa estratégia por meio da
utilizacdo de outros tipos de financiamento, incluindo: (i) contratacdo de empréstimos e
financiamentos junto a instituicdes financeiras; e (ii) captacdo de recursos por meio de

instrumentos de divida ou emissao de agdes no mercado de capitais.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:

. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Ao final de 2022, a Companhia ndo possuia quaisquer contratos de empréstimo e/ou

financiamento.
Il. outrasrelagdes de longo prazo com instituigoes financeiras

Ao final de 2022, a Companhia nao possuia outras relagdes de longo prazo com instituicdes
financeiras, além daquelas de carater societario e comercial mantidas com o Banco do Brasil

S.A., seu acionista controlador.
lll. graude subordinagao entre as dividas

Conforme indicado no item "i" acima, ao final de 2022 a Companhia nao possuia quaisquer
contratos de empréstimo e financiamento. Em atendimento ao Oficio-Circular Anual 2023
CVM/SEP, item 10.2.2, segue abaixo o total de ativos financiados por recursos préprios e o

passivel exigivel da empresa em ordem de subordinagao:

R$ mil 2022
Ativos financiados por recursos préprios 7.596.101
% do total de ativos 47,1%
Passivo exigivel por ordem de subordinagao 8.428.368
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 13.882
Passivo por impostos correntes e diferidos 1.192.439
Dividendos e bonificagbes a pagar 3.674.027
Comissdes a apropriar (BB Corretora) 3.548.020

IV. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienagao de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienacio de controle

societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes
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Nao ha restricdes impostas a BB Seguridade em relagdo a limites de endividamento e
contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de

novos valores mobilidrios e a alienagao de controle societario, além daquelas previstas em lei.

(g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia nao possuia quaisquer empréstimos,
financiamentos ou linhas de crédito contratadas.

(h) alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de
fluxo de caixa

As demonstragdes contabeis consolidadas referentes ao exercicio de 2022 foram preparadas
em conformidade com as normas International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) e com as praticas contdbeis adotadas no

Brasil.

Por ser uma empresa de participagcdes, as movimentacdes da BB Seguridade sao,
principalmente, decorrentes de investimentos em participacdes societarias, além de despesas
necessarias para suportar a operacdao. Além disso, as demonstracdes consolidadas da
BB Seguridade englobam as receitas e despesas da BB Corretora e BB Seguros, empresas

controladas pela Companhia ao final de 2022.
Demonstracao de resultado

Em 2022, a BB Seguridade alcangou lucro liquido de R$6,0 bilhdes, crescimento de 53,7% em
relacdo ao ano anterior. O desempenho é explicado pelo aumento tanto das receitas de
investimentos em participagdes societdrias como das receitas de comissdes liquidas, além do
incremento do resultado financeiro.

O detalhamento das variacdes nas contas de resultado consta do item 2.2 deste Formulario
de Referéncia, que apresenta uma andlise da Demonstracao de Resultados do exercicio de
2022.

Fluxo de caixa

Em 2022, o caixa gerado por operagdes registrou R$3,3 bilhdes, 15,9% superior ao caixa
gerado no ano anterior em fungao principalmente do crescimento do volume de comissdes em
operagdes do seguro prestamista vendido na originagdao do crédito e ao seguro rural, cujo
recebimento se da de forma antecipada quando a venda ocorre na originagao do

financiamento.

O caixa gerado pelas atividades de investimento totalizou R$2,6 bilhdes, aumento de 148,7%,
explicado majoritariamente pelo maior volume de dividendos e juros sobre capital préprio
recebidos. Adicionalmente, em 2021 foram realizados aportes de capital pela BB Seguros, no
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total de R$516,6 milhdes, nas investidas Brasilprev (R$450 milhdes) e Brasilcap (R$66,7
milhdes), eventos que ndo ocorreram em 2022, gerando uma variagdo positiva no ano.

Por fim, em 2022 a companhia registrou aumento de R$2,0 bilhdes de caixa e equivalentes de
caixa, ja descontado o pagamento de R$3,9 bilhdes em dividendos no ano. Em 2021,
considerando o pagamento de R$2,0 bilhdes em dividendos, a variagdo do caixa e equivalentes

de caixa foi positiva em R$1,9 bilh3o.

2.2. Os diretores devem comentar:
(a) resultado das operagdes do emissor, em especial:

. descrigao de quaisquer componentes importantes da receita
Os principais componentes de receita da BB Seguridade estao descritos no itemii.
Il. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As demonstragdes consolidadas da BB Seguridade incluem as demonstragdes financeiras da

prépria BB Seguridade e as demonstragdes financeiras da BB Seguros e da BB Corretora.

Os saldos e transagdes intragrupo, bem como quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
nas transagdes entre as companhias, sao eliminados na preparacao das demonstragdes
financeiras. Os ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por

equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento, na proporc¢ao da participacao

da BB Seguridade na investida.

DRE Contabil da BB Seguridade — Visao 2022 versus 2021

R$ mil 2021 2022 var: %
2022/2021
Receitas operacionais 5.325.941 7.505.759 40,9%
Receita de comissdes liquidas 3.495.586 4.141.994 18,5%
Receita de investimentos em participagdes societarias 1.830.355 3.363.765 83,8%
Seguros de vida, habitacional e rural 1.067.020 2.081.551 95,1%
Previdéncia 756.544 1.116.786 47,6%
Capitalizagao 2.341 145.199 6.120,4%
Seguros odontolégicos 17.083 20.902 22,4%
Ciclic (12.633) (673) -94,7%
Custo dos servicos prestados (193.830) (205.870) 6,2%
Outras receitas e despesas (199.911) (254.220) 27,2%
Despesas com pessoal (63.114) (74.512) 18,1%
Despesas administrativas (38.266) (49.988) 30,6%
Despesas tributarias (22.651) (50.340) 122,2%
Provisdo para corretagem a devolver (73.145) (57.788) -21,0%
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Outras receitas/despesas (2.375) (21.592) 809,1%
Resultado financeiro 147.224 502.562 241,4%

Receitas financeiras 151.739 532.063 250,6%

Despesas financeiras (4.515) (29.501) 553,4%
Lucro antes dos impostos 5.079.424 7.548.231 48,6%
Impostos (1.146.207) (1.503.660) 31,2%
Lucro liquido 3.933.217 6.044.571 53,7%

As variagdes nas linhas que compdem a demonstracao de resultado encontram-se

evidenciadas a seguir:
Receitas de Comissoes

As receitas de comissoes liquidas cresceram 18,5% em 2022, com as receitas advindas da
comercializagao de produtos de seguro sendo o principal destaque, apresentando bom
desempenho de vendas em todas as linhas de negdcio, com énfase nos seguros rural e
prestamista. As vendas de titulos de capitalizagdgo foram a segunda maior fonte de
crescimento das receitas, fato explicado pelo aumento da arrecadacao apesar da reducao do
comissionamento médio decorrente de uma maior concentracao do fluxo no canal bancario
em produtos de pagamento Unico (PU) de 12 e 24 meses, que apresentam remuneragao paga
a BB Corretora inferior aos produtos PU mais longos (36 e 48 meses), o que levou ao
crescimento das receitas de corretagem em ritmo inferior ao da arrecadagao. O segmento de
previdéncia também contribuiu positivamente para o crescimento das receitas de comissao,
mas com variagao inferior ao crescimento das captagdes brutas, explicada pela composi¢ao da
captagao mais concentrada na modalidade esporadica, que apresenta menor comissionamento

se comparada as primeiras parcelas de planos periddicos.

O grafico a seguir apresenta a participagdao de cada segmento de negdcio nas receitas de

comissoes brutas em 2021 e 2022:

73,3% 73,8%

14,4%
° 12,9% 8.6% 9,8%
3,7% 3,4%
Brasilseg Brasilprev Brasilcap Outras

2021 ©2022

Receitas de Investimentos em Participagoes Societarias
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As receitas de investimentos em participa¢Oes societarias totalizaram R$3,4 bilhdes em 2022,

83,8% superior ao reportado em 2021.

O desempenho no ano é atribuido em grande parte ao aumento dos resultados advindos das
operacdes de seguros (+95,1%) e de previdéncia (+47,6%), além do incremento observado na
contribuicao proveniente de capitalizacdo, que passou de R$2,3 milhdes em 2021 para R$145,2

milhoes em 2022.

Os itens a seguir apresentam um breve comentdrio sobre o desempenho dos principais

segmentos de negdcio:

a. Seguros: a receita de investimentos proveniente do segmento de seguros somou R$2,1
bilhdes em 2022, 95,1% superior ao ano anterior, impulsionado pelo aumento dos prémios
ganhos retidos (+20,8%) e pela queda da sinistralidade (-8,3 p.p.), movimento decorrente da
reducao expressiva dos sinistros relacionados a Covid-19 em produtos com cobertura de
morte, mais do que compensando o volume recorde de avisos de sinistros do seguro agricola
no 1T22 relacionados aos eventos climaticos que afetaram a produtividade da Safra Verao
2021/2022. Ja o resultado financeiro foi 189,5% maior, com o aumento da taxa Selic e a

expansao do volume de investimentos financeiros.

Os prémios emitidos cresceram 30,7% em 2022, com expressivo desempenho comercial em
todas as linhas de negdcio: rural (+51,8%), prestamista (+26,3%), vida (+4,5%), residencial
(+18,3%), empresarial/massificados (+33,1%) e habitacional (+3,4%).

b. Previdéncia: a receita de investimentos proveniente do segmento de previdéncia alcangou
R$1,1 bilhdo em 2022, crescimento de 47,6% no ano, com melhora do resultado financeiro,
que passou de prejuizo financeiro de R$333,9 milhdes em 2021 para resultado positivo de
R$329,6 milhdes em 2022. O movimento reflete a expansdo do saldo médio de ativos
rentdveis, menor magnitude de abertura da curva de juros futuros, que reduziu o impacto de
marcagao a mercado negativa em 2022, e dinamica mais favordvel dos indices de inflagao que
atualizam os ativos (IPCA e IGP-M do més corrente) e passivos (IGP-M com um més de
defasagem) dos planos tradicionais, em fun¢do de um maior equilibrio entre IPCA e IGP-M no

ano.

A captacdo liquida em 2022 foi positiva em R$1,7 bilhdo, ante resgate liquido de R$783
milhdes em 2021, impulsionada pelo expressivo aumento das contribuicdes (+15,7%). Ja as
receitas com taxa de gestdo cresceram 3,1%, devido a evolugao das reservas, parcialmente
compensada pela contragao de 0,03 p.p. na taxa média de gestao. A redugao na taxa média é
justificada pela menor representatividade dos fundos multimercados no total de ativos sob

gestdo, que encerraram o ano representando 27,3% do total das reservas (-4,5 p.p. s/ dez/21),
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em um ambiente de maior aversao a risco por parte dos clientes, que tém direcionado o fluxo

de investimento para produtos mais conservadores.

c. Capitalizagao: a receita de investimentos proveniente do segmento de capitalizagao atingiu
R$145,2 milhdes em 2022, ante R$2,3 milhdes registrado em 2021. O desempenho foi
sustentado pela melhora do resultado financeiro, que encerrou o ano positivo em R$328,0
milhdes, ante déficit de R$37,8 milhdes contabilizado em 2021, com expansao do saldo médio

de ativos rentdveis e aumento da taxa média Selic.

A arrecadagao com titulos de capitalizagao cresceu 38,0%, com incremento do ticket médio
dos titulos de pagamento unico e expansao de 37,5% nas vendas de titulos de pagamento

mensal.

Ja areceita com cota de carregamento cresceu em ritmo inferior ao observado na arrecadagao
(+23,4%), em razao da retragdo de 1,2 p.p. na cota média, a qual é justificada pela maior
participagdo de titulos de pagamento Unico com prazos mais curtos (12 e 24 meses) na
composicao da arrecadagao, produtos esses que apresentam cota menor se comparado aos

titulos de 36 meses, que representavam a maior parte do fluxo em 2021.

d. Seguros Odontolédgicos: a receita de investimentos proveniente do segmento de seguros
odontoldgicos alcangou R$20,9 milhdes em 2022, avango de 22,4% em relagdo a 2021, com
melhora tanto do resultado financeiro como do resultado operacional. A margem EBITDA
atingiu 32,1% no ano, apresentando um aumento de 1,2 p.p. devido a queda do indice de
despesas gerais e administravas (-0,7 p.p.), do indice de comissionamento (-0,3 p.p.) e da
sinistralidade (-0,2 p.p.). Em 2022, a receita operacional bruta totalizou R$123,0 milhdes,
volume 2,9% superior ao reportado em 2021, apesar da queda de 7,3% na quantidade de vidas

seguradas.

Os graficos a seguir demonstram a participagao de cada segmento de negdcios na composi¢ao

das Receitas de Investimento em Participacdes Societarias em 2021 e em 2022:

61,9%
57,9%
41,0%
33,2%
(o)
0,1% 4,3% 0,9% 0,6%
Seguros Previdéncia Capitalizagao Planos Odontoldégicos
2021 2022

44



& BB SEGUROS

Custo dos servigos prestados

Os custos dos servigos prestados cresceram 6,2% em relagao a 2021, explicado pelo maior
custo administrativo de produtos (+14,1%) referente ao ressarcimento ao Banco do Brasil dos
gastos com comercializagdo de produtos de seguridade, decorrente do forte desempenho
comercial no ano, sendo esse efeito parcialmente compensado por maior participagao no mix
de vendas de produtos com menor custo unitario de ressarcimento. Por outro lado, a queda
nos custos com suporte operacional, em fungao dos menores gastos com a utilizagao da

estrutura do BB, compensou parte desse aumento.
Outras receitas e despesas

As despesas com pessoal somaram R$74,5 milhdes em 2022, incremento de 18,1% em relagado
a 2021, em virtude do dissidio coletivo e do movimento de expansao do quadro de

funcionarios.

As despesas administrativas totalizaram R$50,0 milhdes no ano, acréscimo de 30,6% sobre
2021, explicado em grande parte pelos gastos com promog¢ao de vendas, parcialmente
compensados pela reducao das despesas com doacgdes e patrocinios com incentivo fiscal na

BB Corretora.

As despesas tributarias totalizaram R$50,3 milhdes em 2022, aumento de 122,2% em relagao
ao reportado em 2021, em grande parte devido a maiores despesas com PIS e COFINS
incidentes sobre receitas financeiras, em fungao da alta da taxa média Selic e da expansao do
saldo médio de aplicagdes financeiras, além de maior volume recebido de juros sobre o capital

préprio, sob os quais incidem os referidos tributos.

As outras receitas e despesas operacionais cresceram 5,1%, movimento atribuido ao maior
volume de constituicdo de provisdao para agdes civeis e a baixa de intangivel em 2022,
enquanto em 2021 essa linha foi influenciada positivamente pela reversao de provisao para
acdes trabalhistas e recuperagao de encargos. Por outro lado, parte desse crescimento foi
compensado pela menor constituicao de provisao para devolucao de comissdes a Brasilprev

decorrente dos resgates realizados em planos comercializados com menos de 12 meses.
Resultado Financeiro

O resultado financeiro somou R$502,6 milhdes em 2022, 241,4% superior ao reportado em
2021, explicado principalmente pela maior taxa média Selic e expansdao do saldo médio de

aplicacoes financeiras.

Participa¢ao de mercado

RS milhdes 2021 2022 Var. %
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2022/2021
Total BB Seguridade 62,0 74,5 20,1%
Participacdo de mercado’ 24,6% 26,0% 1,4 p.p.
Total do mercado 251,9 286,4 13,7%
Total do mercado (ex-BB Seguridade) 189,9 211,9 11,6%

Fonte: Susep
'Considera apenas os segmentos operados pelas empresas investidas da BB Seguridade.

De acordo com os dados divulgados pela SUSEP (Superintendéncia de Seguros Privados), o
total de prémios emitidos de seguros, contribuigdes em planos de previdéncia e arrecadagao
com titulos de capitalizagdo das empresas investidas da BB Seguridade somou R$74,5 bilhdes
em 2022, montante 20,1% superior ao alcancado em 2021. O desempenho é explicado pelo
incremento observado no volume de contribuicdes de previdéncia e, em menor escala, pelo
aumento de prémios emitidos de seguros e arrecadagao de titulos de capitalizagdo. No ano, a
companhia atingiu 26,0% de participagao de mercado, com evolugao 1,4 p.p. em relagao a
2021.

Eventos extraordinarios
No ano de 2022 n3o ocorreram eventos extraordinarios.

(b) variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos
produtos e servigos, alteragdoes de volumes e modificagoes de pregos, taxas de
cambio e inflagdo

Todas as informacdes relevantes das receitas encontram-se descritas no item (a), ii.

(c) impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor

Todas as informacdes relevantes do resultado operacional e resultado financeiro encontram-

se descritas no item (3), ii.

2.3. Os diretores devem comentar:

(a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1e 2.2

Nao houve mudangas significativas nas praticas contabeis no exercicio de 2022.

(b) opinidoes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao existem ressalvas ou énfases nos relatérios de auditoria para o exercicio de 2022.
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes
financeiras do emissor e em seus resultados:

(a) introdugio ou alienagdo de segmento operacional

Nao houve introdugao ou alienagao de segmento operacional.

(b) constituicao, aquisi¢cdo ou alienagao de participagao societaria
Brasilcap Capitalizagao S.A.

Em 31 de margo de 2021, foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordindria da Brasilcap, o
aumento do capital social da companhia, de R$231.264.117,06 para R$254.392.710,76,
representando um aumento de R$23.128.593,70, mediante a capitalizagdo das reservas de

lucros excedentes ao limite legal, sem modificagao do numero de agdes.

Em 31 de dezembro de 2021, foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria da Brasilcap, o
aumento do capital social da companhia, de R$254.392.710,76 para R$354.398.110,76,
mediante a emissao de 76.340.000 a¢des preferenciais, nominativas e sem valor nominal, pelo
preco de emissdo de R$1,31 por a¢do, fixado conforme previsto no paragrafo 1°, do artigo 170,
da Lei das S.A., totalizando um aumento de capital no valor de R$100.005.400,00,
capitalizados via créditos decorrentes dos Instrumentos Particulares de Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital (AFAC), celebrados em 22 de dezembro de 2021 entre a Brasilcap
e os acionistas BB Seguros Participacdes S.A., Icatu Seguros S.A. e Companhia de Seguros

Alianca da Bahia.

A BB Seguros Participacdes S.A. subscreveu e integralizou, na proporgao de sua atual
participacdo acionaria, 50.888.244 ac¢des preferenciais, equivalentes a R$66.663.599,64; a
Icatu Seguros S.A. subscreveu e integralizou 12.725.878 agdes preferenciais, equivalentes a
R$16.670.900,18; a Companhia de Seguros Alianca da Bahia subscreveu e integralizou
12.085.282 acdes preferenciais, equivalentes a R$15.831.719,42. Além disso, mediante a
capitalizagao dos créditos decorrentes do AFAC, a Icatu Seguros S.A. subscreveu e integralizou
328.568 agdes preferenciais, equivalentes a R$430.424,08 e a Companhia de Seguros Alianga
da Bahia subscreveu e integralizou 312.028 ac¢des preferenciais, equivalentes a R$408.756,68,
sob a condicao de os demais acionistas minoritarios da Brasilcap nao exercerem seu direito de
preferéncia. A emissdo manteve inalterada a participagao detida pela BB Seguros Participagdes

S.A. no capital total da Brasilcap.

Para equalizar a participagao acionaria dos sécios na Brasilcap, foi acordado em Instrumento
de Subscricao o direito a BB Seguros de op¢ao de compra das a¢des preferenciais de emissao
da Brasilcap adquiridas em excesso pelos sécios Icatu e Alianca da Bahia, dada a auséncia do

exercicio do direito de preferéncia pelos acionistas minoritarios. Isto &, Icatu e Alianca da Bahia
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obrigaram-se a alienar a BB Seguros, apenas e tao somente, a quantidade de agdes
preferenciais necessaria para restabelecer a proporgao no capital social total da Brasilcap
existente entre as trés acionistas antes da realizagao do aporte. O pre¢o para o exercicio da
opgao de compra também foi fixado no Instrumento de Subscri¢cdo ao valor de R$1,31 por agdo,

apurado com base no valor patrimonial da data-base de 30/06/2021.

Nesse sentido, o capital social da Brasilcap, totalmente subscrito, passou a ser de
R$354.398.110,76, totalmente integralizados, dividido em 216.010.804 a¢les ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, e em 184.329.196 acdes preferenciais, nominativas e sem

valor nominal.

Considerando que os acionistas minoritarios nao exerceram seu direito de preferéncia dentro
do prazo permitido, a BB Seguros, em virtude dos termos acordados por meio do Instrumento
de Compromisso de Subscrigao e Outras Avencgas, iniciou os procedimentos necessarios para
aquisicao das agdes preferenciais, visando equalizar a proporg¢ao acionaria detida pelos

acionistas majoritarios antes do aporte.

Em 25 de novembro de 2022, os procedimentos necessarios para aquisicdo das acoes
preferenciais por parte da BB Seguros Participagdes S.A. foram concluidos, a partir (i) da
assinatura dos termos de transferéncia de agdes preferenciais entre os acionistas majoritarios,
sendo que a Icatu Seguros S.A. transferiu a quantidade de 220.877 agdes preferenciais de sua
titularidade a BB Seguros Participagdes S.A. e a Companhia de Seguros Alianga da Bahia
transferiu a quantidade de 209.758 agbes preferenciais de sua titularidade a BB Seguros
Participagdes S.A., e (ii) da liquidacado financeira por parte da BB Seguros Participagdes S.A., ao
preco de emissdo de R$1,31 por acdo, mais atualizagdo monetaria pela variacdo do CDI
acrescido de 1% (um por cento) ao ano, incidente pro rata desde a data de 31 de dezembro de
2021.

A partir de 25 de novembro de 2022, o capital social da Brasilcap, totalmente subscrito e

integralizado, passou a ser distribuido entre os acionistas na seguinte proporgao:

Agoes ON Agoes PN Total
Acionistas . . .

Quantidade % Quantidade % Quantidade %
BB Seguros 107.989.204 49,992 159.308.075 86,426 ® 267.297.279 66,768 M
Icatu 54.010.799 25,004 12.833.569 6,962 @ 66.844.368 16,697 @
Alianga da Bahia 51.292.002 23,745 12.187.552 6,612 @ 63.479.554 15,856 @
Minoritarios 2.718.799 1,259 - - 2.718.799 0,679
Total 216.010.804 100,000 184.329.196 100,000 400.340.000 100,000

(1) 86,192% de Ac¢des PN e 66,660% do Total, em 31.12.2021.
(2) 7,082% de AcBes PN e 16,752% do Total, em 31.12.2021.
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(3) 6,726% de A¢des PN e 15,909% do Total, em 31.12.2021.

Broto S.A.

Em consonancia com o Comunicado ao Mercado divulgado em 13 de outubro de 2022, o
Conselho de Administracao da BB Seguridade aprovou a assinatura dos documentos
societarios necessarios para a constituicdo da empresa Broto S.A. (Broto), que conduzira os
negdcios da plataforma digital Broto, em parceria firmada entre a Brasilseg Companhia de
Seguros (Brasilseg ou Seguradora), empresa investida indireta da BB Seguros Participagdes
S.A. (BB Seguros), e o Banco do Brasil S.A. (BB).

Nesse sentido, o capital social da Broto tem a seguinte distribuigao:

Participacdo (%)

Acionistas o

Agoes ON Agoes PN Capital Total
BB -- 100 50
Brasilseg 100 -- 50

Pela participagao de 50% no capital social total da Broto, cabera a Brasilseg o aporte de
parcela em caixa e outra parte por meio da transferéncia de bens, direitos e ativos que estejam
associados a plataforma digital Broto, atualmente detidos pela Seguradora, totalizando um
investimento de R$31,2 milhdes. Esse mesmo valor serd aportado pelo BB para subscrever e

integralizar as agdes correspondentes aos outros 50% do capital social total da nova empresa.

Conforme previsto nos acordos societarios, a Brasilseg mantera o acesso a plataforma digital
Broto para venda dos seus produtos de seguro, a qual sera intermediada, com exclusividade,
pela BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. (BB Corretora), sociedade

controlada pela BB Seguridade.
(c) eventos ou operagées nao usuais

Nao houve eventos ou operagdes nao usuais.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Ultimo exercicio social, ou
deseje divulgar neste formulario medigdes n3ao contabeis, como Lajida (lucro
antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo) ou Lajir (lLucro antes de
juros e imposto de renda), o emissor deve:

(a) informar o valor das medi¢des nao contabeis
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao utiliza medi¢des ndo contdbeis.

(b) fazer as conciliagées entre os valores divulgados e os valores das demonstragées
financeiras auditadas
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Nao aplicavel.

(c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdo é a mais apropriada para a correta

compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

Nao aplicavel.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas
demonstrag¢des financeiras de encerramento de exercicio social que as altere
substancialmente

Nao houve eventos subsequentes no exercicio de 2022.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais,
indicando:

(a) regras sobre retencgao de lucros

De acordo com o disposto no artigo 43 do Estatuto Social da Companhia, aprovado em 29 de
abril de 2022, e em consonancia com o artigo 202 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (Lei das Sociedades por A¢des), do resultado do exercicio serdo deduzidos,
antes de qualquer participagao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o
imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro. Os lucros liquidos apurados serao
destinados sucessivamente e nesta ordem: (i) 5% serdo aplicados na constitui¢cdo da reserva
legal, que nao excedera 20% do capital social, sendo que no exercicio social em que o saldo
da reserva legal acrescidos dos montantes das reservas de capital exceder 30% do capital
social, ndo sera obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para
constituicdo da reserva legal; (ii) uma parcela, por proposta dos érgdos da administragao,
podera ser destinada a formacgao de reservas para contingéncias, na forma prevista no artigo
195 da Lei das Sociedades por Acdes; (iii) a parcela correspondente a, no minimo, 25% do lucro
liquido ajustado com as dedugdes e acréscimos previstos no art. 202 da Lei das Sociedades por
AcOes, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério; (iv) o excedente do
montante do dividendo obrigatério que ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio
podera, por proposta dos érgaos de administracao, ser destinado a constituicao de Reserva de
Lucros a Realizar; (v) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser
retida com base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da
Lei das Sociedades por A¢des; (vi) apds as destinagdes anteriores, poderio ser constituidas:
Reserva para Equalizacao da Remuneracao de Capital e Reserva para Reforco de Capital. A
primeira tem a finalidade de garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na

forma de juros sobre o capital préprio ou suas antecipagdes, limitada a 80% do valor do capital

50



& BB SEGUROS

social, sendo formada com recursos equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio, e
decorrentes do crédito correspondente as antecipagdes de dividendos. E a segunda tem a
finalidade de garantir meios financeiros para a operagao da sociedade, inclusive para aumento
do capital nas sociedades das quais participa como acionista e a aquisicao de sociedades
enquadradas no Art. 3° do Estatuto Social, limitada a 80% do valor do capital social e sendo
formada com recursos equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio; (vii) os lucros ndo
destinados as reservas acima descritas deverao ser distribuidos como dividendos, nos termos
do § 6°, do art. 202, da Lei das Sociedades por Agoes.

(b) regras sobre distribuicao de dividendos

Conforme disposto pelo Estatuto Social da Companhia e no artigo 202 da Lei das Sociedades
por Agdes, o valor apurado como lucro liquido da Companhia sera diminuido ou acrescido
conforme a seguinte ordem: (i) importancia destinada a constituicdo da reserva legal; e (ii)
importancia destinada a formagao da reserva para contingéncias e reversao da mesma reserva
formada em exercicios anteriores. Do valor remanescente, a parcela correspondente a, no
minimo, 25% do lucro liquido ajustado com as dedugdes ou acréscimos previstos, sera

distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério.

Conforme disposto pelo Estatuto Social da Companhia, caso haja saldo remanescente apds a
distribuicao de dividendos obrigatdria mencionada, este sera alocado as reservas de retengao
da Companhia na forma prevista no tépico Regras Sobre Retengao de Lucros deste item 2.7
(a), apds tais retencdes, havendo saldo remanescente, este serd distribuido a titulo de

dividendos aos acionistas.
(c) periodicidade das distribuigdes de dividendos

De acordo com o artigo 45 de seu Estatuto Social, a Companhia podera levantar balangos
semestrais, trimestrais ou em menor periodo, podendo, com base nos mesmos, declarar, por
ato da Diretoria Colegiada, dividendos intermediarios e intercalares ou juros sobre o capital
préprio, na forma da deliberacao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao,

observada a legislagao vigente.

(d) eventuais restricoes a distribuicio de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentagiao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais,

administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Ag¢des, nao ha restricdes quanto a distribuicao

de dividendos pela Companhia.
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(e) se o emissor possui uma politica de destinacido de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgao responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue

a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A companhia possui politica de pagamento de dividendos formalmente aprovada pelo
Conselho de Administracdo, no dia 27 de maio de 2022, disponivel no site

https://www.bbseguridaderi.com.br.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstrag¢oes financeiras do emissor, indicando:

(a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade n3ao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo

transferido, indicando respectivos passivos

Nao aplicavel.

Il. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Nao aplicavel.

lll. contratos de construgao nio terminada
Nao aplicavel.

IV. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Nao aplicavel.
(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia nao possuia ativos ou passivos nao

evidenciados no balanco patrimonial.

2.9. Em relagao a cada um dos itens niao evidenciados nas demonstragdes
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do

emissor
Nao aplicavel.

52


https://www.bbseguridaderi.com.br/

& BB SEGUROS

(b) natureza e o propésito da operagio
Nao aplicavel.

(c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do

emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano
de negodcios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

(a) investimentos, incluindo:

I. descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui investimentos em andamento ou

previstos ja divulgados.

Cabe destacar que a BB Seguridade considera constantemente alternativas para expandir suas
operagcdes nos seus mercados foco (seguros, previdéncia, capitalizacdo e distribuicdo de
produtos de seguridade). Caso surjam oportunidades, estas serdo rigorosamente avaliadas,
considerando a atratividade e os riscos envolvidos, especialmente, em fungao do negdcio sob

avaliacao e das condi¢cdes de mercado.
Il. fontes de financiamento dos investimentos

Caso a Companhia decida realizar investimentos, sua forte geragdo de caixa lhe permite
financid-los com capital préprio. A depender do porte do investimento e das condi¢cdes de

mercado, a Companhia poderia ainda utilizar recursos de terceiros.
lll. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia avalia constantemente o seu portfélio de investimentos quanto a rentabilidade,
aderéncia a sua estratégia e alocacao eficiente de capital, sendo que, no momento, nao ha

qualquer plano de desinvestimento relevante em andamento ou previsto.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou

outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

A Companhia ndo realizou aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que

influenciariam materialmente sua capacidade produtiva.

(c) novos produtos e servigos, indicando:
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. descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui pesquisas em andamento ja
divulgadas.

Il. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Os investimentos com pesquisas de mercado para o desenvolvimento de novos produtos ou

servigos sao levados a efeito pelas empresas operacionais.
lll. projetos em desenvolvimento ja divulgados

A Companhia esta investindo em modernizagao da arquitetura tecnoldgica dos produtos,
tornando-os orientados a servico. Esse movimento ocorre no ambiente das empresas
operacionais. Neste contexto, até dez/22, 95% do portfélio de produtos priorizados ja

estavam desenvolvidos na nova arquitetura.

IV. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Os investimentos para o desenvolvimento de novos produtos ou servicos sao levados a efeito

pelas empresas operacionais.
(d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

No Plano de Negédcios (Zénite) do ano de 2022 tinhamos no Objetivo Estratégico

"Experimentar sem medo para acertar em cheio" o KR “Investimentos ASG".

Foi realizado investimento, via fundo AgVentures Il, na empresa Moss, que é uma startup que
faz compensacao de carbono.

Para 2023, temos um KR mais amplo - "Portfélio de Solu¢des ASG”, que avaliard o nosso
portfélio como um todo, buscando incluir mais aspectos ASG, na forma tanto de
investimentos, como de ampliar a quantidade de produtos com foco em alguma linha ASG, ou
inclusdo de beneficios ou assisténcias com aspectos ASG nos produtos existentes (exemplo,

assisténcias para limpeza de placas solares e descarte inteligente de eletrdnicos).

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados
nos demais itens desta secao

Todas as informagdes relevantes sobre o desempenho operacional encontram-se descritas
na secao 2.2.
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3 PROJECOES

As palavras “acredita”, “pode”, “poderd”, “deverd”, “visa”, “estima”, “continua”, “antecipa”,
“pretende”, “espera”, “potencial” e outras palavras similares contidas nessa se¢ao tém por
objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. As projegdes e perspectivas para
o futuro incluem informagdes atinentes a resultados, estratégia, planos de financiamento,
posigao concorrencial, ambiente do setor, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos
de regulamentacao futura e os efeitos da concorréncia. Tais projegdes e perspectivas para o

futuro referem-se apenas a data em que foram expressas.

Dados os riscos e incertezas aqui descritos, as projegdes podem nao vir a se concretizar e nao
consistem, portanto, em garantia de um determinado desempenho futuro. Ainda, os
resultados futuros e o desempenho da BB Seguridade podem diferir substancialmente
daqueles previstos em suas estimativas em razao, inclusive, mas nao se limitando, aos fatores
de risco mencionados neste Formuldrio de Referéncia, muitos dos quais estao além da
capacidade de controle ou previsao por parte da Companhia. Tendo em vista estas incertezas
e limitagoes, os investidores nao devem tomar suas decisoes de investimento exclusivamente
com base nas estimativas e perspectivas para o futuro contidas neste Formuldrio de
Referéncia.

3.1. As projegoes devem identificar:

(a) objeto da projegado

A BB Seguridade tem por pratica divulgar estimativas que possam ser utilizadas como subsidio
para modelos elaborados por investidores e analistas de mercado para projetar o seu
resultado futuro. A tabela abaixo detalha os indicadores para os quais a Companhia divulgou

projecoes, bem como sua forma de mensuragao, quando da divulgagao do resultado do ano
de 2023, conforme Fato Relevante do dia 5 de fevereiro de 2024:

Indicador Forma de Mensuragao
Variacdo percentual do somatério dos resultados operacionais ndo decorrentes

de juros das investidas Brasilseg, Brasilprev, Brasilcap, Brasildental e BB

Resultado operacional nao Corretora, ponderado pelas participagdes aciondrias detidas em cada empresa,
decorrente de juros (ex- descontados os efeitos de eventos extraordindrios, na forma dos dados
holdings) gerenciais divulgados trimestralmente pela Companhia em seu relatério de

andlise de desempenho, que n3do levam em conta os efeitos da adogao das
normas contabeis do CPC 50 [IFRS 17].
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Variagado percentual dos prémios emitidos pela Brasilseg, descontados os efeitos

. . de eventos extraordindrios, na forma dos dados gerenciais divulgados
Prémios emitidos da . . . .
Brasil trimestralmente pela Companhia em seu relatério de analise de desempenho,
rasilse
2 que ndo levam em conta os efeitos da ado¢do das normas contébeis do CPC 50

[IFRS 17].

Variagdo percentual das reservas de planos de previdéncia PGBL e VGBL da

o Brasilprev, descontados os efeitos de eventos extraordindrios, na forma dos
Reservas de previdéncia —

. dados gerenciais divulgados trimestralmente pela Companhia em seu relatério
PGBL e VGBL da Brasilprev

de andlise de desempenho, que ndo levam em conta os efeitos da adogao das
normas contdbeis do CPC 50 [IFRS 17].

Vale ressaltar que, a partir de 2023, as demonstra¢des financeiras consolidadas da BB
Seguridade contemplam a adogdo das normas contabeis do CPC 50 [IFRS 17] para fins de
reconhecimento do resultado de equivaléncia das investidas Brasilseg, Brasilprev e
Brasildental. No entanto, considerando que a Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP
e a Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS ainda nao recepcionaram as normas do CPC
50 [IFRS17], suas entidades supervisionadas continuam elaborando e divulgando suas
demonstragdes financeiras individuais e apurando seus requerimentos de capital sem o

impacto desta nova norma contabil.

Assim, a BB Seguridade manterd a divulgacao de um acompanhamento gerencial, nao
auditado, com base no padrao contabil adotado pela Susep e ANS, sendo que os intervalos dos
indicadores do Guidance 2024 foram construidos e terao seus resultados monitorados sempre

pelo desempenho gerencial, sem considerar os efeitos do CPC 50 [IFRS 17].

(b) periodo projetado e o prazo de validade da projecao

A BB Seguridade divulga projec¢des para o ano corrente, quando da divulgagao de resultados
de cada exercicio encerrado. Assim, o prazo de validade das proje¢des é sempre para o0 ano

corrente na qual sao divulgadas, ou seja, o encerramento do atual exercicio.

Trimestralmente, o acompanhamento dos indicadores serd divulgado no relatério gerencial
Andlise do Desempenho, disponivel em www.bbseguridaderi.com.br, e, quando necessario,
serao efetuadas alteragdes nos indicadores projetados, com explicagdes sobre o motivo de
desvios e/ou diferencas em relacdo aos valores esperados. Além disso, a divulgacao desse
acompanhamento também se dard em campo apropriado do formuldrio de informacdes

trimestrais - ITR e no formulario de demonstracdes financeiras padronizadas - DFP.

(c) premissas da proje¢do, com aindicagdo de quais podem ser influenciadas pela
administragao do emissor e quais escapam ao seu controle

Premissas influenciadas pela Administracdo para o exercicio 2024
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VI.

VII.

Captacao de novos clientes da base do Banco do Brasil como forma de potencializar

receitas;

Rentabilizagao dos clientes existentes na base da BB Seguridade, por meio de cross-

selling e up-selling ativo;

AcOes de retencao e fidelizacao, visando a manutencao dos clientes com negdcios

ativos;

Criagao de novos produtos, diversificagdo dos canais de distribuicao e atragao de

clientes nao relacionados ao Banco do Brasil;

Manutencdo do modelo atual de negédcios, sem considerar novas aquisices e/ou
parcerias estratégicas, com excegao daquelas ja mencionadas em outras partes deste
Formuldrio de Referéncia, que possam vir a ser firmadas para exploragao de segmentos

especificos;

Gestao eficiente das aplicagdes pelas companhias investidas, como forma de maximizar
resultado, potencializar o crescimento das reservas, gerar retornos satisfatérios para
os clientes (recursos de terceiros) e garantir niveis adequados de liquidez e solvéncia;

e

Ac¢des para melhoria na eficiéncia de custos da BB Seguridade e de suas investidas.

Premissas gue escapam ao controle da Administracdo para o exercicio 2024

VI.

Eventos de grande proporgdo, como climaticos e pandemia, que possam afetar a

sinistralidade dos produtos de forma significativa;

Evolucdo do mercado de trabalho e da renda das familias;

Evolugao das taxas de juros, cambio, inflagao, divida publica, risco-pais e PIB;
Comportamento do mercado de crédito;

Continuidade da trajetéria de expansao do mercado de seguros, previdéncia e

capitalizagao;

Estabilidade regulatéria, inclusive no que concerne as aliquotas de tributos incidentes
sobre as atividades da BB Seguridade, as legislagdes trabalhista e previdenciaria, e ao
arcabouco regulatério que rege as atividades de seguros, previdéncia, capitalizagao e

corretagem no pais; e
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VIl. Entrada de novos competidores que podem tomar participacdo de mercado das

empresas do conglomerado.

(d) valores dos indicadores que sao objeto da previsao

Em 5 de fevereiro de 2024, quando da divulgagdao de resultados do exercicio de 2023, a
Companhia divulgou os indicadores que sao objetos de projegao para 2024, conforme citado
no item 3.1.a. A tabela abaixo demonstra os indicadores e os respectivos valores:

Indicador Projetado 2024
Resultado operacional ndo decorrente de juros (ex-holdings) +5% a +10%
Prémios emitidos da Brasilseg +8% a +13%
Reservas de previdéncia — PGBL e VGBL da Brasilprev +8% a +12%

Embora o indicador reflita as expectativas da Companhia para todo o exercicio, o seu
desempenho é acompanhado trimestralmente por ocasido do arquivamento do ITR. O
acompanhamento das estimativas é divulgado no relatério gerencial Analise do Desempenho,

disponivel em: www.bbseguridaderi.com.br.

A tabela abaixo mostra a comparagéo da projecao dos indicadores do exercicio de 2024 com o

desempenho nos anos anteriores:

Observado
Indicador Guidance 2023 2022 2021
Resultado operacional ndo decorrente de juros
+5% a 10% 17,6% 27,9% 5,3%

(ex-holdings)
Prémios emitidos da Brasilseg +8% a 13% 8,9% 30,7% 16,2%
Reservas de previdéncia — PGBL e VGBL da

. +8% a 12% 14,9% 10,0% 0,9%
Brasilprev

3.2. Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 Ultimos exercicios
sociais, proje¢oes sobre a evolugao de seus indicadores:

(a) informar quais estao sendo substituidas por novas proje¢ées incluidas no formulario e

quais delas estao sendo repetidas no formulario

No exercicio de 2021, os indicadores nao sofreram alteracdes em relagao ao divulgado no inicio
do exercicio anterior, tendo sido ajustada apenas a nomenclatura do item “Prémios emitidos
da Brasilseg (ex-DPVAT)" para “Prémios emitidos da Brasilseg”, considerando que desde o

inicio de 2020 nao ha mais registro de prémios emitidos do convénio DPVAT na seguradora.
58



& BB SEGUROS

Para os anos de 2022, 2023 e 2024, os indicadores ndo sofreram alteracdes em relacdo ao

divulgado no exercicio 2021.

(b) quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes

que levaram a desvios nas proje¢oes

Projecoes para o exercicio de 2021:

2021
Indicador Estimado (Revisado) Observado
Resultado operacional nao decorrente de juros
. +1% a +6% +5,3%

(ex-holdings)
Prémios emitidos da Brasilseg +10% a +15% +16,2%
Reservas de previdéncia — PGBL e VGBL da

. +0% a +2% +0,9%
Brasilprev

Razoes que levaram a desvios nas projecgoes:

Em 2021, o resultado operacional ndo decorrente de juros (ex-holdings) cresceu 5,3% e as
reservas de previdéncia — PGBL e VGBL da Brasilprev subiram 0,9%, ficando em linha com o

intervalo projetado no Guidance 2021 vigente ao final do exercicio.

Por outro lado, o incremento dos prémios emitidos da Brasilseg foi de 16,2%, superando o
intervalo de 10% a 15%. O desvio observado é explicado por superacao da expectativa de

desempenho dos seguros rurais e vida.

Projecoes para o exercicio de 2022:

2022
Indicador Estimado (Revisado) Observado
Resultado operacional nao decorrente de juros
. +24% a 27% +27,9%

(ex-holdings)
Prémios emitidos da Brasilseg +25% a +28% +30,7%
Reservas de previdéncia — PGBL e VGBL da

. +9% a 13% +10,0%
Brasilprev

Razoes que levaram a desvios nas projegoes:

Em 2022, o resultado operacional ndo decorrente de juros (ex-holdings) cresceu 27,9% e
superou o intervalo de estimativas do guidance. Os prémios emitidos da Brasilseg também

superaram o intervalo de proje¢des, atingindo crescimento de 30,7% no ano. J3a as reservas de
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previdéncia — PGBL e VGBL cresceram 10,0%, posicionando-se dentro do intervalo das
estimativas.

Resultado operacional nio decorrente de juros (ex-holdings): a superacdo de 0,9 p.p. em
relagao ao topo do intervalo é explicada, em grande parte, por uma sinistralidade abaixo da
esperada, além de um desempenho comercial mais forte que o esperado em seguros,

especialmente prestamista, e titulos de capitalizagao.

Prémios emitidos da Brasilseg: a superacgao de 2,7 p.p. em relagao ao topo do intervalo foi
motivada principalmente pelo crescimento acima do esperado na emissao de prémios de
seguro prestamista, com aumento de penetragao na originagao do crédito, crescimento das

vendas nas operagdes em estoque e redugao de cancelamento.

Projecoes para o exercicio de 2023:

2023
Indicador Projetado 2023 Observado 2023
Resultado operacional nao decorrente de juros
. +12% a +17% 17,6%

(ex-holdings)
Prémios emitidos da Brasilseg +10% a 15% 8,9%
Reservas de previdéncia — PGBL e VGBL da

. +10% a 14% 14,9%
Brasilprev

Resultado operacional niao decorrente de juros: o desempenho superior ao projetado
decorreu da sinistralidade da Brasilseg bem abaixo das estimativas, em razao principalmente
de menores perdas relacionadas a eventos climaticos na Safra 2022-2023, que levaram a

sinistralidade do seguro agricola ao menor patamar desde a abertura de capital.

Prémios emitidos da Brasilseg: desempenho abaixo do projetado em razdo do menor
volume de prémios de seguro agricola e do impacto da deflagdo do IGP-M na atualizagao dos
prémios emitidos de seguro de vida.

Reservas de previdéncia PGBL e VGBL da Brasilprev: superou as estimativas em funcao do

forte desempenho de captacao e menores saidas para resgate e portabilidade, que levou a

captacgao liquida a uma alta de mais de cinco vezes em relagao ao volume registrado em 2022.
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(c) quanto as proje¢oes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projeg¢oes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por

que elas foram abandonadas ou substituidas

As projec¢oes para o periodo em curso foram divulgadas em 5 de fevereiro de 2024, conforme

item 3.1.

61



& BB SEGUROS

4 FATORES DE RISCO

4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao
de investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem
decrescente de relevancia:

Os potenciais compradores dos titulos e valores mobilidrios da BB Seguridade devem
considerar de forma cuidadosa os riscos especificos relacionados a Companhia, suas
controladas e investidas e aos préprios titulos e valores mobilidrios. Devem ser consideradas,
a luz das circunstancias financeiras e dos objetivos do investimento, todas as informagdes
constantes neste Formuldrio de Referéncia, os prospectos de ofertas publicas de valores
mobiliarios e, em particular, considerar os fatores de risco abaixo relacionados, bem como as

demonstragdes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas.

Os negdcios da BB Seguridade, as condigdes financeiras e os resultados das operagdes podem
ser afetados de forma adversa e material por qualquer um desses fatores de risco. O prego de
mercado dos titulos e valores mobilidrios pode ser reduzido em razao de qualquer um desses
fatores de risco, ocasionando perdas totais ou parciais ao investidor. Ha outros fatores de risco
adicionais que a BB Seguridade atualmente considera improvaveis ou dos quais atualmente
nao tem conhecimento, que, todavia, podem acarretar efeitos similares aos dos riscos abaixo

relacionados.

Para fins desta Secao 4, a indicacdo de que um risco pode ter ou terd um “efeito adverso para
a BB Seguridade” ou expressdes similares significam que esse risco pode trazer impactos a
participagao de mercado, estratégia, reputagao, negdcios, situacao financeira, resultado das

operagdes, margens, fluxo de caixa e/ou no preco de mercado das agles.

Os riscos podem materializar-se de forma individual ou cumulativamente. A ordem na qual os

riscos sao apresentados abaixo nao possui relagao com a probabilidade de ocorréncia.
(a) emissor

a.1) A BB Seguridade pode ter seu resultado impactado em decorréncia de sua participacdo em

sociedades investidas.

A capacidade da BB Seguridade de gerar resultados, remunerar seus acionistas e cumprir com
outras obrigag¢des financeiras é altamente dependente do resultado e fluxo de caixa de suas
sociedades investidas.

Resultados negativos ou abaixo do previsto nas investidas, além da eventual necessidade de
retencdo de lucros ou capitalizagdo para cumprir exigéncias relacionadas a regulamentacao

sobre capital minimo requerido (sociedades reguladas pela SUSEP) e margem de solvéncia
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(sociedades reguladas pela ANS), podem ter efeito adverso sobre os resultados da Companhia

e sua capacidade de distribuigcao de dividendos ou juros sobre capital préprio a seus acionistas.

a.2) A BB Sequridade est4 sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento das Leis de Protecdo

de Dados, podendo ser afetada adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos de

sancoes

No ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protecio de Dados, conforme Lei n® 13.709/2018
- “LGPD”, cujas san¢des entraram em vigor em 01.08.2021. Essa legislacao transforma a forma
pela qual a protegao de dados pessoais no Brasil é regulada e tratada. A LGPD estabelece um
novo marco legal a ser observado nas operagdes de tratamento de dados pessoais e preveé,
entre outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais aplicaveis a protegao
de dados pessoais, os requisitos para obtengao de consentimento, as obrigagdes e requisitos
relativos ao uso, compartilhamento e transferéncias de dados, bem como a autorizagao para

a criacao da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados.

Caso nao estejam em conformidade com a LGPD, a BB Seguridade, suas controladas e
sociedades investidas podem estar sujeitas as seguintes sangdes administrativas aplicadas pela
Autoridade Nacional de Protec¢do de Dados - ANPD: (a) adverténcia, com indica¢do de prazo
para adoc¢do de medidas corretivas; (b) multa de até 2% do faturamento da empresa ou do
grupo limitada, no total, a R$50 milhdes por infracdo; (c¢) multa didria, limitada ao total
descrito no item "b"; (d) publicizagdo da infracdo apds devidamente apurada e confirmada a
sua ocorréncia; (e) bloqueio dos dados pessoais correspondentes a infragdo até a sua
regularizacgao; e (f) eliminagdo dos dados pessoais correspondentes a infragao; (g) suspensao
parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere a infracao, pelo periodo maximo
de 6 meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizagao da atividade de tratamento
pelo controlador; (h) suspensdo do exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais a
que se refere a infracdo pelo periodo maximo de 6 meses, prorrogavel por igual periodo; e (i)

proibicao parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados.

Além disso, a BB Seguridade pode ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais
ou coletivos causados pela BB Seguridade e solidariamente responsaveis por danos materiais,
morais, individuais ou coletivos causados pelas suas controladas e sociedades participadas,

devido ao ndao cumprimento das obrigagdes estabelecidas pela LGPD.

a.3) Ataques cibernéticos e demais incidentes de seguranca cibernética aos sistemas ou redes

de computadores da Companhia e/ou de suas sociedades investidas poderdo causar a

interrupcao de suas atividades e resultar na divulgacao de informacdes confidenciais, podendo

gerar danos a sua imagem e causar perdas.
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A Companhia e suas sociedades investidas utilizam rotineiramente tecnologias da informagao
e comunicagao na execugao de suas atividades, sendo a seguranga da informagao um
componente de risco. Diversos ataques cibernéticos de grandes proporgdes - tentativas
propositais de acessar, alterar, interromper, corromper ou destruir sistemas, redes de
computadores e informagdes armazenadas ou transmitidas, bem como sequestro de dados -
ocorreram recentemente, inclusive nos segmentos de negécio que a Companhia atua. Caso um
ou mais desses eventos ocorram no ambito da Companhia e/ou em suas sociedades investidas,
eles poderao gerar prejuizos decorrentes da indisponibilidade de servigos, contaminagao de
base de dados, corrupgao de informagdes armazenadas, violagao de seguran¢a de dados,

divulgagao nao autorizada de informagdes, dentre outros eventos.

A materializagdo dos eventos supracitados pode sujeitar a Companhia ao ajuizamento de
demandas judiciais e administrativas significativas, multas regulatérias, perda de clientes,

danos a reputacao, causando efeitos adversos relevantes.

O desembolso de recursos adicionais podera ser necessario para alterar as medidas de
protecao adotadas tanto pela Companhia como por suas sociedades investidas, para investigar
e remediar vulnerabilidades ou outras exposicdes ou para o cumprimento de sangoes,
podendo também gerar um efeito adverso sobre os resultados da BB Seguridade e/ou de suas

participadas.

a.4) A BB Sequridade poderd ter seu resultado afetado por falhas e interrupcdes em seus

Processos.

A Companhia esta sujeita a eventuais falhas e interrupgdes em seus processos i) de negdcios,
diretamente relacionados a entrega de valor para o cliente e que contempla as atividades
essenciais para o cumprimento da missdo da Companhia; ii) institucionais, os quais asseguram
que a Companhia opere de acordo com seus objetivos estratégicos; iii) viabilizadores, que
suportam os processos de negdcios, além de gerar valor para outros processos, viabilizando o
funcionamento de todos os processos empresariais e iv) operacionais, por auséncia (parcial ou

total) do corpo funcional da Companhia.

Eventuais falhas e interrupgdes em processos criticos de suporte ao negécio podem provocar
perdas financeiras, multas contratuais, além de impactar de forma adversa a reputacao, os

negdcios e os resultados da Companhia.

a.5) Decisdes desfavoraveis em processos judiciais podem causar efeitos adversos para a
Companhia.
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A BB Seguridade, suas controladas e sociedades investidas poderao ser envolvidas em
processos judiciais no curso de seus negdcios, cujos resultados podem ser desfavoraveis.
Decisdes contrdrias aos seus interesses, e que eventualmente alcancem valores substanciais
ou, de alguma forma, impecam a realizagao de seus projetos conforme inicialmente
planejados, poderao afetar adversamente os negécios e resultados da Companhia. Para
maiores informagdes acerca das agdes judiciais promovidas contra as sociedades investidas,

consulte as se¢oes 4.4 e 4.5 deste Formulario de Referéncia.

Além disso, caso verificadas contingéncias advindas de aquisicdes e parcerias realizadas como
parte da estratégia de crescimento da Companhia que nao tenham sido identificadas quando
da celebragao de seus contratos, e que ndao possuam mecanismo de indenizagao devidamente
previsto nesses instrumentos, ou que tais mecanismos nao sejam suficientes para sanar
satisfatoriamente eventual dano sofrido, essas poderao prejudicar adversamente os
resultados da Companhia.

a.6) Mudancas na alta administracdo da Companhia e a eventual dificuldade para atrair e repor

pessoal qualificado podem afetar adversamente seus negdcios e resultados.

A BB Seguridade mantém com o Banco do Brasil convénio de cessao de empregados e
estatutarios e depende exclusivamente desse mecanismo para preenchimento de seu quadro
funcional e diretivo. Os funciondrios cedidos e o Banco do Brasil também podem,

unilateralmente, a qualquer momento, solicitar o retorno aos quadros do Banco do Brasil.

A Companhia depende da capacidade, experiéncia e qualificagao profissional da sua alta
administracao e do corpo de funcionarios, para aimplementagao de sua estratégia nos setores

de sua atuacdo e de suas sociedades investidas.

Assim, a eventual perda de executivos da Companhia e de funcionarios cedidos pelo Banco do
Brasil, a materializacdo de eventos que afetem a capacidade e a disponibilidade de o Banco do
Brasil de ceder funcionarios para a Companhia, bem como quaisquer outras dificuldades em
atrair e repor tempestivamente profissionais qualificados, podem causar efeitos adversos

sobre os negécios e resultados da Companhia.

a.7) A estratéqia de crescimento da BB Seguridade pode envolver segmentos emergentes nos

guais a Companhia ndo possui experiéncia.

Os esforcos da Companhia para desenvolver novos servigos e incrementar os existentes sao
parte da sua estratégia de crescimento e envolvem a busca por segmentos de negdcios nos
quais a Companhia ainda nao atua, bem como aquisicdes ou investimentos estratégicos. Tais
esfor¢cos nao garantem o sucesso na manutenc¢ao do mesmo nivel de qualidade e desempenho

nos setores nos quais a Companhia possui experiéncia.
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A capacidade de administrar o crescimento da Companhia por meio de aquisicdes ou
investimentos estratégicos, na medida em que objetiva tais opgdes, dependerd, em parte, do
seu sucesso em lidar com esses riscos. Qualquer falha no sentido de implementar as aquisi¢des

ou estratégias de investimento podera ter um efeito adverso relevante em seus negécios.

Adicionalmente, o insucesso em ingressar em novos segmentos também pode prejudicar a
reputagao e, consequentemente, os resultados operacionais e a situagdao financeira da

Companbhia.

a.8) O mercado brasileiro de valores mobilidrios é sujeito a um elevado grau de volatilidade,

devido a evolucao e percepcao de riscos por parte dos investidores.

O mercado de titulos emitidos por companhias brasileiras é influenciado pelas condigdes
econdmicas e de mercado domésticas e globais. Pesam sobre a volatilidade do mercado de
titulos e valores mobilidrios brasileiro nao somente a percepgao de risco dos investidores em
relacdo ao Brasil, como também em relacdo a outros paises. O investimento em titulos e
valores mobilidrios no mercado brasileiro esta sujeito a riscos politicos e econbmicos, os quais
incluem, mas ndo se limitam a (i) mudan¢as no ambiente regulatério, fiscal, econémico e
politico que possam afetar a capacidade de investidores de receber pagamento, total ou
parcial, em relagdo a seus investimentos; e (ii) restricGes a investimento estrangeiro e o

repatriamento do capital investido.

A globalizagao e a internacionalizagcdao dos mercados de capitais sao processos que implicam
em vulnerabilidade das na¢des a eventos externos adversos. Assim, o Brasil nao esta imune as
oscilagdes do cenario econdmico-financeiro internacional, especialmente dos Estados Unidos,
China, Europa e paises da América Latina. J4 em 2008, quando as economias desenvolvidas
enfrentaram uma das piores recessdes desde a década de 30, resultante da crise do subprime
iniciada nos Estados Unidos, a economia brasileira registrou retracdao de 0,3% do seu PIB. A
pandemia por Covid-19, que impactou o mundo inteiro, levou o Brasil a uma queda de 4,1%
no PIB, o pior resultado dos ultimos 24 anos. Ja no ano seguinte, com o esmorecimento da
pandemia e recupera¢do gradativa da economia, o PIB cresceu 4,6%, o equivalente a R$ 8,7
trilhdes, superando as perdas do ano anterior. O conflito entre Russia e Ucrania, deflagrado
em fevereiro de 2022, teve impactos nas economias brasileira e mundial, sobretudo com o
aumento de precos de alimentos, petréleo e da energia elétrica, elevando a inflagdo em
diversos paises em todo o mundo e, por consequéncia, na capacidade de investimentos das
empresas. No Brasil o aumento da inflagdo teve como uma de suas consequéncias a
continuidade da adog¢ao de uma politica monetaria contracionista por parte do Banco Central,

de forma a controlar o aumento de precos.

A economia brasileira mostrou sinais de recuperagao no segundo semestre de 2022, inclusive

com registro de deflagdo em alguns periodos. De qualquer modo, o acumulado daquele ano
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ainda sofreu as consequéncias da guerra e de todo o contexto do cendrio econémico global:
aumento de precos (inflagdo acima da meta do BC), alta de juros (fechamento da taxa Selicem

13,75% no ano) e niveis de atividade baixos/moderados (PIB de 3,2% no acumulado do ano).

Ha ainda que se destacar que: i) o investimento em valores mobilidrios negociados em
mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve, normalmente, maior risco em comparagao
a outros mercados mundiais. O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente
menor, menos liquido, mais concentrado e mais volatil do que os principais mercados de
valores mobilidrios mundiais, tais como os Estados Unidos, Japdo e a Unido Europeia; ii) O
mercado de capitais brasileiro é consideravelmente concentrado. A alta concentragao da Bolsa
de Valores no Brasil podera limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender

suas agoes ao prego e no momento desejados.

Assim, eventos adversos, como os acima citados, podem levar a deterioragao das condigdes
macroecondmicas no Brasil e seus resultados, como o comprometimento da capacidade de
pagamento dos clientes do sistema bancdrio, podendo ainda limitar a concretizagdao de
algumas estratégias da BB Seguridade, o que pode causar um impacto adverso nos negdcios e

resultados da Companhia.

a.9) A BB Sequridade pode se deparar com riscos relacionados aos efeitos advindos das

operacoes de incorporacdes, aquisicoes, desinvestimentos e parcerias.

A estratégia de crescimento das atividades da BB Seguridade podera passar por novas
aquisi¢des, incorporagdes e parcerias e/ou desinvestimentos em negdcios dentro do setor em
que a Companhia atua.

Os processos de desinvestimento, integracdo das empresas, negdcios adquiridos, e/ou o
estabelecimento de parcerias, podem resultar em dificuldades de natureza operacional,

tecnoldgica, contabil, comercial, financeira e legal, incluindo, mas nao se limitando a:

I. possibilidade de superestimar o valor das empresas ou negdcios objeto de aquisigao,
especialmente se for considerado que as empresas ou negdcios envolvidos nas
transacdes acima mencionadas podem nao oferecer o resultado previsto e, portanto, o

investimento pode n3o oferecer o retorno esperado;

ll. possibilidade de subestimar o valor das empresas ou negdcios objeto de operagdes de
desinvestimento em participacao direta ou indireta, especialmente se for considerado
um negdcio nao estratégico, ou se a alienacao se der em fungao da abertura de capital
da companhia;
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lll.  possibilidade de ocorrerem problemas na integragao de produtos, base de clientes,
servigos, plataformas tecnoldgicas, instalagdes e recursos humanos, em casos de

aquisi¢des, incorporagodes e estabelecimento de parcerias;

IV. possibilidade das sinergias financeiras e operacionais esperadas de tais aquisi¢des,

incorporagoes e parcerias nao serem totalmente obtidas;

V. existéncia de passivos ou contingéncias inesperadas relacionadas com as empresas

adquiridas e/ou desinvestidas;

VI.  responsabilizagao por eventuais passivos cuja causa tenha ocorrido antes da transagao,
bem como sujeigao aos riscos relacionados aos atos dos administradores anteriores e a
potenciais passivos desses atos que ocorreram antes da transagao, sejam em casos de

aquisi¢des, incorporacgdes e/ou parcerias;

VIl.  dificuldade em manter um bom relacionamento entre a Companhia e as empresas
adquiridas ou parceiras, inclusive em razdo dos diferentes histéricos operacionais, areas

de atuacao e culturas corporativas;

VIIl.  custos adicionais nao previstos relacionados a pesquisa e desenvolvimento, marketing,
logistica, vendas e suporte, em casos de aquisicdes, incorporacbes e/ou

estabelecimento de parcerias;
IX.  perda de executivos e profissionais chave ao negdcio adquirido; e

X. custos adicionais ndao programados relacionados a operagao de integragao ou de

desinvestimento.

A ocorréncia de uma ou mais das hipdteses acima pode afetar adversamente os negécios e os

resultados da Companhia.

a.10) A Companhia pode n3o ser capaz de manter e estabelecer novos acordos com parceiros

estratéqicos.

O éxito dos negdcios da Companhia é influenciado por sua capacidade de manter relagdes e
acordos com os parceiros estratégicos em suas sociedades investidas, assim como de sua
capacidade de firmar e manter relagdes com novos parceiros. Se a Companhia nao for capaz
de desenvolver novas relagdes ou de manter aquelas ja existentes em condi¢des favoraveis,
suas sociedades investidas poderao nao conseguir oferecer determinados produtos e servigos
ou nao conseguir oferecer precos e condi¢des competitivos para seus clientes, o que podera

afetar adversamente seus negécios e resultados operacionais.

Igualmente, mudangas adversas em acordos existentes, incluindo a incapacidade de qualquer

parceiro estratégico cumprir com suas obrigacdes tempestivamente, podem reduzir a
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quantidade, qualidade, preco e penetracao dos produtos e servicos que a Companhia, por meio
de suas sociedades investidas, é capaz de oferecer e, por conseguinte, podem afetar

adversamente seus negdcios e desempenho financeiro.

a.11) A BB Seguridade pode n3o ser capaz de evitar que membros de sua administracdo,

empregados e/ou terceiros, agindo em seu home, atuem em situacdes contrdrias a legislacdo

aplicdvel e a requlacdo, bem como, aos padrdes éticos minimos, incluindo atos gque se

gualificam como corrupcio, lavagem de dinheiro, suborno e outras condutas similares no

Brasil ou em outras jurisdicoes, o gue pode expor a Companhia, os membros de sua

administracao e empregados a sancoes judiciais e administrativas, impactando de maneira

adversa a Companhia.

A BB Seguridade esta sujeita as leis brasileiras anticorrupgao, bem como a outras normas, leis
e regulagdes que estabelecem padrdes éticos e de conduta minimos, incluindo em outras
jurisdigdes nas quais ativos da companhia sao negociados. Esses normativos determinam a
adogao de procedimentos de conformidade visando a prevenir atividades ilegais relacionadas

a corrupgao envolvendo entidades governamentais e outras autoridades.

Essas leis e regulamentos exigem, entre outras providéncias, adogao e aplicagao de politicas e
procedimentos de "Conhecga o seu Cliente" (incluindo avaliagdes de pessoas politicamente
expostas), “Conhecga seu Funcionario”, “Conheca seu Parceiro” e “Conheca seu Fornecedor”, e
de comunicagao de operagdes suspeitas e de grande porte previstas em regulamentos para as

autoridades competentes.

Tanto o judicidrio brasileiro como demais agentes reguladores e fiscalizadores tém poder e
autoridade para impor multas e outras penalidades a Companhia, caso os atos praticados,
inadvertidamente ou voluntariamente, pelos membros da administracdo, empregados e/ou
terceiros agindo em nome da Companhia sejam definidos como “corrupg¢ao” ou de outro modo

ilegais.

As politicas e procedimentos da BB Seguridade podem nao ser eficazes em prevenir a
ocorréncia de tais atos ou minimizar as multas e/ou outras penalidades aplicaveis a Companhia
como consequéncia desses atos. Nossos negdcios e reputagao podem ser afetados, caso
venhamos a figurar como réus ou investigados em apuragao relacionada a corrupgao ou
lavagem de dinheiro. Adicionalmente, os negédcios e a reputagdao da Companhia podem ser
afetados de maneira adversa, caso processos e/ou servicos de suas sociedades participadas

sejam utilizados para a pratica de corrupg¢ao ou de outros atos ilegais.

Adicionalmente, embora a Companhia avalie as politicas de nossas contrapartes referentes a
procedimentos de integridade, previamente ao estabelecimento de relacionamentos, temos,

em grande medida, que confiar nas informagdes ou declaragdes disponibilizadas por aquelas
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contrapartes. Tais procedimentos e controles podem nao ser completamente eficazes na
prevengao de que nossas contrapartes utilizem os relacionamentos estabelecidos conosco
para praticarem atos de corrupgao. Se formos associados ou mesmo acusados de estarmos
envolvidos em casos de corrupgdo, nossa reputacdo pode ser afetada e/ou podemos estar
sujeitos a multas, san¢des e/ou imposicdes legais, que podem produzir efeitos adversos

relevantes sobre nossos resultados operacionais, condigao financeira e perspectivas.

a.12) A Companhia poderd, no futuro, tomar a decisdo de investir em empresas que atuam no

segmento de planos privados de assisténcia a saude.

Caso a BB Seguridade decida investir em empresas operadoras de planos de saude, fatores
como nivel de utilizagao pelos potenciais clientes e custos projetados de servigos médicos e
hospitalares poderao impactar negativamente o retorno esperado para o investimento,

refletindo negativamente no resultado da BB Seguridade.

a.13) Existe possibilidade de que nossas politicas, processos, procedimentos, sistemas e

modelos utilizados nas atividades da Companhia e de suas participacdes societarias, sejam

insuficientes para evitar exposicdoes aos riscos, inclusive nao categorizados ou nao

identificados, o que pode impactar adversamente nossa condicdo financeira e nossos

resultados.

O conjunto de metodologias, politicas, processos, procedimentos, sistemas e modelos
utilizados nas atividades da Companhia e de suas participagdes societarias podem nao capturar
plenamente as exposicdes decorrentes dos riscos, inclusive nao categorizados ou nao

identificados.

Os modelos estatisticos e as ferramentas de gestao que utilizamos na estimativa das nossas
exposi¢cdes podem nao ser precisos o suficiente para a identificacao, analise e avaliagao de
riscos. Da mesma forma, nossos testes de estresse, nossas avaliacdes de controles internos e
conformidade e as andlises de sensibilidade podem nao capturar todos os possiveis impactos
no nosso resultado. Podem ocorrer, ainda, perdas decorrentes de falhas, inadequacdes ou
deficiéncias de processos internos, pessoas, sistemas ou eventos externos, além de situacdes

que nao sejam identificadas e tratadas pelos modelos afetos aos riscos que adotamos.

Destaca-se, também, que no ambito de nossas sociedades participadas a alocagao de capital
para cobertura dos riscos pode ser insuficiente, uma vez que as perdas poderiam ser
significativamente maiores do que as indicadas nos relatdérios divulgados ao mercado, ainda
que tenhamos margem prudencial para este fim. A materializacdo desses eventos poderia

afetar negativamente nossa condicao financeira e nossos resultados.

a.14) A exposicdo a divida do Governo Federal pode provocar efeitos adversos sobre a BB

Seguridade.
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A BB Seguridade e suas sociedades investidas, investem em titulos da divida do Governo
Federal, que possuem alta liquidez. Os pregos desses titulos no mercado estao sujeitos a
oscilagdes, podendo impactar a rentabilidade das carteiras de Titulos e Valores Mobiliarios
(TVM) da Companhia, bem como das carteiras de suas sociedades investidas. Isso pode ocorrer
por alteragdes na conjuntura macroecondmica ou por outros eventos capazes de afetar a
percepgao dos agentes em relagao a capacidade de pagamento do Governo Federal, seja do
principal ou de cupons dos titulos representativos de sua divida dentro do prazo de maturagao
desses papéis. Assim, as condigdes do mercado e a capacidade de pagamento do Governo tém
potencial para afetar, de forma adversa ou nao, o resultado operacional e a situagao financeira

da Companhia.

Caso haja mudangas inesperadas nas condigdes do mercado de negociagao da carteira de TVM,
que reduzam a liquidez/valor de mercado desses titulos, e/ou, eventualmente, o Governo
Federal modifique unilateralmente o cronograma ou o montante de pagamento de principal
ou de cupons dos titulos representativos de sua divida, o resultado operacional e a situacao
financeira da Companhia poderado ser afetados de forma adversa em funcdo dos titulos

publicos mantidos em carteira.
(b) seus acionistas, em especial os acionistas controladores

b.1) As sociedades investidas da BB Seguridade dependem do Banco do Brasil para a

comercializacdo de produtos de sequros, previdéncia complementar aberta, capitalizacdo e

planos de assisténcia odontoldgica junto a sua rede.

A distribuicao dos produtos das sociedades investidas da BB Seguridade concorre com a
colocagao dos demais produtos e servigos oferecidos nos canais de distribuicao do Banco do
Brasil aos seus clientes. Assim, a Companhia nao pode garantir que o Banco do Brasil nao
decida, futuramente, privilegiar a colocagao de outros produtos que nao os das sociedades
investidas da BB Seguridade junto a sua base de clientes, ou alterar o teor dos contratos que
regem o relacionamento com a BB Corretora e com as sociedades investidas da BB Seguridade,

o que pode afetar adversamente os seus negdcios e resultados.

b.2) Os resultados da sociedade controlada da Companhia, BB Corretora de Seguros e

Administradora de Bens S.A. (BB Corretora), provém majoritariamente do relacionamento com

o controlador da Companhia, sendo gue os interesses do Banco do Brasil podem ser

conflitantes com os da Companhia.

A BB Corretora, controlada da Companhia, obtém majoritariamente resultados na
comercializacdo de produtos de seguridade no canal de distribuicao do controlador da
Companhia, Banco do Brasil. O acionista controlador da Companhia pode ter interesses que

nao se alinhem com os interesses da Companhia. Enquanto a BB Corretora continuar a
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depender majoritariamente deste canal de vendas, eventuais conflitos de interesse que
possam resultar desse relacionamento podem levar a efeitos adversos nos negdcios e

resultados da Companhia.

b.3) A BB Seguridade é controlada pelo Banco do Brasil, o qual é controlado pelo Governo

Federal, e ambos podem ter interesses diferentes dos interesses da Companhia e dos

interesses dos demais titulares das acoes de sua emissao, podendo adotar medidas que

ocasionem efeitos adversos para a Companhia.

Em razao de sua atual participagao acionaria, o Banco do Brasil e, por meio dele, o Governo
Federal, tém o poder de controle sobre a BB Seguridade, incluindo o poder de eleger a maioria
dos seus administradores, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, e de
determinar o resultado de qualquer agao que requeira aprovagao dos acionistas. Como
consequéncia de eventuais divergéncias de interesses, poderao ocorrer resultados adversos

nos negdcios e nos resultados da Companhia.

b.4) Mudancas na administracdo do Banco do Brasil podem levar a mudancas ha administracdo

da Companhia.

O Banco do Brasil, como controlador da BB Seguridade, é responsadvel pela indicagao de
membros do Conselho de Administragao, conforme Artigo 15, § 2°, itemiii do Estatuto Social
da Companhia. Mudangas na administracao do Banco do Brasil podem levar a mudangas na
administracao da Companhia que, por sua vez, podem ter um efeito material desfavoravel a
implementacao de sua atual estratégia de negdcio e, consequentemente, impactar

adversamente seus resultados e operagoes.

b.5) O Banco do Brasil estd sujeito a politicas publicas emanadas pelo Governo Federal que

afetam o cendrio politico econémico brasileiro e gue podem demandar alteracées nas

estratégias e nas politicas do Banco do Brasil, podendo afetar adversamente suas operagdes

ou perspectivas. Consequentemente, essas mudancas também podem afetar negativamente

a BB Sequridade na medida em que estas sejam correlatas a atuacao da Companhia.

O contexto politico econdbmico em que o Banco do Brasil estd inserido influencia a
rentabilidade e o direcionamento das suas agOes estratégicas. Alteragdes nas politicas
econdmicas (fiscais, monetarias, cambiais ou outras implementadas pelo Governo Federal) e a
eventual instabilidade financeira resultante desses eventos poderao ter um efeito adverso
sobre a economia brasileira e sobre os resultados do Banco do Brasil. Nesse sentido, os
resultados da BB Seguridade podem ser impactados negativamente caso haja alteragdes nas

politicas e estratégias do Banco do Brasil que afetem as atividades da Companhia.
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b.6) A BB Seguridade pode vir a precisar de recursos adicionais no futuro, o que poder3 se dar

por meio de emissao de valores mobilidrios, gue poderd afetar o preco das acoes e resultar em

diluicdo da participacao do investidor no capital social da Companhia.

A BB Seguridade pode vir a ter que captar recursos no futuro por meio de operagdes de
emissao publica ou privada de ag¢des ou valores mobilidrios conversiveis em agdes ou
permutdveis por elas. Qualquer captagao de recursos por meio da distribuicdo de agdes ou
valores mobilidrios conversiveis em agdes ou permutdveis por elas pode resultar em alteragao

no prego das agdes e na diluicao da participagao do investidor no capital social da Companhia.
(c) suas controladas e investidas

¢.1) As sociedades investidas da BB Seguridade est3o sujeitas de forma extensiva e continua a

diversas revisdes na regulamentacao por parte de érgaos requladores, as quais podem ter um

efeito adverso relevante sobre os negdcios e resultados da Companhia.

A estrutura regulatéria brasileira que rege as sociedades seguradoras, sociedades de
capitalizacao, entidades abertas de previdéncia complementar, operadoras de planos privados
de assisténcia odontoldgica e corretoras de seguros estd em continua evolugao em
decorréncia da interpretacdao e aplicacao de tratados e acordos internacionais, além de
turbuléncias e volatilidades de mercado e da busca pela solidez do sistema nacional de seguros

privados e do setor de planos de saude do pais.

A BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. (BB Corretora) e as sociedades
investidas da BB Seguridade submetem-se a leis e regulamentag¢des governamentais aplicaveis

as suas atividades.

Os principais 6rgaos reguladores e fiscalizadores dos negdcios da BB Corretora e das
sociedades investidas da BB Seguridade s3o a Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP)
e a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS). O descumprimento das regras
estabelecidas pelos reguladores pode acarretar sangdes que variam de multas até o

cancelamento de autorizacao para operar.

Devido a estrutura juridica e regulatéria abrangente do setor, as sociedades investidas da BB
Seguridade estao sujeitas as regras brasileiras especificas relacionadas a insuficiéncia de
cobertura de capital, fundos e reservas técnicas, a precariedade da situacao econdmico-
financeira e a hipétese de liquidacao, as quais, de forma a proteger os clientes, podem inclusive
responsabilizar, solidariamente, os acionistas pelas dividas dessas sociedades, caso os ativos

sejam insuficientes para cobrir os passivos.
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Nao é possivel assegurar que o Governo Federal n3o alterard as leis ou os regulamentos, de
modo a limitar o valor dos prémios, impor padrdes mais severos ou alteragdes que, de outra

forma, teriam um efeito adverso relevante sobre os negécios da Companhia.

c.2) Alteracdes na legislacdo aplicavel a distribuicdo de produtos de seguridade podem

acarretar efeito adverso relevante sobre a Companhia.

Atualmente, o canal bancdrio é a mais importante alternativa de distribuigao para os produtos
das sociedades investidas de seguros, previdéncia complementar aberta, capitalizagao e
planos privados de assisténcia odontoldgica. A distribuicao de produtos na rede de agéncias
do Banco do Brasil é viabilizada por meio de instrumentos contratuais firmados pela BB
Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. (BB Corretora) — controlada pela BB
Seguridade — com o préprio Banco do Brasil e com as sociedades investidas de seguros,
previdéncia complementar aberta, capitalizagao e planos privados de assisténcia

odontoldgica.

Por sua vez, a BB Corretora possui prepostos e parceiros que viabilizam o processo de
comercializacdo no territério brasileiro. O escopo de atuacdo desses prepostos e parceiros
(exigéncias para qualificagdo e certificagdo, limite de prepostos por corretora, entre outros)
na comercializagao de seguros, previdéncia complementar aberta e capitalizagao é definido
pela SUSEP. Caso o regulador altere significativamente o escopo de atuagdao de prepostos,
podera haver impacto no modelo de negdcios da BB Corretora, refletindo no resultado da BB

Seguridade.

c.3) Alteracdes na legislacdo referente a contratacio obrigatéria de sequro para determinados

produtos e atividades podem ter efeito adverso para a Companhia.

No Brasil, alguns setores da economia possuem como obrigagao legal a contratagao de seguros
em certas atividades e produtos, conforme se observa no artigo 20 do Decreto-lei n°® 73, de
21 de novembro de 1966, regulamentado pelo Decreto n°® 61.867, de 11 de dezembro de 1967.
Caso a legislagao venha a ser alterada para eliminar ou reduzir os montantes de seguro
obrigatério para tais atividades e produtos e caso os clientes das sociedades investidas da
Companhia nao venham a contratar voluntariamente esses seguros, o volume de contratagdes
nos mercados em que atuam poderd ser reduzido, acarretando efeitos adversos para a

Companhia.

Os segmentos habitacional e rural tém parte de suas receitas atreladas a politicas publicas. O
plano de safra divulgado anualmente pelo Governo Federal, e o montante de subvencao a ser
concedido aos seguros rurais, afetam de forma material a demanda por seguros voltados ao

agronegécio. Caso o Governo Federal altere as politicas para esses setores, podera haver
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impactos adversos para as sociedades investidas seguradoras e, consequentemente, para a

Companhia.

c.4) Alteracdes nos niveis minimos de capital e de excesso de ativos liquidos requeridos para

as sociedades seqguradoras, entidades abertas de previdéncia complementar e sociedades de

capitalizacdo podem afetar a distribuicao de dividendos por parte das sociedades investidas,

reduzindo a capacidade de alavancagem de negdécios da Companhia e eventualmente levando

a hecessidade de aporte de capital pela BB Seguridade.

As institui¢des reguladoras oficiais, no interesse do funcionamento eficiente do mercado,
estabelecem regras de solvéncia e requisitos de capital minimo para as empresas do setor. Para
as Companhias reguladas pela Susep, a legislagao impde o denominado Capital Minimo
Requerido (CMR), definido pela Resolugdo CNSP n° 432/2021, alterada pela Resolugdo CNSP

n° 448/2022, que é apurado como o maior valor entre o Capital Base e o Capital de Risco (CR).

O Capital Base é um montante fixo que uma supervisionada SUSEP devera manter, a qualquer
tempo, composto por uma parte fixa e outra parte varidvel de acordo com a regiao de atuagao,

o segmento no qual esta enquadrada e o tipo de operagao.

Para as sociedades investidas da Companhia, o CMR equivale ao CR, que é composto,
atualmente, pelos capitais de risco baseados em risco de subscricao, risco de crédito, risco
operacional e risco de mercado. O risco mais representativo é o de subscri¢ao, cuja parcela de
capital é calculada em fungdo do volume de negdcios da empresa (representado pelos prémios
e provisdes). A parcela de capital de risco de crédito é calculada com base no tipo e valor da
exposi¢ao e na classificagao de risco atribuida a contraparte envolvida, quando se trata de
resseguros. A parcela de capital de risco operacional, destinada a cobertura de perdas
operacionais, € calculada com base nas provisdes e/ou prémios ganhos. A parcela de capital de
risco de mercado visa cobrir a possibilidade de perdas associadas aos efeitos de volatilidade
no valor de ativos e passivos em fun¢do de mudangas de varidveis econémicas (taxas de juros,

inflagdo e cambio).

Além do requerimento de capital minimo, a Resolugdo CNSP n° 432/2021 estabelece a
necessidade de cobertura das provisdes técnicas com ativos aceitos pelo Conselho Monetario
Nacional. De acordo com o mesmo normativo, sdo redutores da necessidade de cobertura das
provisdes técnicas os direitos creditdérios, ativos de resseguro e de retrocessao redutores, os
depdsitos judiciais redutores, os custos de aquisicdao diferidos redutores, ativos depositados

no exterior redutores, e valores em transito redutores.

Alteragdes nos requerimentos de capital regulatério e de exigéncia de cobertura de provisdes
técnicas, nos parametros definidos pelo regulador para apuragao das parcelas de capital ou

oscilagdes em varidveis econdmicas podem afetar as premissas de requerimento de capital e,
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em consequéncia, exigir a recomposi¢ao de Patrimonio Liquido de nossas investidas, afetando
a distribuicao de dividendos por parte dessas companhias e reduzindo a capacidade de
alavancagem de negdcios da BB Seguridade e a distribuicao de dividendos a seus acionistas.
Eventualmente as alteragdes nos requerimentos de capital e de exigéncia de cobertura podem
ensejar a necessidade de aporte de capital nas sociedades investidas, por parte da BB

Seguridade.

c.5) Condicdes relativas a coberturas e efeitos de sinistros podem sofrer alteracdes

inesperadas gue acarretem um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

Alteragdes nas praticas habituais dos segmentos em que as sociedades investidas da
Companhia operam, na jurisprudéncia e em outras condig¢des juridicas, politicas, sociais,
sanitarias e ambientais poderao originar questdes inesperadas e imprevisiveis relacionadas aos
sinistros e aos riscos cobertos. Essas questdes podem ter um efeito adverso relevante sobre
0s negdécios da Companhia, no sentido de aumentar a abrangéncia dos riscos cobertos, a
quantidade ou a extensao dos sinistros, além do previsto nas premissas de subscricao. Em
alguns casos, a extensao total da responsabilidade das sociedades investidas da Companhia
em relagao a suas apdlices de seguros pode nao ser conhecida por muitos anos apds terem sido
emitidas. Tais efeitos referentes aos sinistros e as coberturas de sinistros sao dificeis de serem
estimados com razoaveis margens de exatidao e podem afetar adversamente os negdcios da

Companhia e seus resultados.

€.6) Se os resgates reais/portabilidade de reservas ou a ocorréncia de sinistros excederem as

previsdes das sociedades investidas, a BB Sequridade podera ser adversamente afetada.

O resultado das operagdes da BB Seguridade e sua respectiva situagao financeira dependem
da habilidade de suas sociedades investidas em avaliar a liquidez necessaria para fazer frente
aos fluxos de caixa decorrentes de resgates de beneficios e do nivel de ocorréncia de sinistros
em determinado periodo. Caso essas avaliagdes se mostrem insuficientes para atender as
ocorréncias verificadas, a busca pela liquidez requerida podera afetar adversamente o preco
dos ativos mantidos pelas sociedades investidas para garantir suas operagdes, ocasionando

perda de valor e impactando adversamente os resultados da Companhia.

¢.7) Eventuais revisdes nas metodologias de precificacdo e constituicdo de reservas das

sociedades investidas da BB Seguridade podem impactar seu resultado.

As sociedades investidas da BB Seguridade estimam periodicamente a constituicdo de reservas
e realizam precificagdo de seus produtos. Tais procedimentos baseiam-se em modelos
preditivos, que estao sujeitos a reavaliagdes para melhor ajusta-los as orientagdes regulatdrias

da SUSEP e ANS, politica de gestao de riscos, comportamento histérico do risco e as boas
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praticas de mercado. Eventuais revisdes nessas metodologias podem impactar adversamente

0s negdcios e resultados da Companhia.

¢.8) Os produtos de seguros e previdéncia complementar aberta e planos odontoldgicos tém

sua rentabilidade fortemente atrelada as taxas de comissdo, bénus e quaisguer outras formas

de remuneracao estipuladas pelas companhias sequradoras e de planos odontoldgicos e aos

modelos utilizados para a precificacio e para constituicdo de reservas, que, caso mal

dimensionados, estimados ou controlados sem precisao, podem afetar de maneira relevante

o resultado de tais produtos.

Os produtos de seguros e planos odontolégicos caracterizam-se pela incerteza quanto aos
desembolsos futuros das indenizacdes face aos eventos cobertos. Desta forma, sao utilizados
modelos atuariais e estatisticos que consideram, dentre outros aspectos, o comportamento
histérico do risco e projetam os prémios que deverao ser cobrados dos novos segurados e dos
beneficiarios de planos odontoldgicos. Devido a natureza do negécio, podem ocorrer desvios
acima daqueles previstos nos modelos, tais como, frequéncia de sinistros, severidade das
indenizagdes, mortalidade, morbidade, persisténcia, taxas de juros, despesas, custos futuros

de assisténcia odontoldgica, entre outros, que afetariam a rentabilidade do negécio.

Os precos e calculos para constituicao de reservas dos produtos de previdéncia complementar
aberta sao realizados com base em estimativas atuariais e estatisticas e incluem premissas e
projecoes que sao inerentemente incertas e que, em alguns momentos, podem envolver juizo
de valor ou dados histéricos de baixa relevancia estatistica, inclusive quanto ao recebimento
de contribui¢des, pagamento de beneficios, resultado de investimentos, taxas de juros, taxa
de reinvestimento, aposentadoria, mortalidade, morbidade e persisténcia. Assim, remanesce
o risco inerente de variagdes significativas nos montantes a pagar, de insuficiéncia de ativos
garantidores e, consequentemente, de variagdes no resultado e valor futuro das carteiras de

produtos de previdéncia complementar aberta.

Se as perdas reais forem significativamente superiores as estimativas, as empresas desses
segmentos poderao ser expostas a uma significativa necessidade de complementagao de suas
provisdes técnicas, o que poderia impactar adversamente seus resultados, refletindo,

consequentemente, no resultado da Companhia.

Ademais, a rentabilidade das sociedades investidas é baseada em taxas de comissao, bonus e
outras formas de remuneracao estipuladas pelas companhias. Eventual reducado ou alteracao
desfavordvel em quaisquer dessas formas de remunerac¢ao poderd impactar adversamente os

negdcios e resultados da Companhia.

¢.9) O resultado de nossa investida Brasilprev Sequros e Previdéncia S.A. (“Brasilprev”) e sua

estrutura de capital podem ser impactados por sua carteira de planos de previdéncia da

77



& BB SEGUROS

modalidade beneficio definido, afetando o resultado da BB Sequridade e sua capacidade de

distribuicao de dividendos.

De acordo com a Circular Susep 648/2021 e suas alteracGes subsequentes, as entidades
abertas de previdéncia complementar devem realizar semestralmente o Teste de Adequagao
do Passivo. Caso o valor dos ativos garantidores nao seja suficiente para cobertura de eventual
déficit, devera ser constituida a Provisdo Complementar de Cobertura (PCC). Essas entidades
também devem alocar capital para cobertura dos riscos decorrentes dessa operagao,
notadamente para os riscos de subscrigao e de mercado, conforme definido pela Resolugao
CNSP 432/2021.

Os passivos dos planos tradicionais da carteira da Brasilprev garantem o pagamento ao
participante de uma taxa mais indexador IGP-M ou TR, sendo sensiveis as variagdes desses
indexadores e a estrutura a termo vinculada a eles definida pela Susep. Variagoes
macroecondmicas com potencial para afetar o comportamento desses indices impactam o
passivo desses planos e podem levar a necessidade de constituicao de PCC e aumento do
capital regulatério requerido para a cobertura de riscos de subscricao e mercado, reduzindo o
resultado da Brasilprev e sua capacidade de pagamento de dividendos. Esse movimento foi
observado no ano de 2020, uma vez que, com o advento da pandemia da Covid-19, observou-
se um aumento substancial da aversao ao risco, impactando o mercado interno, ocasionando

a alta de diversos indices de mercado, dentre eles o IGP-M.

A medida que o passivo desses planos indexados ao IGP-M cresce, a Brasilprev podera n3o ser
capaz de conseguir ativos garantidores atrelados a esse indexador, com taxa e prazo de
vencimento adequados a gestdo de ativos e passivos (ALM), dada a inexisténcia de novas
emissdes do Tesouro Nacional atreladas ao IGP-M, bem como sua escassez para negociagao no
mercado secunddrio, e de emissdes privadas indexadas a esse indice. O aumento do
descasamento entre os indexadores do ativo e do passivo desses planos pode afetar
negativamente o resultado financeiro da Brasilprev e aumentar o capital requerido para a

cobertura do risco de mercado.

Consequentemente, a reducado do resultado da Brasilprev e o aumento do seu requerimento
de capital regulatério para a cobertura de riscos podem afetar adversamente o resultado da

BB Seguridade e sua capacidade de distribuicao de dividendos.

¢.10) Falhas nos processos operacionais de suas sociedades investidas podem afetar o

resultado da BB Sequridade.

O resultado da BB Seguridade pode ser impactado negativamente por possiveis perdas
resultantes de falhas, deficiéncias ou inadequagdes dos processos internos, pessoas e

sistemas, ou de eventos externos decorrentes das atividades desenvolvidas por suas
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sociedades investidas. Fraudes internas ou externas, bem como interrupc¢des de atividades

nessas empresas também podem afetar o resultado da Companhia.

Em decorréncia das disposi¢des regulatdrias a que estao sujeitas as sociedades investidas da
BB Seguridade, uma possivel inadequagao ou deficiéncia em seus contratos, bem como sangdes
recebidas em razao de descumprimento a dispositivos legais ou ainda, o pagamento de

indenizagdes causadas por danos a terceiros também pode implicar em prejuizos a Companhia.

c.11) A BB Seguridade poderd ter seu resultado afetado por falhas e interrupcdes nos

processos operacionais do Banco do Brasil, ha qualidade de fornecedor de servicos, balcdo e

tecnologia as sociedades investidas da Companhia, assim como nos processos de empresas

terceirizadas prestadoras de servicos as sociedades investidas da Companhia.

O Banco do Brasil esta sujeito a interrupgao de atividades que envolvem servigos de carater
acessorio ou complementar ao seu funcionamento regular, atividades estas que sao prestadas
por empresas terceirizadas. Neste sentido, a realizagdo de negdcios no Banco do Brasil esta
sujeita a eventuais interrupgdes de certas atividades prestadas por terceirizados,
principalmente aquelas relacionadas a tecnologia, o que pode interferir na realizagao dos
negdcios relacionados aos produtos e servigos das sociedades investidas da BB Seguridade e

impactar de forma adversa seus negdcios e resultados.

As sociedades investidas da BB Seguridade também se utilizam de empresas terceirizadas que
lhes prestam servicos de carater acessério ou complementar ao seu funcionamento regular.
Neste sentido, a realizagao de negdcios pelas sociedades investidas da BB Seguridade esta
sujeita a eventuais interrup¢des destas atividades prestadas por terceirizados, o que pode

impactar de forma adversa seus negécios e resultados.

¢.12) A BB Seguridade n3o detém o controle de suas sociedades investidas, ndo podendo

garantir a implementacdo de suas estratégias em relacdo a produtos, processos e

comercializacdo.

A BB Seguridade realiza suas atividades operacionais por meio da participagao em empresas do
ramo de seguros, previdéncia complementar aberta, capitalizagdo e planos privados de
assisténcia odontoldgica. A implementagao ou alteracdao de estratégias de negdcios nessas

sociedades investidas depende de deliberagdes que ocorrem em conjunto com outros sécios.

Dessa forma, a Companhia pode nao ser capaz de operacionalizar as decisdes tomadas nessas
sociedades investidas como faria se detivesse o seu controle. Além disso, a eventual
impossibilidade da BB Seguridade ou de seus sécios em arcar com suas obrigacdes relacionadas
as sociedades investidas, na proporcao de suas participagdes, tais como contribuicdes de

capital, assim como possiveis efeitos decorrentes das a¢des de seus sdécios, tais como a
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insolvéncia ou faléncia, poderao afetar adversamente os negécios e resultados das sociedades

investidas e, consequentemente, a BB Seguridade.

¢.13) Disputas societdrias podem afetar adversamente o resultado da Companhia

O modelo de negdcios da BB Seguridade prevé sua atuacdo por meio de participacao em
sociedades investidas nos segmentos de seguros, previdéncia complementar aberta,
capitalizagao e planos privados de assisténcia odontoldgica utilizando-se de parcerias

societarias estratégicas.

O relacionamento com os sécios é regido por acordos de acionistas. Caso surja uma disputa
societdria (por exemplo, em decorréncia de divergéncias relacionadas a condu¢do dos
negdcios), o resultado da sociedade investida em questdo, e por conseguinte da BB

Seguridade, podera ser afetado de forma adversa.

c.14) A assuncdo de responsabilidade conjunta relativa a sinistros em caso de falha na

cobertura por parte de resseguradores pode gerar obrigacdes adicionais relativas a sinistros

de clientes.

A responsabilidade integral do cumprimento do contrato com os segurados é imputada a
seguradora, independentemente da contratagao de resseguro. O eventual nao cumprimento
de obrigagdes contratuais por parte de resseguradores ou eventual insolvéncia desses,
obrigaria as sociedades investidas de seguros e previdéncia complementar aberta a honrar
todos os contratos, independentemente de estarem acima dos limites definidos na sua politica
de subscricao de riscos, o que pode impactar adversamente nos negdcios e resultados dessas

sociedades e, consequentemente, da BB Seguridade.

¢.15) O aumento nos indices de criminalidade e a deterioracdo de condi¢des sociais e outros

fatores correlatos, fora do controle das sociedades investidas, podem resultar em prejuizos

inesperados.

O aumento nos indices de criminalidade e a deterioragao de condi¢des sociais no Brasil pode
ter impacto direto nos sinistros, o que afetaria negativamente os negdcios das sociedades
investidas e consequentemente os resultados da Companhia. Seguros dos ramos de pessoas,
habitacional e de danos podem registrar resultados inferiores aos projetados caso crimes
como roubo a patrimdénio e homicidios, dentre outros, crescam acima do esperado nos calculos

atuariais.

¢.16) Eventos extremos, incluindo catdstrofes naturais e desastres provocados pela atuacio

do homem e epidemias, podem afetar adversamente os resultados das sociedades investidas

e, consequentemente, a BB Sequridade.
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A subscricdo de riscos pelas sociedades investidas considera dados histéricos relacionados a
catastrofes e desastres naturais e as companhias adotam mecanismos de mitigagao de riscos

para limitar perdas em caso de ocorréncia desses eventos.

Entretanto, as alteragbes provocadas no meio ambiente pela agdo humana tém acelerado
mudangas climaticas que potencializam a ocorréncia de eventos extremos. Tais eventos
podem levar a seguradora a incorrer em significativas despesas com pagamentos de sinistros,

em especial nos seguros rurais e de danos.

No caso de ocorréncia de epidemia, 0 aumento da taxa de mortalidade da populagao segurada
pode levar a aumento do volume do pagamento de sinistros em seguros de vida e, nas
entidades de previdéncia complementar, ao aumento de resgates por pagamento de

indenizagao por morte.

Em relagao a previdéncia privada, em que pese ter havido um aumento expressivo na
quantidade de resgates antecipados no periodo pdés-pandemia, o mercado se mostrou
resiliente e registrou crescimento em 2022, como reflexo especialmente da mudanga de

comportamento do consumidor em relagao ao seu planejamento financeiro.

Ressalta-se ainda a ocorréncia de eventos climaticos catastréficos que, nao obstante o recente
aprimoramento dos mecanismos de controles, geraram perdas significativas para o setor de

seguros nos Ultimos anos, reduzindo sua capacidade de precificagao e pulverizagao de riscos.

Por se tratar de eventos com elevado grau de imprevisibilidade, as sociedades investidas da
BB Seguridade podem nao ser capazes de estimar adequadamente a sua ocorréncia e, por isso,
tais eventos podem afetar significativamente os resultados das sociedades investidas e,

consequentemente, a BB Seguridade.

¢.17) Os clientes das sociedades investidas da Companhia poderdo cancelar ou ndo renovar os

seus contratos de adesdo nos préximos anos.

A maioria das apélices de seguros emitidas possui vigéncia de um ano. Caso os clientes das
sociedades investidas da Companhia, por motivo de reajuste de prego dos produtos, mudancga
de faixa etdria ou decisao pessoal, cancelem ou nao renovem os seus contratos de adesao nos
préximos anos, aumentando o indice de cancelamento e de nao renovagao dos contratos de
forma significativa, os negdcios e resultados da Companhia podem ser afetados
adversamente.

¢.18) A BB Seguridade n3o dispde de meios que possam garantir a concretizacdo da estratégia

de expansao da oferta de produtos de suas sociedades investidas por meio de canais

alternativos.
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Alteracbes no cendrio macroecondmico, em comportamentos sociais, na dindamica de
concorréncia do mercado, na regulagao e limitagdes tecnoldgicas, entre outras variaveis,
podem fazer com que a Companhia nao seja capaz de executar com sucesso a concretizagao
de sua estratégia de expansao da oferta de produtos de suas sociedades investidas por
intermédio de outros canais. Se as hipdteses acima ocorrerem, os negdcios e resultados da

Companhia poderao ser afetados adversamente.

¢.19) As sociedades investidas da Companhia enfrentam concorréncia em seus negécios, o que

pode afetar sua participacdo de mercado e rentabilidade.

O setor de seguros é muito competitivo e pulverizado, com empresas altamente
especializadas. As sociedades investidas da BB Seguridade competem com seguradoras
subsididrias de grandes bancos comerciais brasileiros, outras seguradoras independentes
nacionais e subsididrias brasileiras de grupos seguradores estrangeiros, inclusive
multinacionais com expertise em outros segmentos, bem como com empresas inovadoras de
base tecnoldgica (fintechs e insurtechs) que ofertam servigos financeiros e de seguros

mediados por tecnologias digitais.

Com a entrada em vigor da regulamentacgao relativa ao Open Finance, contemplando nesse
escopo o Open Insurance, os resultados negociais da Companhia poderao ser afetados em
razao da maior competitividade pela sua carteira de clientes, bem como em razao de riscos

relacionados a regulamentagao de protegao de dados.

Especificamente em relagdo ao Open Insurance, destacam-se os novos desafios que se
apresentam ao mercado de seguros a partir desta evolugdao, com a redefinicao da jornada
digital, redesenhando o papel da experiéncia do usudrio (UX) nas plataformas, além do
esperado aumento da competitividade e a maior necessidade de integragao de sistemas e
padronizagao de dados. Com base nos insumos oferecidos pela analise da concorréncia, havera
maior necessidade de geragao de diferenciais competitivos, abrindo a possibilidade para a
melhoria de produtos e servigos. As SPOCs (Sociedades Processadoras de Ordem do Cliente),
entidades que surgiram com o advento do Open Insurance, poderao trazer novas alteragdes
nas solucdes de tecnologia com o uso de dados compartilhados, resultando em mais um foco

de aumento da competitividade no setor.

A competicao nos setores de atuacao das sociedades investidas estd baseada em diferentes
fatores, dentre eles: (i) sucesso na comercializa¢do de produtos pelo canal bancério (principal
alternativa de distribuicdo no mercado de produtos de seguridade brasileiro); (ii) acesso e
controle da rede de corretores de seguros independentes e capacidade de criar parcerias
comerciais; (iii) pulverizacdo, abrangéncia e qualidade da rede de prestadores de servicos; (iv)
produtos e precos oferecidos aos clientes; (v) estrutura de comissionamento dos corretores

de seguros independentes; (vi) solidez financeira e reconhecimento da marca; (vii) mudancas
82



& BB SEGUROS

no perfil e comportamento dos consumidores; (viii) transformacéo digital; e (ix) avanco da

economia compartilhada.

Devido a crescente concorréncia no setor de seguros, a Companhia nao pode garantir que suas
sociedades investidas serao capazes de manter ou expandir sua posicao de mercado.
Adicionalmente, na medida em que a concorréncia por clientes passa a ser mais intensa e a
demanda por uma adequada prestagao de servigos ao cliente aumenta, as sociedades
investidas poderao incorrer em maiores despesas ou nao serem capazes de adequar seus
processos na velocidade necessdria para conquistar e reter clientes, o que poderia ter um
efeito adverso significativo em seus negdcios e resultados e, consequentemente, nos

resultados da Companhia.

€.20) A eventual conduta ilicita daqueles que comercializam os produtos oferecidos pelas

sociedades investidas da BB Seguridade pode ocasionar a responsabilidade da BB Seguridade

por atos de terceiros e empregados de suas participadas, bem como gerar danos a imagem da

Companhia e/ou afetar adversamente seus negdcios e resultados.

A Companhia e suas sociedades investidas nao possuem controle direto sobre o atendimento
prestado nos canais de distribuicao por meio dos quais opera. Da mesma forma, a Companhia
e suas sociedades controladas também n3ao possuem controle direto sobre a atividade
desempenhada pelos empregados das sociedades investidas. Portanto, pode haver conduta
nao condizente com os padrdes estabelecidos pela Companhia ou em desacordo com a
legislagao e com a regulamentagao aplicavel. Tais condutas poderao prejudicar a imagem e
reputagao da Companhia e de suas sociedades investidas no mercado, bem como gerar
responsabilidade pelos atos praticados pelos empregados das sociedades investidas, ou pelos
profissionais atuantes no atendimento dos canais de distribuicdo por meio dos quais as
sociedades investidas da Companhia distribuem seus produtos, o que pode afetar

adversamente os negdcios e resultados da Companhia.

¢.21) A BB Sequridade poder3 ter seu resultado afetado por movimentos grevistas ou outros

fatores que impecam ou limitem o acesso aos pontos de atendimento bancério e gque impecam

a distribuicio dos produtos de suas sociedades investidas.

As sociedades investidas dos segmentos de seguros, previdéncia complementar aberta,
capitalizagao e planos privados de assisténcia odontoldgica utilizam os pontos de
atendimento do Banco do Brasil como principal forma de distribuicdo de seus produtos.
Movimentos grevistas, catastrofes, epidemias ou quaisquer outros eventos externos que
impegam ou limitem a distribuicao dos produtos das sociedades investidas da BB Seguridade
por meio dos pontos de atendimento do canal bancdrio podem afetar adversamente seus

resultados e da BB Corretora, e, consequentemente, o resultado da Companhia.
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c.22) A BB Sequridade detém participacdo em sociedades investidas cujos sdcios tém sua sede

na Europa e nos Estados Unidos e, portanto, pode sofrer impactos adversos provenientes de

alteracdes macroeconédmicas ou regulatdrias nesses paises.

Caso haja agravamento dos riscos associados as economias da Europa ou dos Estados Unidos,
ou haja mudangas regulatdérias nessas regides que impactem a atuagao dos nossos sécios nas
sociedades investidas, podera haver um desalinhamento de interesses entre a BB Seguridade

e esses socios, o que pode afetar adversamente os resultados da Companhia.
(d) seus administradores

d.1) A BB Sequridade pode n3o ser capaz de prevenir desvio de conduta dos seus

Administradores

Podemos nao ser capazes de prevenir que os nossos Administradores atuando em nome da
Instituicao se envolvam em condutas ilicitas, o que poderia nos expor a san¢des administrativas

e judiciais, bem como nos afetar de maneira adversa.

Os nossos negdcios estao sujeitos aos desvios causados pelos nossos Administradores que
podem envolver negligéncia, fraude e nao cumprimento de leis, regulamentos, normas,
politicas e procedimentos e desvios quanto a obediéncia aos principios de conformidade
regulatdria, ética, responsabilidade social, ambiental e climatica, integridade e governancga
corporativa. Essas situagdes podem resultar em sangdes administrativas e judiciais impactando

adversamente os nossos negdcios, reputacao e resultados.
(e) seus fornecedores

e.1) Servicos prestados por fornecedores fora das especificacdes ou com atrasos podem gerar

danos a imagem da BB Seqguridade.

A BB Seguridade estd exposta a riscos relacionados a seus fornecedores, que incluem riscos de
nado atendimento a acordos de niveis de servigos - SLAs (descontinuidade de negdcios ou
servicos). Servicos de Tecnologia da Informagdo prestados fora das especificagdes ou com
atrasos podem causar descontinuidade operacional, bem como gerar danos a imagem da
Companhia, especialmente quando os servigcos/produtos atendem a atividades relacionadas a
divulgacao das demonstragdes financeiras e/ou demais informagdes regulatdrias e questoes

trabalhistas e juridicas relacionadas a gestao dos contratos.

As sociedades investidas estao expostas a riscos relacionados a seus respectivos fornecedores,
que podem causar efeitos adversos nos resultados da BB Seguridade, os quais foram descritos

no item 4.1, alinea (c).
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e.2) Existe a possibilidade de que os critérios empregados na aquisicdo de bens, contratacdo

de servicos e monitoramento de fornecedores nao sejam totalmente eficazes para evitar a

exposicao a eventos adversos ou descontinuidade dos negdcios, resultantes de aspectos

leqgais, técnicos e operacionais, gue venham a impactar o resultado da BB Seqguridade.

A BB Seguridade, enquanto empresa controlada por sociedade de economia mista, estd sujeita
a legislagdes especificas que regulam as compras e contratagdes publicas, tendo como
principios a sele¢do da proposta mais vantajosa, isonomia, impessoalidade, legalidade,
publicidade, dentre outros. Assim, como regra, os fornecedores sao selecionados via processo

licitatério, o que pode limitar a dinamica de substituicao de fornecedores.

Os critérios atualmente empregados na aquisi¢ao de bens, na contratagao de servigos e no
monitoramento de fornecedores podem nao ser suficientes para capturar completamente a
exposi¢ao decorrente de riscos nao identificados ou imprevistos, atrelados a cada setor, bem
como aqueles decorrentes de aspectos legais. Questdes como concentragao de contratagdes
em poucos fornecedores, monopdlio e a falta de capacidade técnica e operacional das
empresas contratadas podem prejudicar a continuidade dos negdcios e gerar impactos

negativos para a Companhia.

e.3) Possibilidade de impactos negativos decorrentes de fornecedores serem utilizados para

lavagem de dinheiro, realizarem a lavagem de dinheiro e/ou utilizarem contratos com a

Companhia para lavagem de dinheiro ou financiamento do terrorismo.

A nao observancia de controles minimos por parte dos fornecedores, pode afetar diretamente
a Companhia. Fragilidades contratuais podem impossibilitar a cobran¢a do fornecedor quanto
a questodes relacionadas a Compliance. Além disso, equivocos propositais, condutas antiéticas,
fraude ou corrupgao no ambiente interno tém potencial de impedir a identificacdo de

problemas com fornecedores.
(f) seus clientes

f.1) A BB Seguridade n3o estd exposta diretamente a riscos relacionados a seus clientes, que

possam influenciar a decisao de investimento nos valores mobilidrios da Companhia, dado gue

suas atividades estdo restritas a participacdes em outras sociedades (holding).

No entanto, suas sociedades investidas estdo expostas a riscos relacionados a seus respectivos
clientes, que podem causar efeitos adversos nos resultados da BB Seguridade, os quais foram

descritos neste item 4.1, alinea (c).
(g) setores da economia nos quais o emissor atue

d.1) A rentabilidade dos negdcios da BB Seguridade podera ser prejudicada por alteracSes das

condicoes econbmicas domésticas ou globais.
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Como instituicdo que atua no mercado doméstico e com possibilidade para atuar futuramente
no mercado internacional, a Companhia esta sujeita aos efeitos adversos de uma piora das
condigdes gerais dos ambientes econdmicos local e global. Fatores como crescimento
econdmico, expansao da renda, liquidez dos mercados, inflagao, taxas de juros, pregos dos
ativos, politicas tributarias, instabilidade social, entre outros, tém potencial para afetar

adversamente a rentabilidade dos negdcios da BB Seguridade.

d.2) O Governo Federal exerce influéncia sobre a economia brasileira e acGes governamentais

podem afetar negativamente o mercado brasileiro e os hegécios da BB Seguridade.

Alteragdes na condugao das politicas monetaria, fiscal, crediticia, cambial, entre outras, bem
como novas regulamentagdes, podem afetar os negdcios e estratégias da Companhia. Porém,
a BB Seguridade nao pode prever a postura governamental a ser adotada no gerenciamento
da politica econdbmica que possa impactar nao somente a economia brasileira como também
provocar mudangas no mercado e afetar negativamente os negdcios da Companhia e seus

resultados.
(h) regulacao dos setores em que o emissor atue

h.1) A BB Seqguridade estd exposta diretamente a riscos relacionados a regulacdo dos setores

em que atua, com potencial para influenciar a decisao de investimento nos valores mobilidrios

da Companhia.

Dado que suas atividades estdo restritas a participagdes em outras sociedades (holding), suas
sociedades investidas operam em mercados regulados e estao expostas a riscos relacionados
a regulacao desses setores, que podem causar efeitos adversos nos resultados da BB

Seqguridade, os quais foram descritos neste item 4.1, alinea (c).

h.2) Alteracdes na legislacdo tributdria e previdencidria, se implementadas pelo Governo

Federal, podem afetar negativamente os hegdcios da BB Sequridade.

O Governo Federal regularmente aprova reformas e outras alteragdes no regime tributario e
previdencidria, que incluem modificagdes nas aliquotas e na frequéncia de avaliagao e,
ocasionalmente, o estabelecimento de aliquotas temporarias. A eventual majoracdo dos
custos dos impostos e contribuicdes para previdéncia social, pode afetar adversamente os

resultados operacionais e a capacidade financeira da BB Seguridade.

Os efeitos dessas alteragdes e de quaisquer outras que possam resultar da promulgagao de
reformas adicionais nao podem ser quantificados, e a BB Seguridade nao pode assegurar que,

uma vez implementadas, ndo tenham impacto adverso sobre os seus negécios e resultados.
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h.3) Futuras parcerias ou aquisicdes de outras empresas pela Companhia podem sofrer

restricoes ou podem nao ser aprovadas pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica

(CADE).

A Lei n°® 12.529, de 30 de novembro de 2011, estrutura o Sistema Brasileiro de Defesa da

Concorréncia — SBDC e dispde sobre a prevengao e a repressao as infragdes contra a ordem

econOmica, orientada pelos ditames constitucionais de liberdade de iniciativa, Llivre
concorréncia, defesa dos consumidores e repressao ao abuso do poder econémico. A Portaria
Interministerial n® 994, de 30 de maio de 2012 adequou os valores constantes dos incisos l e ll
do art. 88 da citada Lei, estabelecendo novos importes para os critérios de notificagao

obrigatéria de operagdes societarias.

A lei também estabelece um regime prévio de analise de atos de concentragao, de forma que
a operagao apenas podera ser consumada apds a aprovagao pelo CADE, devendo ser
preservadas as condi¢cdes concorrenciais entre as empresas envolvidas até o julgamento final.
O CADE determinara quando uma transagao poderad vir a afetar negativamente as condigdes
de concorréncia nos mercados em que a Companhia atua ou prejudicar o bem-estar social.
Nesses casos, o CADE podera rejeitar operagdes que a Companhia vier a realizar ou, ainda,
aprova-las com restri¢des, as quais podem ser estruturais (por exemplo, a alienagao de ativos
de empresas ou a retirada de marcas do mercado) ou comportamentais (como clausulas de
compromisso e monitoramento do mercado), sendo que a ocorréncia dessas decisdes, isolada
ou conjuntamente, poderao impactar adversamente os resultados das operagdes e a condigao

financeira da Companhia.
(i) paises estrangeiros onde o emissor atue

i.1) A BB Seguridade n3o atua diretamente em paises estrangeiros e, portanto, ndo estd

exposta diretamente a riscos relacionados a outros paises que possam influenciar a decisao de

investimento nos valores mobilidrios da Companhia.

No entanto, nas sociedades investidas Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. (“Brasilprev”) e
nas investidas da BB MAPFRE Participa¢des S.A. (“Brasilseg”), a Companhia possui sécios que
tém sede em outros paises. Esses fatores expdem indiretamente a Companhia a riscos
relacionados a paises estrangeiros, que podem causar efeitos adversos nos resultados da BB

Seguridade, os quais foram descritos neste item 4.1, alinea (c).
() questdes sociais

j-1) A BB Seguridade estd exposta a riscos sociais com potencial de influenciar a decisdo de

investimento nos valores mobilidrios da Companhia.
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A exposicao ao risco social estd relacionada com a possibilidade de os direcionamentos
estratégicos da Companhia acarretarem em perdas ocasionadas por eventos associados a
violagao de direitos e garantias fundamentais ou a atos lesivos a interesse comum de questdes
sociais. A possibilidade de nao observancia de melhores praticas relacionadas as questdes
sociais pela Companhia e suas sociedades controladas e investidas podem impactar a
percepgao de valor e de sustentabilidade dos negdcios perante diversos publicos relevantes,
podendo ocasionar redugao da comercializagao de produtos e no interesse de manutengao ou
aquisi¢cao de nossas agdes por investidores, afetando adversamente o valor de mercado e os
resultados da Companhia. A BB Seguridade pode ainda incorrer em perdas financeiras e
reputacionais por conta de relacionamento com stakeholders, especialmente clientes,

parceiros e fornecedores, cujas atividades possam vir a gerar impactos sociais negativos.
(k) questoes ambientais

k.1) A BB Seguridade pode ter seu resultado afetado por perdas decorrentes da exposicdo a

danos ambientais, associados a degradacao do meio ambiente, incluindo o uso excessivo de

recursos naturais, gerados pelas atividades da BB Sequridade, suas controladas e investidas.

Embora a utilizagdo de recursos naturais (dgua, energia, papel, etc.) das atividades da holding
representarem baixa impacto ao meio ambiente, a Companhia estad exposta indiretamente
pelo impacto de atividades de sua cadeia de suprimentos, notadamente por seus fornecedores
e parceiros. A possibilidade de ndao observancia de melhores praticas de gestao ambiental por
parte de stakeholders relevantes da cadeia de suprimentos, podera afetar adversamente o

valor de mercado ou gerar perdas financeiras e reputacionais diretas para a Companhia.
(L) questodes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transigao

L.1) Mudancas climaticas podem afetar negativamente os negdcios,
condicdo financeira e resultados da Companhia, de suas controladas e sociedades investidas.

Diversos entes da sociedade (especialistas, reguladores, organismos internacionais, entre
outros) defendem que as mudangas climaticas globais contribuem e, seguirdo contribuindo,
para a elevagao da frequéncia, gravidade e imprevisibilidade de desastres naturais. Ha ainda a
possibilidade de perdas decorrentes da transicao dos negdcios para uma economia de baixo
carbono, do desencadeamento de eventos climaticos extremos, de acdes litigiosas em fungao
de responsabilidades diretas e/ou indiretas, ou que trardo consequéncias a longo prazo. Nesse
contexto, medidas legais e regulatdrias estao sendo estabelecidas em diversos paises visando
reduzir as emissdes de carbono e de outros gases de efeito estufa e combater as mudancgas
climaticas. Tais medidas podem levar a um aumento de custos para a Companhia, suas
controladas e demais sociedades investidas, podendo ainda exigir a realizacdo de
investimentos adicionais em instalagdes, equipamentos e servicos. Apesar de nao ser possivel

prever o impacto das mudancas climaticas e das adequagdes relacionadas a medidas legais e
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regulatdrias, se houver, tais fatores podem afetar adversamente os negdcios, condi¢ao
financeira, resultados e fluxo de caixa da Companhia, de suas controladas e sociedades

investidas.
(m) outras questées ndo compreendidas nos itens anteriores

Sem consideragdes adicionais ao conteudo dos itens anteriores.

4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados
no campo 4.1, independentemente da categoria em que estejam inseridos

Considerando os fatores de risco supracitados, elencamos como principais os seguintes

fatores:

1) a.1 - A BB Seguridade pode ter seu resultado impactado em decorréncia de sua participagdo

em sociedades investidas;

I) b.1 - As sociedades investidas da BB Seguridade dependem do Banco do Brasil para a
comercializagdao de produtos de seguros, previdéncia complementar aberta, capitalizagao e

planos de assisténcia odontoldgica junto a sua rede;

1) ¢.19 - As sociedades investidas da Companhia enfrentam concorréncia em seus negdcios, o

que pode afetar sua participacdao de mercado e rentabilidade;

IV) a.3 - Ataques cibernéticos e demais incidentes de seguranca cibernética aos sistemas ou
redes de computadores da Companhia e/ou de suas sociedades investidas poderdo causar a
interrupcgao de suas atividades e resultar na divulgagao de informagdes confidenciais, podendo

gerar danos a sua imagem e causar perdas;

V) ¢c.11 - A BB Seguridade podera ter seu resultado afetado por falhas e interrupgdes nos
processos operacionais do Banco do Brasil, na qualidade de fornecedor de servigos, balcao e
tecnologia as sociedades investidas da Companhia, assim como nos processos de empresas

terceirizadas prestadoras de servigos as sociedades investidas da Companhia.

4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado
a que o emissor esta exposto, inclusive em relagao ariscos cambiais e a taxas de
juros.

A exposicao a fatores de risco de mercado origina-se dos instrumentos financeiros detidos
pela Companhia e por suas sociedades controladas em suas carteiras de investimento. A
exposi¢ao ao risco de mercado é limitada pelo fato de que a Companhia e suas controladas nao

possuem exposicoes passivas aos fatores de risco.
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Em 31 de dezembro de 2022, a BB Seguridade e suas controladas possuiam 100,00% dos ativos
em carteira indexados a TMS (Taxa Média Selic) e ndo detinham instrumentos derivativos. Com

base nos estudos realizados, nao ha exposigao relevante a fatores de risco de mercado.

Principais riscos de mercado relacionados as demais sociedades investidas da BB Seguridade

A BB Seguridade é uma sociedade de participagdes e os riscos de mercado que afetam os

resultados de suas sociedades investidas também afetam os resultados da Companhia.

As sociedades investidas estao expostas aos seguintes riscos de mercado: risco de taxa de juros

e risco de prego de agdes.

O risco de taxa de juros refere-se aos riscos de flutuagdes nas taxas prefixadas de juros, de
cupons de moedas estrangeiras, de cupons de indices de pregos e de cupons de outras taxas
de juros. O risco de prego de agdes é o risco da variagdao dos pregos de agdes praticados no

mercado.

Essas exposi¢des originam-se de descasamentos de indexadores e prazos entre ativos e
passivos, em especial aqueles ligados as provisdes técnicas e seus respectivos ativos
garantidores, assim como da aplicagdo em instrumentos financeiros, pelas sociedades

investidas, de seus recursos livres disponiveis.

4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o
emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas,
tributarios, civeis, ambientais e outros: (i) que n3o estejam sob sigilo, e (ii) que
sejam relevantes para os negécios do emissor ou de suas controladas,
indicando:

A Companhia, suas controladas e investidas sdo partes em processos judiciais e/ou
procedimentos administrativos que, na opinidao da Administragao da Companhia,
individualmente sao considerados relevantes no aspecto financeiro, por envolverem valores
superiores a R$ 302 milhdes, ou por envolverem matérias que, caso decididas
desfavoravelmente as empresas, podem impactar negativamente suas operagdes ou imagem,

conforme destaca-se abaixo:
Processos Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia, suas controladas e investidas eram partes em
diversos processos trabalhistas, cujo valor total reclamado somava R$ 69,7 milhdes, dos quais

R$ 10,6 milhdes encontram-se provisionados.

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo BB Seguridade apresentam, em 31 de

dezembro de 2022 valor provisionado de R$ 28 mil para demandas trabalhistas. Neste item
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do Formuldrio de Referéncia sdo considerados apenas as contingéncias relacionadas a

Companhia e suas controladas, desconsiderando as demais investidas.
Processos Fiscais

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia, suas controladas e investidas eram partes em
diversos processos fiscais, cujo valor total envolvido somava R$ 3,1 bilhdes, dos quais R$ 1,8

bilhdes foram provisionados.

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo BB Seguridade apresentam, em 31 de
dezembro de 2022, o importe de R$ 7 mil de valor provisionado para demandas fiscais, saldo
inferior ao total apresentado neste item do Formulario de Referéncia, pois consideram apenas
as contingéncias relacionadas a Companhia e suas controladas, desconsiderando as demais

investidas.

Abaixo detalhamos os processos fiscais considerados individualmente relevantes pela

Companhia, os quais abarcam apenas os processos em que as investidas eram partes em 2022:

Processo Mandado de Seguranga n° 0014040-52.1999.4.02.5101 (n°
antigo 99.0014040-0) e Apelacido em MS n° 0059393-
58.2000.4.02.0000

(a) juizo Justica Federal do Rio de Janeiro

(b) instancia

Tribunais Superiores (STJ e STF)

(c) data de instauracao

02/06/1999

(d) partes no processo’

Impetrante: Brasilseg Companhia de Seguros
Impetrado: Unido (Fazenda Nacional)

(e) valores, bens ou

direitos envolvidos

RS 783.901.991,63
O valor do risco envolve tanto a COFINS sobre receitas

financeiras, como COFINS sobre receitas operacionais.

(f) principais fatos

Acao judicial com objetivo de afastar o recolhimento da COFINS
sobre as receitas financeiras e de prémio de seguro, segundo
previsto na Lei 9.718/98. Aguarda-se julgamento de Recurso
Extraordinario. Essa decisao serainfluenciada pelo julgamento do
leading case RE 400.479.

(9) resumo das
decisbes de mérito
proferidas

Possui decisao proferida em Medida Cautelar junto ao STF,
obtendo garantia de suspensao da exigibilidade. A partir de maio

de 2009, passou a recolher o tributo em discussao, considerando

a base de prémio de seguros.

TEm relacdo aos processos judiciais sujeitos a apreciacdo da Justica do Trabalho, devem ser indicadas apenas as iniciais dos

nomes das partes
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(h) do

processo

estagio

Aguarda-se julgamento de Recurso Extraordinadrio. Essa decisao

sera influenciada pelo julgamento do leading case RE 400.479

(i) se achance de perda
(i)

possivel; (iii) remota

é: (i) provavel;

(i) No tocante a incidéncia da COFINS sobre receitas operacionais,
cuja probabilidade de perda é provavel, importante destacar que
os valores referentes ao risco da agao encontram-se depositados
nos autos e provisionados até a competéncia maio/2009. A partir
dessa competéncia a Companhia passou a efetuar os
recolhimentos mensais do tributo. (ii) Possivel relativamente a

discussao sobre a incidéncia da COFINS nas receitas financeiras.

(j) motivo pelo qual o

processo é
considerado relevante

O processo é considerado relevante em razdo da matéria

discutida, bem como pelo valor envolvido.

(k) analise do impacto

em caso de perda do

Valor depésito judicial: R$ 683.926.086,43

processo
Processo PROCESSO ADMINISTRATIVO - 16327.720711/2019-70
(a) juizo Receita Federal — Delegacia Especial da Receita Federal do Brasil

de Institui¢cdes Financeiras (DEINF)

(b) instancia

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)

(c) data de instauracgao

01/08/2019

(d)

processo?

partes no

Sujeito ativo (agente autuante): Receita Federal do Brasil -
(DEINF).
Sujeito passivo (empresa autuada): Brasilseg Companhia de

Seguros.

(e) valores, bens ou

direitos envolvidos

R$ 319.147.556,88

(f) principais fatos

Trata-se de auto de infracao lavrado pela Receita Federal do
Brasil, relativo a exclusao do resultado de Seguros Rurais da base
de calculo do Imposto de Renda da Pessoa Juridico (IRPJ), no

ano-calendario de 2014.

2 Em relagdo aos processos judiciais sujeitos a aprecia¢ido da Justica do Trabalho, devem ser indicadas apenas as iniciais dos

nomes das partes
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(9) resumo das | Em mar¢o/2020 a impugnagdo apresentada pela Brasilseg foi
decisdes de mérito | julgadaimprocedente.

proferidas

(h) estagio do | Em abril/2020 foi interposto Recurso Voluntario perante o CARF,
processo o qual aguarda julgamento.

(i) se a chance de perda
(i)

possivel; (iii) remota

é: (i) provavel;

(ii) Ante os argumentos de defesa apresentados em sede de
Impugnagao administrativa e recurso voluntario, classificamos a
probabilidade de perda em decisdao final a ser proferida nos
presentes autos como possivel, tendo em vista a inexisténcia de

jurisprudéncia acerca do tema discutido.

(j) motivo pelo qual o

processo é
considerado relevante

O processo é considerado relevante em razdo da matéria

discutida, bem como pelo valor envolvido.

(k) analise do impacto

em caso de perda do

Caso o processo administrativo seja finalizado de forma

desfavoravel a Companhia, o tema sera levado ao judiciario.

processo

Processo Mandado de Seguranca n°® 0000133-41.2009.4.03.6100 (n°
antigo 2009.61.00.000133-1)

(a) juizo 52 Vara Civel da Justica Federal

(b) instancia

Tribunais Superiores

(c) data de instauracgao

30/12/2008

no

(d)

processo?®

partes

Impetrante: Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. (Brasilprev)
Impetrado: Delegado da Receita Federal do Brasil da Delegacia
Especial de Instituicdes Financeiras de Sao Paulo.

(e) valores, bens ou

direitos envolvidos

R$ 403.529.134,65

(f) principais fatos

Em 30/12/2008, foi distribuido o Mandado de Seguranga. Em
08/01/2009, a empresa foi intimada da decisdo que indeferiu a
liminar. Em 30/03/2009, foi proferida decisdo denegando a
segurancga, publicada em 20/04/2009. Em 05/05/2009, foi
interposto Recurso de Apelagdo pela Empresa. Em 19/06/2009,

foram juntadas aos autos as Contrarrazdes ao Recurso de

Apelacdo. Em 24/07/2009, os autos foram remetidos ao Tribunal.

3 Em relagdo aos processos judiciais sujeitos a aprecia¢ido da Justica do Trabalho, devem ser indicadas apenas as iniciais dos

nomes das partes
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Em 02/09/2009, os autos foram conclusos a Desembargadora
Relatora. Em 21/10/2013, o processo foi redistribuido, por
sucessdo, ao Desembargador Nelton dos Santos. Em 01/04/2014,
foi disponibilizada decisao monocratica negando seguimento ao
Recurso de Apelagao interposto. Em face da decisao, em
07/04/2014 foi interposto Agravo Legal pela Empresa. Em
16/05/2014, foi publicado acérddo que negou provimento ao
Agravo da Empresa. Em 26/05/2014, a Empresa opds Embargos
de Declaragdo, e em 28/07/2014 foi proferida decisdo os
rejeitando. Em 13/08/2014, a empresa interp6s Recurso Especial
e Recurso Extraordinario. Em 08/10/2014, foram apresentadas
Contrarrazdes ao Recurso Extraordinario e ao Recurso Especial
interposto pela Unido. Em 03/11/2015, a Empresa peticionou
informando que ird realizar depdsito judicial nos autos do
Mandado de Seguranga n°® 0021116-51.2015.403.6100, em razao
da entrada em vigor da Lei n°® 13.169/2015. Os autos foram
remetidos ao Desembargador para andlise em 22/06/2016. Em
19/12/2016, o processo foi atribuido por sucessdo a
desembargadora Diva Malerbi. Em 11/05/2017, foi expedida
Certiddo de Objeto e Pé. Em 30/10/2017 foi disponibilizada a
decisdo que inadmitiu os Recursos Especial e Extraordindrio
interpostos pela Empresa, razao pela qual foram interpostos
respectivos Agravos em face dos Despachos Denegatdrios de
Recurso Especial e Extraordindrio. Em 19/02/2018, foram
protocoladas contraminutas dos Agravos pela Unido. Em
21/05/2018, os autos foram digitalizados para remessa ao STJ.
Em 09/07/2018 os autos foram conclusos para decisdo ao
Ministro Gurgel de Faria. Em 27/02/2019 foi proferido despacho
determinando vista ao Ministério Publico. Em 13/03/2019 o
Ministério Publico apresentou seu parecer e os autos foram para
a conclusdo em 14/03/2019. Em 27/09/2019, foi publicada
decisdao que conheceu do Agravo para negar provimento ao
Recurso Especial. Em 30/09/2019, foi juntada peticdo pelo
Ministério PuUblico Federal de ciéncia da decisdo. Em 07/10/2019,
a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional foi intimada. Conforme
entendimentos mantidos com a empresa, nao sera interposto

Agravo Interno e os autos serao encaminhados ao STF para
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julgamento do Agravo de Despacho Denegatério de Recurso
Extraordindrio. Em 25/10/2019, os autos foram remetidos ao STF.
Em 25/11/2019, foi negado provimento ao Agravo. Em
02/12/2019, foram opostos Embargos de Declaragao pela
Empresa. Em 09/12/2019, os Embargos de Declaragdo foram
rejeitados. Em 04/02/2020, foi interposto Agravo Interno pela
Empresa. Em 21/02/2020, o processo foi incluido na pauta de
julgamento do dia 06/03/2020. Em 13/03/2020, foi negado
provimento ao Agravo Interno. Em 06/07/2020, foi publicado o
acérdao que negou provimento ao Agravo interposto pela
Empresa. Em 26/08/2020, foi certificado o transito em julgado
do referido acérdao. Na mesma data, os autos foram baixados ao
TRF-3. Em 03/09/2020, os autos foram recebidos no TRF-3. Em
09/09/2020, foi expedida comunicagdo eletrénica a origem,
informando sobre as decisdes proferidas nos tribunais superiores.
Em 17/12/2020, os autos foram desarquivados, para
prosseguimento do feito em 12 instancia. Em 24/08/2021, foram
juntadas as decisdes proferidas no ambito do STF/STJ. Em
29/06/2022 os autos foram conclusos para despacho. Em
13/10/2022, proferido despacho que solicitou a Caixa Econdmica
Federal o extrato atualizado da conta de n°® 0265.635.264463-3
e intimou as partes para se manifestarem. Em 26/10/2022, a
empresa requereu conversao integral dos valores depositados em
juizo em favor da Unido Federal (Fazenda Nacional). Em
31/10/2022, a Unido requereu que todos os depdsitos judiciais
sejam transformados em pagamento definitivo. Em 1/11/2022,
autos conclusos. Atualmente, aguarda-se apreciagao do pedido
de conversao dos valores em favor da Unido.

Extrato atualizado: RS 702.225.049,10 (01/2023) meramente
informativo, pois nao representa risco a empresa, uma vez que ha

depdsito judicial garantindo a integralidade do crédito tributario.

(9) resumo das | Foi proferida decisao denegando a seguranca, publicada em
decisbes de mérito | 20/04/2009 — em suma, entendeu o Juizo que a MP 413/08,
proferidas convertida na Lei n° 11.727/2008, nao ofende os principios

constitucionais suscitados no MS, como o da anterioridade
nonagesimal ou mitigada, ou da impossibilidade de regulamentar

a matéria por legislagao infraconstitucional.
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Em 01/04/2014, foi disponibilizada decisdo monocratica negando
seguimento ao Recurso de Apelagao interposto

Em 16/05/2014, foi publicado acérdao que negou provimento ao
Agravo da Empresa, por entender o relator que o recurso
confronta jurisprudéncia dominante do Tribunal.

Em 30/10/2017 foi disponibilizada a decisdo que inadmitiu os
Recursos Especial e Extraordinario interpostos pela Empresa. Em
27/09/2019, foi publicada decisdo que conheceu do Agravo para
negar provimento ao Recurso Especial. Em 25/11/2019, foi
negado provimento ao Agravo.

Em13/03/2020, foi negado provimento ao Agravo Interno, tendo
o STF firmado entendimento de que a MP 413/2008, convertida
na Lei n° 11.727/2008, n3o viola principio da anterioridade. Em
06/07/2020, foi publicado o acérdao que negou provimento ao
Agravo interposto pela Empresa. Em 26/08/2020, foi certificado

o transito em julgado do referido acérdao.

(h) do

processo

estagio

Final, aguarda-se a apreciagao do pedido de conversao dos

valores ja depositado em Juizo em favor da Uniao.

(i) se a chance de perda
(ii)

possivel; (iii) remota

é: (i) provavel;

provavel

(j) motivo pelo qual o

processo e

considerado relevante

O processo objetivou que fossem afastadas as imposi¢des trazidas
pelo artigo 17 da Medida Proviséria n® 413/2008, convertida na
Lei n° 11.727/2008, no que tange a majoracdo da aliquota da
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido, bem como a
compensagao das quantias indevidamente recolhidas a esse
titulo, sob o fundamento de inconstitucionalidade. O valor

envolvido é relevante.

(k) analise do impacto

em caso de perda do

Os valores relativos a CSLL (sem majoragdo) estdo sendo

recolhidos a Unidao, e a diferenca estd sendo depositada

processo judicialmente, enquanto se discute o processo. Depdsito Judicial
de R$ 702.225.049,10 (01/2023). Estes depdsitos judiciais suprem
o valor discutido.

Processo Processo Administrativo n°® 16327.721623/2013-08

(a) juizo Delegacia da Receita Federal
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(b) instancia

Primeira

(c) data de instauracdo

20/01/2014

no

(d)

processo*

partes

Autor: Secretaria de Receita Federal
Réu: Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. (Brasilprev)

(e) valores, bens ou

direitos envolvidos

R$ 107.743.200,30

(f) principais fatos

Trata-se de Auto de Infragdo lavrado contra a Empresa e
relacionado ao Mandado de Seguranga de n°® 0000133-
41.2009.4.03.6100, que foi impetrado visando afastar as
imposicdes trazidas pelo artigo 17 da Medida Proviséria n°.
413/2008, convertida na Lei n°. 11.727/2008, no que tange a
inconstitucional majoragdao da aliquota da CSLL para o setor
financeiro. O Auto de Infracdo visa a cobranca da diferenca
supostamente devida que vem sendo depositada nos autos do
MS. Em 20/01/2014, foi apresentada Impugnacao alegando que o
crédito foi constituido na vigéncia da suspensao da exigibilidade
do crédito obtida nos autos do Mandado de Seguranga n°©
0000133-41.2009.4.03.6100. Em 15/06/2016, os autos foram
remetidos a Divisao de Controle de Acompanhamento Tributario

— DEINF. Aguarda-se o julgamento da Impugnagao.

(9) resumo das | N3o ha.

decisbes de mérito

proferidas

(h) estagio do | Inicial, sem decisdao de mérito até o momento.
processo

(i) se a chance de perda
(i)

possivel; (iii) remota

é: (i) provavel;

(i) possivel.

(j) motivo pelo qual o

processo e

considerado relevante

Esse processo administrativo é oriundo do Mandado de Segurancga
reportado no item anterior - Mandado de Seguranga n°
0000133-41.2009.4.03.6100 (n° antigo 2009.61.00.000133-1).
Uma vez que a discussao acerca do recolhimento do CSLL, em
razao da majoragao da aliquota, havia sido judicializada, a Cia.
recebeu o Processo Administrativo em relacdo a falta de

recolhimento do valor, que posteriormente foi depositado

4 Em relacio aos processos judiciais sujeitos a apreciacdo da Justica do Trabalho, devem ser indicadas apenas as iniciais dos

nomes das partes
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judicialmente nos autos do mencionado Mandado de Seguranga.

A relevancia desse processo é correlacionada aquele.

(k) analise do impacto
em caso de perda do

processo

R$ 191.405.795,33 (01/2023) — sem risco de contingéncia, pois os

valores exigidos estao depositados no Mandado de Seguranca.

Processo

Mandado de Seguranca n® 0014040-52.1999.4.02.5101 (antigo
99.0014040-0) (em primeira instancia);
processo n.° 2000.02.01059393-3 (em segunda instancia -
TRF2); REsp n.° 1.251.683/RJ, (no Superior Tribunal de
Justica); e, RE n° 1.373.719/RJ, atualmente, no Supremo
Tribunal Federal

apelagao civel

(a) juizo

72 Vara Federal do Rio de Janeiro (Mandado de Seguranca)

(b) instancia

Tribunal Superior

(c) data de instauragdo | 02/06/1999
(d) partes no | Brasilcap, Brasilveiculos, Alianca do Brasil e Brasilsaude X
processo® Delegado da Receita Federal no Rio de Janeiro da Delegacia de

Instituigdes da 72 Regiao Fiscal

(e) valores, bens ou

direitos envolvidos

Valor Provisionado R$ 679.116.765,45 e Valor Depdsitos R$
679.116.765,45

(f) principais fatos

Inconstitucionalidade da Lei 9.718/98 em que: (i) revogou a
isengdo de COFINS concedida as sociedades de capitalizagdo (LC
70/91); e (ii) ampliou a base de calculo (definiu “faturamento”

como “receita bruta”).

(9) resumo das
decisoes de mérito
proferidas

Senten¢a concedendo a seguranga parcialmente. Acérdao de
Apelacao dando provimento ao recurso da Unido. Decisao de
Parcial Provimento de Recurso Especial para sanar omissao no
acérdao de ED no TRF. Decisao julgando prejudicado o Recurso
Extraordinario.

Autos baixados ao TRF para julgamento de ED. Interpostos Novos
Resp e RE em face do acérdao de ED. Decisdao ndao conhecendo do
Resp interposto. Desprovimento de Agravo interno em face de
decisao de nao conhecimento do Resp. Autos remetidos ao STF

para julgamento do RE.

5 Em relagdo aos processos judiciais sujeitos a apreciagdo da Justica do Trabalho, devem ser indicadas apenas as iniciais dos

nomes das partes
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Em 09/06/2022, o relator ndo conheceu do RE interposto pela
Brasilsaude Companhia de Seguros, por entender que a parte nao
teria demonstrado, em preliminar formal e fundamentada, a
repercussao geral de seu recurso. Com relagao ao RE da Brasilcap,
da Alianga do Brasil e da Brasil Veiculos Cia. de Seguros, entendeu
que, na verdade, a questao seria abarcada pelo Tema 372 da
repercussdo geral (RE 609.096/RS - pendente de julgamento), e,
assim, indeferiu o sobrestamento para que se aguardasse o
julgamento do RE 400.479-ED, mas determinou a devolugao dos
autos ao TRF-2, para que se observe o disposto nos arts. 1.039,
1.040 e 1.041 do CPC.

(h) do

processo

estagio

Aguardando a remessa dos autos ao TRF-2, para que se observe o
disposto nos arts. 1.039, 1.040 e 1.041 do CPC.

(i) se a chance de perda
(ii)

possivel; (iii) remota

é: (i) provavel;

(iii) remota

(j) motivo pelo qual o

processo e

considerado relevante

Valor expressivo; COFINS; Definicao do conceito de receita,

faturamento etc.;

(k) analise do impacto

em caso de perda do

Conversao dos depdsitos judiciais em renda em favor da Uniao,

recolhimento do tributo em valor maior

processo

Processo Mandado de Segurang¢a n.° 0133577-80.2015.4.02.5101 (em
primeira instdncia) e Apelacdo/Remessa Necessaria n.°
0133577-80.2015.4.02.5101 (segunda instancia)

(a) juizo 172 Vara Federal do Rio de Janeiro

(b) instancia

Segunda Instancia

(c) data de instauracgao

29/10/2015

(d)

processo®

partes no

Brasilcap X Delegado da Delegacia da Receita Federal do Brasil no

Rio de Janeiro

(e) valores, bens ou

direitos envolvidos

Valor Provisionado R$ 340.937.273,96 e Valor Depdsitos RS
335.316.502,05

¢ Em relagdo aos processos judiciais sujeitos a apreciagdo da Justica do Trabalho, devem ser indicadas apenas as iniciais dos

nomes das partes
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(f) principais fatos

da MP 675/2015-Lei

majoragao da aliquota de 15% para 20%

Inconstitucionalidade 13.169/2015:

resumo das

de

(9)

decisoes mérito

proferidas

Sentenca julgando parcialmente procedente o pedido. Interposto
recurso de apelagao por ambas as partes. Em 15.09.2021 a 42
Turma Especializada, por unanimidade, negou provimento ao
recurso de apelagao da Empresa e deu provimento a remessa
necessaria e ao recurso de apelagdo da Unido / Fazenda nacional.
Em face deste acérdao foram opostos embargos de declaragao
pela Empresa, sendo proferido, no dia 20 de outubro de 2022,
acérdao em que a Quarta Turma do TRF2, por unanimidade,
concede provimento aos embargos, com efeitos modificativos,
para negar provimento ao recurso de apelagao fazenddrio,
reestabelecendo a sentenga que concedeu parcialmente a
seguranca pleiteada, fundamentada pela jurisprudéncia firmada
pelo STF, segundo a qual, nos casos em que ha a supressao,
acréscimo ou modificacdo de dispositivos constantes da medida
proviséria, que resultem em alteracao do conteldo do texto que
foi publicado em lei, se contard o prazo de 90 dias da
anterioridade nonagesimal a partir da publicagao desta, e nao da

medida provisdria.

(h) do

processo

estagio

Opostos embargos de declaragao pela Fazenda Nacional, que

aguardam julgamento.

(i) se achance de perda
(i)

possivel; (iii) remota

é: (i) provavel;

(i) possivel

(j) motivo pelo qual o

processo e

considerado relevante

Valor Expressivo

(k) analise do impacto
em caso de perda do

processo

Conversao dos depdsitos judiciais em renda em favor da Uniao,

recolhimento do tributo em valor maior.

Processos Civeis

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia, suas controladas e investidas eram partes em

diversos processos civeis, cujos valores envolvidos totalizavam R$ 516 milhdes, dos quais R$

96 milhdes foram provisionados.

100



& BB SEGUROS

As demonstragdes financeiras consolidadas da BB Seguridade apresentam, em 31 de dezembro
de 2022, o importe de R$ 14,7 milhdes de valor provisionado para demandas civeis, saldo
inferior ao total apresentado neste item do Formulario de Referéncia, pois consideram apenas
as contingéncias relacionadas a Companhia e suas controladas, desconsiderando as demais

investidas.

4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no
item 4.4

No que concerne aos processos detalhados no item 4.4, os quais sao considerados relevantes
no aspecto financeiro por envolverem valores superiores a R$ 302 milhdes, somam a provisao
de RS 1,6 bilhdo.

Destaque-se que o valor de provisdo de R$ 1,6 bilhdo, acima mencionado, abrange tao
somente os processos em que as investidas sao parte, nao abarcando as provisdes judiciais da

BB Seguridade e suas empresas controladas.

4.6. Em relagao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas
controladas sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar
o impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos

A BB Seguridade e suas controladas nao figuram como parte em processos sigilosos

considerados relevantes, que nao tenham sido divulgados nos itens anteriores.

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens
anteriores

As contingéncias relevantes da Companhia, suas controladas e investidas, bem como os

valores provisionados, foram devidamente registradas no item 4.4 acima.

Em relagao aos valores totais provisionados na Companhia, suas controladas e investidas, esses

apresentam o importe de R$ 1,9 bilhdo em 31 de dezembro de 2022.

As demonstragdes financeiras consolidadas da BB Seguridade apresentam, em 31 de dezembro
de 2022, o importe de R$ 14,7 milhdes de valor total provisionado, saldo inferior ao total
apresentado acima e no item 4.5, pois consideram apenas as contingéncias relacionadas a BB

Seguridade e suas controladas, desconsiderando as demais investidas.

A BB Seguridade e suas controladas ndao possuem outras contingéncias relevantes, observada

a materialidade de R$ 302 milhdes, além daquelas informadas nos itens anteriores.
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5

POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

5.1. Em relagao aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

(a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando,

em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovagao, e, em caso negativo,

as razoes pelas quais o emissor nao adotou uma politica.

A Companbhia dispde de conjunto de politicas de gerenciamento de riscos contemplando:

- Politica de Gerenciamento de Capital, Riscos, Controles Internos e Conformidade, aprovada
em 29/07/2022;

- Politica de Prevencdo e Combate a Corrupcao, aprovada em 26/02/2021;

- Politica de Prevengao e Combate a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo,
aprovada em 26/02/2021;

- Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais, aprovada em 22/07/2020;

- Politica de Seguranca da Informagao e Cibernética, revisada e aprovada em 20/09/2022;

Os parametros especificos de gestao dos riscos financeiros sao abordados na Politica de

Investimentos Financeiros, cuja Ultima revisao foi realizada em 22/10/2021.

A aprovagao das politicas é atribuigdo ao Conselho de Administragao, conforme artigo 22, item

X, do Estatuto Social.

(b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,

incluindo:

os riscos para os quais se busca protecao

A BB Seguridade possui processos para identificagdo e avaliagdo de riscos que irao
compor o conjunto de riscos relevantes para a Companhia, que foram apresentados na
forma dos fatores de risco do item 4.1 deste Formuldrio de Referéncia, e contemplam
0s riscos originados de suas participacdes em sociedades controladas e investidas. A
Politica de Gerenciamento de Capital, Riscos, Controles Internos e Conformidade tem
por objetivo estabelecer as diretrizes relacionadas a gestdao de riscos, controles
internos e conformidade da BB Seguridade, nos termos da legislagao e regulamentagao
aplicaveis, contemplando duas dimensdes de atuacao: Gestao de riscos, controles
internos e conformidade na BB Seguridade e sociedades controladas e Governanca de

riscos, controles internos e conformidade das sociedades investidas.

102



& BB SEGUROS

Conforme definido na Politica de Gerenciamento de Capital, Riscos, Controles Internos
e Conformidade, a BB Seguridade formaliza o seu Modelo de Gerenciamento Integrado
de Riscos, Controles Internos e Conformidade por meio de documentos especificos,
aprovados nas al¢adas competentes da Companhia, onde sao contempladas as
diretrizes do apetite a riscos e a defini¢ao de riscos relevantes, baseado nas etapas de
estabelecimento de contexto, identificacdo, andlise, avaliacdo, tratamento,

monitoramento, e comunicacdo e consulta dos riscos.
os instrumentos utilizados para protegao

As atividades de gestdao de riscos contemplam instrumentos, metodologias e

ferramentas, com procedimentos formalizados em normativos internos (NI).

A seguir sao relacionados os instrumentos utilizados para gestao especifica dos riscos
relevantes:

Inventario de Riscos Relevantes

O Inventario de Riscos Relevantes traduz o Mapa de Eventos de Riscos da Companhia,
segmentado em trés visGes: BB Seguridade (visdo holding), BB Seguros e BB Corretora

(visdo por controlada).

A consolidacdao do Inventdrio de Riscos Relevantes, deriva de um amplo trabalho de
avaliagao dos eventos de riscos mapeados, integrado com o processo de revisao e

validagdo dos fatores de riscos (descritos no item 4.1 deste Formulario de Referéncia).

A partir do Inventario, considerando a relevancia de cada risco, sao definidos
indicadores e limites de tolerancia, globais e operacionais que auxiliam no
monitoramento do apetite e da exposicao a riscos, possibilitando agdes preventivas,

mitigadoras, contingéncias e de reversao, sempre que necessario.

Risco de estratéqia

Na BB Seguridade o risco de estratégia é gerenciado desde a elaboragao da estratégia,
quando s3o desafiados os cenarios e premissas considerados na elaboracao do

planejamento, bem como, durante toda execugao da estratégia.

Para acompanhar os riscos envolvidos na execucao da estratégia, sao monitorados
sistematicamente os indicadores de desempenho relacionados ao cumprimento das
metas definidas no orcamento da Companhia, os indicadores do Planejamento
Estratégico e os indicadores do cumprimento das diretrizes da Politica de

Investimentos Estratégicos.
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Os processos da Companhia sdao formalizados com a definicdo de indicadores de
desempenho aderentes a estratégia de longo prazo e aos modelos de remuneragao dos
administradores, de maneira a elevar a previsibilidade de atingimento dos objetivos

empresariais.

Risco de Contéagio

A BB Seguridade identifica a exposigao a riscos, cuja fonte tem origem nas sociedades
investidas, capazes de impactar negativamente o resultado ou a reputagao da
Companhia. A solvéncia regulatdria, a cobertura das provisdes e a liquidez dessas
sociedades sao monitorados periodicamente pela BB Seguridade, assim como outros

indicadores de risco que constam nos apetites a risco de cada investida.

Risco de reputacao

A BB Seguridade realiza o monitoramento da exposicago da Companhia e suas
controladas em midias e veiculos de imprensa e avalia e trata as causas que podem
afetar adversamente a sustentabilidade do negdcio, por meio de agdes que incluem a
identificacao de eventos de risco de reputacao e a elaboracao de planos de agao para
tratamento das causas provaveis de exposicao. A Companhia adota ainda normatizacao
interna que estabelece diretrizes de relacionamento com a imprensa, definicao e

orientagao de porta-vozes e processos de condugao de demandas da imprensa.

Entre os instrumentos de controle utilizados, a BB Seguridade possui Politica de
Divulgacao de Ato ou Fato Relevante, a qual disciplina no ambito da Companhia e de
suas empresas Controladas a divulgagao de informagdes, contando com uma série de
diretrizes estabelecidas aos seus diversos stakeholders, incluindo empregados,
administradores, pessoas vinculadas e pessoas ligadas, com a definicao de periodo de

siléncio e penalidades aplicaveis.

Adicionalmente, o Programa de Integridade estabelece padrdes de conduta, cédigo de
ética, politicas e procedimentos de integridade, aplicaveis a todos os empregados e
administradores e que sdo estendidos, quando necesséario, a terceiros, tais como

fornecedores, prestadores de servigos, agentes intermediarios e associados.

Para mensurag¢ao e monitoramento do risco de reputagao, a Companhia acompanha sua
exposicao em diferentes midias e adota indicadores que buscam avaliar a percepgao

perante diferentes stakeholders.

Risco de Sequranca da Informac3do, Privacidade e Cibernético

O Conselho de Administracdo da BB Seguridade aprovou em 22/07/2020 a Politica de
Privacidade, que estabelece as diretrizes relacionadas a atuagao da companhia em
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relagao a privacidade de dados pessoais, demonstrando o compromisso com o sigilo
das informagdes e a transparéncia quanto ao tratamento dos dados pessoais sob sua
custédia.

Também foi aprovada pelo Conselho de Administragdao da companhia, a Politica de
Seguranga da Informagdo e Cibernética, em 20/09/2022, que tem por objetivo
estabelecer as diretrizes relacionadas a gestdo de seguranga da informagao, nos termos
da legislagdo e regulamentacgao aplicaveis. Nesta politica sdo definidas diretrizes para
assegurar a confidencialidade, integridade e disponibilidade das informagdes

corporativas.

A maturidade em Segurancga da Informagao e Privacidade e a Maturidade em Seguranga
Cibernética sao acompanhadas pelo Conselho de Administragao por meio de reportes

periddicos.

Risco operacional

A Companhia utiliza método estruturado para avaliacdo da eficiacia dos controles
internos e testes de conformidade, visando aferir a adequacao dos controles, tendo
como foco verificar se o controle foi apropriadamente concebido e se funciona de
maneira eficaz, e, a aderéncia dos processos as normas externas e internas,
respectivamente. As avaliagdes de controles internos e testes de conformidade

auxiliam na identificacao, avaliagao e tratamento dos riscos operacionais.

A BB Seguridade gerencia, ainda, o risco operacional através do monitoramento de
perdas operacionais incorridas pela Companhia e suas controladas, contemplando: i. as
perdas associadas a produtos de seguridade comercializados pela BB Corretora; € ii. a
avaliagao das reclamagdes sobre os produtos comercializados nas diferentes esferas

administrativas (SAC, Ouvidoria, Procon, Bacen, Susep, entre outros).

A Companhia adota, também, procedimentos especificos para prevenir fraudes e
ilicitos no ambito de processos licitatérios, na execucao de contratos administrativos
ou em qualquer interacao com o setor publico, ainda que intermediada por terceiros,
tal como pagamento de tributos, sujeigao a fiscalizagdes, ou obtengao de autorizagoes,
licencas, permissdes e certiddes. Essas diretrizes sao amplamente divulgadas por meio
do Programa de Integridade, disponivel no portal de relagdes com investidores no sitio

www.bbseqguridaderi.com.br.

Para mensurac¢ao e monitoramento da sua exposi¢ao ao risco operacional, a Companhia

adota indicadores de perdas operacionais.

Risco de Conformidade
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O gerenciamento de controles internos e conformidade é realizado conforme as
politicas e programas aprovados pelo Conselho de Administragao, sendo executado de
acordo com as diretrizes estabelecidas no Modelo de Gerenciamento Integrado de
Riscos, Controles Internos e Conformidade - “Modelo”, aprovado pela Diretoria
Colegiada, e, com os procedimentos descritos no Manual de Controles Internos e

Conformidade.

Risco de liguidez

A Politica de Investimentos Financeiros define os critérios de alocacao de recursos,

respeitando-se o Plano de Capital.

Dentre as principais diretrizes de gerenciamento e controle adotadas para o risco de
liquidez, destaca-se o monitoramento de indicadores de solvéncia regulatéria e a
adequacao a exigéncia de capital para cobertura de riscos nas sociedades investidas.
Além disso, o desenvolvimento do Plano de Capital da Companhia é efetuado em
alinhamento ao orgamento e abrange as movimentagdes de caixa previstas para o

horizonte de pelo menos 3 anos.

Para mensuragcao e monitoramento da sua exposi¢ao ao risco de liquidez, a Companhia
adota indicadores de liquidez patrimonial e limites minimos de manutencao de ativos

de elevada liquidez.
a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

O Modelo de Gerenciamento Integrado de Riscos, Controles Internos e Conformidade
da BB Seguridade propde o alinhamento da estrutura de gerenciamento de riscos ao
sistema de controles internos e utiliza como referencial tedrico, a Declaracao de
Posicionamento do Modelo de Trés Linhas, publicada pelo Institute of Internal Auditors
(I1A) em 2020, que preconiza o controle da geréncia como primeira linha, as fungdes de
controle de riscos e supervisao de conformidade como segunda linha e a avaliagao
independente como a terceira. Cada uma dessas trés “linhas” desempenha um papel

distinto dentro da estrutura mais ampla de governanga da organizagao.

A primeira linha é formada pelos gestores e executores dos processos, também
denominados proprietdrios do risco, responsaveis pela identificacao, andlise, avaliacao,
tratamento e monitoramento dos riscos aos quais a Companhia esta sujeita, assim como
pela manutencao de controles eficazes que mitiguem tais riscos e assegurem a

realizagao dos objetivos estabelecidos.

7

A segunda linha é representada pelas dreas de gerenciamento de riscos, controles

internos e seguranca. Inclui ainda assessoria e apoio para a primeira linha, assim como
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andlises e reportes para a Alta Administracdo sobre os objetivos especificos
mencionados. Dessa forma, a segunda linha, indiretamente, participa na condugao das
acoes de gestao e contribui para a tomada de decisdes e para atingir os objetivos

estratégicos da instituicao.

Em uma terceira linha, a Auditoria Interna, com alto nivel de independéncia, fornece
aos 6rgaos de governanga avaliagdes sobre a eficacia do gerenciamento de riscos e dos
controles internos. Esta linha é subordinada hierarquicamente ao Conselho de
Administracdo e suas atividades sdo supervisionadas pelo Comité de Auditoria (COAUD)

da Companhia.

Cabe ressaltar a atuagao dos érgaos de governanga, Conselho de Administragao,
Diretoria Colegiada, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria, na efetiva aplicagao do

modelo de Trés Linhas no gerenciamento de riscos e controles.

O diagrama a seguir apresenta o organograma que contempla a estrutura

organizacional de gerenciamento de riscos

D
@ \\ Comité de Riscos e de Capital
o

Diretoria Executiva Diretor-Presidente
Superintendéncia Executiva de
Governanga, Riscos e Compliance
Superintendéncia de Gestio de Superintendéncia de Gestio . T 5 Geréncia de Seguran,
e Miston s d Capital. de Controles Internos Superintendancia Jurfdica Superintendéncia de Gestio P
Integridade Societaria

Para assessorar a administracdao, a Companhia conta com Comité de Finangas e
Investimentos que, embora ndo seja érgao estatutario, auxilia a Diretoria Colegiada nas
questdes relativas a gestao e ao controle de riscos da carteira de investimentos
financeiros da Companhia e de suas controladas.
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Destacam-se ainda, como melhores praticas de gerenciamento de riscos e controles os
seguintes mecanismos: Cédigo de Etica e Conduta aplicdvel a todos os empregados e
membros de érgaos de Governanga, Programa de Integridade, Canal de denuncias para
comportamentos nao éticos, definicao de al¢adas corporativas, linhas de subordinagao

e responsabilidade, segregagao de fungdes e fluxo de decisao colegiada.

Além disso, a Companhia conta com o Comité de Riscos e de Capital, 6rgao estatutdrio
de assessoramento ao Conselho de Administracao, a quem compete, dentre outras

atribuigdes, avaliar e monitorar as exposi¢des a riscos do Grupo.

Superintendéncia de Gestao de Riscos e de Capital

Como segunda linha, a Superintendéncia de Gestao de Riscos e de Capital atua no
gerenciamento de riscos corporativos relevantes e na disseminagao da cultura de

gerenciamento de riscos.

Entre as atividades desenvolvidas relativamente ao gerenciamento de riscos, estao
contemplados procedimentos internos para identificacdo de riscos, andlise de
probabilidade de ocorréncia e impacto, avaliacdo de riscos prioritdrios, tratamento,
monitoramento e reporte de resultados por meio de relatérios periddicos submetidos
a Diretoria, ao Comité de Auditoria, ao Comité de Riscos e de Capital e ao Conselho de

Administracao.

Superintendéncia de Gestao de Controles Internos e Integridade

No que concerne ao gerenciamento de controles internos e conformidade, é realizado
acompanhamento sistematico das atividades desenvolvidas pelos proprietarios dos
riscos, de forma que se possa avaliar o cumprimento dos regulamentos e a eficacia dos

controles internos.

Também é de sua incumbéncia o reporte tempestivo e monitoramento necessarios a

correcgao de eventuais desvios, bem como a disseminagao da cultura de compliance.
Acoes de disseminacao da cultura de compliance

As acOes de comunicacgao interna derivam da responsabilidade por disseminar a cultura
de compliance, declarada no Modelo Integrado de Gerenciamento de Riscos, Controles
Internos e Conformidade da BB Seguridade, no Manual de Controles Internos e

Conformidade e no Programa de Integridade da Companhia.
Os principais objetivos gerais sao:

e Sensibilizar, incentivar, motivar e conscientizar: trazer mensagens de interesse

do corpo funcional para facilitar a compreensao da relevancia do processo de
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gerenciamento integrado de riscos, controles internos e conformidade para a

Companhia.
Para garantir a efetividade da comunicag¢ao sao consideradas as seguintes premissas:
e Frequéncia minima mensal,;
e Geragao de informagao objetiva sem a inclusao de jargdes técnicos;

e Produgdo de conteudo que agregue valor e esteja associado ao cotidiano

corporativo;
e Uso de diferentes recursos e linguagens;
e Selegao de ferramentas que permitam a interagao e o debate de ideias.

Os resultados esperados sao:

Reconhecimento publico da importancia do processo de gerenciamento de

riscos, controles internos e conformidade para a Companhia;

e Promogao da integragao e a troca de informagdes entre a primeira, segunda e

terceira linhas;

e Geracao de insumos para aprimoramento do trabalho realizado pela

Superintendéncia Executiva de Governanca, Riscos e Compliance.
e Avaliagao sobre a efetividade da estratégia de comunicagao adotada.

Além das agbes de comunicagao digital, anualmente s3do realizados Féruns ou
Encontros Técnicos sobre o tema integridade, que contam com a participagao da alta
administragcao, membros de érgaos de governanga, empregados e representantes das
sociedades investidas, conforme previsto no Programa de Integridade da BB
Seguridade. Os administradores, gestores e corpo técnico da Companhia também tém
acesso aos cursos oferecidos pela Universidade Corporativa Banco do Brasil que
disponibiliza uma grande gama de treinamentos relacionados ao tema, conforme

detalhado na sec¢do 5.3.a.(jii).

(c) a adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagao da

efetividade da politica adotada

A BB Seguridade possui estrutura operacional e de controles internos adequadamente

constituida para verificar, inclusive, a efetividade das politicas adotadas.

A Companhia adota a prevencgao de riscos em linhas, conforme mencionado no item 5.1.b-iii.
Essas linhas contemplam a atuacdo integrada entre gestores e executores dos processos, areas
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de gestao de riscos e de controles internos e auditoria interna, sendo um modelo eficaz de

comunicagao e esclarecimento de papéis e responsabilidades.

Associada as linhas adotadas e em atencao as regulamentacdes pertinentes, a Companhia
conta com auditoria independente, érgao externo a organizagao, para assegurar a

credibilidade das informacdes sobre sua situacao patrimonial e financeira.

5.2. Em relagdao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a
elaboragao de demonstragoes financeiras confiaveis, indicar:

(a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,

indicando eventuais imperfeigoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Administracao da BB Seguridade é responsavel por estabelecer, manter e aprimorar os
controles internos relacionados as demonstragdes financeiras, objetivando possibilitar que

essas demonstragoes sejam livres de distorcdes relevantes.

As demonstragoes financeiras da BB Seguridade sdao compostas por informagdes geradas na
prépria Companhia e incluem, também, dados oriundos de transacdOes processadas em

sistemas no ambito do Banco do Brasil, e, informacgdes fornecidas pelas empresas investidas.

O processo de elaboragao das demonstragdes financeiras da BB Seguridade respeita a
segregacao de fungdes e as algadas competentes para sua aprovacgao e divulgacao e se utiliza
de praticas de controles internos, as quais sao organizadas e estruturadas no modelo de trés
linhas, conforme descrito no item 5.1.b-iii.

Em relacdo as informacdes oriundas do Banco do Brasil, as transacdes sao processadas em
sistema de grande porte e parametrizadas com dupla conferéncia e segregagao de fungao.
Ademais, a integridade dos sistemas é monitorada pela Diretoria de Tecnologia e pela Diretoria

de Controles Internos e Compliance, ambas do Banco do Brasil.

Comrelagao ao fornecimento de informagdes pelas sociedades investidas, é adotado o Modelo
de Certificagao em Cascata, destinado a responsabilizacao dos administradores no repasse de
informagdes para compor o Formulario de Referéncia e as Demonstragdes Financeiras. Por este
modelo, os executivos das Companhias assinam declara¢des de que as informacgdes repassadas
sdo verdadeiras, completas, precisas e ndo contém dados e/ou citagdes que possam induzir o

investidor a erro.

Devido as limitacdes prdéprias, no entanto, os controles internos relacionados as
demonstracoes financeiras podem nao evitar ou detectar erros tempestivamente. Mesmo os

sistemas estabelecidos e considerados eficazes fornecem razodvel conforto sobre o processo
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de elaboragao e divulgagao das demonstragdes financeiras. Neste sentido, a Companhia

aprimora permanentemente os seus sistemas e processos de controles internos.

(b) as estruturas organizacionais envolvidas

Os administradores da BB Seguridade sao responsaveis por estabelecer, avaliar e monitorar a

eficacia dos controles na elaboragao das demonstragdes financeiras, objetivando garantir a

integridade das informagdes contdbeis.

A Companhia possui estrutura segregada e adequada de gerenciamento de controles internos

na elaboracao das demonstragdes financeiras, composta pelos seguintes d6rgaos de

governanga:

Io

”Io

VI.

Unidades operacionais: responsdveis, em primeira linha, por identificar riscos e

implementar controles e demais ag¢des preventivas e corretivas que mitiguem

fragilidades identificadas nos processos e controles.

Diretoria Colegiada: responsdvel por submeter ao Conselho de Administragao, por

intermédio do Diretor-Presidente, ou por coordenador por este designado, propostas
a sua deliberagao, em especial as matérias relacionadas ao Relatério da Administragao,

as contas apresentadas pela Diretoria e as Demonstra¢des Financeiras anuais.

Comité de Auditoria: responsavel por monitorar a qualidade e a integridade dos

mecanismos de controles internos, das demonstracdes financeiras e das informacdes e
medi¢des divulgadas pela Companhia e supervisionar as atividades dos auditores
independentes, da drea de auditoria interna e da area de elaborac¢ao das demonstracdes
financeiras. O Comité de Auditoria ndo encontrou nenhum indicio ou evidéncia de que
as demonstragdes contadbeis individuais e consolidada nao representem,
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da BB Seguridade Participagdes S.A., conforme consta no Resumo do Relatério do
Comité de Auditoria do Exercicio de 2022, publicado em conjunto com as

Demonstrac¢des Financeiras Anuais, em 08 de fevereiro de 2023

Conselho de Administracao: responsavel por analisar, ao menos trimestralmente, as

demonstracdes financeiras e manifestar-se sobre o Relatério da Administracao, as

contas apresentadas pela Diretoria e as Demonstragdes Financeiras anuais.

Assembleia Geral: responsdvel por deliberar a respeito da aprovacado de contas e das

demonstracdes financeiras anuais da Companhia, instruidas com parecer do Conselho

Fiscal.

Conselho Fiscal: responsavel por fiscalizar as agdes praticadas pelos administradores,

ao qual compete solicitar aos érgaos da administracao esclarecimentos ou informagodes,
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analisar as demonstracdes financeiras e opinar sobre as demonstracdes financeiras do
exercicio social para encaminhamento a deliberagao pela Assembleia Geral dos
Acionistas.

(c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragao do

emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A Administracdo da BB Seguridade prima pelo aperfeicoamento dos controles internos
relacionados as demonstragdes financeiras, objetivando possibilitar que estas sejam livres de
distor¢cdes relevantes. A supervisao de tais controles é realizada pelo Conselho de
Administragao, Comité de Auditoria, Diretoria Colegiada, Auditoria Interna e Superintendéncia
de Gestao de Controles Internos e Integridade, conforme atribui¢des definidas no Estatuto
Social da Companhia e, esta alicercada em politicas e procedimentos instituidos para
assegurar, com razoavel grau de conforto, a transparéncia, veracidade, completeza,
consisténcia, equidade e tempestividade das informacgdes prestadas, respeitados os mais altos

padrdes de governanga corporativa.

Para garantir a qualidade na execugao dos registros contabeis, bem como a confiabilidade e
razoabilidade dos resultados divulgados aos acionistas e partes interessadas, sao conduzidos
exames pela auditoria independente, que emite pareceres sobre as Demonstracdes Contabeis,

Notas Explicativas e Relatério de Administragao.

(d) deficiéncias e recomendagcbes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentagio emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da

atividade de auditoria independente

Em margo de 2023, o auditor independente emitiu relatério referente ao semestre findo em
31 de dezembro de 2022, declarando para fins de cumprimento de requerimento da Comissao
de Valores Mobilidrios — CVM, por meio do Oficio-Circular/CVM/SNC/GNA n.© 01/2016, de 21
de janeiro de 2016, que os procedimentos de auditoria ndao identificaram deficiéncias
significativas de controle interno ou descumprimento relevante de dispositivos legais e

regulamentares a serem reportados.

Nao obstante, no ambito da Companhia e suas sociedades controladas BB Seguros
Participagdes S.A. e BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A., foram
identificadas deficiéncias de controle interno pelo auditor independente, cujas
recomendacdes e observagdes foram discutidas com administracdo e apresentadas com a
finalidade de contribuir para aperfeicoar os controles internos e os procedimentos contdbeis

da Companhia. A administracao entende que esses assuntos foram devidamente
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encaminhados para avaliagdo e tratamento pelas dreas responsdveis e sio objeto de

acompanhamento pela Governanga da Companhia.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado

preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Todas as deficiéncias apontadas no relatério foram comentadas pela Diretoria com a descrigao

das medidas corretivas ja implementadas e a implementar, com respectivo cronograma.

5.3. Em relagao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade
adotados pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragiao publica,
nacional ou estrangeira, informar:

(a) se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevengao, deteccao e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administra¢ao publica, identificando, em caso positivo:

I. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequagao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao

adaptadas

A Companhia possui Programa de Integridade formalmente documentado, cuja revisao
ocorre, no minimo, trienalmente, sendo a ultima versao aprovada no Conselho de
Administragao em 16.12.2022.

Adotamos a divulgagao publica do nosso Programa de Integridade, alinhada com agdes

de comunicacao especificas para o publico interno.

Disponibilizamos a Ouvidoria Interna e o Canal de Ilicitos do Banco do Brasil para
acolhimento de denuncias, assegurando sigilo e anonimato ao denunciante, bem como

a adequada apuracgao.

Dispomos de Comité de Etica e Integridade, 6rgio de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, com funcionamento permanente, que tem por finalidade acompanhar
e contribuir para o aprimoramento das acoes de treinamento e disseminacao da cultura
de ética e integridade, contempladas no ambito do Programa de Integridade da BB

Seguridade.

O Comité tem como objetivo principal recepcionar e conduzir dendncias,
eventualmente nao amparadas nos fluxos aprovados e normatizados provenientes dos

Canais de Etica e Integridade, quais sejam: Ouvidoria Interna do Banco do Brasil e Canal
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de Ilicitos do Banco do Brasil e/ou por canais distintos aos Canais de Etica e Integridade

do Controlador.

A Politica de Gerenciamento de Capital, Riscos, Controles Internos e Conformidade,
aprovada pelo Conselho de Administragao, é revisada periodicamente e acessivel a
todos os publicos no site de relagdes com investidores da Companhia. A referida
Politica formaliza as diretrizes para o gerenciamento integrado de riscos e controles da

empresa.

Mantemos Modelo de Gerenciamento Integrado de Riscos, Controles Internos e
Conformidade, que norteia a identificagao de eventos de riscos relevantes associados
aos processos da base corporativa, entre os quais, eventos de riscos de corrupgao,

lavagem de dinheiro, seguranga da informacao, conformidade e fraude.

A BB Seguridade possui, ainda, Politica de Prevengao e Combate a Corrupgao, revisada,
no minimo, trienalmente, que estabelece as diretrizes relacionadas a prevencao e
combate a corrupgao, nos termos da legislagao e regulamentagao aplicaveis. A Politica

vigente foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 26/02/2021.

Além disso, a BB Seguridade também dispde de Cédigo de Etica e Conduta, que orienta
os membros da alta administracao, dos 6érgaos de governanga, colaboradores e
terceiros quanto ao comportamento esperado pela Companhia, sendo este documento
revisado, no minimo, a cada dois anos. O Cédigo de Etica e conduta vigente foi aprovado
pelo Conselho de Administragdo em 28/04/2023.

as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicoes, se sua criagao foi formalmente aprovada, érgaos do emissor a que se
reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se

existentes

A BB Seguridade possui estrutura operacional e de controles internos adequadamente
constituidas para verificar a efetividade das politicas adotadas, incluindo o Programa

de Integridade.

A Companhia adota a prevencao de riscos do Modelo de Trés Linhas, conforme
mencionado no item 5.1.b-iii. Essas linhas contemplam a atuagao integrada entre
gestores e executores dos processos, area de controles internos e auditoria interna,
sendo um modelo eficaz de comunicagdo e esclarecimento de papéis e

responsabilidades.
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O processo de monitoramento do Programa de Integridade, é realizado por meio do
desenvolvimento de controles especificos, inseridos nos processos da companhia, com
o objetivo de prevenir, detectar e combater a ocorréncia de atos lesivos qualificaveis
como corrupgao. Desta forma, os integrantes do nivel gerencial operacional, definidos
como os proprietarios dos riscos, sao os responsaveis por este monitoramento em

primeira linha.

A Superintendéncia de Gestdao de Controles Internos e Integridade é responsavel por
realizar atividades de monitoramento, em segunda linha, para verificar se a estrutura
do Programa de Integridade esta funcionando de forma efetiva e avaliar a qualidade do
Programa ao longo do tempo, considerando o surgimento de novos riscos e a eventual
obsolescéncia de controles. Tal monitoramento é realizado por meio do
estabelecimento da indicadores e acompanhamento das metas definidas. Também é
atribuicdo dareferida area reportar, a Diretoria Colegiada, ao Comité de Auditoria, e ao
Conselho de Administracao, as fragilidades identificadas no Programa e as agdes de

aprimoramento

A Auditoria Interna, em terceira linha, fornece diretamente aos érgaos de governanga

avaliagdes sobre a eficacia do monitoramento realizado pela primeira e segunda linhas.
e o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

A BB Seguridade dispde de Cédigo de Etica e Conduta, cuja versdo vigente foi aprovada
pelo Conselho de Administracdo em 28/04/2023, aplicavel aos membros da alta
administracao, empregados, colaboradores e terceiros atuando ou prestando servigos
em nome ou para a Companhia. O documento orienta quanto ao comportamento
esperado pela Companhia, sendo divulgado publicamente no portal de relagdes com

investidores no sitio www.bbseguridaderi.com.br e revisado, no minimo, a cada dois

anos.

Aquele que descumprir o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, bem com o Cédigo
de Etica e Normas de Conduta do Banco do Brasil, conforme Termo de Opc¢do do
Empregado em Disponibilidade, ficard sujeito as penalidades estabelecidas nos
normativos internos da Companhia e do Banco do Brasil, podendo variar entre as
seguintes medidas administrativas e sangdes disciplinares a seguir: Termo de Ciéncia,
Responsabiliza¢gdo Pecunidria, Alerta Etico Negocial, Regras de Contumécia para
Medidas Administrativas, Adverténcia, Suspensdo, Destituicao, Demissao e

responsabilizacao na esfera judicial.

O Normativo Interno de Controle Disciplinar, em consonancia com o Termo de Opg¢ao

do Empregado em Disponibilidade do Banco do Brasil para a BB Seguridade, estabelece
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os procedimentos a serem adotados para apuragao e julgamento de irregularidades

praticadas e a aplicagao de sangdes que variam de acordo com os desvios apurados.

Conforme declarado no Programa de Integridade, todos os empregados da Companhia
tém acesso aos cursos oferecidos pela Universidade Corporativa do Banco do Brasil -
UniBB, que disponibiliza uma grande gama de treinamentos relacionados ao tema

integridade.

A Trilha Etica agrega cursos que suscitam a reflex3o acerca dos valores éticos e morais

na vida pessoal e profissional.

Além dos cursos disponibilizados por meio da UniBB, a Companhia também promove
treinamentos e disseminacdes sobre o assunto. Em novembro de 2022, foi realizada
Capacitagao para Alta Administragao, com os temas Conflito de Interesses e Programa
de Integridade - A importancia do comprometimento da Alta Administragao.
Palestraram no evento Carlo Sivieri de Assis Rocha, sécio da BMA Advogados e Tiago

Lucas de Oliveira Aguiar, da Controladoria Geral da Uniao - CGU.

Participaram das palestras membros do Conselho de Administracao, da Diretoria

Colegiada e de demais érgaos de governanga.

Encontros Técnicos e Féruns

A Companhia realiza periodicamente Féruns e Encontros Técnicos sobre o tema
integridade, que contam com a participagao da alta administragao, membros de érgaos

de governanga, funciondrios e representantes das sociedades investidas.
(b) se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

Desde 2021 a BB Seguridade passou a compartilhar a Ouvidoria Interna e o Canal de Ilicitos do
Banco do Brasil.

A Ouvidoria Interna é dirigida a empregados da BB Seguridade ou de suas controladas,
estagiarios, aprendizes e trabalhadores de empresas contratadas, que podem registrar

demandas de forma identificada ou anénima.

O Canal de llicitos tem como publico-alvo os investidores, funciondrios, colaboradores,
parceiros, fornecedores, clientes, usuarios e sociedade em geral, com a atribuicao de acolher
denuncias sobre ilicitos criminais e negdcios nao sustentaveis relacionados a pratica de gestao,
negdcio ou de atendimento, registradas inclusive de forma anénima, dando encaminhamento
aos procedimentos necessarios para a solugao dos problemas suscitados, com retorno aos
interessados.

Comité de Etica e Integridade
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Dispomos de Comité de Etica e Integridade, érgdo de assessoramento ao Conselho de
Administragao, nao estatutario, com funcionamento permanente, que tem como objetivo
principal recepcionar e conduzir denuncias eventualmente nao amparadas nos fluxos
aprovados e normatizados provenientes dos Canais de Etica e Integridade, quais sejam:
Ouvidoria Interna do Banco do Brasil e Canal de Ilicitos do Banco do Brasil e/ou por canais

distintos aos Canais de Etica e Integridade do Controlador.

Além disso, o Comité também acompanha e contribui para o aprimoramento das a¢des de
treinamento e disseminagao da cultura de ética e integridade, contempladas no ambito do

Programa de Integridade da BB Seguridade.

Os trabalhos realizados pelo Comité de Etica e Integridade s3o reportados periodicamente 3

Diretoria da Companhia, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administragao.
I. seocanal de denlncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

Disponibilizamos a Ouvidoria Interna e o Canal de Ilicitos do Banco do Brasil para
acolhimento de denuncias, assegurando sigilo e anonimato ao denunciante, bem como

a adequada apuragdo, conforme prevé o Decreto 8945/16.

Il. se o canal esta aberto para o recebimento de dentncias de terceiros ou se recebe

denuncias somente de empregados

O Canal de Denuncias é direcionado aos funcionarios, colaboradores, clientes, usuarios,

parceiros ou fornecedores.
lll. sehamecanismos de anonimato e de prote¢ao a denunciantes de boa-fé

As denlncias podem ser realizadas de forma andnima ou identificada. Serao
assegurados o tratamento confidencial das informagdes e a prote¢ao da identidade do

denunciante, quando informada.
IV. o6rgao do emissor responsavel pela apuragao de dentincias

Cabe a Diretoria de Controles Internos do Banco do Brasil gerir e monitorar as dendncias
recebidas por meio do Canal de Dendncias, podendo direcionar ao Comité de Etica e

integridade, nos casos previstos em seu regimento interno.

(c) nimero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atosiilicitos praticados contra a administragao publica e medidas

corretivas adotadas

Nao houve casos de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a

administragao publica.
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(d) caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas paraa
prevengao, deteccio e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragao publica, identificar as razoes pelas quais o emissor nao

adotou controles nesse sentido

Nao aplicavel, conforme descrito nos itens 5.3-a, 5.3-b e 5.3-c.

5.4. Informar se, em relagdo ao Ultimo exercicio social, houve alteragoes
significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica
de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais
expectativas de redugao ou aumento na exposi¢ao do emissor a tais riscos

Em relagao ao ultimo exercicio social nao houve alteragdes significativas na politica de

gerenciamento de riscos.

5.5. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

A Companhia comunicou ao mercado em 13 de outubro de 2022, que o seu Conselho de
Administracdo aprovou a assinatura dos documentos societarios necessarios para a
constituicdo da empresa Broto S.A. (“Broto”), que conduzira os negdcios da plataforma Digital
Broto (“Plataforma Broto”), em parceria firmada entre a Brasilseg Companhia de Seguros
(“Brasilseg” ou “Seguradora”), empresa investida indireta da BB Seguros Participacdes S.A.
(“BB Seguros”), com o Banco do Brasil S.A. (“BB").

Os documentos societarios preveem a outorga, pela Brasilseg, de opgao de compra ao BB
sobre a totalidade das a¢des de titularidade na Broto, exercivel mediante pagamento da
totalidade do montante aportado pela Seguradora na Broto, corrigido pelo CDl acumulado no
periodo, no prazo de até 12 meses, contados da data de assinatura do acordo de acionistas,

prorrogaveis por igual periodo.

Conforme previsto nos acordos societarios, a Brasilseg mantera o acesso a Plataforma Broto
para venda dos seus produtos de seguro, a qual serd intermediada, com exclusividade, pela BB
Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. (“BB Corretora”), sociedade controlada

pela Companhia.
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6 CONTROLE E GRUPO ECONOMICO

6.1. Identificar o acionista ou grupo de acionistas controladores, indicando em

relagdo a cada um deles:

DADOS DO ACIONISTA
Nome acionista

Banco do Brasil S.A.

Tipo de Pessoa

Pessoa Juridica

Participa de Acordo de Acionistas

Nao

Nao se aplica

Tipo de pessoa

DETALHAMENTO DE AGOES
Quantidade ordinarias
Banco do Brasil (controlador)
Tesouraria

Administradores

Em circulagao

Quantidade preferenciais (unidades)

0

Quantidade total de a¢des (unidades)

2.000.000.000

REPRESENTANTE LEGAL OU MANDATORIO

CONTROLE E GRUPO ECONOMICO

CNPJ acionista
00.000.000/0001-91

Acionista controlador

Sim

Nome do representante legal ou mandatério

CPF ou CNPJ

Unidades
1.325.000.000
3.249.232
16.456
671.734.312

Preferenciais (%)

0

Total agées (%)

100,00

Nacionalidade

Brasil

Ultima alteragdo

15/05/2013

%
66,250%
0,1625%
0,0008%
33,5867%

Item 6.1/6.2 - Posicio Aciondria

UF
DF

Acionista residente no exterior

Nao
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CONTROLE E GRUPO ECONOMICO

Item 6.1/6.2 - Posi¢do Acionaria

DADOS DO ACIONISTA
Nome acionista

Banco do Brasil S.A.

CONTROLADOR

Ministério da Fazenda - Secretaria do Tesouro Nacional

Tipo de Pessoa CNPJ acionista
Pessoa Juridica 00.000.000/0001-91
DETALHAMENTO DE AC6ES

Quantidade ordinarias Unidades

Ministério da Fazenda (controlador) 1.432.708.542
Tesouraria + Outros 1.432.708.478
Quantidade preferenciais (unidades) Preferenciais (%)

0 0

Quantidade total de agées (unidades) Total agbes (%)
2.865.417.020 100,00

Nacionalidade

Brasil

%
50,00
50,00

Ultima alteragdo
15/05/2013

6.2. Em forma de tabela, lista contendo as informacdes abaixo sobre os
acionistas, ou grupos de acionistas que agem em conjunto ou que representam
o mesmo interesse, com participagao igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de agdes e que nao estejam listados no item 6.1:

Informagao contemplada no item 6.1. Além de seu controlador, a BB Seguridade nao possui

acionistas ou grupo de acionistas que possuam participagao igual ou superior a 5% de uma

mesma classe ou espécie de agdes.
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6.3. Em forma de tabela, descrever a distribui¢iao do capital, conforme apurado
na Ultima assembleia geral de acionistas:

Item 6.3 - Distribui¢ao de Capital

Quantidade acionistas pessoas naturais (unidades)
336.474

Quantidade investidores institucionais (unidades)
1.598

ACOES EM CIRCULACAO

dos administradores do emissor e das agées mantidas em tesouraria.
Quantidade ordinarias (unidades)
671.750.768

Quantidade preferenciais (unidades)

Quantidade total de agées (unidades)
671.750.768

POR CLASSE DE AGOES

Tipo classe agao

Quantidade ag¢des (unidades)

CONTROLE E GRUPO ECONOMICO

Quantidade acionistas pessoas juridicas (unidades)
2.578

Data da ultima assembleia/Data da ultima alteragao
28/04/2023

A¢bes em circulagdo corresponde a todas as agées do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele vinculadas,

Ordinarias (%)
33,59%

Preferenciais (%)

Total agdes (%)
33,59%

Classe acao

Acgdes (%)

6.4. Indicar as sociedades em que o emissor tenha participagdo e que sejam

relevantes para o desenvolvimento de suas atividades, informando:

CONTROLE E GRUPO ECONOMICO

Item 6.4 - Participagdo em Sociedades

Denominagio Social CNPJ Participacdo do emissor (%)

BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. 27.833.136/0001-39 100,00
BB Seguros Participagdes S.A. 11.159.426/0001-09 100,00
BB Mapfre Participacdes S.A. (Brasilseg) 03.095.453/0001-37 74,99
Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. 27.665.207/0001-31 74,99
Brasilcap Capitalizagao S.A. 15.138.043/0001-05 66,77
Brasildental Operadora de Planos Odontoldgicos S.A. 19.962.272/0001-09 74,99
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‘ Ciclic Corretora de Seguros S.A. 29.032.677/0001-93 74,99
6.5. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em

que se insere, indicando:

UNIAO FEDERAL

Ministérioda
Economia

Tesouraria (0,1637%)

&
Administradores (0,0004%) 6
(4

Em circulacdo (33,585%9%)

| 33,75% 66,25%

[ BB Seguridade Participacoes S.A. ]

100%
BB Seguros BB Corretora
Distribuicao no Canal Bancario
Total 74,9% Total 74,9% Total 66,8% Total 74,9% Total 74,9%
ON 49,9% ON 49,9% OM 49,9% OM 49,9% OM 49,9%
Brasilseg Brasilprev Brasilcap Brasildental Ciclic

Corretora Digital

I ____________________________________________ =
|

I O incipal’ odontoprev O inci

| Parceiros MAPFRE PFINCIpal ICATU O p Pnnmpal :

I (Espanha) (EUA) (Brasil) (Brasil) (EUA) [

6.6. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes
Nao ha outras informagdes que sejam relevantes para a Companhia, além das ja descritas nesta

secao 6.
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7 ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRACAO

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administragao e do
conselho fiscal do emissor, identificando:

(a) principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o

documento pode ser consultado

Conforme art. 11 do Estatuto Social da Companhia, os membros dos érgaos de administragao,
do Conselho Fiscal e dos Comités Estatutarios, assim como os indicados para ocupar quaisquer
cargos estatutarios nas sociedades controladas e coligadas, deverao ser brasileiros, dotados
de notdrios conhecimentos, inclusive sobre as melhores praticas de governanga corporativa,
compliance, integridade e responsabilizagao corporativas, experiéncia, idoneidade moral,
reputacao ilibada e capacidade técnica compativel com o cargo, observados os requisitos
impostos pela Lei n® 6.404/76, Lei 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador,
demais normas aplicaveis, e pela Politica de Governanga, Indicagao e Sucessao da BB
Seguridade. Esta ultima, foi aprovada em 17 de dezembro de 2021 e encontra-se disponivel

em https://www.bbsequridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/estatuto-politicas-

e-codigos/.

Conselho de Administracido

O Conselho de Administragao, érgao independente de decisao colegiada, é composto por 7
(sete) membros, salvo na hipdtese de exercicio do voto multiplo pelos acionistas minoritarios,
caso em que serd composto por 8 (oito) membros, todos pessoas naturais, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, dentre os quais um Presidente e um
Vice-Presidente com prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida até 3 (trés)

reconducdes consecutivas.

O Estatuto Social em seu art. 15 § 2° determina a composi¢cao do érgao, sendo que, serao
indicados para o Conselho de Administracdo, a deliberacdo da Assembleia Geral,

obrigatoriamente:
I. O Diretor-Presidente da Companhia;

ll. 2 (dois) representantes do Ministro de Estado da Economia, sendo um deles na forma
do paragrafo Unico do art. 31 da Lei n°® 13.844 de 18 de junho de 2019;

lNl. 3 (trés) ou 4 (quatro) representantes do Banco do Brasil, observado o disposto no § 4°,

sendo alternativamente:
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a. 3 (trés) representantes, dentre os integrantes da sua Diretoria Executiva, caso o

Conselho de Administragao seja composto por 7 membros; ou

b. 4 (quatro) representantes, dentre os integrantes da sua Diretoria Executiva,

caso o Conselho de Administragao seja composto por 8 membros.

No § 3° é assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger ao menos 1 (um)
Conselheiro de Administracao, se maior nimero nao lhes couber pelo processo de voto

multiplo.

Ja no § 4° é tratado o critério de independéncia nas indicagdes para o Conselho de
Administracdo, onde, no minimo 2 (dois) membros, perfazendo um minimo de 25% do total
de membros, deverao ser Conselheiros Independentes, assim definidos na legislagao e no
Regulamento do Novo Mercado da B3, estando nessa condicao os conselheiros eleitos nos

termos do § 3°, observadas ainda as seguintes disposi¢des:

I. Cabera ao Banco do Brasil a responsabilidade de indicar candidatos a Conselheiro
Independente em quantidade suficiente para cumprir o disposto neste § 4°, caso as

demais indicagdes nao atinjam o percentual minimo definido;

ll. A condicdo de Conselheiro Independente sera deliberada na Assembleia Geral e

expressamente declarada na ata que o eleger.

lll.  Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido neste § 49, resultar
numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do

Regulamento do Novo Mercado.

Diretoria Executiva

Conforme o art. 23 do Estatuto Social da Companhia, a Diretoria serd composta por 4 (quatro)
membros efetivos, residentes no Brasil, sendo necessariamente 1 (um) Diretor-Presidente, 1
(um) Diretor de Relagdes com Investidores e os demais sem designacédo especifica, eleitos e

destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao.

Os eleitos para a Diretoria terdo prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas
até 3 (trés) reconducdes consecutivas, observado o disposto na Lei n® 13.303/16 e seu

respectivo Decreto regulamentador, além das demais normas aplicaveis.

Os cargos de Diretores da BB Seguridade, inclusive o Diretor-Presidente, sao privativos de
empregados da ativa do Banco do Brasil S.A. conforme disposto no § 4° do art. 25 do Estatuto

Social.

Para o exercicio de cargos de Diretor na BB Seguridade, suas controladas, bem como para

indicagao a cargo de Diretor nas sociedades nas quais essas sociedades participem como
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acionistas ou sdcias, é previsto no art. 25 § 5° do Estatuto Social, os seguintes critérios
cumulativos:

I.  Ser graduado em curso superior; e

[l.  Ter exercido, nos ultimos cinco anos, por pelo menos dois anos, cargos estatutarios, de

superintendéncia, ou de geréncia superior:

a. Em empresas cujas atividades sejam reguladas ou fiscalizadas pela
Superintendéncia de Seguros Privados, pela Comissao de Valores Mobilidrios ou

pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar; ou
b. Em instituicdes financeiras; ou
¢. Na prépria Companhia, suas controladas ou coligadas.

Conselho Fiscal

O art. 39 do Estatuto Social e §§ subsequentes, prevé que o Conselho Fiscal serd composto por
3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela
Assembleia Geral, com dura¢do do mandato de 2 (dois) anos, sendo permitidas até 2 (duas)
reconducgdes. Em qualquer hipdtese, 1 (um) membro efetivo do Conselho Fiscal e seu
respectivo suplente serd indicado pelos titulares de acdes ordindrias minoritarias, na forma da
Lei das Sociedades por a¢des, 1 (um) membro efetivo e seu respectivo suplente sera indicado
pelo Ministro de Estado da Economia, como representante da Secretaria do Tesouro Nacional,
na forma do Art. 26 da Lei n® 13.303/16, e 1 (um) membro efetivo do Conselho Fiscal e seu

respectivo suplente sera indicado pelo Banco do Brasil S.A.

Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, com formacgao
académica compativel com o exercicio da fungao e que tenham exercido, por prazo minimo de
trés anos, cargo de diregao ou assessoramento na administracao publica, de Conselheiro Fiscal
ou de administrador de empresa, observando-se ainda, o disposto na Lei n°® 6.404/76, na Lei

n° 13.303/16 e seu respectivo decreto regulamentador, nas demais normas aplicaveis.
(b) se ha mecanismos de avalia¢ao de desempenho, informando, em caso positivo:
I. aperiodicidade das avaliagdes e sua abrangéncia

Conselho de Administracdo: Prevista no Estatuto Social no Inciso V e Pardgrafo Unico

do Art. 16 assim como na alinea “aa” e § 3° do Art. 22, a avaliacdo com periodicidade

anual contemplando o desempenho individual e coletivo dos administradores.

Diretoria: Avaliada pelo Conselho de Administracdao, conforme previsto no Estatuto

Social no Inciso V e Paragrafo Unico do Art. 16 assim como na alinea “aa” e § 3° do Art.
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22, a avaliagcdao com periodicidade anual contemplando o desempenho individual e

coletivo dos administradores.

Conselho Fiscal: Avaliagao anual contemplando a execugao do plano de trabalho, o

desempenho individual e coletivo dos conselheiros, conforme definido no Art. 16 do
seu Regimento Interno disponivel em

https://www.bbsequridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/administracao-

e-comites/.

metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagoes

Conselho de Administragao: A avalicao deverd respeitar os seguintes requisitos

minimos: (i) exposicdo dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficacia da
acao administrativa; (ii) contribuicdo para o resultado do exercicio; e (iii) consecuc¢ado
dos objetivos estabelecidos no plano de negécios e atendimento a estratégia de longo

prazo.

No Art. 25 do Regimento Interno do Conselho de Administragao dispde a metodologia
de avaliacao, sendo que o Conselho de Administracao realizard, sob a conducao de seu
Presidente, uma avaliacdo formal do seu préprio desempenho, da Diretoria da BB
Seguridade e de suas controladas, dos desempenhos do Diretor-Presidente e dos
demais Diretores da Companhia, dos érgaos auxiliares da administracao elencados no
Capitulo VIl do Estatuto Social, do Superintendente de Auditoria e da Superintendéncia

de Gestao Societaria, conforme os procedimentos a seguir:

I.  Avaliacao, por cada conselheiro, da atuagao do Conselho de Administracao como

colegiado.
II.  Autoavaliacao de sua atuagcdo como Conselheiro;

lll.  Avaliagao, por cada Conselheiro, da Diretoria da BB Seguridade e de suas

controladas, como colegiados;

IV.  Avaliagao, por cada Conselheiro, do Diretor-Presidente e dos demais Diretores
da BB Seguridade;

V. Avaliagao, por cada Conselheiro, dos érgaos auxiliares da administragao, como

colegiados;

VI.  Avaliagao, por cada Conselheiro, dos coordenadores dos érgaos auxiliares da

administracao;
VIl.  Avaliacao, por cada Conselheiro, do Superintendente de Auditoria; e

VIll.  Avaliagao, por cada Conselheiro, da Superintendéncia de Gestao Societaria.
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Diretoria: Conforme critérios descritos acima, uma vez que a Diretoria é avaliada pelo

Conselho de Administracao.

Conselho Fiscal: Sob condug¢ao do seu Presidente, o Conselho Fiscal realizara

anualmente uma avaliacao formal do seu préprio desempenho, do desempenho de
cada um dos membros e da Superintendéncia de Gestdo Societdria conforme os

procedimentos a seguir, presentes no Art. 16 do seu Regimento Interno:
I.  Avaliagao da atuacao do colegiado de cada conselheiro;
II.  Autoavaliacao de cada conselheiro; e
lll.  Avaliagao da Superintendéncia de Gestado Societaria.

Cabe ao Conselho Fiscal aprovar a metodologia de avalicao, contemplando os prazos,
responsabilidades, métodos e instrumentos de avaliagio e suas respectivas
atualizagdes, quando necessadrias. As avaliagdOes sao realizadas por meio de instrumento

préprio e deverao ser registradas em Ata de reuniao.
lll. seforam contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

Para a o ano de 2022 nao foram contratados servicos de consultoria ou assessoria
externos no processo de avaliagao de desempenho dos érgaos de governanga da BB

Seguridade.
(c) regras de identificagiao e administracdo de conflitos de interesses

Visando identificar e fornecer informacgdes para prevencao do conflito entre o interesse da
Companhia e o interesse particular dos membros de érgaos de governanga, empregados,
terceiros e intermediarios de qualquer natureza, no exercicio de suas atividades profissionais
relacionadas & BB Seguridade e suas Controladas, estdo descritas no Cédigo de Etica e Conduta
e no Normativo Interno de Conflito de Interesses as situacdes que caracterizam conflito de
interesses passiveis de analise e as orientacdes para a realizacdo de consultas sobre duvidas

relacionadas ao tema ou pedidos de autorizacao para o exercicio de atividades privadas.
(d) por 6rgao:

.  numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

QUANTIDADE DE MEMBROS POR DECLARAGAO DE GENERO

~ Prefere ~
Org3o da administragao Feminino  Masculino Ei?:irio Outros nao ;':aﬁcie
responder P
Diretoria (0] 4 (0] (6] (6] [0]
Conselho de Administragao - Efetivos 1 6 0 0 0 0
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Conselho de Administragao -

NA NA NA NA NA NA
Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos 1 2 0 (0] (0] 0
Conselho Fiscal - Suplentes 0 3 0 0 0 0
TOTAL DE MEMBROS 17 2 15 (o) (o) (o) =

Il. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga

QUANTIDADE DE MEMBROS POR DECLARAGAO DE COR E RAGA

Prefere

Orgio da administracio Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros nao ggﬁcs:
responder

Diretoria 0 3 (0] 1 0 0 0 (0]

Conselho de Administracao - Efetivos 0 6 1 0 0 0 0 0

Conselho de Administragao - Suplentes NA NA NA NA NA NA NA NA
Conselho Fiscal - Efetivos (0] 3 0] (0]

Conselho Fiscal - Suplentes 0 2 0 1

TOTAL DE MEMBROS 17 (o) 14 1 2 (o] (o] (o} =

lll. numero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o

emissor entenda relevantes

Todas as informagdes sobre diversidade declarados pelos membros em dérgaos de

governanga foram abordadas nos itens “I” e “II” acima.

(e) se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade de
género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administragao

e de seu conselho fiscal

A Companhia nao possui objetivos especificos com relagao a diversidade entre os membros de

seus érgaos de administragao.

(f) papel dos 6rgaos de administragao na avaliacdo, gerenciamento e supervisao dos riscos

e oportunidades relacionados ao clima

Compete ao Conselho de Administragao conforme art. 22 alinea “gg” do Estatuto Social da BB
Seguridade a supervisao dos sistemas de gerenciamento de riscos e controles internos.
Atualmente, é reportado ao Conselho com periodicidade trimestral, a situacdo do
Gerenciamento de Riscos na companhia, suas controladas e investidas contendo um resumo
dos riscos avaliado ao longo do periodo do relatério com os principais fatores que impactam
os riscos relevantes mapeados, servindo como instrumento para acompanhamento e
supervisao, assim como identificacdo de oportunidades no mercado de atuacao da BB

Seguridade. Como desafio para 2023 e motivado pela regulagao, especialmente a Circular
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Susep 666/2022 que afeta as companhias investidas da BB Seguridade esta a incorporagao, em
suas metodologias quantitativas de mensuragao de riscos, proje¢des, inclusive de longo prazo,

eventos associados aos riscos de sustentabilidade (ambiental, social e climatico).

7.2. Em relagao especificamente ao conselho de administragao, indicar:

(a) érgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragio

Comité de Auditoria

Comité estatutario com funcionamento permanente para exercer a fungao de d6rgao de
suporte ao Conselho de Administracao no que se refere ao exercicio de suas fungdes de
auditoria e de fiscalizagao sobre a qualidade das demonstragdes contabeis e efetividade dos
sistemas de controle interno e de auditorias interna e independente. Seu funcionamento é
regulado por meio do seu Regimento Interno, que teve sua ultima alteragao aprovada pelo
Conselho de Administraggo em 21.05.2021 e pode ser consultado em
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/administracao-e-

comites/.

O Comité é composto por 3 (trés) membros efetivos, salvo na hipdtese de alguma de suas
sociedades controladas adotarem o regime de Comité de Auditoria Unico, situagdo em que serd
composto por 5 (cinco) membros. Os mandatos dos membros serdo ndo coincidentes, com

prazo de 3 (trés) anos, sendo permitida uma Unica reeleicdo.

Conforme Decreto 11.048/2022, todos os integrantes deverdo possuir conhecimento e
experiéncia profissional nas dreas de contabilidade societaria ou auditoria, requisito atendido
por todos os atuais membros do érgao. Pelo Regulamento do Novo Mercado da B3, ao menos
um dos integrantes devera possuir comprovados conhecimentos em contabilidade societaria,
fato atendido e descrito na secao 7.4. Seus membros sao eleitos pelo Conselho de
Administracao obedecendo aos seguintes critérios: i) 1 (um) membro indicado em conjunto,
pelo(s) Conselheiros de Administracdo representantes dos acionistas minoritarios; ii) os
demais membros indicados pelos outros membros do Conselho de Administragdo e iii) o
Comité de Auditoria serd composto por, pelo menos, 1 (um) Conselheiro de Administragado

Independente.

O Comité de Auditoria atende aos requisitos da regulamentacao emitida pela CVM a respeito

de suas principais atribui¢coes e sua forma de funcionamento.

O Comité possui como finalidade precipua avaliar e manifestar-se sobre: i) a qualidade e
integridade das demonstragdes financeiras da Companhia; ii) a efetividade dos sistemas de

controles internos; iii) a efetividade da auditoria interna; iv) a avaliagdo e acompanhamento
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dos trabalhos do auditor externo; v) as exposi¢des de risco da Companhia; e vi) a adequagdo

das transagdes com partes relacionadas e suas respectivas evidenciagdes.

Comité de Transacdes com Partes Relacionadas

Comité estatutdrio, cuja constituiciao e instalagao é deliberada pelo Conselho de
Administracdo, observados os seguintes pardmetros: o Comité é composto por 3 (trés)
membros eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, dentre os quais: 1 (um)
membro independente que sera o conselheiro independente do Conselho de Administragao
eleito pelos acionistas minoritarios ; 2 (dois) membros que serdo indicados pelos demais
conselheiros do Conselho de Administra¢cdo sendo 1 (um) dos membros indicado dentre os
empregados da ativa ou Diretores Estatutarios da Companhia e 1 (um) dos membros indicado
dentre os empregados da ativa do Banco do Brasil, ambos com comprovados conhecimentos
nas dareas de finangas, contabilidade e/ou mercado brasileiro de seguridade. Seu
funcionamento sera regido pelo Estatuto da BB Seguridade, pela Politica de Transagdes com

Partes Relacionadas e pelo Regimento Interno do Comité.

O Comité possui Regimento Interno aprovado pelo Conselho de Administragao em 26.08.2022

e que pode ser consultado em https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-

governanca/administracao-e-comites/.

Compete ao Comité:

i) aprovar previamente a celebragdo de contratos bem como outros instrumentos que tenham
por objeto Transagdes com Partes Relacionadas e que tenham como partes signatdrias a
Companhia e/ou suas subsididrias diretas e indiretas de um lado e uma ou mais Partes
Relacionadas de outro, bem como as revisoes e rescisdoes de contratos e instrumentos da
espécie, sempre que: 1) a celebracdo de tais documentos impacte, no acumulado anual,
positiva ou negativamente, o resultado da Companhia em valor igual ou superior a 0,1% do
Patriménio Liquido da Companhia, ou 2) independentemente do impacto financeiro, a
submissdo for requerida por quaisquer dos membros do Comité; ii) assegurar, em relagéo as
Transacoes com Partes Relacionadas consideradas relevantes, que constem da se¢ao 16 do
Formulario de Referéncia a declaracao da Diretoria Colegiada sobre se as mesmas foram e
permanecem firmadas em condi¢cdes de mercado, bem como o registro e comentarios da
Diretoria acerca de quaisquer ressalvas, énfases ou recomendacdes feitas pela empresa de
auditoria independente no curso dos seus trabalhos abrangendo esse tema; iii) assegurar a
divulgacao, no Formulario de Referéncia da Companhia, dos termos e condi¢des da Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas, bem como da estrutura, objeto e atribuicdes do Comité

de Transa¢des com Partes Relacionadas; iv) analisar e submeter para a aprovagao do Conselho
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de Administragdo a reforma da Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas; v) avaliar e
monitorar se as transagdes estao de acordo com as condigdes previstas na Politica de
Transac¢oes com Partes Relacionadas e no Normativo de Transacdes com Partes Relacionadas;
vi) sugerir, a publicacdo, via Fato Relevante, de transa¢do firmada entre partes relacionadas;
vii) estabelecer as regras operacionais para o seu funcionamento; e viii) submeter ao Conselho
de Administragcao, quando se fizer necessario, proposta de alteragao dos termos deste

Regimento Interno

A celebragao de contratos e outros instrumentos que tenham por objeto Transagdes com
Partes Relacionadas, bem como as revisdes e eventuais rescisdes dos documentos ja firmados,
sé serdao aprovadas pelo Comité com o voto favoravel de membro independente do Comité,
devendo este certificar-se de que o ato em questao foi realizado de acordo com as praticas de
mercado e sem prejuizo aos acionistas minoritarios, ao interesse social e aos credores da

Companhia.

Comité de Eleqgibilidade

Comité estatutario com prerrogativas, atribuicdes e encargos previstos na Lei n® 13.303/16 e

seu Decreto Regulamentador, demais normas e regulamentos aplicaveis.

O Comité possui Regimento Interno aprovado pelo Conselho de Administragao em 22.01.2020

e pode ser consultado em https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-

governanca/administracao-e-comites/.

O Comité é composto por 3 (trés) membros eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo, com mandatos unificados de 2 (dois) anos, sendo permitidas no maximo 3
(trés) recondugdes. O Comité serd composto por um membro escolhido dentre os integrantes
do Conselho de Administragao da Companhia, um membro escolhido dentre os integrantes do
Comité de Auditoria que nao seja membro do Conselho de Administragdo e um membro

escolhido dentre os integrantes da Diretoria Executiva da BB Seguridade.
Sao atribuicdes do Comité de Elegibilidade, além de outras previstas na legislacao prépria:

| - assessorar o Conselho de Administracao no estabelecimento da Politica de Governanca,

Indicacao e Sucessao da Companhig;

Il - opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicacdo de administradores, dos membros dos
comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo e Conselheiros Fiscais, sobre o

preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagdes para as respectivas elei¢des;
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Il - verificar a conformidade do processo de avaliacao dos administradores, dos membros dos

comités de assessoramento ao Conselho de Administracao e dos Conselheiros Fiscais.

Comité de Riscos e de Capital

Trata-se de Comité estatutdrio, cujas atribuicdes, além de outras previstas na legislagao
aplicavel e no seu Regimento interno, sao: | — assessorar o Conselho de Administragao na
gestao de riscos e de capital da Companhia, e Il — avaliar e reporta ao Conselho de

Administragao relatdérios que tratam de processos de gestao de riscos e de capital.

O Comité tem em sua composicdo, 3 (trés) membros, sendo que: | — 1 (um) membro sera
indicado, em conjunto, pelo(s) Conselheiro(s) de Administracdo representante(s) dos
acionistas minoritarios; Il — 1 (um) membro serdindicado pelo Banco do Brasil S.A., e Ill = 1 (um)

membro sera indicado pelos demais membros do Conselho de Administracao.

O Comité possui regimento interno aprovado pelo Conselho de Administragao em 29.07.2022

e pode ser consultado em https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-

governanca/administracao-e-comites/.

Auditoria Interna

A BB Seguridade dispde de unidade de Auditoria Interna constituida em 2013 e que esta
vinculada diretamente ao Conselho de Administragao, conforme dispde o Estatuto Social da

Empresa, em seu Art. 37.

A aprovagao da indicagao do titular da auditoria interna e a avaliagao dos motivos de sua
destituicao sao atribuicdes do Conselho de Administracdo, conforme estabelecido no Art. 22,

alinea ‘m’ do Estatuto Social da BB Seguridade.

Auditoria interna é uma atividade independente e objetiva de avaliagdo (assurance) e de
consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes de uma organizagao. Uma
dessas func¢des é auxiliar a organizacao a atingir seus objetivos a partir da aplicacao de uma
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficicia dos processos de

gerenciamento de riscos, controle e governanca.

A vinculagao hierdrquica ao Conselho de Administragao da empresa garante a independéncia

necessaria a atuacao da Auditoria Interna.

A metodologia utilizada pela Auditoria Interna considera avaliagao periddica nos processos
relevantes da empresa, classificados como Processos Criticos. Esses processos sao classificados

em A (concluidos todo ano), B (concluidos a cada dois anos) e C (concluidos a cada 3 anos). Os
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processos Gestado de Riscos e Governanca Corporativa sao classificados como A e o Sistema de
Controles Internos, que esta contido no Processo Critico Gestao Empresarial, é classificado

como B.

Mensalmente sao encaminhados pela Auditoria Interna a alta administragao sumarios com o
acompanhamento de trabalhos de auditoria em andamento e de recomendag¢des em ser.
Trimestralmente sdo encaminhados sumarios com as conclusdes dos trabalhos realizados no
periodo, status das recomendagdes emitidas pela Auditoria Interna e por 6érgaos de

fiscalizagdo e controle e eventuais destaques.

A Auditoria Interna apresenta, anualmente, para o Comité de Auditoria e o Conselho de
Administragao, o seu plano de trabalho e, ao longo do ano, reporta aqueles érgaos, por meio
de sumadrios periddicos e do RAINT, quanto ao cumprimento das atividades previstas no

referido plano.
A Auditoria possui Estatuto aprovado pelo Conselho de Administracdo em 19/11/2021.
Sao atribuicdes da Auditoria Interna:

a) Elaborar o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT) e o Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna (RAINT);

b) Aferir a adequagdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos
processos de governancga e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragao, classificagao,
acumulagao, registro e divulgagao de eventos e transag¢des, visando o preparo de

demonstracgdes financeiras;

¢) Quando demandada, examinar e emitir parecer sobre as prestacdes de contas anuais e

tomadas de contas especiais da BB Seguridade e de suas subsididrias;
d) Avaliar a governanca, gestdo de riscos e controles internos da area de aquisi¢des;

e) Realizar auditorias previstas em diplomas legais apliciveis a BB Seguridade e suas

subsidiarias;

f) Realizar auditorias periddicas e independentes, com foco nos riscos aos quais os processos
empresariais estdo expostos, por meio de avaliacbes sistematicas e estruturadas, que
contribuam para a melhoria dos processos de gerenciamento de riscos e controles e da

governanca corporativa;

g) Assessorar o Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal da BB Seguridade e de suas

subsididrias, no exercicio de suas fung¢oes de fiscalizacao;

h) Assessorar a BB Seguridade e suas subsididrias no relacionamento com os érgdos de

fiscalizacdo e controle e com a empresa de auditoria independente;
133



& BB SEGUROS

i) Subsidiar os érgaos externos de fiscalizacdo e controle com informagdes sobre a atuagdo da

Auditoria Interna, observadas as orienta¢des da Alta Administracao;

j) Garantir que os processos de auditoria sejam conduzidos de acordo com leis e regulamentos
aplicaveis, exigéncias da supervisao do mercado mobilidrio, politicas e procedimentos internos

e expectativas legitimas da sociedade;

k) Responder pela qualidade, confiabilidade, adequabilidade e integridade dos controles

internos nos processos, produtos e servigos a cargo da Auditoria Interna;

l) Realizar reportes periédicos ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal, ao Comité

de Auditoria e a Diretoria Executiva, sobre as atividades de auditoria interna; e

m) Acompanhar o processo de auditoria nas sociedades coligadas da BB Seguridade,
reportando periodicamente aos Conselhos de Administracao e Fiscal e ao Comité de Auditoria,

quando ocorrer algum fato extraordindrio.

Gestao de Risco e de Capital e Gestdo de Controles Internos e Integridade

A BB Seguridade dispde de area dedicada a gestao de riscos e aos controles internos, tendo
independéncia de atuacao e vinculacao ao Diretor-Presidente da Companhia, sendo conduzida

por ele préprio ou por outro Diretor estatutario.

Sao atribuicdes da drea responsavel de gestao de riscos e controles internos, além de outras
previstas na Lei n° 6.404/76, Lei n°® 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador,
demais normas e regulamentos aplicaveis, modelar, supervisionar e assessorar 0s processos
relacionados ao gerenciamento de riscos, controles internos e conformidade, inclusive os

relacionados a integridade e aqueles associados a ocorréncia de corrupgao e fraude.

A Companhia possui Politica de Gerenciamento de Capital, Riscos, Controles Internos e
Conformidade, que tem por objetivo estabelecer as diretrizes relacionadas a gestao de riscos,
controles internos e conformidade da BB Seguridade, nos termos da legislagao e
regulamentagao aplicaveis, contemplando duas dimensdes de atuagao: Gestao de riscos, de
capital, controles internos e conformidade na BB Seguridade e sociedades controladas e

Governanga de riscos, capital, controles internos e conformidade das sociedades coligadas.

A Companhia possui Programa de Integridade formalmente documentado, cuja revisao ocorre,
no minimo, anualmente, sendo a Ultima versao aprovada no Conselho de Administracdo em
20.04.2022.

Entre as praticas voltadas para a prevencao, deteccao e remediacdo de fraudes e ilicitos

praticados contra a administragao publica, adotamos a divulgagao publica do nosso Programa
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de Integridade alinhada com agdes de comunicagdao especificas para o publico interno.
Disponibilizamos canal de acolhimento de dentincias denominado Canal de Etica e Integridade,
assegurando sigilo e anonimato ao denunciante, bem como a adequada apuragao através da
Comissdo de Etica e Integridade. Mantemos Modelo de Gerenciamento de Riscos que considera
no processo de identificagao de riscos a perspectiva de exposi¢ao a riscos para corrupgao;
lavagem de dinheiro; seguranga da informagao; conformidade e fraude. Além disso, a BB
Seguridade também dispde de Cédigo de Etica e Conduta que orienta os membros da alta
administragcdao, dos dérgaos de governanga, colaboradores e terceiros quanto ao
comportamento esperado pela Companhia, sendo este documento revisado, no minimo, a

cada trés anos.

A Politica de Gerenciamento de Capital, Riscos, Controles Internos e Conformidade, o
Programa de Integridade e o Cdédigo de Etica e Conduta podem ser consultados em
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/estrutura-de-

governanca/ e https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-

governanca/estatuto-politicas-e-codigos/.

(b) de que forma o conselho de administrag¢ao avalia o trabalho da auditoriaindependente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratacao de servigos de extra-auditoria
com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial

de computadores onde o documento pode ser consultado

O Comité de Auditoria em sua funcao de assessoramento técnico ao Conselho de
Administragao realiza processo de avaliagao anual da Auditoria Independente nos seguintes
aspectos: (a) Estrutura e reputacdo; (b) Qualidade dos Processos; (c) Equipe de auditoria
(sécios, gerentes e auditores); (d) Escopo e desempenho; (e) Comunicacao; (f) Independéncia

e Governanca; e (g) Honordrios.

Cabe ao Comité de Auditoria, conforme inciso VII do Art. 11 do seu Regimento Interno,
estabelecer procedimentos a serem observados, no ambito da Companhia e das empresas
ligadas, previamente a contratacao de servigos junto ao auditor externo, visando a

preservacao da independéncia e mitigar riscos de conflito de interesses.

(c) se houver, canais instituidos para que questodes criticas relacionadas a temas e praticas

ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragao

Nao ha canal instituido para questdes criticas relacionadas a temas e praticas ASG, mas em
2022 a BB Seguridade criou o Comité ASG sendo este um érgao de assessoramento técnico a
Diretoria para amadurecer as discussdes sobre o tema na Companhia. Em relagao a
conformidade também nao ha canal instituido para questdes criticas. A BB Seguridade se

utiliza da Ouvidoria Interna do Banco do Brasil para tratamento de casos de descumprimento
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do Cédigo de Etica e dos normativos internos, e do Canal de Ilicitos do Banco do Brasil para a
coleta de denudncias que envolvam algum ilicito, conforme descritos no item 5.3 deste
Formulario de Referéncia. As situagdes tratadas por ambos os canais sao reportadas ao
Conselho de Administracao.
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7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do
emissor, indicar, em forma de tabela:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Nome

Marcos Rogério de Souza

CPF Data de nascimento Profissao

Secretdrio de Assuntos Juridicos da Casa

Jespass A 22/04/1976 Civil da Presidéncia da Repuiblica

Experiéncia profissional
Empresa: Casa Civil da Presidéncia da Republica | Atividade: Assessoria Especial para Assuntos Juridicos | Pertence ao
conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/Func3o: Secretario Especial Adjunto | Periodo: desde jan/2023

Empresa: Senado Federal | Atividade: Assessoria Parlamentar | Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/Func3o:
Assessor Parlamentar | Periodo: de jan/2017 a jan/2023

Orgao da administragido Cargo eletivo ocupado

Pertence apenas ao Conselho de

Ae RS Conselho de Administracdo (Efetivo)

Descricdo de outro cargo/fungdo
N/A
Data da eleigdo Data da posse Prazo do mandato

30.06.2023 30.06.2023 2023-2025
Numero de mandatos
consecutivos

Sim 1 30.06.2023

Percentual de participacao nas reunioes
(%)

Foi eleito pelo controlador Data inicio 1° mandato

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP

Secretdrio Especial Adjunto da
Secretaria Especial para Assuntos
Sim Juridicos da Casa Civil da -
Presidéncia da Republica desde
jan/2023

CONDENACOES

Tipo de condenacéo Descri¢io da condenagio

N/A N/A
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Nome

Vago

CPF Data de nascimento Profissao

Experiéncia profissional

Orgio da administragio Cargo eletivo ocupado

Descrigao de outro cargo/fungio

Data da eleicao Data da posse Prazo do mandato

Numero de mandatos

" Data inicio 1° mandato
consecutivos

Foi eleito pelo controlador

Percentual de participacao nas reunioes

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP (%)

CONDENAGCOES

Tipo de condenacéo Descri¢io da condenagio
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Nome

Gilberto Lourengo da Aparecida

CPF Data de nascimento Profissao
377.114.076-53 30/12/1961 Conselheiro

Experiéncia profissional

Empresa: BB Seguridade Participagdes S.A. | Atividade: holding de investimento em participagdes | Pertence ao Conglomerado
BB Seguridade? Sim | Cargo/Funcdo: Membro do Conselho de Administracdo | Periodo: desde nov/2021

Cargo/Func¢io: Membro do Comité de Auditoria | Periodo: desde nov/2011

Cargo/Func¢io: Membro do Comité de Elegibilidade | Periodo: desde nov/2011

Empresa: B3 S.A. | Atividade: Bolsa de valores | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Func¢do: Membro
suplente do conselho fiscal. | Periodo: desde mai/2019

Empresa: Seguradora Lider do Consércio do Seguro DPVAT S.A. | Atividade: Seguradora | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o. | Cargo/Fung3o: Membro do Comité de Auditoria. | Periodo: de mai/2017 a mar/2022

Empresa: Banco BV | Atividades: Instituicdo financeira. | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Func3o:
Membro Comité de Auditoria. | Periodo: de jun/2017 a mai/2021

Empresa: Brasilcap Capitalizacdo S.A. | Atividade: Planos de Capitalizacdo | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim |
Cargo/Func¢3o: Membro do Comité de Auditoria | Periodo: de abr/2017 a mai/2018

Empresa: Grupo Segurador BB Mapfre | Atividade: Seguradora | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim |
Cargo/Funcdo: Diretor Geral de Administracdo, Financas e Marketing | Periodo: de fev/2014 a jan/2017

Orgao da administragado Cargo eletivo ocupado

Pertence apenas ao Conselho de Administragao Conselho de Adm. Independente (Efetivo)

Descricdo de outro cargo/fungdo

Membro do Comité de Auditoria e Membro do Comité
de Elegibilidade

Data da eleigdo Data da posse Prazo do mandato

30.04.2024 30.04.2024 2023-2025
Numero de mandatos
consecutivos

Sim 9 05.11.2021

Percentual de participacao nas
reunides (%)

Nao N/A 100%

Foi eleito pelo controlador Data inicio 1° mandato

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP

CONDENAGOES

Tipo de condenacéo Descri¢io da condenagio

N/A N/A
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Nome

Maria Carolina Ferreira Lacerda
CPF Data de nascimento Profissao
151.686.438-76 21/08/1972 Economista

Experiéncia profissional
Empresa: Pagseguro Digital Ltd.| Atividade: Holding de instituigdes n3o financeiras| Pertence ao conglomerado BB Seguridade:
N3o | Cargo/Fungdo: membro do Conselho de Administragdo | Periodo: desde jan/2023

Empresa: IHS Holding Ltd. | Atividade: Infraestrutura de Comunicacio | Pertence ao conglomerado BB Seguridade: N3o |
Cargo/Func¢io: membro do Conselho de Administracdo | Periodo: desde out/2021

Empresa: Rumo S.A. | Atividade: Logistica | Pertence ao conglomerado BB Seguridade: Ndo | Cargo/fun¢do: membro do
Conselho de Administracdo | Periodo: desde mai/2021

Empresa: Hypera Pharma S.A. | Atividade: Farmacéutica | Pertence ao conglomerado BB Seguridade? Nao | Cargo/Func3o:
membro do Conselho de Administracdo | Periodo: desde out/2016

Empresa: CTG Brasil S.A. | Atividade: Geragdo e comercializagdo de energia elétrica | Pertence ao conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/Fungdo: membro do Conselho de Administracdo | Periodo: desde jun/2022

Empresa: Vibra Energia S.A. | Atividade: Distribuicdo de derivados de petréleo | Pertence ao conglomerado BB Seguridade?
N3o | Cargo/Funcdo: membro do Conselho de Administracdo | Periodo: de set/2019 a mai/2022

Orgio da administragio Cargo eletivo ocupado

Pertence apenas ao Conselho de

A e Conselho de Adm. Independente (Efetivo)

Descrigao de outro cargo/fungio
Membro do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas
Data da eleicao Data da posse Prazo do mandato

28.04.2023 28.04.2023 2023-2025

Numero de mandatos
consecutivos

Nao 1 28.04.2023

Percentual de participacao nas reunioes
(%)

Foi eleito pelo controlador Data inicio 1° mandato

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP

N3o N/A
CONDENAGCOES

Tipo de condenacéo Descri¢io da condenagio

N/A N/A
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Nome

Kamillo Tononi Oliveira Silva
CPF
042.027.514-26

Experiéncia profissional

Data de nascimento

25/04/1982

Profissao

Bancario

Empresa: Banco do Brasil S.A. | Atividade: Banco Multiplo, com carteira comercial | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade?
N3o | Cargo/Fungéo: Diretor Comercial Varejo | Periodo: de jul/2023 a atual.
Cargo/Func3o: Superintendente Estadual Centro Oeste | Periodo: de set/2021 a jul/2023; Ceard | Periodo: 2020 a 2021.
Cargo/Func3o: Superintendente Comercial Pessoa Juridica | Periodo: de 2017 a 2020.

Orgao da administragdo

Pertence apenas ao Conselho de
Administracao

Descrigdo de outro cargo/fungio
N/A
Data da eleigcao
24.11.2023
Foi eleito pelo controlador
Sim
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?
Sim

CONDENAGOES
Tipo de condenagao

N/A

Cargo eletivo ocupado

Presidente do Conselho de Administracao

Data da posse

24.11.2023

Numero de mandatos
consecutivos

Motivo PEP

Diretor do Banco do Brasil desde
jul/2023

Descrigdao da condenagao

N/A

Prazo do mandato
2023/2025
Data inicio 1° mandato

24.11.2023

Percentual de participacao nas reunioes
(%)

N/A
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome
Guilherme Santos Mello
CPF
318.791.898-01

Experiéncia profissional

Data de nascimento

09/06/1983

Profissao

Professor

Empresa: Ministério da Economia | Atividade: Assessoria Especial de Estudos Econdmicos | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/Func3o: Secretario de Politica Econémica | Periodo: desde jan/2023

Empresa: Universidade Estadual de Campinas - Unicamp | Atividade: Instituicdo de Ensino | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/Fungao: Professor Doutor do Instituto de Economia | Periodo: de ago/2015 a jan/2023

Orgao da administragido

Pertence apenas ao Conselho de
Administragao

Descrigdo de outro cargo/fungio
N/A
Data da eleicao
26.05.2023
Foi eleito pelo controlador
Sim

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?
Sim

CONDENAGCOES
Tipo de condenagao

N/A

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Administracdo (Efetivo)

Data da posse

26.05.2023

Numero de mandatos
consecutivos

Motivo PEP

Secretario de Politica Econémica
do Ministério da Economia

Descrigdao da condenagao

N/A

Prazo do mandato
2023-2025
Data inicio 1° mandato

26.05.2023

Percentual de participacao nas reunioes
(%)

0,0%
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Nome

André Gustavo Borba Assumpgao Haui
CPF Data de nascimento Profissao
862.991.661-34 07/04/1980 Bancario

Experiéncia profissional

Empresa: BB Securities LLC | Atividade: Corretora registrada no SEC e membro da FINRA e SIPC. | Pertence ao Conglomerado
BB Seguridade? N3o. | Cargo/Funcdo: CEO e Diretor Executivo| Periodo: de 2020 a 2024

Empresa: Banco do Brasil S.A. | Atividade: Banco Mdltiplo, com carteira comercial | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o. | Cargo/Func¢3o: Gerente Geral Adjunto no Exterior | Periodo: de 2019 a 2020

Orgao da administragdo Cargo eletivo ocupado

Pertence a Diretoria e ao Conselho de

N Conselheiro (Efetivo) e Diretor Presidente

Descrigdo de outro cargo/fungio
N/A
Data da eleigcao Data da posse Prazo do mandato

26.01.2024 20.02.2024 2023-2025

NuUmero de mandatos

s Data inicio 1° mandato
consecutivos

Foi eleito pelo controlador

Sim 1 20.02.2024
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?  Motivo PEP E‘;’r)centual de participagio nas reunides
N/A N/A N/A

CONDENAGOES

Tipo de condenacéo Descrigao da condenagao

N/A N/A
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DIRETORIA
Nome

André Gustavo Borba Assumpgao Haui
CPF Data de nascimento Profissao
862.991.661-34 07/04/1980 Bancario

Experiéncia profissional

Empresa: BB Securities LLC | Atividade: Corretora registrada no SEC e membro da FINRA e SIPC. | Pertence ao Conglomerado
BB Seguridade? N3o. | Cargo/Funcio: CEO e Diretor Executivo| Periodo: de 2020 a 2024

Empresa: Banco do Brasil S.A. | Atividade: Banco Mdltiplo, com carteira comercial | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o. | Cargo/Funcdo: Gerente Geral Adjunto no Exterior | Periodo: de 2019 a 2020

Orgao da administragido Cargo eletivo ocupado

Pertence a Diretoria e ao Conselho de

i e Conselheiro (Efetivo) e Diretor Presidente

Descrigdo de outro cargo/fungio
N/A
Data da eleigcao Data da posse Prazo do mandato

26.01.2024 20.02.2024 2023-2025

Numero de mandatos

i D inicio 1° man
consecutivos ata inicio andato

Foi eleito pelo controlador

Sim 1 20.02.2024
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?  Motivo PEP (Poe/or)centual de participacao nas reunides
N/A - N/A

CONDENAGCOES

Tipo de condenacéo Descrigao da condenagio

N/A N/A
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DIRETORIA
Nome

Rafael Augusto Sperendio
CPF Data de nascimento Profissao
320.788.058-40 27/12/1983 Bancario

Experiéncia profissional

Empresa: BB Seguridade Participagdes S.A. | Atividade: Holding de investimento em participagdes | Pertence ao
Conglomerado BB Seguridade? Sim. | Cargo/Funcao: Diretor de Finangas, Relagdes com Investidores e Gestdo das
Participacdes | Periodo: desde 12/2020

Cargo/Func3o: Superintendente Executivo Gestdo Financeira e RI | Periodo: 01/2019 a 12/2020

Cargo/Func3o: Superintendente de Rl | Periodo: 05/2013 a 12/2018

Empresa: BB Seguros Participacdes S.A. | Atividade: Holding de investimento em participagdes | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? Sim. | Cargo/Func3o: Diretor Vice-Presidente | Periodo: desde 02/2021

Empresa: BB Mapfre Participagdes S.A. | Atividade: Holding de investimento em empresas | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? Sim. | Cargo/Funcao: Conselheiro de Administracdo | Periodo: desde 02/2022

Empresa: IRB Brasil RE | Atividade: Resseguradora | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Nao | Cargo/Func¢do: Membro
suplente do Conselho de Administragdo | Periodo: 03/2019 a 02/2020

Empresa: Brasilcap Capitalizacdo S.A. | Atividade: Comercializacdo de produtos de seguridade | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? Sim. | Cargo/Fung¢do: Membro Coordenador do Comité de Auditoria | Periodo: de 06/2020 a 05/2022

Empresa: Brasildental Operadora de Planos Odontoldgicos S.A. | Atividade: Comercializagdo de planos privados de assisténcia
odontoldgica | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim. | Cargo/Func3o: Conselheiro de Administragao | Periodo: de
03/2021a02/2022

Orgao da administragido Cargo eletivo ocupado

Pertence a Diretoria Diretor de Relagdes com Investidores

Descricdo de outro cargo/fungdo

Membro do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas e Membro do Comité de Elegibilidade
Data da eleigdo Data da posse Prazo do mandato

07.07.2023 07.07.2023 2023-2025

NuUmero de mandatos

i D inicio 1° man
consecutivos ata inicio andato

Foi eleito pelo controlador

Sim 3 26.11.2020
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?  Motivo PEP (Poe/or)centual Cl R E EE D DA TS
Diretor da BB Seguridade
Sim Participa¢des desde nov/2020; 100%

Diretor da BB Seguros
Participacdes desde dez/2021

CONDENAGCOES

Tipo de condenacéo Descrigao da condenagao

N/A N/A
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DIRETORIA
Nome

Bruno Alves do Nascimento
CPF
083.834.987-05

Experiéncia profissional

Empresa: BB Seguridade Participagdes S.A. | Atividade: holding de investimento em participagdes | Pertence ao Conglomerado
BB Seguridade? Sim | Cargo/Func3o: Diretor de Estratégia e Tecnologia | Periodo: desde set/2021

Empresa: Banco do Brasil S.A. | Atividade: Banco Multiplo com carteira comercial | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade?

Data de nascimento

19/05/1981

N3o | Cargo/Fungdo: Gerente Executivo | Periodo: abr/2015 a set/2021

Orgao da administragido
Pertence apenas a Diretoria
Descrigdo de outro cargo/fungio
Diretor de Estratégia e Tecnologia
Data da eleigcao
07.07.2023

Foi eleito pelo controlador

Sim
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?

Sim
CONDENAGOES

Tipo de condenagao

N/A

Cargo eletivo ocupado

Outros Diretores

Data da posse

07.07.2023

NuUmero de mandatos
consecutivos

Motivo PEP

Diretor da BB Seguridade
Participa¢Bes desde set/2021

Descrigao da condenagao

N/A

Profissao

Bancario

Prazo do mandato
2023-2025
Data inicio 1° mandato

10.09.2021

Percentual de participacao nas reunioes
(%)

100%
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DIRETORIA
Nome

Allan Trancoso Ferraz Silva
CPF Data de nascimento Profissao
796.510.115-72 31/05/1980 Bancario

Experiéncia profissional

Empresa: Banco do Brasil S.A. | Atividade: Banco Multiplo com carteira comercial | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade?
N3o | Cargo/Fungdo: Superintendente Unidade Tatica | Periodo: de set/2021 a abr/2024
Cargo/Fun¢do: Gerente Executivo | Periodo: de out/2019 a set/2021

Orgao da administragao Cargo eletivo ocupado

Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores

Descrigao de outro cargo/fungio

Diretor Comercial, de Marketing e Clientes

Data da eleicao Data da posse Prazo do mandato

26.04.2024 26.04.2024 2023-2025

Numero de mandatos

i D inicio 1° man
consecutivos ata inicio andato

Foi eleito pelo controlador

Sim 1 26.04.2024
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?  Motivo PEP E‘;)r)centual de participagio nas reunides
Sim Diretor da BB Seguridade N/A

Participa¢des desde abr/2024

CONDENAGOES

Tipo de condenacéo Descricio da condenacio

N/A N/A
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CONSELHO FISCAL
Nome

Rafael Rezende Brigolini

CPF Data de nascimento Profissao
055.693.306-07 17/07/1982 Servidor Publico

Experiéncia profissional

Empresa: Ministério da Fazenda | Atividade: Setor Publico| Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/funcio:
Analista de Finangas e Controle | Periodo: desde 2016

Orgao da administragao Cargo eletivo ocupado

Orgao - Conselho Fiscal CF (Efetivo) Eleito p/ Controlador

Descrigao de outro cargo/fungio

N/A

Data da eleicao Data da posse Prazo do mandato

30.04.2024 30.04.2024 2024-2026

Numero de mandatos

i D inicio 1° man
consecutivos ata inicio andato

Foi eleito pelo controlador

Sim 1 30.04.2024
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?  Motivo PEP E‘;)r)centual de participagio nas reunides
N3o N/A N/A

CONDENAGCOES

Tipo de condenacéo Descrigao da condenagao

N/A N/A
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CONSELHO FISCAL
Nome

Francisco Olinto Velo Schmitt
CPF Data de nascimento Profissao
263.637.980-00 16/10/1955 Conselheiro

Experiéncia profissional

Empresa: BB Seguridade Participacdes S.A. | Atividade: Holding de participacdes | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade?
Sim | Cargo/funcdo: Conselheiro Fiscal | Periodo: desde jul/2020

Empresa: Copel S.A. | Atividade: Distribuicdo de Energia Elétrica | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o |
Cargo/funcgdo: Conselheiro Fiscal | Periodo: desde abr/2024

Empresa: Instituto Hermes Pardini S.A | Atividade: Medicina Diagndstica | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. |
Cargo/Funcdo: Conselheiro Fiscal | Periodo: de abr/2021a mar/2022
Cargo/Func¢do: Membro do Comité de Auditoria | Periodo: de jun/2022 a abril/2023

Empresa: Grendene S.A | Atividade: Producio de cal¢ados | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Func3o:
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores | Periodo: 2007 a 2019

Empresa: Grupo InBetta S.A. | Atividade: IndUstria de produtos e utensilios domésticos | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o. | Cargo/Func3o: Conselheiro Consultivo | Periodo: desde 2009

Empresa: Lacador Participacdes EIRELI (Grupo Unimed Porto Alegre) | Atividade: Participacdo no capital social de outras
sociedades | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Func¢3o: Conselheiro | Periodo: de fev/2020 a abr/2022

Empresa: Alibem S.A. | Atividade: Industria de alimentos | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Fungao:
Conselheiro | Periodo: desde 2020

Orgao da administragido Cargo eletivo ocupado

Orgao - Conselho Fiscal CF (Efetivo) Eleito p/ Minor. Ordinaristas

Descricdo de outro cargo/fungdo

N/A

Data da eleigdo Data da posse Prazo do mandato

30.04.2024 30.04.2024 2024-2026

Numero de mandatos

s Data inicio 1° mandato
consecutivos

Foi eleito pelo controlador

N3o 3 29.07.2020
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?  Motivo PEP (Poe/or)centual de participacao nas reunides
N3o N/A 100%

CONDENAGOES

Tipo de condenacéo Descricio da condenacio

N/A N/A
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CONSELHO FISCAL
Nome

Marcelo Henrique Gomes da Silva
CPF
282.263.598-64

Experiéncia profissional

Data de nascimento

18/06/1979

Profissao

Bancario

Empresa: Banco do Brasil S.A. | Atividade: Banco multiplo, com carteira comercial | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/Funcgdo: Gerente Geral Unidade Estratégica | Periodo: desde jun/2023
Cargo/Fungdo: Gerente Executivo | Periodo: de nov/2018 a jun/2023

Orgio da administragio
Orgao - Conselho Fiscal
Descrigao de outro cargo/fungio
N/A
Data da eleicao

30.04.2024
Foi eleito pelo controlador

Sim

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?

Nao

CONDENAGCOES
Tipo de condenagao

N/A

Cargo eletivo ocupado

CF (Efetivo) Eleito p/ Controlador

Data da posse

30.04.2024

Numero de mandatos
consecutivos

Motivo PEP

N/A

Descrigao da condenagao

N/A

Prazo do mandato
2024-2026
Data inicio 1° mandato

30.04.2024

Percentual de participacao nas reunides
(%)

N/A
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CONSELHO FISCAL
Nome

Bruno Cirilo Mendonga de Campos

CPF Data de nascimento Profissao
968.509.901-44 28/05/1978 Auditor Federal de Finangas e Controle

Experiéncia profissional

Empresa: BB Seguridade Participacdes S.A. | Atividade: Holding de participacdes | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade?
Sim | Cargo/funcdo: Conselheiro Fiscal | Periodo: desde abr/2022

Empresa: Ministério da Economia | Atividade: Secretaria do Tesouro Nacional | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade?
N3o | Cargo/funcio: Auditor Federal de Finangas e Controle | Periodo: desde 2019

Empresa: Caixa Seguridade | Atividade: Seguridade | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/funcao:
Conselheiro Fiscal | Periodo: desde 2015

Orgao da administragao Cargo eletivo ocupado

Orgao - Conselho Fiscal CF (Suplente) Eleito p/ Controlador

Descrigao de outro cargo/fungio

N/A

Data da eleicao Data da posse Prazo do mandato

30.04.2024 30.04.2024 2024-2026

Numero de mandatos

i D inicio 1° man
consecutivos ata inicio andato

Foi eleito pelo controlador

Sim 2 29.04.2022
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?  Motivo PEP E‘;)r)centual de participagio nas reunides
N3o N/A 0%

CONDENAGCOES

Tipo de condenacéo Descri¢io da condenagio

N/A N/A
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CONSELHO FISCAL
Nome

Bruno Monteiro Martins
CPF Data de nascimento Profissao
082.654.517-33 23/10/1978 Bancario

Experiéncia profissional

Empresa: BB Seguridade Participacdes S.A. | Atividade: Holding de participacdes | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade?
Sim | Cargo/funcdo: Conselheiro Fiscal | Periodo: desde abr/2022

Empresa: Banco do Brasil S.A. | Atividade: Banco multiplo, com carteira comercial | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/Func3o: Gerente Executivo de Financas. | Periodo: desde mai/2019
Cargo/Funcdo: Gerente de Solugdes | Periodo: de abr/2013 a mai/2019

Orgao da administragao Cargo eletivo ocupado

Orgao - Conselho Fiscal CF (Suplente) Eleito p/ Controlador

Descrigao de outro cargo/fungio

N/A

Data da eleicao Data da posse Prazo do mandato

30.04.2024 30.04.2024 2024-2026

Numero de mandatos
consecutivos

Sim 3 29.04.2021

Percentual de participacao nas reunides
(%)

Foi eleito pelo controlador Data inicio 1° mandato

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?  Motivo PEP

Nao N/A

CONDENAGCOES

Tipo de condenacéo Descri¢io da condenagio

N/A N/A
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CONSELHO FISCAL
Nome

Kuno Dietmar Frank
CPF Data de nascimento Profissao
064.344.448-34 02/08/1945 Administrador

Experiéncia profissional

Empresa: BB Seguridade Participacdes S.A. | Atividade: Holding de participacdes | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade?
Sim | Cargo/funcdo: Conselheiro Fiscal Suplente | Periodo: desde jul/2020

Empresa: AW Faber-Castell S.A. | Atividade: Fabricante de material de escritério | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade?
N3o. | Cargo/Funcdo: Presidente do Conselho Fiscal, de 2012 a 2020 | Membro do CF de 2021 a 2022 | Periodo: desde 2012

Empresa: Hospital Alem3o Oswaldo Cruz | Atividade principal da empresa: Hospital | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/Fungdo: Membro do Conselho Deliberativo | Periodo: de 2003 a 2018
Cargo/Fun¢do: Membro do Comité de Pessoas | Periodo: de 2020 até atual

Empresa: Instituto Social Hospital Alem3o Oswaldo Cruz | Atividade principal da empresa: Gestdo de Hospitais Publicos |
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/Funcdo: Membro do Conselho de Administracio | Periodo: de 2013 a
2019

Empresa: Movesa Motores e Veiculos Ltda | Atividade: Concessionaria de veiculos | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o. | Cargo/Func¢do: Membro independente do Conselho de Administracdo | Periodo: desde 08/2017 até atual

Empresa: Rota Oeste Veiculos Ltda. — Cuiaba | Rota Oeste Maquinas Ltda. — Cuiaba | Atividade: concessionarias de veiculos
Scania e maquinas John Deere | Cargo/Funcido: Coordenador do Comité de Governanca, Auditoria e Riscos | Periodo: Desde

abril 2021
Orgao da administragado Cargo eletivo ocupado
Orgao - Conselho Fiscal CF (Suplente) Eleito p/ Minor. Ordinaristas

Descricdo de outro cargo/fungdo
N/A
Data da eleigdo Data da posse Prazo do mandato

30.04.2024 30.04.2024 2024-2026

NuUmero de mandatos

s Data inicio 1° mandato
consecutivos

Foi eleito pelo controlador

N3o 3 29.04.2020
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?  Motivo PEP ?;,r)centual de participagio nas reunides
N3o N/A 0%

CONDENAGOES

Tipo de condenacéo Descricio da condenacio

N/A N/A
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7.4. Fornecer as informagdoes mencionadas no item 7.3 em relagido aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam
estatutarios

COMITE DE AUDITORIA
Nome

Artemio Bertholini’

CPF Data de nascimento Profissao

095.365.318-87 01/04/1947 Conselheiro

Experiéncia profissional

Empresa BB Seguridade Participacdes S.A. | Atividade: Holding de instituicdes n3o financeiras. | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? Sim. | Cargo/Fungdo: membro do Comité de Auditoria. | Periodo: desde fev/2015.

Empresa: FIPECAFI — Fundag3o Instituto de Pesquisas Contdbeis, Atuariais e Financeiras | Atividade principal: Prestacdo de
servigos de assessoria, consultoria e treinamento a entidades publicas, privadas e do terceiro setor, relacionadas a aplicacao
pratica dos conhecimentos de ponta desenvolvidos com a realizacdo de pesquisas cientificas. | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade: ndo | Cargo/Funcgdo: Pesquisador/consultor. | Periodo: desde jun/2015

Empresa: Cia. de Saneamento do Parana — SANEPAR | Atividade principal: Servigcos de saneamento basico | Pertence ao
Conglomerado BB Seguridade: ndo | Cargo/Func3o: Presidente do Comité de Auditoria | Periodo: desde maio/2017

Empresa: Cia. de Saneamento de Minas Gerais — COPASA | Atividade principal: Servicos de saneamento basico | Pertence ao
Conglomerado BB Seguridade: ndo | Cargo/Func¢do: Membro do Comité de Auditoria | Periodo: desde margo/2018

Empresa: BR Distribuidora S.A. | Atividade principal: Distribuicdo de derivados de petrdleo | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade: ndo | Cargo/Funcdo: Membro do Conselho de Administracdo, do Comité de Auditoria e do CIRS-Comiss3do de
Indicagdo, Remuneragdo e Sucessdo | Periodo: de setembro de 2018 a maio de 2019

Empresa: Tekno S.A. Industria e Comércio | Atividade principal: Tratamento de placas galvanizadas e fabricacdo de méveis de
aco | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade: ndo | Cargo/Fungdo: Membro Titular do Conselho Fiscal | Periodo: de abril de
2018 a maio de 2020

Empresa: Itad Unibanco Holding S.A. | Atividade principal: Conglomerado Financeiro | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade: n3o | Cargo/Fungdo: Membro Titular do Conselho Fiscal | Periodo: a partir de abril de 2021

Empresa: Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. — INVEPAR | Atividade principal: Holding de investimentos em
mobilidade | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade: ndo | Cargo/Func¢io: Membro Titular do Conselho Fiscal | Periodo: a
partir de janeiro de 2021

Tipo comité Tipo de comité de auditoria
Comité de Auditoria Comité de Auditoria Estatutdrio aderente a Resolu¢do CVM n° 23/21
Cargo eletivo ocupado Descrig¢do de outro cargo/fungio
Membro do Comité (Efetivo) N/A
Data da eleigdo Data da posse Prazo do mandato
24/04/2019 24/04/2019 2019-20228

Numero de mandatos

A D inicio 1° man
consecutivos ata inicio andato

Foi eleito pelo controlador

Sim 3 06.02.2015
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP (P;or)centual Celpaiticlpasclias el e
N3o N/A ot

CONDENACOES
Tipo de condenagao

Descrigao da condenagao

7 Membro do Comité de Auditoria com reconhecida experiéncia em contabilidade societaria conforme definido no art. 32 § 3° do

Estatuto Social da BB Seguridade, no art. 25 § 2° da Lei 13.303 e art. 22 inciso V alinea “b” do Regulamento do Novo Mercado da
B3

8 Conforme ata do Conselho de Administragdo da BB Seguridade de 20/04/2022, disponivel em

https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/reunioes-de-conselhos-e-comites/, o membro do Comité
de Auditoria teve seu mandato estendido até a investidura de seu sucessor.
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‘ N/A N/A

COMITE DE AUDITORIA
Nome

Gilberto Lourengo da Aparecida

CPF Data de nascimento Profissao

377.114.076-53 30/12/1961 Conselheiro

Experiéncia profissional

Empresa: BB Seguridade Participagdes S.A. | Atividade: holding de investimento em participagdes | Pertence ao Conglomerado
BB Seguridade? Sim | Cargo/Fungdo: Membro do Conselho de Administracdo | Periodo: desde nov/2021

Cargo/Fun¢do: Membro do Comité de Auditoria | Periodo: desde nov/2011

Cargo/Func¢io: Membro do Comité de Elegibilidade | Periodo: desde nov/2011

Empresa: B3 S.A. | Atividade: Bolsa de valores | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Func¢do: Membro
suplente do conselho fiscal. | Periodo: desde mai/2019

Empresa: Seguradora Lider do Consércio do Seguro DPVAT S.A. | Atividade: Seguradora | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o. | Cargo/Fung3o: Membro do Comité de Auditoria. | Periodo: de mai/2017 a mar/2022

Empresa: Banco BV | Atividades: Instituicdo financeira. | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Func3o:
Membro Comité de Auditoria. | Periodo: de jun/2017 a mai/2021

Empresa: Brasilcap Capitalizagdo S.A. | Atividade: Planos de Capitalizacdo | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim |
Cargo/Fun¢3o: Membro do Comité de Auditoria | Periodo: de abr/2017 a mai/2018

Empresa: Grupo Segurador BB Mapfre | Atividade: Seguradora | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim |
Cargo/Funcdo: Diretor Geral de Administracdo, Financas e Marketing | Periodo: de fev/2014 a jan/2017

Tipo comité Tipo de comité de auditoria
Comité de Auditoria Comité de Auditoria Estatutdrio aderente a Resolugdo CVM n° 23/21
Cargo eletivo ocupado Descrig¢do de outro cargo/fungio
Membro do Comité (Efetivo) Membro do Conselho de Administracao e Membro do Comité de Elegibilidade
Data da eleigdo Data da posse Prazo do mandato
05/11/2021 05/11/2021 2021-2024

Numero de mandatos

A €1
T EATES Data inicio 1° mandato

Foi eleito pelo controlador

N3o 1 05.11.2021
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP (P;or)centual de participagdo nas reunides
N3o N/A Joess
CONDENAGOES
Tipo de condenagéo Descri¢do da condenagio
N/A N/A
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COMITE DE AUDITORIA
Nome

Luiz Claudio Moraes
CPF Data de nascimento Profissao

024.878.528-10 12/01/1962 Economista

Experiéncia profissional

Empresa Tupy S.A. | Atividade: Produgdo de bens de capital. | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. |
Cargo/Func3o: Conselheiro Fiscal. | Periodo: desde mai/2021.

Empresa BB Seguridade Participacdes S.A. | Atividade: Holding de instituicdes ndo financeiras. | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? Sim. | Cargo/Funcgdo: Coordenador do Comité de Auditoria. | Periodo: desde abr/2017
Cargo/Func¢do: Membro do Comité de Elegibilidade | Periodo: desde set/2017

Empresa Serpro — Servico Federal de Processamento de Dados. | Atividade: Processamento de Dados do Governo Federal. |
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Func¢do: Membro do Comité de Auditoria. | Periodo: de Ago/2018 a
Jul/2020.

Empresa Embraer S.A. | Atividade: Fabricacdo de Aeronaves. | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. |
Cargo/Fun¢do: Membro Suplente do Conselho Fiscal. | Periodo: de Abr/2016 a Abr/2019.

Empresa Jornal Folha da Manh3 | Atividade: Gest3o dos recursos humanos, materiais e financeiros. | Pertence ao
Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Func3o: Diretor de Administracio e Financas. | Periodo: de jan/2014 a jan/2017.

Empresa: AVS Seguradora S.A.— Em Liquidac¢3o extrajudicial | Atividade: Gest3o da Liquidagdo Extrajudicial. | Pertence ao
Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Func&o: Liquidante — Portaria SUSEP 6.121 de 18 de dezembro de 2014. |
Periodo: de dez/2014 a jul/2016.

Empresa: S50 Paulo — Cia Nacional de Seguros Gerais— Em Liquidac¢do extrajudicial | Atividade: Gest3o da Liquidacdo
Extrajudicial. | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Func3o: Liguidante — Portaria SUSEP 5.375 de 1° de
julho de 2013. | Periodo: de jul/2013 a jul/2016.

Empresa: Preferencial Cia de Seguros — Em Liquidacdo extrajudicial | Atividade: Gest3o da Liquidacdo Extrajudicial. | Pertence
ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Funcdo: Liquidante — Portaria SUSEP 5.375 de 1° de julho de 2013. | Periodo:
de jul/2013 a jul/2016.

Tipo comité Tipo de comité de auditoria
Comité de Auditoria Comité de Auditoria Estatutdrio aderente a Resolugdo CVM n° 23/21
Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro cargo/fungio
Presidente do Comité Membro do Comité de Elegibilidade
Data da eleigdo Data da posse Prazo do mandato
30.04.2020 30.04.2020 2020-2023°

Numero de mandatos

s Data inicio 1° mandato
consecutivos

Foi eleito pelo controlador

Sim 5 19.04.2017
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP (P;)r)centual de participagio nas reunies
N3o N/A s
CONDENAGOES
Tipo de condenagdo Descri¢do da condenagio
N/A N/A

° Conforme ata do Conselho de Administraco da BB Seguridade de 28/04/2023, disponivel em
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/reunioes-de-conselhos-e-comites/, o membro do Comité
de Auditoria teve seu mandato estendido até a investidura de seu sucessor.
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COMITE DE AUDITORIA
Nome

Manoel Gimenes Ruy
CPF Data de nascimento Profissao
382.476.828-34 28/07/1951 Administrador

Experiéncia profissional

Empresa BB Seguridade Participacdes S.A. | Atividade: Holding de instituicdes n3o financeiras. | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? Sim. | Cargo/Fungdo: membro do Comité de Auditoria. | Periodo: desde dez/2019.

Empresa: BBDTVM Gestao de Recursos S.A. | Atividade principal: Gest3do de recursos financeiros | Pertence ao Conglomerado
BB Seguridade: ndo | Cargo/Funcdo: Conselheiro de Administracdo. | Periodo: desde jun/2018

Empresa: CELPE Companhia Energética de Pernambuco | Atividade: Transmissdo de Energia Elétrica | Pertence ao
Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Fungdo: Conselheiro Fiscal. | Periodo: de abr/2016 a mar/2018.

Tipo comité Tipo de comité de auditoria
Comité de Auditoria Comité de Auditoria Estatutdrio aderente a Resolugdo CVM n° 23/21
Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro cargo/fungio
Membro do Comité (Efetivo) N/A
Data da eleigcao Data da posse Prazo do mandato
16.12.2022 16.12.2022 2022-2025

NuUmero de mandatos

" Data inicio 1° mandato
consecutivos ° and

Foi eleito pelo controlador

Sim 9 18.12.2019
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP (P;or)centual de participagao nas reunices
N3o N/A 100%

CONDENACOES

Tipo de condenagéo Descri¢do da condenagio

N/A N/A
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COMITE DE AUDITORIA
Nome

Roberto Lamb

CPF Data de nascimento Profissao

009.352.630-04 06/06/1948 Administrador

Experiéncia profissional

Empresa BB Seguridade Participacdes S.A. | Atividade: Holding de instituigdes n3o financeiras. | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? Sim. | Cargo/Func&o: membro do Comité de Auditoria. | Periodo: desde jan/2019.

Empresa: CADAM — Caulim da Amazénia S.A. | Atividade principal: Minerac3o. | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade: ndo
| Cargo/Fungao: membro do Conselho de Administracgo. | Periodo: desde jan/2017

Empresa: ELETROPAULO — Metropolitana Eletricidade de Sdo Paulo | Atividade: Distribuicdo de eletricidade. | Pertence ao
Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Funcdo: membro e presidente do Comité de Auditoria | Periodo: de ago/2017 a
dez/2018.

Empresa: Dataprev | Atividade: Tecnologia da Informag3o e Comunicagdo | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. |
Cargo/Func¢do: Membro e Coordenador do Comité de Auditoria. | Periodo: desde out/2018.

Empresa: IRANI Papel e Embalagem S/A | Atividade: indistria e o comércio de celulose, papel, embalagem de papel em geral e
seus derivados, industrializacdo e comercializacdo da madeira | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. |
Cargo/Fung3o: Membro e Coordenador do Comité de Auditoria | Periodo: desde set/2020.

Empresa: COPEL - Cia Paranaense de Energia | Atividade: Distribuicdo de eletricidade. | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o. | Cargo/Func¢do: Membro do Conselho Fiscal. | Periodo: desde abr/2017.

Empresa: OUROFINO Satde Animal Participacdes S.A. | Atividade: producio de medicamentos, vacinas e demais produtos para
uso veterinario ou relacionados a saiide animal. | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Func¢do: Membro do
Conselho Fiscal. | Periodo: desde mai/2020.

Tipo comité Tipo de comité de auditoria
Comité de Auditoria Comité de Auditoria Estatutdrio aderente a Resolugdo CVM n° 23/21
Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro cargo/fungio
Membro do Comité (Efetivo) N/A
Data da eleigdo Data da posse Prazo do mandato
21.01.2022 21.01.2022 2022-2025

NuUmero de mandatos

s Data inicio 1° mandato
consecutivos

Foi eleito pelo controlador

N3o 2 24.01.2019
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP (P;or)centual de participagdo nas reunides
N3o N/A Joess
CONDENAGOES
Tipo de condenagdo Descri¢do da condenagio
N/A N/A
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COMITE DE ELEGIBILIDADE
Nome

Gilberto Lourengo da Aparecida

CPF Data de nascimento Profissao

377.114.076-53 30/12/1961 Conselheiro

Experiéncia profissional

Empresa: BB Seguridade Participagdes S.A. | Atividade: holding de investimento em participagdes | Pertence ao Conglomerado
BB Seguridade? Sim | Cargo/Funcdo: Membro do Conselho de Administracdo | Periodo: desde nov/2021

Cargo/Func¢io: Membro do Comité de Auditoria | Periodo: desde nov/2011

Cargo/Func¢io: Membro do Comité de Elegibilidade | Periodo: desde nov/2011

Empresa: B3 S.A. | Atividade: Bolsa de valores | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Fun¢do: Membro
suplente do conselho fiscal. | Periodo: desde mai/2019

Empresa: Seguradora Lider do Consércio do Seguro DPVAT S.A. | Atividade: Seguradora | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o. | Cargo/Fungdo: Membro do Comité de Auditoria. | Periodo: de mai/2017 a mar/2022

Empresa: Banco BV | Atividades: Institui¢do financeira. | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Fung3o:
Membro Comité de Auditoria. | Periodo: de jun/2017 a mai/2021

Empresa: Brasilcap Capitalizacdo S.A. | Atividade: Planos de Capitalizacdo | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim |
Cargo/Func¢3o: Membro do Comité de Auditoria | Periodo: de abr/2017 a mai/2018

Empresa: Grupo Segurador BB Mapfre | Atividade: Seguradora | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim |
Cargo/Funcdo: Diretor Geral de Administracdo, Financas e Marketing | Periodo: de fev/2014 a jan/2017

Tipo comité Tipo de comité de auditoria
Comité de Remuneragao Comité de Auditoria Estatutdrio aderente a Resolu¢do CVM n° 23/21
Cargo eletivo ocupado Descrig¢do de outro cargo/fungio
Membro do Comité (Efetivo) Membro do Conselho de Administragago e Membro do Comité de Auditoria
Data da eleigcao Data da posse Prazo do mandato

25/08/2023 25/08/2023 2023-2025

Numero de mandatos

i D inicio 1° man
consecutivos ata inicio andato

Foi eleito pelo controlador

Sim 2 05.11.2021
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP (Pozr)centual CO R DRSS
N3o N/A Ul

CONDENAGCOES

Tipo de condenagéo Descri¢do da condenagdo

N/A N/A
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COMITE DE ELEGIBILIDADE
Nome

Luiz Claudio Moraes

CPF Data de nascimento Profissao

024.878.528-10 12/01/1962 Economista

Experiéncia profissional

Empresa Tupy S.A. | Atividade: Produgdo de bens de capital. | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. |
Cargo/Func3o: Conselheiro Fiscal. | Periodo: desde mai/2021.

Empresa BB Seguridade Participacdes S.A. | Atividade: Holding de instituicdes n3o financeiras. | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? Sim. | Cargo/Funcgdo: Coordenador do Comité de Auditoria. | Periodo: desde abr/2017
Cargo/Func¢do: Membro do Comité de Elegibilidade | Periodo: desde set/2017

Empresa Serpro — Servigo Federal de Processamento de Dados. | Atividade: Processamento de Dados do Governo Federal. |
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Func¢do: Membro do Comité de Auditoria. | Periodo: de Ago/2018 a
Jul/2020.

Empresa Embraer S.A. | Atividade: Fabricacdo de Aeronaves. | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. |
Cargo/Fun¢do: Membro Suplente do Conselho Fiscal. | Periodo: de Abr/2016 a Abr/2019.

Empresa Jornal Folha da Manh3 | Atividade: Gest3o dos recursos humanos, materiais e financeiros. | Pertence ao
Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Func3o: Diretor de Administracio e Financas. | Periodo: de jan/2014 a jan/2017.

Empresa: AVS Seguradora S.A.— Em Liquidac¢do extrajudicial | Atividade: Gestdo da Liquidagdo Extrajudicial. | Pertence ao
Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Func&o: Liquidante — Portaria SUSEP 6.121 de 18 de dezembro de 2014. |
Periodo: de dez/2014 a jul/2016.

Empresa: S50 Paulo — Cia Nacional de Seguros Gerais— Em Liquidac¢do extrajudicial | Atividade: Gest3o da Liquida¢do
Extrajudicial. | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Funcao: Liquidante — Portaria SUSEP 5.375 de 1° de
julho de 2013. | Periodo: de jul/2013 a jul/2016.

Empresa: Preferencial Cia de Seguros — Em Liquidacdo extrajudicial | Atividade: Gest3o da Liquidacdo Extrajudicial. | Pertence
ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Func3o: Liquidante — Portaria SUSEP 5.375 de 1° de julho de 2013. | Periodo:
de jul/2013 ajul/2016

Tipo comité Tipo de comité de auditoria

Comité de Remuneragao Comité de Auditoria Estatutario aderente a Resolugdo CVM n° 23/21

Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro cargo/fungio
Membro do Comité (Efetivo) Membro do Comité de Auditoria

Prazo do mandato

Data da eleigdo

25/08/2023
Foi eleito pelo controlador
Sim
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?
Nao
CONDENAGOES
Tipo de condenagao

N/A

Data da posse

25/08/2023

Numero de mandatos
consecutivos

Motivo PEP

N/A

Descrigao da condenagao

N/A

2023-2025

Data inicio 1° mandato

04.09.2017

Percentual de participacao nas reunioes
(%)

100%
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COMITE DE ELEGIBILIDADE
Nome

Rafael Augusto Sperendio

CPF Data de nascimento Profissao
320.788.058-40 27/12/1983 Bancario

Experiéncia profissional

Empresa: BB Seguridade Participacdes S.A. | Atividade: Holding de investimento em participacdes | Pertence ao Conglomerado
BB Seguridade? Sim. | Cargo/Func&o: Diretor de Finangas, Relagdes com Investidores e Gestdo das Participagdes | Periodo:
desde 12/2020

Cargo/Fun¢do: Superintendente Executivo Gestdo Financeira e RI | Periodo: 01/2019 a 12/2020

Cargo/Func3o: Superintendente de Rl | Periodo: 05/2013 a 12/2018

Empresa: BB Seguros Participacdes S.A. | Atividade: Holding de investimento em participa¢des | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? Sim. | Cargo/Func3o: Diretor Vice-Presidente | Periodo: desde 02/2021

Empresa: BB Mapfre Participagdes S.A. | Atividade: Holding de investimento em empresas | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? Sim. | Cargo/Funcao: Conselheiro de Administracdo | Periodo: desde 02/2022

Empresa: IRB Brasil RE | Atividade: Resseguradora | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/Fun¢do: Membro
suplente do Conselho de Administragdo | Periodo: 03/2019 a 02/2020

Empresa: Brasilcap Capitalizagdo S.A. | Atividade: Comercializagdo de produtos de seguridade | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? Sim. | Cargo/Fung¢do: Membro Coordenador do Comité de Auditoria | Periodo: de 06/2020 a 05/2022

Empresa: Brasildental Operadora de Planos Odontoldgicos S.A. | Atividade: Comercializacdo de planos privados de assisténcia
odontoldgica | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim. | Cargo/Func3o: Conselheiro de Administracao | Periodo: de
03/2021a02/2022

Tipo comité Tipo de comité de auditoria
Comité de Remuneragao Comité de Auditoria Estatutario aderente a Resolu¢do CVM n° 23/21
Cargo eletivo ocupado Descrig¢do de outro cargo/fungio
Membro do Comité (Efetivo) Diretor de Finangas, Rl e Gestado das Participagdes e Membro do CTPR
Data da eleigdo Data da posse Prazo do mandato

25/08/2023 25/08/2023 2023-2025

NuUmero de mandatos

i D inicio 1° man
consecutivos ata inicio andato

Foi eleito pelo controlador

3 18.12.2020

Percentual de participagao nas reunioes
(%)

Sim
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP

Diretor da BB Seguridade
Participa¢des desde nov/2020;

i 0,
Sim Diretor da BB Seguros ot
Participa¢des desde dez/2021
CONDENACOES
Tipo de condenacio Descri¢do da condenagido
N/A N/A
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COMITE DE RISCOS E DE CAPITAL

Nome

Arnaldo José Vollet

CPF Data de nascimento Profissao

375.560.618-68 27/02/1949 Conselheiro

Experiéncia profissional

Empresa BB Seguridade Participacdes S.A. | Atividade: Holding de instituigdes n3o financeiras. | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? Sim. | Cargo/Funcdo: membro do Comité de Riscos e de Capital | Periodo: desde abr/2022

Empresa: EDP Energias do Brasil | Atividade: Setor de Energia | Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N3o |
Cargo/Funcdo: Conselheiro Fiscal | Periodo: desde mai/2021

Empresa: Cooperforte — Cooperativa de Crédito | Atividade: Cooperativa de Crédito | Pertence ao conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/Funcdo: Membro do Comité de Controles internos e compliance | Periodo: desde out/2018

Empresa: BB Seguridade Participa¢des S.A. | Atividade: Holding de investimento em participacdes | Pertence ao conglomerado
BB Seguridade? Sim | Cargo/Funcdo: Membro independente do Conselho de Administrag3o | Periodo: de mai/2018 a nov/2021
Cargo/Func¢do: Membro do Comité de Auditoria | Periodo: de mai/2018 a nov/2021

Empresa: Invepar | Atividade: Holding de investimento em participac¢des | Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N3o |
Cargo/Func3o: Conselheiro de Administracdo | Periodo: de mai/2017 a nov/2020

Empresa: LOG-IN | Atividade: Logistica | Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o | Cargo/Funcgédo: Conselheiro de
Administracdo | Periodo: de mai/2017 a abr/2020

Tipo comité Tipo de comité de auditoria
Comité de Risco Comité de Auditoria Estatutdrio aderente a Resolugdo CVM n° 23/21
Cargo eletivo ocupado Descrig¢do de outro cargo/fungio
Membro do Comité (Efetivo) N/A
Data da eleigcao Data da posse Prazo do mandato
20.04.2022 20.04.2022 2022-2024

Numero de mandatos

i D inicio 1° man
consecutivos ata inicio andato

Foi eleito pelo controlador

N3o 1 20.04.2022
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP (P;or)centual de participagio nas reunides
N&o N/A 100%

CONDENAGOES

Tipo de condenagéo Descri¢do da condenagio

N/A N/A
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COMITE DE RISCOS E DE CAPITAL
Nome

Paulo Guilherme Vita
CPF Data de nascimento Profissao
249.694.318-09 04/03/1972 Professor

Experiéncia profissional

Empresa: BB Seguridade Participagdes S.A. | Atividade: Holding de instituicdes ndo financeiras. | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? Sim. | Cargo/Funcdo: membro do Comité de Riscos e de Capital | Periodo: desde abr/2022

Empresa: Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. | Atividade: Comercializacdo de planos de previdéncia complementar |
Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim. | Cargo/Fungdo: membro do Comité de Riscos | Periodo: desde jun/2022

Empresa: Brasilcap Capitalizagdo S.A. | Atividade: Comercializagdo de produtos de capitalizagdo | Pertence ao Conglomerado
BB Seguridade? Sim. | Cargo/Funcdo: membro do Comité de Riscos | Periodo: desde jun/2022

Empresa: BB Mapfre Participagdes S.A. | Atividade: Holding de institui¢des ndo financeiras | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o. | Cargo/Func¢do: membro do Comité de Riscos | Periodo: desde jul/2022

Empresa: Itad Unibanco | Atividade: Banco Comercial | Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N&o | Cargo/Fungao:
Superintendente de Compliance e Rela¢des com Reguladores | Periodo: de 2008 a set/2021

Tipo comité Tipo de comité de auditoria
Comité de Risco Comité de Auditoria Estatutdrio aderente a Resolu¢do CVM n° 23/21
Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro cargo/fungio
Presidente do Comité N/A
Data da eleigao Data da posse Prazo do mandato
20.04.2022 20.04.2022 2022-2024"%

Numero de mandatos

i D inicio 1° man
consecutivos ata inicio andato

Foi eleito pelo controlador

N3o 1 20.04.2022
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP ?ozr)centual CORERE PRGOS e
N3o N/A s
CONDENAGCOES
Tipo de condenacio Descri¢do da condenagido
N/A N/A

0 Conforme Ata da Reunido do Conselho de Administragio de 26.04.2024 disponivel em

https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/reunioes-de-conselhos-e-comites/, o membro do Comité
de Riscos e de Capital teve seu mandato estendido até a investidura de seu sucessor.
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COMITE DE RISCOS E DE CAPITAL
Nome

René Sanda
CPF Data de nascimento Profissao
050.142.628-05 09/03/1964 Conselheiro

Experiéncia profissional

Empresa BB Seguridade Participacdes S.A. | Atividade: Holding de instituicdes n3o financeiras. | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? Sim. | Cargo/Funcdo: membro do Comité de Riscos e de Capital | Periodo: desde abr/2022

Empresa: Banco Votorantim S.A. | Atividade: Instituicdo Financeira | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o |
Cargo/Func¢do: Membro do Comité de Riscos e de Capital | Periodo: desde ago/2022

Empresa: ES Gas | Atividade: Setor de energia | Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/Funcgédo: Conselheiro
de Administracdo | Periodo: desde set/2021
Cargo/Fungdo: Membro do Comité de Auditoria | Periodo: desde set/2021

Empresa: CGT Eletrosul | Atividade: Setor de Energia | Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/Funcéo:
Conselheiro de Administracgao | Periodo: de mai/2019 a jun/2021

Empresa: CEB — Companhia Energética de Brasilia | Atividade: Setor de Energia | Pertence ao conglomerado BB Seguridade?
N3o | Cargo/Funcdo: Conselheiro de Administracdo | Periodo: de jan/2020 a mar/2021

Empresa: Dataprev | Atividade: Tecnologia e Informagdes de previdéncia | Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N3o |
Cargo/Func¢do: Membro do Comité de Auditoria | Periodo: de out/2018 a jun/2020

Tipo comité Tipo de comité de auditoria
Comité de Risco Comité de Auditoria Estatutario aderente a Resolugdo CVM n° 23/21
Cargo eletivo ocupado Descrig¢do de outro cargo/fungio
Membro do Comité (Efetivo) N/A
Data da eleigcao Data da posse Prazo do mandato
20.04.2022 20.04.2022 2022-2025

Numero de mandatos

i D inicio 1° man
consecutivos ata inicio andato

Foi eleito pelo controlador

Sim 1 20.04.2022
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP (P;or)centual de participagio nas reunides
N&o N/A 100%

CONDENAGOES

Tipo de condenagéo Descri¢do da condenagio

N/A N/A
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COMITE DE TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
Nome

Maria Carolina Ferreira Lacerda

CPF Data de nascimento Profissao
151.686.438-76 21/08/1972 Economista

Experiéncia profissional

Empresa: Pagseguro Digital Ltd.| Atividade: Holding de instituigdes n3o financeiras| Pertence ao conglomerado BB Seguridade:
N3o | Cargo/Funcdo: membro do Conselho de Administracdo | Periodo: desde jan/2023

Empresa: IHS Holding Ltd. | Atividade: Infraestrutura de Comunica¢3o | Pertence ao conglomerado BB Seguridade: N3o |
Cargo/Fun¢do: membro do Conselho de Administragdo | Periodo: desde out/2021

Empresa: Rumo S.A. | Atividade: Logistica | Pertence ao conglomerado BB Seguridade: No | Cargo/fun¢do: membro do
Conselho de Administracdo | Periodo: desde mai/2021

Empresa: Hypera Pharma S.A. | Atividade: Farmacéutica | Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/Func3o:
membro do Conselho de Administracao | Periodo: desde out/2016

Empresa: CTG Brasil S.A. | Atividade: Geragdo e comercializagdo de energia elétrica | Pertence ao conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/Funcdo: membro do Conselho de Administracdo | Periodo: desde jun/2022

Empresa: Vibra Energia S.A. | Atividade: Distribuicdo de derivados de petrdleo | Pertence ao conglomerado BB Seguridade?
N3o | Cargo/Fungdo: membro do Conselho de Administragdo | Periodo: de set/2019 a mai/2022

Tipo comité Tipo de comité de auditoria
Outros Comités Comité de Auditoria Estatutario aderente a Resolugdo CVM n° 23/21
Cargo eletivo ocupado Descri¢ao de outro cargo/fungdo
Membro do Comité (Efetivo) Membro do Conselho de Administragédo
Data da eleicao Data da posse Prazo do mandato

12.05.2023 12.05.2023 2022-2024
Foi eleito pelo controlador Numero de mandatos consecutivos Data inicio 1° mandato

N3o 1 12.05.2023

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP (P;or)centual de participagdo nas reunides

Nao N/A
CONDENAGOES

Tipo de condenagao Descrigio da condenagio

N/A N/A
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COMITE DE TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Nome

Marcelo da Silva Netto

CPF
217.898.038-45

Experiéncia profissional

Data de nascimento Profissao

14/02/1980 Bancério

Empresa: BB Seguridade Participacdes S.A. | Atividades: Holdings de instituicdes ndo financeiras. | Pertence ao Conglomerado
BB Seguridade? Sim. | Cargo/Fun¢do: Membro do Comité de Transa¢des com Partes Relacionadas. | Periodo: desde ago/2019.

Empresa: Banco do Brasil. | Atividades: Banco multiplo, com carteira comercial. | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade?
N3o. | Cargo/Func3o: Gerente Executivo de Mercado Varejo da Diretoria de Controladoria | Periodo: desde out/2016.
Cargo/Func3o: Gerente Executivo da Unidade de Canais. | Periodo: de jul/2017 a Set/2017.

Cargo/Funcdo: Gerente de Solugdes na Diretoria de Controladoria. | Periodo: de jan/2013 a out/2016.

Tipo comité
Outros Comités
Cargo eletivo ocupado
Membro do Comité (Efetivo)
Data da eleigdo
20.09.2022
Foi eleito pelo controlador
Sim
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?
Nao
CONDENAGOES

Tipo de condenagao

N/A

Tipo de comité de auditoria

Comité de Auditoria Estatutario aderente a Resolugdo CVM n° 23/21
Descri¢ao de outro cargo/fungdo

N/A

Prazo do mandato

2022-2024

Data da posse

20.09.2022

Numero de mandatos consecutivos Data inicio 1° mandato

3 28.08.2019
Motivo PEP Percentual de participagao nas reunides
(%)
N/A 100%

Descrigdao da condenagao

N/A
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COMITE DE TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
Nome

Rafael Augusto Sperendio

CPF Data de nascimento Profissao
320.788.058-40 27/12/1983 Bancaério

Experiéncia profissional

Empresa: BB Seguridade Participagdes S.A. | Atividade: Holding de investimento em participacSes | Pertence ao Conglomerado
BB Seguridade? Sim. | Cargo/Func3o: Diretor de Financgas, Relacdes com Investidores e Gestdo das Participacdes | Periodo:
desde 12/2020

Cargo/Func3o: Superintendente Executivo Gest3o Financeira e RI | Periodo: 01/2019 a 12/2020

Cargo/Fun¢do: Superintendente de Rl | Periodo: 05/2013 a 12/2018

Empresa: BB Seguros Participacdes S.A. | Atividade: Holding de investimento em participa¢des | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? Sim. | Cargo/Func&o: Diretor Vice-Presidente | Periodo: desde 02/2021

Empresa: BB Mapfre Participagdes S.A. | Atividade: Holding de investimento em empresas | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? Sim. | Cargo/Funcdo: Conselheiro de Administragdo | Periodo: desde 02/2022

Empresa: IRB Brasil RE | Atividade: Resseguradora | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/Fun¢do: Membro
suplente do Conselho de Administracio | Periodo: 03/2019 a 02/2020

Empresa: Brasilcap Capitalizacdo S.A. | Atividade: Comercializacdo de produtos de seguridade | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? Sim. | Cargo/Funcgdo: Membro Coordenador do Comité de Auditoria | Periodo: de 06/2020 a 05/2022

Empresa: Brasildental Operadora de Planos Odontoldgicos S.A. | Atividade: Comercializagdo de planos privados de assisténcia
odontoldgica | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim. | Cargo/Func¢3o: Conselheiro de Administraco | Periodo: de
03/2021a02/2022

Tipo comité Tipo de comité de auditoria
Outros Comités Comité de Auditoria Estatutdrio aderente a Resolu¢do CVM n° 23/21
Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro cargo/fungio

Diretor de Finangas, Rl e Gestao das Participagoes e Membro do Comité de

Membro do Comité (Efetivo) Elegibilidade

Data da eleigdo Data da posse Prazo do mandato
20.09.2022 20.09.2022 2022-2024
Foi eleito pelo controlador Numero de mandatos consecutivos Data inicio 1° mandato
Sim 5 20.08.2021
I(EPIE?)S:,oa Exposta Politicamente Motivo PEP ?;,r)centual de participagdo nas reunides

Diretor da BB Seguridade
Participa¢des desde nov/2020;
Diretor da BB Seguros Participacdes
desde dez/2021

Sim 100%

CONDENAGOES

Tipo de condenagdo Descri¢do da condenagio

N/A N/A
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COMITE DE FINANCAS E INVESTIMENTOS
Nome

Mauricio de Carvalho Azambuja
CPF Data de nascimento Profissao
188.153.988-13 22/02/1975 Bancario

Experiéncia profissional

Empresa: BB Seguridade Participacdes S.A | Atividade: Holdings de instituicdes ndo-financeiras. | Pertence ao conglomerado
BB Seguridade? Sim. | Cargo/Func3o: Superintendente Executivo de Riscos e Compliance | Periodo: desde fev/2024

Empresa: Banco do Brasil S.A. | Atividade: Banco multiplo, com carteira comercial. | Pertence ao conglomerado BB Seguridade?
N3o. | Cargo/Fungdo: Gerente Adjunto em Unidade no Exterior | Periodo: jul/2017 a fev/2024

Tipo comité Tipo de comité de auditoria
Comité Financeiro Comité de Auditoria Estatutario aderente a Resolugdo CVM n° 23/21
Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro cargo/fungio
Membro do Comité (Efetivo) Superintendente Executivo de Riscos e Compliance
Data da eleicao Data da posse Prazo do mandato
20.02.2024 20.02.2024 Indeterminado

NuUmero de mandatos

? Data inicio 1° mandato
consecutivos

Foi eleito pelo controlador

N3o 1 20.02.2024
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP ?;or)centual de participagio nas reunies
N3o N/A 100%

CONDENAGOES

Tipo de condenagdo Descrigdo da condenagio

N/A N/A
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COMITE DE FINANGAS E INVESTIMENTOS
Nome

Leonardo Ambrosio Gosling
CPF Data de nascimento Profissao

041.365.016-52 19.04.1983 Bancdrio

Experiéncia profissional

Empresa: BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. | Atividade: Corretora de Seguros | Pertence ao
conglomerado BB Seguridade? Sim | Cargo/Funcao: Diretor Gerente | Periodo: desde 08/2022
Cargo/Funcdo: Diretor-Presidente | Periodo: de 07/2020 a 08/2022

Empresa: BB Seguridade Participa¢des S.A | Atividade: Holdings de instituicdes ndo-financeiras. | Pertence ao conglomerado
BB Seguridade? Sim. | Cargo/Func3o: Superintendente Executivo de Financas e Gest3o das Participacdes | Periodo: desde
jul/2021

Cargo/Funcdo: Superintendente Executivo de Gestdo Societaria, Riscos e Controles | Periodo: de jan/2019 a jul/2021
Cargo/Funcdo: Superintendente de Riscos e Controles | Periodo: de set/2015 a dez/2018.

Cargo/Func¢do: Membro do Comité de Finangas e Investimentos | Periodo: desde dez/2015.

Empresa: Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. | Atividade: Previdéncia complementar | Pertence ao conglomerado BB
Seguridade? Sim | Cargo/Func¢3o: Membro Titular do Comité de Riscos. | Periodo: de mai/2017 a fev/2019.

Empresa: Brasilcap Capitalizagdo S.A. | Atividade: Capitalizacdo | Pertence ao conglomerado BB Seguridade? Sim |
Cargo/Func¢do: Membro Titular do Comité de Riscos. | Periodo: de mar/2017 a fev/2019.

Empresa: IRB Brasil Resseguros S.A. | Atividade: Resseguros | Pertence ao conglomerado BB Seguridade? Sim | Cargo/Funcao:
Membro titular do Comité de Gestdo de Riscos. | Periodo: de mai/2017 a fev/2019

Tipo comité Tipo de comité de auditoria
Comité Financeiro Comité de Auditoria Estatutario aderente a Resolugdo CVM n° 23/21
Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro cargo/fungio
Membro do Comité (Efetivo) Superintendente Executivo de Finangas e Gestao das Participagdes
Data da eleigdo Data da posse Prazo do mandato

02.08.2021 02.08.2021 Indeterminado

Numero de mandatos
consecutivos

N3o 1 02.08.2021

Percentual de participagao nas reunioes
(%)

Foi eleito pelo controlador Data inicio 1° mandato

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP

Diretor da BB Corretora de
Sim Seguros e Administradora de Bens 100%
S.A. desde 07/2020

CONDENAGOES
Tipo de condenagdo Descri¢do da condenagio
N/A N/A
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COMITE DE FINANCAS E INVESTIMENTOS
Nome

Pedro Kiefer Braga
CPF
027.782.029-43

Experiéncia profissional

Tipo comité
Comité Financeiro
Cargo eletivo ocupado
Membro do Comité (Efetivo)
Data da eleigcao
05.06.2017
Foi eleito pelo controlador
Nao
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?
Nao
CONDENAGOES
Tipo de condenagao

N/A

Data de nascimento

10/10/1979

Tipo de comité de auditoria

Profissao

Bancario

Empresa: BB Seguridade Participagdes S.A. | Atividade: Holdings de instituicdes ndo-financeiras | Pertence ao conglomerado
BB Seguridade? Sim | Cargo/Func3o: Superintendente de Contabilidade | Periodo: desde set/2016
Cargo/Func¢&o: Membro do Comité de Financas e Investimentos | Periodo: desde jun/2017

Empresa: IRB-Brasil Resseguros S.A. | Atividade: Operacdes de resseguros no pais e no exterior | Pertence ao conglomerado
BB Seguridade? N3o | Cargo/Func¢do: Membro suplente do Conselho Fiscal | Periodo: de mar/2019 a jul/2020

Empresa: Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil | Atividade: Operadora de autogestdo em salde | Pertence
ao conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/Func3o: Gerente de Divisdo de Contabilidade | Periodo: de jun/2014 a set/2016

Empresa: Banco do Brasil S.A. | Atividade: Banco multiplo, com carteira comercial | Pertence ao conglomerado BB Seguridade?
N3o | Cargo/Funcgéo: Assessor Sénior | Periodo: de jul/2007 a jun/2014

Comité de Auditoria Estatutdrio aderente a Resolugdo CVM n° 23/21

Descrigdo de outro cargo/fungio
Superintendente de Contabilidade
Data da posse

05.06.2017

NuUmero de mandatos
consecutivos

Motivo PEP

N/A

Descrigao da condenagao

N/A

Prazo do mandato

Indeterminado
Data inicio 1° mandato

05.06.2017

Percentual de participagao nas reunioes
(%)

100%
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AUDITORIA INTERNA
Nome

Jadir Silva Rocha

CPF Data de nascimento Profissao

812.685.051-53 24.11.1978 Bancdrio

Experiéncia profissional

Empresa: Banco do Brasil S.A. | Atividade: Banco Multiplo com carteira comercial | Pertence ao conglomerado BB Seguridade?
N3o | Cargo/Funcgéo: Gerente de Auditoria | Periodo: desde nov/2021

Cargo/Fungao: Coordenador de Auditoria | Periodo: de jul/2017 a nov/2021

Tipo comité Tipo de comité de auditoria
Outros Comités Comité de Auditoria Estatutario aderente a Resolugdo CVM n° 23/21
Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro cargo/fungio
Outros Auditor Chefe
Data da eleicao Data da posse Prazo do mandato
25.08.2023 17.10.2023 2023-2026

NuUmero de mandatos
consecutivos

Sim 1 25.08.2023

Percentual de participagao nas reunioes
(%)

Foi eleito pelo controlador Data inicio 1° mandato

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP

N&o N/A
CONDENAGOES
Tipo de condenagéo Descri¢do da condenagio

N/A N/A

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até
o segundo grav entre:

(a) administradores do emissor

Nao hd relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

(b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

Nao ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

(c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)

controladores diretos ou indiretos do emissor
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Nao hd relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

(d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor

Nao hd relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

7.6. Informar sobre relagdoes de subordinagao, prestagiao de servigo ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacio igual ou superior a 99%

(noventa e nove por cento) do capital social

Nao existe relacao de subordinacao, prestacao de servi¢co ou controle mantidas, nos 03 ultimos
exercicios sociais, entre administradores da BB Seguridade em sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pela BB Seguridade com excegao daquelas em que o emissor detenha, direta

ou indiretamente participagao igual ou superior a 99% do capital social.

(b) controlador direto ou indireto do emissor

Exercicio Social

31/12/2023

ADMINISTRADOR DO EMISSOR
Nome do administrador CPF do administrador

Kamillo Tononi Oliveira Silva 042.027.514-26

Cargo/Fungao do administrador

Presidente do Conselho de Administracao

PESSOA RELACIONADA

Nome empresarial da pessoa relacionada

Banco do Brasil S.A.

Tipo de pessoa CPF ou CNPJ

Pessoa Juridica 00.000.000/0001-91
Cargo ou fungao do administrador na pessoa relacionada

Diretor Comercial Varejo

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Subordinagao Controlador Direto
Observagao

Relagdo de subordinagdo também nos exercicios sociais de 2022,2021 e 2020
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Exercicio Social

31/12/2023

ADMINISTRADOR DO EMISSOR
Nome do administrador CPF do administrador

Guilherme Santos Mello 318.791.898-01
Cargo/Funcdo do administrador

Membro do Conselho de Administragao

PESSOA RELACIONADA

Nome empresarial da pessoa relacionada

Ministério da Economia

Tipo de pessoa CPF ou CNPJ

Pessoa Juridica 00.394.460/0001-41
Cargo ou fungdo do administrador na pessoa relacionada

Secretario de Politica Econémica

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Subordinagao Controlador Indireto

Observagao

Exercicio Social

31/12/2023

ADMINISTRADOR DO EMISSOR
Nome do administrador CPF do administrador

Marcos Rogério de Souza 159.948.518-41
Cargo/Fungao do administrador

Membro do Conselho de Administracdo

PESSOA RELACIONADA

Nome empresarial da pessoa relacionada

Presidéncia da Republica

Tipo de pessoa CPF ou CNPJ

Pessoa Juridica 01.693.698/0001-30
Cargo ou fungao do administrador na pessoa relacionada

Assessor Especial para Assuntos Juridicos

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Subordinagao Controlador Indireto

Observagao
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Exercicio Social

31/12/2023

ADMINISTRADOR DO EMISSOR
Nome do administrador CPF do administrador

Bruno Alves do Nascimento 083.834.987-05
Cargo/Fungao do administrador

Membro da Diretoria

PESSOA RELACIONADA
Nome empresarial da pessoa relacionada

Banco do Brasil S.A.

Tipo de pessoa CPF ou CNPJ

Pessoa Juridica 00.000.000/0001-91
Cargo ou fungdo do administrador na pessoa relacionada

Gerente Executivo

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Subordinagao Controlador Direto
Observagao

Relagdo de subordinagdo também nos exercicios sociais de 2021 e 2020

Exercicio Social

31/12/2023

ADMINISTRADOR DO EMISSOR
Nome do administrador CPF do administrador

Allan Trancoso Ferraz Silva 796.510.115-72
Cargo/Fungao do administrador
Membro da Diretoria

PESSOA RELACIONADA
Nome empresarial da pessoa relacionada

Banco do Brasil S.A.

Tipo de pessoa CPF ou CNPJ
Pessoa Juridica 00.000.000/0001-91

Cargo ou fungao do administrador na pessoa relacionada

Gerente Executivo

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Subordinagao Controlador Direto

Observagao
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‘ Relagdo de subordinagdo também nos exercicios sociais de 2022, 2021 e 2020

(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao existente.

7.7. Descrever as disposi¢coes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro,
que prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos
administradores, decorrentes da reparacao de danos causados a terceiros ou ao
emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o
objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do
exercicio de suas fungoes

Os Diretores e Conselheiros da BB Seguridade s3ao segurados pela apdlice de Seguro de
Responsabilidade Civil para Conselheiros, Diretores e Administradores - D&O do Banco do
Brasil, seu controlador, cujo objeto é o de garantir aos segurados, em ambito mundial, o
reembolso das indenizagdes que forem obrigados a pagar, a titulo de reparagao, por sentenga
judicial transitada em julgado, em decorréncia de juizo arbitral, ou por acordo com os terceiros
prejudicados, quando responsabilizados por danos causados a terceiros, em consequéncia de

acoes ou omissoes involuntarias, nao dolosas, praticadas no exercicio de suas fungdes.

A Lei n° 13.303, de 30/06/2016, estabelece, em seu Art. 17, §1°, que "o estatuto da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsididrias podera dispor sobre a
contratacao de seguro de responsabilidade civil pelos administradores", o que, no caso da BB
Seguridade, é previsto no Art. 12, § 1°, de seu Estatuto Social, aprovado em Assembleia Geral

de Acionistas.

Entre as coberturas da apélice contratada pelo Banco do Brasil encontra-se o pagamento de
multas e penalidades civeis e administrativas impostas ao segurado em procedimentos
administrativos originados em um fato gerador e que sejam conduzidos por érgaos estatais ou
autogeridos de regulagdo e fiscalizagdo das atividades do tomador do seguro ou suas
controladas. Referida cobertura ndo se estende a multas e penalidades impostas a um
segurado relacionadas a quaisquer atos intencionais, atos de ma-fé, atos intencionalmente

criminais, atos fraudulentos ou atos dolosos de um modo geral, cometidos pelo segurado.

Todas as coberturas contratadas encontram-se alinhadas as normas vigentes e as boas
praticas de governanca corporativa em nivel global. O Superior Tribunal de Justica, ao analisar
os limites e aplicagdo do D&O no Brasil, em julgamento de 14/02/2017 (Resp 1601555 SP
2015/0231541-7- 32 Turma DJe de 20.02.2017), manifestou que "esse tipo de seguro constitui

instrumento de preservagao do patriménio individual dos que atuam em cargos de direcao
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(segurados), o que acaba por incentivar gestdes corporativas inovadoras e mais flexiveis, as
quais ficariam comprometidas ou engessadas com a possibilidade sempre reinante de
responsabilizagao civil ou abertura de processo sancionado pela CVM. Além disso, a natureza
ddplice desse seguro também favorece a prépria empresa tomadora do seguro e seus
acionistas, pois o patrimdnio social podera ser ressarcido de eventuais prejuizos sofridos em

razao de condutas faltosas de seus administradores."

A atual apdlice foi firmada com a Chubb Seguros Brasil S.A. em cosseguro com a seguradora

Tokio Marine Seguradora S.A., com importéancia méaxima de cobertura de R$ 434 milhGes.

Adicionalmente, em complemento ao seguro de responsabilidade civil, a Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2022 aprovou a revisao do Estatuto
Social da BB Seguridade que passou a prever, no art. 13, a possibilidade de celebragao de
Contratos de Indenidade em favor dos integrantes do Conselho de Administracdao, do
Conselho Fiscal, da Diretoria e dos demais érgaos auxiliares da administragao criados por seu
Estatuto bem como de seus empregados e prepostos que legalmente atuem por delegagao

dos administradores da Companhia.

Em 16.12.2022, o Conselho de Administracao aprovou os termos do Contrato de Indenidade,
subsidiario ao Seguro D&O vigente, abrangendo somente os integrantes do Conselho de
Administragdgo, do Conselho Fiscal, da Diretoria e dos demais 6rgaos auxiliares da
administracao criados por seu Estatuto, sendo aplicdvel somente aos casos em que nao houver
cobertura total da respectiva apdlice, apds manifestacao formal da seguradora, e tem por
objetivo garantir o pagamento, reembolso ou adiantamento de recursos para fazer frente a
determinadas despesas e/ou perdas relacionadas a processos arbitrais, judiciais ou
administrativos que envolvam atos praticados pelo beneficidrio no exercicios e nos limites de
suas atribuicdes ou poderes desde que (i) tenham origem em Ato Regular de Gestao; (ii) sejam
caracterizados como Riscos Cobertos; (iii) ndo sejam enquadrados em uma das Hipdteses de
Exclusdo da Cobertura; (iv) sejam realizados dentro do periodo de vigéncia de seu mandato;
(v) ndo haja cobertura total da apélice de Seguro D&O vigente; (vi) o Beneficiario pleiteie a
indenidade na forma e durante o periodo de vigéncia do Contrato; e, (vii) exista margem

disponivel dentro do limite maximo de garantia prevista no Contrato.

O limite maximo global, anual e ndo cumuldvel do Contrato de Indenidade serd o mesmo do
Seguro D&O vigente, atualmente no valor de R$ 434 milhdes, destinado a cobertura para
todos os beneficiarios conjuntamente considerados, sendo que a vigéncia do contrato se
iniciara a partir da data de sua assinatura, retroagindo seus efeitos a data da investidura até a
ocorréncia dos eventos a seguir, o que acontecer por Gltimo (I) final do 5° (quinto) ano apds a
data em que o Beneficidrio deixar, por qualquer motivo, de exercer a fun¢do/cargo; (Il) o

decurso do prazo necessario ao transito em julgado de qualquer Processo no qual o
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Beneficidrio seja parte em razdo de Ato Regular de Gestdo; e (lll) o decurso do prazo

prescricional previsto em lei ou norma infralegal para os eventos que possam gerar as

obrigagdes de indenidade pela BB Seguridade.

Excluem-se da cobertura do Contrato, os atos abaixo elencados, praticados pelo Beneficiadrio

ou com sua participagao, por agao ou omissao, quando devidamente comprovados:

”Io

VI.

VII.

VIII.

considerados ilegais ou danosos a BB Seguridade, mesmo no exercicio de suas

atribuicdes e poderes;

com ma-fé, dolo, culpa grave, mediante fraude ou simulagao, ou em interesse
proprio ou de terceiros, ou em detrimento do interesse social da BB Seguridade,
incluidos, mas nao se limitando, aos de agao social prevista no artigo 159 da Lei
n° 6.404/1976 ou o ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, §59, II,
da Lein® 6.385/1976, bem como os atos previstos na Lei n® 13.506/2017;

fora das atribui¢des e poderes do cargo/funcao para o qual foi nomeado ou em

descumprimento de seus deveres fiduciarios;

que no exercicio de suas atribuigdes e poderes tenha usado, em interesse préprio
ou de terceiros, com ou sem prejuizo para a BB Seguridade, oportunidades
negociais de que tenha conhecimento em razdo do exercicio de seu

cargo/funcao;

que no exercicio das atribuicbes e poderes, ndo tenha observado condi¢des

razoaveis ou equitativas segundo as praticas de mercado;

que nao tenha havido prévia e expressa comunica¢ao a BB Seguridade sobre a
existéncia de qualquer Processo que possa acarretar responsabilidade do

Beneficiario ou da BB Seguridade;

que tenha deixado de guardar reserva sobre os negdcios e informagdes
estratégicas e confidenciais da BB Seguridade ou de guardar sigilo sobre
qualquer informagao que ainda ndo tenha sido divulgada ao mercado, obtida em
razao do cargo e capaz de influir de modo ponderdvel na cotagao dos valores
mobilidrios de emissdo da BB Seguridade ou a eles referenciados, na decisao dos
investidores de comprar, vender ou manter aqueles valores mobilidrios e na
decisao dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicao de
titular de valores mobilidrios emitidos pela BB Seguridade ou a eles

referenciados; e,

que tenham resultado em sua condenacao criminal, por decisao transitada em
julgado.
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A competéncia para firmar Contratos de Indenidade, promover a antecipacdo ou
ressarcimento ao beneficidrio, a cobertura da defesa nos processes e demais casos nao
previstos é privativa do Conselho de Administracao da BB Seguridade e sera acompanhado do
parecer da Auditoria Interna para verificagao sob o aspecto disciplinar e de parecer juridico
para verificagdo quanto aos aspectos juridicos de sua utilizagao. Para evitar situagdes de
conflito de interesses, é vedada a participagao do beneficiario nas reunides destinadas a
deliberagao sobre o Pedido de Indenidade, salvo se convocado para prestar esclarecimentos,
devendo permanecer na sala pelo tempo estritamente necessario para tanto. A Competéncia
do Conselho de Administragao para deliberar sobre o Pedido de Indenidade podera abranger
processos em que no maximo 3 de seus membros sejam beneficiarios. Acima deste nUmero, o
pedido de indenidade serd analisado e decidido por Terceiro Independente, com reputagao

ilibada e conhecimento sobre o assunto.

Para os fins do Contrato de Indenidade, os Riscos Cobertos incluem o Pagamento,
independentemente do dmbito, no Brasil ou no exterior, imputado ao Beneficidrio, quando
comprovadamente decorrente de(o)(a): investigagdes, inquéritos, reclamacgdes, processos
arbitrais, judiciais ou administrativos - inclusive os conduzidos por 6rgaos estatais ou
autogeridos de regulagao e fiscalizagao das atividades da BB Seguridade, de suas controladas,
investidas e do BB, que acarretem bloqueios de bens ou quaisquer outras espécies de
constri¢cao patrimonial para garantia da satisfacao de Processos em curso ou nos quais sejam
estabelecidas penalidades ou quaisquer tipos de sang¢des. As Despesas passiveis de cobertura
incluem, mas nao se limitam a: custas e demais despesas do Processo, emolumentos, depdsitos
recursais, caucgoes, taxas, honorarios advocaticios/periciais/arbitrais/de assistente técnico,
pareceres juridicos, indenizagdes, encargos, correcao monetaria, juros de mora, fiangas, multas
e penalidades civeis e administrativas. Estao cobertas, também, as Despesas resultantes de
Processos cuja decisao acarrete a indisponibilidade do patriménio do Beneficidrio, do
patrimonio comum do seu conjuge, companheiro ou de qualquer familiar, desde que, em todos
0s casos, comprovadamente, o bloqueio tenha origem em Processos movidos em face do

Beneficiario, relativamente a Ato Regular de Gestao.

7.8. Fornecer outras informag¢oes que o emissor julgue relevantes

Reunioes realizadas entre o Conselho Fiscal e o Conselho de Administragao, a Diretoriae o

Comité de Auditoria

Reunides do Conselho Fiscal previstas para 2023
Orgio de Governanga Previstas no Planejamento Anual Previstas
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Conselho de Administracdo | Previsdo de participar das reunides que 1

o Conselho deva opinar

Diretoria Executiva Quando solicitado pelo Conselho Fiscal 0

Comité de Auditoria Quando solicitado pelo Conselho Fiscal

Reunides do Conselho Fiscal em 2022
Orgio de Governanga Previstas no Planejamento Anual Realizadas

Conselho de Administragao | Previsao de participar das reunides que 1

o Conselho deva opinar

Diretoria Executiva Quando solicitado pelo Conselho Fiscal 0]

Comité de Auditoria Quando solicitado pelo Conselho Fiscal

Assembleias Gerais de Acionistas

Data Instalagao Qudérum
29/04/2022 12 convocagao 84,69%
22/12/2021 12 convocacgao 82,59%
29/04/2021 12 convocacgao 85,49%
29/07/2020 13 convocagao 85,57%
22/04/2020 12 convocacgao 89,62%

Descrigao com base no que dispdem seus regimentos internos, as atribuicoes dos érgaos e
comités de assessoramento do Conselho de Administracdo n3ao estatutarios. Indicar

também a relagio hierarquica entre os referidos érgaos.

Inexistem &rgdos e comités de assessoramento do Conselho de Administracao nao
estatutarios na BB Seguridade.

Descreva o processo de avaliagao do Conselho de Administragao, dos Comités, da Diretoria
e dos membros de cada um dos referidos érgaos, indicando, ainda, no exercicio social
anterior, bem como para o exercicio social em curso, a periodicidade, os procedimentos, os

critérios adotados e se ha reflexos da avaliagao na indicagdo ou na remuneragao.

Em 2022, nao houve impacto da avaliagao de desempenho na remuneracgao e indicagao dos

membros dos érgaos estatutarios.
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Compete ao Comité de Elegibilidade a verificagdo da conformidade do processo de avaliagao
dos administradores, dos membros dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administragao e dos Conselheiros Fiscais, conforme previsto no inciso IV do Art. 7° do

Regimento Interno do Comité.

Conselho de Administragao: O processo de avaliagdo do Conselho de Administragao, sua
periodicidade, procedimentos e critérios adotados encontram-se descritos no item 7.1 (b)

desta secao.
A avaliagdo para o exercicio de 2022 foi realizada em fevereiro/2023.

Comité de Auditoria: O Comité realiza autoavaliagao, prevista no Art. 26 do seu Regimento
Interno, sendo desdobrada em uma avaliagdo do comité enquanto “colegiado” e uma

autoavaliagao considerando a atuagao individual de cada membro e sua periodicidade é anual.

Em relagdo aos critérios adotados, a avaliagdo contempla os seguintes aspectos de atuagdo: 1)
arquitetura de governanca; 2) estrutura e composi¢do do érgao; 3) coordenagao do érgao; 4)
reunides; 5) recursos e treinamentos; 6) relacionamento com a alta administracdo; 7)
planejamento do 6rgao; 8) negdcios da instituicdo; 9) demonstragdes financeiras; 10) auditoria
interna e independente; 11) controles internos e gestao de riscos; 12) dendncias e comunicagao

de fraudes; e 13) avaliagdo de desempenho do érgao.
A avaliagdo para o exercicio de 2022 foi realizada em janeiro/2023.

Comité de Transagoes com Partes Relacionadas: Conforme art. 5° inciso IX do seu Regimento
Interno, o Comité realiza, no minimo anualmente, avaliagao coletiva das atividades do érgao e
autoavaliacdo individual de cada membro, a fim de identificar possibilidades de melhorias na

forma de sua atuacao.
A avaliagdo para o exercicio de 2022 foi realizada em mar¢o/2023.

Comité de Riscos e de Capital: Conforme art. 8° inciso XIV do seu Regimento Interno, o
Comité realiza, no minimo anualmente, avaliagdo coletiva das atividades do dérgao e
autoavaliacdo individual de cada membro, a fim de identificar possibilidades de melhorias na

forma de sua atuacao.
A avaliagdo para o exercicio de 2022 foi realizada em janeiro/2023.

Conselho Fiscal: O Conselho realiza, anualmente, avaliacio formal do seu préprio
desempenho, autoavaliacao de cada conselheiro e da Superintendéncia de Gestao Societaria,
levando em consideracgao a execuc¢ao do plano de trabalho conforme informacgdes disponiveis

no item 7.1 (b) desta secdo. A avaliacdo é realizada anualmente antes da data da Assembleia
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Geral Ordindria, em instrumento préprio aprovado pelo Conselho e s3ao registradas em ata,

conforme Art. 16 do seu Regimento Interno.
A avaliagdo para o exercicio de 2022 foi realizada em fevereiro/2023.

Diretoria Executiva: Conforme Art. 15 do seu regimento Interno, a Diretoria Colegiada
contara com avaliacdao de desempenho, individual e coletiva, pelo Conselho de Administracao,

com periodicidade anual, observados os seguintes quesitos minimos:
| — atingimento do guidance da Companhia;

Il — desempenho dos projetos estratégicos;

Il — satisfacao dos funcionarios.

A avaliagdo para o exercicio de 2022 foi realizada em fevereiro/2023.

Descreva os programas de treinamento de membros do Conselho de Administracao, de
seus Comités, da Diretoria e do Conselho Fiscal, indicando, ainda, os temas abordados, a
periodicidade dos cursos ministrados no exercicio social anterior e o indice de participagao,

bem como aqueles previstos para o exercicio social em curso.

A alta administragao e os membros do Conselho Fiscal e dos comités de assessoramento ao
Conselho de Administragdo da BB Seguridade tém acesso ao Portal da Universidade
Corporativa do Banco do Brasil (UniBB), nos quais estdo disponiveis diversos cursos e trilhas

de aprendizagem que versam sobre multiplos temas.

Entre as trilhas oferecidas pela UniBB, destacam-se: 1) a Trilha Etica — que sofreu atualiza¢cdes
em fevereiro de 2023 para contemplar cursos referentes a conflito de interesses, midias sociais
e Lei Geral de Protecdo de Dados; 2) a Trilha de Compliance, Riscos e Controles, desenhada
para consolidar a cultura de compliance e controles, visando gestdo e mitigagdo de riscos; e 3)
a Trilha de Seguranca da Informacao e Cyber Security, que visa preparar o publico alvo para a
adogao de agdes que visem o fortalecimento da cultura de seguranga da informacgao e Cyber

Security.

A UniBB também disponibiliza a trilha “Alta Administracdo em Foco”, desenvolvida com o
objetivo de capacitagao de Administradores e Conselheiros em linha com as exigéncias da Lei
13.303/2016 (Lei das Estatais).

Os cursos oferecidos pela UniBB sao assincronos, podendo ser realizados a qualquer momento

pelos Administradores e Conselheiros.
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Para ampliar a oferta de capacitagao, a BB Seguridade em 2022 realizou Treinamento sobre
Conflito de Interesses ministrado pelo Sr. Carlo Rocha - Sécio da BMA Advogados, e o
Treinamento: Programa de Integridade — a importancia do comprometimento da alta
administragao, ministrado pelo Sr. Tiago Lucas de Oliveira Aguiar, Auditor Federal de Finangas
e Controle da Controladoria Geral da Unido (CGU). Ambos realizados no dia 04/11/2022 com

a seguinte frequéncia de participagao:

Orgao % participagdo
Conselho de Administracao 85,7%
Conselho Fiscal 66,7%
Comité de Auditoria 60,0%
Comité de Risco e de Capital 33,3%
Diretoria 100,0%
Comité de Transacdes com Partes Relacionadas 33,3%
Comité de Elegibilidade 100,0%

Na sequéncia do treinamento descrito acima, os Conselheiros e Administradores foram
convidados a participar da Jornada de Sustentabilidade realizada entre 08/11 e 15/12/2022
pelo movimento voluntario Lideres do Banco do Futuro. O evento de participagao voluntaria,

contou com transmissao no canal do Youtube da BB Seguros e abordou os seguintes temas:
08/11 - ASG no Mundo

17/11 — Riscos de Sustentabilidade — Ambiental, Climatico e Social

22/11 - Sustentabilidade — Conglomerado Banco do Brasil

24/11 — A importancia do Time do Conglomerado BB para a entrega de exceléncia da agenda
ASG

01/12 - O papel da Fundag¢do do Banco do Brasil na agenda ASG

08/12 — O impacto das decisGes de investimentos e a Gestdo dos Stakeholders frente a agenda
ASG

15/12 — Contribui¢cdes do Conglomerado Banco do Brasil para a Agenda ASG.

Para o ano de 2023, a UNIBB permanece como grande aliado na formagao dos Administradores
e Conselheiros da BB Seguridade. Por forca da legislagao, a companhia oferece anualmente
capacita¢do para atendimento ao disposto na Lei 13.303/16. Adicionalmente, a companhia se
mantém atenta as mudangas em seu ecossistema de atuagao, fornecendo opg¢des de

capacitacdao nas mais diversas areas de interesse sempre que necessario. Permanecem em
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pauta, temas estratégicos como governanga corporativa, governanga de érgaos colegiados,

gestao de riscos, Big Data e Analytics, lideranga e inovagao.

Informar os principais aspectos referentes a Governanga da companhia com relagao aos
fatos que tem impactos contra terceiros nas reunides o Conselho de Administragao. Por
exemplo, com que antecedéncia é enviada a pauta da referida reuniao para a analise do
conselheiro, de forma que ele possa analisar as matérias antes de sua votagao, bem como
qual o relacionamento mantido entre o Conselho de Administracao e a Diretoria de
Relag6es com Investidores do emissor, para afericio no controle de riscos (operacionais,

sistémicos, de mercado etc.)

Todas as determinagdes contidas no Estatuto e no Regimento tém sido observadas de forma
regular, como por exemplo, o encaminhamento da pauta com, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis
de antecedéncia da reunido, como determina o Art. 18 do Estatuto Social da BB Seguridade,

para prévia avaliacao dos conselheiros.

Na BB Seguridade a estrutura de gestdo de riscos fica diretamente submetida ao Diretor-
Presidente conforme demonstrado no quadro presente no item 5.1.b.lll deste formulario,
sendo este Ultimo, membro permanente do Conselho de Administracdao. Trimestralmente a
Superintendéncia Executiva de Governanga, Riscos e Compliance comparece as reunides do
Conselho de Administracao em atendimento ao plano de trabalho do érgao, para apresentar
o Relatério de Gerenciamento de Riscos onde sao apreciadas a evolugao do sistema de

controles internos e o monitoramento dos riscos relevantes da Companhia.

Informamos ainda que as informagdes que possam ter impacto a terceiros tém sido

comunicadas a CVM dentro dos prazos estabelecidos, conforme suas instrugdes.

Critérios de independéncia adotados na eleicio de Conselheiros de Administracgao.

Os critérios de independéncia adotados na BB Seguridade em relagdo a eleigdo dos
Conselheiros de Administragao sao os descritos no Regulamento do Novo Mercado da B3 em

seu arts. 16 e 17, conforme segue:
Art. 16. O enquadramento do conselheiro independente deve considerar sua relagao:

l. Com a companhia, seu acionista controlador direto ou indireto e seus
administradores; e

Il. Com as sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum.
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§ 1° Para os fins da verificacdo do enquadramento do conselheiro independente, nao é

considerado conselheiro independente aquele eu:
E acionista controlador direto ou indireto da companhia;

Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragao vinculado por

acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a companhias;

E conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do

acionista controlador; e

Foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu

acionista controlador.

§ 2° Para os fins da verificagao do enquadramento do conselheiro independente, as situagdes

descritas abaixo devem ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia

do conselheiro independente em razdao das caracteristicas, magnitude e extensao do

relacionamento:

E afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da companhia

ou de administrador do acionista controlador;

Foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,

controladas ou sob controle comum;

Tem relagdes comerciais com a companhia, o seu acionista controlador ou

sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na

condugao das atividades da referida sociedade ou entidade;

Recebe outra remuneragao da companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagao
como membro do conselho de administracao ou de comités da companhia, de seu
acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacao no capital social

da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

§ 3° Nas companhias com acionista controlador, os conselheiros eleitos mediante votacao em

separado serao considerados independentes.

184



& BB SEGUROS

Art. 17. A caracterizacdo do indicado ao conselho de administracdo como conselheiro

independente sera deliberada pela assembleia geral, que podera basear sua decisao:

I Na declaragao, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao conselho
de administracao, atestando seu enquadramento em relacdo aos critérios de
independéncia estabelecidos neste regulamento, contemplando a respectiva

justificativa, se verificada alguma das situagdes previstas no §2° do Art. 16; e

Il. Na manifestagao do conselho de administragao da companhia, inserida na proposta
da administragao referente a assembleia geral para eleicao de administradores,
quanto ao enquadramento ou nao enquadramento do candidato nos critérios de

independéncia.

Paragrafo uUnico. O procedimento previsto neste artigo nao se aplica as indicagdes de

candidatos a membros do conselho de administracao:

l. Que nao atendam ao prazo de antecedéncia para inclusao de candidatos no boletim
de voto, conforme disposto na regulamentagao editada pela CVM sobre votagao a

distancia; e

Il. Mediante votagao em separado nas companhias com acionista controlador.
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8. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragiao do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal,
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remunerag¢ao foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovag¢ao, data da
aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

Conforme previsto no Estatuto Social da BB Seguridade (“ESBBSEG"), em seu Art. 10, (xiii),
compete a Assembleia Geral a fixagao da remuneragao anual dos administradores, do Conselho
Fiscal e do Comité de Auditoria, global ou individual, observadas as disposi¢cdes da Lei n°
6.404/1976, da Lei n° 13.303/2016 e seu Decreto Regulamentador, e das demais normas
aplicaveis. Conforme Art. 14, Pardgrafo Unico do ESBBSEG, no caso de a Assembleia Geral fixar
a remuneragao global, cabera ao Conselho de Administracao deliberar sobre a respectiva

distribuicao entre os érgaos da Administragao da Companhia.

De acordo com a Politica de Gestdao de Pessoas e Remuneracao da Companhia, publicada no
site www.bbsequridaderi.com.br - link: c61a26a0-a4b3-443b-bf7f-a2a6361f46ff
(mzig.com), e aprovada pelo Conselho de Administragdo em 25/03/2022, aremuneracgao total

é composta pela (i) remuneracao fixa; (ii) beneficios; e (iii) remuneracado variavel, sendo os dois
ultimos componentes aplicaveis a diretoria estatutaria. Conforme item 9.7 dareferida Politica,
os valores do composto de remuneracao sao definidos buscando o equilibrio entre as parcelas,
considerando a Estratégia Corporativa para o periodo e a adequagao aos dispositivos legais
pertinentes. Ainda, os valores de remuneragao fixa e os beneficios concedidos aos
administradores com base em pesquisas de mercado, equilibrio interno, competéncias e

responsabilidades requeridas, conforme as especificidades de cada cargo.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a

remuneragao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

l. osodrgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando

de que forma participam

A remuneracao global ou individual dos érgaos de administracao é anualmente fixada
pela Assembleia Geral, conforme Art. 14° do ESBBSEG, observadas as disposi¢des da Lei
n° 6.404/76, daLein®13.303/16, do seu Decreto regulamentador e das demais normas

aplicaveis.
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Apds fixada a remuneracgao global, o CA delibera sobre a respectiva distribuicao entre

0s 6rgaos da Administragao.

critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual,
indicando se ha a utilizagao de estudos para a verificagiao das praticas de mercado,

e, em caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracao global e/ou individual da Diretoria é aprovada pela Assembleia Geral,
conforme Art. 10, (xiii), do ESBBSEG, e considera suas responsabilidades, o tempo
dedicado as suas fungdes, suas competéncias e reputagao profissional e o valor dos seus
servicos no mercado, com o objetivo de maximizar os resultados da Companhia de
maneira sustentdvel. Ainda, os honorarios sao limitados pela remuneragao global
aprovada em Assembleia, estando alinhados com as praticas de mercado de empresas
de mesmo porte e com as regras de remuneragao adotadas pelo Controlador da

Companhia.

Os honorarios dos membros do CA correspondem a um décimo da média da
remuneracao dos membros da Diretoria, excluidos os valores relativos a remuneracgao
variavel, plano de salde, avaliacao salde, previdéncia complementar, auxilio moradia,

vantagens de remogao e seguro de vida.

com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a adequagao

da politica de remuneragcao do emissor

A Politica de Gestao de Pessoas e Remuneracdao da Companhia tem validade de até 3
(trés) anos, podendo ser revista em menor tempo sempre que necessario, e € aprovada
pelo CA. Ainda, a remuneragao dos administradores da BB Seguridade observa as
praticas adotadas pelo Controlador e as disposi¢cdes das Leis 6.404/76 e 9.292/96.

(c) composi¢ao da remuneragao, indicando:

descricao dos diversos elementos que compdéem a remuneragao, incluindo, em

relagcdo a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do

emissor

Conselho de Administracdo: Os membros do Conselho de Administracdo (CA) da BB

Seguridade fazem jus a uma remuneragdo mensal fixa, que ndo excederd 10% (dez
por cento) da média dos valores pagos aos membros da Diretoria Executiva, sendo
o objetivo remunera-los pelos servicos prestados a Companhia, considerando o

alinhamento com a Estratégia Corporativa estabelecida para o curto, médio e longo
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prazo, de acordo com as competéncias e as responsabilidades definidas para o

referido cargo.

Diretoria:

Remuneragao composta por: honorarios, gratificagdo natalina, remuneragao
variavel e beneficios. Tem como principal objetivo remunerar os membros da
Diretoria, considerando suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes,
suas competéncias e reputagao profissional e o valor dos seus servigos no mercado,

com o objetivo de maximizar os resultados da Companhia de maneira sustentavel.

Honordrios: remuneragao mensal fixa praticada para os dirigentes da BB Seguridade,

representando a recompensa pelos servigos prestados a Companhia no curto prazo.
Gratificagao Natalina: remuneragao equivalente a um honorario mensal.

Programa de Remuneragao Varidvel Anual — PRVA da Diretoria: visa reconhecer o
esforco dos dirigentes na construgdao dos resultados alcangados, com base no
desempenho apurado de indicadores vinculados ao planejamento estratégico da
Companhia. A politica de remuneragao varidvel é estabelecida em conformidade
com a Lei 6.404/76, artigo 152 e o CPC 10. Parte da remunerac¢do, 50% (cinquenta
por cento), tem previsdo de pagamento em a¢des da Companhia (sendo 20% a vista
e 80% diferido pelo prazo de quatro anos). Assim, os dirigentes sdo estimulados a
manter e ampliar os resultados, gerar retorno aos acionistas e receberem papéis

sempre valorizados.

Beneficios: parte da remuneragao que visa a qualidade de vida dos administradores,
incluindo plano de sadde, avaliagao saude, auxilio moradia, vantagens de remocgao,

previdéncia complementar e seguro de vida.

Conselho Fiscal: Os membros do Conselho Fiscal (CF) da BB Seguridade fazem jus a

uma remunerac¢do mensal fixa, que ndo excedera 10% (dez por cento) da média dos
valores pagos aos membros da Diretoria Executiva, sendo o objetivo remunerd-los
pelos servicos prestados a Companhia, considerando o alinhamento com a
Estratégia Corporativa estabelecida para o curto, médio e longo prazo, de acordo

com as competéncias e as responsabilidades definidas para o referido cargo.

Comité de Auditoria: Os membros do Comité de Auditoria (Coaud) fazem jus auma

remunera¢ao mensal fixa, definida pela Assembleia Geral, compativel com o plano
de trabalho aprovado pelo CA, devendo obedecer aos seguintes critérios, de acordo
com o ESBBSEG, em seu Art. 32, §6°:
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i. a remuneracao dos membros do Comité nao sera superior ao honorario médio

percebido pelos Diretores;

ii. no caso de servidores publicos, a sua remuneragao pela participagao no Coaud

ficara sujeita as disposicdes estabelecidas na legislacao e regulamento pertinentes;

iii. o integrante do Coaud que for, também, membro do CA deverd receber

remuneragao apenas do Coaud.

Comité de Transacdes com Partes Relacionadas: o membro independente do

Comité de Transa¢des com Partes Relacionadas (CTPR), eleito nas formas previstas
nos §81° e 2° do Art. 33 do ESBBSEG, faz jus a uma remuneragao mensal fixa definida
pelo CA, dentro do limite estabelecido pela Assembleia Geral na ocasidao da
aprovagao da Remuneragao Global dos Administradores da Companhia, conforme
previsto no Art. 33, §5° do Estatuto Social. Ainda, conforme §6° do mesmo artigo,
o membro independente do CTPR que for, também, membro do CA, deverd optar

pela remuneragao relativa a apenas um dos cargos.

Comité de Riscos e de Capital: Os membros do Comité de Riscos e de Capital (Coris)

fazem jus a uma remuneragao mensal fixa, definida pela Assembleia Geral, limitada
a remuneracao percebida pelos membros do Coaud, conforme previsto no Art. 35,
§6° do ESBBSEG, sendo o objetivo remunera-los pelos servigos prestados a
Companhia, considerando o alinhamento com a Estratégia Corporativa estabelecida
para o curto, médio e longo prazo, de acordo com as competéncias e as

responsabilidades definidas para o referido cargo.

Comité de Elegibilidade: A fungao de membro do Comité de Elegibilidade nao é
remunerada, conforme Art. 34, § 7° do ESBBSEG.

Os demais comités da Companhia, ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité ASG; (ii)
Comité de Compras e Contratagdes; (iii) Comité de Finangas e Investimentos; e (iv)
Comité de Negdcios, ndo possuem remuneragao, conforme previsto nos seus

respectivos Regimentos Internos.
e sua propor¢ao na remuneragao total nos 3 uUltimos exercicios sociais

Conselho de Administracao:

Elementos da Remuneragao Proporgao (%) Proporgao (%) Proporgao (%)
2020 2021 2022
Honorarios 100 100 100
Diretoria:
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Elementos da Remuneragdo Proporgao (%) Proporgao (%) | Proporgao (%)
2020 2021 2022
Honorarios 47,35 52,38 55,98
Gratificacao de Natal 2,25 3,95 4,65
Remuneracao Variavel 41,33 32,70 26,28
Beneficios Diretos e Indiretos 9,07 10,97 13,09
Conselho Fiscal:
Elementos da Remuneragio Proporgao (%) Proporgao (%) Proporgao (%)
2020 2021 2022
Honorarios 100 100 100
Comité de Auditoria:
Elementos da Remuneragao Proporgao (%) Proporgao (%) | Proporgao (%)
2020 2021 2022
Honorarios 100 100 100
Comité de Transagdes com Partes Relacionadas:
Elementos da Remuneragio Proporcio (%) Proporgdo (%) Proporgio (%)
2020 2021 2022
Honorarios 100 100 100
Comité de Riscos e de Capital.:
Elementos da Remuneragao Proporcao (%) Proporcao (%) Proporcao (%)
2020 2021 2022
Honorarios 100 100 100

Comité de Elegibilidade: Nao se aplica. A funcdo de membro do Comité de

Elegibilidade nao é remunerada.

Os demais comités da Companhia, ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité ASG; (ii)
Comité de Compras e Contratagdes; (iii) Comité de Financgas e Investimentos; e (iv)
Comité de Negdcios, ndao possuem remuneragao, conforme previsto nos seus

respectivos Regimentos Internos.

e suametodologia de calculo e de reajuste
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Conselho de Administracdo: O valor praticado corresponde a 10% (dez por cento)
da média dos valores pagos aos membros da Diretoria e aprovado anualmente pela
Assembleia Geral Ordinaria (AGO). Consequentemente, eventual reajuste segue o

aplicado para a remuneragao da Diretoria.

Diretoria: Os honorarios da Diretoria Executiva sao definidos pelo CA, limitados pela
remuneragao global aprovada em AGO, estando alinhados com as praticas de
mercado de empresas de mesmo porte e com as regras de remuneragao adotadas

pelo Controlador da Companhia.

A remuneragao variavel da Diretoria é definida pela AGO e nao ultrapassara 50%
(cinquenta por cento) da remuneragao anual dos membros da Diretoria Executiva e

nem a 10% (dez por cento) do lucro liquido contabil do periodo.

Eventuais reajustes nos honorarios mensais sao discutidos e definidos quando da
ocasiao da aprovagao da remuneragao global dos administradores em AGO e,
automaticamente, ajustam os demais componentes da remuneragao (gratificagdo

natalina, beneficios vinculados a remuneragdo e remuneragdo variavel).

Conselho Fiscal: O valor praticado corresponde a 10% (dez por cento) da média dos

valores pagos aos membros da Diretoria e aprovado anualmente pela AGO.
Consequentemente, eventual reajuste segue o aplicado para a remuneragao da
Diretoria.

Comité de Auditoria: A remuneracao dos membros do Coaud sera fixada pela

Assembleia Geral e compativel ao plano de trabalho aprovado pelo CA.
Corresponde a um percentual da remuneragao média da Diretoria, nao podendo
exceder a remuneracdo mensal média dos Diretores Estatutarios.
Consequentemente, eventual reajuste segue o aplicado para a remuneragao da
Diretoria.

Comité de Transacdes com Partes Relacionadas: A remuneracao do membro

independente do Comité de Transacdes com Partes Relacionadas serd definida pelo
CA, dentro do limite estabelecido pela Assembleia Geral na ocasidao da aprovacao da
Remuneracgao Global dos Administradores da Companhia, conforme previsto no Art.
33, §5° do Estatuto Social. Eventual reajuste segue o aplicado para a remuneracao
da Diretoria.

Comité de Riscos e de Capital: A remuneragao dos membros do Comité de Riscos e

de Capital é definida pela Assembleia Geral limitada a remuneracao percebida pelos
membros do Coaud, conforme previsto no Art. 35, §6° do ESBBSEG. Eventual

reajuste segue o aplicado para a remuneragao da Diretoria.
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Comité de Elegibilidade: Nao se aplica. A fungdo de membro do Comité de

Elegibilidade nao é remunerada.

Os demais comités da Companhia, ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité ASG; (ii)
Comité de Compras e Contratagdes; (iii) Comité de Financas e Investimentos; e (iv)

Comité de Negdcios, ndao possuem remuneragao.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive,

se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Conselhos e comités estatutarios e que possuem remuneragao, quais sejam:

Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Comité de

Transacdes com Partes Relacionadas e Comité de Riscos e de Capital: Nao se aplica -

remuneragao fixa, sem indicadores vinculados. O Comité de Elegibilidade nao possui

remuneracao.
Diretoria

Honorarios, Gratificagao Natalina, e Beneficios: Nao se aplica. Valores fixos e sem

indicadores vinculados.

Remuneragao Variavel: o Programa de Remuneragao Varidvel dos Administradores
(PRVA) é acionado se forem atingidos os seguintes pré-requisitos: (i) ativacdo do
Programa de Participagao nos Lucros ou Resultados — PLR a que fazem jus os
funcionarios da BB Seguridade; e (ii) ter lucro liquido contabil positivo. O valor
devido individualmente a cada participante serd mensurado por meio da apuragao

dos mddulos definidos como: Base e Bonus.

O médulo Base é composto por um conjunto de indicadores que mensuram o
desempenho da Instituicao, da Unidade de atuacao e Individual dos participantes. O
moddulo Bonus é composto por um unico indicador que considera o percentual
médio dos indicadores que compdem o objetivo estratégico relacionado a
transformacgao de clientes em fas, refletindo um direcionamento de expressiva

relevancia para a sustentabilidade da Companhia.

Abaixo, os indicadores que compuseram os PRVAs dos ultimos 3 (trés) exercicios:

PRVA 2020:
Nivel Indicador Sinal Meta Peso Régua
RSPL + 68,13% 50% 1
Corporativo
indice de Eficiéncia Ajustado - 12,80% 10% 1
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NPS Clientes + 40,00% 10% 1
Avaliagdo Diretoria Colegiada + 8,00 5% 1
Colegiado
Indicador Conformidade Sest + 430 5% 2
Receita de Corretagem + -0,18% 4% 1
CEO indice de Eficiéncia das Coligadas - 21,71% 3% 1
Rentabilidade Financeira dos o o
Investimentos das Holdings e Coligadas * 111,16% 3% 1
Prioridade Comercial (faturamento seg
core: vida, previdéncia, residencial e rurais + 86,67% 3% 1
total)
CMO?2 — -

Unidade Desempenho Portfélio de Projetos CMO + 7,00 3% 1
Market . Share P.ondel.'ado (vida, + 9.50% 4% 1
empresarial, prev e residencial)

Margem de Contribuigdo da BB Corretora + -1,68% 3% 1

Clo3 % Sucessores Aptos + 50,00% 3% 1

Desempenho Portfélio de Projetos CIO + 7,00 4% 1

CEO* Média (CFO/CMO/CIO) + - 10% 1
Avaliagdo de Desempenho Individual do

Individual CEO pelo CA e dos demais diretores pelo + 3,50 10% 1

CEO

TOTAL - - 100% -

1 CFO - Diretor de Financas, Rl e Gest3o das Participacdes

2 CMO - Diretor Comercial e Marketing

3 ClO - Diretor de Estratégia, Tecnologia e Clientes

4 CEO - Diretor Presidente - A nota do CEO é a média aritmética das notas obtidas pelos indicadores de cada

diretoria (CFO, CMO e CIO).

PRVA 2021:

Médulo Nivel

Indicador

Sinal

Meta

Peso

Régua

Corporativo

Base

Percentual médio de atingimento dos
indicadores dos objetivos estratégicos do
Zénite: Ser leve e eficiente, Combinar online
e offline para vender sempre mais, Conectar
e acelerar o digital e Experimentar sem
medo para acertar em cheio

Unidade

Desempenho Portfélio de
CFO Projetos Estratégicos da Diretoria
(CFO)

100%

60%

15%
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Desempenho Portfélio de
CMO Projetos Estratégicos da Diretoria
(CMO)
Desempenho Portfélio de
Clo Projetos Estratégicos da Diretoria
(C10)
CEO Média (CFO/CMO/CIO)

Avaliagdo de Desempenho Individual do

Individual | CEO pelo CA e dos demais Diretores pelo 3,5 15% 2
CEO
Colegiado | Indicador de Conformidade Sest + 430 10% 5
TOTAL 100%

Percentual médio de atingimento dos

" indicadores que compdem o objetivo o o
Bonus estratégico do Zénite “Transformar Clientes * 100% 100% 4

re

em Fas

CFO - Diretor de Finangas e RI
CMO - Diretor Comercial, Marketing e Clientes
ClO - Diretor de Estratégia e Tecnologia

CEO - Diretor-Presidente - A nota para o CEO serad a média aritmética do percentual de pagamento
obtido pelos indicadores de cada unidade de negécio (CFO, CMO e CIO).
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PRVA 2022:

Médulo Nivel Indicador Sinal Meta Peso Régua

Percentual médio de atingimento dos
indicadores dos objetivos estratégicos do
Zénite: Ser leve e eficiente, Conquistar mais
clientes onde eles estiverem, Conectar e
acelerar o digital e Experimentar sem medo
para acertar em cheio

Corporativo 100% 60% 1

Desempenho Portfélio de
CFO Projetos Estratégicos da Diretoria
(CFO)

Desempenho Portfélio de
CMO | Projetos Estratégicos da Diretoria
Unidade (CMO) 7 20% 3

Base Desempenho Portfélio de
Clo Projetos Estratégicos da Diretoria
(Clo)

CEO Média (CFO/CMO/CIO)

Avaliagdo de Desempenho Individual do
Individual | CEO pelo CA e dos demais Diretores pelo 3,5 20% 2
CEO

Indicador de Conformidade Sest 834 5% 5

Colegiado
Indicador de Governanga Sest Nivel 1 5% -

TOTAL 100%

Percentual médio de atingimento dos
BSnus - |nd|cac!ores que co[npoem"o objetivo + 100% 100% 4
estratégico do Zénite “Transformar

Clientes em Fas”

CFO - Diretor de Finangas, Rl e Gestao das Participagdes
CMO - Diretor Comercial, Marketing e Clientes
ClO - Diretor de Estratégia e Tecnologia

CEO - Diretor-Presidente - A nota para o CEO sera a média aritmética do percentual de pagamento obtido pelos
indicadores de cada unidade de negdcio (CFO, CMO e CIO).

No que diz respeito a indicadores relacionados aos aspectos ASG, em 2022, havia
como um dos indicadores do Objetivo Estratégico "Experimentar sem medo para
acertar em cheio" o Key Result (KR) "Investimentos ASG". Para 2023, foi definido
um KR mais amplo - "Portfélio de Solugdes ASG", que avaliard o nosso portfélio
como um todo, buscando incluir mais aspectos ASG, em forma tanto de
investimentos, como de ampliar a quantidade de produtos com foco em alguma
linha ASG, ou inclusdo de beneficios ou assisténcias com aspectos ASG nos produtos
existentes (exemplo, assisténcias para limpeza de placas solares e descarte

inteligente de eletrénicos).
195



& BB SEGUROS

Os demais comités da Companhia, ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité ASG; (ii)
Comité de Compras e Contratagdes; (iii) Comité de Financgas e Investimentos; e (iv)

Comité de Negdcios, nao possuem remuneragao.
razoes que justificam a composi¢cao da remuneragao

Conselho de Administracao: Definida por Assembleia Geral de acordo com Art. 152 da
Lei 6.404/76 e Art. 1da Lei 9.292/96.

Diretoria: A composicao de remuneragao concedida aos membros da Diretoria
Executiva estd alinhada aos dispositivos legais referentes a empresas estatais e
sociedades andnimas e visa recompensa-los pelo grau de responsabilidade de suas
fungdes e pela fidlcia a elas inerente, bem como o valor de cada profissional no
mercado, considerando a politica de gestao de riscos da Companhia, seus resultados e

ambiente econdmico em que esta inserida.

Conselho Fiscal: Definida por Assembleia Geral de acordo com Art. 152 da Lei 6.404/76
e Art. 1daLei 9.292/96.

Comité de Auditoria: A composi¢cao da remuneragao é atribuida por decisao do CA e

segue as praticas de mercado para remuneragao do Coaud.

Comité de Transacdes com Partes Relacionadas: A remuneracdo do membro

independente do Comité de Transacdes com Partes Relacionadas serd definida pelo CA,
dentro do limite estabelecido pela Assembleia Geral na ocasiao da aprovacao da
remuneragao global dos administradores da Companhia, conforme previsto no Art. 33
§5° do ESBBSEG.

Comité de Riscos e de Capital: A remuneracao dos membros do Comité de Riscos e de

Capital é definida pela Assembleia Geral limitada a remuneracao percebida pelos
membros do Coaud, conforme previsto no Art. 35, §6° do ESBBSEG.

Comité de Elegibilidade: Nao se aplica. A fungao de membro do Comité de Elegibilidade

nao é remunerada.

Os demais comités da Companhia, ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité ASG; (ii)
Comité de Compras e Contratagdes; (iii) Comité de Financgas e Investimentos; e (iv)
Comité de Negdcios, ndo possuem remuneragao, conforme previsto nos seus

respectivos Regimentos Internos.
a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Conselho de Administracado: O Diretor-Presidente da BB Seguridade nao é remunerado

pela sua atuagao no CA. O integrante do Coaud que for, também, membro do CA, nao
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é remunerado pela sua atuagdo no CA, devendo receber remunerac¢ao apenas do Coaud,
conforme previsto no Art. 32, § 6°, inciso lll do ESBBSEG.

Ainda, o membro independente do CTPR que for, também, membro do CA, devera
optar pela remuneragao relativa a apenas um dos cargos, conforme previsto no Art. 33,
§ 6° do ESBBSEG.

Diretoria: Nao existemm membros nao remunerados.

Conselho Fiscal: Ndo existem conselheiros titulares nao remunerados. Os conselheiros

suplentes sao remunerados pela participagao eventual nas reunides.

Comité de Auditoria: Ndo existem membros ndo remunerados.

Comité de Transacbes com Partes Relacionadas: A remuneragdao oferecida

exclusivamente ao membro independente do CTPR é pautada pela necessidade de

atrair profissional de mercado com capacitagao adequada para exercicio da fungao.

Comité de Riscos e de Capital: N3o existern membros ndo remunerados.

Comité de Elegibilidade: A funcdo de membro do Comité n3o serd remunerada,
conforme disposto no Art. 34, §7° do ESBBSEG.

Os demais comités da Companhia, ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité ASG; (ii)
Comité de Compras e Contratagdes; (iii) Comité de Finangas e Investimentos; e (iv)
Comité de Negdcios, ndao possuem remuneragao, conforme previsto nos seus

respectivos Regimentos Internos.

(d) existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao se aplica. Nenhuma remunera¢ao de administradores da Companhia, assim como dos
membros dos demais conselhos e comités remunerados é suportada por subsididrias,

controladas ou controladores diretos ou indiretos da BB Seguridade Participacdes S.A.

(e) existéncia de qualquer remunera¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

Nao se aplica. Nenhuma remuneracdo de administradores da Companhia, assim como dos
membros dos demais conselhos e comités remunerados é vinculada a ocorréncia de qualquer

evento societario.

8.2. Em relagdo a remuneragcao reconhecida no resultado dos 3 Ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
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administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

As tabelas apresentadas neste itemn demonstram a remuneragao reconhecida no resultado dos

trés ultimos exercicios sociais do CA, da Diretoria Estatutaria e do CF da BB Seguridade.

O numero de membros de cada érgao corresponde a média anual de membros de cada érgao
apurado mensalmente, com duas casas decimais, em conformidade com o item “b” do
subtitulo 10.2.8 do Oficio-Circular/Anual-2023-CVM/SEP, de 28.02.2023. No caso de CF,

foram considerados somente os membros titulares.

O numero de membros remunerados de cada érgao corresponde a média anual do nimero de
membros remunerados de cada érgao apurado mensalmente, com duas casas decimais, em
conformidade com o item “b” do subtitulo 10.2.8 do Oficio-Circular/ Anual-2023-CVM/SEP,
de 28.02.2023. Para a apuracao da média, foram considerados todos os membros
remunerados que ocupavam as referidas posigdes nos respectivos érgaos, nos respectivos
exercicios. No caso do CF, foram considerados também os membros suplentes que, em

decorréncia de sua atuacao, tenham recebido remuneracao.
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2020 - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Item 8.2 - Remuneragio Total por Orgio

Exercicio social
31/12/2020

Org3o da administragdo
Conselho de Administragao

N° total de membros Valor total da remuneragao do
o
N° total de membros remunerados 6érgao (reais)
6,5 4,08 252.796,70
REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
L. = Beneficios direto e Participagdes em
Salario ou pré-labore indireto comitas Outros
252.796,70 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras remuneragoes fixas
REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)
BanUS Participagdo de Partl&lpagao em
resultados reunioes
0,00 0,00 0,00
Comissoes Outros
0,00 0,00

Descricao de outras remuneragoes variaveis

bUTROS BENEFiCIOS DE REMUNERAGAO (em

reais)
fel = Baseada em agdes (incluindo
Pés-emprego Cessagao do cargo opcdes)
0,00 0,00 0,00
Observagao
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2020 - CONSELHO FISCAL

Item 8.2 - Remuneragio Total por Orgio

Exercicio social
31/12/2020

Org3o da administragio
Conselho Fiscal

N° total de membros Valor total da remuneracgdo do
Ne° total de membros i 3
remunerados érgio (reais)
3,00 2,83 213.024,75
REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
25 2 Beneficios direto e Participagdes em
Salario ou pré-labore indireto comitas Outros
213.024,75 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras remuneragoes fixas
REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)
Bdnus Participacido de Partl.culpa;ao em
resultados reunioes
0,00 0,00 0,00
Comissoes Outros
0,00 0,00

Descricao de outras remuneragoes variaveis

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em

reais)
fel = Baseada em agdes (incluindo
Pés-emprego Cessagao do cargo opcées)
0,00 0,00 0,00
Observagao
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2020 - DIRETORIA

Item 8.2 - Remuneragio Total por Orgio

Exercicio social
31/12/2020

Org3o da administragio
Diretoria Estatutaria

N° total de membros Valor total da remuneracgdo do
Ne° total de membros i 3
remunerados érgio (reais)
3,83 3,83 5.086.028,20
REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
25 2 Beneficios direto e Participagdes em
Salario ou pré-labore indireto comitas Outros
2.522.934,35 292.349,31 0,00 0,00
Descricao de outras remuneragoes fixas
REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)
Bdnus Participacido de Partl.culpa;ao em
resultados reunioes
0,00 0,00 0,00
Comissoes Outros
0,00 1.167.719,27

Descricao de outras remuneragoes variaveis

Do total de R$ 1.167.719,27 destinados a Remuneragdo Variavel, R$ 765.547,47 referem-se a parcela em pecinia do
Programa 2019, apés deduzido o adiantamento, e R$ 402.171,80 referem-se ao adiantamento do Programa 2020.

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em

reais)
. = Baseada em agdes (incluindo
Pés-emprego Cessagao do cargo opcées)
168.832,31 0,00 934.192,96
Observagao
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2021 - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Item 8.2 - Remuneragio Total por Orgio

Exercicio social
31/12/2021

Org3o da administragio
Conselho de Administragao

N° total de membros Valor total da remuneracgdo do
Ne° total de membros i 3
remunerados érgio (reais)
6,92 3,67 246.517,39
REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
25 2 Beneficios direto e Participagdes em
Salario ou pré-labore indireto comitas Outros
246.517,39 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras remuneragoes fixas
REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)
Bdnus Participacido de Partl.culpa;ao em
resultados reunioes
0,00 0,00 0,00
Comissoes Outros
0,00 0,00

Descricao de outras remuneragoes variaveis

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em

reais)
fel = Baseada em agdes (incluindo
Pés-emprego Cessagao do cargo opcées)
0,00 0,00 0,00
Observagao
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2021 - CONSELHO FISCAL

Item 8.2 - Remuneragio Total por Orgio

Exercicio social
31/12/2021

Org3o da administragdo
Conselho Fiscal

N° total de membros Valor total da remuneracgdo do
Ne° total de membros i 3
remunerados érgio (reais)
3 3 212.658,64
REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
25 2 Beneficios direto e Participagdes em
Salario ou pré-labore indireto comitas Outros
212.658,64 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras remuneragoes fixas
REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)
Bdnus Participacido de Partl.culpa;ao em
resultados reunioes
0,00 0,00 0,00
Comissoes Outros
0,00 0,00

Descricao de outras remuneragoes variaveis

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em

reais)
fel = Baseada em agdes (incluindo
Pés-emprego Cessagao do cargo opcées)
0,00 0,00 0,00
Observagao
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2021 - DIRETORIA

Item 8.2 - Remuneragio Total por Orgio

Exercicio social
31/12/2021

Org3o da administragio
Diretoria Estatutaria

N° total de membros Valor total da remuneracgdo do
Ne° total de membros i 3
remunerados érgio (reais)
4 4 4.744.764,16
REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
25 2 Beneficios direto e Participagdes em
Salario ou pré-labore indireto comitas Outros
2.672.435,93 244.803,75 0,00 0,00
Descricao de outras remuneragoes fixas
REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)
Bdnus Participacido de Partl.culpa;ao em
resultados reunioes
0,00 0,00 0,00
Comissoes Outros
0,00 810.673,67

Descricao de outras remuneragoes variaveis

Do total de R$ 810.673,67 destinados a Remuneragdo Variavel, R$ 352.826,81 referem-se a parcela em pecunia do
Programa 2020, apds deduzido o adiantamento, e R$ 457.846,86 referem-se ao adiantamento do Programa 2021.

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em

reais)
. = Baseada em agdes (incluindo
Poés-emprego Cessagao do cargo opcdes)
275.792,85 0,00 741.057,96
Observagao
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2022 - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Item 8.2 - Remuneragio Total por Orgio

Exercicio social
31/12/2022

Org3o da administragio
Conselho de Administragao

N° total de membros Valor total da remuneracgdo do
Ne° total de membros i 3
remunerados érgio (reais)
7 3,75 277.422,70
REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
25 2 Beneficios direto e Participagdes em
Salario ou pré-labore indireto comitas Outros
277.422,70 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras remuneragoes fixas
REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)
Bdnus Participacido de Partl.culpa;ao em
resultados reunioes
0,00 0,00 0,00
Comissoes Outros
0,00 0,00

Descricao de outras remuneragoes variaveis

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em

reais)
fel = Baseada em agdes (incluindo
Pés-emprego Cessagao do cargo opcées)
0,00 0,00 0,00
Observagao
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2022 - CONSELHO FISCAL

Item 8.2 - Remuneragio Total por Orgio

Exercicio social
31/12/2022

Org3o da administragio
Conselho Fiscal

N° total de membros Valor total da remuneracgdo do
Ne° total de membros i 3
remunerados érgio (reais)
3 2,92 213.038,58
REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
25 2 Beneficios direto e Participagdes em
Salario ou pré-labore indireto comitas Outros
213.038,58 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras remuneragoes fixas
REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)
Bdnus Participacido de Partl.culpa;ao em
resultados reunioes
0,00 0,00 0,00
Comissoes Outros
0,00 0,00

Descricao de outras remuneragoes variaveis

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em

reais)
fel = Baseada em agdes (incluindo
Pés-emprego Cessagao do cargo opcées)
0,00 0,00 0,00
Observagao
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2022 - DIRETORIA

Item 8.2 - Remuneragio Total por Orgio

Exercicio social
31/12/2022

Org3o da administragio
Diretoria Estatutaria

N° total de membros Valor total da remuneracgdo do
Ne° total de membros i 3
remunerados érgio (reais)
4 4 4.687.015,27
REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
25 2 Beneficios direto e Participagdes em
Salario ou pré-labore indireto comitas Outros
2.841.834,60 246.830,91 0,00 0,00
Descricao de outras remuneragoes fixas
REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)
Bdnus Participacido de Partl.culpa;ao em
resultados reunioes
0,00 0,00 0,00
Comissoes Outros
0,00 642.529,07

Descricao de outras remuneragoes variaveis

Do total de R$ 642.529,07 destinados a Remunerac¢3o Variavel, R$ 326.288,16 referem-se a parcela em pecuinia do
Programa 2021, apds deduzido o adiantamento, e R$ 316.240,91 referem-se ao adiantamento do Programa 2022.

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em

reais)
. = Baseada em agdes (incluindo
Pés-emprego Cessagao do cargo opcées)
366.503,93 0,00 589.316,76
Observagao
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2023 - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Item 8.2 - Remuneragio Total por Orgio

Exercicio social
31/12/2023

Org3o da administragio
Conselho de Administragao

N° total de membros Valor total da remuneracgdo do
Ne° total de membros i 3
remunerados érgio (reais)
7 6 443.789,59
REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
25 2 Beneficios direto e Participagdes em
Salario ou pré-labore indireto comitas Outros
443.789,59 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras remuneragoes fixas
REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)
Bdnus Participacido de Partl.culpa;ao em
resultados reunioes
0,00 0,00 0,00
Comissoes Outros
0,00 0,00

Descricao de outras remuneragoes variaveis

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em

reais)
fel = Baseada em agdes (incluindo
Pés-emprego Cessagao do cargo opcées)
0,00 0,00 0,00
Observagao
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2023 - CONSELHO FISCAL

Item 8.2 - Remuneragio Total por Orgio

Exercicio social
31/12/2023

Org3o da administragdo
Conselho Fiscal

N° total de membros Valor total da remuneracgdo do
Ne° total de membros i 3
remunerados érgio (reais)
3 3 221.894,80
REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
25 2 Beneficios direto e Participagdes em
Salario ou pré-labore indireto comitas Outros
221.894,80 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras remuneragoes fixas
REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)
Bdnus Participacido de Partl.culpa;ao em
resultados reunioes
0,00 0,00 0,00
Comissoes Outros
0,00 0,00

Descricao de outras remuneragoes variaveis

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em

reais)
fel = Baseada em agdes (incluindo
Pés-emprego Cessagao do cargo opcées)
0,00 0,00 0,00
Observagao
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2023 - DIRETORIA

Item 8.2 - Remuneragio Total por Orgio

Exercicio social
31/12/2023

Org3o da administragio
Diretoria Estatutaria

N° total de membros Valor total da remuneracgdo do
Ne° total de membros i 3
remunerados érgio (reais)
4 4 6.825.331,92
REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
2 2 Beneficios direto e Participagdes em
Salario ou pré-labore indireto comitas Outros
2.961.759,70 717.571,43 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragées fixas
REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)
Bdnus Participacido de Partl.culpa;ao em
resultados reunioes
0,00 0,00 0,00
Comissoes Outros
0,00 1.690.907,44

Descrigdo de outras remuneragées variaveis

Os valores referem-se a proje¢do da Remuneragao Variavel dos administradores da BB Seguridade para o periodo
2023-2024. Do total de R$ 1.690.907,44 destinados a Remuneragdo Variavel, R$ 883.293,58 referem-se a parcela
em pecunia do Programa 2022, apés deduzido o adiantamento, e R$ 807.613,86 referem-se ao adiantamento do
Programa 2023

OUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em

reais)
. = Baseada em agdes (incluindo
Pés-emprego Cessagao do cargo opcées)
502.961,54 0,00 952.131,81
Observagao

by

8.3. Em relagao a remunerac¢ao variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte
conteUdo:

As tabelas apresentadas neste item demonstram a remuneragao variavel dos trés ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do Conselho de Administracgao,
da Diretoria Estatutdria e do Conselho Fiscal.
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O numero de membros de cada érgao corresponde a média anual de cada érgao apurado
mensalmente, com duas casas decimais, em conformidade com o item “c” do subtitulo 10.2.8
do Oficio-Circular/Anual-2023-CVM/SEP, de 28.02.2023. Para a apurac¢ao foi considerada a

quantidade de membros no udltimo dia Util do més.

O ndimero de membros remunerados de cada 6rgao (letra “b”) corresponde ao nimero de
diretores e conselheiros a quem foi atribuida remuneragao variavel reconhecida no resultado
do exercicio, em conformidade com o item “c” do subtitulo 10.2.8 do Oficio-Circular/Anual-
2023-CVM/SEP, de 28.02.2023, considerando apenas aqueles que ocupavam as referidas

posicoes nos respectivos drgaos, nos respectivos exercicios.

Os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal da BB Seguridade nao sao

publico-alvo do Programa de Remuneragao Variavel dos Administradores da BB Seguridade.

2020 - DIRETORIA

Item 8.3 - Remuneragao Variavel

Exercicio social
31/12/2020

Remuneragio por 6rgio (em reais)

Orgdo da Administracio  N° total de membros N° de membros remunerados

Diretoria Estatutaria 3,83 3,83

BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneragao Valor maximo previsto no plano de remuneragao
0 0

Valor previsto para metas atingidas Valor efetivamente reconhecido

0 0

PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneragao Valor maximo previsto no plano de remuneragio
402.171,80 1.308.583,08

Valor previsto para metas atingidas Valor efetivamente reconhecido

654.291,54 1.167.719,27
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Exercicio social

31/12/2021

Remuneragao por 6rgio (em reais)
Orgdo da Administracio  N° total de membros
Diretoria Estatutaria 4

BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

(0]

Valor previsto para metas atingidas
0

PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao

457.846,86

Valor previsto para metas atingidas

981.437,31

2021 - DIRETORIA

Item 8.3 - Remuneragao Variavel

N° de membros remunerados

4

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

0

Valor efetivamente reconhecido
0

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

1.308.583,08

Valor efetivamente reconhecido

810.673,67

Exercicio social

31/12/2022

Remuneragio por 6rgao (em reais)
Orgdo da Administracio  N© total de membros
Diretoria Estatutaria 4

BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

0

Valor previsto para metas atingidas

0

PARTICIPA(;I':\O NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao

316.240,91

Valor previsto para metas atingidas
981.437,31

2022 - DIRETORIA

Item 8.3 - Remuneragao Variavel

N° de membros remunerados

4

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

0

Valor efetivamente reconhecido

0

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

1.417.631,67

Valor efetivamente reconhecido
642.529,67
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2023 - DIRETORIA

Item 8.3 - Remuneragao Variavel

Exercicio social
31/12/2023

Remuneragio por 6rgao (em reais)

Orgio da Administragio  N° total de membros N° de membros remunerados

Diretoria Estatutaria 4 4

BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneragao Valor maximo previsto no plano de remuneragao
[0] (0]

Valor previsto para metas atingidas Valor efetivamente reconhecido

0 0

PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneragao Valor maximo previsto no plano de remuneragao
807.613,86 1.499.854,31

Valor previsto para metas atingidas Valor efetivamente reconhecido

1.038.360,67 0

8.4. Em relagcao ao plano de remuneragao baseado em acdoes do conselho de
administra¢ao e da diretoria estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

(a) termos e condigbes gerais

Exercer mandato de estatutario (Diretor-Presidente ou Diretor) vigente durante o exercicio
de 2022 e cumprir as metas e indicadores definidos como pré-requisitos para o acionamento

do Plano.
(b) data de aprovagao e érgao responsavel

Programa de Remuneragao Varidvel 2022 aprovado pelo Conselho de Administragao em
17/12/2021. Programa de Remuneragdo Varidvel 2023 aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 29/11/2022.

(c) niimero maximo de ag6es abrangidas

Nao ha nimero maximo de a¢des. A quantidade de a¢des sera definida de acordo com a cotagao

média e em func¢ao dos resultados alcancados.
(d) nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

Nao aplicavel. A remuneragao se baseia apenas em agoes.
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(e) condicoes de aquisi¢cio de acdes

A forma, o prego de aquisicao, custddia e transferéncia de agdes seguirao modelo adotado
pela area financeira, podendo, inclusive, propor a utilizagao de agdes existentes em tesouraria,
e aprovado pelo Conselho de Administragao da Companhia, que autorizard o pagamento da
remuneracao varidvel da diretoria, sendo a data de autorizacao, a data-base para a aquisicao

das agoes.
(f) critérios para fixacao do preco de aquisigao ou exercicio

A quantidade de agdes da BB Seguridade a ser destinada a cada diretor serd apurada mediante
a divisao do valor liquido equivalente a 50% dos honordrios a que fizer jus, a titulo de
remuneragao variavel, pelo preco médio das agdes, que sera a média simples dos precos de
fechamentos didrios da semana anterior ao pagamento, arredondando-se o resultado na casa

dos centavos.
(g) critérios para fixagao do prazo de aquisigao ou exercicio

Nao aplicavel. A remuneragao se baseia apenas em agdes, nao sendo prevista a utilizagao de

op¢oes de agdes.
(h) forma de liquidagao

Nao aplicavel. A remuneracado se baseia apenas em ac¢des, ndo sendo prevista a utilizacao de

opcOes de agdes.
(i) restri¢oes a transferéncia das a¢ées

No caso de reducdao nos resultados em percentual superior a 20%, livre de efeitos
extraordinarios, as parcelas diferidas ainda ndao pagas poderdao ser revertidas

proporcionalmente a reduc¢ao no resultado.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensio, alteragio ou

extingao do plano

O acionamento do programa de remuneragao estd condicionado aos seguintes pré-requisitos:
i) ativacdo do Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados — PLR a que fazem jus os

funcionarios da BB Seguridade; e ii) ter lucro liquido contabil positivo.
Atualmente, ndo hd previsdo de descontinuidade do plano.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos

no plano de remuneragao baseado em agoes
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O administrador faz jus ao recebimento dos valores de acordo com os dias de atuagao no
periodo. Nao ha alteragao em relagao as parcelas diferidas ainda nao pagas em decorréncia de

desligamentos ou falecimento.

8.5. Em relagao a remunerag¢ao baseada em agdoes sob a forma de opgdes de
compra de agoes reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteddo:

Nao aplicavel, pois a parte da remuneragao é paga diretamente em agdes.

8.6. Em relagao a cada outorga de opg¢des de compra de agoes realizada nos 3
Ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

A BB Seguridade nao possui plano de remuneragao baseado em opgdes.

8.7. Em reagao as opgoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria ao final do Ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteldo:

A BB Seguridade nao possui plano de remuneragao baseado em opgoes.

8.8. Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remuneracao baseada em ag¢des
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

A BB Seguridade nao possui plano de remuneragao baseado em opgoes.

8.9. Em relagdo a remunerac¢ao baseada em agoes, sob a forma de agcdes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3
Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administragiao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

Nao aplicavel ao Conselho de Administragao.

Remuneracao baseada em ag6es prevista para o exercicio social corrente (2023)

(a) érgao Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

(b) nimero total de membros N/A 04
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Remunerac¢ao baseada em agbes prevista para o exercicio social corrente (2023)

todas as agoes aos beneficiarios

(a) érgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
(c) niimero de membros remunerados’ N/A 15
(d) dilui¢do potencial em caso de outorga de

N/A 0,003387%

'NUmero total de esperado de membros que atuaram no periodo de avaliagdo e fardo jus ao recebimento de

parcelas diferidas pagas no exercicio de 2023.

Remunerag¢ao baseada em ag¢oes realizada no exercicio encerrado em 31.12.2022

todas as agoes aos beneficiarios

(a) érgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
(b) namero total de membros N/A 04
(c) nimero de membros remunerados’ N/A 17
(d) diluicdo potencial em caso de outorga de
N/A 0,003397%

"Numero total de beneficidrios que atuaram no periodo de avaliagao e fizeram jus ao recebimento de parcelas

diferidas pagas no exercicio de 2022.

Remunerag¢ao baseada em ag¢oes realizada no exercicio encerrado em 31.12.2021

as agoes aos beneficiarios

(a) érgao Conselho de Administracdo Diretoria Estatutdria
(b) nimero total de membros N/A 06
(c) nimero de membros remunerados’ N/A 14
(d) diluigdo potencial em caso de outorga de todas
N/A 0,003534%

'NUmero total de beneficidrios que atuaram no periodo de avaliagdo e fizeram jus ao recebimento de parcelas

diferidas pagas no exercicio de 2021.

Remunerag¢ao baseada em agdes realizada no exercicio encerrado em 31.12.2020

as agoes aos beneficiarios

(a) érgao Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
(b) nimero total de membros N/A 04
(c) nimero de membros remunerados’ N/A 12
(d) diluigao potencial em caso de outorga de todas
N/A 0,003777%

'NUmero total de beneficidrios que atuaram no periodo de avaliagao e fizeram jus ao recebimento de parcelas

diferidas pagas no exercicio de 2020.

216




& BB SEGUROS

8.10. Em relacao a cada outorga de agdes realizada nos 3 Ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

O numero de membros remunerados da Diretoria Estatutaria corresponde ao nimero de
diretores vinculados ao PRVA do respectivo exercicio, em conformidade com o item “h” do
subtitulo 10.2.8 do Oficio — Circular / Anual-2023-CVM/SEP, de 28.02.2023, sem considerar

0s ex-membros que receberam parcelas diferidas referentes aos PRVAs anteriores.

Remunerac¢ao baseada em ag¢oes prevista para o exercicio social corrente (2023)
(a) érgao Conselho de Administracdo Diretoria Estatutdria
(b) namero total de membros N/A 04

(c) nimero de membros remunerados’ N/A 04

(d) data da outorga N/A 03/03/2023
(e) quantidade de agées outorgadas N/A 23.916
(f) prazo maximo para entrega das a¢des N/A N/A

(g) prazo de restrigdo a transferéncia das a¢des N/A N/A

(h) valor justo das a¢des na data da outorga N/A 34,07

(i) multiplicagido da quantidade de acgdes

outorgadas pelo valor justo das a¢oes na data da N/A 814.818,12
outorga

'NUmero total de agSes outorgadas no exercicio social de 2023, incluindo parcelas diferidas referentes a PRVAs de

anos anteriores pagas a ex-membros da Diretoria Estatutaria.

Remuneragao baseada em agdes realizada no exercicio social encerrado em 31.12.2022
(a) érgao Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
(b) nimero total de membros N/A 04

(c) nimero de membros remunerados’ N/A 04

(d) data da outorga N/A 24/04/2022

(e) quantidade de agées outorgadas N/A 22.348

(f) prazo maximo para entrega das agées N/A N/A

(g) prazo de restrigdo a transferéncia das a¢oes N/A N/A

(h) valor justo das a¢des na data da outorga N/A 26,37
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Remunerac¢ao baseada em ag¢oes realizada no exercicio social encerrado em 31.12.2022

(a) érgao

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

(i) multiplicacdo da quantidade de ages
outorgadas pelo valor justo das a¢oes na data da

outorga

N/A

589.316,76

'NUmero total de a¢gdes outorgadas no exercicio social de 2022, incluindo parcelas diferidas referentes a PRVAs de

anos anteriores, pagas a ex-membros da Diretoria Estatutaria.
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Remunerac¢ao baseada em ag¢oes realizada no exercicio social encerrado em 31.12.2021
(a) érgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
(b) nimero total de membros N/A 04

(c) nimero de membros remunerados’ N/A 04

(d) data da outorga N/A 16/03/2021

(e) quantidade de ag6es outorgadas N/A 22.461

(f) prazo maximo para entrega das agdes N/A N/A

(9) prazo de restrigdo a transferéncia das a¢des N/A N/A

(h) valor justo das a¢des nha data da outorga N/A 23,92

(i) multiplicagdo da quantidade de acées

outorgadas pelo valor justo das a¢oes na data da N/A 537.267,12
outorga

"Numero total de agdes outorgadas no exercicio social de 2021, incluindo parcelas diferidas referentes a PRVAs de
anos anteriores, pagas a ex-membros da Diretoria Estatutaria.

Remuneracgao baseada em agdes realizada no exercicio social encerrado em 31.12.2020
(a) érgao Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
(b) nimero total de membros N/A 04

(c) nimero de membros remunerados N/A 04

(d) data da outorga N/A 05/03/2020

(e) quantidade de agées outorgadas N/A 22.250

(f) prazo maximo para entrega das acées N/A N/A

(9) prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des N/A N/A

(h) valor justo das a¢des na data da outorga N/A 30,44

(i) multiplicagdo da quantidade de agdes N/A

outorgadas pelo valor justo das a¢oes na data da 677.290
outorga

"Numero total de agbes outorgadas no exercicio social de 2020, incluindo parcelas diferidas referentes a PRVAs de

anos anteriores, pagas a ex-membros da Diretoria Estatutaria.
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8.11. Em relacao as agoes entregues relativas a remuneracao baseada em agoes
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

O numero de membros remunerados da Diretoria Estatutaria corresponde ao nimero de
diretores vinculados ao PRVA do respectivo exercicio, em conformidade com o item “i” do
subtitulo 10.2.8 do Oficio-Circular/ Anual-2023-CVM/SEP, de 28.02.2023, sem considerar os

ex-membros que receberam parcelas diferidas referentes aos PRVAs anteriores.

2020 - DIRETORIA

Item 8.11 - Agoes Entregues

Exercicio social

31/12/2020

Remuneracio por érgio (em reais)
Orgio da Administragio N° total de membros N° de membros remunerados N° de a¢oes

Diretoria Estatutaria 3,83 3,83 22.250

Preco médio ponderado de mercado das acées
Prego médio ponderado de aquisigao adquiridas

24,46 30,44

Multiplicacao do total das ag6es adquiridas pela diferenga entre o preco médio ponderado de aquisi¢do e o prego
médio ponderado de mercado das a¢6es adquiridas

-133.055,00

2021 - DIRETORIA

Item 8.11 - AgGes Entregues

Exercicio social

31/12/2021

Remuneragio por 6rgio (em reais)

Org3o da Administragio N° total de membros N° de membros remunerados N° de agoes

Diretoria Estatutaria 4 4 22.461
Preco médio ponderado de mercado das agoes

Prego médio ponderado de aquisi¢ao adquiridas

24,46 23,92

Multiplicacao do total das agoes adquiridas pela diferenga entre o prego médio ponderado de aquisigao e o preco
médio ponderado de mercado das a¢ées adquiridas

12.128,94
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2022 - DIRETORIA

Item 8.11 - Agoes Entregues

Exercicio social

31/12/2022

Remuneragio por érgio (em reais)

Org3o da Administragdo N° total de membros N° de membros remunerados N° de agGes

Diretoria Estatutaria 4 4 22.348
Preco médio ponderado de mercado das agoes

Prego médio ponderado de aquisigao adquiridas

24,46 26,37

Multiplicacao do total das agoes adquiridas pela diferenga entre o preco médio ponderado de aquisigdo e o prego
médio ponderado de mercado das a¢ées adquiridas

-42.684,68

8.12. Descrigao sumaria das informagdes necessarias para a compreensiao dos
dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagio do método de
precificacao do valor das agdes e das opgoes, indicando, no minimo:

(a) modelo de precificagao

A quantidade de agdes da BB Seguridade a ser destinada a cada diretor serd apurada mediante
a divisao do valor liquido equivalente a 50% dos honordrios a que fizer jus, a titulo de
remuneragao variavel, pelo pre¢co médio das ac¢des, que sera a média simples dos pregos de
fechamentos didrios da semana anterior ao pagamento, arredondando-se o resultado na casa
dos centavos.

Se houver resultado fracionario no calculo das parcelas diferidas, as fracdes serao acumuladas
na primeira parcela. As parcelas diferidas serdao diminuidas proporcionalmente a reducao do
resultado, caso haja apuragdo de resultado negativo ou reducao significativa do lucro
recorrente realizado, procedendo-se ao arredondamento para o inteiro superior em caso de
fracao.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,

dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Preco médio ponderado de aquisi¢ao: nos ultimos exercicios foram utilizadas as a¢des que ja
estavam em tesouraria para liquidagao das parcelas exigiveis dos PRVAs, nao havendo

alteracdo no preco médio ponderado de aquisi¢ao.
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Preco médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas: as acdes foram transferidas em uma
Unica data, tendo o preco de fechamento do dia como referéncia para o valor de mercado das

acoes.

Diluicao potencial em caso de outorga de todas as a¢des aos beneficidrios: total de acdes
destinadas no ultimo programa adicionado das a¢des ainda diferidas de programas anteriores

dividido pelo volume de a¢des em circulagao.
A remuneracgao varidvel nao se baseia em opc¢oes.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado

Nao aplicavel. A remuneracao varidvel nao se baseia em op¢oes.
(d) forma de determinagdo da volatilidade esperada

Nao aplicavel. A remuneragao variavel nao se baseia em opgoes.

(e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Nao aplicavel. A remuneragao variavel nao se baseia em opgoes.

8.13. Informar a quantidade de ag¢des, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022

Acgdes da BB Seguridade

Conselho de Administracao 2.754
Diretoria Executiva 5.255
Conselho Fiscal 0

Total 8.009

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022

Agdes do Banco do Brasil

Conselho de Administracao 2.050
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Diretoria Executiva 6
Conselho Fiscal 10.341
Total 12.397

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administragao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informag¢oes em forma de tabela:

Os diretores estatutarios da BB Seguridade sao funcionarios de carreira cedidos pelo Banco do
Brasil que, ao assumir suas fungdes na Companhia, mantém os planos de previdéncia com as

mesmas condicOes existentes para os colaboradores de seu acionista controlador.

Os membros do Conselho de Administragao nao fazem jus a planos de previdéncia por motivo

de participagao nesse Conselho.

(a) érgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
(b) n° total de membros N/A 04
(c) n° de membros
N/A 04
remunerados
(d) nome do plano Plano de Beneficios Previ Futuro e Prevmais - Economus
(e) quantidade de
administradores que
N/A 00

reinem as condi¢des para

se aposentar

Conforme Regulamento Geral do Plano Previ Futuro art.40, transcritos

abaixo:

A Renda Mensal de Aposentadoria serd devida ao participante, a partir
da data do seu requerimento, desde que satisfaca as seguintes

condigdes:

(f) condi¢des para se i. tenha cumprido a caréncia de 120 (cento e vinte)

aposentar contribui¢Bes mensais para este Plano de Beneficios;

antecipadamente
ii.. esteja em gozo de aposentadoria por tempo de

contribuicdo ou por idade concedida pela Previdéncia

Oficial Basica;
iiii. rescinda o vinculo empregaticio com o Patrocinador.

(..)
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§3° - A condicao a que se refere o inciso Il deste artigo podera ser
dispensada desde que o participante conte com o minimo de 50

(cinquenta) anos de idade.

Conforme Regulamento Geral do PrevMais - Economus, art. 20,

transcritos abaixo:

O Beneficio de Aposentadoria serd concedido ao Participante que

atenda aos seguintes requisitos de elegibilidade:
I tenha, no minimo, 53 (cinquenta e trés) anos de idade;

II. tenha, no minimo, 60 (sessenta) meses de Vinculacdo ao

PrevMais; e

M. tenha concretizado o Término do Vinculo Empregaticio com o

Patrocinador.

Sera facultado ao Participante requerer o Beneficio de Aposentadoria
antes de completar a idade minima de 53 (cinquenta e trés) anos de
idade, desde que cumpra as demais condigdes revistas no art. do

Regulamento do PrevMais, acima.

(g9) valor atualizado das
contribuigées acumuladas
no plano de previdéncia
até o encerramento do
ultimo exercicio social,
descontada a parcela
relativa a contribuigoes
feitas diretamente pelos

administradores

N/A 2.827.594,64

(h) valor total acumulado
das contribuigoes
realizadas durante o
ultimo exercicio social,
descontada a parcela
relativa a contribuigoes
feitas diretamente pelos

administradores

N/A 406.836,14

(i) se ha possibilidade de
resgate antecipado e quais

as condicoes

Conforme Regulamento Geral do Plano Previ Futuro art. 15, transcrito

abaixo:

Ao participante que tiver sua inscricdo neste Plano de Beneficios
cancelada na forma dos incisos |, IV ou V do artigo 6° serd assegurado o
resgate de sua reserva individual de poupanca, quando comprovado o
rompimento do vinculo empregaticio com o Patrocinador ou na data do

cancelamento, se posterior a data do rompimento.
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§1° - Ao valor de resgate Previsto neste artigo serdao acrescidos os
valores portados ao plano quando constituidos em plano de Previdéncia
complementar administrado por entidade aberta de Previdéncia

complementar ou sociedade seguradora.

§2° - O valor de resgate Previsto neste artigo sera apurado na data do

requerimento deste instituto.

N

§3° - O resgate a que se refere este artigo serd pago a vista. O
participante podera optar, em seu requerimento, pelo recebimento em
até 12 (doze) meses consecutivos, contados da data de sua opg¢do por

este instituto.

§4° - As parcelas mensais a que se refere o paragrafo anterior serdo

corrigidas mensalmente pelo indice Previsto no artigo 27.

§5° - O saldo existente na Reserva Patronal de Poupanga vinculada ao
participante que venha a optar pela faculdade Prevista no inciso | do

artigo 7° terd a seguinte destinagdo:

| - 20% (vinte por cento) serdo transferidos para compor o custeio dos

beneficios da Parte | do Plano, de acordo com o inciso Ill do artigo 50.

Il - 10% (dez por cento), acrescidos de 3,5% (trés e meio por cento) a
cada 12 (doze) contribuicdes mensais ao Plano, limitados aos 80%
(oitenta por cento) remanescentes, serdo pagos ao participante,
deduzindo-se previamente, os créditos a favor do Plano de Beneficios

na data da efetivagdo do resgate;

Il — observados os incisos | e Il deste paragrafo, o saldo remanescente
sera transferido para compor o custeio dos beneficios da Parte | do
Plano, de acordo com o inciso Il do artigo 50.

§6° - Nao poderao ser resgatados valores portados ao plano quando
constituidos em plano de beneficios administrado por entidade fechada
de Previdéncia complementar, devendo o ex-participante providenciar,
simultaneamente ao resgate, a sua portabilidade nos moldes dos
artigos 20 e 21, dispensando-se a caréncia de 36 (trinta e seis)

contribui¢cdes mensais ao plano de beneficios).

§7° - Ocorrendo o falecimento de ex-participante antes que tenha sido
feito o pagamento do resgate, apurado na forma estipulada neste
artigo, o valor correspondente serd pago, em parcela Unica, aos seus
herdeiros legais, rateado em partes iguais, acrescido dos valores que
seriam portados para outro plano de beneficios, conforme disposto no
paragrafo anterior.

Conforme Regulamento Geral do PrevMais - Economus, serd condigdo
para a opgao pelo resgate antecipado:
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ao Participante Ativo que tiver cessado seu vinculo
empregaticio com o Patrocinador, que n3ao esteja em gozo
de beneficio previsto no Regulamento do PrevMais e que
ndo tenha optado pelo Auto patrocinio ou pela
Portabilidade, ou, ainda, que n3o tenha concretizada a
concessao do Beneficio de Aposentadoria sob a forma
antecipada, conforme previsto no art. 20, paragrafo Unico do
Regulamento do Plano, serd assegurado receber o valor
correspondente a 100% (cem por cento) dos saldos
existentes nos FUNDOS A e B, na Data do Calculo, acrescidos

do Retorno de Investimentos.

Il em nenhuma hipdtese o Participante Assistido tera direito a

Resgate.

M. o valor do Resgate serd efetuado sob a forma de pagamento
Unico ou, a critério do Participante, em até 60 (sessenta)

parcelas mensais e consecutivas.

V. na hipétese de pagamento parcelado, as parcelas mensais serao
atualizadas com base no valor da quota.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em
relagcido ao conselho de administracdao, a diretoria estatutaria e ao conselho
fiscal:

O nuimero de membros remunerados de cada érgao corresponde ao informado nas respectivas
tabelas do item 8.2, em conformidade com o item “m” do subtitulo 10.2.8 do Oficio-Circular/
Anual-2023-CVM/SEP, de 28.02.2023.

2020 - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Item 8.15- Remuneragao Minima, Média e Maxima

Exercicio social

31/12/2020
Orgao da Administragio N° total de membros N° de membros remunerados
Conselho de Administragao 6,5 4,08

Valor da maior remuneracdo (reais) Valor da menor remuneragio (reais) Valor médio remuneragio (reais)

70.881,60 70.881,60 61.959,98

Observagao

Calculo do Valor Médio da Remuneragio: R$ 252.796,70 / 4,08
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2020 - CONSELHO FISCAL

Item 8.15- Remuneragao Minima, Média e Maxima

Exercicio social

31/12/2020
Org3o da Administragio N° total de membros N° de membros remunerados
Conselho Fiscal 3,00 2,83

Valor da maior remuneracgdo (reais) Valor da menor remuneragio (reais) Valor médio remuneragio (reais)
70.881,60 70.881,60 75.273,76

Observagao

Considerando que, para a apuragdo do numero de membros remunerados, conforme informado no item 8.2, foram considerados
somente os membros remunerados que ocupavam as referidas posigdes no CF durante o exercicio, obtivemos um n2 médio anual
inferior ao n2 total de membros no ano, uma vez que um dos membros ndo recebeu os seus honorarios ao longo de 2 meses e o
acerto foi realizado retroativamente. Isto posto, o valor total gasto no conselho (213.074,25) dividido pelo n? total de membros
remunerados (2,83) gerou uma média superior ao valor da maior remuneragao.

2020 - DIRETORIA

Item 8.15- Remuneragao Minima, Média e Maxima

Exercicio social

31/12/2020
Orgao da Administragio N° total de membros N° de membros remunerados
Diretoria Estatutaria 3,83 3,83

Valor da maior remuneracdo (reais) Valor da menor remuneragido (reais) Valor médio remuneracgdo (reais)

1.168.504,00 1.097.193,47 1.327.944,70

Observagao

O valor da remuneracdo total da Diretoria para o respectivo exercicio considerou os valores pagos referentes as parcelas diferidas
dos PRVAs de anos anteriores. Porém, para a apuragdo do nimero de membros remunerados, conforme informado no item 8.2,
foram considerados somente os membros remunerados que ocupavam as referidas posigdes na Diretoria durante o exercicio. Com
isso, o valor total gasto na Diretoria (5.086.028,20) dividido pelo n2 total de membros remunerados (3,83) gerou uma média
superior ao valor da maior remuneragdo do exercicio.
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2021 - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Item 8.15- Remuneragao Minima, Média e Maxima

Exercicio social

31/12/2021
Org3o da Administragio N° total de membros N° de membros remunerados
Conselho de Administragao 6,92 3,67

Valor da maior remuneracgdo (reais) Valor da menor remuneragio (reais) Valor médio remuneragio (reais)
70.881,60 70.881,60 67.232,02

Observagao

Calculo do Valor Médio da Remuneragio: R$ 246.517,39 / 3,67

2021 - CONSELHO FISCAL

Item 8.15- Remuneragao Minima, Média e Maxima

Exercicio social

31/12/2021
Orgao da Administragio N° total de membros N° de membros remunerados
Conselho Fiscal 3 3

Valor da maior remuneracdo (reais) Valor da menor remuneragdo (reais) Valor médio remuneragio (reais)

70.888,52 70.881,60 70.886,21

Observagao

Calculo do Valor Médio da Remuneragio: R$ 212.658,64 / 3,00
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2021 - DIRETORIA

Item 8.15- Remuneragao Minima, Média e Maxima

Exercicio social

31/12/2021
Org3o da Administragio N° total de membros N° de membros remunerados
Diretoria Estatutaria 4 4

Valor da maior remuneragao Valor médio remuneracao

Valor da menor remuneragio (reais)

(reais) (reais)
896.437,08 896.437,08 1.186.191,04
Observagao

Em 2021, apenas um Diretor permaneceu durante todo exercicio. Por esse motivo, as maiores e menores remuneragdes
sdo iguais. Ainda, O valor da remuneragdo total da Diretoria para o respectivo exercicio considerou os valores pagos referentes as
parcelas diferidas dos PRVAs de anos anteriores. Porém, para a apuragdo do nimero de membros remunerados, conforme
informado no item 8.2, foram considerados somente os membros remunerados que ocupavam as referidas posi¢cdes na Diretoria
durante o exercicio. Com isso, a remuneragdo média calculada (4.744.764,15 / 4,75) foi superior a maior remuneracao.

2022 - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Item 8.15- Remunerag¢do Minima, Média e Maxima

Exercicio social

31/12/2022
Orgao da Administragio N° total de membros N° de membros remunerados
Conselho de Administragao 7 3,75

Valor da maior remuneragao Valor médio remuneragao

Valor da menor remuneragio (reais)

(reais) (reais)
70.882,60 70.882,60 73.979,39
Observagao

Considerando que, para a apuragdo do nimero de membros remunerados, conforme informado no item 8.2, foram considerados
somente os membros remunerados que ocupavam as referidas posi¢des no CA durante o exercicio, obtivemos n2 médio anual
inferior ao n? total de membros, uma vez que ha membros que ndo recebem honorarios, assim como dois membros ndo receberam
honorarios ao longo de 1 més cada um e os acertos foram realizados retroativamente. Isto posto, o valor total no conselho
(277.422,70) dividido pelo n? total de membros remunerados (3,75) gerou média superior ao valor da maior remuneragdo.
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2022 - CONSELHO FISCAL

Item 8.15- Remuneragao Minima, Média e Maxima

Exercicio social

31/12/2022
Org3o da Administragio N° total de membros N° de membros remunerados
Conselho Fiscal 3 2,92

Valor da maior remuneragao Valor médio remuneracao

Valor da menor remuneragio (reais)

(reais) (reais)
70.882,60 70.882,60 73.041,80
Observagao

Considerando que, para a apuragido do nimero de membros remunerados, conforme informado no item 8.2, foram considerados
somente os membros remunerados que ocupavam as referidas posi¢cdes no CF durante o exercicio, obtivemos n°® médio anual
inferior ao n° total de membros no ano, uma vez que um dos membros ndo recebeu o seu honoréario ao longo de 1 més e
o acerto foi realizado retroativamente. Isto posto, o valor total gasto no conselho (213.038,58) dividido pelo n° total de
membros remunerados (2,92) gerou média superior ao valor da maior remuneragéo.

2022 - DIRETORIA

Item 8.15- Remuneragao Minima, Média e Maxima

Exercicio social

31/12/2022
Orgao da Administragio N° total de membros N° de membros remunerados
Diretoria Estatutaria 4 4

Valor da maior remuneragao Valor médio remuneragao

Valor da menor remuneragio (reais)

(reais) (reais)
1.189.286,92 905.377,40 1.171.753,82
Observagao

Calculo do Valor Médio da Remuneragio: R$ 4.687.015 / 4

8.16. Descrever arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagcao para
os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

A Companhia ndo possui arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizag¢ao para os administradores em caso de

destituicao do cargo ou aposentadoria.
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Nestes casos, serdo aplicadas as mesmas condi¢cdes previstas para os administradores da

empresa controladora, uma vez que todos os dirigentes sao funcionarios oriundos daquela

empresa.

8.17. Em relagao aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio
social corrente, indicar o percentual da remuneragao total de cada érgao
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas

regras contabeis que tratam desse assunto

L, . Conselho de | Diretoria Conselho
Exercicio 2020 L. . . .
Administragao Estatutaria Fiscal
Remuneracdo total do érgdo (RS) 252.796,70 5.086.028,20 213.024,75
Remuneragao total dos membros indicados
235.076,80 5.086.028,20 141.756,28
pelo controlador (RS)’
Percentual da remuneragao dos indicados
5 92,99% 100% 66,54%
em relagao ao total pago
1 Os valores informados representam as indica¢des realizadas pelo controlador direto e indireto.
. . Conselho de | Diretoria Conselho
Exercicio 2021 » . . .
Administragao Estatutaria Fiscal
Remuneracdo total do érgdo (RS) 246.517,39 4.744.764,15 212.658,64
Remuneragao total dos membros indicados
104.550,37 4.744.764,15 70.881,60
pelo controlador (RS)'
Percentual da remuneragao dos indicados
~ 42,41% 100% 33,33%
em relagao ao total pago
1 Os valores informados representam as indicagdes realizadas pelo controlador direto e indireto.
. Conselho de | Diretoria Conselho
Exercicio 2022 » . . .
Administragao Estatutaria Fiscal
Remuneracdo total do érgdo (R$) 277.422,70 4.687.015,27 213.038,58
Remuneragao total dos membros indicados
277.422,70 4.685.015,27 118.529,78
pelo controlador (RS)'
Percentual da remuneracdo dos indicados
- 100% 100% 55,64%
em relagao ao total pago
1 Os valores informados representam as indicacdes realizadas pelo controlador direto e indireto.
. . Conselho de | Diretoria Conselho
Exercicio 2023 . " .. )
Administragao Estatutaria Fiscal
Remuneragao total do érgdo (R$) 425.289,60 6.825.332,92 212.644,80
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Remuneragao total dos membros indicados
283.526,40 6.825.332,92 141.763,20
pelo controlador (RS)’

Percentual da remuneracdo dos indicados
. 66,67% 100% 66,67%
em relagao ao total pago

1 Os valores informados representam as indicagdes realizadas pelo controlador direto e indireto.

8.18. Em relagao aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracao de membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer raziao que
nao a fun¢iao que ocupam, como por exemplo, comissdoes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados

Nao ha.

8.19. Em relagdao aos 3 uUltimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneracao de membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

A BB Seguridade possui em sua estrutura de governancga os seguintes membros: i) um Diretor-
Presidente; ii) trés diretores; iii) sete membros no Conselho de Administracdo e iv) trés

membros no Conselho Fiscal.

Os membros do Conselho de Administracdao e do Conselho Fiscal, indicados pelo acionista
controlador direto da BB Seguridade (Banco do Brasil S.A.), sdo funcionarios de carreira e

remunerados conforme os cargos exercidos no BB.

Os membros indicados pelo acionista controlador indireto s3ao funciondrios publicos e

remunerados pela Unido Federal conforme os cargos exercidos naquela esfera.

A BB Seguridade arca somente com a remuneragao mensal dos membros pela participagao nos
seus 6rgaos colegiados. Os conselheiros sao remunerados, mensalmente, independentemente
da quantidade de reunides, nos limites estabelecidos pelos normativos internos. Nenhum
membro da Diretoria da BB Seguridade tem sua remuneragao paga pelo acionista controlador

da BB Seguridade ou por controladas.

Ou seja, nao existem parcelas de remuneragao suportadas por controladas do emissor, seus
controladores diretos ou indiretos e sociedades sob controle comum, que tenham sido
atribuidas aos integrantes do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal em fungdo do exercicio do cargo na BB Seguridade. Também n3o existem
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outras remuneracdes recebidas por administradores e membros do conselho fiscal da BB
Seguridade que tenham sido reconhecidas nos resultados de nossas controladas por atuagao

nessas empresas nos exercicios de 2020, 2021 e 2022.

8.20. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes julgadas relevantes foram divulgadas nos itens acima.

9 AUDITORES

9.1. Em relagdo aos auditores independentes, indicar / 9.2. Informar montante
total de remuneragao dos auditores independentes no Ultimo exercicio social,
discriminando os honorarios relativos a servicos de auditoria e os relativos a
quaisquer outros servigos prestados

2024 - AUDITORES

Item 9.1/9.2 - Identificacdo e Remuneragdo

Cédigo CVM do Auditor Razao Social
4189 KPMG Auditores Independentes
" A Data de contratagio de servigos/Inicio da
Tipo auditor CPF ou CNPJ prestacio
Pessoa Juridica 57.755.217/0001-29 11/03/2024 - contratacéio

01/01/2024 - inicio

Descricao dos servigos prestados

Servigos prestados:

(i) Exame das demonstragdes contabeis;

(ii) Exame das informacdes trimestrais;

(i) Exame das demonstracdes contdbeis consolidadas anuais;
(iv) Revis3o limitada das demonstra¢des contébeis
consolidadas intermediarias;

(v) Emissdo de relatérios aos servigos acima descritos.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no tltimo exercicio social

A empresa ainda ndo foi remunerada, esta previsto o montante, no ano de 2024, de R$ 1.415.473,33.

Justificativa da substituicdo

Nao houve substitui¢ao.

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o houve discordancia.
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2023 - AUDITORES

Item 9.1/9.2 - Identificacdo e Remuneragdo

Cédigo CVM do Auditor Razao Social

3859 Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes

Tipo auditor CPF ou CNPJ Data de~contrata;ao de servigos/Inicio da
prestagao

Pessoa Juridica 49.928.567/0019-40 U2 - e

22/03/2019 - inicio

Descricao dos servigos prestados

Servigos prestados:

(i) Exame das demonstrac¢des contabeis;

(ii) Exame das informacdes trimestrais;

(i) Exame das demonstragdes contdbeis consolidadas anuais;
(iv) Revis3o limitada das demonstracdes contébeis
consolidadas intermediarias;

(v) Emissdo de relatérios aos servicos acima descritos.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no tltimo exercicio social

O montante total da remuneracdo dos auditores para a emissdo dos relatérios e pareceres de auditoria do Conglomerado
BB Seguridade, no ano de 2023, é de RS 2.056.594,81.

Justificativa da substituigao

Término do contrato, bem como o atingimento do limite de renova¢des conforme legislagao aplicavel.

Raz3o apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao houve discordancia.
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2022 - AUDITORES

Item 9.1/9.2 - Identificacdo e Remuneragdo

Cédigo CVM do Auditor Razao Social
3859 Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
. . Data de contratagdo de servigos/Inicio da
Tipo auditor CPF ou CNPJ prestacdo
Pessoa Juridica 49.928.567/0019-40 27/02/2018 - contratacio

22/03/2019 - inicio

Descricao dos servigos prestados

Servigos prestados:

(i) Exame das demonstragdes contabeis;

(ii) Exame das informacdes trimestrais;

(i) Exame das demonstracdes contabeis consolidadas anuais;
(iv) Revisdo limitada das demonstra¢des contébeis
consolidadas intermedidrias;

(v) Emissdo de relatérios aos servigos acima descritos.

Montante total da remuneragao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo exercicio social

O montante total da remuneragdo dos auditores para a emissao dos relatérios e pareceres de auditoria do Conglomerado
BB Seguridade, no ano de 2022, é de RS 1.191.289,59.

Justificativa da substitui¢do

Nao houve substituicao.

Raz3o apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao houve discordancia.
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2021 - AUDITORES

Item 9.1/9.2 - Identificacdo e Remuneragdo

Cédigo CVM do Auditor Razao Social
3859 Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
. . Data de contratagdo de servigos/Inicio da
Tipo auditor CPF ou CNPJ prestacdo
Pessoa Juridica 49.928.567/0019-40 27/02/2018 - contratacio

22/03/2019 - inicio

Descricao dos servigos prestados

Servigos prestados:

(i) Exame das demonstragdes contabeis;

(ii) Exame das informacdes trimestrais;

(i) Exame das demonstracdes contabeis consolidadas anuais;
(iv) Revisdo limitada das demonstra¢des contébeis
consolidadas intermedidrias;

(v) Emissdo de relatérios aos servigos acima descritos.

Montante total da remuneragao dos auditores independentes, segregada por servigos, no Ultimo exercicio social

O montante total da remuneragdo dos auditores para a emissao dos relatérios e pareceres de auditoria do Conglomerado
BB Seguridade, no ano de 2021, foi de R$ 1.416.809,03.

Justificativa da substitui¢do

Nao houve substituicao.

Raz3o apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao houve discordancia.
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2020 - AUDITORES

Item 9.1/9.2 - Identificacdo e Remuneragdo

Cédigo CVM do Auditor Razao Social
3859 Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
. . Data de contratagdo de servigos/Inicio da
Tipo auditor CPF ou CNPJ prestacdo
Pessoa Juridica 49.928.567/0019-40 27/02/2018 - contratacio

22/03/2019 - inicio

Descricao dos servigos prestados

Servigos prestados:

(i) Exame das demonstragdes contabeis;

(ii) Exame das informacdes trimestrais;

(i) Exame das demonstracdes contabeis consolidadas anuais;
(iv) Revisdo limitada das demonstra¢des contébeis
consolidadas intermedidrias;

(v) Emissdo de relatérios aos servigos acima descritos.

Montante total da remuneragao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo exercicio social

O montante total da remuneragdo dos auditores para a emissao dos relatérios e pareceres de auditoria do Conglomerado
BB Seguridade, no ano de 2020, é de R$ 1.302.151,79.

Justificativa da substitui¢do

Nao houve substituicao.

Raz3o apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao houve discordancia.
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2019 - AUDITORES

Item 9.1/9.2 - Identificacdo e Remuneragdo

Cédigo CVM do Auditor Razao Social
3859 Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
. . Data de contratagio de servigos/Inicio da
Tipo auditor CPF ou CNPJ prestacdo
Pessoa Juridica 49.928.567/0019-40 27/02/2018 - contratacio

22/03/2019 - inicio

Descricao dos servigos prestados

Servigos prestados:

(i) Exame das demonstragdes contabeis;

(ii) Exame das informacdes trimestrais;

(i) Exame das demonstracdes contabeis consolidadas anuais;
(iv) Revisdo limitada das demonstra¢des contébeis
consolidadas intermedidrias;

(v) Emissdo de relatérios aos servigos acima descritos.

Montante total da remuneragao dos auditores independentes, segregada por servigos, no Ultimo exercicio social

O montante total da remuneragdo dos auditores para a emissao dos relatérios e pareceres de auditoria do Conglomerado
BB Seguridade, no ano de 2019, é de R$ 443.558,23.

Justificativa da substituigao

Nao houve substituicao.

Raz3o apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao houve discordancia.

9.3 Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segqundo as normas de
independéncia do Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados
pelo emissor ou pessoas de seu grupo econéomico, para prestar outros servigos
além da auditoria, descrever a politica ou procedimentos adotados pelo emissor
para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou
objetividade de seus auditores independentes

Nao houve contratacao de auditores ou pessoas ligadas a auditoria independente para prestar

outros servicos no emissor.

9.4. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Para o ano de 2024, a BB Seguridade contard com os servi¢os de auditoria independente da
KPMG Auditores Independentes, tendo em vista o término do contrato da Deloitte Touche

Tohmatsu Auditores Independentes.
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10 RECURSOS HUMANOS

10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes
informacgoes:

(a) nimero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, na
localizacdo geografica e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel
hierarquico do emissor, abranjam:

O quadro de pessoal da BB Seguridade é composto exclusivamente por funciondrios do Banco
do Brasil, cedidos a Companhia, aos quais sao assegurados os mesmos direitos garantidos em
seus respectivos contratos de trabalho com o Banco.

RECURSOS HUMANOS

Item 10.1(a) - Descri¢io dos Recursos Humanos do
Emissor

QUANTIDADE DE EMPREGADOS POR DECLARAGAO DE GENERO

.. . ~ L e Prefere ndo

Feminino Masculino N3o binario Outros responder
Lideranga 7 31 (] 0 0
Nao-lideranca 60 77 0 0 0
TOTAL DE EMPREGADOS 175 67 108 [0} [0} (0]

RECURSOS HUMANOS

Item 10.1(a) - Descri¢do dos Recursos Humanos do Emissor

QUANTIDADE DE EMPREGADOS POR DECLARAGAO DE COR OU RAGA

Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros Prefere nao

responder
Lideranga 0 32 0 6 0 0 0
Nao-lideranca 4 103 2 28 0 0 0
TOTAL DE EMPREGADOS 175 4 135 2 34 (o) [0} (o)

RECURSOS HUMANOS

Item 10.1(a) - Descrigdo dos Recursos Humanos do Emissor

QUANTIDADE DE EMPREGADOS POR POSIGAO E FAIXA ETARIA

Abaixo de 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos
Lideranga 0 35 3
Nao-lideranga 4 126 7
TOTAL DE EMPREGADOS 175 4 161 10
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RECURSOS HUMANOS

Item 10.1(a) - Descri¢do dos Recursos Humanos do Emissor

QUANTIDADE DE EMPREGADOS POR POSICAO E LOCALIZAGAO GEOGRAFICA

Norte Nordeste  Centro-Oeste Sudeste Sul Exterior
Lideranga 0 0 34 4 0 0
Nao-lideranga 0 0 120 17 0 0
TOTAL DE EMPREGADOS 175 (o) 0 154 21 [0} 0
RECURSOS HUMANOS
Item 10.1(a) - Descri¢io dos Recursos Humanos
do Emissor
QUANTIDADE DE EMPREGADOS POR LOCALIZAGAO GEOGRAFICA E GENERO
Feminino  Masculino N3o bindario  Outros Prefere nao responder
Norte 0 (0] (0] 0 0
Nordeste 0 0 0 0
Centro-Oeste 56 98 (0] (0] (0]
Sudeste 1" 10 (0] 0 0
Sul 0 (0] (0] (0] (0]
Exterior 0 0 0 0 0
TOTAL DE EMPREGADOS 175 67 108 (0] (0] o
RECURSOS HUMANOS

Item 10.1(a) - Descri¢io dos Recursos
Humanos do Emissor
QUANTIDADE DE EMPREGADOS POR LOCALIZACAO GEOGRAFICA E RACA
Prefere ndo

Amarelo  Branco Preto Pardo Indigena Outros responder
Norte (0} (0} 0 (0} (o} 0 0
Nordeste 0] (0] 0 (0] 0 0 0
Centro-Oeste 3 117 2 32 (o} 0 0
Sudeste 1 18 0 2 (o} 0 (0}
Sul (0} (0} 0 (0} (o} 0 (0}
Exterior (0} (0} 0 (0} (o} 0 0
TOTAL DE EMPREGADOS 175 4 135 2 34 (o] (o] (o]
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RECURSOS HUMANOS
Item 10.1(a) - Descri¢do dos Recursos Humanos do Emissor
QUANTIDADE DE EMPREGADOS POR LOCALIZAGAO GEOGRAFICA E FAIXA ETARIA
Abaixo de 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos

Norte 0 0 0
Nordeste 0 (0] (0]
Centro-Oeste 4 140 10
Sudeste 0 21 (0]
Sul 0 (o} (o}
Exterior 0 0 0
TOTAL DE EMPREGADOS 175 4 161 10

(b) numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e

na localizagdo geografica)

2022

Por Grupos

Copa 2
Telefonia 3

Operacgodes, Corretora e Qualidade

Tecnologia e Analytics 20
Por Regiao
DF 24
SP 3
Total de Terceirizados 27

(c) indice de rotatividade
indice de Rotatividade™ 2022: 19,38%.

No inicio de 2022, foi aprovado pelo Conselho de Administracao um aumento de quadro da

Companhia - de 166 para 184. Dessa forma, houve um movimento de preenchimento dessas

" 0 indice de rotatividade (turnover) foi calculado considerando-se a média simples entre o total de entradas e saidas de
funciondrios na empresa, dividida pelo total de funcionarios no exercicio e multiplicada por 100, a fim de obter o valor percentual.
Considera-se entrada, o inicio do periodo de cessdo e, saida, o encerramento do periodo de cessdo. Ainda, considera-se o nimero
total de funciondrios no exercicio a média simples entre o nimero de funciondrio em 1° de janeiro e 31 de dezembro. A
metodologia de calculo é a mesma utilizada nos exercicios anteriores.
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novas vagas, além do preenchimento de outras fun¢des que tinham ficado vagas ao longo de
2021. Com isso, tivemos um ingresso de 40 novos funciondrios ao longo do exercicio de 2022.
Paralelamente, tivemos algumas saidas (total de 23) no mesmo periodo, que caracteriza o
encerramento do termo de cessao e retorno ao Controlador por motivos de promogao,

movimentagdes na lateralidade, aposentadoria ou pedido de demissao.

10.2. Comentar qualquer alteragao relevante ocorrida com relagao aos nUmeros
divulgados no item 10.1 acima

Desde a constituicdo da BB Seguridade ndao houve alteragdes na forma de ingresso na
Companhia, que conta apenas com funcionarios cedidos do Banco do Brasil, conforme previsto
no Convénio de Disponibilidade de Funcionarios firmado entre a BB Seguridade e o seu

Controlador.

10.3. Descrever as politicas e praticas de remuneracao dos empregados do
emissor, informando:

(a) politica de salarios e remuneragao variavel

Os funcionarios da Companhia sao funcionarios cedidos pelo Banco do Brasil que, ao assumir
suas fungdes na Companhia, tém asseguradas as mesmas condi¢des vigentes para os
funcionarios de seu acionista controlador. Essas condi¢cdes estdo detalhadas no Formulario de

Referéncia do Banco do Brasil S.A.
(b) politica de beneficios

Os funcionarios da Companhia sao funcionarios cedidos pelo Banco do Brasil que, ao assumir
suas fung¢des na Companhia, tém assegurados beneficios similares aos previstos na Politica de
Beneficios vigente para os funcionarios de seu acionista. Essas condigdes estao detalhadas no

Formulario de Referéncia do Banco do Brasil S.A.

(c) caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em agées dos empregados nao-

administradores, identificando:

A BB Seguridade nao possui plano de remuneracao baseado em agdes para os empregados

nao-administradores.
. grupos de beneficiarios
N/A.

Il. condigbes para exercicio
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N/A.
lll. pregos de exercicio
N/A.
IV. prazos de exercicio
N/A.
V. quantidade de agdes comprometidas pelo plano
N/A.

(d) razdo entre (i) a maior remunerag¢ao individual (considerando a composicio da
remuneragao com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do
emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneragao de administrador estatutario,
se for o caso; e (ii) a mediana da remuneragao individual dos empregados do emissor no
Brasil, desconsiderando-se a maior remuneracao individual, conforme reconhecida em seu

resultado no Gltimo exercicio social
Razdo™ = 5,019

10.4. Descrever as relagdoes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve
paralisagoes e greves nos 3 Ultimos exercicios sociais

A BB Seguridade nao possui tratativas de relacionamento com as entidades sindicais,
representativas de seus colaboradores, de forma direta, haja vista que as relagdes sindicais sao
realizadas pelo Banco do Brasil. Nao obstante, sua atuacdao pauta-se pela conduta de seu
acionista controlador, que sempre manteve uma postura de respeito a organizagao sindical, a
liberdade de associagao e ao direito a negociagao coletiva, primando pelo didlogo e pela busca

de solugdes negociadas.

Desde a sua constituicdo nos dissidios coletivos, a empresa vem sendo representada na mesa
de negociagdes pelo seu Controlador e aderiu integralmente ao acordo celebrado entre as

entidades representativas dos funciondrios da categoria e patronais.

10.5. Fornecer outras informag¢des que o emissor julgue relevantes

2 paraa defini¢ao da maior remuneragao individual, foi considerada a maior remuneragao individual anual, incluindo a Diretoria
Estatutaria. Para o cilculo da mediana, foram consideradas as remunerag¢des anuais de todos os funcionarios e Diretores
Estatutarios, exceto a maior remuneragao, incluindo honorarios, remuneragdes fixa e varidvel, as despesas com saldrios, vantagens
pessoais, comissdes, gratificagdes, adicionais, horas extras e outras despesas vinculadas a remuneragao, incluindo os beneficios
oferecidos, exceto encargos sociais, de todos os funciondrios e Diretores Estatutdrios que tenham permanecido na empresa pelos
doze meses do exercicio.
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Todas as informagdes julgadas relevantes foram divulgadas nos itens acima.
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1 TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagao de
transa¢does com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis
que tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal
adotada pelo emissor, o 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da
aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

O Grupo BB Seguridade realiza transagdes bancarias com o seu controlador, Banco do Brasil,
tais como depdsitos em conta corrente (ndo remunerados) e aplica¢des financeiras. H3, ainda,
contratos de prestagao de servigos, de garantias prestadas e convénio para

rateio/ressarcimento de despesas e custos diretos e indiretos.

Essas transacdes com partes relacionadas s3ao praticadas em consonancia com as
recomendagdes do Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa e ocorrem em condigdes
normais de mercado, substancialmente nos termos e condi¢des para operagdes comparaveis,
incluindo taxas de juros e garantias. Essas operagdes nao envolvem riscos anormais de

recebimento.

A auséncia de ressalva ou énfase no relatério de auditoria referente as demonstracgoes
contabeis de 31.12.2022, por parte do auditor independente, demonstra que nao existem
pontos relevantes de preocupacao em relagao as condicdes em que foram e permanecem
firmadas as transagdes com partes relacionadas.

O Grupo BB Seguridade nao concede empréstimos aos seus Diretores e aos membros dos
Conselhos Fiscais.

Conforme as regras contabeis sobre partes relacionadas, as informacgdes solicitadas no item
11.2 sao apresentadas a partir de informagdes divulgadas nas demonstragdes contabeis
consolidadas da Companhia e adicionalmente em quadros que detalham os contratos
relevantes firmados com o controlador, empresas controladas e coligadas, outras partes

relacionadas e pessoal chave da administracao.

Politica de Transac6es com Partes Relacionadas

Em atencgao as melhores praticas de governanga corporativa, e em aderéncia as especificidades
de seu modelo de negdcios, o Conselho de Administragao da BB Seguridade aprovou, em
16.12.2022, a revisao da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas. Esta politica tem por
objetivo orientar sobre os procedimentos a serem adotados para os casos de transacdes entre
partes relacionadas bem como sobre a dar transparéncia aos acionistas da Companhia,

investidores e ao mercado em geral e pode ser consultada em

246



& BB SEGUROS

http://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca /estatuto-politicas-e-

codigos/.

A Politica de Transagdes com Partes Relacionadas define de forma objetiva conceitos sobre

partes relacionadas e transagdes com partes relacionadas, além de estabelecer exigéncias
minimas de divulgacao de informacgdes sobre transacdes com partes relacionadas e a criacao

de um comité estatutario de partes relacionadas.

Comité de Transacdes com Partes Relacionadas

A Companhia possui um Comité de Transagdes com Partes Relacionadas estatutario, cuja
constituicao e instalagao é deliberada pelo Conselho de Administracdao, observados os
seguintes parametros: i) o Comité sera integrado por 3 (trés) membros eleitos e destituiveis
pelo Conselho de Administracdo, sendo: ii) 1 (um) membro independente que serd o
conselheiro independente do Conselho de Administragao eleito pelos acionistas minoritarios
na forma estabelecida no § 3° do Art. 15 do Estatuto Social; 2 (dois) membros que serdo
indicados pelos demais conselheiros do Conselho de Administragdo sendo 1 (um) dos membros
indicado dentre os empregados da ativa ou Diretores Estatutérios da Companhia e 1 (um) dos
membros indicado dentre os empregados da ativa do Banco do Brasil, ambos com
comprovados conhecimentos nas areas de finangas, contabilidade e/ou mercado brasileiro de

seguridade.

As atribuicoes do Comité estdo descritas na secao 7 deste Formulario de Referéncia.

11.2. Com excecao das operacoes que se enquadrem nas hipéteses do art. 39, I,
“a”, "b" e "“c”, do anexo 30-XXXIll, informar, em relagcao as transagcdes com
partes relacionadas que, segqundo as normas contabeis, devam ser divulgadas
nas demonstragoes financeiras individuais ou consolidadas do emissor e que
tenham sido celebradas no Ultimo exercicio social ou estejam em vigor no
exercicio social corrente:
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TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

Item 11.2 - Transag6es com Partes Relacionadas

Nome das partes relacionadas

Brasilcap Capitalizag3o | BB Corretora de Seguros e Adm. de Bens | Banco do Brasil

Tipo pessoa CPF ou CNPJ

Pessoa Juridica 15.138.043/0001-05 | 27.833.136/0001-39 | 00.000.000/0001-91

Relagdo com o emissor

Coligada (Brasilcap); Controlada (BB Corretora); Controlador Direto (Banco do Brasil)

Objeto do contrato

Comercializacdo pela BB Corretora, subsidiaria integral da BB Seguridade (“Emissora”), de produtos da Brasilcap no tocante
aos servicos de angariacao dos titulos de Capitalizagago OUROCAP. Pelos servigos prestados, a BB Corretora é remunerada pela
Brasilcap mediante pagamento de comissao, que corresponde a um percentual do valor do titulo de capitalizacao, percentual
esse que varia de acordo com o tipo de produto e que é especificado no contrato. O contrato estabelece ainda que o
recebimento dos valores relativos as parcelas dos titulos de capitalizagdo pagas pelos clientes é feito pelo Banco do Brasil
(“BB"), que repassa a Brasilcap tais montantes, liquidos do comissionamento que é devido a BB Corretora. Pelo servico de
intermediacdo financeira, o BB recebe um percentual do valor do titulo de capitalizagdo. Desde 2013, primeiro exercicio
completo apds a constituicdo da Emissora, a comissado para a BB Corretora foi de RS 3.381.443.425,74 e remuneracio do BB
foi de RS 595.806.165,14.

No exercicio de 2022, o volume transacionado entre Brasilcap e BB Corretora por meio deste contrato foi de R$
455.297.096,23, e entre a Brasilcap e o Banco do Brasil foi de R$ 22.601.710,74.

Taxa de juros cobrada

Data da transagao Montante envolvido no negécio (reais) (%)

14/07/1999 R$ 3.977.249.590,88 0]

saldo existente adeogr:),t;gte correspondente ao interesse de tal parte relacionada no
0 N/A

Garantias e seguros relacionados Duracao

Prazo de 05 anos a partir da data da assinatura do contrato,

N&o ha. At - A ;
prorrogaveis automaticamente por iguais periodos.

Condigoes de rescisao ou extingao

Utilizagao pela Brasilcap dos dados cadastrais dos subscritores e titulares dos planos comercializados pela BB Corretora,
sem a sua prévia e expressa autorizagao, salvo nas hipéteses previstas no contrato;

As partes terdo o direito de rescindir o Contrato, a qualquer tempo, mediante comunicagao por escrito, com antecedéncia
minima de 12 meses.

1d'ia‘}i;ealagao € um empréstimo ou outro tipo de Natureza e razdes para a operagdo/Outras informagdes relevantes
Nao ==
Posi¢ao contratual do emissor Especificar

Credor --
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TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

Item 11.2 - Transag6es com Partes Relacionadas

Nome das partes relacionadas

Brasilprev Seguros e Previdéncia | BB Corretora de Seguros e Adm. de Bens | Banco do Brasil

Tipo pessoa CPF ou CNPJ

Pessoa Juridica 27.665.207/0001-31 | 27.833.136/0001-39 | 00.000.000/0001-91

Relagdo com o emissor

Coligada (Brasilprev); Controlada (BB Corretora); Controlador Direto (Banco do Brasil)

Objeto do contrato

Comercializacdo e promogao pela BB Corretora, subsidiaria integral da BB Seguridade (“Emissora”), de planos de previdéncia
privada da Brasilprev. Pelos servigos prestados, a BB Corretora é remunerada pela Brasilprev mediante pagamento de
comissao, que corresponde a um percentual do valor da contribuicdo para o plano de previdéncia, percentual esse que varia
de acordo com o tipo de plano e que é especificado em contrato. O contrato estabelece ainda que o recebimento dos valores
relativos as contribuicdes dos planos de previdéncia pagas pelos clientes é feito pelo Banco do Brasil (“BB”), que repassa a
Brasilprev tais montantes, liquidos do comissionamento que é devido a BB Corretora. Pelo servigo de intermediagao financeira,
o0 BB recebe um percentual do valor da contribuigdo. Desde 2013, primeiro exercicio completo apds a constituicdo da Emissora,
a comissdo para a BB Corretora foi de RS 4.534.564.143,89 e a remuneracdo do BB foi de R$ 2.043.743.447,59.

No Exercicio/2022, o volume transacionado entre Brasilprev e BB Corretora foi de R$ 544.084.254,36 e entre a Brasilprev e o
Banco do Brasil foi de R$ 231.637.053,71.

Taxa de juros cobrada

Data da transagao Montante envolvido no negécio (reais) (%)

06/10/1999 R$ 6.578.307.591,48 0]

saldo existente adeogr:),t;gte correspondente ao interesse de tal parte relacionada no
0 N/A

Garantias e seguros relacionados Duracao

N3o h3 Prazo de 05 anos a partir da data da assinatura do contrato,
’ prorrogaveis automaticamente por iguais periodos.
Condigoes de rescisao ou extingao

As partes terdo o direito de rescindir o Contrato, a qualquer tempo, mediante comunicagao por escrito, com antecedéncia
minima de 12 meses. A rescisdo ou denuncia ndo obriga a parte promotora a qualquer 6nus, indenizagao ou obrigagdes em
decorréncia da medida, ressalvada a subsisténcia da obrigagdo da Brasilprev com participantes do plano.

Tal relagdao é um empréstimo ou outro tipo de

divida Natureza e razdes para a operagdo/Outras informagées relevantes
N3o -

Posigao contratual do emissor Especificar

Credor --

249



& BB SEGUROS

TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

Item 11.2 - Transag6es com Partes Relacionadas

Nome das partes relacionadas

Brasilseg Companhia de Seguros | BB Corretora de Seguros e Adm. de Bens | Banco do Brasil

Tipo pessoa CPF ou CNPJ

Pessoa Juridica 28.196.889/0001-43 | 27.833.136/0001-39 | 00.000.000/0001-91

Relagdo com o emissor

Coligada (Brasilseg); Controlada (BB Corretora); Controlador Direto (Banco do Brasil)

Objeto do contrato

Desenvolvimento e comercializagdo pela BB Corretora, subsidiaria integral da BB Seguridade (“Emissora”), de seguros nos
ramos de pessoas e elementares. Pelos servicos prestados, a BB Corretora é remunerada pela parte relacionada mediante
pagamento de comissdo, que corresponde a um percentual dos prémios emitidos liquidos dos seguros. Além destas
corretagens habituais, a BB Corretora faz jus a bénus pela superacdo de metas de vendas de determinados produtos. O
contrato estabelece ainda que o recebimento dos valores relativos aos prémios pagos pelos clientes é feito pelo Banco do
Brasil ("BB"), que repassa a Brasilseg tais montantes, liquidos do comissionamento que é devido a BB Corretora. Pelo servico
de intermediagao financeira, o BB recebe um percentual do valor do prémio liquido. Desde 2013, primeiro exercicio completo
apds a constituicdo da Emissora, a comiss3o para a BB Corretora foi de R$ 20.900.145.388,37, e a remuneracao do BB foi de
RS 473.514.404,77.

No Exercicio/2022, o volume transacionado entre Brasilseg e BB Corretora foi de R$ 3.222.266.649,07 e entre a Brasilseg e o
Banco do Brasil foi de R$ 46.124.308,03.

Taxa de juros cobrada

Data da transagao Montante envolvido no negécio (reais) (%)
30/06/2011 RS 21.373.659.793,14 0
q Montante correspondente ao interesse de tal parte relacionada no
Saldo existente A
negécio
0 N/A
Garantias e seguros relacionados Duracao

N30 hé Vigente até 30 de junho de 2031 podendo ser renovado por periodos
: subsequentes de cinco anos.
Condigoes de rescisao ou extingao

O Acordo podera ser rescindido antecipadamente: (a) caso o Acordo de Parceria e/ou o Acordo de Acionistas com a MAPFRE
tenham sido rescindidos.
(b) em caso de alterag3o do controle aciondrio da outra Parte, que sera entendido como alteracdo do controle acionario de
quaisquer das Partes quando, por consequéncia de qualquer transagao, operagao ou reorganizagao societdria, uma pessoa ou
entidade que n3o detenha referida posi¢do, passe a ser considerada como acionista controlador nos termos previstos no art.
116 da Lei 6.404/76; ou
(c) na hipétese de qualquer das Partes incorrer em intervencdo, liquidacdo extrajudicial, cassa¢do da autorizacdo de
funcionamento pelo érgao competente, faléncia, requerimento de recuperacgao judicial ou procedimento semelhante ou inicio
de procedimento de recuperagao extrajudicial ou, ainda, caso a Parte tenha sua intervengao, faléncia ou liquidagao requerida
e tal situacdo n3o seja remediada no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data em que tal Parte tomar conhecimento do
evento.

Tal relagdao é um empréstimo ou outro tipo de

divida Natureza e razées para a operagdo/Outras informagdes relevantes
Nao -

Posigao contratual do emissor Especificar

Credor --
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TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

Item 11.2 - Transag6es com Partes Relacionadas

Nome das partes relacionadas

Alianga do Brasil Seguros | BB Corretora de Seguros e Adm. de Bens | Banco do Brasil

Tipo pessoa CPF ou CNPJ

Pessoa Juridica 01.378.407/0001-10 | 27.833.136/0001-39 | 00.000.000/0001-91

Relagdo com o emissor

Coligada (Alianga do Brasil); Controlada (BB Corretora); Controlador Direto (Banco do Brasil)

Objeto do contrato

Desenvolvimento e comercializagdo pela BB Corretora, subsidiaria integral da BB Seguridade (“Emissora”), de seguros nos
ramos de pessoas e elementares. Pelos servigos prestados, a BB Corretora é remunerada pela parte relacionada mediante
pagamento de comissao, que corresponde a um percentual dos prémios emitidos liquidos dos seguros. O contrato estabelece
ainda que o recebimento dos valores relativos aos prémios pagos pelos clientes é feito pelo Banco do Brasil (“BB”), que
repassa a Alianca do Brasil Seguros tais montantes, liquidos do comissionamento que é devido a BB Corretora. Pelo servigo de
intermediacao financeira, o BB recebe um percentual do valor do prémio liquido. Desde 2013, primeiro exercicio completo
apds a constituicdo da Emissora, a comissdo para a BB Corretora foi de R$ 1.319.217.528,69 e a remuneracdo do BB foi de RS
473.527.602,31.

No Exercicio/2022, o volume transacionado entre ABS e BB Corretora foi de R$ 188.109.354,11 e entre a ABS e o Banco do
Brasil foi de R$ 3.031.458,69.

Taxa de juros cobrada

Data da transagao Montante envolvido no negécio (reais) (%)
30/06/2011 RS 1.792.745.131,00 0
q Montante correspondente ao interesse de tal parte relacionada no
Saldo existente Py
negécio
0 N/A
Garantias e seguros relacionados Duracao

N3o h3 Vigente até 30 de junho de 2031, podendo ser renovado por periodos
’ subsequentes de cinco anos.
Condigoes de rescisao ou extingao

(@) Acordo podera ser rescindido antecipadamente:
(@) Caso o Acordo de Parceria efou o Acordo de Acionistas com a MAPFRE tenham sido rescindidos.
(b) Em caso de alteragdo do controle aciondrio da outra Parte, que serad entendido como alteracdo do controle acionario de
quaisquer das Partes quando, por consequéncia de qualquer transagao, operagao ou reorganiza¢ao societdria, uma pessoa ou
entidade que n3o detenha referida posi¢do, passe a ser considerada como acionista controlador nos termos previstos no art.
116 da Lei 6.404/76; ou
(c) na hipdtese de qualquer das Partes incorrer em intervencdo, liquidagdo extra judicial, cassacdo da autorizacdo de
funcionamento pelo érgao competente, faléncia, requerimento de recuperagao judicial ou procedimento semelhante ou
inicio de procedimento de recuperagao extrajudicial ou, ainda, caso a Parte tenha sua intervengao, faléncia ou liquidagao
requerida e tal situacio ndo sejaremediada no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data em que tal Parte tomar conhecimento
do evento.

Tal relagdao é um empréstimo ou outro tipo de

divida Natureza e razées para a operagdo/Outras informagdes relevantes
Nao --

Posigao contratual do emissor Especificar

Credor --
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TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

Item 11.2 - Transag6es com Partes Relacionadas

Nome das partes relacionadas

BB Seguros Participacdes | BB Corretora de Seguros e Adm. de Bens | Banco do Brasil

Tipo pessoa CPF ou CNPJ

Pessoa Juridica 11.159.426/0001-09 | 27.833.136/0001-39 | 00.000.000/0001-91
Relagdo com o emissor

Controladas (BB Seguros e BB Corretora); Controlador Direto (Banco do Brasil)

Objeto do contrato

Disciplinar as condigdes, a forma de calculo, a periodicidade dos ressarcimentos devidos pela BB Seguridade, BB Seguros e BB
Corretora ao Banco do Brasil, relacionados aos custos e as despesas decorrentes da utilizagdo do quadro de pessoal, dos
recursos materiais, tecnoldgicos e administrativos do Banco, necessarios para que a BB Seguridade, BB Seguros e BB Corretora
desempenhe as suas atividades. As empresas do grupo BB Seguridade (BB Seguros e BB Corretora) mantém entre si convénio
de rateio das despesas administrativas do grupo.

No Exercicio/2022, o volume transacionado entre BB Seguridade, BB Seguros, BB Corretora e o Banco do Brasil foi de R$
291.744.882,00.

Taxa de juros cobrada

Data da transagao Montante envolvido no negécio (reais) (%)
09/01/2013 RS 2.558.999.773,30 0]
q Montante correspondente ao interesse de tal parte relacionada no
Saldo existente P
negodcio
0 N/A
Garantias e seguros relacionados Duracao
Nao ha. Prazo de 20 anos

Condigdes de rescisao ou extingao

Nao ha.

1d'?‘}i<rjealagao € um empréstimo ou outro tipo de Natureza e razdes para a opera¢io/Outras informagdes relevantes
Nao ==
Posi¢ao contratual do emissor Especificar

Credor --
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TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

Item 11.2 - Transag6es com Partes Relacionadas

Nome das partes relacionadas
BB Corretora de Seguros e Adm. de Bens | Livelo S.A.
Tipo pessoa CPF ou CNPJ

Pessoa Juridica 27.833.136/0001-39 | 12.888.241/0001-06

Relagdo com o emissor

Controlada (BB Corretora); Entidade Ligada ao Controlador Banco do Brasil (Livelo)

Objeto do contrato

O Contrato tem em seu objeto a assun¢do de obrigagdes e outras avencgas para concessao de pontos pela Livelo, com a
possibilidade de resgate por meio de sua plataforma, conforme condigdes especificas do Programa, tendo como foco os
clientes pessoa fisica e pessoa juridica do Banco do Brasil, que participem ou venham a participar do Programa. A iniciativa
complementa o modelo j4 existente de concessao de pontos, conduzido atualmente pela Livelo.

Data da transagdo Montante envolvido no negécio (reais) '(I';o);a B ECl e

20/06/2022 RS 50.000.000,00 o)

saldo existente Montante correspondente ao interesse de tal parte relacionada no

negécio
(0} 50.000.000,00
Garantias e seguros relacionados Duragao
Nao ha. 60 meses
Condigoes de rescisao ou extingao
A rescisao deste Contrato poderd ocorrer:

A qualquer tempo, pelas Partes, nas seguintes hipéteses: Nao cumprimento de clausulas contratuais, especificagdes, projetos
ou prazos; Cumprimento irregular de clausulas, especificagdes, projetos ou prazos; Lentiddo do seu cumprimento; Atraso
injustificado no inicio do cumprimento do objeto do Contrato; Subcontratagao total ou parcial do seu objeto, associagdo da
CONTRATADA a outrem, a cessdo ou transferéncia, total ou parcial, bem como a fusao, cisdo ou incorporagdo, ndo admitidas
no Contrato; Desatendimento das determinagdes regulares da CONTRATANTE decorrentes do acompanhamento da
fiscalizagdo do Contrato; Decretacao de faléncia ou a instauracao de insolvéncia civil; Dissolucao da sociedade; Alteragado social
ou a modificagdo da finalidade ou da estrutura da empresa, que prejudique a execugao do Contrato; Razdes de interesse da
CONTRATANTE, de alta relevancia e amplo conhecimento, justificadas e exaradas no dossié do contrato. A ocorréncia de caso
fortuito ou de forg¢a maior, regularmente comprovada, impeditiva da execugdao do Contrato; imotivadamente, formalizada
em autorizagdo escrita e fundamentada da CONTRATANTE, mediante aviso prévio por escrito, com antecedéncia minima de
90 (noventa) dias; judicialmente, nos termos da legislagao.

A rescisdao também poderd ocorrer, quando quaisquer das Partes: Deixar de comprovar os requisitos de habilitagado, inclusive
os relativos a situagdo regular junto a Seguridade Social; Vier a ser declarada inidénea pela Unido; Vier a ser atingida por
protesto de titulo, execugao fiscal ou outros fatos que comprometam a sua capacidade econémico-financeira; Utilizar em
beneficio préprio ou de terceiros informagdes sigilosas as quais tenha acesso por forca de suas atribui¢ées contratuais; Praticar
atos lesivos a Administragao Publica Nacional ou Estrangeira. For sancionada pela pratica de ato tipificado no art. 5°, caput e
incisos, da Lei n©12.846, de 01.08.2013.

Tal relagdao é um empréstimo ou outro tipo de

divida Natureza e razées para a operagdo/Outras informagdes relevantes

Nao --

Posigao contratual do emissor Especificar
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‘ Credor --

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses e demonstragao do carater

estritamente comutativo das condigées pactuadas ou o pagamento compensatério

adequado
Nao foram identificados conflitos de interesse no ultimo exercicio social.

Em caso de conflitos de interesses a companhia adota as praticas de governanga previstas pela
legislagao vigente, bem como as normas estabelecidas no Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. Cabe ressaltar ainda que o conflito de interesses estd previsto no Cédigo de Etica e
Conduta da Companhia, bem como no normativo interno que dispde sobre Competéncias e
Alcadas, estabelecendo a dinamica do processo decisério interno e os eventos especificos
passiveis de delegacao, mediante a definicdo das diretrizes a serem observadas pela
companhia e suas sociedades controladas. A identificacdo de partes relacionadas esta

disciplinada no Normativo Interno Transagdes com Partes Relacionadas.

Sobre o tema, frisa-se a vedagao da participagao de administradores e funcionarios em
negdcios de natureza particular ou pessoal que interfiram ou conflitem com os interesses da
companhia ou resultem da utilizagao de informagdes confidenciais obtidas em razao do
exercicio do cargo ou fungao que ocupem na companhia. Sendo assim, os funcionarios da BB
Seguridade, inclusive seus administradores, sao impedidos de, individualmente ou na
qualidade de integrantes de Comités, deliberarem assuntos sobre os quais tenham interesse
conflitante com o da companhia ou nas decisdes, controle ou liquidagao de negdcios com o
préprio funcionario, seu conjuge ou parentes até o 2° grau, bem como com empresas onde

figurem como dirigentes ou sécios.

Propostas que configurem conflito de interesse devem ser encaminhadas para deliberagao da
instancia deciséria superior. As operagdes e negdcios com partes relacionadas da companhia
quando realizados levam em consideragao a transparéncia que permeia tal relacao, o critério
do melhor precgo, prazo, melhor capacitagao técnica e encargos financeiros compativeis com
as praticas usuais de mercado, além da avaliagao de eventuais ganhos de eficiéncia, sendo
nesses casos estabelecidos prazos para o término de sua efetiva realizagdo (quitagdo) — ou
quando de prazo indeterminado, garantem a companhia o direito de rescindi-los a seu
exclusivo critério. Desse modo, fica assegurado que a contratacao com parte relacionada
ocorra em condi¢des similares aquelas que poderiam ser estabelecidas em transagdes com
terceiros alheios. Outrossim, a BB Seguridade possui Politica de Transagao com Partes
Relacionadas, aprovada pelo Conselho de Administracdo da companhia em 22.02.2013 e
alterada em 23.09.2016, em 19.12.2018 em 18.12.2019, em 24.09.2020, em 17.12.2021 e em
16.12.2022. A referida politica institui as orientagdes a serem observadas pela BB Seguridade,

suas controladas, funciondrios, administradores e acionistas em transagdes com partes
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relacionadas, nos termos da legislagdo e regulamentacgao aplicaveis, com o objetivo de dar
transparéncia do processo aos acionistas da companhia, investidores e ao mercado em geral,

consoante as melhores praticas de Governanga Corporativa.

O Comité de Transagdes com Partes Relacionadas analisa e aprova previamente as transagoes,
rescisdes e revisdes de contratos, que possam vir a configurar conflito de interesse, a fim de
assegurar que as condigdes pactuadas ou os pagamentos compensatdérios possuem carater
estritamente comutativo, nao resultando, portanto, em prejuizo de qualquer natureza para os

acionistas minoritarios, o interesse social e os credores da companhia ou de suas controladas.

Adicionalmente, as partes comprometem-se a envidar seus melhores esforgos para dirimir as
controvérsias, por meio de negociagao de boa-fé. Nao havendo uma solugao amigavel, os
Acionistas concordam em necessariamente resolver, por meio de arbitragem perante a Camara
de Arbitragem do Mercado da B3 S.A., toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa

surgir entre eles, conforme explicito no artigo 53 do Estatuto da BB Seguridade.

Cumpre lembrar que a companhia divulga informagdes sobre transagdes com partes
relacionadas por meio de suas demonstracdes contabeis periddicas, deste Formuldrio de
Referéncia ou, ainda, quando a transagao configurar Fato Relevante, nos termos da legislagao
aplicavel, de modo a assegurar a transparéncia do processo aos acionistas, aos investidores e

ao mercado.

11.3. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

A BB Seguridade utiliza como critério de materialidade para definir as transagdes com partes
relacionadas a serem reportadas no Formuldrio de Referéncia o conceito de materialidade alta
— overall materiality. Essa concepc¢ao indica a escolha de temas que possam, em virtude de
ocorréncia, gerar variagdes superiores a 5% do Lucro Antes do Imposto de Renda e
Contribuicdo Social (LAIR). O valor utilizado para elaboragado deste Formulario de Referéncia
foi R$ 302.281 mil.

Os valores informados nas tabelas do item 11.2, referentes aos montantes envolvidos,
contemplam o total das transa¢des acumuladas desde 2013 entre todas as partes do contrato.
No campo de objeto do contrato o valor transacionado entre as partes relacionadas é
detalhado.

12 CAPITAL SOCIAL E VALORES MOBILIARIOS

12.1. Elaborar tabela contendo as seguintes informagdes sobre o capital social:
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CAPITAL SOCIAL E VALORES MOBILIARIOS

Item 12.1 - Informagoes Capital Social

CAPITAL SOCIAL
Tipo de capital Data da autorizagdo ou aprovagdo  Valor do capital (reais) Prazo de integralizacio
Capital Emitido 29/04/2022 6.269.692.280,18

Quantidade de ag6es ordinarias Quantidade de ag6es preferenciais Quantidade total de agoes

2.000.000.000 0 2.000.000.000

CAPITAL SOCIAL POR CLASSE DE ACéES
Tipo agao Classe de agdo Quantidade de agoes

Ordinaria 2.000.000.000

OUTROS TiTULOS CONVERSIVEIS EM ACOES

Titulo CondigGes para conversao

CAPITAL SOCIAL E VALORES MOBILIARIOS

Item 12.1 - Informagoes Capital Social

CAPITAL SOCIAL
Tipo de capital Data da autoriza¢do ou aprovacdo  Valor do capital (reais) Prazo de integralizacdo
Capital Subscrito 29/04/2022 6.269.692.280,18

Quantidade de agGes ordinarias Quantidade de agGes preferenciais Quantidade total de agoes

2.000.000.000 2.000.000.000

CAPITAL SOCIAL POR CLASSE DE ACGES
Tipo agao Classe de agdo Quantidade de agoes

Ordindria 2.000.000.000

OUTROS TiTULOS CONVERSIVEIS EM AGOES

Titulo CondigGes para conversao

CAPITAL SOCIAL E VALORES MOBILIARIOS

Item 12.1 - Informagdes Capital Social

CAPITAL SOCIAL
Tipo de capital Data da autorizagdo ou aprovagdo  Valor do capital (reais) Prazo de integralizacdo
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Capital Integralizado 29/04/2022 6.269.692.280,18

Quantidade de agées ordindrias Quantidade de agées preferenciais Quantidade total de a¢ées

2.000.000.000 2.000.000.000

CAPITAL SOCIAL POR CLASSE DE AGOES
Tipo acao Classe de agdo Quantidade de agoes

Ordinéria 2.000.000.000

OUTROS TiTULOS CONVERSIVEIS EM ACOES

Titulo Condigbes para conversao

CAPITAL SOCIAL E VALORES MOBILIARIOS

Item 12.1 - Informagdes Capital Social

CAPITAL SOCIAL
Tipo de capital Data da autorizagdo ou aprovagdo  Valor do capital (reais) Prazo de integralizagao

Capital Autorizado 28/03/2013 5.730.307.719,82
Quantidade de agées ordinarias Quantidade de agSes preferenciais Quantidade total de a¢oes

0

CAPITAL SOCIAL POR CLASSE DE AGOES
Tipo agao Classe de agao Quantidade de acoes

Ordinaria

OUTROS TiTULOS CONVERSIVEIS EM ACOES

Titulo Condigoes para conversao

12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e
espécie de acao emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as
acoes estejam custodiadas:

ltem nao atribuivel, dado que a BB Seguridade é uma companhia emissora nacional.

12.3. Descrever outros valores mobiliarios emitidos no Brasil que n3o sejam
acoes e que nao tenham vencido ou sido resgatados, indicando:
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Item nao aplicavel, uma vez que até a data deste Formulario de Referéncia ndo houve emissao

de quaisquer valores mobilidrios que nao sejam agdes.

12.4. NUmero de titulares de cada tipo de valor mobiliario descrito no item 12.3,
conforme apurado no final do exercicio anterior

ltem nao aplicavel, uma vez que até a data deste Formulario de Referéncia nao houve emissao

de quaisquer valores mobilidrios que nao sejam ac¢odes.

12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor
s3do admitidos a negociacao

As agdes de emissao da BB Seguridade sao negociadas no Novo Mercado da B3, desde 29 de
abril de 2013.
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12.6. Em relacdao a cada classe e espécie de valor mobilidrio admitida a
negociagao em mercados estrangeiros, indicar:

ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRAGAO

Item 12.6 - Negociagdao em Mercados Estrangeiros

Identificagdo do valor

Valor mobiliario mobiliario Pais
ﬁ::cs{'lcan ety Mg = BBSEY Estados Unidos da América
Mercado valor mobiliario Entidade administradora Percentual
Secundario Over-the-Counter (OTCMarket) 0,35%
Data de admissao Data de inicio listagem Segmento de negociagao
28/03/2014 28/03/2014 Sim
Descrigcao de segmento de negociagao
Balcao. OTCPink
Proporgao de certificados de depésito no exterior Descrigao de proporgao
Si 1:1 (uma ADR para cada acdo
im N
ordinaria)
Banco depositario Descri¢ao do banco depositario
Sim Em 31/12/2022, o Citibank, N.A. era o Banco Depositario
Instituigdo custodiante Descrigao da instiruicao custodiante
Sim Banco do Brasil S.A.

12.7. Descrever titulos emitidos no exterior, quando relevantes, indicando, se
aplicavel:

A BB Seguridade, até a data de publicagdao deste Formulario de Referéncia, nao possuia titulos

emitidos no exterior.

12.8. Caso o emissor tenha feito oferta puUblica de distribuicio de valores
mobiliarios nos Ultimos 3 exercicios sociais, indicar:

Nao foram realizadas ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios pelo emissor nos
ultimos 3 (trés) exercicios.

12.9. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacgdes consideradas relevantes foram prestadas nos itens anteriores.
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13 IDENTIFICACAO DAS PESSOAS RESPONSAVEIS PELO CONTEUDO DO
FORMULARIO

13.1. Declarag¢des individuais do Presidente e do Diretor de Relagées com
Investidores devidamente assinadas, atestando que:

RESPONSAVEIS PELO FORMULARIO

Item 13.0 - Identificagdo

Todos os responsaveis do formulario declaram que:

a. Reviram o formulario de referéncia.

b. Todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugido CVM n° 80, em especial aos arts.
15 a 20.

c. O conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo das atividades da BB
Seguridade e dos riscos inerentes as suas atividades.

Nome dos Responsaveis pelo Contetido do Formulario Cargo dos Responsaveis
Ullisses Christian Silva Assis Diretor Presidente
Rafael Augusto Sperendio Diretor de Relagbes com Investidores
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Diretor de Relagdes com Investidores devidamente assinada, atestando que:

RESPONSAVEIS PELO FORMULARIO

Item 13 - Identificacao

O responsavel identificado abaixo declara que:
a. Reviu as informag6es que foram atualizadas no formulario de referéncia apés a data da sua posse;

b. Todas as informagées que foram atualizadas na forma do item “a” acima atendem ao disposto na na Resolugio
CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a 20.

Nome do Responsavel pelo Contetido do Formulario Cargo do Responsavel

André Gustavo Borba Assumpg¢ao Haui Diretor Presidente

Assinado eletronicamente por:
FO738866 - ANDRE GUSTAVO BORBA ASSUMPCAO HAUI - 09/04/2024 as 16:09
Cédigo Validacao: 228409784371760

https//www49.bb.com.br/assinatura-digital/#/17,506276,1,




