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BB Seguridade Participagdes S.A.

Introducao

Este manual apresenta aos acionistas informacdes sobre o funcionamento da
Assembleia Geral Ordinaria da BB Seguridade Participagdes S.A. de 28.04.2023
e orientacdes para sua participacao e exercicio de voto.

Com o objetivo de possibilitar uma analise criteriosa para a tomada de decisao,
estdo anexadas a este manual informacdes detalhadas e atualizadas sobre cada
matéria a ser discutida.

A Assembleia ora convocada sera realizada de modo exclusivamente digital,
mediante sistema eletrbnico disponibilizado pela BB Seguridade aos seus
acionistas para que acompanhem e votem a distadncia na Assembleia, sem
prejuizo do uso do boletim de voto a distancia como meio para o exercicio do
direito de voto, conforme previsto na Lei 6.404/76, art. 124, §2°-A, e pela
Resolugdo CVM n° 81/2022, art. 28, §3°.

Encontram-se a disposicdo no portal de Relagbes com Investidores da BB
Seguridade (http://www.bbseguridaderi.com.br) € da Comisséo de Valores Mobiliarios —
CVM (www.cvm.gov.br) @ Proposta da Administracdo e demais documentacdes
pertinentes as matérias que serao deliberadas de acordo com a Resolugédo CVM
n°® 81/2022.
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BB Seguridade Participagdes S.A.

Informacoes Gerais

Em conformidade ao art. 132 da Lei n° 6.404/1976, as Sociedades por Ac¢des
devem realizar, anualmente, Assembleia Geral Ordinaria nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término de seu exercicio social.

A BB Seguridade realizara a Assembleia Geral Ordinaria no dia 28.04.2022, as 15
horas, conforme Edital de Convocacédo (Anexo 1) publicado no Jornal Correio
Braziliense nos dias 28, 29 e 30 de margo de 2023 e nas paginas de Relagbes
com Investidores da BB Seguridade e da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM").

As matérias a serem tratadas estdo detalhadas na Proposta da Administracao
(Anexo 2), disponivel também no endereco eletrénico

(https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabiIidade—e—governanca/assembIeias—de—acionistas/).

A participacdo remota por meio da plataforma digital ocorrera mediante
credenciamento prévio realizado com antecedéncia minima de 48 horas da
realizagdo da Assembleia Geral, ou seja, até as 15h do dia 26.04.2023, conforme
previso no art. 6°, §3°, da Resolugédo CVM n° 81/2022.
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BB Seguridade Participagdes S.A.

Quoéruns de instalacao e deliberacao

A Assembleia Geral Ordinaria instala-se, em primeira convocagao, com a
presenga de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de
votos conferidos pelas agdes com direito a voto, e em segunda convocagao, com
qualquer numero, ressalvadas as excegbOes previstas na legislagdo, em
conformidade com o art. 125 da Lei n°® 6.404/1976.

As deliberagoes, ressalvadas excecbes previstas em lei, serdo tomadas por
maioria absoluta de votos, ndo sendo computados os votos em branco, conforme
art. 129 da Lei n° 6.404/1976. Registre-se que, para fins de contabilizagdo, n&o
serdao computados os votos brancos e nulos.
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BB Seguridade Participagdes S.A.

Instrucoes

Os documentos a serem analisados na Assembleia (Edital de Convocacao,
Proposta da Administracdo, Modelos de Procuragdo, Mapas de Votacao, este
Manual de Participacéo e o Boletim de Voto a Distancia) encontram-se todos a
disposicdo dos Acionistas no site de Relagbes com Investidores
(https://Www.bbseguridaderi.com.br/sustentabiIidade-e-governanca/assembIeias-de-acionistas/),
bem como no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br). Os acionistas também
podem solicitar copia dos referidos documentos através do e-mail
assembleia.seg@bbseg.com.br.

Para a Assembleia ora convocada, fica dispensada a obrigatoriedade de envio
das vias fisicas dos documentos de representacao dos acionistas para a sede da
BB Seguridade.

Sera dispensada, também, a autenticagdo dos documentos que acompanharem
o boletim de voto a distancia, sendo necessario somente o envio de cépia colorida
dos originais de tais documentos de representacdo do Acionista por meio
eletrénico.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto:
Carteira ou Cédula de Identidade, Registro Nacional de Estrangeiro - RNE,
Carteira Nacional de Habilitagdo — CNH, Passaporte ou Carteira de Identidade
Profissional expedida pelos conselhos de profissionais liberais ou entidades
congéneres.

Quanto aos instrumentos de procuragéao, sera exigido o reconhecimento de firma
nas procuragdes outorgadas pelos acionistas aos seus representantes ou
procuradores. No caso de procuragdes outorgadas na forma eletrénica pelos
acionistas aos seus representantes ou procuradores deverdo utilizar certificados
emitidos pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

Os instrumentos de procuragao, os documentos de identificacdo e de posicao
acionaria  serdo recebidos por meio do endereco  eletrbnico
assembleia.seg@bbseg.com.br em até dois dias antes da realizacdo da Assembleia, ou
seja, até o dia 26.04.2023.

A Companhia ndo exigira que seja juramentada a traducédo de documento lavrado
em idioma estrangeiro.

Conforme consta do Edital de Convocagao, a Assembleia sera realizada de modo
exclusivamente digital, razdo pela qual a participagdo do acionista somente
podera se dar via Boletim de Voto a Distancia e/ou remotamente, via plataforma
digital.
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BB Seguridade Participagdes S.A.

Voto a Distancia

O acionista podera exercer seu voto por meio de preenchimento e entrega de
boletim de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM n° 81/2022.

O Dboletim, disponivel em  https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-
governanca/assembleias-de-acionistas/, € um resumo das matérias da assembleia e
funciona como uma cédula de votacio.

Para participacdo na modalidade de voto a distancia, o preenchimento e envio do
boletim devera ser realizado até o dia 22.04.2023 (inclusive): (i) aos agentes de
custédia que prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de acdes
depositadas em depositario central; ou (ii) ao escriturador das acgdes da
Companhia ou, ainda, (iii)) diretamente a Companhia, por correio postal ou
eletrénico.

O envio de boletim de voto a distancia por meio da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo S.A.
dispensa a necessidade de credenciamento prévio do acionista.

Para informagdes adicionais, observar as regras previstas na Resolugdo CVM n°
81/2022 e os procedimentos descritos no boletim de voto a distancia, além do
disposto a seguir:

I. Acionistas detentores de agoes depositadas no Banco do Brasil S.A.,
enquanto escriturador das agées. O boletim devera ser encaminhado
para o enderego eletrdnico assembleia.seg@bbseg.com.br, acompanhado de
copia do documento de identificacdo, conforme abaixo.

Pessoas Juridicas: copia do contrato/estatuto social, comprovante de eleicédo
dos administradores e cépia da procuragao contendo poderes especificos para
assinar o boletim de voto a distancia em nome da Pessoa Juridica, quando
aplicavel, e do documento de identidade destes representantes.

Pessoas Fisicas: copia colorida do documento de identidade com foto do
acionista;

Fundo de Investimento: cépia do regulamento consolidado e atualizado do
fundo, Estatuto ou Contrato Social do seu administrador, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo, documentos societarios que comprovem
os poderes de representacdo e documento de identidade com foto e CPF do
representante legal.

Acionista com domicilio fiscal no exterior: Adicionalmente, serdo exigidos
documentos comprobatérios da origem dos recursos, conforme Resolugcdo CMN
n°®4.373/2014 e Lei n° 4.131/1962 e demais legislagdes correlatas.
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BB Seguridade Participagdes S.A.

II. Acionistas detentores de acdes depositadas na B3 — Brasil, Bolsa,
Balcao. Enviar a instrugao de voto ao seu agente de custodia. Neste caso,
o voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com os
procedimentos adotados pelas instituicbes e/ou corretoras em que
mantém suas posi¢des em custddia.

lll. Titulares de ADRs — American Depositary Receipts. Sera conferido o
direito de voto nas matérias da ordem do dia, obedecidos os mesmos
critérios aplicados em relacdo aos investidores nacionais, conforme
espéecies de acdes em que seus ADRs estiverem lastreados.

Uma vez recebidos os documentos, a BB Seguridade avisara o acionista acerca
de seu recebimento e de sua aceitacdo, nos termos da Resolugdo CVM n°
81/2022. Tal informacdo sera enviada ao Acionista por meio do endereco
eletrdnico indicado no boletim de voto.

O boletim de voto a distancia deve ser encaminhado assinado e rubricado em
todas assuas paginas, acrescido da documentacéo descrita no item | acima.

Serao desconsiderados os boletins de voto a distancia que ndo atenderem os
prazos e requisitos estipulados pela Companhia, bem como os boletins daqueles
que optarem por exercer seu direito de voto no momento da Assembleia.
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BB Seguridade Participagdes S.A.

Credenciamento

A participagao ocorrera mediante credenciamento prévio realizado até o dia

26.04.2023, em plataforma digital da empresa Ten Meetings, através do link:
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=0DB9F665E850

Alternativamente, o acionista, por si ou por seu procurador, podera enviar
solicitacao de credenciamento para o] endereco eletrénico
assembleia.seg@bbseg.com.br, dentro do prazo acima descrito. A Companhia enviara
resposta contendo as orientagdes para envio dos documentos diretamente via
sistema eletrénico e para a participacdo remota na Assembleia.

Os acionistas que nao apresentarem o pedido e os documentos necessarios
dentro do prazo informado nao estardo aptos a participacgao.

Para o credenciamento prévio, 0 acionista, por si ou por seu procurador, devera
anexar, diretamente na plataforma, os documentos necessarios para sua
identificacdo, conforme abaixo:

Acionista - documento de identidade e, no caso de titulares de ag¢des escriturais
ou em custddia, comprovante expedido pela instituicao financeira depositaria.

Procurador - o acionista devera autorizar legalmente um representante para
votar, segundo suas intengcbes de voto, conforme modelo de procuracéo
disponibilizado no Anexo 3, cuja regularidade sera examinada previamente.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto:
Carteira ou Cédula de Identidade, Registro Nacional de Estrangeiro - RNE,
Carteira Nacional de Habilitacdo - CNH, Passaporte ou Carteira de Identidade
Profissional expedida pelos conselhos de profissionais liberais ou entidades
congéneres.

Tanto acionistas, quanto procuradores, quando efetuarem os cadastros,
receberdo um e-mail informando que a companhia ira avaliar a solicitacdo de
cadastro. Em caso de aprovacgao, os acionistas e procuradores receberao uma
confirmacao por e-mail de que o cadastro foi aprovado. Em caso de rejeicao,
receberdao um e-mail explicando o motivo da rejeig¢ao e, se for o caso, orientando
como podem fazer a regularizagao do cadastro.

Apos cadastrado, o procurador tera acesso a um ambiente virtual denominado
“Painel de Representantes”, disponivel através do mesmo link da Ten Meetings
apresentado acima (https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=0DBIF665E850).
Nesse ambiente ele pode acompanhar a situacdo da aprovacao de cada
representado, bem como atualizar suas documentacgdes, ao acessar com o login
e senha previamente cadastrado.
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BB Seguridade Participagdes S.A.

Participacao Remota

Apods realizar o credenciamento prévio e anexar a documentacao na plataforma
digital da empresa Ten Meetings, o acionista ou seu procurador recebera, no e-
mail informado, a confirmagdo do credenciamento e o link de acesso para
participacdo remota. Caso haja alguma pendéncia, o acionista ou seu procurador
sera informado nessa mesma via.

O acionista que nao receber o link até as 18 horas do dia 27.04.2023 devera entrar
em contato, com até 5 horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia,
ou seja, até as 10 horas do dia 28.04.2023, via endereco eletrébnico
assembleia.seg@bbseg.com.br.

Recomendamos aos acionistas a utilizagédo dos navegadores de internet Google
Chrome ou Microsoft Edge para uma melhor experiéncia de conexéo.

O acesso via plataforma digital sera restrito aos acionistas, seus representantes
ou procuradores.

O acionista que tenha realizado credenciamento prévio podera: (i) apenas
participar da Assembleia, tendo ou n&o votado pelo boletim de voto a distancia;
ou (ii) participar e votar na Assembleia, observando-se que seréo
desconsiderados os boletins de voto a distancia daqueles que optarem por
exercer seu direito de voto no momento da reuniao.

Observados os procedimentos previstos na Resolugdgo CVM n° 81/2022, a
Assembleia sera gravada integralmente. Os acionistas que participarem
remotamente serao considerados presentes e assinantes da respectiva ata.

A BB Seguridade nao se responsabiliza por problemas de conexao, instabilidade
da rede de internet, incompatibilidade da plataforma com o equipamento do
acionista ou qualquer outra situagao que nao esteja sob o controle da Companhia.

Aos acionistas, &€ recomendado que acessem a plataforma digital com
antecedéncia de, no minimo, 30 minutos do inicio da Assembleia, a fim de evitar
eventuais problemas operacionais.
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Abuso do Direito de Voto e Conflito de
Interesses

Nos termos do artigo 115 da Lei n°® 6.404/1976, o acionista deve exercer o direito
a voto no interesse da Companhia. Considerar-se-a abusivo o voto exercido com
o fim de causar dano a Companhia ou a outros acionistas, ou de obter, para si ou
para outrem, vantagem a que n&o faz jus e de que resulte, ou possa resultar,
prejuizo para a Companhia ou para outros acionistas.

A deliberagdo tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse
conflitante com o da Companhia é anulavel.

O acionista respondera pelos danos causados e sera obrigado a transferir para a
companhia as vantagens que tiver auferido.

Da mesma forma, o acionista controlador deve usar o poder de voto com a
finalidade de fazer a companhia realizar o seu objetivo e cumprir sua fungéo
social. Além disso, tem deveres e responsabilidades para com os demais
acionistas da empresa, 0s que nela trabalham e para com a comunidade em que
atua, cujos direitos e interesses deve lealmente respeitar e atender, conforme
artigo 116, paragrafo unico, da Lei n° 6.404/76.
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BB SEGURIDADE PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ 17.344.597/0001-94

Assembleia Geral Ordinaria

S&o convidados os Senhores Acionistas da BB Seguridade Participagbes S.A. (“BB
Seguridade” ou “Companhia”) a participarem da Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia”
ou “AGO”) que sera realizada as 15 horas do dia 28 de abril de 2023, de modo

exclusivamente digital, na sede social da Companhia, localizada no SAUN, Quadra 5, Lote

B - Ed. Banco do Brasil, 3° andar, Torre Sul, Brasilia (DF), a fim de tratar da seguinte ordem
do dia:

Assembleia Geral Ordinaria

- eleger os membros do Conselho de Administragao;

- tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras, pareceres do Conselho Fiscal e dos auditores
independentes, tomar conhecimento do Relatério da Administragao, relativos

ao exercicio social encerrado em 31.12.2022;

- deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2022 e a

distribuicdo de dividendos; e

V- fixar o montante global anual de remuneragdo dos membros dos 6rgaos de
administracdo da Companhia, do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria,
do Comité de Riscos e de Capital e do membro independente do Comité de

Transacdes com Partes Relacionadas.



A Assembleia ora convocada sera realizada de modo exclusivamente digital,

mediante sistema eletrénico disponibilizado pela BB Seguridade aos seus acionistas para

que acompanhem e votem a distancia na Assembleia, sem prejuizo do uso do boletim de

voto a distdncia como meio para o exercicio do direito de voto, conforme previsto na Lei
6.404/76, art. 124, § 2° A, e pela Resolugdo CVM n° 81/2022, art. 5°, § 2°, inciso “I".

Para participar e deliberar na Assembleia Geral, os acionistas devem observar as

seguintes orientagdes, as quais estédo contidas, detalhadamente, no Manual de Participagéo

do Acionista da BB Seguridade Participacdes S.A:

a)

em conformidade com a Resolu¢do CVM n° 70/2022, sera de 5% (cinco por
cento) o percentual minimo do capital votante para requerimento da adogéo do
processo de voto multiplo na eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo. O requerimento devera ser formulado a Companhia em até 48
horas antes da Assembleia, ou seja, até as 15 horas do dia 26.04.2023, sendo
admitido, também, seu requerimento por meio do boletim de voto a distancia,
consoante previsto na Resolugcdo CVM n° 81/2022, art. 5°, inciso |.

a participagao por meio de sistema eletrénico ocorrera mediante credenciamento
prévio realizado em até 2 (dois) dias antes da data de realizacado da Assembileia,
ou seja, até 26.04.2023, consoante o previsto na Resolugdo CVM n° 81/2022,
artigo 6°, § 3°.

A participacdo ocorrera mediante credenciamento prévio realizado até o dia
26.04.2023, em plataforma digital da empresa Ten Meetings, através do link:
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=0DBIF665E850.

Alternativamente, o acionista, por si ou por seu procurador, podera enviar

solicitacédo de credenciamento para o] enderego eletrénico

assembleia.seg@bbseg.com.br, dentro do prazo acima descrito. A Companhia

enviara resposta contendo as orientagdes para envio dos documentos
diretamente via sistema eletrbnico e para a participacdao remota na Assembleia.
os documentos necessarios para identificacdo dos acionistas sao:

i. Acionista - documento de identidade e, no caso de titulares de acgdes
escriturais ou em custédia, comprovante expedido pela instituicdo financeira
depositaria. Serao aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que
com foto: Carteira ou Cédula de Identidade, Registro Nacional de Estrangeiro -
RNE, Carteira Nacional de Habilitagdo - CNH, Passaporte ou Carteira de
Identidade Profissional expedida pelos conselhos de profissionais liberais ou

entidades congéneres;
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f)

ii. Procurador - o acionista devera autorizar legalmente um representante para
votar, segundo suas intengdes de voto, conforme modelo de procuragéo
disponibilizado no Manual de Participacdo do Acionista da BB Seguridade, cuja
regularidade sera examinada previamente;

0 acesso a Assembleia sera restrito aos acionistas, seus representantes ou
procuradores que se credenciarem no prazo fixado neste Edital de Convocacgao.
o envio de boletim de voto a distancia por meio da B3 — Brasil, Bolsa, Balcao
S.A. dispensa a necessidade de credenciamento prévio. Para participacao na
modalidade de voto a distancia, o preenchimento e envio do boletim devera ser
realizado até o dia 22.04.2023 (inclusive): i) aos agentes de custédia que
prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de acdes depositadas em
depositario central; ou ii) ao escriturador das a¢gées da Companhia; ou, ainda, iii)
diretamente a Companhia. Para informag¢des adicionais, observar as regras
previstas na Resolucdo CVM n°® 81/2022 e os procedimentos descritos no
boletim de voto a distancia.

para a Assembleia ora convocada, sera dispensada a autenticacido dos
documentos que acompanharem o boletim de voto a distancia, sendo necessario
somente o envio de coépia colorida dos originais de tais documentos de
representagao do Acionista por meio eletrénico.

quanto aos instrumentos de procuragéo, sera exigido o reconhecimento de firma
nas procuragdes outorgadas pelos acionistas aos seus representantes ou
procuradores. No caso de procuragdes outorgadas na forma eletrénica pelos
acionistas aos seus representantes ou procuradores deverao utilizar certificados
emitidos pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

a documentacéao relativa as propostas a serem apreciadas esta disponivel na
pagina de relagbes com investidores (http://www.bbseguridaderi.com.br) e na
pagina da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), na rede mundial
de computadores.

eventuais esclarecimentos adicionais, inclusive informagdes sobre o acesso e
utilizacdo do sistema eletronico disponibilizado pela Companhia aos seus
acionistas para que acompanhem e votem na Assembleia, poderdo ser obtidos
no Manual de Participagédo do Acionista da BB Seguridade, disponivel na pagina
de Relagbes com Investidores (http://www.bbseguridaderi.com.br), ou poderao

ser solicitados por intermédio do e-mail assembleia.seg@bbseg.com.br.
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Brasilia (DF), 28 de margo de 2023.

Marcelo Cavalcante de Oliveira Lima

Presidente do Conselho de Administragcao
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Propostas da Administracao

BB Seguridade Participacoes S.A.

Assembleia Geral Ordindria de 28.04.2023
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EDITAL DE CONVOCAGAO

BB SEGURIDADE PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ 17.344.597/0001-94

Assembleia Geral Ordinaria

Sao convidados os Senhores Acionistas da BB Seguridade Participagbes S.A. (“BB
Seguridade” ou “Companhia”) a participarem da Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia” ou

“AGQ”) que sera realizada as 15 horas do dia 28 de abril de 2023, de modo _exclusivamente

digital, na sede social da Companhia, localizada no SAUN, Quadra 5, Lote B - Ed. Banco do

Brasil, 3° andar, Torre Sul, Brasilia (DF), a fim de tratar da seguinte ordem do dia:

Assembleia Geral Ordinaria

- eleger os membros do Conselho de Administracao;

- tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras, pareceres do Conselho Fiscal e dos auditores independentes, tomar
conhecimento do Relatério da Administracdo, relativos ao exercicio social
encerrado em 31.12.2022;

- deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio de 2022 e a distribuicdo

de dividendos; e

V- fixar o montante global anual de remuneragdao dos membros dos 6rgéos de
administracdo da Companhia, do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria, do
Comité de Riscos e de Capital e do membro independente do Comité de

Transacdes com Partes Relacionadas.
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A Assembleia ora convocada sera realizada de modo exclusivamente digital, mediante
sistema eletrénico disponibilizado pela BB Seguridade aos seus acionistas para que
acompanhem e votem a distancia na Assembleia, sem prejuizo do uso do boletim de voto a
distancia como meio para o exercicio do direito de voto, conforme previsto na Lei 6.404/76, art.
124, § 2° A, e pela Resolugdo CVM n° 81/2022, art. 5°, § 2°, inciso “I”.

Para participar e deliberar na Assembleia Geral, os acionistas devem observar as
seguintes orientagdes, as quais estdo contidas, detalhadamente, no Manual de Participagéo do

Acionista da BB Seguridade Participacoes S.A:

a) em conformidade com a Resolugao CVM n° 70/2022, sera de 5% (cinco por cento) o
percentual minimo do capital votante para requerimento da adocéo do processo de
voto multiplo na eleigdo dos membros do Conselho de Administracao. O requerimento
devera ser formulado a Companhia em até 48 horas antes da Assembleia, ou seja,
até as 15 horas do dia 26.04.2023, sendo admitido, também, seu requerimento por
meio do boletim de voto a distancia, consoante previsto na Resolugdgo CVM n°
81/2022, art. 5°, inciso |.

b) a participagdo por meio de sistema eletrébnico ocorrera mediante credenciamento
prévio realizado em até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da Assembleia, ou
seja, até 26.04.2023, consoante o previsto na Resolugdo CVM n° 81/2022, artigo 6°,
§3°.

c) A participagao ocorrera mediante credenciamento prévio, realizado até o dia
26.04.2023, em plataforma digital da empresa Ten Meetings, através do link:
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=0DBIF665E850.

Alternativamente, o acionista, por si ou por seu procurador, podera enviar solicitagcao

de credenciamento para o enderego eletrbnico assembleia.seg@bbseg.com.br,

dentro do prazo acima descrito. A Companhia enviara resposta contendo as
orientagcdes para envio dos documentos diretamente via sistema eletronico e para a
participagcao remota na Assembleia.
d) os documentos necessarios para identificacdo dos acionistas sio:

i. Acionista - documento de identidade e, no caso de titulares de agdes escriturais ou
em custédia, comprovante expedido pela instituicao financeira depositaria. Serao
aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: Carteira ou
Cédula de Identidade, Registro Nacional de Estrangeiro - RNE, Carteira Nacional de
Habilitacao - CNH, Passaporte ou Carteira de Identidade Profissional expedida pelos

conselhos de profissionais liberais ou entidades congéneres;


https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=0DB9F665E850
mailto:assembleia.seg@bbseg.com.br
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ii. Procurador - 0 acionista devera autorizar legalmente um representante para votar,
segundo suas intencgdes de voto, conforme modelo de procuracao disponibilizado no
Manual de Participacdo do Acionista da BB Seguridade, cuja regularidade sera
examinada previamente;
0 acesso a Assembleia sera restrito aos acionistas, seus representantes ou
procuradores que se credenciarem no prazo fixado neste Edital de Convocacao.
o envio de boletim de voto a distancia por meio da B3 — Brasil, Bolsa, Balcao S.A.
dispensa a necessidade de credenciamento prévio. Para participacdo na modalidade
de voto a distancia, o preenchimento e envio do boletim devera ser realizado até o dia
22.04.2023 (inclusive): i) aos agentes de custodia que prestem esse servi¢o, no caso
dos acionistas titulares de ag¢des depositadas em depositario central; ou ii) ao
escriturador das agdes da Companhia; ou, ainda, iii) diretamente a Companhia. Para
informagdes adicionais, observar as regras previstas na Resolugdo CVM n°® 81/2022
e os procedimentos descritos no boletim de voto a distancia.
para a Assembleia ora convocada, sera dispensada a autenticagcdo dos documentos
que acompanharem o boletim de voto a distancia, sendo necessario somente o envio
de cépia colorida dos originais de tais documentos de representagédo do Acionista por
meio eletronico.
quanto aos instrumentos de procuracgao, sera exigido o reconhecimento de firma nas
procuragdes outorgadas pelos acionistas aos seus representantes ou procuradores.
No caso de procuracdes outorgadas na forma eletrdnica pelos acionistas aos seus
representantes ou procuradores deverdao utilizar certificados emitidos pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.
a documentacao relativa as propostas a serem apreciadas esta disponivel na pagina
de relagbes com investidores (http://www.bbseguridaderi.com.br) e na pagina da
Comissédo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), na rede mundial de
computadores.
eventuais esclarecimentos adicionais, inclusive informagdes sobre o acesso e
utilizacdo do sistema eletronico disponibilizado pela Companhia aos seus acionistas
para que acompanhem e votem na Assembleia, poderao ser obtidos no Manual de
Participacao do Acionista da BB Seguridade, disponivel na pagina de Relagdes com
Investidores (http://www.bbseguridaderi.com.br), ou poderdo ser solicitados por
intermédio do e-mail assembleia.seg@bbseg.com.br.

Brasilia (DF), 28 de margo de 2023.

Marcelo Cavalcante de Oliveira Lima
Presidente do Conselho de Administragao


http://www.cvm.gov.br/
mailto:assembleia.seg@bbseg.com.br
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COMENTARIOS DOS DIRETORES
Exercicio findo em 31.12.2022

Em conformidade com o Art.10, inciso lll, da
Resolu¢cao CVM n2 81/2022

(Item 2 do Formulario de Referéncia)



2 COMENTARIOS DOS DIRETORES

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

(a) condigdes financeiras e patrimoniais gerais

2022
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Ao final de 31 de dezembro de 2022, a BB Seguridade registrou saldo de R$16,1 bilhdes em

ativos totais, expansao de 21,1% em relagao a 2021. O ativo era composto majoritariamente

por investimentos em participa¢des societarias (46,6%) e por caixa e equivalentes de caixa

(37,7%).

O lucro liquido atingiu R$6,0 bilhdes no ano, 53,7% superior ao reportado no ano anterior.

Quanto a estrutura patrimonial da Companhia, hd predominancia de recursos préprios

(patrimonio liquido) e auséncia de endividamento financeiro.

O patrimodnio liquido atingiu R$7,6 bilhdes no ano, equivalente a um crescimento de 4,3%

em relagao ao saldo registrado em 2021 e representando 47,1% da estrutura de capital da

Companhia, ante participagao de 54,7% em 2021.

A tabela a seguir apresenta os principais itens patrimoniais consolidados da Companhia:

R$ mil, exceto porcentuais 2021 %Total 2022 %Total
Ativo 13.314.221 100,0% 16.129.832 100,0%
Caixa e equivalentes de caixa 4.090.561 30,7% 6.076.618 37, 7%
Instrumentos financeiros 14.011 0,1% 368.281 2,3%
Investimentos em participagdes societarias 7.137.241 53,6% 7.516.810 46,6%
Ativos por impostos correntes 86.265 0,6% 97.108 0,6%
Ativos por imposto diferidos 35.420 0,3% 7.773 0,0%
Outros ativos 1.950.723 14,7% 2.063.242 12,8%
Passivo 6.032.805 45,3% 8.533.731 52,9%
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 15.415 0,1% 13.882 0,1%
Dividendos a pagar 1.831.691 13,8% 3.674.027 22,8%
Passivos por impostos correntes 762.519 5,7% 963.874 6,0%
Passivos por impostos diferidos 228.565 1,7% 228.565 1,4%
Outros passivos 3.194.615 24,0% 3.653.383 22,6%
Patrimonio liquido 7.281.416 54,7% 7.596.101 47,1%
Passivo e patrimonio liquido 13.314.221 100,0% 16.129.832 100,0%
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A tabela abaixo apresenta os indices de endividamento e de liquidez geral da

BB Seguridade que sustentam a confianga da administragao na solidez patrimonial da

Companhia:
indices 2020 2021 2022
Endividamento’ 0,71 0,83 1,12
Liquidez Geral? 1,07 1,02 1,01

Passivo exigivel dividido por patriménio liquido.

2Ativos totais deduzidos dos investimentos em participagdes societarias dividido por passivos totais.

O indice de endividamento em 2022 foi de 1,12, enquanto em 2021 o indice alcangou 0,83.
O aumento de 0,29 p.p. no ano é explicado pelo incremento do saldo de passivos exigiveis,
com expansao do saldo de dividendos a pagar, devido tanto a evolucao do lucro liquido
como do maior percentual de destinacdo do lucro do 2° semestre aos acionistas (2522:
106% | 2521: 83%).

Em 2022, o indice de liquidez geral, que demonstra a capacidade da empresa de honrar os
compromissos assumidos, atingiu 1,01, praticamente estavel comparado ao indice de 1,02
reportado ao final de 2021. A evolugao dos saldos das principais linhas do passivo
consolidado da companhia, quais sejam, dividendos a pagar, conforme mencionado
anteriormente, e comissdes a apropriar da BB Corretora, justificada pelo forte desempenho
comercial de seguros, foi em grande parte compensada pela expansao dos saldos das
principais linhas do ativo, ou seja, caixa e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros,
com alta no fluxo de dividendos pagos pelas empresas investidas, e de comissdes a receber

pela BB Corretora, devido ao desempenho comercial expressivo do ano.
2021

Ao final de 31 de dezembro de 2021, a BB Seguridade registrou saldo de R$13,3 bilhdes em
ativos totais, expansao de 22,1% emrelagao a 2020. O ativo era composto majoritariamente
por investimentos em participagdes societarias (53,6%) e por caixa e equivalentes de caixa
(30,7%).

O lucro liquido atingiu R$3,9 bilhdes no ano, 2,1% superior ao reportado no ano anterior.

Quanto a estrutura patrimonial da Companhia, hd predominancia de recursos préprios

(patrimonio liguido) e auséncia de endividamento financeiro.

O patrimoénio liquido atingiu R$7,3 bilhdes no ano, apresentando uma evolugdo de 14,0%
sobre o saldo registrado em 2020, explicada amplamente pelo incremento de 44,6% das
reservas estatutarias, considerando o maior capital alocado nas operagdes da Companhia.
Ao final de dezembro de 2021, o patrimdnio liquido representava 54,7% da estrutura de

capital da Companhia, ante participacdo de 58,6% em 2020.
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A tabela a seguir apresenta os principais itens patrimoniais consolidados da Companhia:

R$ mil, exceto porcentuais 2020 %Total 2021 %Total
Ativo 10.900.296 100,0% 13.314.221 100,0%
Caixa e equivalentes de caixa 2.195.445 20,1% 4.090.561 30,7%
Instrumentos financeiros 454,536 4,2% 14.011 0,1%
Investimentos em participagdes societarias 6.084.345 55,8% 7.137.241 53,6%
Ativos por impostos correntes 114.776 1,1% 86.265 0,6%
Ativos por imposto diferidos 17.634 0,2% 35.420 0,3%
Outros ativos 2.033.560 18,7% 1.950.723 14,7%
Passivo 4.510.691 41,4% 6.032.805 45,3%
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 17.984 0,2% 15.415 0,1%
Dividendos a pagar 948.493 8,7% 1.831.691 13,8%
Passivos por impostos correntes 682.950 6,3% 762.519 5,7%
Passivos por impostos diferidos 228.565 2,1% 228.565 1,7%
Outros passivos 2.632.699 24,2% 3.194.615 24,0%
Patriménio liquido 6.389.605 58,6% 7.281.416 54,7%
Passivo e patrimonio liquido 10.900.296 100,0% 13.314.221 100,0%

A tabela abaixo apresenta os

indices de endividamento

e de liquidez geral da

BB Seguridade que sustentam a confianga da administragdo na solidez patrimonial da

Companhia:
indices 2019 2020 2021
Endividamento’ 1,84 0,71 0,83
Liquidez Geral? 1,03 1,07 1,02

Passivo exigivel dividido por patriménio liquido.
2Ativos totais deduzidos dos investimentos em participagoes societdrias dividido por passivos totais.

O indice de endividamento em 2021 foi de 0,83, enquanto em 2020 o indice alcangou 0,71.

O aumento de 0,12 p.p. no ano é explicado pelo incremento do saldo de passivos exigiveis,

concentrado em um maior saldo de dividendos a pagar, considerando que em 2020, o

percentual de destinagao do lucro liquido do 2° semestre aos acionistas foi menor.

Em 2021, o indice de liquidez geral, que demonstra a sua capacidade de honrar os

compromissos assumidos, atingiu 1,02 ante 1,07 ao final de 2020. Sendo os dividendos a

pagar um dos principais compromissos assumidos pela BB Seguridade, o aumento do saldo

dessa linha, conforme mencionado anteriormente, aliado ao maior volume de comissdes a

apropriar da BB Corretora, levou a uma redugao marginal de 0,05 p.p. do indice de liquidez.

2020

Ao final de 31 de dezembro de 2020, a BB Seguridade registrou saldo de R$10,9 bilhdes em

ativos totais, reducao de 27,0% em relagao a 2019. O ativo era composto principalmente
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por investimentos em participagdes societdrias (55,8%) e por caixa e equivalentes de caixa

(20,1%).

O lucro liquido atingiu R$3,9 bilhdes no ano, 42,2% inferior ao reportado no ano anterior.

Quanto a estrutura patrimonial da Companhia, ha predominancia de recursos préprios

(patrimonio liquido) e auséncia de endividamento financeiro.

O patrimoénio liquido atingiu R$6,4 bilhdes no ano, apresentando uma expansao de 21,7%

sobre o saldo registrado em 2019, decorrente principalmente do incremento de 60,6% das

reservas de lucros. Ao final de dezembro de 2020, o patriménio liquido representava 58,6%

da estrutura de capital da Companhia, ante participagao de 35,2% em 2019.

A tabela a segquir apresenta os principais itens patrimoniais consolidados da Companhia:

RS$ mil, exceto porcentuais 2019 %Total 2020 %Total
Ativo 14.926.547 100,0% 10.900.296 100,0%
Caixa e equivalentes de caixa 7.381.292 49,5% 2.195.445 20,1%
Instrumentos financeiros 984.753 6,6% 454.536 4,2%
Investimentos em participagdes societarias 4.918.370 33,0% 6.084.345 55,8%
Ativos por impostos correntes 71.889 0,5% 114.776 1,1%
Ativos por imposto diferidos 18.054 0,1% 17.634 0,2%
Outros ativos 1.552.189 10,4% 2.033.560 18,7%
Passivo 9.677.793 64,8% 4.510.691 41,4%
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 17.794 0,1% 17.984 0,2%
Dividendos a pagar 6.490.643 43,5% 948.493 8,7%
Passivos por impostos correntes 656.137 4,4% 682.950 6,3%
Passivos por impostos diferidos 228.564 1,5% 228.565 2,1%
Outros passivos 2.284.655 15,3% 2.632.699 24,2%
Patrimonio liquido 5.248.754 35,2% 6.389.605 58,6%
Passivo e patrimonio liquido 14.926.547 100,0% 10.900.296 100,0%

A tabela abaixo apresenta os indices de endividamento e de liquidez geral da BB Seguridade

que sustentam a confianga da administragao na solidez patrimonial da Companhia:

Indices 2018 2019 2020
Endividamento’ 1,00 1,84 0,71
Liquidez Geral? 1,22 1,03 1,07

Passivo exigivel dividido por patriménio liquido.

2Ativos totais deduzidos dos investimentos em participagoes societdrias dividido por passivos totais.

O indice de endividamento em 2020 foi de 0,71, enquanto em 2019 o indice alcan¢ou 1,84,

explicado tanto pela retracdo do saldo de passivos exigiveis como pelo aumento do

patrimonio liquido.

11
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Em dezembro de 2020, os passivos exigiveis correspondiam a 41,4% do passivo total da
Companhia, participagao 23,5 p.p. inferior a observada no ano anterior, em razao de um
menor saldo de dividendos a pagar, uma vez que em 2019 essa linha registrou um volume
maior em funcdo: (i) da destinacdo do lucro liquido do 2° semestre daquele ano aos
acionistas, que contemplava o ganho de capital relativo a alienagao da totalidade das agdes
do IRB Brasil RE, no ambito da Oferta Publica com esforcos restritos de distribuicao
secundaria, o qual foi pago em fevereiro de 2020; e (ii) da redugao de capital, no montante

de R$2,7 bilhdes, com restituicdo aos acionistas realizada em 30 de abril de 2020.

Em 2020, o indice de liquidez geral, que demonstra a sua capacidade de honrar os
compromissos assumidos, atingiu 1,07 ante 1,03 ao final de 2019. Sendo os dividendos a
pagar um dos principais compromissos assumidos pela BB Seguridade, a redugao do saldo

dessa linha, conforme mencionado anteriormente, levou a melhora do indice de liquidez.
(b) estrutura de capital

Ao final de 2022, 2021 e 2020, o passivo da Companhia era composto majoritariamente por
dividendos a pagar e comissdes a apropriar, este ultimo contabilizado em outros passivos,

relacionado ao diferimento de receitas de corretagem por parte da BB Corretora.

Na tabela seguinte, apresentamos a composig¢ao da estrutura de capital da Companhia entre

capital préprio e passivo:

RS mil,
exceto 2019 %Total | 2020 %Total | 2021 %Total | 2022 %Total

porcentuais

Passivo 9.677.793 | 64,8% | 4.510.691 41,4% 6.032.805 | 45,3% 8.533.731 52,9%

Patriménio
liquid 5.248.754 35,2% 6.389.605 58,6% 7.281.416 54,7% 7.596.101 47,1%
iquido

Passivo e
Patrimonio 14.926.547 | 100,0% | 10.900.296 | 100,0% | 13.314.221 100,0% | 16.129.832 | 100,0%
Liquido

(c) capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Ao longo de 2022, 2021 e 2020 a Companhia honrou os compromissos financeiros
assumidos, majoritariamente, com os dividendos recebidos de suas subsidiarias integrais BB
Seguros e BB Corretora. Se necessario a Companhia podera recorrer a recursos de terceiros,
0s quais serao honrados com recursos provenientes da participacao em suas sociedades

controladas e investidas.

Avaliando as operagoes de suas investidas e controladas, a posicao atual de seus ativos e

passivos, a geragao de caixa e a perspectiva para os mercados de atuagao da Companhia, a

12
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Administracdao entende que a BB Seguridade possui recursos para dar continuidade a seus
negdcios no futuro. A Administragao nao tem conhecimento de incerteza material que

possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes utilizadas

A Companhia nao possui quaisquer empréstimos, financiamentos ou linhas de crédito
contratadas. Em 31 de dezembro de 2022, bem como ao final de 2021 e 2020, o passivo da
Companhia era composto, principalmente, por dividendos a pagar e comissdes a apropriar.
Os investimentos em ativos nao circulantes foram realizados por meio do capital social
integralizado pelo Banco do Brasil, na constituicao da BB Seguridade, e com dividendos

recebidos das investidas.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio-

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende manter sua estratégia de financiamento utilizando-se,
principalmente, de capital préprio, e acredita que tera recursos suficientes para cumprir
com suas obrigagdes operacionais. Entretanto, se necessario, poderd complementar essa
estratégia por meio da utilizagdo de outros tipos de financiamento, incluindo: (i)
contratacdo de empréstimos e financiamentos junto a instituicdes financeiras; e (ii)
captacao de recursos por meio de instrumentos de divida ou emissao de acdes no mercado

de capitais.
(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Ao final de 2022, a Companhia ndo possuia quaisquer contratos de empréstimo e/ou

financiamento.
Il. outrasrelacoes de longo prazo com instituigées financeiras

Ao final de 2022, a Companhia n3ao possuia outras relagdes de longo prazo com instituigdes
financeiras, além daquelas de cardter societario e comercial mantidas com o Banco do Brasil

S.A., seu acionista controlador.
lll. graude subordinacido entre as dividas

Conforme indicado no item "i" acima, ao final de 2020, 2021 e 2022 a Companhia ndo possuia
quaisquer contratos de empréstimo e financiamento. Em atendimento ao Oficio-Circular
Anual 2023 CVM/SEP, item 10.2.2, segue abaixo o total de ativos financiados por recursos

préprios e o passivel exigivel da empresa em ordem de subordinagao:

13
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RS mil 2019 2020 2021 2022
Ativos financiados por recursos préprios 5.248.754 | 6.389.605 7.281.416 7.596.101
% do total de ativos 35,2% 58,6% 54,7% 47,1%
Passivo exigivel por ordem de subordinagao 9.613.150 | 4.422.600 5.805.217 8.428.368
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 17.794 17.984 15.415 13.882
Passivo por impostos correntes e diferidos 884.701 911.515 991.084 1.192.439
Dividendos e bonificagdes a pagar 6.490.643 | 948.493 1.831.691 3.674.027
Comissdes a apropriar (BB Corretora) 2.220.012 2.544.608 2.967.027 3.548.020

IV. eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienagao de ativos, a emissao de novos valores mobilidarios e a alienagao de

controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes

Nao ha restrigdes impostas a BB Seguridade em relagao a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao
de novos valores mobilidrios e a alienagao de controle societario, além daquelas previstas

em Lei.
(g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2022, bem como em 2021 e 2020, a Companhia nao possuia

quaisquer empréstimos, financiamentos ou linhas de crédito contratadas.

(h) alteragdes significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de

caixa

As demonstracdes contdbeis consolidadas referentes aos exercicios de 2022, 2021 e 2020
foram preparadas em conformidade com as normas International Financial Reporting
Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e com as

praticas contabeis adotadas no Brasil.

Por ser uma empresa de participagdes, as movimentagdes da BB Seguridade sao,
principalmente, decorrentes de investimentos em participacdes societarias, além de
despesas necessarias para suportar a operagao. Além disso, as demonstracdes consolidadas
da BB Seguridade englobam as receitas e despesas da BB Corretora e BB Seguros, empresas

controladas pela Companhia ao final de 2022.
2022
Demonstracao de resultado

Em 2022, a BB Seguridade alcan¢ou lucro liquido de R$6,0 bilhdes, crescimento de 53,7%
em relagao ao ano anterior. O desempenho é explicado pelo aumento tanto das receitas de
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investimentos em participagdes societdrias como das receitas de comissodes liquidas, além

do incremento do resultado financeiro.

O detalhamento das variagdes nas contas de resultado consta do item 2.2 deste Formulario
de Referéncia, que apresenta uma analise da Demonstragao de Resultados dos exercicios de
2022, 2021 e 2020.

Fluxo de caixa

Em 2022, o caixa gerado por operagdes registrou R$3,3 bilhdes, 15,9% superior ao caixa
gerado no ano anterior em fungao principalmente do crescimento do volume de comissdes
em operagoes do seguro prestamista vendido na originagao do crédito e ao seguro rural,
cujo recebimento se da de forma antecipada quando a venda ocorre na originagao do
financiamento.

O caixa gerado pelas atividades de investimento totalizou R$2,6 bilhdes, aumento de
148,7%, explicado majoritariamente pelo maior volume de dividendos e juros sobre capital
préprio recebidos. Adicionalmente, em 2021 foram realizados aportes de capital pela BB
Seguros, no total de R$516,6 milhdes, nas investidas Brasilprev (R$450 milhdes) e Brasilcap
(R$66,7 milhGes), eventos que ndo ocorreram em 2022, gerando uma variagao positiva no

ano.

Por fim, em 2022 a companhia registrou aumento de R$2,0 bilhdes de caixa e equivalentes
de caixa, ja descontado o pagamento de R$3,9 bilhdes em dividendos no ano. Em 2021,
considerando o pagamento de R$2,0 bilhdes em dividendos, a variagdo do caixa e

equivalentes de caixa foi positiva em R$1,9 bilhdo.
2021

Balang¢o Patrimonial Consolidado - Ativo

31/12/2020 31/12/2021 Var. %
Valor % Valor %
. . 2021/2020

(RS mil) do total (RS mil) do total
Ativo 10.900.296 100,0% 13.314.221 100,0% 22,1%
Caixa e equivalentes de caixa 2.195.445 20,1% 4.090.561 30,7% 86,3%
Instrumentos financeiros 454.536 4,2% 14.011 0,1% -96,9%
Investimentos em participagdes

o 6.084.345 55,8% 7.137.241 53,6% 17,3%

societarias
Ativos por impostos correntes 114.776 1,1% 86.265 0,6% -24,8%
Ativos por impostos diferidos 17.634 0,2% 35.420 0,3% 100,9%
Qutros ativos 2.033.560 18,7% 1.950.723 14,7% -4,1%
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Em 31de dezembro de 2021, o ativo consolidado da BB Seguridade alcangou R$13,3 bilhdes,
tendo registrado aumento de 22,1% sobre o saldo de 31 de dezembro de 2020. As linhas

que compdem o ativo encontram-se evidenciadas a seqguir:

Caixa e equivalentes de caixa: registrou saldo de R$4,1 bilhdes em 31 de dezembro de 2021,

ante saldo de R$2,2 bilhdes em 2020, equivalente a um crescimento de 86,3%, justificado
principalmente pelo maior saldo de aplicagdes financeiras em operagdes compromissadas

lastreadas em titulos publicos federais (+86,5%).

Ao final de 2021, a linha de caixa e equivalentes de caixa representava 30,7% do ativo

consolidado da Companhia, ante participacao de 20,1% observada ao final de 2020.

Em 2021, o caixa gerado por operagdes registrou R$2,8 bilhdes, 23,7% superior ao caixa
gerado no ano anterior em fungao do maior volume de comissdes recebidas
antecipadamente referente ao seguro prestamista vendido na originagao do crédito, com

contrapartida no aumento do saldo de comissdes a apropriar.

O caixa gerado pelas atividades de investimento totalizou R$1,1 bilhdo, aumento de 33,8%,
explicado principalmente por: (i) menor volume de aportes de capital realizados pela BB
Seguros, sendo um total de R$516,6 milhdes em 2021, nas investidas Brasilprev (R$450
milhdes) e Brasilcap (R$66,7 milhdes), enquanto em 2020, houve um aporte de R$900
milhdes, na Brasilprev; e (ii) resgate total de ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado, gerando uma variagcdo positiva no ano de R$455,9 milhdes. Por outro lado, a

variacdao em dividendos recebidos contraiu 38,8% em relacao a 2020.

Por fim, em 2021 a companhia registrou aumento de R$1,9 bilhdo de caixa e equivalentes
de caixa, ja descontado o pagamento de R$2,0 bilhdes em dividendos no ano. J4 em 2020,
considerando o pagamento de R$5,6 bilhdes em dividendos no ano e a restitui¢cdo de capital
aos acionistas, no montante de R$2,7 bilhdes, houve reducdo de caixa e equivalentes de

caixa no montante de R$5,2 bilhdes.

Instrumentos Financeiros: registraram saldo de R$14,0 milhdes em 31 de dezembro de
2021, contracao de 96,9% ante os R$454,5 milhdes de 2020. Em 2021, o saldo de

instrumentos financeiros (excetuadas as opera¢des compromissadas lastreadas em titulos

publicos federais, enquadradas como equivalentes de caixa) estava concentrado em fundos
de longo prazo, enquanto no ano anterior a composi¢ao estava mais concentrada em letras

financeiras, tanto de curto como de longo prazo.

Investimentos em participacdes societarias: composta pelo saldo de investimento nas

empresas Brasilseg, Brasilprev, Brasilcap, Brasildental e Ciclic. Em 2021, essa linha
apresentou saldo de R$7,1 bilhdes, montante 17,3% superior ao observado em 2020 e

representou 53,6% do ativo consolidado da BB Seguridade. Esse aumento no comparativo

16



#Publica

é explicado principalmente pelos aportes de capital efetuados na Brasilprev (R$450,0
milhdes) e Brasilcap (R$66,7 milhdes), subscrito pelos sécios e mantendo-se a participagdo
da investida BB Seguros Participagdes S.A. Por outro lado, a queda do resultado de
equivaléncia nas investidas, principalmente com uma menor contribuicao vinda da

Brasilcap, compensou parte do incremento no saldo de investimentos.

Ativos por impostos correntes e diferidos: ao final de dezembro de 2021, esta linha

apresentou saldo de R$121,7 milhdes, equivalente a uma retracdo de 8,1% em 12 meses,
explicado tanto pelo maior volume de imposto a compensar como pelo aumento do saldo

de créditos tributdrios ativados relativos a imposto de renda e contribuicao social.

Outros ativos: em 2021, o saldo de outros ativos atingiu R$2,0 bilhdes, redugio de 4,1%
em 12 meses. As comissdes a receber pela BB Corretora representaram 88,4% do saldo de

outros ativos, com queda de 5,1% em relagao ao final de 2020.
2020

Balango Patrimonial Consolidado - Ativo

31/12/2019 31/12/2020 Var. %
Valor % Valor %
. . 2020/2019

(RS mil) do total (RS mil) do total
Ativo 14.926.547 100,0% 10.900.296 100,0% -27,0%
Caixa e equivalentes de caixa 7.381.292 49,5% 2.195.445 20,1% -70,3%
Instrumentos financeiros 984.753 6,6% 454,536 4,2% -53,8%
Investimentos em participagoes

L 4.918.370 33,0% 6.084.345 55,8% 23,7%

societdrias
Ativos por impostos correntes 71.889 0,5% 114.776 1,1% 59,7%
Ativos por impostos diferidos 18.054 0,1% 17.634 0,2% -2,3%
Outros ativos 1.552.189 10,4% 2.033.560 18,7% 31,0%

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo consolidado da BB Seguridade alcangou R$10,9
bilhdes, tendo registrado queda de 27,0% sobre o saldo de 31 de dezembro de 2019. As
linhas que compdem o ativo encontram-se evidenciadas a seguir:

Caixa e equivalentes de caixa: registrou saldo de R$2,2 bilhdes em 31 de dezembro de 2020,

ante saldo de R$7,4 bilhdes em 2019, equivalente a uma reducdo de 70,3%, justificada
principalmente pelo menor saldo de aplicacdes financeiras apds a distribuicao dos recursos
provenientes do desinvestimento da participacdo no IRB Brasil RE, o qual foi efetuado em
fevereiro de 2020, e a restituicao de capital aos acionistas, realizada em 30 de abril do

mesmao ano.

Ao final de 2020, a linha de caixa e equivalentes de caixa representava 20,1% do ativo

consolidado da Companhia, ante participacao de 49,5% observada ao final de 2019.
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Em 2020, o caixa gerado por operac¢des registrou R$2,3 bilhdes, 155,5% superior ao caixa
gerado no ano anterior, em grande parte devido a queda observada no total de tributos
pagos, uma vez que em 2019 o ganho na alienagao da totalidade das a¢des do IRB Brasil RE
gerou um maior volume desses tributos. Adicionalmente, em 2020 a variagao da conta de
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado foi positiva em R$455,2

milhdes, enquanto no ano anterior essa linha registrou variacdo negativa (-R$24,2 milhdes).

O caixa gerado pelas atividades de investimento totalizou R$792,0 milhdes, reducdo de
87,4%, impactado pela alienagao total das agdes detidas pela BB Seguros no IRB Brasil RE,
no valor de R$4,2 bilhdes, que majorou a gera¢do de caixa em 2019. Adicionalmente, os

dividendos recebidos no ano apresentaram queda de 23,0% no comparativo.

Por fim, considerando o pagamento de R$5,6 bilhdes em dividendos no exercicio e a
restituicdo de capital aos acionistas, no montante de R$2,7 bilhdes, o saldo de caixa e

equivalentes de caixa foi reduzido em R$5,2 bilhdes no ano de 2020.

Instrumentos Financeiros: registraram saldo de R$454,5 milhdes em 31 de dezembro de
2020, contracdo de 53,8% ante os R$984,8 milhdes de 2019. Em 2020, o saldo de

instrumentos financeiros estava concentrado principalmente em letras financeiras, tanto

de curto como de longo prazo, e uma participagao menor em fundos de longo prazo. Jaem
2019, sua composigao estava distribuida entre letras financeiras de curto e longo prazos e
fundos de longo prazo. Tais fundos de investimento ndao admitem estratégias que

impliquem risco de moeda estrangeira, de renda varidvel ou alavancagem.

Investimentos em participacdes societdrias: composta pelo saldo de investimento nas

empresas Brasilseg, Brasilprev, Brasildental e Ciclic. Em 2020, essa linha apresentou saldo
de R$6,1 bilhdes, montante 23,7% superior ao observado em 2019 e representou 55,8% do
ativo consolidado da BB Seguridade. Esse aumento no comparativo é explicado
principalmente pelo aporte de capital efetuado na Brasilprev, no montante total de R$1,2
bilhdo, subscrito pelos sécios em dezembro de 2020, mantendo-se a estrutura de
composicao acionaria entre os acionistas, tendo a BB Seguros integralizado o montante de
R$899,9 milhdes. Por outro lado, a queda do resultado de equivaléncia nas investidas, com
uma menor contribuicao da Brasilprev, além do IRB Brasil RE, que havia contribuido com
R$118,8 milhdes para o resultado em 2019, antes do desinvestimento ocorrido em julho
daquele ano, compensaram parte desse aumento em investimentos em participagdes

societarias.

Ativos por impostos correntes e diferidos: ao final de dezembro de 2020, esta linha
apresentou saldo de R$132,4 milhdes, equivalente a um incremento de 47,2% em 12 meses,

explicado pelo maior volume de imposto de renda a deduzir de anos anteriores.
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Outros ativos: em 2020, o saldo de outros ativos atingiu R$2,0 bilhdes, evolugdo de 31,0%
em 12 meses. As comissdes a receber pela BB Corretora representaram 89,4% do saldo de
outros ativos, com crescimento de 35,6% em relagdao ao final de 2019, seguidas dos

depdsitos judiciais, que foram 10,2% do total e aumentaram 1,3% em 12 meses.
2021

Balango Patrimonial Consolidado = Passivo e Patrimonio Liquido

31/12/2020 31/12/2021 Var. %
Valor Valor
. % do total . % do total | 2021/2020
(R$ mil) (R$ mil)

Passivo 4.510.691 41,4% 6.032.805 45,3% 33, 7%
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 17.984 0,2% 15.415 0,1% -14,3%
Dividendos a pagar 948.493 8,7% 1.831.691 13,8% 93,1%
Passivos por impostos correntes 682.950 6,3% 762.519 5,7% 1,7%
Passivos por impostos diferidos 228.565 2,1% 228.565 1,7% 0,0%
Outros passivos 2.632.699 24,2% 3.194.615 24,0% 21,3%
Patrimonio liquido 6.389.605 58,6% 7.281.416 54,7% 14,0%
Passivo e Patrimonio liquido 10.900.296 100,0% 13.314.221 100,0% 22,1%

O passivo consolidado da BB Seguridade apresentou saldo de R$6,0 bilhdes em 31 de
dezembro de 2021, evolucao de 33,7% em relacao ao reportado em 2020. A composicao

do passivo encontra-se evidenciada a seguir:

ProvisGes trabalhistas, fiscais e civeis: o saldo ao final de dezembro de 2021 foi de R$15,4

milhdes, 14,3% inferior no comparativo com 2020. Em 2021, essa linha foi composta
majoritariamente por provisdes para demandas civeis classificadas como provaveis,
concentradas principalmente na BB Corretora.

Dividendos a pagar: apresentou saldo de R$1,8 bilhdo em 2021, montante 93,1% superior a

2020, considerando o maior volume destinado ao pagamento de dividendos no segundo
semestre de 2021 (83% do lucro liquido do 2521) em comparagao ao distribuido no mesmo
periodo de 2020 (47% do lucro liquido do 2520). No ano, o percentual de distribuicdo de
dividendos (payout) foi de 73% do lucro liquido auferido no exercicio, enquanto em 2020

foi equivalente a 70% do lucro liquido.

Passivos por impostos correntes e diferidos: em dezembro de 2021, o saldo dessa linha

atingiu R$991,1 milhdes, crescimento de 11,7% em 12 meses.

Outros passivos: o saldo de outros passivos foi de R$3,2 bilhdes em 2021, expansdo de
21,3% em 12 meses, justificada em grande parte pela evolu¢ao do saldo de comissdes a
apropriar da BB Corretora, que corresponderam a 92,9% do total, além de um maior volume

de valores a pagar a sociedades ligadas, linha que inclui as despesas relativas ao convénio
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de rateio e ressarcimento de despesas e custos com o Banco do Brasil pela utilizagao do
quadro de pessoal, da rede de distribuicao e dos recursos materiais e tecnoldgicos, e as
provisdes para devolucdo de corretagem a Brasilprev, que em 2021 somaram R$79,8
milhdes (vs. R$21,3 milhdes em 2020).

Patrimbnio liquido: em dezembro de 2021, o patriménio liquido consolidado da

BB Seguridade era de R$7,3 bilhdes, 14,0% superior ao saldo reportado em 2020, com

aumento de 34,7% das reservas de lucros.

Em 31 de dezembro de 2021, o valor patrimonial por a¢do foi de R$3,64, ante R$3,19 ao

final de 2020.

2020

Balango Patrimonial Consolidado = Passivo e Patrimonio Liquido

31/12/2019 31/12/2020 Var. %
Valor Valor
. % do total . % do total | 2020/2019
(RS mil) (R$ mil)

Passivo 9.677.793 64,8% 4.510.691 41,4% -53,4%
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 17.794 0,1% 17.984 0,2% 1,1%
Dividendos a pagar 6.490.643 43,5% 948.493 8,7% -85,4%
Passivos por impostos correntes 656.137 4,4% 682.950 6,3% 4,1%
Passivos por impostos diferidos 228.564 1,5% 228.565 2,1% 0,0%
Outros passivos 2.284.655 15,3% 2.632.699 24,2% 15,2%
Patrimonio liquido 5.248.754 35,2% 6.389.605 58,6% 21,7%
Passivo e Patrimonio liquido 14.926.547 100,0% 10.900.296 100,0% -27,0%

O passivo consolidado da BB Seguridade apresentou saldo de R$4,5 bilhdes em 31 de
dezembro de 2020, redugao de 53,4% em relagao ao reportado em 2019. A composi¢ao do

passivo encontra-se evidenciada a seguir:

Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis: o saldo ao final de dezembro de 2020 foi de R$18,0

milhdes, aumento de 1,1% no comparativo com 2019. Em 2020, essa linha foi composta
principalmente por provisdbes para demandas civeis classificadas como provaveis,

concentradas na BB Corretora.

Dividendos a pagar: apresentou saldo de R$948,5 milhdes em 2020, montante 85,4%
inferior a 2019, em razao principalmente de um volume maior registrado no ano anterior
relativo: (i) aos resultados do segundo semestre daquele ano, que incluiam a parcela
referente ao ganho liquido da alienagao de a¢des do IRB Brasil RE, que foram pagos em
fevereiro de 2020; e (ii) a restituicdo aos acionistas, relativa a reducdo de capital social
aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria em 30 de outubro de 2019 e paga em 30 de

abril de 2020. Em 2020, o percentual de distribui¢cdo de dividendos (payout) foi de 70,0%
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do lucro liquido auferido no exercicio, enquanto em 2019 foi equivalente a 83,6% do lucro
liquido, em fungao da necessidade de retengao de resultado para fazer frente ao aporte de
capital na Brasilprev, no valor de R$899,9 milhdes, conforme fato relevante divulgado em
30 de dezembro de 2020.

Passivos por impostos correntes e diferidos: em dezembro de 2020, o saldo dessa linha

atingiu R$911,5 milhdes, crescimento de 3,0% em 12 meses.

Outros passivos: o saldo de outros passivos foi de R$2,6 bilhdes em 2020, expansdo de

15,2% em 12 meses, justificada em grande parte pela evolu¢ao do saldo de comissdes a
apropriar da BB Corretora, que corresponderam a 96,7% do total, além de um maior volume
de valores a pagar a sociedades ligadas, linha que inclui os valores a pagar referentes ao
mecanismo de ajuste de pre¢o dos ativos da Brasilveiculos alienados a MAPFRE quando da
reestruturacao da parceria, em fungao do nao atingimento das metas de vendas do seguro
automodvel no canal bancdrio, conforme dindmica prevista nos acordos assinados na

reestruturagao da parceria.

Patriménio liquido: em dezembro de 2020, o patrimdbnio liquido consolidado da BB

Seguridade era de R$6,4 bilhdes, 21,7% superior ao saldo reportado em 2019, com aumento

de 60,6% das reservas de lucros, em funcao da maior retencao de resultado do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2020, o valor patrimonial por a¢do foi de R$3,19, ante R$2,62 ao
final de 2019.

2.2. Os diretores devem comentar:

(a) resultado das operagdes do emissor, em especial:
. descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

Os principais componentes de receita da BB Seguridade estao descritos no itemii.
Il. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As demonstragdes consolidadas da BB Seguridade incluem as demonstragdes financeiras da

prépria BB Seguridade e as demonstragdes financeiras da BB Seguros e da BB Corretora.

Os saldos e transagdes intragrupo, bem como quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
nas transacdes entre as companhias, sdo eliminados na preparacao das demonstracoes
financeiras. Os ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas
por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento, na proporc¢do da

participagao da BB Seguridade na investida.

DRE Contabil da BB Seguridade - Visao 2022 versus 2021
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RS mil 2021 2022 var. %
2022/2021
Receitas operacionais 5.325.941 7.505.759 40,9%
Receita de comissdes liquidas 3.495.586 4.141.994 18,5%
Receita de investimentos em participa¢des societarias 1.830.355 3.363.765 83,8%
Seguros de vida, habitacional e rural 1.067.020 2.081.551 95,1%
Previdéncia 756.544 1.116.786 47,6%
Capitalizacao 2.341 145.199 6.120,4%
Seguros odontolégicos 17.083 20.902 22,4%
Ciclic (12.633) (673) -94,7%
Custo dos servicos prestados (193.830) (205.870) 6,2%
Outras receitas e despesas (199.911) (254.220) 27,2%
Despesas com pessoal (63.114) (74.512) 18,1%
Despesas administrativas (38.266) (49.988) 30,6%
Despesas tributarias (22.651) (50.340) 122,2%
Provisdo para corretagem a devolver (73.145) (57.788) -21,0%
Outras receitas/despesas (2.375) (21.592) 809,1%
Resultado financeiro 147.224 502.562 241,4%
Receitas financeiras 151.739 532.063 250,6%
Despesas financeiras (4.515) (29.501) 553,4%
Lucro antes dos impostos 5.079.424 7.548.231 48,6%
Impostos (1.146.207) (1.503.660) 31,2%
Lucro liquido 3.933.217 6.044.571 53,7%

As variacdes nas linhas que compdem a demonstracdo de resultado encontram-se

evidenciadas a seguir:
Receitas de Comissoes

As receitas de comissdes liquidas cresceram 18,5% em 2022, com as receitas advindas da
comercializacao de produtos de seguro sendo o principal destaque, apresentando bom
desempenho de vendas em todas as linhas de negécio, com énfase nos seguros rural e
prestamista. As vendas de titulos de capitalizagdo foram a segunda maior fonte de
crescimento das receitas, fato explicado pelo aumento da arrecadacao apesar da reducao
do comissionamento médio decorrente de uma maior concentracdo do fluxo no canal
bancédrio em produtos de pagamento Unico (PU) de 12 e 24 meses, que apresentam
remunerac¢do paga a BB Corretora inferior aos produtos PU mais longos (36 e 48 meses), o
que levou ao crescimento das receitas de corretagem em ritmo inferior ao da arrecadagao.
O segmento de previdéncia também contribuiu positivamente para o crescimento das
receitas de comissao, mas com variacdo inferior ao crescimento das captacdes brutas,

explicada pela composicao da captacao mais concentrada na modalidade esporadica, que
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apresenta menor comissionamento se comparada as primeiras parcelas de planos

periddicos.

O grafico a seguir apresenta a participagao de cada segmento de negdcio nas receitas de

comissoes brutas em 2021 e 2022:

73,3% 73,8%

14,4%
° 12,9% 8.6% 9,8%
3,7% 3,4%

Brasilseg Brasilprev Brasilcap Outras

2021 ©2022

Receitas de Investimentos em Participagoes Societarias

As receitas de investimentos em participagdes societarias totalizaram R$3,4 bilhdes em

2022, 83,8% superior ao reportado em 2021.

O desempenho no ano é atribuido em grande parte ao aumento dos resultados advindos
das operagdes de seguros (+95,1%) e de previdéncia (+47,6%), além do incremento
observado na contribuicao proveniente de capitalizacdo, que passou de R$2,3 milhdes em
2021 para R$145,2 milhdes em 2022.

Os itens a seguir apresentam um breve comentario sobre o desempenho dos principais

segmentos de negdcio:

a. Seguros: a receita de investimentos proveniente do segmento de seguros somou R$2,1
bilhdes em 2022, 95,1% superior ao ano anterior, impulsionado pelo aumento dos prémios
ganhos retidos (+20,8%) e pela queda da sinistralidade (-8,3 p.p.), movimento decorrente
dareducao expressiva dos sinistros relacionados a Covid-19 em produtos com cobertura de
morte, mais do que compensando o volume recorde de avisos de sinistros do seguro
agricolano 1T22 relacionados aos eventos climaticos que afetaram a produtividade da Safra
Verdo 2021/2022. Ja o resultado financeiro foi 189,5% maior, com o aumento da taxa Selic

e a expansao do volume de investimentos financeiros.

Os prémios emitidos cresceram 30,7% em 2022, com expressivo desempenho comercial em
todas as linhas de negédcio: rural (+51,8%), prestamista (+26,3%), vida (+4,5%), residencial
(+18,3%), empresarial/massificados (+33,1%) e habitacional (+3,4%).
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b. Previdéncia: a receita de investimentos proveniente do segmento de previdéncia
alcancou R$1,1 bilhdo em 2022, crescimento de 47,6% no ano, com melhora do resultado
financeiro, que passou de prejuizo financeiro de R$333,9 milhdes em 2021 para resultado
positivo de R$329,6 milhdes em 2022. O movimento reflete a expansao do saldo médio de
ativos rentaveis, menor magnitude de abertura da curva de juros futuros, que reduziu o
impacto de marcagao a mercado negativa em 2022, e dinamica mais favoravel dos indices
de inflacdo que atualizam os ativos (IPCA e IGP-M do més corrente) e passivos (IGP-M com
um més de defasagem) dos planos tradicionais, em fun¢ao de um maior equilibrio entre
IPCA e IGP-M no ano.

A captacgdo liquida em 2022 foi positiva em R$1,7 bilhdo, ante resgate liquido de R$783
milhdes em 2021, impulsionada pelo expressivo aumento das contribui¢des (+15,7%). Ja as
receitas com taxa de gestao cresceram 3,1%, devido a evolugao das reservas, parcialmente
compensada pela contragao de 0,03 p.p. na taxa média de gestado. A redugao na taxa média
é justificada pela menor representatividade dos fundos multimercados no total de ativos
sob gestdo, que encerraram o ano representando 27,3% do total das reservas (-4,5 p.p. s/
dez/21), em um ambiente de maior aversdo a risco por parte dos clientes, que tém

direcionado o fluxo de investimento para produtos mais conservadores.

c. Capitalizagao: a receita de investimentos proveniente do segmento de capitalizacao
atingiu R$145,2 milhdes em 2022, ante R$2,3 milhdes registrado em 2021. O desempenho
foi sustentado pela melhora do resultado financeiro, que encerrou o ano positivo em
R$328,0 milhdes, ante déficit de R$37,8 milhdes contabilizado em 2021, com expansao do

saldo médio de ativos rentaveis e aumento da taxa média Selic.

A arrecadacado com titulos de capitalizacao cresceu 38,0%, com incremento do ticket médio
dos titulos de pagamento Unico e expansdo de 37,5% nas vendas de titulos de pagamento

mensal.

Ja a receita com cota de carregamento cresceu em ritmo inferior ao observado na
arrecadacgdo (+23,4%), em razdo da retracdo de 1,2 p.p. na cota média, a qual é justificada
pela maior participagdo de titulos de pagamento Unico com prazos mais curtos (12 e 24
meses) na composicao da arrecadagdo, produtos esses que apresentam cota menor se

comparado aos titulos de 36 meses, que representavam a maior parte do fluxo em 2021.

d. Seguros Odontoldégicos: a receita de investimentos proveniente do segmento de
seguros odontoldgicos alcangou R$20,9 milhdes em 2022, avango de 22,4% em relagdo a
2021, com melhora tanto do resultado financeiro como do resultado operacional. A
margem EBITDA atingiu 32,1% no ano, apresentando um aumento de 1,2 p.p. devido a
queda do indice de despesas gerais e administravas (-0,7 p.p.), do indice de
comissionamento (-0,3 p.p.) e da sinistralidade (-0,2 p.p.). Em 2022, a receita operacional
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bruta totalizou R$123,0 milhdes, volume 2,9% superior ao reportado em 2021, apesar da

queda de 7,3% na quantidade de vidas seguradas.

Os graficos a seguir demonstram a participagao de cada segmento de negécios na

composicao das Receitas de Investimento em Participagdes Societarias em 2021 e em 2022:

61,9%
57,9%
41,0%
33,2%
0,
019% 3% 0,9%  0,6%
Seguros Previdéncia Capitalizagao Planos Odontoldgicos
2021 =2022

Custo dos servicos prestados

Os custos dos servicos prestados cresceram 6,2% em relacao a 2021, explicado pelo maior
custo administrativo de produtos (+14,1%) referente ao ressarcimento ao Banco do Brasil
dos gastos com comercializagdao de produtos de seguridade, decorrente do forte
desempenho comercial no ano, sendo esse efeito parcialmente compensado por maior
participagao no mix de vendas de produtos com menor custo unitario de ressarcimento. Por
outro lado, a queda nos custos com suporte operacional, em fun¢ao dos menores gastos

com a utilizagao da estrutura do BB, compensou parte desse aumento.
Outras receitas e despesas

As despesas com pessoal somaram R$74,5 milhdes em 2022, incremento de 18,1% em
relacdo a 2021, em virtude do dissidio coletivo e do movimento de expansao do quadro de

funcionarios.

As despesas administrativas totalizaram R$50,0 milhdes no ano, acréscimo de 30,6% sobre
2021, explicado em grande parte pelos gastos com promocao de vendas, parcialmente
compensados pela reducao das despesas com doagdes e patrocinios com incentivo fiscal na

BB Corretora.

As despesas tributarias totalizaram R$50,3 milhdes em 2022, aumento de 122,2% em
relagao ao reportado em 2021, em grande parte devido a maiores despesas com PIS e
COFINS incidentes sobre receitas financeiras, em funcao da alta da taxa média Selic e da
expansao do saldo médio de aplicagdes financeiras, além de maior volume recebido de juros

sobre o capital préprio, sob os quais incidem os referidos tributos.
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As outras receitas e despesas operacionais cresceram 5,1%, movimento atribuido ao maior
volume de constituicdo de provisao para agdes civeis e a baixa de intangivel em 2022,
enquanto em 2021 essa linha foi influenciada positivamente pela reversao de provisao para
agoes trabalhistas e recuperagao de encargos. Por outro lado, parte desse crescimento foi
compensado pela menor constituicao de provisao para devolugao de comissdes a Brasilprev

decorrente dos resgates realizados em planos comercializados com menos de 12 meses.
Resultado Financeiro

O resultado financeiro somou R$502,6 milhdes em 2022, 241,4% superior ao reportado em
2021, explicado principalmente pela maior taxa média Selic e expansao do saldo médio de

aplicacoes financeiras.

Participa¢ao de mercado

_ Var. %
RS milhdes 2021 2022
2022/2021
Total BB Seguridade 62,0 74,5 20,1%
Participagao de mercado’ 24,6% 26,0% 1,4 p.p.
Total do mercado 251,9 286,4 13,7%
Total do mercado (ex-BB Seguridade) 189,9 211,9 11,6%

Fonte: Susep
Considera apenas os segmentos operados pelas empresas investidas da BB Seguridade.

De acordo com os dados divulgados pela SUSEP (Superintendéncia de Seguros Privados), o
total de prémios emitidos de seguros, contribuicdes em planos de previdéncia e
arrecadagao com titulos de capitalizagao das empresas investidas da BB Seguridade somou
R$74,5 bilhdes em 2022, montante 20,1% superior ao alcangado em 2021. O desempenho
é explicado pelo incremento observado no volume de contribui¢des de previdéncia e, em
menor escala, pelo aumento de prémios emitidos de seguros e arrecadagao de titulos de
capitalizagao. No ano, a companhia atingiu 26,0% de participagao de mercado, com

evolucao 1,4 p.p. em relagao a 2021.
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DRE Contabil da BB Seguridade - Visao 2021 versus 2020
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RS mil 2020 2021 var. %
2021/2020
Receitas operacionais 5.131.769 5.325.941 3,8%
Receita de comissdes liquidas 3.251.279 3.495.586 7,5%
Receita de investimentos em participagdes societdrias 1.880.490 1.830.355 -2,7%
Seguros de vida, habitacional e rural 1.086.543 1.067.020 -1,8%
Previdéncia 686.379 756.544 10,2%
Capitalizacao 105.781 2.341 -97,8%
Seguros odontolégicos 17.702 17.083 -3,5%
Ciclic (15.915) (12.633) -20,6%
Custo dos servicos prestados (176.868) (193.830) 9,6%
Outras receitas e despesas (173.411) (199.911) 15,3%
Despesas com pessoal (63.893) (63.114) -1,2%
Despesas administrativas (69.424) (38.266) -44,9%
Despesas tributarias (12.559) (22.651) 80,4%
Outras receitas/despesas (27.535) (75.880) 175,6%
Resultado financeiro 111.150 147.224 32,5%
Receitas financeiras 138.657 151.739 9,4%
Despesas financeiras (27.507) (4.515) -83,6%
Lucro antes dos impostos 4.892.640 5.079.424 3,8%
Impostos (1.041.869) (1.146.207) 10,0%
Lucro liquido 3.850.771 3.933.217 2,1%

Em 2021, a BB Seguridade registrou lucro liquido de R$3,9 bilhdes, crescimento de 2,1% em
relagdao ao reportado em 2020. O desempenho é explicado por maiores receitas de
comissdes liquidas e incremento do resultado financeiro, efeitos parcialmente
compensados por menores receitas de investimentos em participacdes societdrias e

aumento na linha de outras receitas e despesas.
Receitas de Comissoes

Em 2021, as receitas de comissdes liquidas de impostos provenientes da BB Corretora
cresceram 7,5% e alcangaram R$3,5 bilhdes. O desempenho pode ser explicado pelo
aumento das receitas oriundas de seguros, nas linhas de rural, vida e residencial, e pela alta
de receitas de comissdes vindas de previdéncia, com aumento das vendas e maior

concentragao do mix em produtos com comissionamento mais elevado.
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O grafico a seguir apresenta a participacao de cada segmento de negécio nas receitas de

comissoes brutas em 2020 e 2021:

72,3% 73,3%

14,4%
13,3% ° 10,2% g,6%
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2020 =2021

Receitas de Investimentos em Participagoes Societarias

A receita de investimentos em participacdes societarias totalizou R$1,8 bilhdo em 2021,
2,7% inferior ao reportado em 2020. Vale ressaltar que no segundo semestre de 2021
houve majoragao da aliquota de CSLL em 5 p.p. para as sociedades seguradoras e de
capitalizacdo, conforme Lei n° 14.183, de 14/07/2021, em vigor até o final do ano, que

retirou R$85,1 milhdes do resultado de equivaléncia da companhia.

A retragao observada no ano é atribuida em grande parte a redugao do resultado advindo
do segmento de capitalizagdo (-97,8%), e em menor escala, da menor contribui¢do dos
resultados provenientes da operagdo de seguros (-1,8%). Por outro lado, o resultado

proveniente do segmento de previdéncia cresceu 10,2%.

Os itens a seguir apresentam um breve comentdrio sobre o desempenho dos principais

segmentos de negdcios:

a. Seguros: a receita de investimentos proveniente do segmento de Seguros somou R$1,1
bilhdo em 2021, 1,8% inferior a 2020, em razao da piora da sinistralidade (+8,5 p.p.) e da
maior aliquota efetiva de impostos decorrente do aumento temporario de CSLL, efeitos
parcialmente compensados pela alta de 1,8% do resultado financeiro. No ano, a majoragao
da aliguota da CSLL retirou R$60,7 milhdes do lucro liguido da companhia. Ndo fosse esse

efeito, o lucro liquido teria crescido 2,5%.

O aumento da sinistralidade reflete principalmente a maior frequéncia de avisos em
produtos com cobertura de morte devido ao agravamento da pandemia no 1521, mas com
sinais de normalizagao do indicador ao final do 2521 devido ao avango no programa de
imunizacdo da populagdo. Com base em dados gerenciais fornecidos pela Brasilseg (data-
base: 18.01.2022), foram registrados em 2021 cerca de R$864 milhdes em sinistros nos
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produtos com cobertura de morte cuja causa foi atribuida a Covid-19, nUmero mais de 3

vezes superior aos R$231 milhdes referentes a sinistros de 2020.

Os prémios emitidos aumentaram 16,2%, melhora conduzida principalmente: pelo seguro
rural (+35,5%), beneficiado pelo custo mais elevado dos insumos agricolas, o que levou ao
aumento do volume de crédito para a safra 2021/2022 e, consequentemente, resultou em
um aumento nas importancias seguradas; pelo seguro de vida (+17,1%), explicado por
crescimento das vendas novas e aumento nos prémios emitidos de renovacgdes; e pelo
seguro residencial (+23,4%), com crescimento nas vendas e ticket médio apds o langcamento

de novo produto no 1521.

Nos demais indicadores operacionais, o comissionamento retraiu 2,6 p.p., em fungao de
menores despesas com bdnus de performance na emissdao de prémios dos seguros
prestamista, enquanto o indice de despesas gerais e administrativas recuou 2,2 p.p.
principalmente pelo menor volume de provisao para pagamento ao Fundo de Estabilidade

do Seguro Rural.

b. Previdéncia: a receita de investimentos proveniente do segmento de Previdéncia
registrou R$756,5 milhdes em 2021, crescimento de 10,2% sobre 2020, concentrado na
melhora de 11,4% do resultado operacional. Por outro lado, o resultado financeiro no ano
foi negativo em R$333,9 milhdes, vs. -R$278,6 milhdes em 2020. Esse movimento é
atribuido em grande parte ao resultado negativo de marcagao a mercado gerado pela
abertura da estrutura a termo da taxa de juros real, que impactou os titulos de renda fixa
mantidos para negociagdo, enquanto o impacto do descasamento entre os indices de
inflagdo que atualizam os ativos (IPCA e IGP- M do més corrente) e passivos (IGP-M com um
més de defasagem) dos planos tradicionais foi menor do que em 2020 em func¢do da alta
do IPCA em ritmo superior ao IGP-M no 2° semestre de 2021. No ano, o aumento temporario

da CSLL retirou R$44,9 milhdes do lucro liquido da companhia.

Em captagao liquida, o maior volume de saidas de recursos para pagamento de despesas
mensais e dividas, resultado dos impactos econdmicos gerados pela pandemia, e para a
compra de iméveis em grandes capitais, além do aumento de resgates pagos ao segundo
beneficidario em razdao do falecimento do titular por Covid-19, mais que compensaram o
incremento de 11,5% em contribuicdes e levaram a uma captacdo liquida negativa de R$783
milhdes ao final de 2021. Ja as receitas com taxa de gestao cresceram 8,2%, com taxa média
de gestdo 0,03 p.p. superior a reportada em 2020, refletindo a expansao na alocagao de
recursos para fundos multimercados e maior participacao desses instrumentos no total de

ativos sob gestao, passando de 11% ao final de 2020 para 32% no fim de 2021.

c. Capitalizagao: a receita de investimentos proveniente do segmento de Capitalizagao
alcancou R$2,3 milhdes em 2021, reducgdo de 97,8% em relacdo ao reportado em 2020,
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devido ao resultado financeiro negativo, explicado pela realizacao de perda na venda de
titulos pré-fixados que estavam classificados na categoria disponivel para venda, em
estratégia de reconfiguragao da carteira de investimentos apds a abertura da curva de juros
futuros, buscando elevar o nivel de solvéncia regulatério e adequa-lo ao apetite a risco da
companhia. Por outro lado, a queda de 1,0 p.p. no indice de despesas gerais e
administrativas e a redugao de 1,4 p.p. no indice de comissionamento fizeram com que o
resultado operacional crescesse 97,8% e compensasse parte da perda no financeiro. No

ano, o aumento temporario da CSLL retirou R$8,9 milhdes do lucro liquido da empresa.

A arrecadagdao com titulos de capitalizagdo apresentou queda de 9,9%, explicada
principalmente pela reducao das vendas de titulos de pagamento Unico, parcialmente
compensada pelo crescimento do ticket médio desses titulos e pelo aumento de 13,8% nas
vendas de titulos de pagamento mensal, produto que apresenta maior recorréncia para o
resultado. Ja a receita com cota de carregamento contraiu 15,9%, em fungao da queda na
arrecadagao total e daredugao de 0,8 p.p. na cota de carregamento média. A contragao na
cota de carregamento média é justificada pela maior concentragdo da arrecadagao em
parcelas recorrentes de titulos de pagamento mensal, que apresentam menores cotas se

comparados as primeiras parcelas de titulos mensais e as dos titulos de pagamento unico.

d. Seguros Odontolégicos: a receita de investimentos proveniente do segmento de
Seguros Odontoldgicos alcangou R$17,1 milhdes em 2021, queda de 3,5% em relac¢do a
2020, justificada pela piora de 2,2 p.p. na margem EBITDA, que atingiu 30,9% no ano,
impactada pelo aumento tanto da sinistralidade como das despesas gerais e
administrativas. Em 2021, a receita operacional bruta totalizou R$119,5 milhdes,
equivalente a um acréscimo de 2,9% em relagao ao ano anterior, apesar da queda de 1,3%

na quantidade de vidas seguradas.

Os graficos a seguir demonstram a participagao de cada segmento de negdcios na

composigao das Receitas de Investimento em Participagdes Societdrias em 2020 e em 2021:

57.3% 57,9%

41,0%
36,2%
5,6%
0,1% 0,9% 0,9%
Seguros Previdéncia Capitalizacao Planos Odontoldgicos
2020 m2021
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Custo dos servigos prestados

Os custos dos servigos prestados cresceram 9,6% em relagao a 2020, explicado pelo maior
custo administrativo de produtos referente ao ressarcimento ao Banco do Brasil dos gastos
com comercializagdao, em razao do maior custo unitario por produto apds dissidio dos
bancadrios, aliado a um mix de vendas com aumento da participagao de produtos de maior

custo unitario.
Outras receitas e despesas

As despesas com pessoal somaram R$63,1 milhdes em 2021, registrando leve queda de 1,2%

em relacao a 2020.

As despesas administrativas totalizaram R$38,3 milhdes no ano, decréscimo de 44,9% em
relagao a 2020. A queda no total das despesas é explicada pelo maior volume de doagdes e
patrocinios no ano anterior, uma vez que em 2020 foi efetuada doagao pela BB Corretora a
Funda¢do Banco do Brasil (FBB), no montante de R$40,0 milhdes, com o objetivo de
contribuir com as respostas aos impactos da pandemia de Covid-19, enquanto em 2021 as
doagdes e patrocinios somaram R$18,8 milhdes. Desconsiderando o efeito das doagdes
realizadas entre 2020 e 2021, as despesas administrativas teriam reduzido 33,7% no

comparativo, devido a menores despesas com promocao de vendas na BB Corretora.

As despesas tributarias totalizaram R$22,7 milhdes em 2021, aumento de 80,4% em relagao
ao reportado em 2020, em grande parte devido a maiores despesas com PIS e COFINS

incidentes sobre o recebimento de juros sobre capital préprio.

As outras receitas e despesas operacionais cresceram 175,6%, movimento explicado em
grande parte pelo maior volume de constituicao de provisao para devolugao de corretagem
a Brasilprev, no montante de R$73,1 milhdes (vs. R$6,5 milhdes em 2020), resultado do
recente movimento de alta nos resgates de previdéncia em planos comercializados com
menos de 12 meses, em razao do cendrio econdmico desafiador que reduziu a

disponibilidade de renda e aumentou o endividamento das familias.
Resultado Financeiro

O resultado financeiro somou R$147,2 milhdes em 2021, 32,5% superior ao reportado em

2020, explicado principalmente pela maior taxa média Selic.
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o Var. %
RS milhdes 2020 2021
2021/2020
Total BB Seguridade 56,1 62,0 10,5%
Participacdao de mercado’ 25,1% 24,6% -0,4 p.p.
Total do mercado 223,9 251,9 12,5%
Total do mercado (ex-BB Seguridade) 167,8 189,9 13,2%

Fonte: Susep

Considera apenas os segmentos operados pelas empresas investidas da BB Seguridade.

De acordo com os dados divulgados pela SUSEP (Superintendéncia de Seguros Privados), o

total de prémios emitidos de seguros, contribuicdes em planos de previdéncia e

arrecadagao com titulos de capitalizagao das empresas investidas da BB Seguridade somou

R$62,0 bilhdes em 2021, montante 10,5% superior ao alcangado em 2020. O desempenho

é explicado pelo incremento no volume de contribuicdes de previdéncia e prémios emitidos

de seguros, parcialmente compensado pela retracdo em arrecadagdo de titulos de

capitalizagao. No ano, a companhia atingiu 24,6% de participagao de mercado, comretragao

de 0,4 p.p. emrelagao a 2020.

DRE Contabil da BB Seguridade = Visao 2020 versus 2019

RS mil 2019 2020 var. %
2020/2019
Receitas operacionais 5.389.990 5.131.769 -4,8%
Receita de comissdes liquidas 3.066.231 3.251.279 6,0%
Receita de investimentos em participagdes societarias 2.323.759 1.880.490 -19,1%
Seguros de vida, habitacional e rural 1.072.991 1.086.543 1,3%
Previdéncia 1.064.501 686.379 -35,5%
Capitalizagao 67.265 105.780 57,3%
Resseguro 118.791 0 -
Seguros odontolégicos 14.485 17.702 22,2%
Ciclic (14.274) (15.914) 11,5%
Custo dos servicos prestados (185.706) (176.868) -4,8%
Outras receitas e despesas 3.396.651 (173.411) -
Despesas com pessoal (58.438) (63.893) 9,3%
Despesas administrativas (41.339) (69.424) 67,9%
Despesas tributarias (24.625) (12.559) -49,0%
Outras receitas/despesas 3.521.053 (27.535) -
Resultado financeiro 312.869 111.150 -64,5%
Receitas financeiras 343.522 138.657 -59,6%
Despesas financeiras (30.653) (27.507) -10,3%
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Lucro antes dos impostos 8.913.804 4.892.640 -45,1%
Impostos (2.255.023) (1.041.869) -53,8%
Lucro liquido 6.658.781 3.850.771 -42,2%

Em 2020, a BB Seguridade registrou lucro liquido de R$3,9 bilhdes, reducdo de 42,2% em
relagao ao reportado em 2019. O desempenho é explicado em grande parte pela retragao
observada na linha de outras receitas e despesas, além de menores receitas de

investimentos em participagdes societarias e resultado financeiro.
Receitas de Comissoes

Em 2020, as receitas de comissdes liquidas de impostos provenientes da BB Corretora
cresceram 6,0% e alcangaram R$3,3 bilhdes. O desempenho pode ser explicado pela boa
dinamica comercial no segmento de seguros, principalmente em rural, prestamista e vida,
e em menor escala, pelo reconhecimento de R$452,0 milhdes (+1,2% vs. 2019) em bonus
de performance pela superagao das metas de venda dos seguros de vida e prestamista. Em
contrapartida, as receitas foram parcialmente impactadas pela queda na arrecadagao em
produtos de previdéncia e capitalizagao, concentrada principalmente no segundo

trimestre, em fungao da crise gerada pela pandemia de Covid-19.
O gréfico a seguir apresenta a participagao de cada segmento de negdcio nas receitas de
comissdes brutas em 2019 e 2020:
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Receitas de Investimentos em Participagoes Societarias

A receita de investimentos em participacdes societarias totalizou R$1,9 bilhdo em 2020,
19,1% inferior ao reportado em 2019, desempenho explicado em grande parte por menores
receitas provenientes do segmento de previdéncia. Cabe destacar ainda que a comparagao
entre os periodos foi comprometida pela alienagao da totalidade da participagao societaria

detida no IRB Brasil RE em julho de 2019, no ambito da Oferta Publica com esforgos restritos

33



#Publica

de distribuicdo secunddria, segmento que havia contribuido para as receitas no montante

de R$118,8 milhdes naquele ano.

Por outro lado, parte dessa queda foi compensada pelo incremento observado nas receitas

provenientes dos segmentos de capitalizagao e seguros.

Os itens a seguir apresentam um breve comentario sobre o desempenho dos principais

segmentos de negdcios:

a. Vida, habitacional e rural: a receita de investimentos proveniente do segmento de
Seguros somou R$1,1 bilhdo em 2020, 1,3% superior a 2019, desempenho suportado pela
evolugao de 10,1% dos prémios ganhos retidos, associada a menor aliquota de imposto.
Essa dinamica foi parcialmente compensada pela redugao de 26,7% do resultado financeiro,
explicada essencialmente pela retracdao da taxa Selic, e pela alta de 1,6 p.p. do indice
combinado, fruto em grande parte de aumento da sinistralidade decorrente de maior

volume de avisos em seguros com cobertura de vida, devido a pandemia da Covid-19.

b. Previdéncia: a receita de investimentos proveniente do segmento de Previdéncia
registrou R$686,4 milhdes em 2020, retragdo de 35,5% sobre 2019. Esse movimento é
justificado pelo resultado financeiro R$278,6 milhdes negativo, o qual foi impactado pelo
descasamento temporal na atualizagao de ativos, em grande parte indexados ao IGP-M e
IPCA e atualizados com os indices do periodo corrente (IPCA +4,3% | IGP-M +23,1%), e do
passivo dos planos tradicionais, indexados em grande parte ao IGP-M com um més de
defasagem na atualizacdo (+24,5%), somado a forte alta do IGP-M quando comparado ao
IPCA ao longo de 2020, visto que os ativos vinculados ao IPCA vém aumentando sua

participagao no total de ativos garantidores.

c. Capitalizagao: a receita de investimentos proveniente do segmento de Capitalizagao
alcancou R$105,8 milhdes em 2020, incremento de 57,3% em relagdo ao reportado em
2019, em razdo da queda dos indices de comissionamento (-5,0 p.p.) e despesas gerais e
administrativas (-2,4 p.p.) e do aumento de 24,0% do resultado financeiro, em virtude da

reducao na taxa de administracao da carteira de investimentos.

d. Resseguro: operagao alienada em julho de 2019. A receita de investimentos proveniente

do segmento de Resseguros até junho de 2019 foi de R$118,8 milhdes.

e. Seguros Odontoldgicos: a receita de investimentos proveniente do segmento de
Seguros Odontolégicos alcangou R$17,7 milhdes em 2020, crescimento de 22,2% em
relacao a 2019, impulsionada pelo incremento de 8,0 p.p. na margem EBITDA, atingindo
33,1% no ano, explicado em grande parte pela melhora do indice de sinistralidade. Por

outro lado, a receita operacional bruta registrou decréscimo de 3,3% no comparativo.
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Os graficos a seguir demonstram a participacdao de cada segmento de negécios na

composicao das Receitas de Investimento em Participagdes Societarias em 2019 e em 2020:

57,3%
45,9% 45,5%
36,2%
5,1% 5,6%
' " 0,0% 2,9% 0 0,6% 0,9%
Seguros Previdéncia Resseguro Capitalizagao Planos

Odontolégicos

2019 =2020

Custo dos servigos prestados

Os custos dos servicos prestados contrairam 4,8% em relacao a 2019, explicado por
menores despesas de ressarcimento ao Banco do Brasil pela distribuicao dos produtos da
BB Seguridade.

Outras receitas e despesas

As despesas com pessoal somaram R$63,9 milhdes em 2020, 9,3% superior ao reportado
em 2019, crescimento justificado pela contabilizacdo de gastos com PPR (Programa de

Participacdo nos Resultados), encargos sociais e beneficios.

As despesas administrativas totalizaram R$69,4 milhdes no ano, aumento de 67,9% em
relacdao a 2019, impactado pelo maior volume de doacgdes e patrocinios, uma vez que em
2020 foi efetuada doagdo pela BB Corretora a Fundac¢do Banco do Brasil (FBB), no montante
de R$40,0 milhdes, com o objetivo de contribuir com as respostas aos impactos da
pandemia de Covid-19. Desconsiderando o efeito da doacao, as despesas administrativas

teriam reduzido 28,8% no comparativo.

As despesas tributarias totalizaram R$12,6 milhdes em 2020, retracdo de 49,0% em relagdo
ao reportado em 2019, justificada por menores despesas com PIS e COFINS incidentes sobre
as receitas financeiras, em razao da queda da taxa média Selic e da reducao no saldo médio
de aplicagdes financeiras, apds a restituicao de capital aos acionistas e a distribuicao dos

recursos provenientes do desinvestimento da participagao no IRB Brasil RE.

As outras receitas e despesas operacionais apresentaram saldo negativo de R$27,5 milhdes
em 2020, ante positivo de R$3,5 bilhdes em 2019. Cabe destacar que, em 2019, esta linha

foi positivamente impactada pela alienacao da totalidade das agdes do IRB Brasil RE detidas
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pela BB Seguros. Segregando esse efeito, essa rubrica teria registrado saldo positivo de
R$1,3 milhdo em 2019. J4d em 2020, essa linha foi afetada por um maior volume de despesas
relativas ao ajuste de pre¢o dos ativos da Brasilveiculos alienados a MAPFRE quando da
reestruturagao da parceria, em fungao do nao atingimento das metas de vendas do seguro
automodvel no canal bancdrio, conforme dindmica prevista nos acordos assinados na

reestruturacao.
Resultado Financeiro

O resultado financeiro somou R$111,2 milhdes em 2020, 64,5% inferior ao reportado em
2019, queda explicada pela menor taxa média Selic e pela redugao no saldo médio de
aplicacoes, apds a restituicao de capital aos acionistas e distribuicao dos recursos

provenientes da alienagao do IRB Brasil RE, ambos ocorridos ao longo de 2020.

Participa¢ao de mercado

_ Var. %
R$ milhdes 2019 2020
2020/2019
Total BB Seguridade 56,4 56,1 -0,5%
Participagao de mercado’ 25,5% 25,1% -0,4 p.p.
Total do mercado 221,3 223,9 1,2%
Total do mercado (ex-BB Seguridade) 164,9 167,8 1,7%

Fonte: Susep
1A partir de 2020, o calculo da participagdao de mercado considera apenas os segmentos operados pelas
empresas investidas da BB Seguridade. Dessa forma, os ndimeros relativos a 2019 foram revisados para fins
comparativos.

De acordo com os dados divulgados pela SUSEP (Superintendéncia de Seguros Privados), o
total de prémios emitidos de seguros, contribuicdes em planos de previdéncia e
arrecadagao com titulos de capitalizagao das empresas investidas da BB Seguridade somou
R$56,1 bilhdes em 2020, montante 0,5% inferior ao alcancado em 2019. O desempenho é
explicado pela queda no volume de contribui¢des de previdéncia e arrecadagao de titulos
de capitalizagao, parcialmente compensada pela evolugao dos prémios emitidos de
seguros. No ano, a companhia atingiu 25,1% em participagao de mercado, com retragao de

0,4 p.p. emrelagao a 2019.
Eventos extraordinarios

Nos anos de 2022 e 2021 ndo ocorreram eventos extraordinarios. Em 2020, o resultado
contdbil da BB Seguridade foi impactado por eventos extraordinarios, conforme

detalhamento a seguir:

BB Corretora = doagao contra Covid-19: como parte dos esforcos da BB Seguridade para

contribuir com as respostas aos impactos da pandemia da Covid-19, o Conselho de
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Administracdo aprovou uma doac¢do de até R$40 milhdes pela BB Corretora a Fundagdo
Banco do Brasil (FBB), tendo como finalidade exclusiva a aquisicdo de alimentos e itens de
higiene, de limpeza e de protegao individual necessarios ao amparo social das populagdes
carentes mais afetadas. Do montante total aprovado, foram requeridos até o final de junho
pela FBB cerca de R$37,9 milhdes e o saldo de R$2,1 milhdes foi desembolsado entre os
meses de julho e agosto. Considerando o volume total desembolsado, o impacto negativo

no lucro liguido foi de R$26,4 milhdes.

(b) variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e

servigos, alteragoes de volumes e modificagdes de precgos, taxas de cambio e inflagao

Todas as informacdes relevantes das receitas encontram-se descritas no item (a), ii.

(c) impactos relevantes da inflagdo, da variagao de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado

financeiro do emissor

Todas as informagdes relevantes do resultado operacional e resultado financeiro

encontram-se descritas no item (a), ii.

2.3. Os diretores devem comentar:

(a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagoes previstas nos campos 2.1e 2.2

Nao houve mudancas significativas nas praticas contabeis nos exercicios de 2022, 2021 e
2020.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao existem ressalvas ou énfases nos relatérios de auditoria para os exercicios de 2022,
2021 e 2020.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes
financeiras do emissor e em seus resultados:

(a) introdugido ou alienagdo de segmento operacional

Nao houve introducao ou alienagao de segmento operacional.

(b) constituicdo, aquisi¢cdo ou alienagdo de participagido societaria
Ciclic Corretora de Seguros S.A.

Em 27 de fevereiro de 2020, a Assembleia Geral da Ciclic, reunida extraordinariamente,

aprovou o aumento de seu capital social em R$17.001.400,00, mediante emissdo de
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8.500.700 ac¢des ordinarias e 8.500.700 acdes preferenciais, com preco de emissao de
R$1,00 cada uma.

A BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. subscreveu 4.249.500 agdes
ordindrias e 8.500.700 a¢des preferenciais, equivalentes a R$12.750.200,00, integralizadas
em moeda corrente nacional, na data de realizagao da Assembleia Geral que deliberou pelo

aumento do capital social.

A PFG do Brasil 2 Participagdes Ltda. subscreveu 4.251.200 a¢des ordindrias, equivalentes a
R$4.251.200,00, integralizadas em moeda corrente nacional, na data de realizacdo da

Assembleia Geral que deliberou pelo aumento do capital social.

O capital social da Ciclic, totalmente subscrito e integralizado, passou a ser, na ocasiao, de
R$44,0 milhdes, dividido em 44 milhdes de agdes, das quais 22 milhdes sdo a¢des ordinarias

e 22 milhdes sao agdes preferenciais, distribuidas entre as acionistas na seguinte proporgao:

Agoes ON Agoes PN Total
Acionistas . .

Quantidade % Quantidade % Quantidade %
BB Corretora 10.997.800 49,990 22.000.000 100,000 32.997.800 74,995
PFG2 11.002.200 50,010 - - 11.002.200 25,005
Total 22.000.000 100,000 22.000.000 100,000 44.000.000 100,000

Em 4 de dezembro de 2020, a Assembleia Geral da Ciclic se reuniu novamente, de maneira
extraordinaria, para aprovar um novo aumento do capital social da Ciclic, em
R$17.132.548,00, mediante emissao de 8.566.274 acbes ordinarias e 8.566.274 acdes

preferenciais, com pre¢o de emissdo de R$1,00 por agao.

A BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. subscreveu 4.282.280 agdes
ordindrias e 8.566.274 acles preferenciais, equivalentes a R$12.848.554,00, integralizadas
em moeda corrente nacional em 7 de dezembro de 2020.

A PFG do Brasil 2 Participacdes Ltda. subscreveu 4.283.994 acdes ordindrias, equivalentes
a

R$4.283.994,00, integralizadas em moeda corrente nacional em 8 de dezembro de 2020.

O capital social da Ciclic, totalmente subscrito e integralizado, passou a ser de
R$61.132.548,00, dividido em 61.132.548 a¢les, das quais 30.566.274 sdo a¢des ordinarias
e 30.566.274 sao acgOes preferenciais, distribuidas entre as acionistas na seguinte

proporgao:

Acionistas Ac¢des ON Agbes PN Total

38



#Publica

Quantidade % Quantidade % Quantidade %
BB Corretora 15.280.080 49,990 30.566.274 100,000 45.846.354 74,995
PFG2 15.286.194 50,010 -- -- 15.286.194 25,005
Total 30.566.274 100,000 30.566.274 100,000 61.132.548 100,000

Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.

Em consonancia com o Comunicado ao Mercado divulgado pela BB Seguridade Participagdes
S.A. em 15 de junho de 2021, a Brasilprev realizou, em 7 de junho de 2021, a emissao de
550.000 debéntures subordinadas, ndo conversiveis em ag¢des, com valor nominal unitario
de

R$1.000,00, perfazendo o montante total de R$550.000.000,00. A emissdo ndo alterou a
participagao detida pela BB Seguros Participagdes S.A. no capital total da Brasilprev e os

recursos captados foram utilizados para a cobertura de seu Capital Minimo Requerido.

No dia 25 de junho de 2021, a Assembleia Geral da Brasilprev se reuniu,
extraordinariamente, para aprovar um novo aumento do capital social da Brasilprev, em
R$599.999.556,89, mediante emissdao de 191.211 novas a¢des ordindrias e 191.211 novas
acOes preferenciais, com preco de emissdo de R$1.568,95 cada uma, calculado com base no
Patrimonio Liquido da Brasilprev em 31 de maio de 2021. Anteriormente, em 22 de junho de
2021, a BB Seguridade Participa¢des S.A. ja havia divulgado Fato Relevante ao mercado,

informando a aprovacao deste reforco de capital pelo seu Conselho de Administragao.

A BB Seguros Participagdes S.A. subscreveu 95.586 a¢des ordinarias e 191.211 agdes
preferenciais, equivalentes a R$449.969.073,22, enquanto a PFG do Brasil Ltda. Subscreveu
95.625 acgdes ordindrias, equivalentes a R$150.030.483,67, integralizadas em moeda
corrente nacional em 28 de junho de 2021. Nao houve mudanga nos percentuais de
participacao da

BB Seguros no capital social da Brasilprev.

O capital social da Brasilprev, totalmente subscrito, passou a ser de
R$3.529.257.256,17, totalmente integralizados, dividido em 3.517.874 agdes, das quais
1.758.937 sao agdes ordindrias e 1.758.937 sao agdes preferenciais, distribuidas entre as

acionistas na seguinte proporcao:
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Acoes ON Acgoes PN Total
Acionistas

Quantidade % Quantidade % Quantidade %
BB Seguros 879.293 49,990 1.758.937 100,000 2.638.230 74,995
PFG 879.644 50,010 -- -- 879.644 25,005
Total 1.758.937 100,000 1.758.937 100,000 3.517.874 100,000

Brasilcap Capitalizagao S.A.

Em 31 de margo de 2021, foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria da Brasilcap, o
aumento do capital social da companhia, de R$231.264.117,06 para R$254.392.710,76,
representando um aumento de R$23.128.593,70, mediante a capitalizacdo das reservas de

lucros excedentes ao limite legal, sem modificagao do nimero de agdes.

Em 31de dezembro de 2021, foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria da Brasilcap,
o aumento do capital social da companhia, de R$254.392.710,76 para R$354.398.110,76,
mediante a emissao de 76.340.000 ac¢des preferenciais, nominativas e sem valor nominal,
pelo preco de emissdo de R$1,31 por agao, fixado conforme previsto no paragrafo 1°, do
artigo 170, da Lei das S.A., totalizando um aumento de capital no valor de
R$100.005.400,00, capitalizados via créditos decorrentes dos Instrumentos Particulares de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), celebrados em 22 de dezembro de
2021 entre a Brasilcap e os acionistas BB Seguros Participagdes S.A., Icatu Seguros S.A. e

Companhia de Seguros Alian¢a da Bahia.

A BB Seguros Participagdes S.A. subscreveu e integralizou, na proporgao de sua atual
participagdo aciondria, 50.888.244 a¢des preferenciais, equivalentes a R$66.663.599,64; a
Icatu Seguros S.A. subscreveu e integralizou 12.725.878 a¢des preferenciais, equivalentes a
R$16.670.900,18; a Companhia de Seguros Alianga da Bahia subscreveu e integralizou
12.085.282 ac¢bes preferenciais, equivalentes a R$15.831.719,42. Além disso, mediante a
capitalizagdo dos créditos decorrentes do AFAC, a Icatu Seguros S.A. subscreveu e
integralizou 328.568 a¢des preferenciais, equivalentes a R$430.424,08 e a Companhia de
Seguros Alianga da Bahia subscreveu e integralizou 312.028 agdes preferenciais,
equivalentes a R$408.756,68, sob a condicdo de os demais acionistas minoritarios da
Brasilcap n3ao exercerem seu direito de preferéncia. A emissdao manteve inalterada a

participagao detida pela BB Seguros Participagdes S.A. no capital total da Brasilcap.

Para equalizar a participagao acionaria dos sdcios na Brasilcap, foi acordado em Instrumento
de Subscricao o direito a BB Seguros de op¢ao de compra das a¢des preferenciais de emissao
da Brasilcap adquiridas em excesso pelos sécios Icatu e Alianca da Bahia, dada a auséncia do

exercicio do direito de preferéncia pelos acionistas minoritdrios. Isto &, Icatu e Alian¢a da
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Bahia obrigaram-se a alienar a BB Seguros, apenas e tao somente, a quantidade de a¢des
preferenciais necessaria para restabelecer a propor¢ao no capital social total da Brasilcap
existente entre as trés acionistas antes da realizagao do aporte. O prego para o exercicio da
opgao de compra também foi fixado no Instrumento de Subscri¢cdo ao valor de R$1,31 por

acao, apurado com base no valor patrimonial da data-base de 30/06/2021.

Nesse sentido, o capital social da Brasilcap, totalmente subscrito, passou a ser de
R$354.398.110,76, totalmente integralizados, dividido em 216.010.804 ac¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, e em 184.329.196 a¢des preferenciais, nominativas e sem

valor nominal.

Considerando que os acionistas minoritarios nao exerceram seu direito de preferéncia
dentro do prazo permitido, a BB Seguros, em virtude dos termos acordados por meio do
Instrumento de Compromisso de Subscricao e Outras Avengas, iniciou os procedimentos
necessarios para aquisi¢ao das agdes preferenciais, visando equalizar a propor¢ao aciondria

detida pelos acionistas majoritarios antes do aporte.

Em 25 de novembro de 2022, os procedimentos necessarios para aquisicao das agdes
preferenciais por parte da BB Seguros Participa¢des S.A. foram concluidos, a partir (i) da
assinatura dos termos de transferéncia de acOes preferenciais entre os acionistas
majoritarios, sendo que a Icatu Seguros S.A. transferiu a quantidade de 220.877 agdes
preferenciais de sua titularidade a BB Seguros Participagdes S.A. e a Companhia de Seguros
Alianca da Bahia transferiu a quantidade de 209.758 acdes preferenciais de sua titularidade
a BB Seguros Participagdes S.A., e (ii) da liquidacdo financeira por parte da BB Seguros
Participacdes S.A., ao preco de emissao de R$1,31 por a¢do, mais atualizacdo monetaria pela
varia¢do do CDI acrescido de 1% (um por cento) ao ano, incidente pro rata desde a data de
31 de dezembro de 2021.

A partir de 25 de novembro de 2022, o capital social da Brasilcap, totalmente subscrito e

integralizado, passou a ser distribuido entre os acionistas na seguinte proporgao:

Agoes ON Acgoes PN Total
Acionistas . . .

Quantidade % Quantidade % Quantidade %
BB Seguros 107.989.204 49,992 159.308.075 86,426 267.297.279 66,768 )
Icatu 54.010.799 25,004 12.833.569 6,962 @ 66.844.368 16,697 @
Alianca da Bahia 51.292.002 23,745 12.187.552 6,612 63.479.554 15,856 &
Minoritarios 2.718.799 1,259 - - 2.718.799 0,679
Total 216.010.804 100,000 184.329.196 100,000 400.340.000 100,000

(1) 86,192% de Acdes PN e 66,660% do Total, em 31.12.2021.
(2) 7,082% de Acdes PN e 16,752% do Total, em 31.12.2021.
(3) 6,726% de Ac¢des PN e 15,909% do Total, em 31.12.2021.
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Broto S.A.

Em consonancia com o Comunicado ao Mercado divulgado em 13 de outubro de 2022, o
Conselho de Administragao da BB Seguridade aprovou a assinatura dos documentos
societarios necessarios para a constituicdo da empresa Broto S.A. (Broto), que conduzira os
negdcios da plataforma digital Broto, em parceria firmada entre a Brasilseg Companhia de
Seguros (Brasilseg ou Seguradora), empresa investida indireta da BB Seguros Participagdes
S.A. (BB Seguros), e o Banco do Brasil S.A. (BB).

Nesse sentido, o capital social da Broto tem a seguinte distribuicao:

Participagdo (%)

Acionistas - -

Agoes ON Agoes PN Capital Total
BB - 100 50
Brasilseg 100 -- 50

Pela participagao de 50% no capital social total da Broto, caberd a Brasilseg o aporte de
parcela em caixa e outra parte por meio da transferéncia de bens, direitos e ativos que
estejam associados a plataforma digital Broto, atualmente detidos pela Seguradora,
totalizando um investimento de R$31,2 milhdes. Esse mesmo valor serd aportado pelo BB
para subscrever e integralizar as agdes correspondentes aos outros 50% do capital social

total da nova empresa.

Conforme previsto nos acordos societarios, a Brasilseg mantera o acesso a plataforma
digital Broto para venda dos seus produtos de seguro, a qual serd intermediada, com
exclusividade, pela BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. (BB Corretora),

sociedade controlada pela BB Seguridade.

(c) eventos ou operagoes nao usuais

Nao houve eventos ou operagdes nao usuais.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Ultimo exercicio social,
ou deseje divulgar neste formulario medigoes nao contabeis, como Lajida

(lucro antes de juros, impostos, depreciagao e amortizagio) ou Lajir (lucro
antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

(a) informar o valor das medi¢des ndo contabeis
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao utiliza medi¢des ndao contabeis.

(b) fazer as conciliagdoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées

financeiras auditadas

Nao aplicavel.
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(c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é a mais apropriada para a

correta compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes
Nao aplicavel.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas
demonstragoes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere
substancialmente

2020
Integralizagao de capital na Brasilprev

Em 07.01.2021, houve integralizagao de capital social pela Principal Financial Group na

Brasilprev Seguros e Previdéncia, no valor de R$150.030 mil.

Referida integralizacao refere-se ao aumento de capital social na Brasilprev Seguros e
Previdéncia realizado em 30.12.2020, no valor de R$1.199.999 mil, em que a BB Seguros
subscreveu e integralizou, ainda em 30.12.2020, o montante de R$899.939 mil, enquanto
a Principal subscreveu a¢des equivalentes a R$§300.059 mil e integralizou parcialmente, na
mesma data, o valor de R$150.030 mil.

2.7. Os diretores devem comentar a destinagdao dos resultados sociais,
indicando:

(a) regras sobre retencao de lucros

De acordo com o disposto no artigo 43 do Estatuto Social da Companhia, aprovado em 29
de abril de 2022, e em consonancia com o artigo 202 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (Lei das Sociedades por A¢des), do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao
para o imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro. Os lucros liquidos apurados
serdo destinados sucessivamente e nesta ordem: (i) 5% serdo aplicados na constituicdo da
reserva legal, que nao excedera 20% do capital social, sendo que no exercicio social em que
o saldo da reserva legal acrescidos dos montantes das reservas de capital exceder 30% do
capital social, nao serd obrigatdria a destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para
constituicdo da reserva legal; (ii) uma parcela, por proposta dos érgaos da administragao,
podera ser destinada a formacao de reservas para contingéncias, na forma prevista no
artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes; (iii) a parcela correspondente a, no minimo, 25%
do lucro liquido ajustado com as dedugdes e acréscimos previstos no art. 202 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério; (iv) o
excedente do montante do dividendo obrigatério que ultrapassar a parcela realizada do
lucro do exercicio poderd, por proposta dos érgaos de administracdao, ser destinado a

constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar; (v) uma parcela, por proposta dos érgaos da
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administracao, podera ser retida com base em orcamento de capital previamente aprovado,
nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Ac¢des; (vi) apds as destinacbes
anteriores, poderao ser constituidas: Reserva para Equalizagao da Remuneragao de Capital
e Reserva para Reforgo de Capital. A primeira tem a finalidade de garantir recursos para
pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital préprio ou suas
antecipagdes, limitada a 80% do valor do capital social, sendo formada com recursos
equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio, e decorrentes do crédito
correspondente as antecipagdes de dividendos. E a segunda tem a finalidade de garantir
meios financeiros para a operagao da sociedade, inclusive para aumento do capital nas
sociedades das quais participa como acionista e a aquisi¢ao de sociedades enquadradas no
Art. 3° do Estatuto Social, limitada a 80% do valor do capital social e sendo formada com
recursos equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio; (vii) os lucros ndo destinados
as reservas acima descritas deverao ser distribuidos como dividendos, nos termos do § 6°,
do art. 202, da Lei das Sociedades por Agdes.

(b) regras sobre distribuicao de dividendos

Conforme disposto pelo Estatuto Social da Companhia e no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Ag¢des, o valor apurado como lucro liquido da Companhia sera diminuido ou
acrescido conforme a seguinte ordem: (i) importancia destinada a constituicdo da reserva
legal; e (ii) importancia destinada a formacdo da reserva para contingéncias e reversio da
mesma reserva formada em exercicios anteriores. Do valor remanescente, a parcela
correspondente a, no minimo, 25% do lucro liquido ajustado com as dedugdes ou

acréscimos previstos, serd distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério.

Conforme disposto pelo Estatuto Social da Companhia, caso haja saldo remanescente apds
a distribuicao de dividendos obrigatéria mencionada, este serd alocado as reservas de
retengao da Companhia na forma prevista no tépico Regras Sobre Retengao de Lucros deste
item 2.7 (a), apds tais retengdes, havendo saldo remanescente, este sera distribuido a titulo
de dividendos aos acionistas.

(c) periodicidade das distribuicoes de dividendos

De acordo com o artigo 45 de seu Estatuto Social, a Companhia podera levantar balangos
semestrais, trimestrais ou em menor periodo, podendo, com base nos mesmos, declarar,
por ato da Diretoria Colegiada, dividendos intermedidrios e intercalares ou juros sobre o
capital proéprio, na forma da deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de

Administragao, observada a legislagao vigente.
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(d) eventuais restrigoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagio ou
regulamentacgio especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisées judiciais,

administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agdes, nao ha restricdes quanto a distribuigao

de dividendos pela Companhia.

(e) se o emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente
aprovada, informar érgao responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento

pode ser consultado

A companhia possui politica de pagamento de dividendos formalmente aprovada pelo
Conselho de Administracdo, no dia 27 de maio de 2022, disponivel no site

https://www.bbseguridaderi.com.br.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragoes financeiras do emissor, indicando:

(a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que n3o
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo

transferido, indicando respectivos passivos

Nao aplicavel.

Il. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Nao aplicavel.

lll. contratos de constru¢ao nao terminada
Nao aplicavel.

IV. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Nao aplicavel.
(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndao possuia ativos ou passivos nao

evidenciados no balango patrimonial.
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2.9. Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do

emissor

Nao aplicavel.

(b) natureza e o propésito da operagao
Nao aplicavel.

(c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do

emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano
de negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

(a) investimentos, incluindo:

. descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui investimentos em andamento ou

previstos ja divulgados.

Cabe destacar que a BB Seguridade considera constantemente alternativas para expandir
suas operacdes nos seus mercados foco (seguros, previdéncia, capitalizagao e distribuicdo
de produtos de seguridade). Caso surjam oportunidades, estas serdo rigorosamente
avaliadas, considerando a atratividade e os riscos envolvidos, especialmente, em func¢ao do

negdcio sob avaliagao e das condigdes de mercado.
Il. fontes de financiamento dos investimentos

Caso a Companhia decida realizar investimentos, sua forte geragdo de caixa lhe permite
financiad-los com capital préprio. A depender do porte do investimento e das condi¢des de

mercado, a Companhia poderia ainda utilizar recursos de terceiros.
lll. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia avalia constantemente o seu portfélio de investimentos quanto a
rentabilidade, aderéncia a sua estratégia e alocagao eficiente de capital, sendo que, no
momento, nao ha qualquer plano de desinvestimento relevante em andamento ou

previsto.

46



#Publica

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou

outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

A Companhia nao realizou aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos

que influenciariam materialmente sua capacidade produtiva.
(c) novos produtos e servigos, indicando:
. descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndao possui pesquisas em andamento ja

divulgadas.

Il. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de

novos produtos ou servicos

Os investimentos com pesquisas de mercado para o desenvolvimento de novos produtos

ou servigos sao levados a efeito pelas empresas operacionais.
lll. projetos em desenvolvimento ja divulgados

A Companhia estd investindo em modernizagao da arquitetura tecnoldgica dos produtos,
tornando-os orientados a servigo. Esse movimento ocorre no ambiente das empresas
operacionais. Neste contexto, até dez/22, j& migramos 95% do portfélio de produtos

priorizados.

IV. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

Os investimentos para o desenvolvimento de novos produtos ou servicos sao levados a

efeito pelas empresas operacionais.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes
ASG

No Plano de Negédcios (Zénite) do ano de 2022 tinhamos no Objetivo Estratégico

"Experimentar sem medo para acertar em cheio" o KR “Investimentos ASG".

Foi realizado investimento, via fundo AgVentures Il, na empresa Moss, que é uma startup

que faz compensacao de carbono.

Para 2023, temos um KR mais amplo - "Portfélio de Solu¢cdes ASG”, que avaliard o nosso
portfélio como um todo, buscando incluir mais aspectos ASG, na forma tanto de
investimentos, como de ampliar a quantidade de produtos com foco em alguma linha ASG,
ou inclusdao de beneficios ou assisténcias com aspectos ASG nos produtos existentes

(exemplo, assisténcias para limpeza de placas solares e descarte inteligente de eletrdnicos).
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante
o desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou
comentados nos demais itens desta segao

Todas as informacgdes relevantes sobre o desempenho operacional encontram-se
descritas na secao 2.2.
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ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO PARA O
MANDATO 2023/2025
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ELEIGAO DOS MEMBROS DO CONSELHEIRO
DE ADMINISTRACAO - MANDATO 2023/2025

Srs. Acionistas,

O Conselho de Administracédo é o 6rgao estatutario da BB Seguridade Participagbes S.A. que
fixa a orientagdo geral dos seus negdcios, bem como acompanha e fiscaliza a atuacao da

Diretoria.

Consonante as disposicdes do Estatuto Social da BB Seguridade, o Conselho de Administragao
sera composto por 7 (sete) membros, com prazo de gestao unificado de dois anos, permitidas,

no maximo, trés recondugdes consecutivas.

Conforme disposto do Estatuto Social da Companhia, serao indicados obrigatoriamente para o
Conselho de Administracao, a deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas: (i) o Diretor-
Presidente da BB Seguridade; (ii) dois representantes da Unido, sendo um de indicacao do
Ministério da Fazenda e o outro de indicacdo do Ministério da Gestao e da Inovacao; e (iii) trés

representantes do Banco do Brasil, na figura de acionista controlador.

E assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger um conselheiro de administragao,

se maior numero nao lhes couber pelo processo de voto multiplo.

Os candidatos indicados pelo Banco do Brasil S.A., na condicdo de acionista controlador, pela
Unido, e a indicagado do Diretor-Presidente da Companhia, e seus respectivos curriculos,

constam no Anexo 1.

As indicagbes de candidatos recebidas de acionistas minoritarios, encaminhadas nos termos

da Resolucdo CVM n° 81/2022, e seus respectivos curriculos, constam no Anexo 2.

As eleicbes dos indicados no Anexo 1 estdo condicionadas a: (i) aprovagao prévia da Casa
Civil da Presidéncia da Republica, no caso dos indicados pela Unido e pelo Banco do Brasil;
(i) posterior avaliagdo pelo Comité de Elegibilidade da BB Seguridade, que, em sua analise,
considera o preenchimento dos requisitos e auséncia de vedagdes, na forma da legislagéo
aplicavel, bem como do Estatuto Social e da Politica de Governanca, Indicagcao e Sucessao da

Companhia e a manifestagdo do Conselho de Administragao.

Dessa forma, os referidos conselheiros sao apresentados a eleicdo da Assembleia Geral de

Acionistas para o periodo 2023/2025.

Em 28 de mar¢o de 2023

Marcelo Cavalcante de Oliveira Lima
Presidente do Conselho de Administragcao
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ANEXO 1
ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CANDIDATOS INDICADOS PELO BANCO DO BRASIL, PELA UNIAOE O
DIRETOR-PRESIDENTE DA BB SEGURIDADE

Brasilia (DF), 28 de margo de 2023.
Srs. Acionistas,

Em atencgao ao item | da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria, informamos que foram
recebidas, até a presente data, as seguintes indica¢gdes do Banco do Brasil, na condigdo de
acionista controlador, da Unido, assim como a indicagdao do Diretor-Presidente da BB
Seguridade as quais, juntamente com outras que venham a ser recepcionadas, foram/serao

avaliadas pelo Comité de Elegibilidade da BB Seguridade:

NOME INDEPENDENTE MANDATO STATUS

MARISA REGHINI FERREIRA NAO** 12 INDICAGAO AGUARDANDO
MATTOS DOCUMENTACAO

DANIEL ALVES MARIA NAO** RECONDUGAO AGUARDANDO
DOCUMENTACAO

GILBERTO LOURENGCO DA SIM RECONDUGAO AGUARDANDO
APARECIDA DOCUMENTACAO

ULLISSES CHRISTIAN SILVA ASSIS* NAO** RECONDUGAO AGUARDANDO
DOCUMENTACAO

BRUNO SILVA DALCOLMO NAO** RECONDUGAO AGUARDANDO
DOCUMENTACAO

MARCOS ROGERIO DE SOUZA NAO** 12 INDICACAO AGUARDANDO
DOCUMENTACAO

* Indicado como membro nato na qualidade de Diretor-Presidente da BB Seguridade.

** A candidata Marisa Reghini e os candidatos Daniel Alves e Ullisses Assis ndo se enquadram nos critérios de
independéncia por possuirem vinculo com o Banco do Brasil e/ou com a BB Seguridade e os candidatos Bruno Silva
Dalcolmo e Marcos Rogério de Souza por possuirem vinculo com a Uni&o.

Seguem os extratos dos curriculos dos candidatos recebidos pela companhia.

MARISA REGHINI FERREIRA MATTOS

Marisa Reghini é funcionaria de carreira do Banco do Brasil ha mais de 20 anos. Atualmente
ocupa o cargo de Vice-presidente de Negdcios Digitais e Tecnologia. E graduada em Sistemas
de Informagéo pela Universidade Estadual Paulista (UNESP), possui MBA em Engenharia de
Software e Governanga de Tl e pds-graduagéo em Gestdo Empresarial. Possui formagéo de
Executivos pelo Insper e formagédo para Conselheiros de Administragdo e Governanga
Corporativa pelo IBGC. Ocupou, a partir de 2021, a fungao de Gerente Geral da Diretoria de
Tecnologia na area de Construgdo de Aplicativos, Diretoria na qual exerceu previamente

diversas posicdes. E também Conselheira Fiscal da Cassi.
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DANIEL ALVES MARIA

Daniel Maria é funcionario de carreira do Banco do Brasil ha 32 anos, onde ocupa o cargo de
Diretor de Financas e Relagbes com Investidores. Também ja ocupou o cargo de Gerente Geral
de Relagdes com Investidores e Diretor Executivo do Banco do Brasil Securities LLC nos EUA,
dentre outras posigdes executivas do BB. E graduado em Administragdo com énfase em
Comércio Exterior pela USCS. Possui MBA pela University of Toronto e Executive MBA pela
Universitat St Gallen — Suicga, além de especializacdo em Negdcios, com énfase em Finangas
pela FGV-SP.

GILBERTO LOURENCO DA APARECIDA (Candidato Independente)

Funcionario de carreira aposentado do Banco do Brasil, ocupou cargos executivos de destaque
no conglomerado, dentre eles Gerente Geral de Rela¢cdes com Investidores e Diretor estatutario
da Brasilcap e do Grupo Segurador BB MAPFRE, empresas investidas da BB Seguridade.
Atua como Conselheiro de Administracdo independente e membro do Comité de Auditoria da
BB Seguridade desde novembro de 2021. Graduado em Contabilidade, possui pos-graduacdes
em Geréncia de Empresas e em Auditoria e Contabilidade, e MBA em Contabilidade, além de
possuir certificagdes pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa para conselho fiscal e

comité de auditoria.

ULLISSES CHRISTIAN SILVA ASSIS

Funcionario de carreira do Banco do Brasil ha 21 anos, é Diretor-Presidente da BB Seguridade
desde junho de 2021. Foi membro da Diretoria Executiva do BB, exerceu o cargo de Gerente
Geral da Unidade Estratégica de Negdcios Pessoa Fisica, MPE e Agro. Atuou também como
Superintendente Estadual de Santa Catarina e Gerente Executivo na Diretoria de Distribuicao
DF. E graduado em Ciéncias da Computagéo, possui MBA em Gestao Estratégica, formacéo

executiva em Administracdo e em Gestao Estratégica de Pessoas e Processos.

BRUNO SILVA DALCOLMO

Conselheiro de Administracdo da BB Seguridade entre abril de 2019 até abril de 2021 e
novamente de maio de 2022 até o presente momento. Atuou entre 2019 e 2022 como
Secretario do Trabalho do Ministério da Economia. Foi Subchefe Adjunto da Casa Civil da
Presidéncia da Republica de 2018 a 2019 e Assessor Especial entre 2016 e 2018, e
Superintendente de Relacgdes Internacionais na Agéncia Nacional de Aviagao Civil entre 2009
e 2016. E graduado em Relagdes Internacionais, possui especializacdo em Politicas Publicas
e Gestao Governamental. E mestre em Politica Econémica Internacional pela London School

of Economics and Policital Science (MSc International Politica Economy — LSE).
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MARCOS ROGERIO DE SOUZA

Atualmente ocupa o cargo de Secretario Especial Adjunto na Secretaria Especial para Assuntos
Juridicos da Casa Civil da Presidéncia da Republica. E Mestre e Bacharel em Direito pela
Universidade Estatual Paulista. Possui pods-graduacdo em “Direito do Trabalho e
Previdenciario” pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais e especializacdo em

“Direito Constitucional” pelo Instituto Brasiliense de Direito Publico.
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ANEXO 2
ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
CANDIDATOS INDICADOS PELOS ACIONISTAS MINORITARIOS

Brasilia (DF), 28 de marco de 2023.
Srs. Acionistas,

Em atengao ao item | da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria, informamos que foram
recebidas, até a presente data, as seguintes indicagbes dos acionistas minoritarios adiante, as
quais, juntamente com outras que venham a ser recepcionadas, foram/serdo avaliadas pelo
Comité de Elegibilidade da BB Seguridade:

NOME INDEPENDENTE MANDATO STATUS
MARIA CAROLINA FERREIRA SIM INDICAGCAO APTA A ELEIGAO
LACERDA

Informamos que a indicacdo da candidata Sra. Maria Carolina Ferreira Lacerda foi

encaminhada pelo acionista Comgest Growth plc.

O Conselho de Administragao atesta o enquadramento da indicada a membro independente do
Conselho aos critérios de independéncia definidos no Estatuto Social da Companhia, na
Resolugdo CVM n° 80/2022 e no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Seguem os extratos dos curriculos dos candidatos recebidos pela companhia.

MARIA CAROLINA FERREIRA LACERDA (Candidata Independente)

Maria Carolina Lacerda € economista graduada pela Universidade de S&o Paulo - USP com
MBA em Finangas pela Universidade de Columbia. Atua em assessoria financeira ha 25 anos,
tendo sido responsavel pelo Banco de Investimentos do UBS no Brasil (2011 a 2015), Managing
Director do Banco de Investimentos Deutsche Bank (2009), Diretora do Banco de Investimentos
Merrill Lynch (1999 a 2008) e Diretora do Banco de Investimentos do Unibanco. Além disso, foi
Diretora da ANBIMA — Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais, Membro do Conselho de Representantes da CNF — Confederacdo Nacional das
Instituicbes Financeiras e Membro da Camara Consultiva de Listagem da B3. Atualmente, é
Membro Independente do Conselho de Administragcdo da Ruma S.A. (RAIL3), da Hypera
Pharma (HYPE3), da Pagbank PagSeguro, da China Three Gorges Brasil Energia e da IHS

Towers.
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ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO PARA O
MANDATO 2023/2025

CANDIDATOS INDICADOS PELO BANCO
DO BRASIL, PELA UNIAO E O DIRETOR-
PRESIDENTE DA BB SEGURIDADE

Em conformidade com o Art.11 da Resolucao
CVM n? 81/2022

(Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)
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7.3. Em relagido a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal
do emissor, indicar, em forma de tabela:

CONSELHO DE ADMINISTRACRO
Nome

Marisa Reghini Ferreira Mattos
CPF
269.301.948-67

Experiéncia profissional

Orgio da administragio

Pertence apenas ao Conselho de
Administragao

Descrigao de outro cargo/fungio
N/A
Data da eleicao

Foi eleito pelo controlador

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?
Sim

CONDENAGCOES

Tipo de condenagao

N/A

Data de nascimento

01/08/1979

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Administracdo (Efetivo)

Data da posse

Numero de mandatos
consecutivos

Motivo PEP

Vice-Presidente do Banco do Brasil
desde fev/2023

Descrigdao da condenagao

N/A

Profissao

Bancéria

Empresa: Banco do Brasil S.A. | Atividade: Banco Multiplo, com carteira comercial | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade?
N3o | Cargo/Funcao: Vice-Presidente de Negdcios Digitais e Tecnologia | Periodo: desde fev/2023

Cargo/Func3o: Gerente Geral Unidade de Desenvolvimento de Solucdes | Periodo: de set/2021 a fev/2023

Cargo/Funcio: Gerente Executiva | Periodo: de mar/2017 a set/2021

Prazo do mandato
2023/2025

Data inicio 1° mandato

Percentual de participacao nas reunioes
(%)
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Nome

Bruno Silva Dalcolmo

CPF
083.953.547-38

Experiéncia profissional

Data de nascimento

05/06/1980

Profissao

Secretario de Trabalho do
Ministério da Economia

Empresa: Ministério da Salde | Atividade: Secretaria Executiva do Ministério da Salide | Pertence ao conglomerado BB
Seguridade: N3o | Cargo/Funcio: Secretdrio-Executivo do Ministério da Salde| Periodo: de ago/2022 a dez/2022

Empresa: Ministério da Economia | Atividade: Subsecretaria Especial de Previdéncia e Trabalho | Pertence ao
conglomerado BB Seguridade: Ndo | Cargo/Funcédo: Secretario de Trabalho do Ministério da Economia | Periodo: de

jan/2019 a ago/2022

Empresa: Casa Civil da Presidéncia da Republica | Atividade: Subchefia de Analise e Acompanhamento de politicas
governamentais | Pertence ao conglomerado BB Seguridade: N3o | Cargo/funcio: Subchefe Adjunto | Periodo: de

2018 a 2019

Empresa: Casa Civil da Presidéncia da Republica | Atividade: Assessoria Especial sobre Politicas Publicas e Gestdo
Governamental | Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/Func3o: Assessor Especial da Casa Civil |

Periodo: de 2016 a 2018

Orgio da administragio

Pertence apenas ao Conselho de
Administragao

Descricao de outro cargo/fungdo
N/A
Data da eleicao
29.04.2022
Foi eleito pelo controlador
Sim

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?

Sim

CONDENAGOES
Tipo de condenagao

N/A

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Administracdo (Efetivo)

Data da posse

29.04.2022

Numero de mandatos
consecutivos

Motivo PEP

Secretario de Trabalho no
Ministério da Economia até
ago/2022;

Secretdrio Executivo no Ministério
da Salde até dez/2022

Descrigao da condenagao

N/A

Prazo do mandato
2021-2023
Data inicio 1° mandato

29.04.2022

Percentual de participagao nas
reunides (%)

100%

#Publica
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Nome

Marcos Rogério de Souza
CPF
159.948.518-41

Experiéncia profissional

Data de nascimento Profissao

22/04/1976 Secretdrio Assuntos Juridicos da Casa Civil

Empresa: Presidéncia da Republica | Atividade: Secretaria Especial para Assuntos Juridicos da Casa Civil| Pertence ao
Conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/Func3o: Secretério Adjunto | Periodo: desde jan/2023

Empresa: Profissional Liberal | Atividade: Advocacia | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade: N3o | Cargo/Func¢do: Advogado |

Periodo: Desde 2006

Orgio da administracio

Pertence apenas ao Conselho de
Administracao

Descrigao de outro cargo/fungio
N/A
Data da eleigao

Foi eleito pelo controlador

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?

Sim

CONDENAGOES
Tipo de condenagao

N/A

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Administragdo (Efetivo)

Data da posse Prazo do mandato

= 2023/2025

Numero de mandatos

N Data inicio 1° mandato
consecutivos

Motivo PEP ?;or)centual de participagcao nas reunides
Secretario Especial Adjunto na
Secretaria Especial para Assuntos
Juridicos da Casa Civil da

Presidéncia da Republica

Descrigdao da condenagao

N/A
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Nome

Daniel Alves Maria
CPF
087.747.768-00

Experiéncia profissional

Data de nascimento Profissao

18/12/1970 Bancério

Empresa: Banco do Brasil S.A. | Atividade: Banco Multiplo com carteira comercial | Pertence ao conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/Func3o: Diretor de Financas e de Rela¢cdes com Investidores | Periodo: desde nov/2021
Cargo/Func3o: Gerente Geral de Relacdes com Investidores | Periodo: de jan/2018 a nov/2021

Cargo/Func¢do: Diretor executivo do Banco do Brasil Securities LLC - EUA | Periodo: de mai/2014 a dez/2017

Empresa: Brasildental Operadora de Planos Odontoldgico S.A. | Atividade: Planos de salide odontolégicos | Pertence
ao conglomerado BB Seguridade? Sim | Cargo/Func3o: Conselheiro Fiscal | Periodo: desde jun/2018

Empresa: Banco Votorantim S.A. | Atividade: banco comercial | Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N3o |
Cargo/Funcdo: Conselheiro Fiscal Suplente | Periodo: desde junho/2019

Empresa: Ativos S.A. Securitizadora de Créditos | Atividade: aquisicdo e cobranca de créditos inadimplentes |
Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/Funcio: Conselheiro de Administrac3o | Periodo: de

maio/2021 a janeiro/2022

Empresa: BB Tecnologia e Servicos S.A. | Atividade: terceirizagdo de servigos e tecnologia | Pertence ao
conglomerado BB Seguridade? N3o | Cargo/Fungao: Presidente do Conselho de Administracio | Periodo: de

junho/2020 a janeiro/2022

Orgao da administragado

Pertence apenas ao Conselho de
Administragao

Descrigdo de outro cargo/fungio
N/A
Data da eleigao
04.02.2022
Foi eleito pelo controlador
Sim

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?
Sim

CONDENAGOES
Tipo de condenagao

N/A

Cargo eletivo ocupado

Vice Presidente Cons. de Administragao

Data da posse Prazo do mandato

04.02.2022 2021-2023

Numero de mandatos

ATl 1O
I o Data inicio 1° mandato

1 04.02.2022

Percentual de participagao nas

Motivo PEP reunides (%)

Diretor Estatutdrio no Banco do 95,2%
Brasil desde nov/2021

Descrigdao da condenagao

N/A

#Publica
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Nome

Gilberto Lourengo da Aparecida

CPF Data de nascimento Profissao
377.114.076-53 30/12/1961 Conselheiro

Experiéncia profissional

Empresa: BB Seguridade Participagdes S.A. | Atividade: holding de investimento em participacdes | Pertence ao
Conglomerado BB Seguridade? Sim | Cargo/Fungdo: Membro do Conselho de Administragdo | Periodo: desde
nov/2021

Cargo/Func¢io: Membro do Comité de Auditoria | Periodo: desde nov/2011

Cargo/Func¢io: Membro do Comité de Elegibilidade | Periodo: desde nov/2011

Empresa: B3 S.A. | Atividade: Bolsa de valores | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Fungdo:
Membro suplente do conselho fiscal. | Periodo: desde mai/2019

Empresa: Seguradora Lider do Consércio do Seguro DPVAT S.A. | Atividade: Seguradora | Pertence ao Conglomerado
BB Seguridade? N3o. | Cargo/Funcio: Membro do Comité de Auditoria. | Periodo: de mai/2017 a mar/2022

Empresa: Banco BV | Atividades: Instituicdo financeira. | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. |
Cargo/Fun¢do: Membro Comité de Auditoria. | Periodo: de jun/2017 a mai/2021

Empresa: Brasilcap Capitalizacdo S.A. | Atividade: Planos de Capitalizacdo | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? Sim | Cargo/Func¢do: Membro do Comité de Auditoria | Periodo: de abr/2017 a mai/2018

Empresa: Grupo Segurador BB Mapfre | Atividade: Seguradora | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim |
Cargo/Funcio: Diretor Geral de Administracdo, Financas e Marketing | Periodo: de fev/2014 a jan/2017

Orgao da administragido Cargo eletivo ocupado

Pertence apenas ao Conselho de Administragao Conselho de Adm. Independente (Efetivo)

Descrigdo de outro cargo/fungio

Membro do Comité de Auditoria e Membro do
Comité de Elegibilidade

Data da eleigao Data da posse Prazo do mandato

05.11.2021 05.11.2021 2021-2023
Numero de mandatos
consecutivos

Sim 1 05.11.2021

Percentual de participacao nas
reunides (%)

Nao N/A 100%

Foi eleito pelo controlador Data inicio 1° mandato

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP

CONDENAGCOES

Tipo de condenacéo Descri¢io da condenagio

N/A N/A

#Publica
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Nome

Ullisses Christian Silva Assis
CPF
821.549.101-49

Experiéncia profissional

Data de nascimento

29/05/1979

Profissao

Bancario

Empresa: BB Seguridade Participa¢des S.A. | Atividade: Holding de participacdes | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim |
Cargo/Funcio: Diretor Presidente | Periodo: desde 06/2021
Cargo/Func¢io: Membro do Conselho de Administracdo | Periodo: desde 06/2021

Empresa: BB Seguros Participacdes S.A. | Atividade: Holding de participacdes | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim. |
Cargo/Funcdo: Diretor Presidente | Periodo: desde 07/2021

Empresa: Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. | Atividade: Comercializagdo produtos de previdéncia | Pertence ao Conglomerado BB

Seguridade? Sim | Cargo/Func3o: Conselheiro de Administrac3o | Periodo: desde 07/2021

Cargo/Func¢do: Diretor Comercial e de Marketing | Periodo: de dez/2020 a jun/2021

Empresa: Brasilcap Capitalizagdo S.A. | Atividade: Comercializagdo produtos de capitaliza¢io | Pertence ao Conglomerado BB

Seguridade? Sim | Cargo/Func3o: Conselheiro de Administrac3o | Periodo: desde 09/2021

Empresa: Banco do Brasil S.A. | Atividade: Banco Mdltiplo, com carteira comercial | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. |
Cargo/Funcdo: Gerente Geral de Unidade Estratégica | Periodo: de jan/2019 a dez/2020
Cargo/Funcdo: Superintendente Estadual Varejo e Governo de Santa Catarina | Periodo: de set/2017 a jan/2019
Cargo/Funcdo: Gerente Executivo da Diretoria de Distribui¢do | Periodo: de jun/2015 a set/2017

Orgao da administragado

Pertence a Diretoria e ao Conselho de
Administragao

Descricdo de outro cargo/fungdo
Diretor Presidente
Data da eleigdo
30.06.2021
Foi eleito pelo controlador
Sim

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?

Sim

CONDENAGCOES
Tipo de condenagao

N/A

Cargo eletivo ocupado

Conselheiro (Efetivo) e Dir. Presidente

Data da posse

30.06.2021

Numero de mandatos
consecutivos

Motivo PEP

Diretor-Presidente da BB
Seguridade Participagoes S.A.
desde jun/2021;
Diretor-Presidente da BB Seguros
Participagdes desde jul/2021

Descrigao da condenagao

N/A

Prazo do mandato
2021-2023
Data inicio 1° mandato

30.06.2021

Percentual de participacao nas reunioes
(%)

91,3%
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DIRETORIA
Nome

Ullisses Christian Silva Assis
CPF
821.549.101-49

Experiéncia profissional

Data de nascimento

29/05/1979

Profissao

Bancario

Empresa: BB Seguridade Participa¢des S.A. | Atividade: Holding de participacdes | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim |
Cargo/Funcio: Diretor Presidente | Periodo: desde 06/2021
Cargo/Func¢io: Membro do Conselho de Administracdo | Periodo: desde 06/2021

Empresa: BB Seguros Participacdes S.A. | Atividade: Holding de participagdes | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim. |
Cargo/Funcdo: Diretor Presidente | Periodo: desde 07/2021

Empresa: Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. | Atividade: Comercializacdo produtos de previdéncia | Pertence ao Conglomerado BB

Seguridade? Sim | Cargo/Func3o: Conselheiro de Administrac3o | Periodo: desde 07/2021

Cargo/Func¢do: Diretor Comercial e de Marketing | Periodo: de dez/2020 a jun/2021

Empresa: Brasilcap Capitalizagdo S.A. | Atividade: Comercializagdo produtos de capitalizagdo | Pertence ao Conglomerado BB

Seguridade? Sim | Cargo/Func3o: Conselheiro de Administrac3o | Periodo: desde 09/2021

Empresa: Banco do Brasil S.A. | Atividade: Banco Mdltiplo, com carteira comercial | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. |
Cargo/Funcdo: Gerente Geral de Unidade Estratégica | Periodo: de jan/2019 a dez/2020
Cargo/Funcdo: Superintendente Estadual Varejo e Governo de Santa Catarina | Periodo: de set/2017 a jan/2019
Cargo/Funcdo: Gerente Executivo da Diretoria de Distribui¢do | Periodo: de jun/2015 a set/2017

Orgao da administragado

Pertence a Diretoria e ao Conselho de
Administragao

Descricdo de outro cargo/fungdo
Membro do Conselho de Administragao
Data da eleigdo
29.06.2021
Foi eleito pelo controlador
Sim

E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)?

Sim

CONDENAGCOES
Tipo de condenagao

N/A

Cargo eletivo ocupado

Presidente do CA e Diretor Presidente

Data da posse

29.06.2021

Numero de mandatos
consecutivos

Motivo PEP

Diretor-Presidente da BB
Seguridade Participagoes S.A.
desde jun/2021;
Diretor-Presidente da BB Seguros
Participagdes desde jul/2021

Descrigdao da condenagao

N/A

Prazo do mandato
2021-2023
Data inicio 1° mandato

30.06.2021

Percentual de participacao nas reunioes
(%)

91,3%
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7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relacao aos
membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao
sejam estatutarios

COMITE DE AUDITORIA
Nome

Gilberto Lourengo da Aparecida

CPF Data de nascimento Profissao

377.114.076-53 30/12/1961 Conselheiro

Experiéncia profissional

Empresa: BB Seguridade Participagdes S.A. | Atividade: holding de investimento em participagdes | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? Sim | Cargo/Fung¢3do: Membro do Conselho de Administracdo | Periodo: desde nov/2021

Cargo/Func¢io: Membro do Comité de Auditoria | Periodo: desde nov/2011

Cargo/Func¢io: Membro do Comité de Elegibilidade | Periodo: desde nov/2011

Empresa: B3 S.A. | Atividade: Bolsa de valores | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Func¢do: Membro
suplente do conselho fiscal. | Periodo: desde mai/2019

Empresa: Seguradora Lider do Consércio do Seguro DPVAT S.A. | Atividade: Seguradora | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o. | Cargo/Fung3o: Membro do Comité de Auditoria. | Periodo: de mai/2017 a mar/2022

Empresa: Banco BV | Atividades: Instituicdo financeira. | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Func&o:
Membro Comité de Auditoria. | Periodo: de jun/2017 a mai/2021

Empresa: Brasilcap Capitalizacdo S.A. | Atividade: Planos de Capitalizacdo | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim |
Cargo/Func¢3o: Membro do Comité de Auditoria | Periodo: de abr/2017 a mai/2018

Empresa: Grupo Segurador BB Mapfre | Atividade: Seguradora | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim |
Cargo/Funcdo: Diretor Geral de Administracdo, Financas e Marketing | Periodo: de fev/2014 a jan/2017

Tipo comité Tipo de comité de auditoria
Comité de Auditoria Comité de Auditoria Estatutario aderente a Resolugdo CVM n° 23/21
Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro cargo/fungio
Membro do Comité (Efetivo) Membro do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Elegibilidade
Data da eleigdo Data da posse Prazo do mandato
05/11/2021 05/11/2021 2021-2024

Numero de mandatos

N Data inicio 1° mandato
consecutivos

Foi eleito pelo controlador

N3o 1 05.11.2021
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP (Poe/or)centual 2z el s Lz L elfe e
N3o N/A Jus

CONDENAGOES

Tipo de condenagao Descricio da condenagio

N/A N/A
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COMITE DE ELEGIBILIDADE
Nome

Gilberto Lourengo da Aparecida
CPF Data de nascimento Profissao
377.114.076-53 30/12/1961 Conselheiro

Experiéncia profissional

Empresa: BB Seguridade Participa¢des S.A. | Atividade: holding de investimento em participacdes | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? Sim | Cargo/Func¢o: Membro do Conselho de Administracdo | Periodo: desde nov/2021

Empresa: B3 S.A. | Atividade: Bolsa de valores | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Fung¢do: Membro
suplente do conselho fiscal. | Periodo: desde mai/2019

Empresa: Seguradora Lider do Consércio do Seguro DPVAT S.A. | Atividade: Seguradora | Pertence ao Conglomerado BB
Seguridade? N3o. | Cargo/Func¢do: Membro do Comité de Auditoria. | Periodo: de mai/2017 a mar/2022

Empresa: Banco BV | Atividades: Instituicdo financeira. | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? N3o. | Cargo/Fun¢3o:
Membro Comité de Auditoria. | Periodo: de jun/2017 a mai/2021

Empresa: Brasilcap Capitalizacdo S.A. | Atividade: Planos de Capitalizacdo | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim |
Cargo/Func¢3o: Membro do Comité de Auditoria | Periodo: de abr/2017 a mai/2018

Empresa: Grupo Segurador BB Mapfre | Atividade: Seguradora | Pertence ao Conglomerado BB Seguridade? Sim |
Cargo/Funcdo: Diretor Geral de Administracdo, Financas e Marketing | Periodo: de fev/2014 a jan/2017

Tipo comité Tipo de comité de auditoria

Comité de Remuneragao

Cargo eletivo ocupado Descrig¢do de outro cargo/fungio
Membro do Comité (Efetivo) Membro do Conselho de Administracdo e Membro do Comité de Elegibilidade
Data da eleigao Data da posse Prazo do mandato
05/11/2021 05/11/2021 2021-2024
Foi eleito pelo controlador El;]r::::;at?sor:andatos (Pozr)centual de participacao nas reunides
Sim 1 100%

CONDENAGOES

Tipo de condenagdo Descrigdo da condenagio

N/A N/A
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7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, unidao estavel ou parentesco

até o segundo grauv entre:
(a) administradores do emissor

N3ao ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

(b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou

indiretas, do emissor

N3ao ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

(c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

N3ao ha relagcdo conjugal, unidao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

(d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Nao ha relagcdo conjugal, unidao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

7.6. Informar sobre relagdes de subordinacao, prestacao de servico ou
controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do
emissor e:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou superior a
99% (noventa e nove por cento) do capital social

Nao existe relagdao de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 03
Ultimos exercicios sociais, entre administradores da BB Seguridade em sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pela BB Seguridade com excec¢ao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente participagao igual ou superior a 99% do capital
social.

(b) controlador direto ou indireto do emissor
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Exercicio Social

31/12/2023

ADMINISTRADOR DO EMISSOR
Nome do administrador

Daniel Alves Maria
Cargo/Funcdo do administrador

Vice-Presidente do Conselho de Administragao

PESSOA RELACIONADA
Nome empresarial da pessoa relacionada

Banco do Brasil S.A.

Tipo de pessoa

Pessoa Juridica

Cargo ou fungdo do administrador na pessoa relacionada
Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada
Subordinagao

Observagao

Relagdo de subordinagdo também nos exercicios sociais de 2022,2021 e 2020

CPF do administrador
087.747.768-00

CPF ou CNPJ
00.000.000/0001-91

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Exercicio Social

31/12/2023

ADMINISTRADOR DO EMISSOR
Nome do administrador

Bruno Silva Dalcolmo
Cargo/Fungao do administrador

Membro do Conselho de Administragao

PESSOA RELACIONADA
Nome empresarial da pessoa relacionada

Ministério da Economia

Tipo de pessoa

Pessoa Juridica

Cargo ou fungado do administrador na pessoa relacionada
Secretario de Trabalho

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada
Subordinagao

Observagao

Relagdo de subordinagdo também nos exercicios sociais de 2022,2021 e 2020

CPF do administrador
083.953.547-38

CPF ou CNPJ
00.394.460/0001-41

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto
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Exercicio Social

31/12/2023

ADMINISTRADOR DO EMISSOR
Nome do administrador CPF do administrador

Marisa Reghini Ferreira Mattos 269.301.948-67
Cargo/Fungao do administrador

Membro do Conselho de Administragao

PESSOA RELACIONADA
Nome empresarial da pessoa relacionada

Banco do Brasil S.A.

Tipo de pessoa CPF ou CNPJ

Pessoa Juridica 00.000.000/0001-91
Cargo ou fungao do administrador na pessoa relacionada

Vice-Presidente de Negdcios Digitais e Tecnologia

Tipo de relagdao do administrador com a pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Subordinagao Controlador Direto
Observagao

Relagdo de subordinagdo também nos exercicios sociais de 2022,2021 e 2020

Exercicio Social

31/12/2023

ADMINISTRADOR DO EMISSOR
Nome do administrador CPF do administrador

Marcos Rogério de Souza 159.948.518-41
Cargo/Fungao do administrador

Membro do Conselho de Administragao

PESSOA RELACIONADA
Nome empresarial da pessoa relacionada

Presidéncia da Republica

Tipo de pessoa CPF ou CNPJ

Pessoa Juridica 00.394.411/0001-09
Cargo ou fungdo do administrador na pessoa relacionada

Secretario Adjunto da Secretaria Especial para Assuntos Juridicos da Casa Civil da Presidéncia da Republica

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Subordinagao Controlador Indireto
Observagao

Relagdo de subordinagdao também nos exercicios sociais de 2023
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(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N3ao existente.
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ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO PARA O
MANDATO 2023/2025

CANDIDATOS INDICADOS PELOS
ACIONISTAS MINORITARIOS

Em conformidade com o Art.11 da Resolucao
CVM n2 81/2022

(Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)
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7.3. Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do

emissor, indicar, em forma de tabela:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Nome

Maria Carolina Ferreira Lacerda

CPF Data de nascimento Profissao
151.686.438-76 21/08/1972 Economista

Experiéncia profissional
Empresa: Pagseguro Digital Ltd.| Atividade: Holding de instituicdes n3o financeiras| Pertence ao conglomerado BB
Seguridade: Ndo | Cargo/Fungao: membro do Conselho de Administracdo | Periodo: desde jan/2023

Empresa: IHS Holding Ltd. | Atividade: Infraestrutura de Comunicacgo | Pertence ao conglomerado BB Seguridade:
N3o | Cargo/Funcdo: membro do Conselho de Administracio | Periodo: desde out/2021

Empresa: Rumo S.A. | Atividade: Logistica | Pertence ao conglomerado BB Seguridade: Ndo | Cargo/fun¢do: membro
do Conselho de Administracdo | Periodo: desde mai/2021

Empresa: Hypera Pharma S.A. | Atividade: Farmacéutica | Pertence ao conglomerado BB Seguridade? N3o |
Cargo/Func¢3o: membro do Conselho de Administracdo | Periodo: desde out/2016

Empresa: CTG Brasil S.A. | Atividade: Geragdo e comercializagdo de energia elétrica | Pertence ao conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/Fungdo: membro do Conselho de Administragdo | Periodo: desde jun/2022

Empresa: Vibra Energia S.A. | Atividade: Distribuicdo de derivados de petréleo | Pertence ao conglomerado BB
Seguridade? N3o | Cargo/Funcdo: membro do Conselho de Administracdo | Periodo: de set/2019 a mai/2022

Orgio da administragio Cargo eletivo ocupado

Pertence apenas ao Conselho de

A e Conselho de Adm. Independente (Efetivo)

Descrigao de outro cargo/fungio
N/A
Data da eleicao Data da posse Prazo do mandato

= = 2023-2025

Numero de mandatos

P D inicio 1° man
consecutivos ata inicio andato

Foi eleito pelo controlador

N3o - -
: . . Percentual de participacao nas
2
E Pessoa Exposta Politicamente (PEP)? Motivo PEP T e ()
Nao =

CONDENAGOES

Tipo de condenacéo Descrigao da condenagao

N/A N/A

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o

segundo grau entre:

(a) administradores do emissor
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Nao ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

(b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou

indiretas, do emissor

Nao ha relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

(c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)

controladores diretos ou indiretos do emissor

Nao ha relacdo conjugal, unidao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

(d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Nao ha relagdo conjugal, uniao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a

administradores, controladas e controladores da companhia.

7.6. Informar sobre relacdes de subordinagiao, prestacido de servico ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢io daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou superior a
99% (noventa e nove por cento) do capital social

Nao existe relacao de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 03
dltimos exercicios sociais, entre administradores da BB Seguridade em sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pela BB Seguridade com excec¢ao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente participagao igual ou superior a 99% do capital
social.

(b) controlador direto ou indireto do emissor
N3o ha.

(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao existente.
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CONTAS DOS ADMINISTRADORES E
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em conformidade com o Art.122, inciso “lII” da
Lei n2 6.404/1976
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CONTAS DOS ADMINISTRADORES E
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Exercicio 2022

Srs. Acionistas,

Consoante as disposi¢cdes da Lei n° 6.404/1976 e do Estatuto Social da BB Seguridade
Participacdes S.A., sdo apresentadas a deliberagdo dessa Assembleia Geral de Acionistas as
contas dos administradores e as demonstragcdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio de 2022, publicadas em 14.03.2023 no Jornal Correio Braziliense, e disponiveis na
pagina de Relagdes com Investidores (https://www.bbseguridaderi.com.br/informacoes-ao-

mercado/central-de-resultados/).

Em 28 de marco de 2023

Marcelo Cavalcante de Oliveira Lima
Presidente do Conselho de Administracao
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DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

Em conformidade com o Art. 10, § Unico,
inciso “llI” e Anexo A da Resolu¢ao CVM n?
81/2022
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Exercicio 2022

#Publica

Srs. Acionistas,

Consoante as disposi¢des da Lei 6.404, de 15.12.1976, e ao Estatuto da BB Seguridade

Participacdes S.A., apresento a deliberagdo desta Assembleia a destinagdo do Lucro Liquido,

relativa ao exercicio social 2022, a qual esta assim representada:

(Valores em R$)

LUucro Liquido ... 6.044.570.613,00
Lucros ACUMUIAOS..........uuuiiiiiiieeee e 79.676,08
Lucro Liquido Ajustado’...........coceeeiiiiiieieeee e 5.742.342.082,35
Reserva Legal..........cccooiiiiiiii 302.228.530,65
Remuneragao aos acionistas 5.742.342.082,35

- Juros Sobre Capital Proprio..........ccceceveieeeeiiiiiiiieeeeeee,

= DIVIAENAOS.....coeiiie e 5.742.342.082,35

Utilizagao da Reserva p/ Equalizagao dos Dividendos...........
Reservas Estatutarias
- para Reforgo de Capital..........cccoevviieiiiiiiiiiiiees

- para Equalizagcao da Remuneragao de Capital........

" Obtido por meio da redugéo do Lucro Liquido do exercicio pelo valor aplicado na constituigdo de Reserva Legal.

A consideracdo de V. Sas.

Em 28 de marco de 2023

Marcelo Cavalcante de Oliveira Lima
Presidente do Conselho de Administragéo
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Anexo A — Resolucdao CVM n° 81/2022

Destinacao do Lucro Liquido
1. Lucro Liquido do Exercicio: R$ 6.044.570.613,00
2. Montante global e valor por agédo dos dividendos: R$ 5.742.342.082,35 (R$ 2,87 por agéo)

a) Valor bruto de dividendos e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe:

Os dividendos do exercicio totalizam R$ 2,87 por agdo ordinaria. Nao houve
pagamento de juros sobre o capital préprio.

b) Forma e o prazo de pagamento:

Os acionistas com agdes custodiadas na instituicao depositaria (“Banco do Brasil
S.A.”) receberam o crédito de seus dividendos em conta corrente ou poupanga na
instituicao financeira por eles indicada, a partir da data de inicio da distribui¢cao
desses direitos.

Aqueles cujos dados cadastrais encontram-se desatualizados deverao se dirigir a
uma agéncia do Banco do Brasil portando CPF, RG e comprovante de residéncia,
se pessoa fisica, ou estatuto/contrato social e prova de representacao, se pessoa
juridica, para regularizacao cadastral e recebimento de seus proventos.

Os acionistas com agdes depositadas na B3 — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) terao
seus dividendos pagos por intermédio das instituicdes/corretoras onde
mantenham a custddia da sua posigao.

Os pagamentos dos dividendos referentes aos lucros obtidos no 1° e 2° semestre
de 2022 ocorreram em 29.08.2022 e 01.03.2023, respectivamente.

c) Atualizagao e juros sobre dividendos e JCP:

Os dividendos referentes ao 2° semestre sido atualizados pela taxa Selic, a partir
do encerramento do exercicio social (30.12.2022) até o dia do pagamento
(01.03.2023).

d) Data da declaragdo de pagamento considerada para identificacdo dos acionistas
que terao direito ao seu recebimento:

Considerada a posicdo acionaria de 17.08.2022 e de 14.02.2023 para o
pagamento de dividendos referente ao 1° e 2° semestre de 2022,
respectivamente.

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido: 95,00%

4. Montante global e valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores:

A empresa distribuiu R$79.676,08 referente a dividendos prescritos de exercicios
anteriores, correspondente a R$ 0,00004 por acao.
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5. Dividendos/JCP com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos
menores:

a) Dividendos/JCP ja declarados:

1° Semestre

2° Semestre

Dividendos

R$2.068.641.996,60

R$ 3.673.700.085,75

JCP

b) Data dos respectivos pagamentos:

1° Semestre

2° Semestre

Dividendos

29.08.2022

01.03.2023

JCP

6. Tabela comparativa com valores por agcado de cada espécie e classe:

O capital da BB Seguridade, em 31.12.2022, era dividido em 2.000.000.000 a¢des ordinarias:

a) Lucro Liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

Exercicios 2022 2021 2020 2019
Lucro Liquido 6.044.570.613 3.933.217.248 3.850.771.362 6.658.781.369
b) Dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos no exercicio e nos ultimos 3
(trés) exercicios anteriores:

Exercicios 2022 2021 2020 2019

Dividendos 5.742.342.082 2.871.294.059 2.695.582.305 5.568.656.061

JCP - - - -

Total 5.742.342.082 2.871.294.059 2.695.582.305 5.568.656.061

7. Reserva Legal:

a)

b)

Montante destinado a reserva legal: R$302.228.530,65, correspondente a 5% do
resultado do exercicio.

Forma de calculo da reserva legal: Conforme Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976, art. 193, e Estatuto Social da companhia, art. 41, 5% (cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio sera aplicado, antes de qualquer destinacdo, na
constituicao da reserva legal, que néo excedera 20% (vinte por cento) do capital
social, sendo que no exercicio social em que o saldo da reserva legal acrescidos
dos montantes das reservas de capital exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatoria a destinagcdo de parte do lucro liquido do exercicio
para constituicao da reserva legal.

8. A companhia nao possui agbes preferenciais.

9. Dividendo obrigatério

a)

Descrigao da forma de calculo prevista no estatuto:

O Estatuto Social da companhia prevé que, no minimo, 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido, ajustado com as deducgdes e acréscimos previstos no art.
202 da Lei das Sociedades por Agdes, sera distribuida aos acionistas como
dividendo obrigatério.
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b) Informar se os dividendos foram pagos integralmente:
O montante distribuido aos acionistas como dividendos correspondem a 95,00%
do lucro liquido do exercicio, superando o percentual obrigatorio.

c) Informar o montante eventualmente retido:

Houve retengdo de R$302.228.530,65, o que equivale a 5% do lucro liquido da
companhia no exercicio, para constituicao de reserva legal.

10. Nao houve retencao do dividendo obrigatdrio devido a situagao financeira da Companhia.
11. Nao houve destinagéo de resultado para reserva de contingéncias.

12. Nao houve destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar.

13. Nao houve destinacao de resultado para reservas estatutarias

14. Nao houve retencao de lucros prevista em orcamento de capital.

15. Nao houve destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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MONTANTE GLOBAL DE
REMUNERACAO

Em conformidade com o Art.13 da
Resolugdo CVM n2 81/2022

(Item 8 do Formulario de Referéncia)
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MONTANTE GLOBAL DE REMUNERAGAO DOS
MEMBROS ESTATUTARIOS

Abril/2023 a Margo/2024

Srs. Acionistas,

Submeto a apreciacao de V. Sas.:

1)

A proposta de fixacdo do montante global para pagamento de honorarios e
beneficios dos membros da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragao,
no periodo de abrii de 2023 a marco de 2024, em no maximo
R$ 11.581.429,91 (onze milhdes, quinhentos e oitenta e um mil, quatrocentos e

vinte e nove reais e noventa e um centavos);

A proposta de fixacdo dos honorarios mensais dos membros do Conselho de
Administracdo em um décimo do que, em média mensal, percebem os membros
da Diretoria Executiva, incluida a gratificacdo natalina, e excluidos os valores
relativos a remuneracéo variavel, plano de saude, previdéncia complementar,
seguro de vida, auxilio moradia e vantagens de remocao, para o periodo de
abril/2023 a margo/2024;

A proposta de fixagao dos honorarios mensais dos membros do Conselho Fiscal
em 10% da remuneragdo média mensal percebida pelos membros da Diretoria
Executiva, incluida a gratificagdo natalina, e excluidos os valores relativos a
remuneragao variavel, plano de saude, previdéncia complementar, seguro de
vida, auxilio moradia e vantagens de remog¢ao, para o periodo de abril/2023 a

marco/2024; e

A proposta de fixagdo da remuneragao mensal individual dos membros do Comité
de Auditoria, dos membros do Comité de Riscos e de Capital e do membro
independente do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas, em 16,71%
da remuneragdo média mensal percebida pelos membros da Diretoria Executiva,
incluida a gratificacao natalina, e excluidos os valores relativos a remuneragao
variavel, plano de saude, previdéncia complementar, seguro de vida, auxilio

moradia e vantagens de remogao, para o periodo de abril/2023 a margo/2024.
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A presente proposta esta embasada nas seguintes motivagdes:

a) Ajuste do montante global aprovado na AGO de 29/04/2022, respeitando o limite

total para pagamento de honorarios e beneficios dos membros da Diretoria Executiva e

do Conselho de Administracado da BB Seguridade Participagdes S.A. (“BB Seguridade”

ou “Companhia”) em, no maximo, R$ 11.581.429,91 (onze milhdes, quinhentos e oitenta

e um mil, quatrocentos e vinte e nove reais e noventa e um centavos), correspondente
ao periodo de abril/2023 a margo/2024.

Remuneragéao fixa (Honorarios): alteragdo dos honorarios mensais do cargo de

Diretor para R$ 72.727,62 (setenta e dois mil, setecentos e vinte e sete reais e

sessenta e dois centavos); e alteracdo dos honorarios mensais de Diretor

Presidente para R$ 87.273,14 (oitenta e sete mil, duzentos e setenta e trés reais

e quatorze centavos), sendo essas alteragdes ora propostas aplicadas para o
periodo de abril/2023 a margo/2024.

Todos os dirigentes estatutarios da Companhia sdo — inclusive por
disposicao do Estatuto Social — funcionarios de carreira do Banco do Brasil
S.A. (“BB” ou “Controlador”), cedidos a BB Seguridade, garantindo
alinhamento cultural com o Controlador e, ao mesmo tempo, eficiéncia no
processo de recrutamento, pois, dessa forma, ndo é necessario realizar
concurso publico especifico ou ter gastos com eventuais processos de
headhunting. Dessa forma, as remuneragbes dos trés Diretores da BB
Seguridade, assim como a de seu Diretor-Presidente, guarda alinhamento
direto, respectivamente, com as funcdes de Diretor e Vice-Presidente do BB.
Ou seja: um Diretor da BB Seguridade tem a mesma remuneragao de um
Diretor do BB, e o Diretor-Presidente da BB Seguridade tem a mesma
remuneragdo de um Vice-Presidente do BB. Essa equivaléncia tem
permitido que a BB Seguridade consiga atrair profissionais ja
experimentados em altas fungdes do BB.

Nao obstante a questao de atratividade em termos de equiparacéao salarial,
o grau de complexidade das posicbes da BB Seguridade é equivalente as
posicdbes do BB, tendo em vista a grande amplitude de atividades,
responsabilizagdo individual e necessidade de gestdo de stakeholders, entre
colaboradores, reguladores, fiscalizadores, 6rgdos de governanga e
acionistas.

A BB Seguridade realizou estudos sobre os patamares atuais de
remuneragado de seus administradores, avaliando (i) mercado, (ii) analise

comparativa com o Controlador, em termos de fun¢des equivalentes, e (iii)
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os resultados recentes obtidos pela Companhia. Estudos da consultoria
Mercer Human Resource Consulting Ltda. para avaliar o grau de
competitividade da remuneragao da Diretoria Estatutaria frente ao mercado
exercendo fungdes de mesma natureza, realizados em 2020, concluiram
que as remuneracdes fixas e variaveis desse publico ja estavam abaixo das
remuneragcdes médias do mercado a época.

No periodo de jan/2013 a dez/2022, o indice Nacional de Precos ao
Consumidor (INPC) acumulado foi de 80,56%. No mesmo periodo, os
reajustes concedidos aos funcionarios celetistas, por forca do Acordo
Coletivo de Trabalho (ACT), acumulam um indice de 84,46%, enquanto os
Dirigentes Estatutarios receberam um aumento de 24,46%.

A auséncia de atualizacdo dos honorarios e um cenario de reajustes nas
aposentadorias, uma vez que os dirigentes da BB Seguridade, ao se
desligarem por aposentadoria, tém sua renda mensal atualizada pelo INPC
do ano anterior, de acordo com o regulamento do Plano de Previdéncia, tém
estimulado o desligamento precoce da alta administragao, trazendo riscos
para o processo sucessorio. A elevada rotatividade neste publico acentua o
risco de quebra de sucesséo, uma vez que pode nédo haver tempo habil para
o preenchimento de todas as lacunas e se concluir de forma adequada a
formacéao dos potenciais candidatos a ascensao.

Outro motivador do reajuste ora proposto diz respeito ao desempenho da
BB Seguridade nos ultimos anos, com contribuicdo relevante dos
Administradores. No exercicio de 2022, a BB Seguridade apresentou um
Lucro Liquido de mais de R$ 6 bilhdes, representando um aumento de
53,7% em relacdo ao lucro do exercicio anterior. Ainda, as agdes da BB
Seguridade (BBSE3) apresentaram uma valorizagao de 74,9% em 2022,
figurando a 72 maior alta da Bolsa de Valores do periodo.

Uma vez que que a remuneragao fixa dos Diretores nao sofreu reajuste nos
ultimos seis anos, enquanto a remuneracao fixa dos celetistas foi atualizada
conforme acordos coletivos para a categoria, constata-se um desequilibrio
entre essas remuneragoes, principalmente quando considerado o nivel de
responsabilidade assumido no exercicio da fungdo. Dessa forma, e
considerando (i) equiparagao da remuneragao dos diretores estatutarios da
BB Seguridade com os diretores estatuarios do BB, conforme mencionado
anteriormente, e (ii) o cenario atual de defasagem na remuneragdo dos
Administradores quando comparada a inflagdo e as funcbes celetistas,

caberia aplicar reajuste para restabelecer (i) o equilibrio remuneratério
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interno, (ii) conferir justa remuneragdo aos Administradores frente as
responsabilidades assumidas, (iii) e garantir a atratividade dos cargos
estatutarios e a retencao de talentos.

o Ressaltamos que esta proposta tem como intuito preservar a diretriz da justa
remuneracao dos Administradores estatutarios frente as responsabilidades
dos cargos assumidos na BB Seguridade, em linha com o artigo 152, caput,
da Lei n® 6.404/1976 (Lei das Sociedades por Acodes).

o Isto posto, seria de se propor a AGO o reajuste dos honorarios dos
administradores, conforme valores constantes do Anexo I, quais sejam:
39,38516% para os cargos de Diretor e 41,75811% para o cargo de Diretor-

Presidente.

Remuneragdo fixa (Gratificagao Natalina): Manutencdo do parémetro da
gratificagdo natalina equivalente a 1 (um) honorario ao ano, com atualizagao dos
valores considerando os honorarios propostos para o periodo de abril/2023 a
marcgo/2024. Tal parcela atende aos requisitos do Acordao n° 374/2018 do TCU,
o qual estabelece que eventual pagamento da gratificacdo natalina a dirigentes
de empresas estatais federais deve ser aprovado, como parte da remuneracao
anual, pela unidade a qual couber essa competéncia. Cabe ressaltar que igual

direito é conferido aos colaboradores, em consonancia com as leis trabalhistas.

Programa de Remuneragdao Variavel para Administradores (PRVA):
aumento da quantidade maxima de honorarios mensais de 12 para 13, conforme
previsto no Regulamento do Programa PRVA 2023, aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 29/11/2022, com atualizagao dos valores
decorrentes da proposta de alteracdo dos honorarios para o periodo de
abril/l2023 a mar¢o/2024. O pagamento de até 60% de 13 honorérios para o
exercicio de 2022 (sendo 50% referentes ao maximo a ser pago em espécie e
10% referentes a parcela a vista em agdes), bem como 10% da quantidade de
honorarios dos PRVAs de 2022 (12 honorarios), 2021 (9 salarios), 2020 (7,75
salarios) e 2019 (11,6 salarios), referentes ao pagamento das parcelas diferidas
desses programas.

O PRVA ¢ acionado se forem atingidos os seguintes pré-requisitos: (i) ativacao
do Programa de Participagado nos Lucros ou Resultados — PLR a que fazem jus
os funcionarios da BB Seguridade; e (ii) ter lucro liquido contabil positivo. O valor
devido individualmente a cada participante sera mensurado por meio da

apuracao dos moédulos definidos como: Base e Bbénus.
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O moddulo Base é composto por um conjunto de indicadores que mensuram o

desempenho da

Instituigdo, da Unidade de atuagdo e

Individual dos

participantes. O modulo Bénus é composto por um Unico indicador que considera

o percentual médio dos indicadores que compdem o objetivo estratégico

relacionado a transformacéao de clientes em fas, refletindo um direcionamento de

expressiva relevancia para a sustentabilidade da Companhia.

Para o ano de 2023, os seguintes indicadores e metas foram aprovados:

Médulo

Nivel

Indicador

Sinal

Meta

Peso

Régua

Base

Corporativo

Percentual médio de atingimento dos
indicadores dos seguintes  objetivos
estratégicos: Ser leve, eficiente e
sustentavel; Conquistar clientes onde eles
estiverem; e Conectar e acelerar o digital.

Unidade

Desempenho médio do Portfélio de
CFO | Projetos Estratégicos da Diretoria
(CFO)

Desempenho médio do Portfolio de
CMO | Projetos Estratégicos da Diretoria
(CMO)

Desempenho médio do Portfolio de
ClO | Projetos Estratégicos da Diretoria
(ClO)

CEO | Média (CFO/CMO/CIO)

Individual

Avaliacdo de Desempenho Individual do
CEO pelo CA e dos demais Diretores pelo
CEO

100%

60%

20%

3,5

20%

TOTAL

100%

Bonus

Percentual médio de atingimento dos
indicadores que compdem o objetivo
estratégico “Transformar Clientes em Fas”

100%

100%

CFO - Diretor de Financgas e RI

CMO - Diretor Comercial, Marketing e Clientes

CIO - Diretor de Estratégia e Tecnologia

CEO - Diretor-Presidente - A nota para o CEO sera a média aritmética do percentual de pagamento obtido

pelos indicadores de cada unidade de negocio (CFO, CMO e CIO).
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VL.

VII.

VIII.

Plano de Saude: Manutencdo dos parametros previstos no estatuto da
operadora de plano de saude (Cassi), com atualizagao dos valores decorrente
da proposta de alteragdo dos honorarios para o periodo de abril/2023 a
margo/2024. O custeio do Plano de Associados, do qual os Administradores
participam, é constituido pela contribuicdo basica mensal (correspondente a
4,5% da remuneragao fixa e da gratificagdo natalina) e pela contribuigcdo
adicional por dependente (correspondente a 3% da remuneracao fixa em relagéo
a cada dependente, limitada a trés dependentes, ou seja, 9%), ambas de
responsabilidade dos participantes e do patrocinador. Assim, somando-se as
duas espécies de contribuicdo, a parcela correspondente a cota patronal pode

chegar a 13,5% sobre a remuneragéo fixa dos Administradores.

Previdéncia Complementar: Manutengao dos parametros aprovados na AGO
de 29/04/2022, com atualizacao dos valores decorrente da proposta de alteracao
dos honorarios para o periodo de abril/2023 a margo/2024. Considerando que
os diretores estatutarios da BB Seguridade sao funcionarios do BB cedidos para
exercerem essas fungodes, o Plano de Previdéncia Complementar dos Diretores
Estatutarios da BB Seguridade € o mesmo oferecido pelo BB aos seus
funcionarios, a depender do seu momento de ingresso no Controlador. Para
calculo da proposta apresentada, foram consideradas as regras do Plano 1 da
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (Previ), por ser o
plano que possibilita a maior contribuicdo possivel por funcionario (17%) e,

consequentemente, o maior percentual de patrocinio da Companhia.

Seguro de Vida em Grupo: Manutengdo do mesmo valor unitario de R$
9.135,14 (nove mil cento e trinta e cinco reais e quatorze centavos), constante
no montante global do ultimo periodo (abril/2022 a margo/2023) e aprovado na
AGO de 29/04/2022.

Quarentena: Manutencao do parametro de 6 (seis) honorarios, com alteragao
do valor considerando os honorarios propostos para o periodo de abril/2023 a
margo/2024. Foi projetado valor suficiente para pagamento de quarentena para

0s 4 dirigentes no periodo.

Auxilio-moradia: Manutencdo do valor de R$ 1.800,00 (um mil e oitocentos
reais) por dirigente definido para o beneficio, com previsdo de concessao para

até 4 dirigentes.
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IX. Vantagem de Remogao: Manutengao do parametro do beneficio em 65% da
média ponderada dos honorarios a serem pagos aos membros da Diretoria
Executiva. O item prevé a vantagem para os 4 dirigentes e considera o reajuste

proposto nos honorarios para o periodo de abril/2023 a margo/2024.

X. Avaliagao de Saude: Aumento do valor individual do beneficio para R$ 8.608,70
(oito mil, seiscentos e oito reais e setenta centavos), previsto para concessao
aos 4 dirigentes da Companhia, de forma a manter o alinhamento do beneficio
oferecido pelo Controlador aos seus dirigentes. O valor aprovado na AGO de
29/04/2022 para o periodo de abril/2022 a margo/2023 era R$ 7.097,58 (sete mil,

noventa e sete reais e cinquenta e oito centavos).

Sendo assim, o aumento proposto para o periodo de abril/2023 a margo/2024,
comparativamente aos valores aprovados pela AGO de 29/04/2022 para o periodo
2022/2023, justifica-se pelo(a): (i) aplicagéo de reajuste nos honorarios de 39,38516% para
os cargos de Diretor; (ii) aplicagéo de reajuste nos honorarios de 41,75811% para o cargo
de Diretor-Presidente; (iii) reflexo da alteragao retromencionada na remuneracao percebida
pelos integrantes dos demais cargos estatutarios (Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal, Comité de Auditoria, Comité de Transagbes com Partes Relacionadas e Comité de
Riscos e de Capital), bem como nas parcelas de Gratificacao Natalina, Plano de Saude,
Previdéncia Complementar, Vantagem de Remocéao, Quarentena e Remuneragéo Variavel
de Administradores (RVA).

b) Ajuste dos honorarios mensais dos membros do Conselho de Administragao
da BB Seguridade fixados na AGO de 29/04/2022, sendo o valor proposto para o
periodo de abril/2023 a margco/2024 correspondente a um décimo da remuneracao
média da Diretoria, incluida a gratificagdo natalina, e excluidos os valores relativos a
remuneracdo variavel, plano de saude, previdéncia complementar, seguro de vida,
auxilio moradia e vantagens de remogdo, considerando o reajuste proposto nos

honorarios dos dirigentes para o periodo de abril/2023 a margo/2024.

c) Ajuste dos honorarios mensais dos membros do Conselho Fiscal da BB
Seguridade fixados na AGO de 29/04/2022, sendo o valor proposto para o periodo de
abril/2023 a margo/2024 correspondente a um décimo da remuneragao média da
Diretoria, incluida a gratificagédo natalina, e excluidos os valores relativos a remuneragao
variavel, plano de saude, previdéncia complementar, seguro de vida, auxilio moradia e
vantagens de remogao, considerando o reajuste proposto nos honorarios dos dirigentes

para o periodo de abril/2023 a margo/2024.
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d) Ajuste da remuneracao mensal individual fixada na AGO de 29/04/2022 para os
membros do Comité de Auditoria (Coaud) para o periodo de abril/2023 a margo/2024,
correspondente a 16,71% da remuneragdo média da Diretoria, incluida a gratificacéo
natalina, e excluidos os valores relativos a remuneragao variavel, plano de saude,
previdéncia complementar, seguro de vida, auxilio moradia e vantagens de remocéo, ou
seja, R$ 13.823,79 (treze mil, oitocentos e vinte e trés reais e setenta e nove centavos),
considerando o reajuste proposto nos honorarios dos dirigentes para o periodo de
abril/2023 a margo/2024. O reajuste concedido reflete na rubrica de quarentena

estatutaria para os membros do Coaud que se desligarem no periodo.

e) Ajuste da remuneragao mensal individual fixada na AGO de 29/04/2022 para os
membros do Comité de Riscos e de Capital (Coris) para o periodo de abril/2023 a
margo/2024, correspondente a 16,71% da remuneragdo média da Diretoria, incluida a
gratificacdo natalina, e excluidos os valores relativos a remuneracéo variavel, plano de
saude, previdéncia complementar, sequro de vida, auxilio moradia e vantagens de
remogédo, ou seja, R$ 13.823,79 (treze mil, oitocentos e vinte e trés reais e setenta e
nove centavos), considerando o reajuste proposto nos honorarios dos dirigentes para o
periodo de abril/2023 a margo/2024.

f) Ajuste da remunerag¢ao mensal individual fixada na AGO de 29/04/2022 para o
membro independente do Comité de Transagao com Partes Relacionadas (CTPR)
para o periodo de abril/2023 a margo/2024, correspondente a 16,71% da remuneragao
média da Diretoria, incluida a gratificagdo natalina, e excluidos os valores relativos a
remuneracdo variavel, plano de saude, previdéncia complementar, seguro de vida,
auxilio moradia e vantagens de remogéo, ou seja, R$ 13.823,79 (treze mil, oitocentos
e vinte e trés reais e setenta e nove centavos), considerando o reajuste proposto nos

honorarios dos dirigentes para o periodo de abril/2023 a margo/2024.

A consideracdo de V. Sas.

Em 28 de marco de 2023.

Marcelo Cavalcante de Oliveira Lima
Presidente do Conselho de Administragéao
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8. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho
fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovagao,
data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de

computadores onde o documento pode ser consultado

Conforme previsto no Estatuto Social da BB Seguridade (“ESBBSEG"”), em seu Art. 10,
(xiii), compete a Assembleia Geral a fixacdo da remunerac¢do anual dos administradores,
do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, global ou individual, observadas as
disposicdes da Lei n° 6.404/1976, da Lei n° 13.303/2016 e seu Decreto
Regulamentador, e das demais normas aplicaveis. Conforme Art. 14, Paragrafo Unico
do ESBBSEG, no caso de a Assembleia Geral fixar a remuneragao global, cabera ao
Conselho de Administragao deliberar sobre a respectiva distribuicao entre os érgaos da

Administragcao da Companhia.

De acordo com a Politica de Gestao de Pessoas e Remuneracao da Companhia, publicada
no site www.bbseguridaderi.com.br - link: c61a26a0-a4b3-443b-bf7f-a2a6361f46ff
(mzig.com), e aprovada pelo Conselho de Administracdo em 25/03/2022, a
remuneracdo total é composta pela (i) remuneracdo fixa; (ii) beneficios; e (iii)

remuneracao variavel, sendo os dois Ultimos componentes aplicaveis a diretoria
estatutdria. Conforme item 9.7 da referida Politica, os valores do composto de
remuneragao sao definidos buscando o equilibrio entre as parcelas, considerando a
Estratégia Corporativa para o periodo e a adequagdao aos dispositivos legais
pertinentes. Ainda, os valores de remuneracgao fixa e os beneficios concedidos aos
administradores com base em pesquisas de mercado, equilibrio interno, competéncias

e responsabilidades requeridas, conforme as especificidades de cada cargo.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragido para definir

aremuneragao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

. os d6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério,

identificando de que forma participam

A remuneracgao global ou individual dos érgaos de administragao é anualmente

fixada pela Assembleia Geral, conforme Art. 14° do ESBBSEG, observadas as
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disposicdes da Lei n° 6.404/76, da Lei n° 13.303/16, do seu Decreto

regulamentador e das demais normas aplicaveis.

Apds fixada a remuneragao global, o CA delibera sobre a respectiva distribuicao

entre os érgaos da Administragao.

Il. critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneracgao individual,
indicando se ha a utilizagciao de estudos para a verificagao das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia

desses estudos

A remuneracao global e/ou individual da Diretoria é aprovada pela Assembleia
Geral, conforme Art. 10, (xiii), do ESBBSEG, e considera suas responsabilidades,
o tempo dedicado as suas fungdes, suas competéncias e reputacao profissional
e o valor dos seus servicos no mercado, com o objetivo de maximizar os
resultados da Companhia de maneira sustentavel. Ainda, os honordrios sao
limitados pela remuneragao global aprovada em Assembleia, estando alinhados
com as praticas de mercado de empresas de mesmo porte e com as regras de

remuneragao adotadas pelo Controlador da Companhia.

Os honordrios dos membros do CA correspondem a um décimo da média da
remuneracao dos membros da Diretoria, excluidos os valores relativos a
remuneracao variavel, plano de sadde, avaliacdo salde, previdéncia

complementar, auxilio moradia, vantagens de remogao e seguro de vida.

lll. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a

adequacao da politica de remuneragao do emissor

A Politica de Gestao de Pessoas e Remuneracao da Companhia tem validade de
até 3 (trés) anos, podendo ser revista em menor tempo sempre que necessario,
e é aprovada pelo CA. Ainda, a remuneracao dos administradores da BB
Seguridade observa as praticas adotadas pelo Controlador e as disposigdes das
Leis 6.404/76 e 9.292/96.

(c) composi¢dao da remuneragao, indicando:

. descrigao dos diversos elementos que compoem a remuneracao, incluindo,

em relagao a cada um deles:

e seusobjetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo

do emissor
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Conselho de Administracdo: Os membros do Conselho de Administracdo (CA)

da BB Seguridade fazem jus a uma remuneragao mensal fixa, que nao
excederd 10% (dez por cento) da média dos valores pagos aos membros da
Diretoria Executiva, sendo o objetivo remunera-los pelos servigos prestados
a Companhia, considerando o alinhamento com a Estratégia Corporativa
estabelecida para o curto, médio e longo prazo, de acordo com as

competéncias e as responsabilidades definidas para o referido cargo.
Diretoria:

Remunerac¢ao composta por: honordrios, gratificacao natalina, remuneracao
varidvel e beneficios. Tem como principal objetivo remunerar os membros da
Diretoria, considerando suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
funcgdes, suas competéncias e reputacao profissional e o valor dos seus
servicos no mercado, com o objetivo de maximizar os resultados da

Companhia de maneira sustentavel.

Honorarios: remuneragao mensal fixa praticada para os dirigentes da BB
Seguridade, representando a recompensa pelos servigos prestados a

Companhia no curto prazo.
Gratificacao Natalina: remuneracao equivalente a um honordrio mensal.

Programa de Remuneragao Variavel Anual — PRVA da Diretoria: visa
reconhecer o esfor¢co dos dirigentes na construcao dos resultados
alcancados, com base no desempenho apurado de indicadores vinculados ao
planejamento estratégico da Companhia. A politica de remuneracao variavel
é estabelecida em conformidade com a Lei 6.404/76, artigo 152 e o CPC 10.
Parte da remuneragdo, 50% (cinquenta por cento), tem previsio de
pagamento em a¢des da Companhia (sendo 20% a vista e 80% diferido pelo
prazo de quatro anos). Assim, os dirigentes sdo estimulados a manter e
ampliar os resultados, gerar retorno aos acionistas e receberem papéis

sempre valorizados.

Beneficios: parte da remuneracdo que visa a qualidade de vida dos
administradores, incluindo plano de saude, avaliacao saude, auxilio moradia,

vantagens de remocao, previdéncia complementar e seguro de vida.

Conselho Fiscal: Os membros do Conselho Fiscal (CF) da BB Seguridade

fazem jus a uma remunera¢do mensal fixa, que ndo excedera 10% (dez por

cento) da média dos valores pagos aos membros da Diretoria Executiva,
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sendo o objetivo remunera-los pelos servicos prestados a Companhia,
considerando o alinhamento com a Estratégia Corporativa estabelecida para
o curto, médio e longo prazo, de acordo com as competéncias e as

responsabilidades definidas para o referido cargo.

Comité de Auditoria: Os membros do Comité de Auditoria (Coaud) fazem jus

a uma remuneragao mensal fixa, definida pela Assembleia Geral, compativel
com o plano de trabalho aprovado pelo CA, devendo obedecer aos seguintes

critérios, de acordo com o ESBBSEG, em seu Art. 32, §6°:

i. a remuneracao dos membros do Comité nao serd superior ao honorario

médio percebido pelos Diretores;

ii. no caso de servidores publicos, a sua remuneragao pela participagao no
Coaud ficara sujeita as disposigdes estabelecidas na legislacao e regulamento

pertinentes;

iii. o integrante do Coaud que for, também, membro do CA devera receber

remuneracao apenas do Coaud.

Comité de Transagdes com Partes Relacionadas: o membro independente do

Comité de Transa¢des com Partes Relacionadas (CTPR), eleito nas formas
previstas nos §§1° e 2° do Art. 33 do ESBBSEG, faz jus a uma remuneragao
mensal fixa definida pelo CA, dentro do limite estabelecido pela Assembleia
Geral na ocasidao da aprovagao da Remuneragao Global dos Administradores
da Companhia, conforme previsto no Art. 33, §5° do Estatuto Social. Ainda,
conforme §6° do mesmo artigo, o membro independente do CTPR que for,
também, membro do CA, devera optar pela remuneracao relativa a apenas

um dos cargos.

Comité de Riscos e de Capital: Os membros do Comité de Riscos e de Capital

(Coris) fazem jus a uma remuneracao mensal fixa, definida pela Assembleia
Geral, limitada a remuneracao percebida pelos membros do Coaud,
conforme previsto no Art. 35, §6° do ESBBSEG, sendo o objetivo remunera-
los pelos servicos prestados a Companhia, considerando o alinhamento com
a Estratégia Corporativa estabelecida para o curto, médio e longo prazo, de
acordo com as competéncias e as responsabilidades definidas para o referido

cargo.

Comité de Elegibilidade: A fungao de membro do Comité de Elegibilidade

nao é remunerada, conforme Art. 34, § 7° do ESBBSEG.
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Os demais comités da Companhia, ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité

ASG; (ii) Comité de Compras e Contratagdes; (iii) Comité de Financas e

Investimentos; e (iv) Comité de Negdcios, ndo possuem remuneracdo,

conforme previsto nos seus respectivos Regimentos Internos.

sua proporg¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Conselho de Administracao:

Elementos da Remuneragio Proporgio (%) Proporgio (%) Proporgio (%)
2020 2021 2022
Honorérios 100 100 100
Diretoria:
Elementos da Remuneragio Proporcao (%) | Proporgao (%) Proporcao
2020 2021 (%)
2022
Honorarios 47,35 52,38 55,98
Gratificacao de Natal 2,25 3,95 4,65
Remuneracgao Varidvel 41,33 32,70 26,28
Beneficios Diretos e 9,07 10,97 13,09
Indiretos
Conselho Fiscal:
Elementos da Remuneragao Proporgao (%) Proporcao (%) Proporcao (%)
2020 2021 2022
Honorarios 100 100 100
Comité de Auditoria:
Elementos da Remuneragio Proporgao (%) Proporcao (%) Proporcao (%)
2020 2021 2022
Honorérios 100 100 100

Comité de Transacdes com Partes Relacionadas:

Elementos da Remuneragao

Proporgao (%)
2020

Proporgio (%)
2021

Proporgao (%)
2022

Honorarios

100

100

100
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Comité de Riscos e de Capital:

#Publica

Elementos da Remuneragio Proporgio (%) Proporgao (%) Proporgio (%)
2020 2021 2022
Honorarios 100 100 100

Comité de Elegibilidade: Nao se aplica. A fungcao de membro do Comité de

Elegibilidade nao é remunerada.

Os demais comités da Companhia, ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité
ASG; (ii) Comité de Compras e Contratacdes; (iii) Comité de Financas e
Investimentos; e (iv) Comité de Negdcios, ndo possuem remuneracgao,

conforme previsto nos seus respectivos Regimentos Internos.
sua metodologia de calculo e de reajuste

Conselho de Administracdo: O valor praticado corresponde a 10% (dez por

cento) da média dos valores pagos aos membros da Diretoria e aprovado
anualmente pela Assembleia Geral Ordindria (AGO). Consequentemente,

eventual reajuste segue o aplicado para a remuneragao da Diretoria.

Diretoria: Os honorarios da Diretoria Executiva sao definidos pelo CA,
limitados pela remuneracao global aprovada em AGO, estando alinhados
com as praticas de mercado de empresas de mesmo porte e com as regras de

remuneragao adotadas pelo Controlador da Companhia.

A remuneracao varidvel da Diretoria é definida pela AGO e nao ultrapassara
50% (cinquenta por cento) da remunerac¢do anual dos membros da Diretoria

Executiva e nem a 10% (dez por cento) do lucro liquido contébil do periodo.

Eventuais reajustes nos honordrios mensais sao discutidos e definidos
quando da ocasidao da aprovagao da remuneragao global dos administradores
em AGO e, automaticamente, ajustam os demais componentes da
remunerac¢ado (gratificacdo natalina, beneficios vinculados a remuneragdo e

remuneracao variavel).

Conselho Fiscal: O valor praticado corresponde a 10% (dez por cento) da

média dos valores pagos aos membros da Diretoria e aprovado anualmente
pela AGO. Consequentemente, eventual reajuste segue o aplicado para a

remuneracao da Diretoria.
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Comité de Auditoria: A remuneragao dos membros do Coaud serd fixada pela

Assembleia Geral e compativel ao plano de trabalho aprovado pelo CA.
Corresponde a um percentual da remuneragao média da Diretoria, nao
podendo exceder a remuneragao mensal média dos Diretores Estatutarios.
Consequentemente, eventual reajuste segue o aplicado para a remuneragao

da Diretoria.

Comité de Transagdes com Partes Relacionadas: A remuneragao do membro

independente do Comité de Transacdes com Partes Relacionadas sera
definida pelo CA, dentro do limite estabelecido pela Assembleia Geral na
ocasiao da aprovacao da Remuneracao Global dos Administradores da
Companhia, conforme previsto no Art. 33, §5° do Estatuto Social. Eventual

reajuste segue o aplicado para a remuneragao da Diretoria.

Comité de Riscos e de Capital: A remuneragao dos membros do Comité de

Riscos e de Capital é definida pela Assembleia Geral limitada a remuneragao
percebida pelos membros do Coaud, conforme previsto no Art. 35, §6° do
ESBBSEG. Eventual reajuste segue o aplicado para a remuneragao da

Diretoria.

Comité de Elegibilidade: Nao se aplica. A fungcdao de membro do Comité de

Elegibilidade nao é remunerada.

Os demais comités da Companhia, ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité
ASG; (ii) Comité de Compras e Contratagdes; (iii) Comité de Finangas e

Investimentos; e (iv) Comité de Negdcios, ndo possuem remuneragao.

principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao,

inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Conselhos e comités estatutarios e que possuem remuneragao, quais sejam:

Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Comité de

Transacdes com Partes Relacionadas e Comité de Riscos e de Capital: Ndo se

aplica - remuneracdo fixa, sem indicadores vinculados. O Comité de

Elegibilidade nao possui remuneragao.
Diretoria

Honorarios, Gratificacao Natalina, e Beneficios: Nao se aplica. Valores fixos e

sem indicadores vinculados.
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Remunerac¢ao Varidvel: o Programa de Remunerag¢ao Variavel dos
Administradores (PRVA) é acionado se forem atingidos os seguintes pré-
requisitos: (i) ativacdo do Programa de Participagdo nos Lucros ou Resultados
- PLR a que fazem jus os funcionarios da BB Seguridade; e (ii) ter lucro liquido
contabil positivo. O valor devido individualmente a cada participante sera

mensurado por meio da apuragao dos médulos definidos como: Base e BOnus.

O mdédulo Base é composto por um conjunto de indicadores que mensuram
o desempenho da Instituicao, da Unidade de atuacao e Individual dos
participantes. O médulo Bénus é composto por um unico indicador que
considera o percentual médio dos indicadores que compdem o objetivo
estratégico relacionado a transformagao de clientes em fas, refletindo um
direcionamento de expressiva relevancia para a sustentabilidade da

Companbhia.

Abaixo, os indicadores que compuseram os PRVAs dos ultimos 3 (trés)

#Publica

exercicios:
PRVA 2020:
Nivel Indicador Sinal Meta Peso Régua
RSPL + 68,13% 50% 1
Corporativo indice de Eficiéncia Ajustado - 12,80% 10% 1
NPS Clientes + 40,00% 10% 1
Avaliagdo Diretoria Colegiada + 8,00 5% 1
Colegiado
Indicador Conformidade Sest + 430 5% 2
Receita de Corretagem + -0,18% 4% 1
CEO' indice de Eficiéncia das Coligadas - 21,71% 3% 1
Rentabilidade Financeira dos o o
Investimentos das Holdings e Coligadas * 111,16% 3% 1
Prioridade Comercial (faturamento seg
Unidade core: vida, previdéncia, residencial e rurais + 86,67% 3% 1
total)
CMO? T -
Desempenho Portfélio de Projetos CMO + 7,00 3% 1
Market ' Share Ppnderado (vida, N 9.50% 4% 1
empresarial, prev e residencial)
Clo3 Margem de Contribuigdo da BB Corretora + -1,68% 3% 1
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% Sucessores Aptos 50,00% 3% 1
Desempenho Portfélio de Projetos CIO 7,00 4% 1
CEO* Média (CFO/CMO/CIO) - 10% 1
Avaliagdo de Desempenho Individual do
Individual CEO pelo CA e dos demais diretores pelo 3,50 10% 1
CEO
TOTAL - 100% -

1 CFO - Diretor de Finangas, Rl e Gest&o das Participagdes
2 CMO - Diretor Comercial e Marketing

3 ClO - Diretor de Estratégia, Tecnologia e Clientes

4 CEO - Diretor Presidente - A nota do CEO é a média aritmética das notas obtidas pelos indicadores de cada
diretoria (CFO, CMO e ClO).

PRVA 2021:
Médulo Nivel Indicador Sinal Meta Peso | Régua
Percentual médio de atingimento dos
indicadores dos objetivos estratégicos
do Zénite: Ser leve e eficiente,
Corporativo | Combinar online e offline para vender 100% 60% 1
sempre mais, Conectar e acelerar o
digital e Experimentar sem medo para
acertar em cheio
Desempenho  Portfélio de
CFO Projetos Estratégicos da
Diretoria (CFO)
Desempenho  Portfélio de +
CMO | Projetos Estratégicos da
Base Unidade Diretoria (CMO) 7 15% 2
Desempenho  Portfélio de
Clo Projetos Estratégicos da
Diretoria (CIO)
CEO Média (CFO/CMO/CIO)
Avaliagdo de Desempenho Individual do
Individual | CEO pelo CA e dos demais Diretores 3,5 15% 2
pelo CEO
Colegiado | Indicador de Conformidade Sest + 430 10% 5
TOTAL 100%
Percentual médio de atingimento dos
BSnus _ |nd|cac!ores que conm.poer'rj o objetivo + 100% 100% 4
estratégico do Zénite “Transformar
Clientes em Fas”
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CFO - Diretor de Finangas e RI
CMO - Diretor Comercial, Marketing e Clientes
ClO - Diretor de Estratégia e Tecnologia

CEO - Diretor-Presidente - A nota para o CEO serd a média aritmética do percentual de
pagamento obtido pelos indicadores de cada unidade de negdcio (CFO, CMO e CIO).

PRVA 2022:

Médulo Nivel Indicador Sinal Meta Peso | Régua

Percentual médio de atingimento dos
indicadores dos objetivos estratégicos
do Zénite: Ser leve e eficiente,
Corporativo | Conquistar mais clientes onde eles 100% 60% 1
estiverem, Conectar e acelerar o digital
e Experimentar sem medo para acertar
em cheio

Desempenho  Portfélio de
CFO | Projetos Estratégicos da
Diretoria (CFO)

Desempenho  Portfélio de
CMO | Projetos Estratégicos da

Unidade Diretoria (CMO) . 7 20% 3
Base j
Desempenho  Portfélio de
Clo Projetos Estratégicos da
Diretoria (CIO)
CEO | Média (CFO/CMO/CIO)
Avaliagdo de Desempenho Individual
Individual | do CEO pelo CA e dos demais Diretores 3,5 20% 2
pelo CEO
Indicador de Conformidade Sest 834 5% 5
Colegiado
Indicador de Governanga Sest Nivel 1 5% -
TOTAL 100%

Percentual médio de atingimento dos
BSNnUS _ |nd|cad,o.res que coAm.poer;n o objetivo + 100% 100% 4
estratégico do Zénite “Transformar

Clientes em Fas”

CFO - Diretor de Finangas, Rl e Gestao das Participagdes
CMO - Diretor Comercial, Marketing e Clientes
ClO - Diretor de Estratégia e Tecnologia

CEO - Diretor-Presidente - A nota para o CEO serd a média aritmética do percentual de pagamento
obtido pelos indicadores de cada unidade de negécio (CFO, CMO e CIO).

No que diz respeito a indicadores relacionados aos aspectos ASG, em 2022,

havia como um dos indicadores do Objetivo Estratégico "Experimentar sem
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medo para acertar em cheio" o Key Result (KR) "Investimentos ASG". Para
2023, foi definido um KR mais amplo - "Portfdélio de Solugdes ASG", que
avaliara o nosso portfélio como um todo, buscando incluir mais aspectos
ASG, em forma tanto de investimentos, como de ampliar a quantidade de
produtos com foco em alguma linha ASG, ou inclusao de beneficios ou
assisténcias com aspectos ASG nos produtos existentes (exemplo,
assisténcias para limpeza de placas solares e descarte inteligente de

eletrénicos).

Os demais comités da Companhia, ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité
ASG; (ii) Comité de Compras e Contratagdes; (iii) Comité de Finangas e

Investimentos; e (iv) Comité de Negdcios, ndo possuem remuneragao.
razoes que justificam a composicao da remuneragao

Conselho de Administragao: Definida por Assembleia Geral de acordo com Art.

152 da Lei 6.404/76 e Art. 1da Lei 9.292/96.

Diretoria: A composicao de remuneracao concedida aos membros da Diretoria

Executiva esta alinhada aos dispositivos legais referentes a empresas estatais e
sociedades anbnimas e visa recompensa-los pelo grau de responsabilidade de
suas funcdes e pela fiducia a elas inerente, bem como o valor de cada profissional
no mercado, considerando a politica de gestao de riscos da Companhia, seus

resultados e ambiente econbmico em que esta inserida.

Conselho Fiscal: Definida por Assembleia Geral de acordo com Art. 152 da Lei

6.404/76 e Art. 1da Lei 9.292/96.

Comité de Auditoria: A composicdo da remuneracao é atribuida por decisao do

CA e segue as praticas de mercado para remuneragao do Coaud.

Comité de Transagdes com Partes Relacionadas: A remuneragao do membro

independente do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas sera definida
pelo CA, dentro do limite estabelecido pela Assembleia Geral na ocasiao da
aprovacao da remunerac¢ao global dos administradores da Companhia,
conforme previsto no Art. 33 §5° do ESBBSEG.

Comité de Riscos e de Capital: A remunerac¢dao dos membros do Comité de Riscos

e de Capital é definida pela Assembleia Geral limitada a remuneracao percebida

pelos membros do Coaud, conforme previsto no Art. 35, §6° do ESBBSEG.
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Comité de Elegibilidade: Nao se aplica. A fungdo de membro do Comité de

Elegibilidade nao é remunerada.

Os demais comités da Companhia, ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité ASG;
(if) Comité de Compras e Contratacdes; (iii) Comité de Financas e Investimentos;
e (iv) Comité de Negdcios, ndo possuem remuneracdo, conforme previsto nos

seus respectivos Regimentos Internos.

a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse
fato

Conselho de Administracao: O Diretor-Presidente da BB Seguridade nao é

remunerado pela sua atuagao no CA. O integrante do Coaud que for, também,
membro do CA, nao é remunerado pela sua atuagao no CA, devendo receber
remuneragao apenas do Coaud, conforme previsto no Art. 32, § 6°, inciso Ill do
ESBBSEG.

Ainda, o membro independente do CTPR que for, também, membro do CA,
deverad optar pela remuneragao relativa a apenas um dos cargos, conforme
previsto no Art. 33, § 6° do ESBBSEG.

Diretoria: Ndo existem membros nao remunerados.

Conselho Fiscal: Nao existem conselheiros titulares ndo remunerados. Os

conselheiros suplentes sao remunerados pela participacao eventual nas

reunioes.

Comité de Auditoria: Ndo existem membros nido remunerados.

Comité de Transacdes com Partes Relacionadas: A remuneragao oferecida

exclusivamente ao membro independente do CTPR é pautada pela necessidade
de atrair profissional de mercado com capacitacao adequada para exercicio da

funcao.

Comité de Riscos e de Capital: Nao existem membros ndo remunerados.

Comité de Elegibilidade: A funcao de membro do Comité nao sera remunerada,
conforme disposto no Art. 34, §7° do ESBBSEG.

Os demais comités da Companhia, ndo estatutarios, quais sejam: (i) Comité ASG;
(if) Comité de Compras e Contratacdes; (iii) Comité de Finangas e Investimentos;
e (iv) Comité de Negdcios, ndo possuem remuneragdo, conforme previsto nos

seus respectivos Regimentos Internos.
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(d) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos

Nao se aplica. Nenhuma remuneragao de administradores da Companhia, assim como
dos membros dos demais conselhos e comités remunerados é suportada por
subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da BB Seguridade

Participagdes S.A.

(e) existéncia de qualquer remuneragcao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do

emissor

Nao se aplica. Nenhuma remuneragao de administradores da Companhia, assim como
dos membros dos demais conselhos e comités remunerados é vinculada a ocorréncia de

qualquer evento societario.

8.2. Em relagdo a remunerac¢ao reconhecida no resultado dos 3 Ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar
tabela com o seguinte conteiddo:

As tabelas apresentadas neste item demonstram a remuneragao reconhecida no
resultado dos trés Ultimos exercicios sociais do CA, da Diretoria Estatutaria e do CF da
BB Seguridade.

O numero de membros de cada érgao corresponde a média anual de membros de cada
érgao apurado mensalmente, com duas casas decimais, em conformidade com o item
“b"” do subtitulo 10.2.8 do Oficio-Circular/Anual-2023-CVM/SEP, de 28.02.2023. No

caso de CF, foram considerados somente os membros titulares.

O numero de membros remunerados de cada érgao corresponde a média anual do
ndmero de membros remunerados de cada érgao apurado mensalmente, com duas
casas decimais, em conformidade com o item “b” do subtitulo 10.2.8 do Oficio-Circular/
Anual-2023-CVM/SEP, de 28.02.2023. Para a apurac¢ao da média, foram considerados
todos os membros remunerados, inclusive os que tenham recebido remuneracao
proporcional em razao do inicio e do fim do mandato eletivo, os que tenham recebido
acertos referentes a meses anteriores e os que tenham recebido parcelas do PRVA,
inclusive as decorrentes de Programas anteriores. No caso do CF, foram considerados
também os membros suplentes que, em decorréncia de sua atuacao, tenham recebido

remuneracao.
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#Publica

Exercicio social
31/12/2020

Org3o da administragio
Conselho de Administragao

2020 - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Item 8.2 - Remuneragio Total por Orgio

Ne° total de membros

6,5

Salario ou pré-labore

252.796,70

Bonus

N/A

Comissoes
N/A

reais)
Pés-emprego
N/A

Observagao

REMUNERAGCAO VARIAVEL (em reais)

N©° total de membros
remunerados

4,08

REMUNERAGAO FIXA ANUAL (em reais)

Beneficios direto e
indireto

N/A

Descrigao de outras remuneragées fixas

Participagao de
resultados

N/A

Outros
N/A

Descrigao de outras remuneragdes variaveis

bUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em

Cessagao do cargo
N/A

Valor total da remuneragao do
érgio (reais)

252.796,70

Participacoes em
comités
N/A N/A

Outros

Participagdo em
reunides

N/A

Baseada em agdes (incluindo
opgodes)
N/A
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Exercicio social
31/12/2020

Org3o da administragio
Conselho Fiscal

2020 - CONSELHO FISCAL

Item 8.2 - Remuneragio Total por Orgio

Ne° total de membros

2,83

REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore
213.024,75

Descrigao de outras remuneragées fixas

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)
Bonus
N/A

Comissoes
N/A

reais)
Pés-emprego
N/A

Observagao

Descrigao de outras remuneragdes variaveis

N° total de membros
remunerados

2,83

Beneficios direto e
indireto
N/A

Participagao de
resultados
N/A

Outros
N/A

bUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em

Cessagao do cargo
N/A

Valor total da remuneragao do
érgao (reais)

213.024,75

Participacoes em
comités
N/A N/A

Outros

Participagdo em
reunides
N/A

Baseada em agdes (incluindo
opgodes)
N/A
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2020 - DIRETORIA

Item 8.2 - Remuneragio Total por Orgio

Exercicio social
31/12/2020

Org3o da administragio
Diretoria Estatutaria

N° total de membros N° total de membros Valor total da remuneragao do
remunerados érgio (reais)
3,83 4,67 5.086.028,20
REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
L. . Beneficios direto e Participacoes em
Salario ou pré-labore indireto comitas Outros
2.522.934,35 292.349,31 N/A N/A
Descrigao de outras remuneragées fixas
REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)
BanUS Participagao de Partl_tilpa;ao em
resultados reunioes
N/A N/A N/A
Comissoes Outros
1.167.719,27

Descrigao de outras remuneragées variaveis

Do total de RS 1.167.719,27 destinados a Remuneragio Variavel, R$ 765.547,47 referem-se a parcela em pecinia do
Programa 2019, apds deduzido o adiantamento, e R$ 402.171,80 referem-se ao adiantamento do Programa 2020.

bUTROS BENEFiCIOS DE REMUNERAGAO (em

reais)
. - Baseada em agdes (incluindo
Poés-emprego Cessagao do cargo opcdes)
168.832,31 N/A 934.192,96
Observagao
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Exercicio social
31/12/2021

Org3o da administragio
Conselho de Administragao

2021 - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Item 8.2 - Remuneragio Total por Orgio

N° total de membros

6,92

Salario ou pré-labore

246.517,39

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)
Bonus
N/A

Comissoes
N/A

reais)
Pés-emprego
N/A

Observagao

N° total de membros
remunerados

3,67

REMUNERAGAO FIXA ANUAL (em reais)

Beneficios direto e
indireto

N/A

Descrigao de outras remuneragées fixas

Participagao de
resultados

N/A

Outros
N/A

Descrigao de outras remuneragées variaveis

bUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em

Cessagdo do cargo
N/A

Valor total da remuneragao do
érgao (reais)

246.517,39

Participacoes em
comités
N/A N/A

Outros

Participagdo em
reunides

N/A

Baseada em agdes (incluindo
opgodes)
N/A
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Exercicio social
31/12/2021

Org3o da administragio
Conselho Fiscal

2021 - CONSELHO FISCAL

Item 8.2 - Remuneragio Total por Orgio

N° total de membros

3

REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore

212.658,64

Descrigao de outras remuneragées fixas

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)
Bonus
N/A

Comissoes
N/A

reais)
Pés-emprego
N/A

Observagao

Descrigao de outras remuneragées variaveis

N° total de membros
remunerados

3

Beneficios direto e
indireto

N/A

Participagao de
resultados

N/A

Outros
N/A

bUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em

Cessagdo do cargo
N/A

Valor total da remuneragao do
érgao (reais)

212.658,64

Participacoes em
comités
N/A N/A

Outros

Participagdo em
reunides

N/A

Baseada em agdes (incluindo
opgodes)
N/A
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2021 - DIRETORIA

Exercicio social
31/12/2021

Org3o da administragio
Diretoria Estatutaria

Item 8.2 - Remuneragio Total por Orgio

N° total de membros N° total de membros Valor total da remuneragao do
remunerados érgio (reais)

4 4,75 4.744.764,15

REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)

L. . Beneficios direto e Participacoes em

Salario ou pré-labore indireto comitas Outros

2.672.435,93 244.803,75 N/A N/A

Descrigao de outras remuneragées fixas

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)

BanUS Participagao de Partl_tilpa;ao em
resultados reunioes

N/A N/A N/A

Comissoes Outros

N/A 810.673,67

Descrigao de outras remuneragées variaveis

Do total de RS 810.673,67 destinados a Remunerac3o Variavel, R$ 352.826,81 referem-se a parcela em pecinia do
Programa 2020, apds deduzido o adiantamento, e R$ 457,846,86 referem-se ao adiantamento do Programa 2021.

bUTROS BENEFiCIOS DE REMUNERAGAO (em

reais)
. - Baseada em agdes (incluindo
Poés-emprego Cessagao do cargo opcdes)
275.792,85 N/A 741,057,96
Observagao
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Exercicio social
31/12/2022

Org3o da administragio
Conselho de Administragao

2022 - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Item 8.2 - Remuneragio Total por Orgio

N° total de membros

7

Salario ou pré-labore
277.422,70

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)
Bonus
N/A

Comissoes
N/A

reais)
Pés-emprego
N/A

Observagao

N° total de membros
remunerados

3,75

REMUNERAGAO FIXA ANUAL (em reais)

Beneficios direto e
indireto
N/A

Descrigao de outras remuneragées fixas

Participagao de
resultados
N/A

Outros
N/A

Descrigao de outras remuneragdes variaveis

bUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em

Cessagao do cargo
N/A

Valor total da remuneragao do
érgao (reais)

277.422,70

Participacoes em
comités
N/A N/A

Outros

Participagdo em
reunides
N/A

Baseada em agdes (incluindo
opgodes)
N/A
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Exercicio social
31/12/2022

Org3o da administragio
Conselho Fiscal

2022 - CONSELHO FISCAL

Item 8.2 - Remuneragio Total por Orgio

N° total de membros

3

REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore
213.038,58

Descrigao de outras remuneragées fixas

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)
Bonus
N/A

Comissoes
N/A

reais)
Pés-emprego
N/A

Observagao

Descrigao de outras remuneragdes variaveis

N° total de membros
remunerados

2,92

Beneficios direto e
indireto
N/A

Participagao de
resultados
N/A

Outros
N/A

bUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em

Cessagao do cargo
N/A

Valor total da remuneragao do
érgao (reais)

213.038,58

Participacoes em
comités
N/A N/A

Outros

Participagdo em
reunides
N/A

Baseada em agdes (incluindo
opgodes)
N/A
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2022 - DIRETORIA

Exercicio social
31/12/2022

Org3o da administragio
Diretoria Estatutaria

Item 8.2 - Remuneragio Total por Orgio

N° total de membros N° total de membros Valor total da remuneragao do
remunerados érgio (reais)

4 5,08 4.687.015,27

REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)

L. N Beneficios direto e Participacoes em

Salario ou pré-labore indireto comitas Outros

2.841.834,60 246.830,91 N/A N/A

Descrigao de outras remuneragées fixas

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)

BanUS Participagao de Partl_tilpa;ao em
resultados reunioes

N/A N/A N/A

Comissoes Outros

N/A 642.529,07

Descrigao de outras remuneragdes variaveis

Do total de RS 642.529,07 destinados a Remuneracdo Varidvel, RS 326.288,16 referem-se a parcela em pecuinia do
Programa 2021, apds deduzido o adiantamento, e R$ 316.240,91 referem-se ao adiantamento do Programa 2022.

bUTROS BENEFiCIOS DE REMUNERAGAO (em

reais)
. = Baseada em agdes (incluindo
Pés-emprego Cessagao do cargo =
opgodes)
366.503,93 N/A 589.316,76
Observagao
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Exercicio social
31/12/2023

Org3o da administragio
Conselho de Administragao

2023 - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Item 8.2 - Remuneragio Total por Orgio

N° total de membros

7

Salario ou pré-labore

443.789,59

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)
Bonus
N/A

Comissoes
N/A

reais)
Pés-emprego
N/A

Observagao

N° total de membros
remunerados

6

REMUNERAGAO FIXA ANUAL (em reais)

Beneficios direto e
indireto

N/A

Descrigao de outras remuneragées fixas

Participagao de
resultados

N/A

Outros
N/A

Descrigao de outras remuneragées variaveis

bUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em

Cessagdo do cargo
N/A

Valor total da remuneragao do
érgao (reais)

443.789,59

Participacoes em
comités
N/A N/A

Outros

Participagdo em
reunides

N/A

Baseada em agdes (incluindo
opgodes)
N/A
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Exercicio social
31/12/2023

Org3o da administragio
Conselho Fiscal

2023 - CONSELHO FISCAL

Item 8.2 - Remuneragio Total por Orgio

N° total de membros

3

REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)
Salario ou pré-labore

221.894,80

Descrigao de outras remuneragées fixas

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)
Bonus
N/A

Comissoes
N/A

reais)
Pés-emprego
N/A

Observagao

Descrigao de outras remuneragées variaveis

N° total de membros
remunerados

3

Beneficios direto e
indireto

N/A

Participagao de
resultados

N/A

Outros
N/A

bUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em

Cessagdo do cargo
N/A

Valor total da remuneragao do
érgao (reais)

221.894,80

Participacoes em
comités
N/A N/A

Outros

Participagdo em
reunides

N/A

Baseada em agdes (incluindo
opgodes)
N/A
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2023 - DIRETORIA

Item 8.2 - Remuneragio Total por Orgio

Exercicio social
31/12/2023

Org3o da administragio
Diretoria Estatutaria

N° total de membros N° total de membros Valor total da remuneragao do
remunerados érgio (reais)

4 4 6.825.331,92

REMUNERACAO FIXA ANUAL (em reais)

L. p Beneficios direto e Participacoes em

Salario ou pré-labore indireto comitas Outros

2.961.759,70 717.571,43 N/A N/A

Descricao de outras remuneragoes fixas

REMUNERAGAO VARIAVEL (em reais)

BanUS Participagao de Partl&lpagao em
resultados reunioes

N/A N/A N/A

Comissoes Outros

N/A 1.690.907,44

Descrigao de outras remuneragdes variaveis

Os valores referem-se a proje¢ao da Remuneragao Variavel dos administradores da BB Seguridade para o periodo
2023-2024. Do total de R$ 1.690.907,44 destinados a Remuneragdo Varidvel, R$ 883.293,58 referem-se a parcela em
pecuinia do Programa 2022, apds deduzido o adiantamento, e R$ 807.613,86 referem-se ao adiantamento do Programa
2023

bUTROS BENEFICIOS DE REMUNERAGAO (em

reais)
. = Baseada em agdes (incluindo
Pés-emprego Cessagao do cargo =
opgodes)
502.961,54 N/A 952.131,81
Observagao

8.3. Em relagdo a remuneracgao variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

As tabelas apresentadas neste item demonstram a remuneragao variavel dos trés
Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do Conselho de

Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal.
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O ndmero de membros de cada 6rgao corresponde a média anual de cada érgao
apurado mensalmente, com duas casas decimais, em conformidade com o item “c” do
subtitulo 10.2.8 do Oficio-Circular/Anual-2023-CVM/SEP, de 28.02.2023. Para a

apuracgao foi considerada a quantidade de membros no ultimo dia util do més.

O nimero de membros remunerados de cada érgao (letra “b”) corresponde ao nimero
de diretores e conselheiros a quem foi atribuida remuneragao varidvel reconhecida no
resultado do exercicio, em conformidade com o item “c” do subtitulo 10.2.8 do Oficio-
Circular/Anual-2023-CVM/SEP, de 28.02.2023. Para a apuragdo da média foram
considerados todos os membros que tenham recebido parcelas da remuneragao

variadvel de administradores (RVA) em espécie.

Os membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal da BB Seguridade nao
sao publico-alvo do Programa de Remuneragao Variavel dos Administradores da BB

Seguridade.

2020 - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Item 8.3 - Remuneragao Variavel

Exercicio social

31/12/2020

Remuneragio por 6rgido (em reais)

Orgao da Administragio  N° total de membros N° de membros remunerados

Conselho de

Administragao = N/A

BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneragao Valor maximo previsto no plano de remuneragao
N/A N/A

Valor previsto para metas atingidas Valor efetivamente reconhecido

N/A N/A

PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de remuneragao Valor maximo previsto no plano de remuneragao
N/A N/A

Valor previsto para metas atingidas Valor efetivamente reconhecido

N/A N/A
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Item 8.3 - Remuneragao Variavel

Exercicio social

31/12/2020

Remuneragio por érgido (em reais)
Orgao da Administracio
Conselho Fiscal 2,83

BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragao
N/A

Valor previsto para metas atingidas
N/A

PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao
N/A

Valor previsto para metas atingidas
N/A

N©° total de membros

N° de membros remunerados

N/A

Valor maximo previsto no plano de remuneragao
N/A

Valor efetivamente reconhecido
N/A

Valor maximo previsto no plano de remuneragao
N/A

Valor efetivamente reconhecido
N/A

Item 8.3 - Remuneragao Variavel

Exercicio social

31/12/2020

Remuneragio por 6rgido (em reais)
Orgio da Administragio
Diretoria Estatutaria 3,83

BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragao
N/A

Valor previsto para metas atingidas
N/A

PARTICIPACI\O NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao
402171,8

N©° total de membros

N° de membros remunerados

5

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

N/A

Valor efetivamente reconhecido

N/A

Valor maximo previsto no plano de remuneragio
1308583,08
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Valor previsto para metas atingidas

654291,54

Valor efetivamente reconhecido

1167719,27

Item 8.3 - Remuneragao Variavel

Exercicio social

31/12/2021

Remuneragao por 6rgdo (em reais)

Orgido da Administracio  N° total de membros

Conselho de

Administragao 22z

BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragao

N/A

Valor previsto para metas atingidas
N/A

PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragio

N/A

Valor previsto para metas atingidas
N/A

N° de membros remunerados

N/A

Valor maximo previsto no plano de remuneragio

N/A

Valor efetivamente reconhecido
N/A

Valor maximo previsto no plano de remuneragio

N/A

Valor efetivamente reconhecido
N/A

Item 8.3 - Remuneragao Variavel

Exercicio social

31/12/2021

Remuneragio por 6rgido (em reais)
Orgio da Administracio  N° total de membros

Conselho Fiscal 3

BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragio
N/A

Valor previsto para metas atingidas
N/A

N° de membros remunerados

N/A

Valor maximo previsto no plano de remuneragio
N/A

Valor efetivamente reconhecido
N/A
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PARTICIPACI\O NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao
N/A

Valor previsto para metas atingidas
N/A

Valor maximo previsto no plano de remuneragao
N/A

Valor efetivamente reconhecido
N/A

Item 8.3 - Remuneragao Variavel

Exercicio social

31/12/2021

Remuneragio por érgio (em reais)
Org3o da Administracdo  N° total de membros

Diretoria Estatutaria 4

BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragao
N/A

Valor previsto para metas atingidas
N/A

PARTICIPACZ\O NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao

457846,86

Valor previsto para metas atingidas

981437,31

N° de membros remunerados

10

Valor maximo previsto no plano de remuneragao
N/A

Valor efetivamente reconhecido
N/A

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

1308583,08

Valor efetivamente reconhecido

810673,67

Item 8.3 - Remuneragao Variavel

Exercicio social
31/12/2022

Remuneragao por 6rgdo (em reais)
Org3o da Administragcdo  N° total de membros
Conselho de

Administragao U

BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneragio
N/A

N° de membros remunerados

N/A

Valor maximo previsto no plano de remuneragio
N/A
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Valor previsto para metas atingidas
N/A

PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao
N/A

Valor previsto para metas atingidas
N/A

Valor efetivamente reconhecido
N/A

Valor maximo previsto no plano de remuneragao
N/A

Valor efetivamente reconhecido
N/A

Item 8.3 - Remuneragao Variavel

Exercicio social

31/12/2022

Remuneragio por 6rgido (em reais)
Org3o da Administracdo  N° total de membros

Conselho Fiscal 3

BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragao
N/A

Valor previsto para metas atingidas

N/A

PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragio
N/A

Valor previsto para metas atingidas
N/A

N° de membros remunerados

N/A

Valor maximo previsto no plano de remuneragao
N/A

Valor efetivamente reconhecido

N/A

Valor maximo previsto no plano de remuneragio
N/A

Valor efetivamente reconhecido
N/A

Item 8.3 - Remuneragao Variavel

Exercicio social

31/12/2022

Remuneragio por 6rgido (em reais)
Orgio da Administracio  N° total de membros

Diretoria Estatutaria 4

BONUS

N° de membros remunerados
7
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Valor minimo previsto no plano de remuneragio

N/A

Valor previsto para metas atingidas
N/A

PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao
316240,91

Valor previsto para metas atingidas
981437,31

Valor maximo previsto no plano de remuneragao
N/A

Valor efetivamente reconhecido
N/A

Valor maximo previsto no plano de remuneragao
1417631,67

Valor efetivamente reconhecido
642529,67

Item 8.3 - Remuneragao Variavel

Exercicio social

31/12/2023

Remuneragio por érgao (em reais)

Orgio da Administracio  N° total de membros

Conselho de

Administragao i

BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragio

N/A

Valor previsto para metas atingidas
N/A

PARTICIPACZ\O NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao

N/A

Valor previsto para metas atingidas

N/A

N° de membros remunerados

N/A

Valor maximo previsto no plano de remuneragio
N/A

Valor efetivamente reconhecido
N/A

Valor maximo previsto no plano de remuneragao
N/A

Valor efetivamente reconhecido

N/A

Item 8.3 - Remuneragao Variavel
Exercicio social
31/12/2023

Remuneragao por 6rgdo (em reais)
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Orgido da Administragio  N° total de membros

Conselho Fiscal 3

BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragao
N/A

Valor previsto para metas atingidas

PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragio

N/A

Valor previsto para metas atingidas
N/A

N° de membros remunerados

N/A

Valor maximo previsto no plano de remuneragao
N/A

Valor efetivamente reconhecido

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

N/A

Valor efetivamente reconhecido
N/A

Exercicio social

31/12/2023

Remuneragio por 6rgido (em reais)
Orgio da Administragio  N° total de membros

Diretoria Estatutaria 4

BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragao

N/A

Valor previsto para metas atingidas

N/A

PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragao

807613,86

Valor previsto para metas atingidas
1038360,67

2023 - DIRETORIA

Item 8.3 - Remuneragao Variavel

N° de membros remunerados

4

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

N/A

Valor efetivamente reconhecido

N/A

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

1499854,31

Valor efetivamente reconhecido
N/A

8.4. Em relagdao ao plano de remuneracao baseado em ag¢oes do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio
social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

(a) termos e condig¢oes gerais
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Exercer mandato de estatutdrio (Diretor-Presidente ou Diretor) vigente durante o
exercicio de 2022 e cumprir as metas e indicadores definidos como pré-requisitos para

0 acionamento do Plano.
(b) data de aprovagao e 6rgao responsavel

Programa de Remuneracao Varidavel 2022 aprovado pelo Conselho de Administracao
em 17/12/2021. Programa de Remunerag¢do Varidvel 2023 aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 29/11/2022.

(c) nimero maximo de a¢oes abrangidas

Nao ha nimero maximo de a¢des. A quantidade de a¢des sera definida de acordo com a

cotacao média e em funcao dos resultados alcancados.
(d) niimero maximo de opgdes a serem outorgadas
Nao aplicavel. A remuneragao se baseia apenas em agdes.
(e) condigbes de aquisi¢do de agoes

A forma, o preco de aquisicdo, custddia e transferéncia de agdes seguirao modelo
adotado pela area financeira, podendo, inclusive, propor a utilizacdo de agdes
existentes em tesouraria, e aprovado pelo Conselho de Administragao da Companhia,
que autorizard o pagamento da remuneracao variavel da diretoria, sendo a data de

autorizacao, a data-base para a aquisicao das agoes.
(f) critérios para fixagao do pre¢o de aquisi¢ido ou exercicio

A quantidade de agdes da BB Seguridade a ser destinada a cada diretor serd apurada
mediante a divisdo do valor liquido equivalente a 50% dos honordrios a que fizer jus, a
titulo de remuneracao varidvel, pelo preco médio das acdes, que serd a média simples
dos pregos de fechamentos didrios da semana anterior ao pagamento, arredondando-
se o resultado na casa dos centavos.

(g) critérios para fixa¢ao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

Nao aplicavel. Aremuneracao se baseia apenas em a¢des, ndo sendo prevista a utilizacao

de opc¢oes de acoes.
(h) forma de liquidagao

Nao aplicavel. Aremuneracao se baseia apenas em a¢des, ndo sendo prevista a utilizacao

de opc¢oes de acoes.
(i) restri¢oes a transferéncia das agoes
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No caso de redugdo nos resultados em percentual superior a 20%, livre de efeitos
extraordinarios, as parcelas diferidas ainda nao pagas poderao ser revertidas

proporcionalmente a redugao no resultado.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragido

ou extingao do plano

O acionamento do programa de remuneracao esta condicionado aos seguintes pré-
requisitos: i) ativacdo do Programa de Participa¢do nos Lucros ou Resultados — PLR a

que fazem jus os funcionarios da BB Seguridade; e ii) ter lucro liquido contabil positivo.
Atualmente, nao ha previsao de descontinuidade do plano.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remunerag¢ao baseado em agoes

O administrador faz jus ao recebimento dos valores de acordo com os dias de atuagao
no periodo. Nao ha alteracao em relagao as parcelas diferidas ainda nao pagas em

decorréncia de desligamentos ou falecimento.

8.5. Em relacdao a remuneracao baseada em acoes sob a forma de opgdes de
compra de acoes reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetddo:

Nao aplicavel, pois a parte da remuneragao é paga diretamente em agdes.

8.6. Em relagao a cada outorga de opg¢des de compra de agdes realizada
nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social
corrente, do conselho de administragido e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

A BB Seguridade nao possui plano de remuneragao baseado em opgdes.

8.7. Em reacao as opgoes em aberto do conselho de administracgao e da
diretoria estatutaria ao final do Ultimo exercicio social, elaborar tabela
com o seguinte contelUdo:

A BB Seguridade nao possui plano de remuneragao baseado em opgdes.
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8.8. Em relacao as opgoes exercidas relativas a remunera¢ao baseada em
acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3
Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetddo:

A BB Seguridade nao possui plano de remuneragao baseado em opgdes.

8.9. Em relagcao a remuneragao baseada em agoes, sob a forma de agoes a
serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado
dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administragido e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao aplicavel ao Conselho de Administragao.

Remunerac¢io baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (2023)

de todas as a¢oes aos beneficiarios

(a) érgao Conselho de Administragdo Diretoria Estatutdria
(b) nimero total de membros N/A 04
(c) nimero de membros remunerados’ N/A 15
(d) dilui¢do potencial em caso de outorga
N/A 0,003387%

'NUmero total de esperado de membros que atuaram no periodo de avaliagao e farao jus ao recebimento

de parcelas diferidas pagas no exercicio de 2023.

Remuneragao baseada em agoes realizada no exercicio encerrado em 31.12.2022

Conselho de

todas as agoes aos beneficiarios

(a) érgao Administracdo Diretoria Estatutaria
(b) namero total de membros N/A 04
(c) nimero de membros remunerados’ N/A 17
(d) diluicdo potencial em caso de outorga de
N/A 0,003397%

'Numero total de beneficidarios que atuaram no periodo de avaliagao e fizeram jus ao recebimento de

parcelas diferidas pagas no exercicio de 2022.

Remunerac¢ao baseada em ag¢oes realizada no exercicio encerrado em 31.12.2021

Conselho de

(a) érgao Administracdo Diretoria Estatutaria
(b) nimero total de membros N/A 06
(c) nimero de membros remunerados’ N/A 14
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Remunerac¢ao baseada em agoes realizada no exercicio encerrado em 31.12.2021

(a) 6rgao

Conselho de

Administracao

Diretoria Estatutaria

(d) dilui¢ao potencial em caso de outorga de

todas as agoes aos beneficiarios

N/A

0,003534%

'NUmero total de beneficidrios que atuaram no periodo de avaliagdo e fizeram jus ao recebimento de

parcelas diferidas pagas no exercicio de 2021.

Remunerag¢ao baseada em acoes realizada no exercicio encerrado em 31.12.2020

Conselho de

todas as agbes aos beneficiarios

(a) érgao Administracdo Diretoria Estatutaria
(b) namero total de membros N/A 04
(c) nimero de membros remunerados’ N/A 12
(d) dilui¢ao potencial em caso de outorga de
N/A 0,003777%

'Numero total de beneficidarios que atuaram no periodo de avaliagdao e fizeram jus ao recebimento de

parcelas diferidas pagas no exercicio de 2020.

8.10. Em relagao a cada outorga de ag¢des realizada nos 3 uUltimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o

seguinte contevUdo:

Remunerac¢ao baseada em ag¢des prevista para o exercicio social corrente (2023)

Conselho de

(a) érgao Administracdo Diretoria Estatutdria
(b) nimero total de membros N/A 04

(c) nimero de membros remunerados’ N/A 15

(d) data da outorga N/A 03/03/2023

(e) quantidade de agdes outorgadas N/A 23.916

(f) prazo maximo para entrega das agées N/A N/A

(g9) prazo de restricio a transferéncia das N/A N/A

agoes

(h) valor justo das a¢des na data da outorga N/A 34,07
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Remunerac¢ao baseada em ag6es prevista para o exercicio social corrente (2023)

(a) 6rgao

Conselho de

Administracao

Diretoria Estatutaria

(i) multiplicagdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das agdes na data
da outorga

N/A

814.818,12

'NUmero total esperado de membros que atuaram no periodo de avaliagdo e fardo jus ao recebimento de

parcelas diferidas pagas no exercicio de 2023.

Remuneragcao baseada em agoes realizada no exercicio social encerrado em

31.12.2022

Conselho de
(a) érgao Administracdo Diretoria Estatutaria
(b) namero total de membros N/A 04
(c) nimero de membros remunerados’ N/A 17
(d) data da outorga N/A 24/04/2022
(e) quantidade de agdes outorgadas N/A 22.348
(f) prazo maximo para entrega das a¢des N/A N/A
(g) prazo de restrigio a transferéncia das N/A N/A
agoes
(h) valor justo das a¢des na data da outorga N/A 26,37
(i) multiplicacdo da quantidade de agées N/A
outorgadas pelo valor justo das agées na data 589.316,76
da outorga

'Numero total de beneficidarios que atuaram no

parcelas diferidas pagas no exercicio de 2022.

periodo de avaliagdo e fizeram jus ao recebimento de

Remunerag¢ao baseada em acdes realizada no exercicio social encerrado em

31.12.2021
Conselho de
(a) érgao Administracdo Diretoria Estatutaria
(b) nimero total de membros N/A 06
(c) nimero de membros remunerados’ N/A 14
(d) data da outorga N/A 16/03/2021
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Remunerag¢ao baseada em acgdes realizada no exercicio social encerrado em

31.12.2021

Conselho de
(a) 6rgao Administracdo Diretoria Estatutaria
(e) quantidade de ag6es outorgadas N/A 22.461
(f) prazo maximo para entrega das agées N/A N/A
(9) prazo de restri¢gio a transferéncia das N/A N/A
agoes
(h) valor justo das a¢des na data da outorga N/A 23,92
(i) multiplicacdo da quantidade de agbes
outorgadas pelo valor justo das agdes na data N/A 537.267,12
da outorga

'Numero total de beneficidrios que atuaram no

parcelas diferidas pagas no exercicio de 2021.

periodo de avaliagdo e fizeram jus ao recebimento de

Remunerag¢ao baseada em acdes realizada no exercicio social encerrado em

31.12.2020

Conselho de
(a) érgao Administracdo Diretoria Estatutaria
(b) namero total de membros N/A 04
(c) nimero de membros remunerados’ N/A 12
(d) data da outorga N/A 05/03/2020
(e) quantidade de agées outorgadas N/A 22.250
(f) prazo maximo para entrega das a¢des N/A N/A
(g9) prazo de restricio a transferéncia das N/A N/A
agoes
(h) valor justo das a¢des na data da outorga N/A 30,44
(i) multiplicacdo da quantidade de agbes N/A
outorgadas pelo valor justo das agées na data 677.290
da outorga

'Numero total de beneficidarios que atuaram no

parcelas diferidas pagas no exercicio de 2020.

periodo de avaliagdo e fizeram jus ao recebimento de
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8.11. Em relagido as agoes entregues relativas a remuneragao baseada em
acoes do conselho de administracdao e da diretoria estatutaria, nos 3
Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Item 8.11 - Agoes Entregues
Exercicio social

31/12/2020

Remuneragio por érgio (em reais)

Org3o da Administracio N©° total de membros N° de membros remunerados N° de a¢des
Conselho de Administracdo N/A N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das acoes
Prego médio ponderado de aquisicao adquiridas
N/A N/A

Multiplicagdo do total das agées adquiridas pela diferenga entre o preco médio ponderado de aquisi¢ao e o preco
médio ponderado de mercado das acées adquiridas

N/A

Item 8.11 - Agoes Entregues
Exercicio social

31/12/2021

Remuneragio por érgio (em reais)

Orgio da Administragio N° total de membros N° de membros remunerados N° de ag¢des
Conselho de Administracdo N/A N/A N/A
Prego médio ponderado de mercado das acoes
Prego médio ponderado de aquisigao adquiridas
N/A N/A

Multiplicagao do total das ag6es adquiridas pela diferenga entre o preco médio ponderado de aquisigao e o preco
médio ponderado de mercado das a¢ées adquiridas

N/A

Item 8.11 - AgGes Entregues
Exercicio social
31/12/2022
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Remuneragio por érgdo (em reais)

Org3o da Administragio N° total de membros N° de membros remunerados N©° de agoes
Conselho de Administracdo N/A N/A N/A
Prego médio ponderado de mercado das agoes
Preco médio ponderado de aquisicao adquiridas
N/A N/A

Multiplicacao do total das agoes adquiridas pela diferenga entre o prego médio ponderado de aquisi¢do e o prego
médio ponderado de mercado das a¢oes adquiridas

N/A

#Publica

2020 - DIRETORIA

Item 8.11 - AgGes Entregues

Exercicio social

31/12/2020

Remuneracio por érgio (em reais)
Orgio da Administragio N©° total de membros N° de membros remunerados N° de ag¢des

Diretoria Estatutaria 4 12 22.250

Preco médio ponderado de mercado das agées
Prego médio ponderado de aquisicao adquiridas

24,46 30,44

Multiplicacao do total das agoes adquiridas pela diferenga entre o prego médio ponderado de aquisigao e o preco
médio ponderado de mercado das a¢ées adquiridas

-133.055,00

2021 - DIRETORIA

Item 8.11 - Acbes Entregues

Exercicio social

31/12/2021

Remuneracio por érgio (em reais)

Org3o da Administragio N©° total de membros N° de membros remunerados N©° de ag¢oes

Diretoria Estatutaria 6 14 22.461
Preco médio ponderado de mercado das agées

Prego médio ponderado de aquisigao adquiridas

24,46 23,92

Multiplicacao do total das agoes adquiridas pela diferenga entre o preco médio ponderado de aquisi¢cdo e o prego
médio ponderado de mercado das a¢ées adquiridas

12.128,94
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2022 - DIRETORIA

Exercicio social

31/12/2022

Remuneracio por érgio (em reais)

Org3o da Administragio N° total de membros N° de membros remunerados N©° de agoes

Diretoria Estatutaria 4 17 22.348
Preco médio ponderado de mercado das agoes

Prego médio ponderado de aquisicao adquiridas

24,46 26,37

Multiplicacao do total das agoes adquiridas pela diferenga entre o prego médio ponderado de aquisi¢do e o prego
médio ponderado de mercado das a¢ées adquiridas

-42.684,68

Item 8.11 - Agoes Entregues

8.12. Descrigao sumaria das informagdes necessarias para a compreensao
dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do
método de precificagido do valor das agdées e das opgodes, indicando, no
minimo:

(a) modelo de precificagao

A quantidade de agdes da BB Seguridade a ser destinada a cada diretor sera apurada
mediante a divisdo do valor liquido equivalente a 50% dos honordrios a que fizer jus, a
titulo de remuneracao varidvel, pelo preco médio das acdes, que serd a média simples
dos pregos de fechamentos diadrios da semana anterior ao pagamento, arredondando-

se o resultado na casa dos centavos.

Se houver resultado fracionario no calculo das parcelas diferidas, as fragdes serao
acumuladas na primeira parcela. As parcelas diferidas serao diminuidas
proporcionalmente a redugao do resultado, caso haja apuragao de resultado negativo
ou redugao significativa do lucro recorrente realizado, procedendo-se ao

arredondamento para o inteiro superior em caso de fragao.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagado, incluindo o prego médio
ponderado das agoes, pre¢o de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da

opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Preco médio ponderado de aquisi¢ao: nos Ultimos exercicios foram utilizadas as a¢des
que ja estavam em tesouraria para liquidacao das parcelas exigiveis dos PRVAs, nao

havendo alteracao no pre¢o médio ponderado de aquisicao.
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Preco médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas: as acdes foram transferidas
em uma Unica data, tendo o preco de fechamento do dia como referéncia para o valor

de mercado das a¢oes.

Diluigao potencial em caso de outorga de todas as agdes aos beneficidrios: total de
agdes destinadas no ultimo programa adicionado das agdes ainda diferidas de

programas anteriores dividido pelo volume de agdes em circulagao.
A remuneracao varidvel nao se baseia em opg¢oes.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados

de exercicio antecipado

Nao aplicavel. A remuneracao variavel nao se baseia em opcoes.
(d) forma de determinagao da volatilidade esperada

Nao aplicavel. A remuneragao variavel nao se baseia em opgoes.

(e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu

valor justo

Nao aplicavel. A remuneragao variavel nao se baseia em opgoes.

8.13. Informar a quantidade de a¢des, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em agoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas
ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administragido, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados
por érgao

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022

Ac¢des da BB Seguridade

Conselho de Administracao 2.754
Diretoria Executiva 5.255
Conselho Fiscal 0

Total 8.009

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022

Ac¢des do Banco do Brasil
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Conselho de Administracao 2.050
Diretoria Executiva 6

Conselho Fiscal 10.341
Total 12.397

8.14. Em relagdao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administragio e aos diretores estatutarios,
fornecer as seguintes informagoes em forma de tabela:

Os diretores estatutdrios da BB Seguridade sao funciondrios de carreira cedidos pelo
Banco do Brasil que, ao assumir suas fungdes na Companhia, mantém os planos de
previdéncia com as mesmas condi¢gdes existentes para os colaboradores de seu

acionista controlador.

Os membros do Conselho de Administragdao nao fazem jus a planos de previdéncia por

motivo de participagao nesse Conselho.

(a) érgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
(b) n° total de membros N/A 04
(c) n° de membros
N/A 04
remunerados
(d) nome do plano Plano de Beneficios Previ Futuro e Prevmais - Economus
(e) quantidade de
administradores que
N/A 00

relinem as condigdes para

se aposentar

Conforme Regulamento Geral do Plano Previ Futuro art.40, transcritos
abaixo:

A Renda Mensal de Aposentadoria serd devida ao participante, a partir

da data do seu requerimento, desde que satisfaga as seguintes

(f) condicdes para se | .,ngicses:

aposentar

antecipadamente i tenha cumprido a caréncia de 120 (cento e vinte)

contribuicdes mensais para este Plano de Beneficios;

ii. esteja em gozo de aposentadoria por tempo de
contribuicdo ou por idade concedida pela Previdéncia

Oficial Basica;
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iii. rescinda o vinculo empregaticio com o Patrocinador.

(..

§3° - A condicao a que se refere o inciso Il deste artigo podera ser
dispensada desde que o participante conte com o minimo de 50

(cinquenta) anos de idade.

Conforme Regulamento Geral do PrevMais - Economus, art. 20,

transcritos abaixo:

O Beneficio de Aposentadoria serd concedido ao Participante que

atenda aos seguintes requisitos de elegibilidade:
I tenha, no minimo, 53 (cinquenta e trés) anos de idade;

II. tenha, no minimo, 60 (sessenta) meses de Vinculagdo ao

PrevMais; e

M. tenha concretizado o Término do Vinculo Empregaticio com o

Patrocinador.

Sera facultado ao Participante requerer o Beneficio de Aposentadoria
antes de completar a idade minima de 53 (cinquenta e trés) anos de
idade, desde que cumpra as demais condigdes revistas no art. do

Regulamento do PrevMais, acima.

(g9) valor atualizado das
contribuigées acumuladas
no plano de previdéncia
até o encerramento do
ultimo exercicio social,
descontada a parcela
relativa a contribuigoes
feitas diretamente pelos

administradores

N/A 2.827.594,64

(h) valor total acumulado
das contribuigoes
realizadas durante o
ultimo exercicio social,
descontada a parcela
relativa a contribuicoes
feitas diretamente pelos

administradores

N/A 406.836,14

(i) se ha possibilidade de
resgate antecipado e quais

as condicoes

Conforme Regulamento Geral do Plano Previ Futuro art. 15, transcrito

abaixo:

Ao participante que tiver sua inscricdo neste Plano de Beneficios

cancelada na forma dos incisos |, IV ou V do artigo 6° serd assegurado o
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resgate de sua reserva individual de poupancga, quando comprovado o
rompimento do vinculo empregaticio com o Patrocinador ou na data do

cancelamento, se posterior a data do rompimento.

§1° - Ao valor de resgate Previsto neste artigo serdao acrescidos os
valores portados ao plano quando constituidos em plano de Previdéncia
complementar administrado por entidade aberta de Previdéncia

complementar ou sociedade seguradora.

§2° - O valor de resgate Previsto neste artigo sera apurado na data do

requerimento deste instituto.

§3° - O resgate a que se refere este artigo serd pago a vista. O
participante podera optar, em seu requerimento, pelo recebimento em
até 12 (doze) meses consecutivos, contados da data de sua opgdo por

este instituto.

§4° - As parcelas mensais a que se refere o paragrafo anterior serao

corrigidas mensalmente pelo indice Previsto no artigo 27.

§5° - O saldo existente na Reserva Patronal de Poupanga vinculada ao
participante que venha a optar pela faculdade Prevista no inciso | do

artigo 7° terd a seguinte destinagdo:

| - 20% (vinte por cento) serdo transferidos para compor o custeio dos

beneficios da Parte | do Plano, de acordo com o inciso Ill do artigo 50.

Il - 10% (dez por cento), acrescidos de 3,5% (trés e meio por cento) a
cada 12 (doze) contribuicdes mensais ao Plano, limitados aos 80%
(oitenta por cento) remanescentes, serdo pagos ao participante,
deduzindo-se previamente, os créditos a favor do Plano de Beneficios
na data da efetivagdo do resgate;

Il — observados os incisos | e Il deste paragrafo, o saldo remanescente
sera transferido para compor o custeio dos beneficios da Parte | do

Plano, de acordo com o inciso Ill do artigo 50.

§6° - Nao poderao ser resgatados valores portados ao plano quando
constituidos em plano de beneficios administrado por entidade fechada
de Previdéncia complementar, devendo o ex-participante providenciar,
simultaneamente ao resgate, a sua portabilidade nos moldes dos
artigos 20 e 21, dispensando-se a caréncia de 36 (trinta e seis)

contribuicdes mensais ao plano de beneficios).

§7° - Ocorrendo o falecimento de ex-participante antes que tenha sido
feito o pagamento do resgate, apurado na forma estipulada neste
artigo, o valor correspondente sera pago, em parcela Unica, aos seus
herdeiros legais, rateado em partes iguais, acrescido dos valores que
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seriam portados para outro plano de beneficios, conforme disposto no

paragrafo anterior.

Conforme Regulamento Geral do PrevMais - Economus, sera condicao

para a opgao pelo resgate antecipado:

I ao Participante Ativo que tiver cessado seu vinculo
empregaticio com o Patrocinador, que n3do esteja em gozo
de beneficio previsto no Regulamento do PrevMais e que
ndo tenha optado pelo Autopatrocinio ou pela
Portabilidade, ou, ainda, que n3ao tenha concretizada a
concessao do Beneficio de Aposentadoria sob a forma
antecipada, conforme previsto no art. 20, paragrafo Unico do
Regulamento do Plano, sera assegurado receber o valor
correspondente a 100% (cem por cento) dos saldos
existentes nos FUNDOS A e B, na Data do Calculo, acrescidos
do Retorno de Investimentos.

Il. em nenhuma hipdtese o Participante Assistido tera direito a
Resgate.

M. o valor do Resgate serd efetuado sob a forma de pagamento
Unico ou, a critério do Participante, em até 60 (sessenta)

parcelas mensais e consecutivas.

V. na hipétese de pagamento parcelado, as parcelas mensais serao

atualizadas com base no valor da quota.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em
relagido ao conselho de administragido, a diretoria estatutaria e ao

conselho fiscal:

Exercicio social

70.881,60

Observagao

Item 8.15- Remunerag¢do Minima, Média e Maxima

31/12/2020
Orgao da Administragio N° total de membros N° de membros remunerados
Conselho de Administragao 6,5 4,08

Valor da maior remuneragdo (reais) Valor da menor remuneragio (reais) Valor médio remuneragio (reais)

2020 - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

70.881,60 61.959,98

Calculo do Valor Médio da Remuneragio: R$ 252.796,70 / 4,08
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Item 8.15- Remuneragao Minima, Média e Maxima

Exercicio social

31/12/2020
Orgéo da Administracio Ne total de membros N° de membros remunerados
Conselho Fiscal 2,83 2,83

Valor da maior remuneracgdo (reais) Valor da menor remuneragio (reais) Valor médio remuneragio (reais)
70.881,60 70.881,60 75.273,76

Observacao

Calculo do Valor Médio da Remuneragio: R$ 213.024,75 / 2,83

Item 8.15- Remuneragao Minima, Média e Maxima

Exercicio social

31/12/2020
Org3o da Administragdo N©° total de membros N° de membros remunerados
Diretoria Estatutaria 3,83 4,67

Valor da maior remuneracdo (reais) Valor da menor remuneragio (reais) Valor médio remuneragio (reais)
1.168.504,00 1.097.193,47 1.089.085,27

Observagao

Calculo do Valor Médio da Remuneragio: R$ 5.086.028,20 / 4,67

Item 8.15- Remuneragao Minima, Média e Maxima

Exercicio social

31/12/2021
Orgio da Administragio N° total de membros N° de membros remunerados
Conselho de Administragao 6,92 3,67

Valor da maior remuneracdo (reais) Valor da menor remuneragio (reais) Valor médio remuneracgio (reais)
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70.881,60 70.881,60 67.232,02

Observacao

Calculo do Valor Médio da Remuneragio: R$ 246.517,39 / 3,67

Item 8.15- Remuneragao Minima, Média e Maxima

Exercicio social

31/12/2021
Orgio da Administragio N° total de membros N° de membros remunerados
Conselho Fiscal 3 3

Valor da maior remuneracgdo (reais) Valor da menor remuneragio (reais) Valor médio remuneragio (reais)
70.881,60 70.881,60 70.886,21

Observagao

Calculo do Valor Médio da Remuneragio: R$ 212.658,64 / 3,00

Item 8.15- Remuneragao Minima, Média e Maxima

Exercicio social

31/12/2021
Orgio da Administragio N° total de membros N° de membros remunerados
Diretoria Estatutaria 4 4,75

Valor da maior remuneracao Valor médio remuneragao

Valor da menor remuneragio (reais)

(reais) (reais)
896.437,08 896.437,08 998.897,72
Observagao

Calculo do Valor Médio da Remuneragio: RS 4.744.764,15 / 4,75

Apenas 1(um) membro da Diretoria permaneceu na Companhia durante os 12 meses do exercicio.

Item 8.15- Remuneragao Minima, Média e Maxima
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Exercicio social

31/12/2022

Orgéo da Administracio
Conselho de Administragao
Valor da maior remuneragao
(reais)

70.882,60

Observagao

Ne° total de membros
7

Valor da menor remuneragio (reais)

70.882,60

N° de membros remunerados
3,75

Valor médio remuneragao
(reais)

73.979,39

Calculo do Valor Médio da Remuneragao: R$ 277.422,70 / 3,75

Item 8.15- Remunerag¢do Minima, Média e Maxima

Exercicio social

31/12/2022

Orgio da Administragio

Conselho Fiscal

Valor da maior remuneracao
(reais)

70.882,60

Observacao

N©° total de membros
3

Valor da menor remuneragio (reais)

70.882,60

N° de membros remunerados

2,92

Valor médio remuneragao
(reais)

73.041,80

Calculo do Valor Médio da Remuneragio: R$ 213.038,58 / 2,92

Item 8.15- Remunerag¢do Minima, Média e Maxima

Exercicio social

31/12/2022

Org3o da Administragio
Diretoria Estatutaria

Valor da maior remuneragao
(reais)

1.189.286,92

Observagao

N©° total de membros
4

Valor da menor remuneragio (reais)

905.377,40

N° de membros remunerados

5,08

Valor médio remuneragao
(reais)

922.035,79
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Calculo do Valor Médio da Remuneragio: R$ 4.687.015 / 5,08

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ovu indenizagao
para os administradores em caso de destituicido do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o
emissor

A Companhia nao possui arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os

administradores em caso de destituicao do cargo ou aposentadoria.

Nestes casos, serao aplicadas as mesmas condi¢des previstas para os administradores
da empresa controladora, uma vez que todos os dirigentes sao funcionarios oriundos

daguela empresa.

8.17. Em relacao aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneragiao total de
cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

.. Conselho de | Diretoria Conselho
Exercicio 2020 . . .. )
Administragao Estatutaria Fiscal
Remuneracdo total do érg3o (RS) 252.796,70 5.086.028,20 213.024,75
Remuneragao total dos membros indicados
235.076,80 5.086.028,20 141.756,28
pelo controlador (RS$)’
Percentual da remuneragao dos indicados
92,99% 100% 66,54%

em relagao ao total pago

1 Os valores informados representam as indica¢des realizadas pelo controlador direto e indireto.

. . Conselho de | Diretoria Conselho
Exercicio 2021 L. . . .
Administragido Estatutaria Fiscal
Remuneracio total do érgio (RS) 246.517,39 4.744.764,15 212.658,64
Remuneragao total dos membros indicados
104.550,37 4.744.764,15 70.881,60
pelo controlador (RS)’
Percentual da remuneracdo dos indicados
42,41% 100% 33,33%

em relagao ao total pago
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1 Os valores informados representam as indicagdes realizadas pelo controlador direto e indireto.

. . Conselho de | Diretoria Conselho
Exercicio 2022 . . L. .
Administragao Estatutaria Fiscal
Remunerac3o total do érgio (RS) 277.422,70 4.687.015,27 213.038,58
Remuneragdo total dos membros indicados
277.422,70 4.685.015,27 118.529,78
pelo controlador (RS)’
Percentual da remuneracao dos indicados
. 100% 100% 55,64%
em relagao ao total pago

Os valores informados representam as indicagdes realizadas pelo controlador direto e indireto.

. Conselho de | Diretoria Conselho
Exercicio 2023 . . .. .
Administragao Estatutaria Fiscal
Remuneracdo total do érgdo (RS) 425.289,60 6.825.332,92 212.644,80
Remuneragao total dos membros indicados
283.526,40 6.825.332,92 141.763,20
pelo controlador (RS)’
Percentual da remuneragao dos indicados
66,67% 100% 66,67%

em relagao ao total pago

1 Os valores informados representam as indica¢des realizadas pelo controlador direto e indireto.

8.18. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remunera¢ao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por é6rgao, por
qualquer razao que nao a fung¢ido que ocupam, como por exemplo,
comissoes e servi¢gos de consultoria ou assessoria prestados

Nao ha.

8.19. Em relacdao aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e
de controladas do emissor, como remunera¢ao de membros do conselho
de administragido, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

A BB Seguridade possui em sua estrutura de governanca os seguintes membros: i) um
Diretor-Presidente; ii) trés diretores; iii) sete membros no Conselho de Administracdo

e iv) trés membros no Conselho Fiscal.
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Os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, indicados pelo
acionista controlador direto da BB Seguridade (Banco do Brasil S.A.), sdo funcionarios

de carreira e remunerados conforme os cargos exercidos no BB.

Os membros indicados pelo acionista controlador indireto sao funcionarios publicos e

remunerados pela Uniao Federal conforme os cargos exercidos naquela esfera.

A BB Seguridade arca somente com a remuneragao mensal dos membros pela
participacdo nos seus &rgaos colegiados. Os conselheiros sao remunerados,
mensalmente, independentemente da quantidade de reunides, nos limites
estabelecidos pelos normativos internos. Nenhum membro da Diretoria da BB
Seguridade tem sua remuneragao paga pelo acionista controlador da BB Seguridade ou

por controladas.

Ou seja, nao existem parcelas de remuneragao suportadas por controladas do emissor,
seus controladores diretos ou indiretos e sociedades sob controle comum, que tenham
sido atribuidas aos integrantes do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal em fungao do exercicio do cargo na BB Seguridade. Também nao
existem outras remuneragdes recebidas por administradores e membros do conselho
fiscal da BB Seguridade que tenham sido reconhecidas nos resultados de nossas

controladas por atuacao nessas empresas nos exercicios de 2020, 2021 e 2022.

8.20. Fornecer outras informagcdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes julgadas relevantes foram divulgadas nos itens acima.
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Anexo 3 — Modelos de procuragao Pessoa Fisica e Pessoa Juridica
PROCURACAO

Por este instrumento de procuracao, [Razao Social], [identificagdo da pessoa juridical,
inscrita no CNPJ/MF sob o numero [nn.nnn.nnn/nnnn-nn], com sede na [endereco],
[cidade], [estado], neste ato representada por seu [cargo na instituicdo], [nome do
representante], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], portador da Carteira de
Identidade n° [nnn], [6rgdoexpedidor/UF] e inscrito no CPF/MF sob o n° [nnn.nnn.nnn-
nn], residente na(o) [enderec¢o], (“‘Outorgante”), nomeia o(s) Sr(s)., [nome do
procurador], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], portador da Carteira de
Identidade n° [nnn], [6rgdo expedidor/UF] e inscrito no CPF/MF sob o n® [nnn.nnn.nnn-
nn], domiciliado na(o) [endereco completo], seu procurador, ao qual confere poderes
para representa-lo, na qualidade de acionista da BB Seguridade Participagdes S.A.
(“Companhia”), na(s) Assembleia(s) Geral(is) Ordinaria e/ou Extraordinaria da
Companhia, a qual sera realizada no dia 28 de abril de 2023, as 15 horas, no Edificio
Banco do Brasil, 14° andar, Torre Sul, no Setor de Autarquias Norte, quadra 5, na cidade
de Brasilia (DF), langando seu voto em conformidade com a orientacéo de voto a seguir.

O procurador tera poderes limitados ao comparecimento a Assembleia e ao langcamento
de voto em conformidade com a orientagcdo de voto a seguir, ndo tendo direito nem
obrigacdo de tomar quaisquer outras medidas que ndo sejam necessarias ao exato
cumprimento das orientagdes de voto indicadas a seguir. O procurador fica autorizado
a se abster em qualquer deliberagdo ou assunto para o qual ndo tenha recebido
orientagdes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato tera prazo de validade pelo periodo de (xxx),
contado da data de assinatura abaixo.
[Cidade], _ de de 20__.

[nome do representante da acionista]

[assinatura autenticada ou certificado ICP-Brasil]

ORIENTACAO DE VOTO:
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PROCURACAO

Por este instrumento de procuragdo, [nome do acionista], [nacionalidade], [estado civil],
[profissao], portador da Carteira de Identidade n® [nnn], [6rgao expedidor/UF] e inscrito
no CPF/MF sob o n° [nnn.nnn.nnn-nn], residente na(o) [enderec¢o], (“Outorgante”),
nomeia o(s) Sr(s)., [nome do procurador], [nacionalidade], [estado civil], [profisséo],
portador da Carteira de Identidade n° [nnn], [6rgao expedidor/UF] e inscrito no CPF/MF
sob o n° [nnn.nnn.nnn-nn], domiciliado na(o) [endere¢o completo], seu procurador, ao
qual confere poderes para representa-lo, na qualidade de acionista da BB Seguridade
Participacées S.A. (“Companhia”), na(s) Assembleia(s) Geral(is) Ordinaria e/ou
Extraordinaria da Companhia, a qual se realizara no dia 28 de abril de 2023, as 15 horas,
no Edificio Banco do Brasil, 14° andar, Torre Sul, no Setor de Autarquias Norte, quadra
5, na cidade de Brasilia (DF), langando seu voto em conformidade com a orientacéo de
voto a seguir.

O procurador tera poderes limitados ao comparecimento a Assembleia e ao langamento
de voto em conformidade com a orientagcdo de voto a seguir, ndo tendo direito nem
obrigagdo de tomar quaisquer outras medidas que nao sejam necessarias ao exato
cumprimento das orientagdes de voto indicadas a seguir. O procurador fica autorizado
a se abster em qualquer deliberagdo ou assunto para o qual ndo tenha recebido
orientagdes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato tera prazo de validade pelo periodo de (xxx),
contado da data de assinatura abaixo.

[Cidade], __ de de 20__.

[nome do acionista]

[assinatura autenticada ou certificado ICP-Brasil]

ORIENTACAO DE VOTO:

#Publica



