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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas, Colaboradores e Parceiros de Negécios.

Apresentamos o Relatério Anual da Administracdo da BB Seguridade Participagdes S.A. (“BB Seguridade” ou
“Companhia”) relativo ao ano de 2021, de acordo com as exigéncias da Lei das Sociedades por A¢des, da Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM) e do seu Estatuto Social.

As demonstracBes financeiras consolidadas foram preparadas em conformidade com as Normas Internacionais de
Contabilidade (IFRS).

Cabe ressaltar que este relatorio apresenta dados contdbeis das companhias investidas da BB Seguridade que podem
divergir dos divulgados pelas participadas, tanto por diferencas nos padrdes contbeis utilizados como por eventuais
amortizacBes de intangiveis, eliminacBes de resultados entre as participadas, entre outros motivos. Nesse contexto, o lucro
liquido atribuido as investidas reflete o resultado apurado pela Companhia para cada segmento de negdécios, na forma da
Nota Explicativa de Investimentos em Participacdes Societérias.

Ao longo deste relatério abordaremos as acgdes realizadas e resultados alcangados no ano, bem como apresentaremos as
prioridades estratégicas da Companhia.

1- DESCRICAO DOS NEGOCIOS

A BB Seguridade é uma empresa de participagdes (“holding”) que concentra seus investimentos nos segmentos de
seguros, previdéncia aberta, capitalizacdo e planos de assisténcia odontolégica por meio de parcerias privadas em
sociedades mantidas por sua subsidiaria integral, a BB Seguros Participagbes S.A. (“BB Seguros”), bem como em
negocios que intermediam a venda desses produtos, com destaque para a sua controlada BB Corretora de Seguros e
Administradora de Bens S.A. (“BB Corretora”).

No segmento de seguros, a atuacéo se da por meio de joint-venture com o grupo espanhol MAPFRE, por um prazo de 20
anos, que teve inicio em 2011. Essa parceria € operada por meio de duas companhias seguradoras: Brasilseg Companhia
de Seguros S.A. e Alianga do Brasil Seguros S.A. (em conjunto, “Brasilseg”), com foco nos segmentos de pessoas, rural,
habitacional, residencial, empresarial e demais segmentos de produtos massificados.

Em previdéncia aberta, a BB Seguridade opera em conjunto com o Principal Financial Group, por meio da Brasilprev
Seguros e Previdéncia S.A. (“Brasilprev”), em uma parceria que se estendera até 2032, conforme acordo celebrado em
2009. A Brasilprev comercializa solugdes privadas de previdéncia, com destaque para planos de contribuicdo definida, nas
modalidades PGBL e VGBL.

Os negécios da Companhia em titulos de capitalizagcdo se concentram na Brasilcap Capitalizagdo S.A. (“Brasilcap”), em
sociedade com a Icatu Seguros e a Alianca da Bahia.

Ainda, no segmento de planos de assisténcia odontoldgica, a Companhia atua em conjunto com a Odontoprev por meio da
Brasildental Operadora de Planos Odontoldgicos S.A. (“Brasildental”). A operagéo conjunta, na forma de joint-venture, teve
inicio em 2014 e se estendera pelo prazo de 20 anos.

Na vertical de distribuicdo de produtos de seguridade, a BB Corretora tem como principal balcdo de vendas o canal
bancério do Banco do Brasil. De forma complementar, a BB Corretora busca expandir seus canais de distribui¢cdo, por meio
de parcerias comerciais com empresas dos mais diversos segmentos de negdcios e mantendo investimento estratégico em
uma corretora digital, a Ciclic Corretora de Seguros S.A. (“Ciclic”), em parceria com o Principal Financial Group que se
iniciou em 2018 e se estendera até 2032 e que tem o objetivo de desenvolver a venda de produtos de seguridade por meio
de canais remotos.
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2 - AMBIENTE DE NEGOCIOS

O exercicio de 2021 foi marcado novamente por desafios impostos pela crise sanitaria gerada pela pandemia de Covid-19,
gue atravessou 0 seu momento mais critico no primeiro semestre do ano.

Ja ao longo da segunda metade de 2021, o avanco substancial no processo de vacinagao da populacéo brasileira levou a
diminuicdo do numero de internagdes e 6bitos e possibilitou a retomada de setores econdémicos até entdo paralisados.
Entretanto, a emersdo desse quadro mais promissor foi contraposta pelo cenario conturbado relacionado a inflagdo mais
elevada e aos juros alcangando o campo contracionista. A escalada dos pre¢os se mostrou mais persistente e disseminada
e exigiu uma postura mais restritiva do Banco Central, que elevou a Selic em 725 pontos base ao longo do ano, passando
de 2,0% em janeiro de 2021 para 9,25% em dezembro. Essa combinagdo pressionou a renda disponivel das familias e
reduziu o espaco para um crescimento mais intenso do consumo de novos bens e servicos, fato que se refletiu na perda de
vigor da atividade econémica no decorrer do ano.

Em 2021, observou-se também uma forte volatilidade dos ativos financeiros, com destaque para a cotagdo do Real em
relacéo ao Dolar, impactada por fatores internos notadamente ligados as incertezas de cunho fiscal. Na contraméo desse
processo, o mercado de crédito do Sistema Financeiro Nacional apresentou desempenho positivo puxado pelo avango
relacionado as medidas emergenciais adotadas. Além disso, observou-se uma dinamica de recuperacdo da populacéo
ocupada, principalmente em postos de trabalhos informais.

No cenério externo, apds o grande impacto negativo da Covid sobre a atividade econdmica mundial em 2020, o ano de
2021 foi marcado por recupera¢do econbmica generalizada, mas também por uma série de pontos que pesaram
negativamente sobre o dinamismo global. A crise energética na Europa e os problemas relacionados ao setor de
construcdo civil na China deram o tom da incerteza mundial, aliados a persisténcia da crise da cadeia de suprimentos, a
alta da inflagéo registrada nas principais economias e ao risco de uma nova onda da pandemia diante do baixo quadro
vacinal dos paises pobres pesaram negativamente sobre a recuperacao da economia global. Inclusive, o surgimento da
nova variante Omicron do Coronavirus e as dividas sobre o seu grau de agressividade contribuiram para ampliar a
aversao ao risco global e levaram a novas medidas de distanciamento social em alguns continentes no final de 2021.

No mercado segurador brasileiro, o ponto positivo do ano foi o retorno do crescimento de dois digitos no volume total de
prémios de seguros, contribuicdes de previdéncia e arrecadacao com titulos de capitalizacdo, que aumentou 13,4%* em
relacdo a 2020, conforme dados mais atuais disponibilizados pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP).
Apenas os prémios emitidos de seguros registraram incremento de 13,5%, enquanto as contribui¢cdes de previdéncia se
recuperaram da queda registrada em 2020 e cresceram 14,6%.

Por outro lado, o ano foi marcado por um forte aumento da quantidade de avisos de sinistros dos seguros com cobertura
por morte, especialmente no segundo trimestre, decorrente da disseminagdo das novas variantes do coronavirus. Ja no
segmento de previdéncia privada aberta, o menor nivel de renda disponivel da populacdo e o aumento no
endividamento contribuiu para um aumento dos resgates, limitando o crescimento das reservas desse produto.

! variago total da soma de prémios emitidos, contribuicdes de previdéncia e arrecadacéo de capitalizagdo. N&o inclui seguro salde.
Fonte: SUSEP — Data-base 11M21
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3 - DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Enquanto empresa de participages, o lucro liquido da BB Seguridade é composto basicamente pelo resultado de
equivaléncia patrimonial, apurado a partir do resultado de suas empresas investidas, e das demais receitas e despesas
operacionais e financeiras da Companhia.

Abaixo, apresentamos o resultado da BB Seguridade para os exercicios 2021 e 2020 e 0s nossos comentarios em relacéo
as principais varia¢des ocorridas no exercicio:

Tabela 1 — Desempenho econdmico-financeiro | Demonstragao de Resultados — Viséo Controlador

R$ mil Var.%
Exercicio/2021 Exercicio/2020

s/ 2020
Rec'eitgs_ de investimentos em participacoes 3.923.593 3.833.384 2,4
mé;@-’\II;IZRE Participacdes S.A. (Brasilseg) 1.067.020 1.086.543 1,8)
Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. 756.544 686.379 10,2
Brasilcap Capitalizagdo S.A. 2.341 105.780 (97,8)
Brasildental Operadora de Planos Odontol6gicos 17.083 17.702 (3,5)
BB Corretora de Seguros e Administradora de 2.162.039 1.969.105 9,8
Outros (81.434) (32.125) 1535
Outras Receitas e Despesas (8.572) (10.882) (21,2)
Despesas com pessoal (12.167) (11.602) 4,9
Despesas administrativas (3.152) (3.096) 18
Despesas tributarias (2.083) (3.645) (42,9)
Outras receitas/(despesas) operacionais 8.830 7.461 18,3
Resultado financeiro 22.901 37.295 (38,6)
Receitas financeiras 26.992 62.764 (57,0)
Despesas financeiras (4.091) (25.469) (83,9)
Resultado antes de imposto de renda e 3.937.922 3.859.797 2,0
Imposto de renda e contribui¢éo social (4.705) (9.026) (47,9)
Lucro liquido 3.933.217 3.850.771 2,1

Em 2021, a BB Seguridade apresentou lucro liquido de R$3.933,2 milhdes, crescimento de 2,1%. Em 2020, ocorreu um
evento, classificado como extraordinério, descrito a seguir:

BB Corretora — doagé&o contra Covid-19: no segundo trimestre de 2020, como parte dos esfor¢os da BB Seguridade para
contribuir com as respostas aos impactos da pandemia da Covid-19, o Conselho de Administracao aprovou uma doacao de
até R$40 milhdes pela BB Corretora & Fundag&o Banco do Brasil (FBB), tendo como finalidade exclusiva a aquisicdo de
alimentos e itens de higiene, de limpeza e de protecao individual necesséarios ao amparo social das populagfes carentes
mais afetadas, sendo que cerca de R$37,9 milhGes foram desembolsados no primeiro semestre de 2020 e R$2,1 milhdes
entre os meses de julho e agosto daquele ano. Considerando o volume total desembolsado, o impacto negativo no lucro
liquido foi de R$26,4 milhdes.

Tabela 2 — Eventos Extraordinarios

R$ mil Controlador
Var.%
2021 2020
Lucro liquido ajustado 3.933.217 3.877.171 1,4
Eventos Extraordinarios - (26.400) -
BB Corretora: Doacéo contra Covid-19 - (26.400) -
Lucro liquido 3.933.217 3.850.771 2,1
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Descontando o evento classificado como extraordinario na tabela 2, que afetou a base de comparagdo das receitas de
investimentos em participagdes societarias, o lucro liquido ajustado em 2021 subiu 1,4%. Dentre os fatores que explicam o
incremento de R$56,0 milhdes do lucro liquido do ano, em bases recorrentes, destacam-se:

= BB Corretora (+R$166,5 milhdes): com maiores receitas de corretagem, suportadas pelo bom desempenho
comercial das principais linhas de negécios;

* Brasilprev (+R$70,2 milhdes): suportado pelo crescimento consistente do resultado operacional,
parcialmente compensado pelo resultado negativo de marcagéo a mercado dos titulos de renda fixa.

Por outro lado, o resultado advindo da Brasilcap retraiu R$103,4 milhdes, explicado pelo prejuizo financeiro registrado apos
a realizacdo de perda na venda de titulos pré-fixados classificados na categoria disponivel para venda, engquanto a
contribuicdo vinda da Brasilseg foi R$19,5 milhdes inferior, em razdo da piora da sinistralidade e maior aliquota efetiva de
impostos, decorrente do aumento temporario da CSLL em 5 p.p. no segundo semestre de 2021.

Os desempenhos individuais das investidas serédo detalhados com maior profundidade a seguir.

A linha de outras receitas e despesas teve seu saldo negativo reduzido em 21,2% no ano. A queda de 42,9% das
despesas tributarias, concentrada em PIS e Cofins incidentes essencialmente sobre as receitas financeiras, que por sua
vez retrairam 57,0%, e o aumento de 11,0% das receitas reconhecidas do programa de ADR Nivel 1, em decorréncia do
maior volume negociado, sdo os principais fatores que explicam a variacao.

Participacdes acionarias

Atendendo ao art. 243 da Lei 6.404/76, o quadro a seguir relaciona os investimentos da BB Seguridade em empresas
investidas, bem como as modifica¢cbes ocorridas durante o exercicio. Os movimentos ocorridos no exercicio sao
detalhados na Nota Explicativa 7.b) as Demonstra¢ces Contabeis.

Tabela 3 — Desempenho econdmico-financeiro | Participagdes Acionarias

R$ mil Participacéo (%) Saldo do Investimento Resultado de Participac@o
Atividade 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 Exercicio/2021
Part_icipagﬁes
societarias
BB Seguros Holding 100,00% 7.074.640 5.924.821 1.761.554
BB MAPFRE Seguros 74,99% 2.337.086 2.245.714 1.067.020
Brasilprev Previdéncia 74,99% 4.354.377 3.338.239 756.544
Brasilcap Capitalizagdo 66,66% 427.840 470.327 2.341
Brasildental Odontoldgico 74,99% 16.088 15.582 17.083
BB Corretora Corretora 100,00% 6.009 46.908 2.162.039
Ciclic Corretora 74,99% 1.850 14.483 (12.633)

Resultado de Participacdo — Desempenho das investidas
BB MAPFRE (Brasilseg)

Em 2021, o lucro liquido da operagéo de seguros retraiu 1,6% em relagéo a 2020, em razdo da piora da sinistralidade (+8,5
p.p.) e da maior aliquota efetiva de impostos decorrente do aumento temporario de CSLL, efeitos parcialmente
compensados pela alta de 1,8% do resultado financeiro. No ano, o maior volume de CSLL retirou R$60,7 milhdes do lucro
liquido da companhia. N&o fosse esse efeito, o lucro liquido teria crescido 2,5%.

O aumento da sinistralidade reflete principalmente a maior frequéncia de avisos em produtos com cobertura de morte
devido ao agravamento da pandemia no 1S21, mas com sinais de normalizacéo do indicador ao final do 2S21 devido ao
avanco no programa de imunizacdo da populacdo. Com base em dados gerenciais fornecidos pela Brasilseg (data-base:
18.01.2022), foram registrados em 2021 cerca de R$864 milhdes em sinistros nos produtos com cobertura de morte cuja
causa foi atribuida a Covid-19, nUmero mais de 3 vezes superior aos R$231 milhdes referentes a sinistros de 2020.

Os prémios emitidos aumentaram 16,2%, melhora conduzida principalmente: pelo seguro rural (+35,5%), beneficiado pelo
custo mais elevado dos insumos agricolas, o que levou ao aumento do volume de crédito para a safra 2021/2022 e,
consequentemente, resultou em um aumento nas importancias seguradas; pelo seguro de vida (+17,1%), explicado por
crescimento das vendas novas e aumento nos prémios emitidos de renovagdes; e pelo seguro residencial (+23,4%), com
crescimento nas vendas e ticket médio apds o langamento de novo produto no 1S21.

Nos demais indicadores operacionais, 0 comissionamento retraiu 2,6 p.p., em fungdo de menores despesas com bbénus de
performance na emissédo de prémios dos seguros prestamista, enquanto o indice de despesas gerais e administrativas
recuou 2,2 p.p. principalmente pelo menor volume de provisdo para pagamento ao Fundo de Estabilidade do Seguro Rural.
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Brasilprev

No ano, o lucro liquido da operagéo de previdéncia registrou crescimento de 10,6%, concentrado na melhora do resultado
operacional, que registrou alta de 11,4%. Por outro lado, o resultado financeiro no ano foi negativo em R$333,9 milhdes, vs.
-R$278,6 milh6es em 2020. Esse movimento € atribuido em grande parte ao resultado negativo de marcagdo a mercado
gerado pela abertura da estrutura a termo da taxa de juros real, que impactou os titulos de renda fixa mantidos para
negociagao, enquanto o impacto do descasamento entre os indices de inflagdo que atualizam os ativos (IPCA e IGP-M do
més corrente) e passivos (IGP-M com um més de defasagem) dos planos tradicionais foi menor que 2020 em funcédo da
alta do IPCA em ritmo superior ao IGP-M no 2° semestre de 2021. No ano, o aumento temporario da CSLL retirou R$44,9
milhdes do lucro liquido da companhia.

Em captacéo liquida, o maior volume de saidas de recursos para pagamento de despesas mensais e dividas, resultado
dos impactos econémicos gerados pela pandemia, e para a compra de iméveis em grandes capitais, além do aumento de
resgates pagos ao segundo beneficiario em razdo do falecimento do titular por Covid-19, mais que compensaram o
incremento de 11,5% em contribui¢des e levaram a uma captacgao liquida negativa de R$783 milhdes ao final de 2021.

Ja as receitas com taxa de gestao cresceram 8,2%, com taxa média de gestdo 0,03 p.p. superior a reportada em 2020,
refletindo a expansé@o na alocag&o de recursos para fundos multimercados e maior participacdo desses instrumentos no
total de ativos sob gestéo, passando de 11% ao final de 2020 para 32% no fim de 2021.

Brasilcap

Em 2021, o lucro liquido da operacédo de capitaliza¢&@o retraiu 97,8% em rela¢cdo ao ano anterior, devido ao resultado
financeiro negativo, explicado pela realizagdo de perda na venda titulos pré-fixados que estavam classificados na categoria
disponivel para venda, em estratégia de reconfiguracdo da carteira de investimentos apds a abertura da curva de juros
futuros, buscando elevar o nivel de solvéncia regulatério e adequa-lo ao apetite a risco da companhia. Por outro lado, a
queda de 1,0 p.p. no indice de despesas gerais e administrativas e a reducéo de 1,4 p.p. no indice de comissionamento
fizeram com que o resultado operacional crescesse 97,8% e compensasse parte da perda no financeiro. No ano, o
aumento temporario da CSLL retirou R$8,9 milhdes do lucro liquido da empresa.

A arrecadacgdo com titulos de capitalizac@o apresentou queda de 9,9%, explicada principalmente pela reducdo das vendas
de titulos de pagamento Unico, parcialimente compensada pelo crescimento do ticket médio desses titulos e pelo aumento
de 13,8% nas vendas de titulos de pagamento mensal, produto que apresenta maior recorréncia para o resultado.

Ja a receita com cota de carregamento contraiu 15,9%, em func¢éo da queda na arrecadacao total e da reducéo de 0,8 p.p.
na cota de carregamento média. A contragdo na cota de carregamento média é justificada pela maior concentracédo da
arrecadacdo em parcelas recorrentes de titulos de pagamento mensal, que apresentam menores cotas se comparados as
primeiras parcelas de titulos mensais e as parcelas Unicas dos titulos dessa categoria.

Brasildental

No segmento de planos odontoldgicos, operado pela Brasildental, o lucro liquido contraiu 3,5% em 2021. O desempenho é
justificado pela piora de 2,2 p.p.na margem EBITDA, que atingiu 30,9% no ano, impactada pelo aumento tanto da
sinistralidade como das despesas gerais e administrativas. Em 2021, a receita operacional bruta totalizou R$119,5 milhdes,
equivalente a um acréscimo de 2,9% em relagdo ao ano anterior, apesar da queda de 1,3% na quantidade de vidas
seguradas.

BB Corretora

No acumulado do ano, o lucro liquido em bases recorrentes, que exclui do resultado o efeito liquido da doagao de R$40
milhdes realizada em 2020, cresceu 8,3%, movimento explicado pelos crescimentos de 7,9% das receitas de corretagem e
de 130,4% do resultado financeiro, esse ultimo em funcédo de altas na taxa média Selic e no saldo médio de aplicagdes.

Ja a expanséo da corretagem é explicada por aumento nas receitas oriundas de seguros, pelo bom desempenho comercial
do rural, vida e residencial no ano, e por alta de receitas de comissdes vindas de previdéncia, com aumento das vendas e
maior concentragdo do mix em produtos com comissionamento mais elevado.
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4 - DESEMPENHO DAS ACOES E RELACIONAMENTO COM O MERCADO

As acgbes da BB Seguridade, negociadas na B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) sob o cddigo BBSE3, encerraram o ano
cotadas a R$20,75. Com base na cotacdo de encerramento do exercicio, o valor de mercado da BB Seguridade atingiu
R$41,5 bilhdes, posicionando a Companhia como a 202 maior empresa listada na bolsa brasileira pelo critério de valor de
mercado.

Em 2021, o volume financeiro médio diario de negociacéo com a¢des da Companhia foi de R$125,9 milhdes.

As ac¢Bes da BB Seguridade encerraram o exercicio integrando as carteiras tedricas do Ibovespa, IBrX 100, IBrA, indice
BM&FBOVESPA Financeiro (IFNC), Indice de AcBes com Governanca Corporativa Diferenciada (IGC), indice de
Governanca Corporativa Trade (IGCT), indice de Agbes com Governanga Corporativa — Novo Mercado (IGC-NM), indice
de Agbes com Tag Along Diferenciado (ITAG), indice Dividendos BM&FBovespa (IDIV), indice MidLarge Cap (MLCX),
indice Valor BM&FBovespa (IVBX), indice MSCI Brazil, indice de Equidade de Género da Bloomberg (Bloomberg Gender-
Equality Index) e indice FTSE4Good.

Desde margo de 2014, a BB Seguridade mantém Programa de American Depositary Receipts (“ADR”) Nivel I. Atualmente,
os ADRs sdo emitidos pelo Citibank, com lastro nas a¢6es ordinarias (ON) da Companhia, na relagdo de 1 ADR: 1 ON, e
negociados em mercado de balcdo norte-americano (Over-The-Counter). Ao final do exercicio, o programa contava com
mais de 18,5 milhdes de ADRs emitidos, cotados a US$3,73 por recibo depositério.

Abaixo, apresentamos os principais indicadores para o desempenho das ag¢Bes da BB Seguridade nos ultimos dois
exercicios:

Tabela 4 — Desempenho das A¢bes

Unidade Exercicio/2021 Exercicio/2020
Lucro ajustado por agao R$ 1,97 1,94
Valor patrimonial por agdo R$ 3,64 3,19
Cotacdo de fechamento R$ 20,75 29,63
Valor de mercado R$ bilhdes 41,50 59,26
Quantidade de negécios - 5.061.575 5.249.372
Volume médio diario R$ milhdes 125,9 135,19
Participacéo no volume médio % 0,44 0,52

diario da B3

(1) Referem-se ao Lote-padréo

Remuneracdo aos acionistas

A BB Seguridade destinou aproximadamente 73,0% do lucro liquido aos acionistas na forma de dividendos em 2021, o que
totaliza R$2,9 bilhdes, equivalente a R$1,44 por acdo. Em 2020, o dividendo referente ao lucro liquido do exercicio foi de
R$1,35 por acéo.

Recompra de acdes

Durante o ano de 2021, ndo houve programa de recompra de ac¢des aberto. Conforme aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria (“AGE”), realizada em 30.10.2019, as acdes em tesouraria referentes a recompras realizadas em exercicios
anteriores podem ser utilizadas especificamente em programas de premiagdo aos empregados e remuneracao variavel de
diretores, até o limite de 3.359.550 acdes, cabendo ao Conselho de Administracéo a definicdo da melhor forma e momento
para implementar a alienacéo dessas acoes.

Em 2021 foram transferidas 38.263 a¢Bes para o Programa de Premiacdo por Resultado (PPR), destinado a reconhecer o
desempenho individual dos funcionarios que superaram suas metas em 2020 e 22.460 agbes para 0 Programa de
Remuneracéo Variavel de diretores.
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5- ESTRATEGIA

A estratégia da BB Seguridade busca garantir a perenidade da empresa, equilibrando esforgcos de curto, médio e longo
prazo e preparando-a para enfrentar diferentes cenarios prospectivos.

O modelo de estratégia de longo prazo da BB Seguridade é composto pelos seguintes elementos, os quais sao revisados
anualmente ou a qualgquer momento em decorréncia de fatos que provogquem alteracdes relevantes nos cenarios, o que
amplia a capacidade de antecipagéo e resposta estratégica da organizagdo face as mudancas:

e  0S cenarios prospectivos, que contemplam os arquétipos que traduzem os vetores de maior incerteza inerentes
ao mercado de atuagdo e ao modelo de negdcios da BB Seguridade;

e 0 modelo de deteccao e filtragem de sinais e de temas e aplicagGes de tecnologia emergentes para os negacios
de seguridade;

e amatriz SWOT, que consolida fatores internos e externos e descreve o ambiente competitivo em que a empresa
atua;

e a avaliagdo estratégica, ou seja, a andlise do posicionamento estratégico da BB Seguridade em razdo das suas
atuais forgas e fraquezas;

e amissdo: “Proteger bens, conquistas e projetos”;

e avisdo: “Transformamos a vida das pessoas por meio do melhor ecossistema de protecdo. Somos uma empresa
leve que gera valor sustentavel’;

e o0s valores, conjunto de comportamentos e atitudes mentais que pautam nossas acoes; e

e  0s objetivos estratégicos, que promovem o alinhamento estratégico com o Banco do Brasil e investidas e definem
como e quando os desafios serdo superados; otimizam a compreenséo, o foco e a execucao da estratégia na BB
Seguridade; e apresentam meétricas, indicadores e resultados chave, que medem os resultados alcangados e o
desempenho da BB Seguridade frente aos objetivos.

Em 2021, apds o processo de revisdo realizado ao final do ano anterior para contemplar o quinquénio 2021-2025, os
seguintes objetivos estratégicos guiaram as ac¢es da BB Seguridade:

e ser leve e eficiente, contando com uma estrutura enxuta e processos simples, com alta geragao de valor;
e transformar clientes em fés, gerando encantamento com seus produtos, servicos, jornadas e relacionamento;

e combinar online e offline para vender sempre mais, transformando a BB Corretora em uma maquina eficiente e
independente de vendas;

e conectar e acelerar o digital, otimizando a transformacéo digital como alavancas de crescimento e experiéncia; e

e experimentar sem medo para acertar em cheio, transformando o futuro, o novo e o desconhecido em aliados da
nossa estratégia.

Tais objetivos podem ser consolidados em trés pilares que foram o foco das iniciativas de 2021: modernizagao
tecnoldgica e transformacéo digital; diversificagdo de canais; e melhoria da experiéncia de clientes e vendedores.

Modernizagéo Tecnolégica e Transformag&o Digital

A BB Seguridade entende que o processo de transformac&o digital € um dos pilares viabilizadores da estratégia
corporativa. O modelo de transformacéo digital da empresa se baseia na aplicacéo balanceada do arquétipo de otimizacéo
dos processos existentes, com foco na geracéo de valor, melhoria da experiéncia dos clientes e ampliagédo da geracdo dos
negacios, e na transformacgéo e inovacao de impacto, com reflexo no posicionamento da Companhia e no seu modelo de
negoécios, tendo sempre a experiéncia do cliente, o crescimento sustentavel, ganhos de eficiéncia, atuacdo como
plataforma e o crescimento do resultado como principios norteadores desta jornada.

Na BB Seguridade, os temas inovagao e transformacédo digital estdo inseridos na estratégia e na cultura da empresa.
Todos os pilares do painel de metas corporativas, vinculado ao planejamento estratégico para o ano de 2021, possuiam
indicadores relacionados a transformacéo digital e inovagao.

Em 2021, foi acelerado o desenvolvimento de solugdes e ecossistemas de plataforma para consolidacéo da estrutura
tecnoldgica e integragcdo do conglomerado com novos canais a partir de uma arquitetura orientada a servico e baseada em
nuvem, a exemplo dos seguros residencial, empresarial, de viagem e de celular, além dos titulos de capitalizagdo. A
expectativa € que até o final de 2022 todos os principais negécios do conglomerado BB Seguridade operem nesse tipo de
ambiente tecnoldgico mais flexivel, que permite uma gestdo da carteira de produtos mais eficiente e com menor tempo de
desenvolvimento e é habilitador de novas e melhores experiéncias para os usudrios e da expansdo da estratégia de
distribuicdo para novos canais.
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O processo de automatizagéo do atendimento, tanto na venda como no poés-venda, também esteve no foco em 2021, com
o lancamento da central de seguros no App Banco do Brasil e do novo portal da BB Seguros na internet
(https://iwww4.bbseguros.com.br/), onde foi implantada uma nova jornada para o usuario e novas funcionalidades, como
consulta de apdlices e acionamento de assisténcias e servi¢os. As vendas realizadas em canais digitais cresceram 24%
em relagdo a 2020 em termos de quantidade, superando R$1,5 bilhdo em faturamento. No pés-venda, mais de 50% dos
acionamentos de assisténcias e sinistros ocorreram via canais digitais e 800 mil atendimentos via Bot no WhatsApp.
Superamos a marca de mais de 5 milhGes de clientes digitais (65% de nossa base).

Foram entregues mais de 2 novas funcionalidades por més nos canais digitais do Banco do Brasil no esfor¢o de
implementar jornadas digitais para todos os produtos da carteira da BB Seguridade no principal balcdo de vendas da
Companhia, garantindo uma boa experiéncia do usuario para torna-la um diferencial do negécio.

O programa de Beta Testers de produtos de seguridade ultrapassou a marca de 4 mil clientes ativos que, com mais de 3
mil avaliagBes, contribuiram para a construgcdo de 14 jornadas de produtos e teste de 12 hipdteses de conceito,
economizando mais de mil horas de pesquisas de campo.

A estratégia de dados é baseada nos pilares de engenharia, ciéncia e governanca de dados, além do aculturamento do
conglomerado sobre o tema. O principal objetivo é tornar dados o principal indutor de negécios na empresa. Em 2021,
foram lancadas 72 iniciativas voltadas para geracdo de valor utilizando ferramentas e modelos de inteligéncia de dados,
com destaque para os modelos de aumento de receita que, no ano, geraram faturamento adicional na ordem de R$ 149
milhdes e a realocacdo de mais de R$ 79 bilhdes de recursos de clientes em fundos de investimentos de planos de
previdéncia.

Em 2021, foram despendidos cerca de R$333 milh6es em iniciativas que tém como objetivo realizar a modernizagéo
tecnolégica e a transformacdo digital das empresas do conglomerado BB Seguridade, considerando uma visdo
consolidada da holding e suas investidas, e a expectativa é de expandir o volume para acelerar essa agenda.

Diversificagdo de Canais

O mercado de seguridade brasileiro apresenta concentracdo em empresas que possuem algum tipo de relagdo societéria
ou comercial com grandes bancos tradicionais, que lhes confere acesso aos seus canais fisicos e digitais, em um modelo
conhecido como bancassurance. Tal fator esta ligado a falta de cultura de prote¢do de bens e renda do brasileiro, o que
demanda uma rede de distribuicdo que conte com uma forca de vendas ampla e qualificada para realizar a oferta ativa de
produtos aos clientes.

Nesse contexto, a grande fortaleza do modelo de negécios da BB Seguridade € poder contar com a rede de distribuicdo do
Banco do Brasil, responsavel pela maior parte das vendas dos produtos de seguridade do conglomerado.

Contando com esse importante porto seguro, que garante volumes de faturamento e margens elevadas para as empresas
investidas, mas também atenta aos sinais de possiveis mudancas que possam ocorrer na indUstria a médio e longo prazo,
a BB Seguridade tem como um dos pilares de sua estratégia a prospeccéo e desenvolvimento de novos modelos e canais
para comercializagdo de seus produtos, em um esforco coletivo entre a BB Corretora e todas as outras empresas do grupo.

Em 2021, o movimento mais estruturante foi a criagdo de uma area dedicada a identificar e desenvolver novas fontes de
receita e canais de oferta, que apesar de recente jA comecou a entregar resultados que aumentam o potencial de
faturamento em novos canais hdo Banco do Brasil para 2022.

No ano foram credenciados mais de 200 correspondentes bancarios para oferta especializada de seguros rurais. Ainda
com foco no agronegdcio, um dos principais segmentos da Companhia, foi firmada parceria com a Agrogalaxy, uma das
maiores plataformas de varejo de insumos agricolas e servigos voltados para o agronegdcio, para oferta de seguros rurais,
patrimoniais e de vida aos produtores.

Também no final de 2021, foi firmado acordo com a Rede Promotiva para promover a divulgacao, angariacao de clientes,
distribuicdo, oferta e comercializac@o dos produtos de seguros, iniciando pelo prestamista.

Os esforgos serdo intensificados em 2022 e a expectativa da Companhia é encerrar 0 ano com mais de 10 iniciativas em
operacao.
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Melhoria da Experiéncia de Clientes e Vendedores

A BB Seguridade tem como um de seus objetivos estratégicos transformar clientes em fés, gerando encantamento com
seus produtos, servicos, jornadas e relacionamento. Para isso, busca constantemente a constru¢cdo de uma relacdo
composta por dialogo, transparéncia e cumplicidade, destinando esforcos em conjunto com suas investidas para que o
cliente se sinta acompanhado em todos os seus momentos de vida.

Nessa linha, a Companhia vem intensificando o uso de canais digitais e atendimento de especialistas para manter um
contato frequente que traga desde informagdes e orientagdo sobre os produtos e servi¢os adquiridos até dicas e contetidos
diversificados. Foi ampliada para todos os produtos a estratégia de pés-venda utilizando canais digitais, com entrega de
informacdes e orientacdo sobre produtos e servicos, além de dicas e contetdos diversificados que auxiliam as pessoas a
aproveitarem melhor as diversas solu¢des adquiridas. Ao todo, foram cerca de 2 mil agdes de pos-venda realizadas via
canais digitais, gerando mais de 33 milhdes de contatos efetivos que alcangaram 4 milhdes de clientes ao longo do ano.

Ainda respeitando o distanciamento social, foi mantida a realiza¢&o de conselhos de clientes para obter a percepcéo desse
publico sobre nossos produtos, servigos e jornadas. No total foram 5 conselhos realizados no ano, com a coleta de 63
novos insights e a implementagdo de 13 melhorias para aprimoramento da experiéncia dos nossos clientes. A
implementacéo de ferramentas para acompanhamento de sinistros em canais digitais para clientes dos Seguros de Vida e
Previdéncia materializa melhoria implantada a partir da voz do cliente.

A realizacdo de féruns mensais envolvendo todos os intervenientes que podem contribuir com a melhoria da experiéncia
com nossas solugdes também foi mantida. O transbordo direto aos especialistas das centrais de atendimento de cada
investida também contribuiu para 0 aumento da resolutividade e qualidade da informacéo prestada aos clientes.

N&o somente o cliente tem voz na BB Seguridade. Os esforcos da Companhia também se concentram na melhoria da
jornada da sua principal forga de vendas, os colaboradores da rede de distribuicdo do Banco do Brasil, buscando manter a
relevancia da oferta dos produtos de seguridade no dia-a-dia do relacionamento com os clientes do banco.

Em 2021, foi langado o “Embaixadores da Marca”, com ampliagdo de beneficios a funcionarios do Banco do Brasil para
compra de produtos da BB Seguridade, buscando aumento de engajamento da for¢a de vendas.

Além disso, o apoio & rede do Banco do Brasil para resolucédo de problemas foi melhorado, o que fica evidenciado pela
reducgdo de 33% do tempo médio de atendimento e crescimento de 25,7% da satisfacdo.
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6 - COMERCIAL, MARKETING E PRODUTOS

Para continuar sendo relevante para clientes e vendedores, a BB Seguridade investiu esforgcos em 2021 para revitalizar
a sua carteira produtos, com ampliagao das solugdes digitais e melhorias nas jornadas, buscando oferecer as melhores
solugBes para protegdo de bens, conquistas e projetos.

No primeiro trimestre foi implantado um novo seguro residencial, com o modelo simplificado de oferta de planos e
contando com novos pacotes de assisténcia e de beneficios premium, elevando em 221% o tiquete médio do produto,
melhorando o NPS e contribuindo para aumento das vendas em canais digitais. Cabe ressaltar que esse produto ja foi
implementado na nova arquitetura de tecnologia orientada a servico, o que, dentre outros beneficios, torna a venda em
outros canais de distribuicdo mais agil de ser implementada.

No segmento de pessoas, a comercializagdo do novo seguro prestamista no aplicativo BB foi colocada em producdo em
maio e teve como objetivo trazer de forma simples e efetiva uma melhor experiéncia de autosservigo ao cliente. Com
isso, houve cerca de 242 mil contratacGes até dezembro por meio de canais digitais. Em seguida, no més de julho, foi
lancado o novo seguro vida em grupo personalizado, com melhorias significativas na jornada do vendedor para tornar
0s processos de cotagdo e contratagcdo mais simples, e em outubro foi langado o piloto do seguro de vida para micro e
pequenas empresas, permitindo maior personalizacédo da oferta para atender as particularidades desse publico.

Em previdéncia, o ano iniciou com a carteira revitalizada, com a simplificacdo da oferta em todos os canais, inclusao de
alternativas de fundos de maior valor agregado e criagdo de novas teses de investimentos para melhorar a alocacéo dos
recursos dos clientes sob gestdo da Brasilprev. Em junho e novembro, o produto Brasilprev Multigestores ganhou
reforgo, com a inclusdo de trés novos gestores, encerrando o ano com 13 estratégias de gestores externos e novas
casas em avaliacao.

Ainda em previdéncia, destaque para o langamento, em outubro, do Brasilprev Flex, produto que combina componentes
de acumulacao e protecgao (vida), para atender uma demanda dos clientes e da rede BB.

Nos seguros rurais, em abril houve a expanséo nacional do seguro pecuario faturamento, complementando a carteira de
seguros destinados a protecdo da produtividade e faturamento do setor agropecuario. Em maio, o seguro Vida
Agricultura Familiar foi liberada para contratacéo nas operacdes de crédito em estoque, garantindo a possibilidade de os
clientes adquirirem uma protecéo a qualquer momento. No seguro agricola, as contratagfes para a Safra 2021/2022
contaram com a ampliagdo em 30% da importancia segurada e a expansdo das culturas seguraveis no produto
destinado ao publico do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf).

No ambito comercial, foi mantida a estratégia de estimulo a for¢a de vendas do BB por meio de premiagdes atreladas
diretamente a venda de seguros, previdéncia, capitalizacdo e planos odontolégicos, com incentivos imediatos, mensais
e semestrais, 0 programa Seg+.

Em previdéncia, a estratégia de melhorar a alocagdo dos clientes com produtos de maior valor agregado teve como
destaque a oferta do produto Brasilprev Carteiras, que tem como conceito buscar uma volatilidade alvo a partir do perfil
do investidor e ajustar a composi¢do da carteira de acordo com o cenario. Com isso, a participagdo de fundos
multimercado nos ativos sob gest&o passou de 11% no final de 2020 para 32% no final de 2021.

Em 2021, foi lancado o novo posicionamento da marca BB Seguros, com a tagline “Pra tudo que importa”. Para o
lancamento, foi realizada campanha publicitaria em TV e midias digitais, que apresentou todas as solucdes oferecidas
pela marca (seguros, previdéncia, capitalizagdo e dental) e reforcou que cada etapa da vida tem um desafio e
preocupacao diferente e que a Companhia tem solugdes para todas os momentos.

A atuacdo em marketing digital com uso de inteligéncia analitica utilizou-se de duas verticais de veiculagdo, uma delas
com a operacgdo da plataforma de midias digitais pagas, gerando mais de 1,8 bilhdo de impactos, com engajamento
400% superior ao ano de 2020; e a outra, com a utilizagdo dos canais digitais proprietarios do BB, com mais de 90
campanhas, cerca de 56 milhdes de abordagens e gerando R$ 1,76 bilhdo em negécios.
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7- ASPECTOS AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE GOVERNANCA

Trazendo luz aos aspectos ambientais, sociais e de governanca (ASG) do negécio, considerando que a BB Seguridade
€ uma empresa relativamente nova, que se originou a partir da segregacdo dos negdcios em seguros, previdéncia e
capitalizacdo anteriormente conduzidos dentro da estrutura organizacional do seu controlador, o Banco do Brasil, os
primeiros anos da Companhia foram dedicados ao amadurecimento e consolidagdo da Governanga como meio para
garantir a adocdo de melhores praticas de gestdo empresarial na conducdo dos negocios e na gestdo dos seus
investimentos.

Esse amadurecimento, aliado a voz das partes interessadas, estimulou o incremento da atengdo aos aspectos
ambientais e sociais, 0 que culminou em 2021 na criacdo do Projeto Estratégico Agenda ASG, com o propdsito de
aproximar, consolidar e acelerar as agendas ambientais, sociais e de governancga no ambito do Grupo BB Seguridade.

O relato completo das praticas ASG adotadas podem ser obtidas no Relatério Anual de Sustentabilidade da Companhia,
disponivel no enderegco eletronico www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/sustentabilidade/ e
elaborado de acordo com as orienta¢des do Global Reporting Iniciative (GRI).

Neste Relatério da Administracdo séo apresentadas algumas informagdes sobre temas que estdo contemplados nos
aspectos ASG em relagdo ao exercicio 2021. O relato completo das praticas em relacdo aos temas considerados
materiais para a Companhia no exercicio, de acordo com a metodologia do GRI, sera apresentado no Relatério Anual
de Sustentabilidade 2021, a ser divulgado no primeiro semestre de 2022.

Governanca, Gestéo de Riscos e Compliance

Governanca

O compromisso da BB Seguridade com a transparéncia na relagdo com o mercado e, em especial, com seus acionistas
minoritarios, é ratificado pela sua adeséo, desde a abertura de capital, ao Novo Mercado da B3, segmento que relne as
companhias que atendem as mais elevadas exigéncias de governanca corporativa no mercado brasileiro.

Em 2021, a BB Seguridade atingiu novamente o Nivel 1 da Certificacéo do Indicador de Governancga IG-SEST, instrumento
de avaliagdo continua das estatais federais, que verifica 0 cumprimento de diversos dispositivos legais, infralegais e de
boas praticas de governanca corporativa. A titulo de comparacéo, em um universo de 60 empresas avaliadas, apenas 16
Companhias foram classificadas no Nivel 1, considerado o indice mais alto da certificacéo.

Dentre os aprimoramentos na estrutura de governanga, destaca-se a iniciativa inédita na companhia de realizacdo da
Assembleia Geral de Acionistas totalmente digital, o0 que demonstrou além do cuidado da empresa com as iniciativas de
prevencéo a disseminacédo do Covid-19, a agilidade em se adaptar &s mudancgas decorrentes da nova realidade, aliando
eficiéncia com a seguranga adequada para garantir a entrega de melhor experiéncia aos acionistas.

Ainda dentro do sistema de governanca corporativa, merece mengdo o processo de adequacgdo do Estatuto da BB
Seguridade ao modelo padrdo divulgado pela Secretaria de Coordenacgdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST),
que buscou promover a adogcdo das melhores praticas, além de estar alinhado as diretrizes da Organizagdo para
Cooperacéo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE). Entre as principais inova¢des do modelo, destacam-se o tratamento
adequado as hipéteses de conflito de interesse dos administradores, aprimoramento do processo de selecdo de
administradores, dentre outras.

Gestéo de Riscos e Compliance

Além de 6rgdos estatutarios de governanca, fiscalizagdo e controle, como o Comité de Auditoria e o Conselho Fiscal, a BB
Seguridade conta em sua estrutura organizacional com uma &rea técnica segregada das fung¢Bes de negécio, a
Superintendéncia Executiva de Governanga, Riscos e Compliance, vinculada diretamente & presidéncia da Companhia, o
gue assegura a hecessaria independéncia de atuagéao.

Tal superintendéncia tem a responsabilidade de desenvolver e normatizar metodologias de gerenciamento de riscos,
controles internos e conformidade, além de orientar a adogdo de melhores praticas relacionadas ao tema. As diretrizes
aprovadas pelo Conselho de Administragdo, que orientam o gerenciamento de riscos, controles internos e conformidade,
estdo contidas na Declaragdo de Apetite a Riscos, Politica de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e
Conformidade, Politica de Prevengéo e Combate & Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo e Politica de
Prevencédo e Combate a Corrupgao.

O Modelo de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Conformidade, aprovado pela Diretoria Colegiada, apresenta
alinhamento com a estratégia da Companhia e considera os cendrios corporativos na identificacdo, andlise, avaliagdo e
tratamento de eventos capazes de influenciar negativamente o atingimento dos objetivos.

O resultado do monitoramento continuo do sistema de controles internos e o estado de conformidade corporativo é
reportado trimestralmente a administragdo por meio do Painel de Controles Internos e Conformidade, que inclui
informac0des relevantes sobre trabalhos realizados ndo somente pela area técnica dedicada a gestéo de riscos e controles,
mas também pela Auditoria Interna, Auditoria Externa e demais 6rgaos supervisores.

11


http://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/sustentabilidade/

%‘ BB SEGUROS Demonstragfes Contabeis Individuais e Consolidadas — Exercicio 2021

BB Seguridade Participacoes S.A.

Ainda, a manutencéo e avaliagdo periddica de um Programa de Integridade fomenta uma cultura organizacional ética e
reforca a responsabilidade de todos com a préatica de controles internos de gestdo e de conformidade adotadas para o
cumprimento da misséo e realizacéo do propdsito da empresa.

Dentre as agOes realizadas ao longo de 2021, a companhia revisou as estruturas de gerenciamento de riscos, controles
internos e conformidade, promovendo os seguintes aprimoramentos que entrardo em operagdo em 2022: i) criacdo de
Comité de Riscos estatutario composto por membros independentes; ii) criagdo do Comité de Gestéo da Continuidade e
Crises, 6rgdo de assessoramento a Diretoria; e iii) ampliacdo da estrutura dedicada a gestéo de riscos e conformidade,
com a segregacdo das fungBes de Gestdo de Controles Internos e Integridade e de Gestdo de Riscos, Capital e
Seguranca em duas &reas. A implementagéo de tais iniciativas auxiliard na elevagéo do foco estratégico e resiliéncia da
companhia frente aos novos desafios do horizonte p6s pandemia, contemplando também as necessérias adequactes
regulatérias, destacadamente as relativas a Lei Geral de Protecdo de Dados, Resolugdo CNSP n° 382, a Resolucéo
CNSP n° 416 e Circular Susep n°® 612.

Gestao do Capital Humano

O quadro de pessoal da BB Seguridade é composto, em sua maioria, por funcionarios cedidos pelo BB. Em 31.12.2021,
a Companhia contava com 154 funcionarios celetistas e 4 diretores estatutarios, localizados em Brasilia e Sdo Paulo, 3
estagiarios e 21 contratados.

A BB Seguridade acredita que seu capital humano € o principal ativo da empresa. Em 2021, com a revisdo da
abordagem dos pilares de estratégia e capital humano da Companhia, 0os processos inerentes a gestdo de pessoas
passaram a ser conduzidos pela Superintendéncia de Gente e Gestdo. Tal mudanca teve foco no amadurecimento do
modelo de gestdo da Companhia, mantendo o propdsito de conferir um papel mais estratégico e menos transacional a
area de capital humano, com o objetivo principal de atrair, reter e desenvolver os talentos da BB Seguridade, disseminar
e fortalecer a cultura organizacional e atuar como parceiro estratégico do negdcio, buscando uma performance
sustentavel em todas as areas da empresa.

Treinamento e Desenvolvimento

Reforcando a importancia que a BB Seguridade confere ao desenvolvimento dos colaboradores, foram investidos em
2021 aproximadamente R$638 mil em treinamentos e subsidios de até 80% em bolsas de pés-graduacéo e idiomas.
Para os cursos de pos-graduacgdo, os colaboradores podem, ainda, valer-se de auséncias autorizadas, com o objetivo
de finalizar o trabalho de concluséo de curso.

Ao longo de 2021, os principais treinamentos que fizeram parte do Plano de Desenvolvimento Corporativo (PDC) foram:
(i) Programa de Formacéo de Lideres, que teve como principal objetivo preparar 0s potenciais sucessores para a
passagem de lider de si para lider de equipe; (ii) Desenvolvimento de Soft Skills para gestores, com o objetivo de
aprimorar topicos fundamentais para a atuacéo consciente do lider como gestor de pessoas; (iii) Trilha Lideres de
Projeto, para preparar potenciais lideres para condugéo dos futuros projetos da BB Seguros; (iv) Modelos de Negdcios;
e (v) Programa Academia do Conhecimento, que teve como objetivo fortalecer as competéncias-chave (sejam elas
técnicas ou comportamentais) da BB Seguidade, alinhadas as principais habilidades do futuro.

Talentos e Sucessao

Desde 2019, a BB Seguridade tem avangado na elevacdo da maturidade do processo de identificacdo de talentos e
sucessores.

Os talentos sé&o identificados por meio do ciclo de gestdo de desempenho, compreendendo a avaliagdo de desempenho
e a avaliagcdo colegiada por meio de Comissao de Desenvolvimento e Carreira. A referida Comissdo tem como um dos
seus objetivos finais a formacédo de uma relacdo de potenciais sucessores da Companhia por meio da identificacdo dos
funcionéarios que apresentaram alto desempenho e alto potencial, os quais serdo preparados para ocuparem novas
posi¢Bes de maior complexidade.

Nesse sentido, no exercicio de 2021, a BB Seguridade deu continuidade ao Programa de Desenvolvimento de
Potenciais Sucessores para posi¢cdes gerenciais, finalizando a etapa de autoconhecimento com a aplicacdo e devolutiva
da avaliagdo de perfil comportamental e de estilo de gestéo e iniciou a Formacao de Lideres com aulas online e ao vivo,
conduzidas por empresa especializada.
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Beneficios e Premiacdes

Aos funcionarios cedidos pelo controlador para trabalhar na Companhia, a BB Seguridade assegura diversos beneficios,
com destaque para previdéncia complementar, planos de sadde e remuneragdo varidvel com base nos lucros e
resultados. Além desses beneficios, em 2019, o Conselho de Administragdo aprovou o “Programa Aplausos”, uma
premiacgédo vinculada ao resultado e ao desempenho individual dos participantes elegiveis que venham a se destacar em
termos de atingimento de metas individuais e contribui¢cdo diferenciada para o resultado da empresa. O pagamento da
premiacdo € realizado com agbes da Companhia e visa o fortalecimento da parceria entre o funcionario e a BB
Seguridade, reconhecimento dos participantes na construgdo do resultado e alinhamento dos resultados as estratégias
da Companhia. De forma similar, o Programa de Remuneracgdo Variavel dos Diretores Estatutarios também prevé o
pagamento de 50% do valor total em a¢des da Companhia.

Em 2021, com base nos resultados dos desempenhos individuais referentes ao exercicio de 2020, 42 funcionarios (de
um total de 142 avaliados) foram identificados com desempenho acima do adequado ou destaque e tiveram sua
performance reconhecida por meio do Programa Aplausos.

Abaixo, demonstramos os investimentos realizados no ano:

Tabela 5 — Capital Humano — Investimento (visao consolidada)

R$ mil Fluxo Anual
2021 2020* 2019
Investimento em Pessoas 57.638 58.021 53.827
Folha de pagamento? 51.887 52.130 48.959
Previdéncia complementar 2.985 2.865 2.642
Plano de saude 2.128 2.192 1.249
Capacitacdo (Bolsas e Treinamentos) 638 834 978

(1) A partir de 2020, alguns dos valores referentes a previdéncia complementar e plano de saude, antes consideradas na linha Folha de pagamento,
passaram a ser reportadas separadamente. Adicionalmente, a linha Folha de pagamento passou a contemplar os valores relativos a auxilio alimentagdo e
refeicéo.

(2) Despesas com proventos, beneficios e encargos sociais, excluido os valores referentes a Plano de Saude e Previdéncia Complementar.

Diversidade

A partir de discussdes que aconteceram no ambito do Férum ASG da BB Seguridade, foi proposta uma agenda sobre
diversidade e igualdade de oportunidades para o Grupo BB Seguridade, observadas as particularidades de cada
empresa do grupo e, ao mesmo tempo, gerar uma identidade sobre como o tema é tratado ha Companhia. A agenda
proposta e que sera implementada ao longo dos proximos anos tem foco em acdes relacionadas a quatro pilares da
diversidade: (i) Género; (ii) Etnia/Raca; (iii) Pessoas com Deficiéncia (PcD); e (iv) LGBTQIA+.

Importante esclarecer que, na BB Seguridade, ndo ha distingdo de remuneracédo para aqueles que ocupam a mesma
funcéo, respeitando a equidade na definicdo da politica salarial.

Ja no campo da educagdo corporativa, a Companhia faz uso da plataforma da Universidade Corporativa do BB, onde
encontram-se cursos que tratam do tema, como, por exemplo, o Lideranca Feminina, que tem como principal objetivo
disseminar a importancia estratégica da promocao da equidade de género na empresa. Em 2021, houve um aumento
de 15% para 17% no namero de mulheres em fun¢des de gestdo em comparagcdo com o ano anterior.

Em relacdo a promocédo de direitos iguais e tratamento justo para o publico LGBTQIA+, citam-se as seguintes praticas:
(i) possibilidade do uso do nome social no cracha, cartdo de visitas, carimbos e e-mail para pessoa trans e travesti; (ii)
uso de banheiro de acordo com a identidade de género do funcionério; (iii) simplificagdo dos procedimentos para
inclusdo de dependentes por unido homoafetiva; e (iv) licenca-maternidade para um dos c6njuges de pais de filhos
gerados por Utero de substituicéo.

A inclusdo da pessoa com deficiéncia na BB Seguridade também integra um conjunto de acdes que visa promover a
igualdade de direitos e de cidadania. Nesse sentido, ha promog¢édo da adequacdo dos ambientes fisicos de trabalho e
orientacdo de conduta para a recepc¢éo de funcionarios com deficiéncia.

Em linha com todas as agBes mencionadas, a BB Seguridade, em suas politicas, praticas e cultura, preza pela
manutencdo da diversidade de pessoal. O quadro a seguir apresenta, de forma resumida, a composicdo dos
colaboradores da BB Seguridade:
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Tabela 6 — Capital Humano - Composi¢éo

Informagdes Anuais

2021 2020 2019

Quantidade de colaboradores

Funcionarios® 154 154 161

Contratados 21 20 31

Estagiarios 3 9 15

Conselheiros 10 10 14
TOTAL 188 193 221
Sexo

Feminino 33% 34% 34%

Masculino 67% 66% 66%
Grau de instrucao dos colaboradores

P6s-graduacéao 82% 80% 67%

Graduagéo 15% 13% 29%

Ensino médio 2% 5% 3%

Outros 1% 2% 0%
Faixa de Idade

Abaixo de 30 anos 4% 4% 17%

Entre 30 e 50 anos 76% 75% 75%

Acima de 50 anos 20% 21% 8%

(1) Celetistas e Estatutarios
(2) Os percentuais referentes a sexo, grau de instrugéo e faixa de idade, foram calculados com base no nimero total de colaboradores (funcionarios,
contratados, estagiarios e conselheiros).

Recrutamento e Selecéo

Durante o ano de 2021, ingressaram na Companhia 11 (onze) funcionarios advindos do Banco do Brasil. Internamente,
houve 12 (doze) ascensdes de funcionarios. Todas estas movimentagdes ocorreram de acordo com as prerrogativas
estabelecidas no Normativo Interno de Atragéo e Selecéo.

Clima Organizacional

A BB Seguridade tem realizado, ao menos uma vez ao ano, pesquisas de clima e satisfacdo, a fim de diagnosticar os
pontos a serem aprimorados e endere¢a-los por meio de agfes relacionadas as praticas de gestao de pessoas.

Em 2021, trimestralmente, foi disponibilizado o Pulso de Clima, o qual é composto pela pergunta do e-NPS (Employee
Net Promoter Score) e por uma pergunta adicional relacionada a temas variados, que tem como principal objetivo
identificar, no curto prazo, os possiveis fatores de eventual satisfacao e/ou insatisfagdo dos funcionarios.

Com base no levantamento da percepg¢éo dos funcionarios por meio desses instrumentos, a Companhia vem realizando
acOes para elevar o engajamento dos colaboradores e o clima organizacional da Companhia.

Em 2021, a rotatividade da empresa, considerando os colaboradores que retornam ao Banco do Brasil ou séo cedidos a
uma de nossas coligadas, foi de 6,58%, o que representa um decréscimo de 1,4 p.p. em relagdo a 2020.
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Responsabilidade Social e Ambiental
Abaixo as principais praticas de sustentabilidade adotadas pelas empresas investidas da BB Seguridade em 2021.

Brasilseg

e ISO 14001:2015: a Brasilseg é certificada na 1ISO 14001:2015, o que atesta o padréo internacional do Sistema de
Gestdo Ambiental (SGA) da empresa. Este sistema é baseado na analise dos aspectos e impactos ambientais
significativos, diretos e indiretos, associados aos processos da sede da empresa. Cuidar do meio ambiente é uma
pratica diaria na companhia, que determina metas e desafios em sua gestéo sustentavel, com impacto em toda a
cadeia de valor.

e Pacto Global Rede Brasil: a Brasilseg tornou-se, em 2019, signataria do Pacto Global visando contribuir para a
construgdo de um mercado global mais inclusivo e igualitario.

e Programa Brasileiro GHG Protocol: a companhia mensura as emissfes de gases do efeito estufa da sede
administrativa e de Franca por meio da Ferramenta de Gestdo de Carbono GHG Protocol para compensar as
emissdes. O processo abrange todos os colaboradores e no calculo de emissGes considera o consumo de
energia, residuos gerados, deslocamento dos colaboradores até a empresa e deslocamento de viagens a
negoécio. Em 2021, foram compensadas 531 toneladas de CO2 equivalente por meio do cancelamento voluntario
de créditos de carbono no &mbito do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL).

e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS: a Brasilseg atua de maneira alinhada aos ODS por meio
de um conjunto de compromissos, programas e metas em areas como diversidade, inclusdo, relacionamento com
clientes e conformidade. Adicionalmente, promove o engajamento dos funcionarios com a causa por meio de
acdes educacionais no &mbito da propria empresa.

e Principios para Sustentabilidade em Seguros (PSl): desde 2019, a companhia se tornou formalmente
signataria do PSI e vem desenvolvendo acdes, projetos e investimentos para atendé-los.

e Projetos Incentivados: em 2021, foram realizados 20 projetos socioculturais por meio da Lei de Incentivo a
Cultura, da Lei de Incentivo ao Esporte, do Fundo para a Infancia e Adolescéncia e do Fundo do Idoso, com mais
de 64.857 mil pessoas atendidas.

Comprometida com os principios da prestacéo de contas e maior transparéncia em relagdo as praticas Ambientais, Sociais
e de Governanca, a Brasilseg passou a publicar, a partir de 2019, seu Relatério de Sustentabilidade seguindo as diretrizes
da Global Reporting Iniciative (GRI), disponibilizado no site da companhia
https://www.bbseguros.com.br/seguradora/seguros/guem-somos/sustentabilidade.

Brasilprev

e Principios para o Investimento Responsavel (PRI): a Brasilprev integra e subscreve compromissos e acordos
voluntarios com instituicdes e organizagfes com as quais compartilha principios e valores a fim de exercer seu
papel de agente transformador na sociedade. Dentre eles estdo os Principios para o Investimento Responséavel
(PRI), desde 2017. O PRI é reconhecido por estabelecer os padrdes globais relacionados a investimentos
responsaveis, incentivando os investidores a incorporar 0s aspectos ambientais, sociais e de governanga (ASG)
em seus processos de investimento.

e Ampliagdo das Estratégias de Investimentos ASG: a Brasilprev langcou em fevereiro de 2019 o fundo
Brasilprev TOP ASG, com alocagdo em ETFs (Fundo de indice) ASG no exterior. Até dezembro/2021 o fundo
possuia patrimonio de R$ 757,0 milhdes e rentabilidade acumulada no ano de 8,7% (vs. 4,4% do CDI).

Em dezembro/2020, a estratégia ASG deu origem a dois novos produtos destinados aos clientes private, que
além dos ETFs no exterior também investem em acdes brasileiras que sigam boas praticas ASG. O Brasilprev
Private ASG FIC Multimercado encerrou 2021 com patriménio de R$125,3 milhes e rentabilidade de -10,6%,
enguanto o Brasilprev Top ASG Brasil FI A¢des acumulou no ano patriménio de R$108,4 milhdes e rentabilidade
de -10,6% (vs. -11.9% do Ibovespa).

e Declaracdo sobre Titulos Verdes: a Brasilprev é signataria desde 2017, juntamente com outros investidores,
representando cerca de R$ 1,8 trilhdo em ativos sob gestdo. Na declaracdo, os signatarios se comprometem a
dialogar com entidades, governamentais ou ndo, para estimular o desenvolvimento de um mercado brasileiro de
titulos verdes robusto e que contribua verdadeiramente para tratar as mudancas climaticas. (Fonte:
https://www.climatebonds.net/market/country/brasil/declaracao-de-investidores)

e Carbon Disclosure Project (CDP): a Brasilprev participa do CDP como investidora signataria, tendo acesso a
sua base de dados global com informagdes sobre o compromisso das empresas, sejam potenciais ou ja
investidas, em relagcdo a emissfes de carbono e a¢des de sustentabilidade.
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e Projetos incentivados: em 2021, foram apoiados 9 projetos sociais por meio de Leis de Incentivo (Idoso e
Fumcad Pronas e Pronon), beneficiando mais de 85,6 mil brasileiros.

Informacdes relacionadas ao tema estéo disponibilizadas no site da companhia (https://www1.brasilprev.com.br/quem-
somos.html).

Brasilcap

e Principios para Sustentabilidade em Seguros (PSI): a Brasilcap foi a primeira empresa de capitalizacdo a se
tornar signataria dos Principios para Sustentabilidade em Seguros (PSI), compromisso do qual faz parte desde
2015. A adeséo reforgca o compromisso da companhia em ser uma importante voz na busca por uma sociedade
mais consciente e justa, além de contribuir para evolugdo continua nos quesitos ASG, mitigando riscos e
conferindo transparéncia na prestacdo de contas para todos os publicos de relacionamento.

e Instituto Ethos: a Brasilcap é associada ao Instituto Ethos com direito a participar dos féruns relacionados as
questdes ASG e utilizar a Ferramenta Ethos — que possibilita a gestdo de indicadores e monitoramento da
evolucdo ASG e do indice geral de sustentabilidade da empresa.

e AcOes contra a Covid-19: a Brasilcap ampliou sua atuacdo em responsabilidade social em resposta a crise
sanitaria deflagrada pela Covid-19, tendo apoiado, dentre outras, as a¢des “Adote um Leito UTI — Na Luta Contra
o Coronavirus”, com a doagao de recursos que contribuiram para a aquisi¢édo de respiradores, incubadoras, cama
elétrica para UTI, cardioversor, monitor cardiaco, insumos hospitalares como EPI's (mascaras, aventais e
instrumentos cirargicos), bem como nos gastos com servicos de médicos, enfermeiros e assistentes. Outro
destaque foi para o Programa Brasilcap Solidario, que completou 10 anos de histéria, reafirmando o viés solidario
e transformador presente na trajetéria da Companhia. Neste sentido, a parceria entre a Brasilcap e o Instituto da
Crianca viabilizou o apoio ao projeto Educagdo + Digital, visando minimizar o impacto econdmico e social
oriundos da pandemia na vida de jovens em situacéo de vulnerabilidade social, que dependiam de conexao digital
para estudar. Todas as doacgbes da Brasilcap - com a participacdo de colaboradores voluntérios - foram
destinadas ao custeio de internet de 2GB durante 12 meses para alunos e professores da rede publica de ensino
no Rio de Janeiro, para uso em tablets doados anteriormente pelo projeto Educacéo + Digital.

Mais informages relacionadas ao tema estédo disponibilizadas no site da companhia
(https://iwww.brasilcap.com.br/brasilcap/brasilcap/responsabilidade-socioambiental/responsabilidade-socioambiental.html).

8 - PRINCIPAIS RECONHECIMENTOS

Abaixo, os principais prémios e reconhecimentos recebidos em 2021 pelas empresas que fazem parte do Grupo BB
Seguridade:

Brasilseg

e Ranking 100 Open Corps 2021: uma das corporacbes lideres em inovacdo aberta com startups pelo
Ranking 100 Open Corps 2021, ficando no TOP 3 entre as seguradoras. O ranking reconhece as empresas
que mais fazem open innovation com startups no Brasil, a fim de promover negécios e conexdes. A companhia
foi premiada por conta do Impulso Open, programa da Brasilseg que busca parcerias inovadoras capazes de
transformar o mercado de seguros, simplificar processos e alcangar a exceléncia no relacionamento com o
cliente.

e Prémio Clientes S/A: o case Programa Voz do Cliente, ganhou na categoria Lider em Projeto de Gestéo de
Clientes/CRM/CX/CS/CSM do Prémio Clientes S/A, ocupando a 32 posicdo do prémio, que identifica e da
projecdo as melhores praticas nas relagdes com o cliente no Brasil.

¢ Ranking Inovacgéo Brasil - Valor Econémico: a Brasilseg foi uma das quatro seguradoras mais inovadoras do
pais pelo ranking Inovacdo Brasil, do Valor Econémico, o mais importante veiculo de economia, financas e
negocios do Brasil. No ranking geral, a companhia figurou entre as 100 empresas do pais que mais investem e
apoiam a inovacao.

16


https://www1.brasilprev.com.br/quem-somos.html
https://www1.brasilprev.com.br/quem-somos.html

%‘ BB SEGUROS Demonstragfes Contabeis Individuais e Consolidadas — Exercicio 2021

BB Seguridade Participacoes S.A.

Brasilprev

e Guia de Previdéncia Valor/FGV 2021: a Brasilprev foi reconhecida como a melhor empresa do setor em 4
categorias na edicéo especial do Guia de Previdéncia Valor/FGV 2021. O estudo é realizado pelo jornal Valor
Econdmico em parceria com a Fundacéo Getulio Vargas (FGV). (nov/2021). Abaixo todas as categorias:

. Melhor Gestora no periodo de 5 anos
. Melhor Gestora no periodo de 7 anos
. Melhor Gestora Previdéncia Data-Alvo
. Previdéncia Balanceados de 15-30

e Empresas Mais do Estadéo: pelo segundo ano consecutivo a Brasilprev foi a primeira colocada do segmento
de seguradoras do “Empresas Mais do Estadao”, premiacdo que avalia os critérios econdmicos e a atuagdo de
cada empresa nas areas de Governanga Corporativa e Inovacéo, apontando as empresas com melhor gestédo
e resultados do pais. O ranking é criado pelo Estaddo e conta com os parceiros Fia e Austin Rating.

(nov/2021).

Brasilcap

e Certificado de Empresa Cidada: pelo décimo primeiro ano consecutivo, a Brasilcap conquistou o Certificado
de Empresa Cidada. Em sua 192 edi¢éo, a iniciativa do Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro
(CRCRJ) visa incentivar a exceléncia na qualidade das informacdes contébeis e socioambientais, publicadas
nos relatérios anuais de empresas de todos os portes e segmentos do pais;

e Prémio Consumidor Moderno: a Brasilcap foi a vencedora, pelo segundo ano consecutivo, da 222 edigao do
"Prémio Consumidor Moderno de Exceléncia em Servigos ao Cliente", no segmento Previdéncia e
Capitalizacdo. O Prémio é uma iniciativa da Revista Consumidor Moderno, em parceria com o Centro de
Inteligéncia Padrdo (CIP) e com a OnYou. O processo de andlise envolveu trés fases, com abordagens
distintas, que garantiram a avaliacdo de diferentes aspectos do atendimento prestado pela Companhia. Este

prémio é referendado como o "Oscar" brasileiro para a exceléncia corporativa na gestdo de clientes e
consumidores.

e Empresas Mais: a Brasilcap ficou entre as trés melhores na categoria “Servigos Financeiros — Capitalizagdo”
do prémio Empresas Mais, realizado pelo jornal O Estado de Sdo Paulo. O prémio tem como objetivo valorizar
as melhores préticas de inovag¢édo e governanca. Este é o quinto ano consecutivo que a Brasilcap recebe esta
premiagéo.
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9- INFORMACOES LEGAIS

No encerramento do exercicio de 2021, a BB Seguridade néo registrou endividamento financeiro em suas demonstracdes
financeiras. A fonte de obtencéo de recursos era constituida por capital proprio.

Os investimentos de suas companhias investidas seguirdo seu fluxo normal de execucdo, de acordo com planos
individuais estruturados por cada empresa.

Em consonancia com a Instru¢gdo CVM n° 381/03, informamos que durante o exercicio de 2021 a BB Seguridade utilizou os
servicos de auditoria independente da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes (“Deloitte”), por meio de
contrato firmado pelo seu controlador, o Banco do Brasil S.A.

Ainda, a BB Seguridade e suas subsidiarias informam que a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independente néo
prestou, em 2021, servigos que pudessem afetar sua independéncia em relagdo aos trabalhos de auditoria, comprovada
por meio de Carta de Independéncia apresentada a BB Seguridade.

Na contratagdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa, a BB Seguridade adota procedimentos que se
fundamentam na legislacdo aplicavel e nos principios internacionalmente aceitos que preservam a independéncia do
auditor. Esses principios consistem em: (i) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho; e (ii) o auditor ndo deve atuar
gerencialmente perante seu cliente, nem tampouco promover os interesses dele.

A tabela abaixo apresenta a relagcdo de contratos de prestacéo de servi¢os que estiveram vigentes durante o ano de 2021
entre a Deloitte e as empresas investidas e controladora da BB Seguridade:

Datas do Contrato -
Contratante Natureza do Servigo Valor total c(i;;)honorarlos

Inicio Fim

Servigos de auditoria contabil
sobre as demonstragdes
Banco do Brasil S.A. 22/03/2019 22/03/2022 contabeis do Conglomerado 18.182.758,13
Banco do Brasil, elaboradas de
acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e
Auditoria contébil sobre as

Brasilcap Capitalizacédo S.A. 26/04/2021 25/04/2023 demonstracdes financeiras do 814.000,00
avarririn da 2021 a 2029
. Contrato de auditoria
Brasilprev Seguros e 01/03/2020 30/04/2025 contemplando a Auditoria 827.637,23
Previdéncia S.A. Contabil e Atuarial para os

semestres findos em

Brasilseg Companhia de
Seguros 15/10/2021 14/10/2022

__Alianca do Brasil Seauros

Auditoria Atuarial para o

exercicio social de 2021 237.500,00

A BB Seguridade, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal se comprometem a resolver
quaisquer disputas ou controvérsias relacionadas ao Regulamento de Listagem do Novo Mercado por meio da Camara de
Arbitragem do Mercado da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo, conforme clausula compromisséria constante do Estatuto Social da
BB Seguridade, artigo 52.

Agradecimentos

Agradecemos a dedicacdo e o empenho de nossos funcionarios e colaboradores e a rede de distribuicdo do Banco do
Brasil e demais parceiros, fundamentais para a manutencdo de um atendimento de qualidade aos clientes e da
conformidade dos processos em um ano tdo desafiador como o de 2021, além da confianca depositada por acionistas,
clientes e sociedade em geral.

Brasilia, 2022

A Administracéo
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO

R$ mil (exceto lucro por acéo)

Controlador Consolidado
Nota Exercicio 2021 Exercicio 2020 Exercicio 2021 Exercicio 2020
Receitas Operacionais 3.923.593 3.833.384 5.325.941 5.131.769
Resultado de investimentos em participacoes [7.6] 3.923.503 3.833.384 1.830.355 1.880.490
Receitas de comissdes, liquidas [8] - - 3.495.586 3.251.279
Custos dos Servigos Prestados [9] - - (193.830) (176.868)
Resultado Bruto 3.923.593 3.833.384 5.132.111 4.954.901
Outras Receitas e Despesas (8.572) (10.882) (199.911) (173.411)
Despesas com pessoal [10] (12.167) (11.602) (63.114) (63.893)
Despesas administrativas e com vendas [11] (3.152) (3.096) (38.266) (69.424)
Despesas tributarias [12.c] (2.083) (3.645) (22.651) (12.559)
Outras [13] 8.830 7.461 (75.880) (27.535)
Eii‘#éz?g?mes das Receitas e Despesas 3.915.021 3.822.502 4.932.200 4.781.490
Resultado Financeiro [14] 22.901 37.295 147.224 111.150
Receitas financeiras 26.992 62.764 151.739 138.657
Despesas financeiras (4.091) (25.469) (4.515) (27.507)
Egi‘t’r'ltggg aAomsejc?; Imposto de Renda e 3.937.922 3.859.797 5.079.424 4.892.640
Imposto de Renda e Contribui¢do Social [12.a] (4.705) (9.026) (1.146.207) (1.041.869)
Lucro Liquido do Exercicio 3.933.217 3.850.771 3.933.217 3.850.771
Numero de agdes [25.4] 2.000.000.000 2.000.000.000 2.000.000.000 2.000.000.000
NUmero médio ponderado de agées (basico e diluido) [25.c] 1.996.672.230 1.996.626.255 1.996.672.230 1.996.626.255
Lucro por agéo (basico e diluido) (R$) [25.c] 1,97 1,93 1,97 1,93
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis.
DEMONSTRAQAO DO RESULTADO ABRANGENTE
R$ mil
Controlador Consolidado
Nota Exercicio 2021 Exercicio 2020 Exercicio 2021 Exercicio 2020
Lucro Liquido do Exercicio 3.933.217 3.850.771 3.933.217 3.850.771
IF’ar”C‘Pa‘?ao no Resultado Abrangente de [09.3] (171.346) (15.569) (171.346) (15.569)
nvestimentos em participa¢des societérias
Ganhos/(perdas) sobre ativos financeiros (285.578) (25.950) (285.578) (25.950)
Efeito fiscal 114.232 10.381 114.232 10.381
Resultado Abrangente do Exercicio 3.761.871 3.835.202 3.761.871 3.835.202

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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BALANCO PATRIMONIAL

R$ mil
Controlador Consolidado
Nota 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Ativo Circulante 1.956.417 1.279.341 5.125.631 3.618.881
Caixa e equivalentes de caixa [15] 369.342 208.893 4.090.561 2.195.445
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado [16.b] - - - 245.101
Dividendos/JCP a receber [17] 1.572.428 1.060.278 1.648 -
Ativos por Impostos Correntes [12.d] 1.928 - 1.928 -
Comissoes a receber [18] - - 1.026.158 1.173.988
QOutros ativos [20] 12.719 10.170 5.336 4.347
Ativo Né&o Circulante 7.168.001 6.067.671 8.188.590 7.281.415
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do [16.4] 14.011 3.948 14.011 4.986
resultado
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado [16.b] - - - 204.449
Ativos por impostos correntes [12.d] 68.332 85.155 84.337 114.776
Ativos por impostos diferidos [12.€] 10 1.305 35.420 17.634
Comissdes a receber [18] - - 698.435 643.090
Investimentos em participagOes societarias [7.b] 7.080.649 5.971.729 7.137.241 6.084.345
Intangivel [19] 4.959 5.481 4.959 5.481
Outros ativos [20] 40 53 214.187 206.654
Total do Ativo 9.124.418 7.347.012 13.314.221 10.900.296
Passivo Circulante 1.842.974 957.301 3.999.277 2.853.303
ObrigacGes Societarias e Estatutarias [21] 1.831.691 948.493 1.831.691 948.493
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis [22] - 124 4.996 6.411
Passivos por impostos correntes [12.9] 444 81 762.519 682.950
Comissdes a apropriar [23] - - 1.172.483 1.127.358
Outros passivos [24] 10.839 8.603 227.588 88.091
Passivo N&o Circulante 28 106 2.033.528 1.657.388
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis [22] 28 106 10.419 11.573
Passivos por impostos diferidos [12.h] - - 228.565 228.565
Comiss@es a apropriar [23] - - 1.794.544 1.417.250
Total do Passivo 1.843.002 957.407 6.032.805 4.510.691
Patriménio Liquido 7.281.416 6.389.605 7.281.416 6.389.605
Capital social [25.a] 3.396.767 3.396.767 3.396.767 3.396.767
Reservas de capital [25.b] 1.508 1.588 1.508 1.588
Reservas de lucros [25.b] 4.122.925 3.060.956 4.122.925 3.060.956
AcgOes em tesouraria [25.9.4] (81.320) (82.588) (81.320) (82.588)
QOutros resultados abrangentes acumulados [25.€] (158.464) 12.882 (158.464) 12.882
Total do Patrimonio Liquido 7.281.416 6.389.605 7.281.416 6.389.605
Total do Passivo e Patriménio Liquido 9.124.418 7.347.012 13.314.221 10.900.296

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

R$ mil
Controlador Consolidado
Nota Exercicio 2021 Exercicio 2020 Exercicio 2021 Exercicio 2020
Fluxos de Caixa Provenientes das Atividades
Operacionais
Lucro Liquido do Exercicio 3.933.217 3.850.771 3.933.217 3.850.771
Ajustes ao Lucro:
Resultado de investimentos em participacfes societarias [7.b] (3.923.593) (3.833.384) (1.830.355) (1.880.490)
Atualizag@o monetaria de dividendos e juros sobre
. (;, L ! (311) 10.882 2.623 24.871
capital préprio, liquida
Atualizagéo monetaria dos ativos financeiros ao custo
amortizado - - (6.309) (18.377)
Outros ajustes 1.796 2.094 (572) 2.158
Lucro Ajustado 11.109 30.363 2.098.604 1.978.933
VariagBes Patrimoniais:
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do (10.063) (535) (9.025) 455.161
resultado
Ativos por impostos correntes e diferidos 16.190 (26.954) 10.725 (42.467)
Comissdes a receber - - 92.485 (476.763)
QOutros ativos (2.536) (1.314) (8.522) (5.028)
Comissdes a apropriar - - 422.419 324.596
Passivos por impostos correntes e diferidos 362 (899) 79.569 26.814
Outros passivos 2.236 365 139.500 23.447
Caixa Qerado Pelas/(Consumido Nas) Atividades 17208 1,026 2 825,755 2 284,693
Operacionais
Fluxos De Caixa Provenientes das Atividades de
Investimento
Apllcqgoes em ativos financeiros mensurados ao custo _ _ _ (200.000)
amortizado
Resgates de ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado - - 455.859 293.433
Dividendos recebidos [7.b] 2.093.213 4.239.591 963.364 1.573.182
Juros sobre capital proprio recebidos [7.b] - - 157.732 51.302
Reducao de capital recebidos - BB Corretora de Seguros e - ~ ~
Adm. de Bens S.A. (BB Corretora) [7.6] 40.899
Aporte de capital social - Ciclic Corretora de Seguros S.A. [7.b] - - - (25.599)
épj&)ne de capital social - Brasilprev Seguros e Previdéncia [7.6] - - (449.969) (899.939)
Aporte de capital social - Brasilcap Capitalizagdo S.A. [7.b] - - (66.664) -
Outras (286) (357) (286) (357)
ICalxa _Gerado Pelas/(Consumido Nas) Atividades de 2133.826 4.239.234 1.060.036 792.022
nvestimento
Fluxos De Caixa Provenientes das Atividades de
Financiamento
Dividendos pagos (1.990.675) (5.562.658) (1.990.675) (5.562.658)
Pagamento da reducéo de capital - (2.699.904) - (2.699.904)
galxa Gerado Pelas/(Consumido Nas) Atividades de (1.990.675) (8.262.562) (1.990.675) (8.262.562)
inanciamento
Variacéo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 160.449 (4.022.302) 1.895.116 (5.185.847)
Inicio do exercicio [15] 208.893 4.231.195 2.195.445 7.381.292
Fim do exercicio [15] 369.342 208.893 4.090.561 2.195.445
Aumento/(Reducéo) de Caixa e Equivalentes de Caixa 160.449 (4.022.302) 1.895.116 (5.185.847)
Informagdes Complementares das Operacdes
Imposto de Renda pago no exercicio (1.254) (1.175) (698.971) (666.364)
Contribui¢&o Social paga no exercicio (845) (2.725) (285.155) (271.344)
Total dos Tributos Pagos (2.099) (3.900) (984.126) (937.708)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

R$ mil
Outros
Reservas de Lucros Lucros ou
. ) Reservas Agdes em Resultados e
EVENTO Nota Capital Social ; . Ab t Prejuizos Total
de Capital - Tesouraria rangentes
Reserva Legal Reservas Estatutarias Acumulados Acumulados

Saldos em 31.12.2019 3.396.767 1.117 679.354 1.226.371 (83.306) 28.451 - 5.248.754
Transagbes com pagamento baseado em acdes - 471 - - 718 - - 1.189
Outros resultados abrangentes - - - - (15.569) - (15.569)
Dividendos prescritos [25.d] - - - - - - 42 42
Lucro Liquido do Exercicio [25.c] - - - - - - 3.850.771 3.850.771
Destinagdes - Reservas de Lucros - - - 1.155.231 - - (1.155.231) -
- Dividendos intermediarios pagos [25.d] - - - - - - (1.747.565) (1.747.565)
- Dividendos propostos a pagar [25.d] - - - - - - (948.017) (948.017)
Saldos em 31.12.2020 3.396.767 1.588 679.354 2.381.602 (82.588) 12.882 - 6.389.605
Mutacdes do Exercicio - 471 - 1.155.231 718 (15.569) - 1.140.851
Saldos em 31.12.2020 3.396.767 1.588 679.354 2.381.602 (82.588) 12.882 - 6.389.605
Transagdes com pagamento baseado em agdes - (80) - - 1.268 - - 1.188
Outros resultados abrangentes [7.b] - - - - - (171.346) - (171.346)
Dividendos prescritos [25.d] - - - - - - 45 45
Lucro Liquido do Exercicio [25.c] - - - - - - 3.933.217 3.933.217
Destinagdes - Reservas de Lucros - - - 1.061.969 - - (1.061.969) --
- Dividendos intermediarios pagos [25.d] - - - - - - (1.040.024) (1.040.024)
- Dividendos propostos a pagar [25.d] - - - - - - (1.831.269) (1.831.269)
Saldos em 31.12.2021 3.396.767 1.508 679.354 3.443.571 (81.320) (158.464) - 7.281.416
Mutacdes do Exercicio - (80) - 1.061.969 1.268 (171.346) - 891.811

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

R$ mil
Controlador Consolidado

Nota Exercicio 2021 Exercicio 2020 Exercicio 2021 Exercicio 2020

Receitas 9.024 7.763 3.985.096 3.690.845
Receitas de comissdes [8] - - 3.953.457 3.676.972
Outras receitas [13] 9.024 7.763 31.639 13.873
Insumos Adquiridos de Terceiros (3.196) (3.224) (338.548) (286.689)
Despesas administrativas e com vendas [11] (3.152) (3.096) (38.266) (69.424)
Custos dos servigos prestados [9] - - (193.830) (176.868)
Outras [13] (44) (128) (106.452) (40.397)
Valor Adicionado Bruto 5.828 4.539 3.646.548 3.404.156
Depreciacéo e amortizagdo [13] (150) 174) (1.067) (1.011)
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade 5.678 4.365 3.645.481 3.403.145
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 3.950.585 3.896.148 1.982.094 2.019.147
Resultado de investimentos em participacfes societarias [7.b] 3.923.593 3.833.384 1.830.355 1.880.490
Receitas financeiras [14] 26.992 62.764 151.739 138.657
Valor Adicionado Total a Distribuir 3.956.263 3.900.513 5.627.575 5.422.292
Distribuigéo do Valor Adicionado 3.956.263 3.900.513 5.627.575 5.422.292
Pessoal [10] 12.167 11.602 63.114 63.893
Impostos, taxas e contribuicdes 6.788 12.671 1.626.729 1.480.121
Despesas financeiras [14] 4.091 25.469 4.515 27.507
Remuneragéo de capital préprio 2.871.248 2.695.540 2.871.248 2.695.540
Lucros retidos no exercicio 1.061.969 1.155.231 1.061.969 1.155.231

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A BB Seguridade Participagbes S.A. (“BB Seguridade” ou “Companhia”’) € uma empresa de participagbes (holding)
controlada pelo Banco do Brasil S.A., constituida em 20 de dezembro de 2012, e que atua em negdcios de seguridade. E
uma sociedade andnima de capital aberto e tem suas a¢des negociadas no segmento Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcéo, sob o cadigo “BBSE3”, e suas ADRs (American Depositary Receipts) no mercado de balcdo dos Estados
Unidos da América (Over-the-Counter) sob o codigo “BBSEY”.

Estéa inscrita no CNPJ sob o n° 17.344.597/0001-94 e sediada no Setor de Autarquias Norte, Quadra 05, Lote B, Torre Sul,
3° Andar, Edificio Banco do Brasil, Asa Norte, Brasilia, Distrito Federal, Brasil.

Tem por objeto social participar em sociedades seguradoras, de capitaliza¢o, entidades abertas de previdéncia
complementar e planos privados de assisténcia a salude, bem como em outras sociedades cujo objeto social seja a
corretagem e a viabilizagdo de negdcios envolvendo empresas de seguros dos ramos elementares, de vida, saude,
capitalizacéo, previdéncia e administracéo de bens.

A BB Seguridade possui, dentre suas participacdes societarias, duas subsidiarias integrais, BB Seguros Participagdes S.A.
(“BB Seguros”) e BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. (“BB Corretora”), estrutura societaria que forma
o Grupo BB Seguridade (“Grupo”).

Tais participagfes estdo, atualmente, organizadas em dois segmentos: negdcios de risco e acumulagdo, que operam
produtos de seguros, previdéncia aberta, capitalizacéo e planos de assisténcia odontolégica por meio da BB Seguros com
parceiros privados; e negdcios de distribuicdo, que comercializa seguros, previdéncia aberta, titulos de capitalizagcdo e
planos privados de assisténcia odontoldgica, por meio da BB Corretora, além de investida que atua na distribuicdo de
produtos de seguridade por meio de canais digitais.

Contando com a rede de distribuicdo do Banco do Brasil como o principal canal de comercializagdo de uma carteira
completa de produtos com a intermediagdo de uma corretora propria, a BB Seguridade ocupa hoje posi¢ao de destaque no
mercado em todos 0s segmentos em que esté presente.

Desde o inicio da atual conjuntura, decorrente da pandemia causada pela Covid-19, foram executadas mais de 30
iniciativas com envolvimento de praticamente toda a Companhia, mediante plano especifico de enfrentamento a
Covid-19, sustentado sob os pilares de foco extremo, processo decisoério agil e comunicacéo tempestiva.

A atual estrutura organizacional da Companhia continua sendo aprimorada para garantir maior énfase as iniciativas
digitais, visando capturar oportunidades decorrentes da aceleracdo da migragdo dos consumidores para ambientes
online.

Tomar as medidas que sustentem nosso negdécio atual, enquanto mantemos o olhar para o novo normal, completam a
atuacdo da Companhia no enfrentamento dos efeitos decorrentes da pandemia. Priorizamos a geracdo de receitas com
negocios mais aderentes e menos impactados pela situacdo, garantindo que entregas estratégicas de tecnologia ndo
percam o ritmo, além de acelerarmos projetos com alto potencial para capturar oportunidades de mercado.

Dessa forma, a Companhia continua monitorando e avaliando os cendrios que possam vir a afetar suas operacdes, com
avaliacdo diaria da situacéo, atualizacdo das medidas preventivas e a¢cdes de minimizacdo de riscos e coordenacdo da
execucao de planos de agdo no Grupo Coordenador de Continuidade.

Além disso, a BB Seguridade continua adotando medidas para mitigar os impactos decorrentes da pandemia, com o
objetivo de manter a seguranca dos seus colaboradores, colaborar com a sociedade e com as autoridades na contencdo
do virus e dar continuidade as suas operacdes, tais como a manutencdo dos treinamentos e eventos corporativos ndo
presenciais e da realiza¢édo de reunifes internas e externas por meio de teleconferéncia e videoconferéncia. A Companhia
adotou também, desde o segundo trimestre de 2020, o trabalho remoto na modalidade home office, com a execucéo
regular de todos os processos da base corporativa.

A Companhia elaborou Plano de Retorno ao Escritorio no decorrer do 2° trimestre de 2020, que foi continuamente
aprimorado e acompanhado ao longo do 4° trimestre de 2021, com o objetivo de garantir um ambiente de trabalho seguro e
tranquilo para os funcionarios no retorno as atividades nos escritorios da BB Seguridade, assegurando, dessa forma, a
continuidade dos negdcios.

Continuam sendo acompanhados pela Diretoria Executiva da Companhia os indicadores de média movel de casos,
ocupacéo dos leitos de UTI, taxa de transmissibilidade e evolu¢cdo do Programa Nacional de Imunizacéo.

Considerando a evolugéo deste Ultimo indicador e a redugdo dos demais até o final do 4° trimestre de 2021, a BB
Seguridade concluiu o retorno gradual ao trabalho presencial dos colaboradores em dezembro de 2021. Os escritérios de
Brasilia e Sdo Paulo foram adequados para reocupacdo e sinalizados com as orientagbes acerca das regras de
distanciamento social, higiene e demais determinag6es das autoridades competentes.
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Mesmo com a retomada das atividades presenciais nos escritorios, as agOes corporativas de apoio a saiude mental e
atividade fisica, ofertadas na modalidade remota, continuam sendo disponibilizadas e reforgadas, continuamente, pela
Companhia.

Continuamos entendendo que a BB Seguridade detém a forca de trabalho adequada e a liquidez necessaria para
ultrapassar o desafio da melhor maneira possivel. O monitoramento dos possiveis riscos inerentes a pandemia que
possam afetar a empresa, a logistica e os colaboradores e clientes estdo abordados na Nota Explicativa 5 -
GERENCIAMENTO DE RISCOS.

2 — AQUISICOES, VENDAS E REESTRUTURACOES SOCIETARIAS
a) Ciclic Corretora de Seguros S.A.

Em 27 de fevereiro de 2020, a Assembleia Geral da Ciclic, reunida extraordinariamente, aprovou o aumento de seu capital
social em R$ 17.001.400,00, mediante emisséo de 8.500.700 ac¢des ordinarias e 8.500.700 a¢des preferenciais, com preco
de emisséo de R$ 1,00 cada uma.

A BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. subscreveu 4.249.500 ac¢des ordinarias e 8.500.700 acOes
preferenciais, equivalentes a R$ 12.750.200,00, integralizadas em moeda corrente nacional, na data de realizagdo da
Assembleia Geral que deliberou pelo aumento do capital social.

A PFG do Brasil 2 Participagdes Ltda. subscreveu 4.251.200 agbes ordinarias, equivalentes a R$ 4.251.200,00,
integralizadas em moeda corrente nacional, na data de realizacdo da Assembleia Geral que deliberou pelo aumento do
capital social.

O capital social da Ciclic, totalmente subscrito e integralizado, passou a ser, na ocasido, de R$ 44,0 milhdes, dividido em
44 milhdes de agdes, das quais 22 milhdes sdo acdes ordinarias e 22 milhdes sdo agdes preferenciais, distribuidas entre
as acionistas na seguinte proporcao:

o AcBes ON Acdes PN Total
Acionistas B . .
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
BB Corretora 10.997.800 49,990 22.000.000 100,000 32.997.800 74,995
PFG2 11.002.200 50,010 - - 11.002.200 25,005
Total 22.000.000 100,000 22.000.000 100,000 44.000.000 100,000

Em 4 de dezembro de 2020, a Assembleia Geral da Ciclic se reuniu novamente, de maneira extraordinaria, para aprovar
um novo aumento do capital social da Ciclic, em R$ 17.132.548,00, mediante emissédo de 8.566.274 acOes ordinarias e
8.566.274 acdes preferenciais, com preco de emissédo de R$ 1,00 por agéo.

A BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. subscreveu 4.282.280 acdes ordinarias e 8.566.274 acfes
preferenciais, equivalentes a R$ 12.848.554,00, integralizadas em moeda corrente nacional em 7 de dezembro de 2020.

A PFG do Brasil 2 Participagfes Ltda. subscreveu 4.283.994 acfes ordinarias, equivalentes a R$ 4.283.994,00,
integralizadas em moeda corrente nacional em 8 de dezembro de 2020.

O capital social da Ciclic, totalmente subscrito e integralizado, passou a ser de R$ 61.132.548,00, dividido em 61.132.548
acdes, das quais 30.566.274 sdo acdes ordinarias e 30.566.274 sdo agbes preferenciais, distribuidas entre as acionistas
na seguinte propor¢ao:

o Acdes ON Acdes PN Total
Acionistas B . .
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
BB Corretora 15.280.080 49,990 30.566.274 100,000 45.846.354 74,995
PFG2 15.286.194 50,010 - - 15.286.194 25,005
Total 30.566.274 100,000 30.566.274 100,000 61.132.548 100,000

b) Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.

Em 30 de dezembro de 2020, a Assembleia Geral da Brasilprev se reuniu, de maneira extraordinaria, para aprovar o
aumento de capital social da Brasilprev, em R$ 1.199.998.758,74, mediante emissdo de 422.686 acOes ordinarias e
422.686 acbes preferenciais, com preco de emisséo de R$ 1.419,49 cada uma, calculado com base no Patrimdnio Liquido
da Brasilprev de 30 de novembro de 2020. Na mesma data, a BB Seguridade Participa¢des S.A. divulgou Fato Relevante
ao mercado comunicando a transagdo. O reforco se fez necessario em virtude da forte alta do IGP-M, ocorrida,
principalmente, no 2° semestre de 2020, com impacto nos planos de previdéncia tradicionais.

A BB Seguros ParticipacBes S.A. subscreveu 211.301 acdes ordinarias e 422.686 acgbes preferenciais, equivalentes a
R$ 899.939.450,39, enquanto a PFG do Brasil Ltda. subscreveu 211.385 acgbes ordinarias, equivalentes a
R$ 300.059.308,35, tendo as acionistas deliberado pela integralizagao até 31 de janeiro de 2021.
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O capital social da Brasilprev, totalmente subscrito, passou a ser de R$ 2.929.257.699,28, totalmente integralizados,
dividido em 3.135.452 de acgles, das quais 1.567.726 sdo acdes ordinarias e 1.567.726 sdo acdes preferenciais,
distribuidas entre as acionistas na seguinte proporcao:

o Acdes ON Acdes PN Total
Acionistas - - -
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
BB Seguros 783.707 49,990 1.567.726 100,000 2.351.433 74,995
PFG 784.019 50,010 - - 784.019 25,005
Total 1.567.726 100,000 1.567.726 100,000 3.135.452 100,000

Em consonéancia com o Comunicado ao Mercado divulgado pela BB Seguridade Participa¢Bes S.A. em 15 de junho de
2021, a Brasilprev realizou, em 7 de junho de 2021, a emissdo de 550.000 debéntures subordinadas, ndo conversiveis em
acOes, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00, perfazendo o montante total de R$ 550.000.000,00. A emissdo né&o
alterou a participacéo detida pela BB Seguros Participa¢Bes S.A. no capital total da Brasilprev e os recursos captados
foram utilizados para a cobertura de seu Capital Minimo Requerido.

No dia 25 de junho de 2021, a Assembleia Geral da Brasilprev se reuniu, extraordinariamente, para aprovar um novo
aumento do capital social da Brasilprev, em R$ 599.999.556,89, mediante emissdo de 191.211 novas ac¢8es ordinarias e
191.211 novas ac¢0es preferenciais, com prego de emissédo de R$ 1.568,95 cada uma, calculado com base no Patrimdnio
Liquido da Brasilprev em 31 de maio de 2021. Anteriormente, em 22 de junho de 2021, a BB Seguridade Participacdes
S.A. j& havia divulgado Fato Relevante ao mercado, informando a aprovacéo deste reforgo de capital pelo seu Conselho de
Administragédo.

A BB Seguros ParticipacBes S.A. subscreveu 95.586 acdes ordinarias e 191.211 acdes preferenciais, equivalentes a
R$ 449.969.073,22, enquanto a PFG do Brasil Ltda. subscreveu 95.625 acles ordinarias, equivalentes a R$
150.030.483,67, integralizadas em moeda corrente nacional em 28 de junho de 2021. Ndo houve mudanca nos percentuais
de participacéo da BB Seguros no capital social da Brasilprev.

O capital social da Brasilprev, totalmente subscrito, passou a ser de R$ 3.529.257.256,17, totalmente integralizados,
dividido em 3.517.874 agbes, das quais 1.758.937 sdo a¢les ordinarias e 1.758.937 sdo acgdes preferenciais, distribuidas
entre as acionistas na seguinte proporgao:

o AcBes ON Acdes PN Total
Acionistas B . .
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
BB Seguros 879.293 49,990 1.758.937 100,000 2.638.230 74,995
PFG 879.644 50,010 - - 879.644 25,005
Total 1.758.937 100,000 1.758.937 100,000 3.517.874 100,000

c) Brasilcap Capitalizac&o S.A.

Em 31 de mar¢o de 2021, foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria da Brasilcap, o aumento do capital social da
companhia, de R$ 231.264.117,06 para R$ 254.392.710,76, representando um aumento de R$ 23.128.593,70, mediante a
capitalizacéo das reservas de lucros excedentes ao limite legal, sem modificagdo do nimero de agdes.

Em 31 de dezembro de 2021, foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria da Brasilcap, o aumento de capital social
da companhia, de R$ 254.392.710,76 para R$ 354.398.110,76, mediante a emissdo de 76.340.000 acdes preferenciais,
nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissédo de R$ 1,31 por agéo, fixado conforme previsto no paragrafo 1°, do
artigo 170, da Lei das S.A., totalizando um aumento de capital no valor de R$ 100.005.400,00, capitalizados via créditos
decorrentes dos Instrumentos Particulares de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), celebrados em 22 de
dezembro de 2021 entre a Brasilcap e os acionistas BB Seguros ParticipagGes S.A., Icatu Seguros S.A. e Companhia de
Seguros Alianca da Bahia.

A BB Seguros Participages S.A. subscreveu e integralizou, na propor¢éo de sua atual participacéo acionaria, 50.888.244
acOes preferenciais, equivalentes a R$ 66.663.599,64; a Icatu Seguros S.A. subscreveu e integralizou 12.725.878 acdes
preferenciais, equivalentes a R$ 16.670.900,18; a Companhia de Seguros Alianca da Bahia subscreveu e integralizou
12.085.282 acdes preferenciais, equivalentes a R$ 15.831.719,42. Além disso, mediante a capitalizacdo dos créditos
decorrentes do AFAC, a Icatu Seguros S.A. subscreveu e integralizou 328.568 acOes preferenciais, equivalentes a
R$ 430.424,08 e a Companhia de Seguros Aliangca da Bahia subscreveu e integralizou 312.028 a¢bes preferenciais,
equivalentes a R$ 408.756,68, sob a condicdo de os demais acionistas minoritarios da Brasilcap ndo exercerem seu direito
de preferéncia. A emissdo manteve inalterada a participagcao detida pela BB Seguros Participagdes S.A. no capital total da
Brasilcap.

Nesse sentido, o capital social da Brasilcap, totalmente subscrito, passara a ser de R$ 354.398.110,76, totalmente
integralizados, dividido em 216.010.804 agdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal, e em 184.329.196 acdes
preferenciais, nominativas e sem valor nominal.
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3 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
a) Declaracdo de Conformidade

As demonstrac¢Ges contabeis individuais foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as préticas
contabeis adotadas no Brasil que compreendem as diretrizes emanadas da Lei das Sociedades por A¢des e 0s
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

As demonstragdes contabeis consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Nao hé divergéncias de praticas contabeis adotadas para estas demonstra¢des contébeis individuais e consolidadas, tendo
em vista a conformidade das praticas contabeis adotadas no Brasil e aquelas emitidas pelo IASB.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis estdo evidenciadas e correspondem as utilizadas
pela Administracdo na sua gestéo.

Estas demonstragdes contabeis foram aprovadas e autorizadas pelo Conselho de Administragdo em 04.02.2022.

b) Continuidade

A Administragdo avaliou a capacidade da BB Seguridade continuar operando normalmente e esta convencida de que ela
possui recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragcdo ndo tem conhecimento
de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando.
Assim, estas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto de
continuidade operacional.

c) Bases de Mensuracgao dos Ativos e dos Passivos

Estas demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas foram preparadas utilizando o custo histérico como base de
mensuragdo, exceto para ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado.

d) Moeda Funcional e de Apresentacéo

As demonstracBes contabeis da BB Seguridade, para fins de moeda funcional e de apresentacédo, sdo apresentadas em
Reais (R$).

e) Base de Consolidagéo

As demonstracdes contébeis da BB Seguridade incluem a consolidacéo dos ativos e passivos da BB Seguridade e das
suas controladas, conforme descrito no quadro a seguir:

- Pais de % Participagdo Total
Empresa Atividade R
Constituicao 31.12.2021 31.12.2020
BB Seguros Holding Brasil 100% 100%
BB Corretora Corretora Brasil 100% 100%

Os saldos e transacdes intragrupo, assim como eventuais receitas ou despesas néo realizadas nas transagfes entre as
companhias do consolidado, séo eliminados na preparacdo das demonstracdes contabeis consolidadas.

f) Sazonalidade das Operacdes

A BB Seguridade e suas empresas controladas consideram a natureza de suas transa¢cdes como ndo ciclicas e nédo
sazonais, levando em consideragdo suas atividades exercidas. Consequentemente, ndo foram fornecidas divulgacfes
especificas nestas notas explicativas.

g) Principais Julgamentos e Estimativas Contabeis

A preparagéo das demonstracdes contabeis em conformidade com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as
IFRS requer que a Administracdo faga julgamentos e estimativas que afetam os valores reconhecidos de ativos,
passivos, receitas e despesas. As estimativas e pressupostos adotados sédo analisados em uma base continua, sendo
as revisdes realizadas reconhecidas no exercicio em que a estimativa é reavaliada, com efeitos prospectivos. Ressalta-
se que os resultados realizados podem ser diferentes das estimativas.

Considerando que, em muitas situagdes, existem alternativas ao tratamento contébil, os resultados divulgados poderiam
ser distintos, caso um tratamento diferente fosse escolhido. A Administracdo considera que as escolhas sdo apropriadas
e que as demonstracdes contdbeis apresentam, de forma adequada, a posicdo financeira da BB Seguridade e o
resultado das suas operacdes, em todos 0s aspectos materialmente relevantes.

Os ativos e 0s passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas abrangem itens como valor justo de
instrumentos financeiros, reducdo ao valor recuperavel (imparidade) de ativos financeiros e nao financeiros,
reconhecimento e avaliacdo de impostos diferidos e provisdes e passivos contingentes.
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4 — RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Praticas contabeis sdo os principios, as bases, as convencdes e as regras especificas aplicados pela BB Seguridade na
elaboracdo e na apresentacdo de demonstracdes contdbeis. A BB Seguridade aplicou as praticas contabeis descritas
nesta nota explicativa de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes contabeis.

As praticas contabeis utilizadas na preparacdo destas demonstracdes contabeis equivalem aqueles aplicadas as
demonstracBes contabeis anuais referentes ao exercicio encerrado em 31.12.2020.

a) Reconhecimento de Receitas e Despesas

As receitas e despesas séo reconhecidas pelo regime de competéncia e sdo reportadas nas demonstragdes contabeis dos
periodos a que se referem. Receitas sdo aumentos nos ativos, ou redu¢des nos passivos, que resultam em aumentos no
patrimdnio liquido, exceto aqueles referentes a contribuicdes de detentores de direitos sobre o patrimonio.

Esse conceito geral é aplicado para as principais receitas geradas pelas atividades da BB Seguridade e suas investidas, a
saber:

a.1l) Receita de investimentos em participacdes societarias — As receitas oriundas da aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial para avaliagdo dos investimentos em participagdes societarias séo reconhecidas na proporcéo da
participacdo acionaria detida pela BB Seguridade nos resultados gerados pelas investidas, de acordo com o CPC 18 (R2)
[IAS 28] - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto.

a.2) Receita de comissdes — As receitas de comissdes sao reconhecidas pro rata dia quando o seu valor, 0s seus custos
associados e o0 estagio de conclusdo da transagéo puderem ser mensurados de forma confiavel e quando for provavel que
os beneficios econdmicos associados a transagdo serdo realizados, de acordo com o CPC 47 [IFRS15] - Receita de
Contrato com Cliente.

Para o reconhecimento da receita, a BB Seguridade utiliza o conceito de um modelo de cinco etapas para determinar
quando reconhecer a receita: (i) identificacdo do contrato; (ii) identificacdo das obrigacBes de desempenho; (iii)
determinacao do prego da transagéo; (iv) alocacéo do preco da transacgéo; e (v) reconhecimento da receita.

As receitas de comissdes sé@o reconhecidas quando (ou a medida que) a entidade satisfizer a obrigagdo de desempenho
ao transferir o bem ou servigo (ou seja, um ativo) prometido ao cliente. As receitas de comissGes sdo provenientes dos
segmentos de seguros de pessoas, ramos elementares, planos de previdéncia, capitalizacdo e de saude. Essas receitas
sdo reconhecidas ao longo do tempo (produtos com vigéncia definida), em que a obrigacdo de desempenho € diluida de
forma linear ao longo da vigéncia do produto/seguro, ou em momento especifico (produtos mensais), em que a obrigacao
de desempenho ocorre mensalmente, conforme as caracteristicas dos produtos.

Em casos de devolucéo de prémios aos segurados, a corretora restitui a seguradora a comissao (seguros anuais) recebida
na proporcao do valor devolvido ou ndo recebido pela seguradora em funcéo do periodo restante da apdlice.

Para os seguros cujo fim da vigéncia ndo é objetivamente definido (seguros mensais), 0 pagamento mensal das
contraprestacdes € determinante para a continuidade da vigéncia das apélices, ndo cabendo, em geral, devolucao de
comissoes.

Para o acompanhamento e controle das comissfes de corretagem, a BB Seguridade utiliza o sistema ERP (Enterprise
Resource Planning), que possui médulo especifico para as corretagens, denominado Motor de Calculo. Tal médulo tem
como objetivo receber de forma padronizada todas as informac¢des necessérias das empresas investidas e do Banco do
Brasil, permitindo automatizar as analises quantitativas e qualitativas dos processos de operacdes de vendas e operacdes
de contas a receber dos produtos de seguridade, possibilitando maior controle e conciliagdo dos valores de corretagem,
além de permitir a contabilizagdo de forma automética. Os produtos da Brasilseg, Brasilcap, Brasilprev, Brasildental e
Mapfre Seguros Gerais ja estdo implementados nessa ferramenta.

a.3) Receitas e despesas financeiras — As receitas e despesas financeiras de instrumentos financeiros decorrentes dos
ativos e passivos que rendem e pagam atualizagdo monetaria e/ou juros, assim como os valores referentes a atualizacédo a
valor justo, séo reconhecidas no resultado do exercicio de acordo com o regime de competéncia, utilizando-se o método da
taxa efetiva de juros, de acordo com o CPC 48 [IFRS 9] — Instrumentos Financeiros.

No caso dos instrumentos avaliados ao valor justo por meio do resultado (conforme alinea c.3 a seguir), a determinacéo do
valor justo é efetuada conforme descrito na alinea c.4.

b) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa estéo representados por disponibilidades em moeda nacional, aplica¢gdes em fundo de curto
prazo, aplicagbes em opera¢des compromissadas, com alta liquidez e risco insignificante de mudanca de valor, com prazo
de vencimento igual ou inferior a 90 dias.
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¢) Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros sao classificados em funcao do modelo de negdcios e as caracteristicas contratuais dos fluxos
de caixas dos instrumentos de acordo com o CPC 48 [IFRS 9] — Instrumentos Financeiros.

Os instrumentos financeiros séo mensurados inicialmente ao valor justo acrescido do custo da transagao, exceto nos casos
em gue os ativos e passivos financeiros séo registrados ao valor justo por meio do resultado.

Os ativos e passivos financeiros podem ser classificados em uma das categorias: (i) instrumento financeiro mensurado ao
valor justo por meio do resultado; (ii) instrumento financeiro mensurado ao custo amortizado; e (iii) instrumento financeiro
mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Os principais instrumentos financeiros da BB Seguridade e suas controladas séo titulos e valores mobiliarios custodiados,
principalmente, no Banco do Brasil (fundos de investimentos e opera¢Ges compromissadas). No exercicio de reporte, 0 uso
de instrumentos derivativos pela BB Seguridade € realizado de forma indireta, tendo em vista que os fundos de
investimentos, dentro de suas respectivas politicas de investimentos, podem fazer uso desses instrumentos derivativos.

A BB Seguridade, por meio da BB Seguros, possui participacfes em empresas seguradoras, para as quais nédo é aplicado
o CPC 48 [IFRS 9]. Quando ha divergéncia na pratica contabil das empresas investidas, faz-se necessario ajustar as
praticas contabeis para uniformizagdo. Porém, a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 12/2017, do CPC, permitiu, em
funcéo de isengdo para as seguradoras, que a Companhia aplique o referido pronunciamento técnico sem necessidade de
uniformizacédo em relacdo a estas investidas (até 1° de janeiro de 2023).

c.1) Custo Amortizado — Classificam-se nesta categoria os ativos financeiros mantidos (i) com o objetivo de recebimento
de seu fluxo de caixa contratual e ndo para venda com realizac&o de lucros ou prejuizos; e (ii) cujos termos contratuais déo
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre
o valor do principal em aberto.

As letras financeiras séo reconhecidas como ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As atualiza¢des e juros
desses ativos sdo reconhecidos no resultado do exercicio em receita ou despesa financeira, dependendo do resultado
obtido.

c.2) Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) — Classificam-se nesta categoria os ativos
financeiros mantidos (i) tanto para o recebimento de seu fluxo de caixa contratual quanto para a venda com realizacéo de
lucros ou prejuizos e (i) cujos termos contratuais déo origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Para o exercicio a BB Seguridade n&o possuia ativos financeiros classificados nessa categoria.

c.3) Valor Justo por meio do Resultado (VJR) — S&o classificados nessa categoria os ativos financeiros que ndo sejam
mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Os fundos de investimentos e as opera¢gfes compromissadas sao reconhecidas como ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado.

c.4) Determinacao do Valor Justo — Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou seria pago pela
transferéncia de um passivo em uma transagéo nao for¢ada entre participantes do mercado na data da mensuragéo.

O valor justo de instrumentos financeiros negociados em mercados ativos na data-base do balanco é baseado no preco de
mercado cotado ou na cotagéo do preco de balcdo (preco de venda para posicdes compradas ou pre¢o de compra para
posic¢des vendidas), sem nenhuma deducgéo de custo de transacéo.

Nas situagBes em que ndo existe um preco de mercado para um determinado instrumento financeiro, o seu valor justo é
estimado com base em métodos de avaliagdo comumente utilizados nos mercados financeiros, adequados as
caracteristicas especificas do instrumento e que capturam os diversos riscos aos quais estd exposto. Métodos de
valoracao incluem: o método do fluxo de caixa descontado, comparacao a instrumentos financeiros semelhantes para os
quais existe um mercado com precos observaveis, modelo de precificacdo de opgBes, modelos de crédito e outros
modelos de valoragao conhecidos.

Os modelos internos de precificagdo podem envolver algum nivel de estimativa e julgamento da Administragdo cuja
intensidade dependera, entre outros fatores, da complexidade do instrumento financeiro.

c.5) Passivos financeiros — Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigacao
contratual de que sua liquidagcdo seja efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro,
independentemente de sua forma legal. Passivos financeiros incluem dividas emitidas de curto e de longo prazo que sdo
inicialmente mensurados ao valor justo, que € o valor recebido liquido dos custos incorridos na transagao e,
subsequentemente, ao custo amortizado.
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d) Baixa de Ativos Financeiros e de Passivos Financeiros

d.1) Ativos financeiros — Um ativo financeiro é baixado quando: (i) os direitos contratuais relativos aos respectivos fluxos
de caixa expirarem; (ii) transferir para terceiros a maioria dos riscos e beneficios associados ao ativo; ou (iii) quando o
controle sobre o ativo é transferido, mesmo tendo retido parte dos riscos e beneficios associados a sua detencéo.

Os direitos e obrigagdes retidos na transferéncia séo reconhecidos separadamente como ativos e como passivos, quando
apropriado. Se o controle sobre o ativo é retido, continua-se a reconhecé-lo na extensdo do seu envolvimento continuo,
que é determinado pela extenséo em que ele permanece exposto a mudangas no valor do ativo transferido.

d.2) Passivos financeiros — Um passivo financeiro é baixado quando a respectiva obrigacdo é eliminada, cancelada ou
prescrita. Se um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo credor em termos substancialmente
diferentes, ou os termos do passivo existente sao substancialmente modificados, tal modificagéo é tratada como uma baixa
do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo, e a diferenga entre os respectivos valores contabeis é

reconhecida no resultado.

e) Reducédo ao Valor Recuperéavel de Ativos Financeiros — Imparidade

Para a reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros (imparidade), o CPC 48 [IFRS 9] — Instrumentos Financeiros
considera as perdas de crédito esperadas, que sao uma estimativa ponderada por probabilidade de perdas de crédito (ou
seja, valor presente de todos os déficits de caixa) ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

O déficit de caixa é a diferenga entre os fluxos de caixa devidos a entidade de acordo com o contrato e os fluxos de caixa
que a entidade espera receber. Como as perdas de crédito esperadas consideram o valor e a época dos pagamentos, a
perda de crédito ocorre mesmo se a entidade espera ser paga integralmente, mas depois do vencimento estipulado pelo
contrato.

Para a reducéo ao valor recuperavel das comissdes a receber foi utilizado a abordagem simplificada permitida pelo CPC 48
[IFRS 9] para recebiveis comerciais em que o reconhecimento das perdas de crédito esperadas segue o modelo para a
vida inteira do instrumento.

Anualmente, ou sempre que houver indicacdo de que o ativo financeiro possa estar desvalorizado, é avaliado, na BB
Seguridade, se ha alguma evidéncia objetiva de reducéo ao valor recuperavel de seus ativos financeiros, de acordo com o
CPC 48 [IFRS 9] — Instrumentos Financeiros.

No exercicio ndo houve perdas por desvaloriza¢éo dos ativos financeiros da BB Seguridade.
f) Agio e Outros Ativos Intangiveis

O agio gerado na aquisicdo de investimentos em participacdes societarias é contabilizado considerando a avaliagdo ao
valor justo dos ativos identificaveis e dos passivos assumidos da adquirida na data-base da aquisi¢céo e, em conformidade
com as normas aplicaveis, ndo € amortizado. No entanto, ele é testado, no minimo anualmente, para fins de redugdo ao
valor recuperavel. Apés o reconhecimento inicial, 0 agio € mensurado ao custo menos qualquer perda por redugéo ao valor
recuperavel acumulada.

Os ativos intangiveis sdo reconhecidos separadamente do agio quando sdo separaveis ou surgem de direitos contratuais
ou outros direitos legais, o seu valor justo pode ser mensurado de forma confiavel e € provavel que os beneficios
econdmicos futuros esperados sejam transferidos para a BB Seguridade. O custo dos ativos intangiveis adquiridos em uma
combinacao de negdcios é o seu valor justo na data de aquisicao. Os ativos intangiveis adquiridos independentemente sdo
inicialmente mensurados ao custo.

A vida util dos ativos intangiveis é considerada definida ou indefinida. Ativos intangiveis de vida util definida sdo
amortizados ao longo de sua vida econdmica. Sao registrados inicialmente ao custo, deduzido da amortizagdo acumulada
e das perdas por reducéo ao valor recuperavel. Ativos intangiveis de vida Util indefinida sdo registrados ao custo menos
qualquer perda por reducao ao valor recuperavel.

O periodo e método de amortizacdo de um ativo intangivel com vida util definida sdo revisados no minimo anualmente.
AlteragBes na vida Util esperada ou propor¢do de uso esperado dos beneficios futuros incorporados ao ativo séo
reconhecidas via alteracdo do periodo ou método de amortizacéo, quando apropriado, e tratados como alteragbes em
estimativas contabeis.

Os custos incorridos relacionados com a aquisicdo, producdo e desenvolvimento de softwares s@o capitalizados e
registrados como ativos intangiveis. Gastos realizados na fase de pesquisa sdo registrados em despesa.

A despesa de amortizagdo de ativos intangiveis com vida Util definida e as perdas por redugdo ao valor recuperavel séo
reconhecidas no resultado do periodo na linha “Outras” da Demonstracéo do Resultado.
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g) Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos Nao Financeiros — Imparidade

Anualmente, ou sempre que houver indicagdo de que o ativo possa estar desvalorizado, avalia-se, com base em fontes
internas e externas de informag&o, se ha alguma indicacéo de que um ativo ndo financeiro possa estar com problemas de
recuperabilidade. Se houver essa indica¢éo, o valor recuperavel do ativo é estimado. O valor recuperavel do ativo € o
maior entre o seu valor justo menos os custos para vendé-lo ou o seu valor em uso.

Independentemente de haver qualquer indicacéo de reducéo no valor recuperavel, é efetuado, anualmente, o teste de
imparidade de um ativo intangivel de vida util indefinida, incluindo o 4gio adquirido em uma combinag&o de negdcios, ou de
um ativo intangivel ainda n&o disponivel para o uso. Esse teste pode ser realizado em qualquer época durante um periodo
anual, desde que seja realizado na mesma época a cada ano.

Na hipotese de o valor recuperavel do ativo ser menor que o seu valor contébil, o valor contabil do ativo é reduzido ao seu
valor recuperavel por meio do registro de uma perda por imparidade, cuja contrapartida € reconhecida no resultado do
periodo em que ocorrer, em outras despesas/receitas operacionais.

Avalia-se ainda, anualmente, se ha qualquer indicacdo de que uma perda por reducéo ao valor recuperavel reconhecida
em exercicios anteriores para um ativo, exceto os ativos de vida (til indefinida, pode ndo mais existir ou pode ter diminuido.
Se houver essa indicagdo, o valor recuperavel desse ativo é estimado. A reversdo de uma perda por reducéo ao valor
recuperavel de um ativo sera reconhecida imediatamente no resultado do exercicio, como retificadora do saldo de outras
despesas/receitas operacionais.

No exercicio ndo houve perdas por desvalorizacéo de ativos nao financeiros da BB Seguridade.

h) Investimentos em Participac6es Societarias

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, o investimento € mensurado inicialmente ao custo e, posteriormente,
ajustado pelo reconhecimento da parte do investidor nas alterag6es dos ativos liquidos da investida. Além disso, deve
constar no resultado do exercicio do investidor a parcela que Ihe couber nos resultados gerados pela investida, conforme
CPC 18 (R2) [IAS 28] - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto.

Nas situacBes em que as investidas utilizam préaticas contabeis diferentes em eventos e transagdes de mesma natureza
em circunstancias semelhantes, efetua-se os ajustes necessarios para adequar as demonstracBes contabeis das
investidas as praticas contabeis adotadas pela investidora.

i) Provisdes, Passivos Contingentes e Obrigagdes Legais

O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgacdo dos passivos contingentes e obrigacdes legais séo efetuados de acordo
com os critérios definidos no CPC 25 [IAS 37] — Provis@es, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

As provisdes relativas aos processos judiciais e administrativos séo reconhecidos nas demonstra¢gées contabeis quando,
com base na analise de assessores juridicos e da Administragao, for considerado provavel o risco de perda de uma acéo
judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidagédo das obrigacdes e quando os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca, sendo quantificados quando da citacdo/notificacéo judicial e
revisadas mensalmente de forma individualizada, assim considerados o0s processos relativos as causas consideradas ndo
usuais ou cujo valor seja considerado relevante sob a andlise de assessores juridicos, considerando o valor indenizatério
pretendido.

Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis ndo séo reconhecidos contabilmente, devendo ser apenas
divulgados nas notas explicativas, e os classificados como remotos ndo requerem proviséo e divulgagéo.

As obrigacdes legais fiscais sdo derivadas de obrigagfes tributarias previstas na legislagdo, independentemente da
probabilidade de sucesso de processos judiciais em andamento e tém 0s seus montantes reconhecidos integralmente nas
demonstrac8es contabeis.

j) Tributos

Os tributos sdo apurados com base nas aliquotas demonstradas no quadro a seguir:

Tributos 31.12.2021 31.12.2020
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) 25% 25%
Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 9% 9%
Contribui¢éo ao PIS/Pasep 1,65% 1,65%
Contribui¢éo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) 7,60% 7,60%
Contribui¢&o ao PIS/Pasep @ 0,65% 0,65%
Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) ? 4% 4%
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS) © Até 5% Até 5%

(1) Inclui aliquota basica (15%) e adicional (10%)
(2) Aliquota incidente sobre aplicacdes financeiras.
(3) Aplicada apenas a BB Corretora.
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Os ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) e os passivos fiscais diferidos séo constituidos pela aplicagéo das aliquotas
vigentes dos tributos sobre suas respectivas bases. Para constituicdo, manutencéo e baixa dos ativos fiscais diferidos sdo
observados os critérios estabelecidos pelo CPC 32 [IAS 12] — Tributos sobre o Lucro, e estdo suportadas por estudo de
capacidade de realizagdo.

k) Divulgacédo por Segmentos

O CPC 22 [IFRS 8] — Informagdes por Segmento requer a divulgacdo de informagfes financeiras de segmentos
operacionais da entidade baseadas nas divulgacdes internas que séo utilizadas pela Administragdo para alocar recursos e
para avaliar a sua performance financeira e econdmica.

I) Juros Sobre o Capital Proprio e Dividendos

As companhias brasileiras podem atribuir uma despesa nominal de juros, dedutivel para fins fiscais, sobre o seu capital
proprio. O valor dos juros sobre o capital préprio é considerado como um dividendo e, quando aplicavel, apresentado
nessas demonstracdes contdbeis consolidadas como uma redugéo direta no patrimonio liquido.

De acordo com a politica de dividendos, a BB Seguridade distribui aos acionistas como dividendo obrigatério parcela
correspondente a, no minimo, 25% do lucro liquido ajustado com as dedugdes e acréscimos previstos no art. 202 da Lei
6.404/76, que sdo reconhecidos como um passivo e deduzidos do patriménio liquido quando da destinagao do resultado do
periodo.

No exercicio ndo houve reconhecimento e pagamento de juros sobre capital proprio.
m) Lucro por Agao

A divulgacao do lucro por agao é efetuada de acordo com os critérios definidos no CPC 41 [IAS 33] — Resultado por A¢éo.
O lucro por acéo da BB Seguridade foi calculado dividindo-se o lucro liquido atribuivel aos acionistas pelo nUmero de a¢des
ordinarias totais, excluidas as ac¢fes em tesouraria. A BB Seguridade ndo tem instrumentos de opg¢fes, bonus de
subscricdo ou seus equivalentes que deem ao seu titular direito de adquirir agdes. Assim, o lucro basico e o diluido por
acao sdo equivalentes.

n) Arrendamentos

O reconhecimento, a mensuracgao e a divulgacéo dos arrendamentos sédo efetuados de acordo com os critérios definidos
no CPC 06 (R2) [IFRS 16] — Arrendamentos. A BB Seguridade e suas controladas ndo possuem operacfes de
arrendamentos significativas.

As operacOes de arrendamentos estdo presentes nas empresas seguradoras e operadoras de saude nas quais a BB
Seguridade detém participacdes. Para as seguradoras, a Superintendéncia de Seguros Privados (Susep) aprovou, por
meio da Circular n° 615, de setembro de 2020, a adogdo do CPC 06 (R2) [IFRS 16] — Arrendamentos, com inicio de
vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2021. Para as operadoras de saude, a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS)
ainda néo aprovou a adogéo da referida norma.

Quando héa divergéncia na pratica contabil adotada pela investidora em relagdo as empresas participadas, fazem-se
necessarios procedimentos de ajustes para fins de uniformizagéo. Considerando as atuais operac¢des de arrendamento das
participadas, foram realizados os devidos ajustes nos investimentos para uniformizagdo das praticas.

A partir de 1° de janeiro de 2021, as companhias Brasilseg, Alianca do Brasil Seguros, Brasilprev e Brasilcap passaram a
adotar o CPC 06 (R2) [IFRS 16] — Arrendamentos, ndo havendo, a partir de entéo, qualquer divergéncia de pratica contabil
relacionada ao tratamento dos arrendamentos, restando apenas o saldo de diferenca de pratica de periodos anteriores a
adocéo ao CPC, evidenciados na Nota 07 — Investimentos em Participagfes Societérias.

0) Melhorias as IFRS e Pronunciamentos Recentemente Emitidos

Melhorias as IFRS sdo emendas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e compreendem
alteracdes nas regras de reconhecimento, mensuragdo e evidenciacéo relacionadas a diversas IFRS. Apresentamos um
resumo de algumas emendas, bem como das interpretacfes e pronunciamentos recentemente emitidos pelo IASB e pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis, que entrardo em vigor apds este periodo:
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IFRS 17 — Contratos de Seguros — O IASB emitiu a IFRS 17, em substituicdo a IFRS 4 — Contratos de Seguros, que
estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracéo e evidenciagdo de contratos de seguros dentro do escopo da
norma. O objetivo da IFRS 17 é garantir que uma entidade fornega informacdes relevantes que representem fielmente
esses contratos. Essas informagdes fornecem uma base para os usuarios das demonstracdes contabeis avaliarem o efeito
gue os contratos de seguro tém na posi¢éo financeira da entidade, desempenho financeiro e fluxos de caixa.

Em marco de 2020, por meio da Emenda a IFRS 17, o IASB decidiu a prorrogacéo da data efetiva da norma para os
exercicios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2023. Decidiu também estender a isencdo atualmente em vigor
para algumas seguradoras em relagdo a aplicacdo da IFRS 9 para permitir implementar a IFRS 9 e a IFRS 17 ao mesmo
tempo.

Em maio de 2021, o CPC emitiu o Pronunciamento Técnico CPC 50 — Contratos de Seguros, norma equivalente ao IFRS
17. A vigéncia deste pronunciamento serd estabelecida pelos 6rgdos reguladores que o aprovarem, sendo que para o
pleno atendimento as normas internacionais de contabilidade, a entidade deve aplicar este pronunciamento para periodos
anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2023.

Em julho de 2021, a CVM recepcionou o CPC 50 por meio da Resolugéo CVM 42/2021, com vigéncia para periodos anuais
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2023. Com relacéo a Susep e a ANS, a norma ainda néo foi recepcionada.

As empresas seguradoras investidas da BB Seguridade estdo em fase de adaptacdo a aplicagdo da nova norma para
atendimento das normas internacionais de contabilidade.

RevisBes n° 15/2020 (Fase 1) e n° 17/2020 (Fase 2) de Pronunciamentos Técnicos CPC — Estabelecem alteracdes nos
Pronunciamentos Técnhicos CPC 06 (R2) [IFRS 16] — Arrendamentos; CPC 11 [IFRS 4] — Contratos de Seguro; CPC 40
(R1) [IFRS 7] Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo; e CPC 48 [IFRS 9] — Instrumentos Financeiros, em fungdo da
definicdo do termo “Reforma da Taxa de Juros de Referéncia”.

O termo refere-se a reforma de todo o mercado de referéncia de taxa de juros, incluindo a substituicdo da taxa de
referéncia por taxa alternativa, tal como resultante das recomendacdes estabelecidas no relatério do Financial Stability
Board (FSB), 6rgdo que visa a coordenacgao de diversos reguladores a fim de implantar politicas de regulagdo e supervisao
relacionadas a area financeira (com seu Secretariado sediado na Suica, tem como participantes do Brasil a CVM, o Banco
Central do Brasil e o Ministério da Fazenda).

As revisfes orientam que as taxas de referéncia livres de riscos poderiam ser mais adequadas do que as taxas de
referéncia que contenham um componente de risco de crédito a termo.

N&o identificamos necessidade de alterac@o das taxas atualmente utilizadas e, portanto, ndo tivemos efeitos praticos em
funcéo das revisdes.

Revisdo n° 16/2020 e n°® 18/2021 de Pronunciamentos Técnicos do CPC — Estabelecem altera¢cdes no Pronunciamento
Técnico CPC 06 (R2) [IFRS 16] - Arrendamento em decorréncia de Beneficios Relacionados a Covid-19, concedidos para
Arrendatérios em Contratos de Arrendamento.

A Revisdo busca proporcionar um alivio pratico aos locatarios de arrendamentos na contabilizagdo das concessoes de
aluguel decorrentes da pandemia.

N&o houve impactos significativos para a BB Seguridade, inclusive no &mbito de suas controladas e demais investidas.

Revisdo n° 19/2021 de Pronunciamentos Técnicos do CPC — Estabelece alteragdes nos Pronunciamentos Técnicos
CPC 37 (R1) [IFRS 1], CPC 48 [IFRS 9], CPC 29 [IAS 41], CPC 27 [IAS 16], CPC 25 [IAS 37] e CPC 15 (R1) [IFRS 3], em
decorréncia das alteragBes anuais relativas ao ciclo de melhorias 2018-2020, relacionados a ativo imobilizado — vendas
antes do uso pretendido, contrato oneroso - custos de cumprimento de contrato e referéncias a Estrutura Conceitual.

A Revisdo tem como objetivo melhorar a qualidade das respectivas normas para esclarecer orientacdes e ajustes
redacionais, que possam gerar divergéncias de interpretacoes.

A vigéncia dessas alteracdes deve ser estabelecida pelos 6rgéos reguladores que o aprovarem, sendo que, para o pleno
atendimento as normas internacionais de contabilidade, a entidade deve aplicar essas alteracdes nos periodos anuais com
inicio em, ou apds, 1° de janeiro de 2022.

Nao sdo esperados impactos significativos para a BB Seguridade, inclusive no &mbito de suas controladas e demais
investidas.
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5 - GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos na BB Seguridade segue as diretrizes estabelecidas em sua Politica de Gerenciamento de
Riscos, Controles Internos e Conformidade, aprovada pelo Conselho de Administra¢é@o e divulgada ao mercado por meio
do website de Relagdes com Investidores (RI), acessivel em www.bbseguridaderi.com.br.

Por entender que a exposi¢do a riscos do Grupo também se origina de suas participacdes, a Politica de Gerenciamento de
Riscos, Controles Internos e Conformidade contempla duas dimensdes para o gerenciamento de seus riscos: gestdo de
riscos (riscos provenientes da operacdo da BB Seguridade e suas controladas) e governanga de riscos (riscos advindos da
participacdo nas sociedades investidas).

Por meio de sua Declaracdo de Apetite a Riscos, aprovada pelo Conselho de Administracdo, o Grupo define os niveis
maximos de riscos que aceita incorrer para o cumprimento de seus objetivos.

O processo de gerenciamento de riscos da BB Seguridade é composto pelas etapas de estabelecimento de contexto,
identificacdo, analise, avaliagdo, tratamento, monitoramento, comunicacdo e consulta dos riscos e aprimoramento
continuo. Esse processo esta documentado internamente por meio do Modelo de Gerenciamento de Riscos, Controles
Internos e Conformidade do Grupo.

No final de 2021, a Superintendéncia de Riscos e Controles foi segregada em duas: Superintendéncia de Gestédo de
Riscos e de Capital e Superintendéncia de Gestdo de Controles Internos e Integridade. A primeira é responsavel por
fornecer fundamentos e suporte a execucdo do processo de gerenciamento de riscos; a segunda, € responsavel pelos
controles internos, conformidade e Programa de Integridade. Ambas atuam, também, na governanca de riscos e controles
respectivamente, nas demais sociedades em que a Companhia detém participa¢bes. Para que isso funcione
adequadamente, as areas sao segregadas das areas de negécio e da Auditoria Interna.

a) Gestao de Riscos na BB Seguridade e suas sociedades controladas

A gestédo de riscos da BB Seguridade, conforme definido em sua Politica de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos
e Conformidade, segue um modelo estruturado em trés linhas: na primeira linha, os gestores dos processos (proprietarios
dos riscos) séo responsaveis por implementar agdes preventivas e corretivas que mitigam as fragilidades identificadas nos
processos e deficiéncias em controles; na segunda linha, a Superintendéncia de Gestdo de Riscos e de Capital e a
Superintendéncia de Gestdo de Controles Internos e Integridade auxiliam e monitoram o proprietario do risco no
gerenciamento dos riscos e controles de forma a adequa-los ao apetite a riscos do Grupo; e na terceira linha, a Auditoria
Interna atua com independéncia, fornecendo aos érgdos de governanca avaliagdes sobre a eficacia do gerenciamento de
riscos e dos controles internos.

Os mecanismos e instrumentos para o gerenciamento de riscos contemplam ainda, entre outros aspectos: segregac¢éo de
funcdes; decisdes colegiadas; Politica de Seguranga da Informacgéo; Politica de Prevencdo e Combate a Lavagem de
Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo; Politica de Prevencéo e Combate & Corrupgdo; Codigo de Etica e Conduta; e
um Programa de Integridade alinhado a Lei 12.846/2013 (Lei Anticorrupcdo) e ao Decreto 8.420/2015 (documentos
divulgados internamente e também a mercado por meio do website de RI); normatiza¢cGes internas de gerenciamento de
riscos, controles internos e conformidade; e programa de comunicagdo interna a respeito do gerenciamento de riscos,
controles internos e conformidade, promovendo de forma continua o aculturamento de todo o Grupo nesses temas.

A Diretoria Colegiada conta com o Comité de Financas e Investimentos para assessoramento em questdes relativas a
gestao e ao controle dos riscos de investimentos em ativos financeiros do Grupo e de suas controladas e com o Comité de
Gestdo de Continuidade e Crise, que assessora na avaliacdo e mitigagdo de riscos de descontinuidade, incidentes ou
crises.

Compde ainda a estrutura de governanga da BB Seguridade o Comité de Auditoria, 6rgéo estatutario de assessoramento
ao Conselho de Administragcdo, a quem compete, dentre outras atribuicdes, avaliar e monitorar as exposicdes a riscos do
Grupo.

Informacdes relacionadas a gestdo de riscos sdo reportadas periodicamente a Diretoria Colegiada e ao Conselho de
Administracao (discutidas no Comité de Auditoria) e também levadas ao conhecimento do Conselho Fiscal.

a.l) Riscos associados aos investimentos em ativos financeiros

O Grupo possui Politica de Investimentos Financeiros, aprovada pelo Conselho de Administracédo e aplicavel a todas as
companhias do Grupo atualizada em 2021, na qual estéo estabelecidos os critérios referentes a natureza, ao prazo e aos
riscos aceitaveis para alocacédo em ativos financeiros. A politica vigente permite a aplicacéo de recursos apenas em titulos
publicos federais e fundos de investimentos extra mercado.

Os investimentos em ativos financeiros da BB Seguridade e suas controladas, classificados como equivalentes de caixa,
estdo concentrados em operagdes compromissadas lastreadas em titulos publicos federais (Nota 15). Os demais
investimentos em ativos classificados como instrumentos financeiros estdo aplicados em fundo de investimento de longo
prazo e em letras financeiras (Nota 16).
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a.2) Risco de mercado

O risco de mercado é definido como a possibilidade de impactos negativos decorrentes da flutuagdo nos valores de
mercado de instrumentos financeiros detidos pelo Grupo. Na BB Seguridade e suas controladas, a exposi¢do a esse risco
origina-se da carteira de investimentos em ativos financeiros. De acordo com o Ultimo inventario de Riscos Relevantes e
considerando a Politica de Investimentos Financeiros e atual carteira, o risco ndo é considerado relevante.

A gestdo do risco de mercado é executada com base na Politica de Investimentos Financeiros, que define os ativos que
podem ou ndo compor os investimentos em ativos financeiros e o limite de VaR (Value at Risk), calculado para horizonte
de 21 dias Uteis, com a volatilidade da carteira estimada por meio do modelo de média mével exponencial (EWMA) e nivel
de confianga de 95%. O indicador € monitorado pelo Comité de Financas e Investimentos e pela Diretoria Colegiada.

Exposicao ao risco de mercado nos investimentos em ativos financeiros

R$ mil
Impacto na carteira
Controlador Consolidado
31.12.2021 % 31.12.2020 % 31.12.2021 % 31.12.2020 %
Value at Risk (VaR) 1 0,00 0 0,00 8 0,00 4 0,00

Analise de sensibilidade aos fatores de risco de mercado

Em 31 de dezembro de 2021, ndo existiam instrumentos derivativos na carteira do Grupo, composta em sua totalidade por.
instrumentos financeiros com taxa de remuneracdo pos-fixada atrelada a taxa Selic. Com base nos estudos realizados, ndo
ha exposicao relevante a fatores de risco de mercado.

a.3) Risco de Crédito

O risco de crédito é definido pelo Grupo como a possibilidade de impactos negativos associados ao ndo cumprimento, pelo
tomador ou contraparte, das suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados, e/ou da desvalorizagdo dos
recebiveis decorrente da reducdo na classificacdo de risco do tomador ou contraparte. Na BB Seguridade e suas
controladas, a exposicdo a esse risco origina-se da carteira de investimentos em ativos financeiros, que possui em sua
composicdo titulos emitidos por contrapartes privadas. O risco de crédito foi reduzido em 2021 devido a alteragdo da
Politica de Investimentos Financeiros. De acordo com o Ultimo inventério de Riscos Relevantes e considerando a Politica
de Investimentos Financeiros e atual carteira, o risco ndo é considerado relevante.

Sobre o risco de crédito proveniente do pagamento de corretagem dos produtos comercializados pela BB Corretora,
considera-se devidamente mitigado, em funcdo da natureza da operacéo do Grupo.

Exposicao ao risco de crédito nos investimentos em ativos financeiros

R$ mil
Controlador Consolidado
Ativos Financeiros @
31.12.2021 % 31.12.2020 % 31.12.2021 % 31.12.2020 %
Titulos Pablicos Federais @ 368.889 100,00 208.469 100,00 4.086.952 100,00 2.192.597 82,97
Titulos Privados - - - - - - 449.960 17,03
Total 368.889 100,00 208.469 100,00 4.086.952 100,00 2.642.557 100,00

(1) Nao inclui os valores referentes aos fundos Brasil Aceleradora de Startups, valor total de R$ 9.489 mil em 31.12.2021 (R$ 3.948 mil em 31.12.2020) e
Domo Ventures, valor total de R$ 999 mil em 31.12.2021 (ainda n&o investido em 31.12.2020).

(2) Inclui operacdes compromissadas lastreadas em titulos publicos federais.
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R$ mil
Consolidado

Titulos 31.12.2020 @
Privados -
Rating ® Debéntures Letras Financeiras Outros @ Total
AAA 70 18 5 93
AA+ [ AA | AA- 51 449.787 5 449.843
A+/AlA- 2 - 1 3
BBB+/BBB / BBB- - - 2 2
BB+ /BB /BB- - - 1 1
B+/B/B- 2 - - 2
Sem Rating 10 4 2 16
Total 135 449.809 16 449.960

(1) A forma de apresentacédo dos ratings da Standard & Poor’s foi utilizada como base para os ratings das demais agéncias, todos apresentados em
escala nacional.

(2) Em 31.12.2021 n&o h& exposigao em titulos privados.
(3) Inclui DPGEs, Letras Hipotecérias, CDBs, Notas Promissérias e FIDCs.

a.4) Risco de liquidez e gestéo de capital

O risco de liquidez é definido pelo Grupo como a possibilidade de impactos negativos devido a falta de recursos para
honrar suas obrigages em funcéo do descasamento entre ativos e passivos.

A BB Seguridade e suas controladas mantém ativos com alto grau de conversibilidade em espécie compativel com a
necessidade de cobertura de passivos e outras destinacdes previstas para o curto prazo. Os parametros utilizados séo
definidos pela Politica de Investimentos Financeiros, pela Politica de Gestéo de Capital e pelo Plano de Capital.

O Plano de Capital, elaborado para um horizonte minimo de trés anos, apresenta os fluxos financeiros projetados da
atividade operacional, como a remuneracéo recebida de comiss@es, de participacBes acionérias, 0s gastos inerentes a
atividade do Grupo e os decorrentes de movimentos estratégicos, como a alocacdo de recursos em participacdes
acionarias, investimentos estratégicos, desinvestimentos e alienagdes e considera a manutencdo de margem de liquidez
visando o equilibrio financeiro em caso de eventos ndo previsiveis.

Os principais passivos da BB Seguridade e suas controladas séo referentes a despesas administrativas, aos pagamentos
de tributos e aos pagamentos de dividendos, conforme apresentado a seguir.

R$ mil
Controlador
. . 31.12.2021 31.12.2020

Risco de Liquidez

Nota Atélano Mais de 1ano Até lano  Mais de 1 ano
ATIVOS
Caixa e Equivalentes de Caixa [15] 369.342 - 208.893 -
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado [16] - 14.011 - 3.948
Dividendos/JCP a Receber [17] 1.572.428 - 1.060.278 -
PASSIVOS
Obrigagbes Societarias e Estatutarias [21] 1.831.691 - 948.493 -
Passivos por impostos correntes [12] 444 - 81 -
Outros passivos [24] 10.839 - 8.603 -
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R$ mil
Consolidado
. L 31.12.2021 31.12.2020

Risco de Liquidez

Nota Atélano Mais de 1 ano Atélano Mais de 1ano
ATIVOS
Caixa e Equivalentes de Caixa [15] 4.090.561 - 2.195.445 -
Ativos financeiros mensurado ao custo amortizado [16] -- -- 245.101 204.449
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado (16] . 14.011 . 4.986
Comissdes a receber [18] 1.026.158 698.435 1.173.988 643.090
Dividendos/JCP a Receber [17] 1.648 -- -- --
PASSIVOS
ObrigagOes Societarias e Estatutarias [21] 1.831.691 - 948.493 -
Passivos por impostos correntes [12] 762.519 - 682.950 -
Comissdes a apropriar [23] 1.172.483 1.794.544 1.127.358 1.417.250
Outros passivos [24] 227.588 - 88.091 -

b) Governanca de riscos aplicada as sociedades investidas

As sociedades investidas da BB Seguridade possuem estruturas préprias de gerenciamento de riscos compativeis com a
natureza e complexidade de seus negdécios, sendo que as reguladas pela Superintendéncia de Seguros Privados (Susep)
atendem aos requisitos definidos pelo regulador, estabelecidos na Circular Susep n°517/2015 e alteragdes posteriores. A
partir dos resultados dos trabalhos executados pelas investidas, a BB Seguridade monitora e avalia, continuamente, os
niveis de exposicdo a riscos atuando, via governanca, para garantir a adogdo das melhores praticas de gestéo de riscos
em suas investidas.

b.1) Liquidez, solvéncia e gestao do capital

Na gestdo de capital das sociedades investidas supervisionadas pela Susep, o principal indicador utilizado é o Capital
Minimo Requerido (CMR), que representa o capital total que uma companhia deve manter, a qualquer tempo, para operar,
e visa garantir os riscos inerentes as suas operagfes, conforme regulamentado pela Resolugdo CNSP n° 321/2015 e
alteracdes posteriores.

O CMR é composto por parcelas referentes aos riscos de subscri¢do, crédito, operacional e mercado e a suficiéncia de
capital € medida utilizando-se o Patriménio Liquido Ajustado (PLA) da companhia, que deve ser igual ou superior ao CMR
calculado.

A Resolugdo CNSP n° 321/2015 e alteragdes posteriores estabelece, também, modelos para célculo de provisdes técnicas
além de exigir ativos liquidos adicionais para manuten¢éo da liquidez da companhia.

Para companhias reguladas pela Agéncia Nacional de Salde Suplementar (ANS) existem regras para constituicdo de
provisdes técnicas e critérios de manutencdo de PLA e Margem de Solvéncia (MS) de acordo com a Resolugdo Normativa
451/2020 e alteragbes posteriores.

Em 31 de dezembro de 2021, considerando os dados fornecidos por cada investida, todas as empresas nas quais a BB
Seguridade detém participac@o e que estao sujeitas a exigéncia de capital regulatério, apresentavam suficiéncia de capital,
solvéncia e liquidez, em conformidade com a legislacéo vigente aplicavel.

¢) Impacto da Covid-19 na Companhia e suas investidas

c.1) Impactos na continuidade de negécios

No final de 2021, foi criado o Comité de Gestédo de Continuidade e Crises (CGCC), que visa 0 assessoramento a Diretoria
em assuntos relacionados ao risco de descontinuidade e crises. Além disso, a BB Seguridade continua contando com o
Grupo Coordenador de Continuidade (GCC), que se relune periodicamente buscando alternativas aos mais diversos
cenarios e impactos advindos desses, assegurando a continuidade dos processos, em especial no que se refere a
disponibilidade de sistemas, ferramentas e conectividade, reportando potenciais situagfes de crise ao CGCC.

Em dezembro de 2021, a BB Seguridade finalizou o plano de retorno ao trabalho presencial. Os escritérios de Brasilia e
Sao Paulo foram adequados para essa reocupacao e sinalizados com as orienta¢des acerca das regras de distanciamento
social, higiene e demais determinac¢8es das autoridades competentes. Considerando as incertezas associadas ao contexto
de pandemia, foram revisitados os planos de continuidade de forma a garantir a efetividade das ac¢des de contingéncia e
rapido acionamento do trabalho remoto em caso de necessidade.
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Em relacdo aos servicos contratados pela BB Seguridade, conforme monitoramento, ndo foi detectada nenhuma
descontinuidade associada a contratos vigentes que possa impactar os negécios da Companhia.

c.2) Impactos nas demonstra¢gdes contabeis

A capacidade da Administragdo para a realizagdo do processo de elaboracdo das Demonstragfes Contdbeis das
empresas do Grupo BB Seguridade (BB Seguridade, BB Seguros e BB Corretora) néo foi afetada.

Ressalte-se que os processos, especificamente da Superintendéncia de Contabilidade, estdo contemplados em planos de
Gestdo da Continuidade de Negécios e Crises, sendo grande parte deles considerados criticos, e que, portanto, sédo
testados periodicamente para o enfrentamento de crises.

Portanto, considerando as informacdes aqui expostas e considerando ainda a experiéncia bem-sucedida da divulgacéo dos
resultados desde o primeiro trimestre de 2020, ndo ha indicios, at¢ o momento, de que ocorrerdo problemas com as
demonstracBes contabeis até o final da crise gerada pela pandemia.

¢.3) Impactos em capital regulatério

Para a BB Seguridade, BB Seguros e BB Corretora ndo ha impacto atual nem indicios de impacto potencial em seus
investimentos financeiros, que se resumem a operagcdes compromissadas, lastreadas em titulos publicos federais com
liquidez diaria. Ndo ha exigéncia minima de capital definida por 6rgdos reguladores especificos para estas empresas, bem
como as mesmas ndo possuem dividas, operando apenas com capital proprio. Ademais, 0 cendrio vivenciado néo
apresentou comprometimento da capacidade destas empresas honrarem suas obrigacdes atuais e futuras. Conforme
indicado mais a frente, o risco de mercado afetou as investidas da BB Seguros, cujo impacto podera vir na forma de
reducdo no volume de dividendos recebidos. Neste sentido, o Grupo vem atualizando mensalmente suas proje¢fes de
fluxo de caixa com vistas a antecipar situacdes adversas.

Para as investidas, em que é exigido capital minimo, h& a busca por manutenc¢do de capital adicional ao regulatério, com a
finalidade de minimizar as chances de descumprimento dos montantes exigidos e em consonancia com apetite a riscos
definido por seus Conselhos de Administragao.

A Resolucdo CNSP n° 321/2015 e alteragBes posteriores estabelecem critérios para a elaboragdo de planos de
regularizacao de solvéncia e liquidez em casos de desenguadramentos regulatérios. Importante destacar que as empresas
investidas, conforme diretrizes definidas pelo Grupo, ndo tém apetite ao risco de desenquadramento de solvéncia
regulatéria.

A volatilidade das curvas de juros futuros gerada pelas incertezas em relagéo ao cenario macroecondmico, que emergiram
parte em decorréncia da pandemia, promove volatilidade também no capital regulatério das companhias, pois os valores de
mercado dos ativos influenciam o PLA, independentemente da classificacdo contabil dos titulos mantidos em carteira, bem
como influenciam os valores dos passivos atrelados a indices de mercado especificos.

A Brasilprev estruturou mecanismos para projecdes de mercado e seus impactos na necessidade de capital regulatorio e
projecdo de PLA. No quarto trimestre, o Plano de Contingéncia de Capital continuou ativo, com instrumentos especificos
para antever situagfes criticas e contorna-las rapidamente. Cenarios utilizados nos calculos de projecao indicam redugdo
da probabilidade de refor¢o do patrimdnio liquido no futuro, para cobertura da exigéncia de capital regulatorio.

Em relagédo a Brasilcap, a Resolugdo CNSP n° 432/2021 trouxe impactos negativos para a investida, pois dentre outras
alteragdes passou a limitar um dos ajustes econdmicos do PLA ao efeito no CMR da parcela de risco de subscrigdo
(anteriormente limitado ao efeito do risco de mercado), que dentre outros aspectos que penalizaram o PLA em dezembro
de 2021.

A abertura da curva de juros ao longo do terceiro e quarto trimestres também trouxe impactos relevantes e impulsionou a
adocéo de acgbes para reconfiguragdo da composicao da carteira de ativos mediante encurtamento da duration da carteira,
a reducdo do payout para o exercicio de 2021, a tomada de crédito no valor de R$ 200 milhées para garantir a suficiéncia
de liquidez regulatéria e aporte de capital pelos acionistas no valor total de R$ 100 milhdes, para manutengdo da
suficiéncia de capital regulatorio.

A Brasilseg, que dentre as empresas investidas é a que possui maior necessidade de capital para risco de subscrigdo, sera
impactada positivamente pelas Resolugdes CNSP n° 412/2021 e CNSP n° 432/2021. Com referéncia aos impactos da
Covid-19, o quarto trimestre, tal como o terceiro, manteve a reversdo da tendéncia de alta na sinistralidade registrada ao
longo do primeiro semestre. Houve redugéo de 14,1 p.p. no indice de sinistralidade em relagdo ao 3T21. No ano, conforme
dados gerenciais da Brasilseg de 18/01/2022, foram registrados 11,4 mil sinistros relacionados a Covid-19, totalizando R$
864 milhdes em indenizagdes.
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Considerando as incertezas que persistem num contexto de pandemia, as sociedades investidas estdo constantemente
revisando seus modelos de projecdo de capital e testes de estresse, para realizar a melhor gestdo em busca da
manutencgdo de niveis adequados de cobertura da exigéncia de capital regulatorio.

c.4) Expectativa de impactos futuros

Ainda que com todas as incertezas, a caracteristica da formagdo de resultado da BB Seguridade, baseada principalmente
em receitas diferidas e rentabilidade sobre as reservas, contribui para a reducdo na volatilidade do lucro liquido da
Companhia. Conforme verificado durante do exercicio de 2021, apesar de ndo ser imune aos efeitos da crise, as receitas
de linhas importantes, como: Vida, Rural e Previdéncia cresceram em relagédo a 2020.

Fatores positivos das caracteristicas da opera¢do do Grupo como: a baixa sensibilidade dos seguros rurais aos efeitos
causados pela pandemia, a estabilidade do saldo das reservas de previdéncia e capitalizagdo e o conservadorismo
adotado na alocagéo dos ativos financeiros das empresas do conglomerado colaboram para que os impactos da pandemia
nos negdécios ndo sejam tao severos como em outras industrias.

Em relag&o ao 4T21, verifica-se uma redugao relevante dos efeitos adversos da pandemia comparados aos nove primeiros
meses do ano, como menores niveis de sinistralidade relacionados as coberturas de vida e inflagdo medida pelo IGP-M.
N&o foram identificados indicios de novos fatores relacionados a pandemia e seus efeitos adversos que comprometam a
estrutura de capital, nem a necessidade de interrup¢éo do pagamento de dividendos por parte da BB Seguridade.

A BB Seguridade e as demais companhias investidas mantém o compromisso de eficiéncia na gestao do seu capital, o que
significa que, na auséncia de investimentos estratégicos ou financeiros com retorno acima do custo de capital, a retencéo
de resultados se dard apenas na propor¢do necessdaria para manter niveis adequados de liquidez que suportem suas
operacBes e garantam patamares de solvéncia adequados sob o aspecto regulatério e de apetite a risco de cada
companhia. Nao ha necessidade de revisédo da politica de dividendos, bem como ndo h& expectativa de alteragao relevante
nas praticas de distribuicdo de resultados adotadas atualmente.

Considerando a natureza atipica do contexto de pandemia de 2020 e 2021, a retencdo de capital pode se dar em
patamares superiores aos niveis historicos, com tendéncia de volta aos patamares histéricos a partir da normalizagdo da
situacgao.

6 — INFORMACOES POR SEGMENTO

As informagdes por segmento foram elaboradas de acordo com os critérios utilizados pela Administracéo na avaliagéo do
desempenho, na tomada de decisdes quanto a alocagéo de recursos para investimentos e outros fins, considerando-se o
ambiente regulatdrio e as semelhancas entre produtos e servicos.

As operag¢6es do Grupo BB Seguridade estéo divididas basicamente em dois segmentos: i) seguridade (negdcios de risco
e acumulacdo), que contempla operagfes de seguros, previdéncia aberta, capitalizacdo e assisténcia odontolégica; e ii)
corretagem (negocios de distribuicéo).

a) Segmento Seguridade

Nesse segmento sao registrados os resultados oriundos da oferta de produtos e servigos relacionados a seguros de vida,
patrimonial, rural, riscos especiais e financeiros, transportes, cascos, habitacional e pessoas, planos de previdéncia
complementar, planos odontolégicos e planos de capitalizacéo.

O resultado desse segmento provém, principalmente, das receitas com prémios de seguros, contribuigcbes de planos de
previdéncia, contribuicdes de planos odontoldgicos e titulos de capitalizacéo, deduzidas das despesas de comercializacéo,
provis@es técnicas e despesas com sinistros.

O registro contabil desses resultados é efetuado por meio de equivaléncia patrimonial dos investimentos em participacdes
societarias. Na nota explicativa 7 — Investimento em Participacdes Societarias consta a descricdo dos Investimentos em
Participacdes Societéarias, por Segmento e Ramo de Atuagéo.

b) Segmento Corretagem

Nesse segmento séo registrados os resultados oriundos das receitas com corretagem e a administracdo, realizacao,
promogédo e viabilizagdo de negdcios de seguros dos ramos elementares, vida e capitalizacdo, planos de previdéncia
aberta, planos odontologicos e seguro satde. Compreende os valores da BB Corretora e sua investida Ciclic.
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c) Demonstracdo do Resultado por Segmento

R$ mil
Exercicio 2021
Seguridade Corretagem i ntEe”rr:tieg?'r:;S:tso s Total
Receitas Operacionais 5.766.581 3.482.953 (3.923.593) 5.325.941
Resultado de investimentos em participacdes societarias 5.766.581 (12.633) (3.923.593) 1.830.355
Receitas de comissdes liquida - 3.495.586 - 3.495.586
Custo dos Servigos Prestados - (193.830) - (193.830)
Resultado Bruto 5.766.581 3.289.123 (3.923.593) 5.132.111
Outras Receitas e Despesas (61.507) (138.404) - (199.911)
Despesas com pessoal (20.068) (43.046) - (63.114)
Despesas administrativas diversas (5.416) (32.850) - (38.266)
Despesas tributarias (17.156) (5.495) - (22.651)
Outras (18.867) (57.013) - (75.880)
Resultado Antes das Receitas e Despesas Financeiras 5.705.074 3.150.719 (3.923.593) 4.932.200
Resultado Financeiro 33.772 113.452 - 147.224
Receitas financeiras 37.872 116.801 (2.934) 151.739
Despesas financeiras (4.100) (3.349) 2.934 (4.515)
Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribuic&o Social 5.738.846 3.264.171 (3.923.593) 5.079.424
Imposto de Renda e Contribui¢éo Social (44.075) (1.102.132) - (1.146.207)
Lucro Liquido do Exercicio 5.694.771 2.162.039 (3.923.593) 3.933.217
R$ mil
Exercicio 2020
Seguridade Corretagem inItEc-:I-irr;iag?T?gr?tsos Total
Receitas Operacionais 5.729.788 3.235.365 (3.833.384) 5.131.769
Resultado de investimentos em participagdes societérias 5.729.788 (15.914) (3.833.384) 1.880.490
Receitas de comissdes liquida - 3.251.279 - 3.251.279
Custo dos Servigos Prestados - (176.868) - (176.868)
Resultado Bruto 5.729.788 3.058.497 (3.833.384) 4.954.901
Outras Receitas e Despesas (57.667) (115.742) - (173.411)
Despesas com pessoal (21.319) (42.574) - (63.893)
Despesas administrativas diversas (6.441) (62.983) - (69.424)
Despesas tributarias (9.796) (2.762) - (12.559)
Outras (20.111) (7.423) - (27.535)
Resultado Antes das Receitas e Despesas Financeiras 5.672.121 2.942.755 (3.833.384) 4.781.490
Resultado Financeiro 61.897 49.252 - 111.150
Receitas financeiras 94.622 58.024 (13.990) 138.657
Despesas financeiras (32.725) 8.772) 13.990 (27.507)
Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribuic&o Social 5.734.018 2.992.007 (3.833.384) 4.892.640
Imposto de Renda e Contribui¢éo Social (18.968) (1.022.900) - (1.041.869)
Lucro Liquido do Exercicio 5.715.050 1.969.107 (3.833.384) 3.850.771

40



Demonstragfes Contabeis Individuais e Consolidadas — Exercicio 2021
BB Seguridade Participacoes S.A.

£ BB SEGUROS

d) Balan¢o por Segmento

R$ mil
31.12.2021
Seguridade Corretagem intEelzir?eig?T?gr?tsos Total
Ativo circulante 2.609.182 4.096.447 (1.579.998) 5.125.631
Ativo ndo circulante 14.306.772 962.467 (7.080.649) 8.188.590
Total do Ativo 16.915.954 5.058.914 (8.660.647) 13.314.221
Passivo circulante 2.330.716 3.248.559 (1.579.998) 3.960.413
Passivo néo circulante 229.182 1.804.346 - 2.072.392
Patriménio liquido 14.356.056 6.009 (7.080.649) 7.281.416
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 16.915.954 5.058.914 (8.660.647) 13.314.221
R$ mil
31.12.2020
Seguridade Corretagem intEelzir?eig?T?gr?tsos Total
Ativo circulante 1.378.679 3.307.742 (1.067.540) 3.618.881
Ativo ndo circulante 12.154.206 1.098.937 (5.971.728) 7.281.415
Total do Ativo 13.532.885 4.406.679 (7.039.268) 10.900.296
Passivo circulante 989.082 2.931.761 (1.067.540) 2.853.303
Passivo néo circulante 229.378 1.428.010 - 1.657.388
Patriménio liquido 12.314.425 46.908 (5.971.728) 6.389.605
Total do Passivo e Patriménio Liquido 13.532.885 4.406.679 (7.039.268) 10.900.296

7 — INVESTIMENTOS EM PARTICIPACOES SOCIETARIAS

a) Descrigcdo dos Investimentos em Participacdes Societarias, por segmento de negdcio / ramo de atuagao

Pratica % de participacéo
Segmento E?LT;?;;: Empresa Descrigéo Contabil 31.12.2021 e 31.12.2020
Original ON Total
Holding de sociedades seguradoras,
BB Sequros Particinactes de capitalizacéo, entidades abertas de
SA (BgB Seguros) pac previdéncia complementar e BRGAAP 100,00 100,00
o 9 sociedades que operam planos de
assisténcia a satde.
Holding de outras sociedades
BB Mapfre Participacdes dedicadas a comercializagédo de
Seguros — S.A. (BB Mapfre) seguros de pessoas, imobiliario e BRGAAP 49,99 74,99
Vida, agricola.
habitacional, Brasilseg Companhia de Atuac&o no segmento de riscos de
ru_ral e Seguros S.A. (Brasilseg) pessoas, seguros rurais e seguro SUSEPGAAP 49,99 74,99
patrimonial habitacional.
Seguridade Allanga_do Brasil Seg_uros Atuacdo no segmento de seguros de SUSEPGAAP 49,99 74.99
S.A. (Alianca do Brasil) danos.
Comercializa planos de capitalizacéo,
o a Brasilcap Capitalizagdo S.A.  bem como outros produtos e servigos
Capitalizagéo (Brasilcap) admitidos as sociedades de SUSEPGAAP 49,99 66,66
capitalizagao.
. Comercializa seguros de vida com
Previdéncia E;Z\S,:gjéﬁ‘éiiesgxms € cobertura de sobrevivéncia e planos SUSEPGAAP 4999 74.99
Privada . o de aposentadoria e beneficios ’ ’
(Brasilprev)
complementares.
Brasildental Operadora de
Salde Planos Odontolégicos S.A. Comercializa de planos odontolégicos. ANSGAAP 49,99 74,99
(Brasildental)
Corretagem de seguros dos ramos
BB Corretora de Seguros e elementares, vida e salde, titulos de
Adm. de Bens S.A. (BB capitalizagéo, planos de previdéncia BRGAAP 100,00 100,00
Corretora) complementar aberta e a
Corretagem administracéo de bens.
- Corretagem de produtos de
Ciclic C_or_retora de Seguros previdéncia privada, seguros viagem e BRGAAP 49,99 74,99
S.A. (Ciclic) n . . .
assisténcia residencial no canal digital.

As empresas investidas sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial e ndo h& indicativo de descontinuidade

operacional.

Os investimentos em participa¢des societarias nas companhias BB Seguros Participages S.A. e BB Corretora de Seguros
e Administracdo de Bens S.A. sdo avaliados como investimentos em controladas.

41



£ BB SEGUROS

Demonstragfes Contabeis Individuais e Consolidadas — Exercicio 2021

BB Seguridade Participacoes S.A.

Os investimentos em participacdes societarias nas companhias BB Mapfre ParticipacGes S.A., Brasilprev Seguros e
Previdéncia S.A., Brasilcap Capitalizacdo S.A., Brasildental Operadora de Planos Odontolégicos S.A. e Ciclic Corretora de
Seguros S.A. s&o avaliados como investimentos em “coligadas” ou “controladas em conjunto”.

Os investimentos em participacdes societarias, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, ndo possuem acgdes
regularmente negociadas em bolsas de valores.

b) Participacdes Societarias avaliadas pelo Método de Equivaléncia Patrimonial

R$ mil
Controlador

BB Seguros BB Corretora Total
Saldo em 31.12.2021
Capital Social 4.210.872 1.000 -
Patrimdnio Liquido 7.074.640 6.009 -
Saldo em 31.12.2020
Capital Social 4.210.872 36.211 -
Patrimdnio Liquido 5.924.821 46.908 -

Movimentacédo dos Investimentos de 01.01 a 31.12.2021
Saldo Contébil 31.12.2020 5.924.821 46.908 5.971.729
Dividendos/ JCP (440.389) (2.162.039) (2.602.428)
Ajustes de Avaliagéo Patrimonial (171.346) - (171.346)
Outros Eventos - (40.899) (40.899)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.761.554 2.162.039 3.923.593
Saldo Contabil 31.12.2021 7.074.640 6.009 7.080.649
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Exercicio 2021 1.761.554 2.162.039 3.923.593
Exercicio 2020 1.864.279 1.969.105 3.833.384
R$ mil
Consolidado
BB Mapfre Brasilprev Brasilcap Brasildental Ciclic Total
Saldo em 31.12.2021
Capital Social 1.469.848 2.929.258 254.393 9.500 61.133 -
Patrimdnio Liquido 2.436.424 5.833.438 474.965 21.451 2.466 -
Saldo em 31.12.2020
Capital Social 1.469.848 1.418.669 231.264 9.500 61.133 --
Patriménio Liquido 2.294.376 4.328.467 539.537 20.775 19.311 -
Movimentacdo dos Investimentos de 01.01 a 31.12.2021
Saldo Contabil 31.12.2020 2.245.714 3.338.239 470.327 15.582 14.483 6.084.345
Dividendos/JCP (897.034) (189.137) (19.998) (16.577) - (1.122.746)
Ajustes de Avaliagéo Patrimonial (78.614) (1.238) (91.494) - - (171.346)
Outros Eventos - 449.969 66.664 - - 516.633
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.067.020 756.544 2.341 17.083 (12.633) 1.830.355
Saldo Contébil 31.12.2021 2.337.086 4.354.377 427.840 16.088 1.850 7.137.241
Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Exercicio 2021 1.067.020 756.544 2.341 17.083 (12.633) 1.830.355
Exercicio 2020 1.086.543 686.379 105.780 17.702 (15.914) 1.880.490

Os Patriménios liquidos, em 31.12.2021 e 31.12.2020, acima apresentados, ndo foram ajustados pelos percentuais de
participacéo societaria detido pela BB Seguridade.

O saldo contabil em 31.12.2021, do investimento na BB Mapfre, de R$ 2.337.086 mil, inclui intangivel de vida util definida
no montante liquido de amortizagdes de R$ 171.008 mil (R$ 186.157 mil em 31.12.2020), sendo o valor da amortizagao de
R$ 15.149 mil no exercicio de 2021 (R$ 13.738 mil no exercicio de 2020) e intangivel de vida util indefinida no montante de
R$ 339.004 mil oriundo do acordo de parceria com o Grupo Mapfre.

O saldo contébil, em 31.12.2021, do investimento na Brasilprev, de R$ 4.354.377 mil, inclui R$ 2.421 mil de ajustes para
fins de uniformizacéo de divergéncia de pratica contabil adotada pela investida de anos anteriores.
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O saldo contabil, em 31.12.2021, do investimento na Brasilcap, de R$ 427.840 mil, inclui o agio de R$ 110.749 mil, na
aquisicdo de participac@o societaria da empresa Sulacap pela BB Seguros, ocorrida em 22.07.2011; R$ 556 mil de
dividendos a receber ndo reconhecidos pela BB Seguros, devido a aprovagdo no ambito da Brasilcap ter ocorrido pela
Diretoria em 25.01.2022; e R$ 75 mil de ajustes para fins de uniformizacé@o de divergéncia de pratica contabil adotada pela
investida de anos anteriores.

A partir de 1° de janeiro de 2021, as investidas Brasilprev e Brasilcap passaram a adotar o CPC 06 (R2) [IFRS 16] —
Arrendamentos, ndo havendo, a partir de entdo, novas divergéncias de pratica contabil relacionada ao tratamento dos
arrendamentos, restando apenas os valores reconhecidos em periodos anteriores, de R$ 2.421 mil na Brasilprev e R$ 75
mil na Brasilcap, nos respectivos saldos de investimento na BB Seguros.

Nao houve necessidade de ajustes para fins de uniformizagdo de préaticas contabeis adotadas pelas investidas Brasilprev,
Brasilcap e Brasildental, tendo em vista néo ter existido nenhum efeito causado por eventual diferenca de préatica ao longo
do exercicio.

A BB Mapfre adota BRGAAP em suas informagdes contabeis. Portanto, efetua os ajustes necessarios para uniformizagéo
das praticas adotadas pelas suas controladas, Brasilseg e Alianga do Brasil, que adotam as normas contébeis definidas
pela SUSEP (SUSEPGAAP).

Em Outros Eventos, o saldo de R$ 40.899 mil refere-se a restituicdo de capital da BB Corretora a BB Seguridade, R$
449.969 mil refere-se ao aporte de capital social da BB Seguros pela participagdo na Brasilprev e R$ 66.664 mil refere-se
ao aporte de capital social da BB Seguros pela participagdo na Brasilcap.

Foram recebidos dos investimentos em participagdes societarias, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, R$
2.093.213 mil de dividendos (R$ 4.239.591 mil no exercicio de 2020) pelo Controlador, R$ 963.364 mil de dividendos (R$
1.573.182 mil no exercicio de 2020) e R$ 157.732 mil de JCP (R$ 51.302 mil no exercicio 2020) pelo Consolidado.

Restituicdo de capital da BB Corretora a BB Seguridade

Apo6s deliberacdo da assembleia geral e com parecer favoravel do conselho fiscal, a BB Corretora de Seguros e
Administradora de Bens S.A. realizou a restituicdo, em 29 de dezembro de 2021, de R$ 40.899 mil do seu capital social a
sua acionista, fundamentada no excedente de capital. Apos a restituicdo a companhia permanece com R$ 1.000 mil em
seu capital social, dividido em 1.000.000 (um milh&o) de a¢6es ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Cabe citar que ndo ha exigéncia regulatéria para niveis minimos de liquidez e/ou capital na BB Corretora e que a mesma
se encontra com recursos financeiros suficientes para manutencao das suas atividades operacionais.

Emissao de Debéntures pela Brasilprev

Em 07 de junho de 2021 foram emitidas, pela Brasilprev, debéntures subordinadas, ndo conversiveis em acfes, em série
Unica, no montante de R$ 550.000 mil, nos termos da Instrugdo CVM n° 476/09. A captacdo foi composta 550.000
(quinhentos e cinquenta mil) debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00, prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos e
incidéncia de juros remuneratérios correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias do DI -
Depdsito Financeiro de um dia, acrescida exponencialmente de sobretaxa de 2% ao ano.

Os recursos captados por meio da emissao serdo utilizados pela Brasilprev conforme o necessario para cobertura do
capital minimo requerido pelas normas da SUSEP.

Aporte de Capital na Brasilprev

Em complemento aos recursos captados por debéntures subordinadas, em 22 de junho de 2021 foi aprovado pelo
Conselho de Administragdo da BB Seguridade um aumento de capital social de até R$ 600.000 mil na Brasilprev. O
aumento de capital foi totalmente subscrito pelos sécios em junho de 2021, mantendo-se a estrutura de composicao
aciondria entre os acionistas (participagdo acionaria da BB Seguros de 74,995%). Em 28 de junho de 2021, o capital foi
integralizado pela BB Seguros e PFG do Brasil, nos montantes de R$ 449.969 mil e R$ 150.031 mil, respectivamente.

Aporte de Capital na Brasilcap

Em 31 de dezembro de 2021, foi realizado aporte de capital na Brasilcap, no valor de R$ 100.005 mil, via créditos
decorrentes de Instrumento Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), celebrados em 22 de
dezembro de 2021, entre a Brasilcap e os acionistas BB Seguros Participagdes S.A., Icatu Seguros S.A. e Companhia de
Seguros Alianga da Bahia, mediante a emissdo de 76.340.000 (setenta e seis milhdes, trezentas e quarenta mil) acdes
preferenciais, nominativas e sem valor nominal. O aporte de capital foi totalmente subscrito e integralizado pelos sécios em
31 de dezembro de 2021, sendo que a BB Seguros subscreveu e integralizou R$ 66.664 mil, na proporcéo de sua atual
participacéo aciondria, mantendo inalterada sua participagdo no capital total da Brasilcap.
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c) Informagdes financeiras resumidas dos Investimentos em Participagdes Societarias

Os valores apresentados a seguir referem-se as demonstragBes contabeis das investidas, j& considerando as
harmonizagdes de préaticas contabeis para o exercicio atual, quando € o caso, e de acordo com as respectivas praticas
contabeis, conforme descrito no item “a” acima, com os ajustes das harmonizagdes destacadas.

c.1) BB Mapfre Participactes

Informagdes de Resultado

R$ mil
Segmento Seguridade
Ramo de atuagéo Seguros - Vida, habitacional, rural e patrimonial
Exercicio 2021 Exercicio 2020
A“S?;;;Ido Brasilseg BB Mapfre Alisr:;;;ldo Brasilseg BB Mapfre

Esgf;tg?eg‘f;rig;?o‘ias 142.666 2.334.700 - 130.761 2.361.065 -
Seguros 781.468 9.778.619 - 615.153 8.325.642 -
Resseguros 55.799 (40.375) - 44.552 7.976 -
Custos/despesas (694.601) (7.403.544) - (528.944) (5.972.553) -
Resultado financeiro 41.891 221.222 3.318 10.715 248.659 2.274
Receitas de juros 5.863 21.719 - 9.604 152.463 --
Outras receitas financeiras 23.088 308.321 3.318 17.159 190.487 2.288
Despesas de juros 14.708 (42.161) - (4.349) (17.052) -
Outras despesas financeiras (1.768) (66.657) - (11.699) (77.239) (14)
Resultado patrimonial (4.933) (35.160) 1.441.444 -- 2.040 1.468.583
Depreciacéo e amortizagéo (4.933) (36.826) - - - -
g:ttrzﬁfoﬁggt“’ despesas - 1.666 1.441.444 - 2.040 1.468.583
Outras receitas e despesas (66.074) (676.094) (335) (63.448) (684.071) (4.045)
Outras despesas (66.074) (676.094) (335) (63.448) (684.071) (4.045)
Resultado operacional 113.550 1.844.668 1.444.427 78.028 1.927.693 1.466.812
Soi?:rﬁzlserdas com ativos nao a3) 189 N (242) 14 ~
Resultado antes dos impostos 113.537 1.844.857 1.444.427 77.786 1.927.707 1.466.812
Impostos (43.281) (455.915) (789) (29.891) (485.653) 425
ParticipacBes nos lucros (783) (16.969) (554) (1.094) (20.274) --
Lucro liquido do exercicio 69.473 1.371.973 1.443.084 46.801 1.421.780 1.467.237
Outros resultados abrangentes 116 (104.948) (104.832) - - -
Resultado abrangente total 69.589 1.267.025 1.338.252 46.801 1.421.780 1.467.237
Atribuivel 2 BB Seguridade 52.098 1.028.843 1.082.169 35.096 1.066.193 1.100.281
Outros ajustes - - (15.149) - - (13.738)
Resultado de equivaléncia 52.098 1.028.843 1.067.020 35.096 1.066.193 1.086.543

(1) Amortizagéo do intangivel oriundo do acordo de parceria com a Mapfre.
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Informagdes Patrimoniais

R$ mil
Segmento Seguridade
Ramo de atuagao Seguros — Vida, habitacional, rural e patrimonial
31.12.2021 31.12.2020
A”S?;;;ldo Brasilseg BB Mapfre Aligrggldo Brasilseg BB Mapfre
Ativo circulante 833.966 10.835.734 190.475 696.068 7.014.657 91.167
Caixa e equivalentes de caixa 1.000 1.975 -- 3.500 6.040 --
Aplicagdes 352.736 5.740.818 3.267 344.980 2.960.674 89.872
Outros ativos circulantes 480.230 5.092.941 187.208 347.588 4.047.943 1.295
Ativo néo circulante 236.956 7.315.139 2.247.035 155.666 8.906.115 2.203.448
Aplicacdes 101.847 1.838.943 -- 70.370 3.784.285 --
Outros ativos néo circulantes 135.109 5.476.196 2.247.035 85.296 5.121.830 2.203.448
Passivo circulante 680.086 10.003.179 1.086 523.812 8.549.722 239
Passivos financeiros 33.055 293.541 1.086 24.407 250.282 239
Provisdes técnicas 489.932 6.999.381 - 402.270 5.464.185 -
Dividendos a pagar 17.383 167.544 - - - -
Outros passivos circulantes 139.716 2.542.713 -- 97.135 2.835.255 --
Passivo néo circulante 182.644 6.474.298 - 149.379 5.642.957 -
Passivos financeiros 55 - - - 522 -
Provisdes técnicas 143.747 5.519.572 -- 133.739 4.983.788 --
8;’;&?;’;::5“’05 ndo 38.842 954.726 - 15.640 658.647 -
Patriménio liquido 208.192 1.673.396 2.436.424 178.543 1.728.093 2.294.376
Atribuivel 4 BB Seguridade 156.123 1.254.880 1.827.074 133.889 1.295.897 1.720.553
Intangivel ® - - 510.012 - - 525.161
Saldo do investimento 156.123 1.254.880 2.337.086 133.889 1.295.897 2.245.714

(1) Inclui no valor contabil do investimento da BB Mapfre, intangivel de vida Util definida, no montante liquido de amortizacdes de R$ 171.008 mil em
31.12.2021 (R$ 186.157 mil em 31.12.2020) e intangivel de vida util indefinida no montante de R$ 339.004 mil oriundo do acordo de parceria com a
Mapfre.
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c.2) Brasilprev, Brasilcap, Brasildental, BB Corretora e Ciclic

Informacgdes de Resultado

R$ mil
Segmento Seguridade Corretagem
Ramo de atuagéo Prg\r/ii\(lj;;\;:ia Capitalizagao Saude Corretagem Corretagem
Exercicio 2021 Brasilprev Brasilcap Brasildental BB Corretora Ciclic
Receitas liquidas das operag6es/prémios 2.592.744 8.521 71.224 3.301.756 6.578
Previdéncia 48.987.349 - -- - -
Capitalizagéo - 582.268 - - -
Assisténcia a satde - - 119.517 - -
Corretagem - -- - 3.495.586 9.037
Custos/despesas (46.394.605) (573.747) (48.293) (193.830) (2.459)
Resultado financeiro (333.910) (37.828) 8) 113.452 (320)
Receitas de juros 5.381.791 620.178 - 116.801 0
Outras receitas financeiras 542.196 461.001 1.498 - 270
Despesas de juros (2.231.100) (408.323) - (2.935) (5)
Outras despesas financeiras (4.026.797) (710.684) (1.506) (414) (585)
Resultado patrimonial (45.453) (576) (60) (586) (23.154)
Depreciacéo e amortizagéo (45.453) (576) (60) (586) (758)
Outras receitas/despesas patrimoniais -- -- - -- (22.396)
Outras receitas e despesas (612.636) 44.442 (35.695) (150.451) 40
Outras receitas 17.073 46.280 167 - 40
Outras despesas (629.709) (1.838) (35.862) (150.451) --
Resultado operacional 1.600.745 14.559 35.461 3.264.171 (16.856)
Ganhos/perdas com ativos né@o correntes (191) ) - -- 10
Resultado antes dos impostos 1.600.554 14.557 35.461 3.264.171 (16.846)
Impostos (578.677) (5.124) (12.142) (1.102.132) -
ParticipacBes nos lucros (13.084) (5.921) (541) -- --
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.008.793 3.512 22.778 2.162.039 (16.846)
Outros resultados abrangentes (447) (90.927) - -- --
Resultado abrangente total 1.008.346 (87.415) 22.778 2.162.039 (16.846)
Atribuivel a BB Seguridade 756.544 2.341 17.083 2.162.039 (12.633)
Resultado de equivaléncia 756.544 2.341 17.083 2.162.039 (12.633)
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R$ mil
Segmento Seguridade Corretagem
Ramo de atuagéo Prg\r/ii\(lj:g;:ia Capitalizagéo Saude Corretagem Corretagem
Exercicio 2020 Brasilprev Brasilcap Brasildental BB Corretora Ciclic
Receitas liquidas das operacdes/prémios 2.357.279 (897) 70.813 3.074.411 4.382
Previdéncia 2.357.279 - - - -
Capitalizagdo - 690.264 - - -
Assisténcia a satde - - 116.099 - -
Corretagem -- - - 3.251.279 5.166
Custos/despesas - (691.161) (45.286) (176.868) (784)
Resultado financeiro (278.561) 239.061 (536) 49.252 (345)
Receitas de juros 4.517.529 630.578 - 58.024 -
Outras receitas financeiras 4.973.066 124.894 765 - 216
Despesas de juros (1.695.581) (423.051) - (8.456) 9)
Outras despesas financeiras (8.073.575) (93.360) (1.301) (316) (552)
Resultado patrimonial (42.495) (862) (39) (646) (480)
Depreciacéo e amortizagédo (42.495) (862) (39) (646) (480)
Outras receitas e despesas (577.432) 28.226 (33.944) (131.012) (24.766)
Outras receitas 16.367 29.079 23 - -
Outras despesas (593.799) (853) (33.967) (131.012) (24.766)
Resultado operacional 1.458.791 265.528 36.294 2.992.005 (21.209)
Ganhos/perdas com ativos nao correntes (1.501) 12 - - -
Resultado antes dos impostos 1.457.290 265.539 36.294 2.992.005 (21.209)
Impostos (537.168) (101.144) (12.326) (1.022.900) -
ParticipacBes nos lucros (8.118) (5.595) (366) - -
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 912.004 158.801 23.602 1.969.105 (21.209)
Outros resultados abrangentes (566) 46.327 - - -
Resultado abrangente total 911.438 205.128 23.602 1.969.105 (21.209)
Atribuivel a BB Seguridade 683.958 105.855 17.702 1.969.105 (15.905)
Diferenca de pratica contabil @ 2.421 (75) - - -
Outros ajustes @ - - - - 9)
Resultado de equivaléncia 686.379 105.780 17.702 1.969.105 (15.914)

(1) Ajustes para fins de uniformizagéo de pratica contabil em virtude do CPC 06 (R2) [IFRS 16] — Arrendamentos.

(2) Resultado de exercicios anteriores.
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Participacdes S.A.

BB Seguridade

R$ mil
Segmento Seguridade Corretagem
Ramo de atuagéo Prg\r/ii\(/jaég;:ia Capitalizagao Saude Corretagem Corretagem
31.12.2021 Brasilprev Brasilcap Brasildental BB Corretora Ciclic
Ativo circulante 302.399.384 6.130.957 44.433 4.096.447 13.182
Caixa e equivalentes de caixa 601.280 37 2.262 3.070.107 929
Aplicagoes 300.462.391 6.092.191 36.402 - 1.832
Comissoes a receber - - - 1.026.158 6.169
Outros ativos circulantes 1.335.713 38.729 5.769 182 4.252
Ativo ndo circulante 18.186.069 3.540.508 2.401 962.467 3.671
Aplicacdes 17.094.808 2.182.944 - - --
Comissoes a receber - - - 698.435 -
Outros ativos néo circulantes 1.091.261 1.357.564 2.401 264.032 3.671
Passivo circulante 35.631.094 8.107.689 21.302 3.248.559 14.387
Passivos financeiros 397.864 205.599 - - 1.110
ProvisGes técnicas 34.700.950 7.872.886 12.662 - 2.945
Dividendos a pagar 2.198 2.681 - 1.132.039 --
Comissdes a apropriar - - - 1.172.483 -
QOutros passivos circulantes 530.082 26.523 8.640 944.037 10.332
Passivo néo circulante 279.120.921 1.088.809 4.080 1.804.346 -
ProvisGes técnicas 581.677 10.780 -- -- -
Passivo financeiro 278.516.180 - - - -
Comissdes a apropriar - - - 1.794.544 -
QOutros passivos nao circulantes 23.064 1.078.029 4.080 9.802 --
Patriménio liquido 5.833.438 474.965 21.452 6.009 2.466
Atribuivel a BB Seguridade 4.374.787 316.610 16.088 6.009 1.850
Diferenca de pratica contabil 2.421 (75) - - -
Ajustes @ (22.831) 111.305 - - -
Saldo do investimento 4.354.377 427.840 16.088 6.009 1.850

(1) Ajustes para fins de uniformizac&o de préatica contabil em virtude do CPC 06 (R2) [IFRS 16] — Arrendamentos de periodos anteriores. Brasilprev e
Brasilcap passaram a adotar o CPC 06 (R2) [IFRS 16] a partir de 1° de janeiro de 2021.

(2) Inclui na Brasilprev de resultado néo realizado da venda da participagdo acionaria da Mapfre Nossa Caixa Vida e Previdéncia (MNCVP) em julho de 2012.
Na Brasilcap inclui o &gio de R$ 110.749 mil, na aquisi¢do de participagdo societaria da empresa Sulacap pela BB Seguros, ocorrida em 22.07.2011 e R$
556 mil de dividendos a receber ndo reconhecidos pela BB Seguros, devido a aprovac@o no ambito da Brasilcap ter ocorrido pela Diretoria em 25.01.2022.
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R$ mil
Segmento Seguridade Corretagem
Ramo de atuacéo Prg\r/ii\(ljaé;;:ia Capitalizagéo Saude Corretagem Corretagem
31.12.2020 Brasilprev Brasilcap Brasildental BB Corretora Ciclic
Ativo circulante 299.893.358 5.952.543 45.380 3.307.742 26.125
Caixa e equivalentes de caixa 14.201 413 2.108 1.887.215 158
Aplicacdes 298.891.327 5.929.382 37.126 245.101 17.602
Comissoes a receber - - - 1.173.988 2.919
Outros ativos circulantes 987.830 22.748 6.146 1.438 5.446
Ativo ndo circulante 13.261.289 3.958.004 1.775 1.098.937 1.676
Aplicagdes 12.246.283 2.800.346 -- 205.487 --
Comissdes a receber - - - 643.090 -
Outros ativos néo circulantes 1.015.006 1.157.658 1.775 250.360 1.676
Passivo circulante 35.083.159 8.351.929 23.083 2.931.761 8.489
Passivos financeiros 266.586 526 - - 964
Provisfes técnicas 34.486.024 8.261.132 14.295 - 3.839
Dividendos a pagar - 1.814 - 1.060.278 -
Comiss@es a apropriar - - - 1.127.358
Outros passivos circulantes 330.549 88.457 8.788 744.125 3.686
Passivo néo circulante 273.743.021 1.019.084 3.296 1.428.010 --
Provisfes técnicas 273.724.242 - - - -
Comiss@es a apropriar - - -- 1.417.250 --
Outros passivos nao circulantes 18.779 1.019.084 3.296 10.760 --
Patriménio liquido 4.328.467 539.536 20.776 46.908 19.311
Atribuivel a BB Seguridade 3.246.134 359.653 15.582 46.908 14.483
Diferenca de pratica contabil @ 2.421 (75) - - -
Ajustes @ 89.684 110.749 - - -
Saldo do investimento 3.338.239 470.327 15.582 46.908 14.483

(1) Ajustes para fins de uniformizacéo de pratica contabil em virtude do CPC 06 (R2) [IFRS 16] — Arrendamentos.

(2) Inclui na Brasilprev o valor de R$ 112.515 mil referente ao reforgo de capital para manutengdo da suficiéncia do Patriménio Liquido Ajustado frente
ao capital minimo requerido (requisito regulatério). Trata-se de valor proporcional a participacéo da BB Seguros no capital social integralizado pela
Principal Financial Group em janeiro de 2021 e redugdo de R$ 22.831 mil de resultado néo realizado da venda da participacdo acionaria da Mapfre
Nossa Caixa Vida e Previdéncia (MNCVP) em julho de 2012. Na Brasilcap, inclui o 4gio na aquisi¢do de participacéo societaria da empresa Sulacap
pela BB Seguros, ocorrida em 22/07/2011.

8 — RECEITAS DE COMISSOES

R$ mil

Consolidado

Exercicio 2021 Exercicio 2020

Receitas de comissdes bruta 3.953.457 3.676.972
BB Mapfre 2.909.260 2.659.958
Brasilprev 558.296 489.694
Brasilcap 340.749 374.304
Mapfre Seguros Gerais 136.430 144.349
Outras empresas 8.722 8.667

Deduc¢des das Receitas de comissdes (457.871) (425.693)
Cofins (300.281) (279.280)
ISS (92.397) (85.780)
PIS (65.193) (60.633)

Receitas de comissdes liquida 3.495.586 3.251.279

(1) Apesar da venda da participagéo, os produtos da Mapfre Seguros Gerais continuam sendo comercializados pela BB Corretora no ambito do acordo
operacional de Auto e Grandes Riscos.

N&o ha saldo de receitas de comissdes no controlador.

No modelo de parceria celebrado entre a BB Seguros e 0 Grupo Mapfre, esta previsto o pagamento de remuneracao
adicional pela Brasilseg Companhia de Seguros S.A. a BB Corretora vinculada a superagao da meta de crescimento de
vendas em alguns produtos especificos, obedecendo ao disposto no 2° Aditamento ao Acordo Operacional para Atuagao
no Segmento de Seguros e seus anexos (“Acordo Operacional” ou “Acordo”) do qual Brasilseg e BB Corretora sao
signatarias desde 30.11.2018.
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9 - CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

Demonstragfes Contabeis Individuais e Consolidadas — Exercicio 2021
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BB Segu

Consolidado

R$ mil

Exercicio 2021

Exercicio 2020

Custo administrativo de produtos (117.985) (88.852)
Custo suporte operacional (60.556) (68.764)
Custo processamento de dados (15.289) (19.252)
Total (193.830) (176.868)
N&o hé custos de servigos prestados no Controlador.
10 - DESPESAS COM PESSOAL
R$ mil
Controlador Consolidado

Exercicio 2021

Exercicio 2020

Exercicio 2021

Exercicio 2020

Proventos (6.436) (6.128) (36.138) (36.328)
Encargos sociais (3.236) (3.109) (17.133) (17.325)
Honorarios (1.439) (1.300) (3.665) (3.853)
Beneficios (929) (930) (5.497) (5.517)
Capacitacéo 127) (135) (681) (870)
Total (12.167) (11.602) (63.114) (63.893)
11 — DESPESAS ADMINISTRATIVAS E COM VENDAS
R$ mil
Controlador Consolidado

Exercicio 2021 Exercicio 2020 Exercicio 2021 Exercicio 2020
Doagéo e Patrocinio ® - - (18.756) (40.400)
Processamento de dados (1.006) (1.061) (7.115) (6.700)
Aluguéis e taxa condominial (932) (925) (4.288) (4.459)
Servicos técnicos especializados (413) (311) (2.921) (2.665)
Promocdes e relacdes publicas (41) (29) (733) (148)
Gastos com comunicagao (325) 127) (727) (778)
PublicacGes (150) (52) (645) (415)
Viagens a servico (83) (273) (410) (1.521)
Promogd@es de vendas -- - (236) (9.324)
Servigos contratados de terceiros (23) (25) (152) (164)
Outras (179) (294) (2.283) (2.850)
Total (3.152) (3.096) (38.266) (69.424)

(1) No exercicio de 2021 (Consolidado) refere-se as doagdes e patrocinios incentivados. No exercicio de 2020 (Consolidado) inclui 0 montante de R$
40.000 mil referente as doagdes efetuadas via Fundagédo Banco do Brasil, com objetivo de conter os efeitos da pandemia de coronavirus.
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12 - TRIBUTOS

a) Demonstracdo da Despesa de IR e CS

R$ mil

Controlador

Consolidado

Exercicio 2021

Exercicio 2020

Exercicio 2021

Exercicio 2020

Valores Correntes (4.636) (9.071) (1.165.219) (1.044.162)
IReCS (4.636) (9.071) (1.165.219) (1.044.162)
Valores Diferidos (69) 45 19.012 2.293
Ativo Fiscal Diferido (69) 45 19.012 2.293
Diferencas intertemporais (69) 45 19.012 2.293
Total (4.705) (9.026) (1.146.207) (1.041.869)
b) Conciliagdo dos Encargos de IR e CS
R$ mil

Controlador

Consolidado

Exercicio 2021

Exercicio 2020

Exercicio 2021

Exercicio 2020

Resultado Antes do Imposto de Renda e

S : 3.937.922 3.859.797 5.079.424 4.892.640
Contribuigao Social
a) Encargo total do IR (25%) e da CS (9%) (1.338.893) (1.312.331) (1.727.004) (1.663.498)
Efeito no Célculo dos Tributos:
b) Receitas ndo tributaveis — resultado de 1.334.022 1.303.351 622.321 639.367
investimentos em participacdes societarias (34%)
c) Despesas ndo dedutiveis/demais receitas ndo
tibutaveis (34%) 166 (46) (41.524) (17.738)
Imposto de Renda e Contribui¢@o Social (at+b+c) (4.705) (9.026) (1.146.207) (1.041.869)
c) Despesas Tributarias
R$ mil

Controlador

Consolidado

Exercicio 2021

Exercicio 2020

Exercicio 2021

Exercicio 2020

Sobre Receitas Financeiras e Outras

Cofins (1.681) (3.039) (18.728) (10.467)
PIS/Pasep (306) (523) (3.728) (1.939)
IOF (24) (24) (57) (24)
Outras (72) (59) (138) (129)
Total (2.083) (3.645) (22.651) (12.559)
d) Ativos por Impostos Correntes
R$ mil
Controlador Consolidado

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Ativo Circulante 1.928 - 1.928 -
IRRF a deduzir 1.953 - 42.586 -
(-) Impostos correntes deduzidos/compensados (25) - (40.658) -
Ativo Né&o Circulante 68.332 85.155 84.337 114.776
Impostos a compensar 68.479 85.173 98.354 141.133
(-) Impostos correntes deduzidos/compensados 147) (18) (14.017) (26.357)
Total @ 70.260 85.155 86.265 114.776

(1) Os saldos em 31.12.2021 e 31.12.2020 (controlador

compensados/deduzidos.

e) Ativos por Impostos Diferidos (Créditos Tributarios)

e consolidado)

referem-se principalmente a IRRF de

anos

anteriores nao

R$ mil
Controlador
31.12.2020 Constituicao Baixa 31.12.2021
Diferengcas Temporarias
Prejuizo fiscal/Base negativa 1.227 - (1.227) -
Provisdes passivas 78 20 (88) 10
Total dos Créditos Tributérios Ativados 1.305 20 (1.315) 10
Imposto de renda 961 15 (969)
Contribuicéo social 344 5 (346)
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R$ mil
Consolidado
31.12.2020 Constituicéo Baixa 31.12.2021
Diferengas Temporéarias
Prejuizo fiscal/Base negativa 1.227 - (1.227) -
Provisdes passivas 13.354 36.016 (17.003) 32.367
Amortizacéo de agio 3.053 - - 3.053
Total dos Créditos Tributéarios Ativados 17.634 36.016 (18.230) 35.420
Imposto de renda 13.775 26.482 (13.406) 26.851
Contribuicéo social 3.859 9.534 (4.824) 8.569
f) Expectativa de Realizac&o
R$ mil

Controlador

Consolidado

Valor Nominal

Valor Presente

Valor Nominal

Valor Presente

Em 2022

Em 2023

Em 2024

Em 2025

Em 2026

Ap6s 2026
Total

10

10

10
32.058

3.352
35.420

8
24.741

1.541
26.290

A expectativa de realizacdo dos ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) respalda-se em estudo técnico elaborado para
a data base de 31.12.2021, sendo o valor presente descontado da Taxa Média Selic (TMS) projetada para cada periodo de

apuracao.

Durante o exercicio de 2021, observou-se a realizagdo de parte dos créditos tributarios no montante de R$ 1.315 mil no

controlador e de R$ 18.230 mil no consolidado.

g) Passivos por Impostos Correntes

R$ mil
Controlador Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Imposto de renda 346 - 554.013 491.329
Contribuicéo social 104 - 198.361 170.504
Cofins 126 16 41.428 25.225
ISS - - 14.436 16.671
Pasep 21 2 8.928 5.463
Outros 19 81 28 115
(-) Impostos correntes deduzidos/compensados 72) (18) (54.675) (26.357)
Total 444 81 762.519 682.950
h) Passivos por Impostos Diferidos
R$ mil
Consolidado
31.12.2021 31.12.2020
Decorrentes da parceria com a Mapfre @ 223.387 223.387
Decorrentes de amortizagdo de agio da Brasilcap 4.647 4.647
Outras diferencas temporarias 531 531
Total da Obrigac6es Fiscais Diferidas 228.565 228.565

(1) Refere-se a provisao de tributos diferidos decorrentes de intangiveis no investimento na BB Mapfre.

N&o ha saldo de passivos por impostos diferidos no Controlador.
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13 - OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

R$ mil
Controlador Consolidado

Exercicio 2021 Exercicio 2020 Exercicio 2021 Exercicio 2020
Receita com ADR @ 8.599 7.746 8.599 7.746
(Co,ns_tituigéo)/reverséo de provisdes trabalhistas, fiscais 202 a27) 2571 (190)
e civeis
Despesas de depreciagdo/amortizagcao (150) a74) (1.067) (1.011)
Ganho/(perda) earn in earn out ® - - (27.677) (27.534)
Outras Receitas/(Despesas) © 179 16 (58.306) (6.546)
Total 8.830 7.461 (75.880) (27.535)

(1) Refere-se ao compartilhamento, pelo banco depositario do programa de ADR Nivel |, das receitas com tarifas de emisséo, cancelamento e processamento
de dividendos cobradas dos investidores que detém ADRs (American Depositary Receipts) da BB Seguridade, com o objetivo de custear as despesas do
Programa.

(2) Refere-se ao mecanismo de ajuste de prego dos ativos da Brasilveiculos (atual Mapfre Seguros Gerais) alienados a MAPFRE Brasil em 30.11.2018, com
apuracdo, provisionamentos mensais e pagamento anual, feita com base no cumprimento de metas nas vendas dos seguros de automoéveis. O
mecanismo prevé possibilidade de earn in ou earn out, ou seja, pagamento da MAPFRE Brasil para BB Seguros ou da BB Seguros para MAPFRE Brasil e
seré calculado a cada exercicio até 2031.

(3) No exercicio de 2021 inclui o montante de R$ 73.145 mil (R$ 6.552 mil no exercicio de 2020) referente a provisédo para corretagem a devolver a Brasilprev.

14 - RESULTADO FINANCEIRO

R$ mil
Controlador Consolidado
Exercicio 2021 Exercicio 2020 Exercicio 2021 Exercicio 2020
Receitas Financeiras 26.992 62.764 151.739 138.657
Rendimento de aplicacdes financeiras 21.270 47.305 139.142 134.123
Atualizagéo monetaria de depdsitos judiciais - - 8.830 3.064
Atualizag&o monetaria de tributos 2.787 1.468 3.766 1.468
/S\(;Ll;?gz;;g?alrr;;ggtgia de dividendos e juros 2034 13.989 ~ _
Outras 1 2 1 2
Despesas Financeiras (4.091) (25.469) (4.515) (27.507)
/s\;ﬁ:zg;?amgg?a de dividendos e juros (2.623) (24.871) (2.623) (24.871)
Servigos do sistema financeiro (617) (480) (1.041) (828)
Perdas em aplicacdes financeiras (851) (117) (851) (1.803)
Outras - (€] - (5)
Resultado Financeiro 22.901 37.295 147.224 111.150
15 — CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
R$ mil
Controlador Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Caixa 453 424 3.609 3.475
Fundo de curto prazo - - - 10
Operagdes compromissadas 368.889 208.469 4.086.952 2.191.960
Total 369.342 208.893 4.090.561 2.195.445

(1) Referem-se aos investimentos em operagdes compromissadas junto ao Banco do Brasil S.A. lastreadas em titulos publicos federais com liquidez diaria e
risco insignificante de mudanga de valor justo.

As aplicagdes financeiras em fundos de curto prazo e operagbes compromissadas estdo categorizadas como ativos
financeiros pelo valor justo por meio do resultado.
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a) Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado

R$ mil
Controlador
31.12.2020 31.12.2021
Valor de Valor de
Valor de Mercado/ Aplicacdes Resgates Rentabilidade Valor de Mercado/
Custo P Custo P,
Contabil Contabil
Fundo de longo prazo 4.157 3.948 5.190 (2.019) 6.892 7.328 14.011
Total 4.157 3.948 5.190 (2.019) 6.892 7.328 14.011
R$ mil
Consolidado
31.12.2020 31.12.2021
Valor de Valor de
Valor d . -
alor de Mercado/ Aplicacdes Resgates Rentabilidade valor de Mercado/
Custo P Custo P
Contébil Contébil
Fundo de longo prazo 4.953 4.986 5.190 (3.097) 6.932 7.328 14.011
Total 4.953 4.986 5.190 (3.097) 6.932 7.328 14.011

(1) Do total de R$ 14.011 mil, R$ 9.489 mil, refere-se ao fundo Brasil Aceleradora de Startups cuja politica prevé aplicagdes de no minimo 90% de seu
Patrimonio Liquido na aquisicdo de acdes e debéntures emitidas pelas empresas Startups (Companhias Alvo) conversiveis em acdes e R$ 999 mil refere-
se ao fundo Domo Ventures, cujo objetivo é obter rendimentos de longo prazo por meio o investimento de, no minimo, 90% dos ativos em titulos e valores
mobiliarios conversiveis ou permutaveis em participagdo em sociedades limitadas (Ativos Alvo) e R$ 3.523 mil refere-se ao fundo Agventure Il, cujo
objetivo é obter rendimentos de longo prazo por meio o investimento de, no minimo, 95% dos ativos no fundo AGVENTURES Il INVESTMENT FUND.

b) Ativos Financeiros Mensurados pelo Custo Amortizado

R$ mil
Consolidado
. 31.12.2021 31.12.2020
Rating da
Contraparte Valor de Valor Valor de Valor de Valor Valor de
Custo Contébil Mercado Custo Contébil Mercado
Letras financeiras de curto prazo AA- - - - 220.400 245.101 245.033
Letras financeiras de longo prazo AA- -- - - 200.000 204.449 203.374
Total - - -- 420.400 449.550 448.407

Nao hé saldo de ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado no Controlador.

c) Hierarquia de valor justo

A Companhia classifica os instrumentos financeiros em trés niveis de subjetividade na determinacdo do valor justo. Os

diferentes niveis séo definidos conforme segue:

e Nivel 1: Pregos cotados em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente

(precos) ou indiretamente (derivado de precos);

e Nivel 3: Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nédo

observaveis).
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R$ mil
Controlador
31.12.2021 31.12.2020
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Fundo de longo prazo 14.011 - 14.011 3.948 - 3.948
Caixa e equivalentes de caixa 369.342 - 369.342 208.893 - 208.893
Total 383.353 - 383.353 212.841 - 212.841
R$ mil
Consolidado
31.12.2021 31.12.2020
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Fundo de longo prazo 14.011 - 14.011 4.986 - 4.986
Caixa e equivalentes de caixa 4.090.560 - 4.090.560 2.195.445 - 2.195.445
Letras financeiras - - - - 448.407 448.407
Total 4.104.571 - 4.104.571 2.200.431 448.407 2.648.838
17 — DIVIDENDOS / JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO A RECEBER
R$ mil
Controlador Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 ® 31.12.2021 31.12.2020
Dividendos a receber 1.572.428 1.060.278 1.648 -
(1) Em 31.12.2020, refere-se aos dividendos a receber da BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A pagos em 25.02.2021.
18 - COMISSOES A RECEBER
R$ mil
Consolidado
31.12.2021 31.12.2020
Ativo Circulante 1.026.158 1.173.988
BB Mapfre @ 962.465 1.120.275
Mapfre Seguros Gerais 53.396 43.169
Brasilprev 9.737 9.388
Brasilcap 481 1.094
Outras 79 62
Ativo N&o Circulante 698.435 643.090
BB Mapfre 698.435 643.090
Total 1.724.593 1.817.078

(1) Em 31.12.2021, R$ 291 milhdes refere-se a comisséo adicional conforme acordo de reestruturagdo entre a BB Seguros e o Grupo Mapfre. A proviséo da
comisséo adicional é efetuada mensalmente e seu recebimento esta previsto para até 60 dias ap6s o fechamento do exercicio. Em 31.12.2020, R$ 464
milhdes refere-se a comisséo adicional, recebida em 25/02/2021.

N&o héa saldo de comissdes a receber no Controlador.

As Comissdes a Receber estéo categorizadas como ativos financeiros avaliados ao custo amortizado conforme nota 4.
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19 — ATIVO INTANGIVEL

a) Sistema ERP (Enterprise Resource Planning)

R$ mil
Controlador e Consolidado
31.12.2020 Exercicio 2021 31.12.2021
Saldo N Amortizag&@o no Amortizagéo Saldo
Contabil AquisicGes Exercicio Valor de Custo Acumulada Contabil
Software adquirido — ERP 5.481 286 (808) 7.774 (2.815) 4.959

(1) A partir de janeiro de 2018, iniciou-se a amortiza¢éo do custo do software de gestéo adquirido (Enterprise Resource Planning — ERP), conforme CPC 04
[IAS 38] — Ativo Intangivel, em que o prazo de amortizacéo € de dez anos e a amortizagéo, calculada a taxa anual de 10%, é reconhecida no resultado
pelo método linear.

a.l) Estimativa de amortizacdo

R$ mil
2022 2023 2024 2025 2026 2027 Total
Estimativa de Amortizagao 826 826 826 827 827 827 4.959
20 — OUTROS ATIVOS
R$ mil
Controlador Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Ativo Circulante 12.719 10.170 5.336 4.347
Valores a receber de sociedades ligadas 7.571 7.261 - -
Valores a receber ADR 5.072 2.899 5.072 2.899
Outros 76 10 264 1.448
Ativo Néo Circulante 40 53 214.187 206.654
Depésitos judiciais - - 214.147 206.601
Imobilizado @ 40 53 40 53
Total 12.759 10.223 219.523 211.001

(1) Refere-se, principalmente, a agéo judicial de natureza fiscal, com o objetivo de anular decisdo administrativa que ndo homologou declaracdes de
compensacdo de saldos negativos de IRPJ com diversos tributos préprios. O valor atualizado do referido depésito judicial € de R$ 155.058 mil (R$ 151.968
mil em 31.12.2020), sendo sua atualizagdo pela taxa SELIC.

(2) Aquisicéo de computadores e méveis no valor de R$ 74 mil (depreciagao de R$ 34 mil) em 31.12.2021.

21 - OBRIGACOES SOCIETARIAS E ESTATUTARIAS

R$ mil
Controlador Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Dividendos a pagar @ 1.831.596 948.398 1.831.596 948.398
Redug&o de capital a pagar ® 95 95 95 95
Total 1.831.691 948.493 1.831.691 948.493

(1) Os dividendos distribuidos em 31.12.2020 foram pagos aos acionistas em 25.02.2021.
(2) Reducéo de capital aprovada pelo Conselho de Administracéo, cujo efetivo pagamento ocorreu em 30.04.2020, conforme detalhado Nota Explicativa 25.
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22 — PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES
ATIVOS CONTINGENTES

Em conformidade com o CPC 25 [IAS 37] — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, nao foram
reconhecidos ativos contingentes nas demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas.

PASSIVOS CONTINGENTES - PROVAVEIS
a) Acoes fiscais

As acdes fiscais da Companhia relativas a BB Corretora advém, principalmente, de autuagdes do fisco municipal/distrital
(discutindo o “recolhimento” do Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN); e de demandas da Unido
propostas nas esferas administrativa ou judicial discutindo tributos federais (notadamente ndo homologagdo de
compensaces de tributos préprios com outros tributos).

Em 31 dezembro de 2021, a BB Corretora tinha um total de 34 (trinta e quatro) agdes fiscais ativas discutindo matérias
afetas a éarea fisco-tributaria, classificadas como remota, possivel ou provavel, a depender da fase do processo e/ou
situacéo especifica afeta a cada caso concreto. As citadas acdes estdo assim distribuidas: (i) 20 (vinte) delas na esfera
administrativa, exclusivamente, junto & Receita Federal do Brasil (RFB); e, (ii) 14 (quatorze) delas ajuizados no judiciario
brasileiro, sendo 10 (dez) na justica Estadual e 04 (quatro) na justica Federal.

Dentre a totalidade das acdes fiscais, 4 (quatro) delas estdo classificadas com probabilidade de perda provavel. A seguir,
uma breve sintese do principal processo classificado como provéavel:

A BB Corretora é parte em processo judicial cuja causa de pedir esta relacionada ao recolhimento de ISSQN, em
tramite junto ao TJ/MG, ao qual foi atribuido o valor da causa inicial de R$ 8,3 milhdes e, ajuizado em 29/06/1998. A
referida acéo foi julgada pelo juizo competente, o qual reconheceu o direito do Municipio em receber o ISSQN
requerido. No decorrer do processo, em sede de discussao de embargos a execucgédo foi efetuado depdsito judicial
(para garantia do juizo em 15.12.2011, no valor de R$ 345.086,67) junto ao Banco do Brasil, cujo valor residual
atualizado em: 31/12/2021 é de, aproximadamente, R$ 77,4 mil (uma vez que houve decisdo favoravel a parte
autora em sede de liquidagdo da sentenca, na qual o juizo determinou o levantamento de R$ 527.842,98, em
16/08/2021 — relativo ao incontroverso), outrossim, na referida deciséo o juizo determinou que apdés as providéncias
de saneamento processual, seja, expedido alvara a favor da BB Corretora para levantamento de eventual saldo
residual a disposicdo do juizo — se for o caso. Em razdo da situago instalada do processo em 31/12/2021 a BB
Corretora, ainda, mantém provisdo no importe de aproximadamente R$ 156,2 mil, vez que 0 processo tem
probabilidade de perda como “provavel” — diante do estagio processual verificado na data base 31/12/2021.

Quanto a BB Seguridade e a BB Seguros, ndo possuem ac¢des fiscais com valores significativos.
b) Acbes civeis

Nas acbes de natureza civel envolvendo BB Seguridade, BB Seguros e BB Corretora, destacam-se os pedidos de
indenizag@es diversas (dano material, dano moral, etc.), notadamente, decorrentes das rela¢cdes consumeristas envolvendo
os produtos de seguridade e afins (seguros de pessoas e patrimoniais, previdéncia complementar aberta, capitalizacéo e
planos odontoldgicos).

c) Agdes Trabalhistas

As acdes trabalhistas envolvendo BB Seguros e BB Corretora advém, principalmente, de reclamatérias trabalhistas com
cunho civel decorrentes, principalmente, de seguros empresariais de vida em grupo, cujas empregadoras originarias ndo
arcaram com as verbas rescisérias trabalhistas e demandas de terceiros em desfavor das investidas avaliadas pelo método
de equivaléncia patrimonial e da BB Seguros (como acionista) notadamente, requerendo eventual condenacgdo subsidiéria.
Por outro lado, as acdes trabalhistas da BB Seguridade envolvem ex-funcionarios, discutindo direitos decorrentes de 72 e
82 horas extras bancérias e respectivos reflexos nas demais verbas de natureza salarial/indenizatoria.
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Provisdo para demandas fiscais, civeis e trabalhistas classificadas como provaveis

Em conformidade com o CPC 25 [IAS 37], a BB Seguridade constitui provisdo para demandas fiscais, civeis e trabalhistas
com risco de perda “provavel”.

Essas provisoes, referem-se, principalmente, as contingéncias registradas na BB Corretora.

R$ mil
Consolidado ® @
Exercicio 2021 Exercicio 2020
Demandas Fiscais
Saldo Inicial 1.440 999
Constitui¢&o / Atualizagdo ® 48 441
Reverséo de provisdo (358) -
Baixa por pagamento - -
Saldo Final 1.130 1.440
Demandas Civeis
Saldo Inicial 16.314 16.692
Constitui¢&o / Atualizagéo @ 5.580 5.713
Reverséo de proviséo (7.384) (4.413)
Baixa por pagamento (253) (1.678)
Saldo Final 14.257 16.314
Demandas Trabalhistas
Saldo Inicial 230 103
Constituicdo / Atualizagédo - 127
Reverséo de proviséo - -
Baixa por pagamentos (202) -
Saldo Final 28 230
Total 15.415 17.984

(1) Em 31.12.2021 foi incluido no montante o valor de R$ 48 mil referente a atualizagdo monetéaria do exercicio.
(2) Em 31.12.2021 foi incluido no montante o valor de R$ 802 mil referente a atualizagdo monetéria do exercicio.

Em 31.12.2021 foi provisionado no controlador o valor de R$ 28 mil relativo a demandas trabalhistas. Para as demais
demandas néo existem saldos de provisdo no controlador.

Fluxos estimados de saida de beneficios econdmicos

R$ mil
Trabalhistas Fiscais Civeis Total
Até 5 anos 28 656 12.414 13.098
De 5 a 10 anos - 274 1.604 1.878
Acima de 10 anos - 200 239 439
Total 28 1.130 14.257 15.415

Dado o cenario de incertezas no que diz respeito a duracéo dos processos, bem como a possibilidade de alteracdes na
jurisprudéncia dos tribunais, os fluxos de saida de beneficios econdmicos tém sido estimados com base nas melhores
informac0@es disponiveis.

PASSIVOS CONTINGENTES - POSSIVEIS
a) Acdes Fiscais

Nas acdes de natureza fiscal, classificadas como possiveis, temos as que se referem a BB Corretora que contesta a ndo
homologacéo de pedidos de compensacdo de IRPJ, CSLL, PIS e Cofins efetuadas entre os anos de 1999 e 2003, em
virtude do n&o reconhecimento dos saldos negativos dos anos de 1995 e 1997 e da deducéo de valores da CSLL da base
de calculo do IRPJ concedida em decisdo de Mandado de Seguranca. A possibilidade de perda da demanda esta
classificada como possivel, ndo sendo, portanto, constituida provisao.
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Na forma da legislagdo aplicavel, notadamente, o CPC 25 [IAS 37]; as a¢des com classificagao de risco remota ou possivel
estdo dispensadas de constituicdo de provisdo. Todavia, consignamos a seguir breve sintese do principal processo
judicializado em face da Companhia:

e A BB Corretora possui disputa judicial relacionada a “DCOMP Saldo Negativo IRPJ”, junto ao TRF1 / Vara de
Brasilia/DF, cujo valor inicial da causa era de R$ 82,3 milhdes, ajuizada em 18/04/2011. O processo se encontra
na fase inicial de conhecimento (ainda ndo ha sentenca proferida). Cite-se ainda, que esse processo possui
depésito judicial (egresso da fase administrativa da discusséo) no valor de aproximadamente R$ 158,6 milhdes
(data base: 31/12/2021) depositado em conta judicial na Caixa Econémica Federal.

Quanto & BB Seguridade e a BB Seguros, ndo possuem agdes fiscais com valores significativos.
Saldos dos passivos contingentes classificados como possiveis

As demandas fiscais e civeis classificadas com risco “possivel” sdo dispensadas de constituicdo de provisdo, em
conformidade com o CPC 25 [IAS 37].

R$ mil
Controlador Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Demandas fiscais ) - - 240.209 230.189
Demandas civeis - - 1.580 2.647
Total - - 241.789 232.836

(1) Refere-se, principalmente, a agédo judicial de natureza fiscal de autoria da BB Corretora com o objetivo de anular decisdo administrativa que nédo
homologou declaragdes de compensacéo de saldos negativos de IRPJ com diversos tributos proprios. Existe depésito em garantia para a agéo
mencionada conforme demonstrado no item que trata dos DEPOSITOS EM GARANTIA DE RECURSOS.

A BB Seguridade ndo possui passivos contingentes de suas investidas compartilhados com outros acionistas das
investidas e ndo é responséavel solidariamente por todos ou parte dos passivos de suas investidas.

DEPOSITOS EM GARANTIA DE RECURSOS

Os depdsitos judiciais s&o efetuados no Banco do Brasil ou em outra institui¢do financeira oficial, como meio de pagamento
ou como meio de garantir o pagamento de condenacgdes, indenizacdes, acordos e demais despesas decorrentes de
processos judiciais. Os valores estdo apresentados no balango patrimonial em Outros Ativos.

Saldos dos depdsitos em garantia constituidos para as provisdes e passivos contingentes

R$ mil
Controlador Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Demandas trabalhistas - - 52 50
Demandas fiscais - - 211.621 204.133
Demandas civeis - - 2474 2.418
Total - - 214.147 206.601

(1) Refere-se, principalmente, a agédo judicial de natureza fiscal com o objetivo de anular decisdo administrativa que ndo homologou declaraces de
compensacao de saldos negativos de IRPJ com diversos tributos préprios. O valor atualizado do referido depésito judicial € de R$ 154.570 mil (R$ 151.967
mil em 31.12.2020), referente a investida BB Corretora, sendo sua atualizagdo pela taxa SELIC.

23 — COMISSOES A APROPRIAR

R$ mil
Consolidado

31.12.2021 31.12.2020

Passivo Circulante 1.172.483 1.127.358
BB Mapfre 1.120.148 1.049.015
Mapfre Seguros Gerais 51.939 78.037
Outras 396 306
Passivo Nao Circulante 1.794.544 1.417.250
BB Mapfre 1.735.439 1.389.918
Mapfre Seguros Gerais ) 59.103 27.331
Outras 2 1
Total 2.967.027 2.544.608

(1) Apesar da venda da participagéo, os produtos da Mapfre Seguros Gerais continuam sendo comercializados pela BB Corretora.

N&o ha saldo de comissdes a apropriar no controlador.
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24 — OUTROS PASSIVOS

R$ mil
Controlador Consolidado

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Passivo Circulante
Valores a pagar a sociedades ligadas © 6.709 5.145 222.879 84.514
Programa de remuneracéo variavel de administradores 3.433 2.576 3.433 2.576
Programa de premiagéo por resultados 580 392 580 392
Qutros 117 490 696 609
Total 10.839 8.603 227.588 88.091

(1) Refere-se ao rateio de despesas apurado em conformidade com o contrato de compartilhamento de dados de clientes, utilizag&o de quadro de pessoal, da
rede de distribuicdo e dos recursos materiais tecnolégicos e administrativos, celebrado entre o Banco do Brasil, BB Seguridade, BB Corretora e BB
Seguros. No Consolidado, inclui também valores a pagar, no montante de R$ 30.969 mil referente ao mecanismo de ajuste de prego dos ativos da
Brasilveiculos (atual Mapfre Seguros Gerais) alienados & MAPFRE Brasil em 30.11.2018. No exercicio de 2021 inclui o montante de R$ 79.782 mil (R$
21.294 mil no exercicio de 2020) referente a provisédo para corretagem a devolver a Brasilprev.

25 — PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital Social

O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, no montante de R$ 3.396.767 mil em 31.12.2021 e 31.12.2020, esta
dividido em 2.000.000.000 (dois bilhdes) de a¢Bes ordinarias, representadas na forma escritural e sem valor nominal.

O Patrimdnio Liquido de R$ 7.281.416 mil em 31.12.2021 (R$ 6.389.605 mil em 31.12.2020), corresponde a um valor
patrimonial da a¢&o de R$ 3,64 em 31.12.2021 (R$ 3,19 em 31.12.2020).

b) Reservas de Capital e Lucros

R$ mil
Controlador e Consolidado
31.12.2021 31.12.2020
Reservas de Capital 1.508 1.588
Reservas de Lucros @ 4.122.925 3.060.956
Reserva Legal 679.354 679.354
Reservas Estatutarias 3.443.571 2.381.602

(1) O saldo das Reservas de Lucros, em 31.12.2021, ultrapassou o capital social, sendo assim, a assembleia deliberard sobre aplicagdo do excesso,
conforme artigo 199 da Lei 6.404/76.

A Reserva de Capital € composta dos valores relativos a transa¢des com pagamento baseado em ac¢des, bem como o
ganho ou perda na alienagdo de a¢des em tesouraria.

A reserva legal tem por finalidade assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizos ou aumentar o capital social. Do lucro liquido apurado no periodo, 5% sao aplicados, antes de qualquer outra
destinagdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social e o saldo da reserva legal acrescido
dos montantes das reservas de capital que ndo excedera 30% do capital social.

A Reserva Estatutaria para Equalizacdo da Remuneragdo de Capital tem por finalidade garantir recursos para pagamento
de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital proprio ou suas antecipacdes, limitada a 80% do valor do capital
social, sendo formada com recursos: equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio e decorrentes de antecipagdes
de dividendos.

A Reserva Estatutaria para Refor¢o de Capital tem por finalidade garantir meios financeiros para a operacao da sociedade,
inclusive para aumento do capital nas sociedades das quais participa como acionista e a aquisicdo de sociedades
enquadradas no Art. 3° do Estatuto, limitada a 80% do valor do capital social e sendo formada com recursos equivalentes a
até 50% do lucro liquido do exercicio.

¢) Lucro por agao

Controlador e Consolidado

Exercicio 2021 Exercicio/2020
Lucro liquido atribuivel aos acionistas (R$ mil) 3.933.217 3.850.771
Numero médio ponderado de agGes (basico e diluido) 1.996.672.230 1.996.626.255
Lucro por agéo (basico e diluido) (R$) 1,97 1,93

O lucro por agao basico é calculado pela diviséo do lucro liquido atribuivel aos acionistas pela média ponderada do nimero
de ac¢es ordinarias em circulagéo (ndo consideradas a¢des em tesouraria) em cada um dos periodos apresentados.
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O lucro por acéo diluido é calculado pela divisao do lucro liquido atribuivel aos acionistas pela média ponderada do nimero
de acdes ordinarias em circulagdo (nédo consideradas acdes em tesouraria), incluindo o efeito de todas as agdes ordinarias
potenciais dilutivos.

A BB Seguridade néo tem opgdes, bonus de subscricdo ou seus equivalentes que ddo ao seu titular direito de adquirir
acdes. Assim, o lucro liquido por agdo bésico e diluido séo iguais e foi calculado dividindo-se o lucro atribuivel aos titulares
de acOes ordinarias da companhia pelo nimero médio ponderado de ac¢des ordinarias em poder dos acionistas durante o
periodo.

d) Dividendos

R$ mil

Exercicio 2021 Exercicio 2020
(1) - Lucro liquido 3.933.217 3.850.771
(2) - Reserva legal constituida @
(=) Base de célculo (1-2) 3.933.217 3.850.771
(3) - Dividendos minimos obrigatérios 983.304 962.693
(4) - Dividendos adicionais 1.887.944 1.732.847
(5) - Reserva Estatutaria 1.061.969 1.155.231
(=) Saldo do lucro liquido ajustado, ap6s as destinagdes (1-2-3-4-5)
(6) - Dividendos propostos (3+4) 2.871.248 2.695.540
(7) - Dividendos prescritos 45 42
(8) - Dividendos pagos 1.040.024 1.747.565
(=) Dividendos a pagar (6+7-8) 1.831.269 948.017

(1) A reserva legal nédo foi constituida em fungo do montante desta ter atingido o limite de 20% do capital, conforme prevé o artigo 193 da Lei 6.404/76 e o
Estatuto Social da BB Seguridade.

A BB Seguridade segue a Politica de Dividendos disponivel no site de Rela¢Bes com Investidores.

A Politica é revisada a cada trés anos ou, extraordinariamente, a qualquer tempo, e submetida ao Conselho de
Administracdo do Grupo para aprovacéo.

Os dividendos relativos ao lucro do 2° semestre de 2020, no valor de R$ 947.975 mil, acrescidos do saldo de dividendos
prescritos de R$ 42 mil relativos a exercicios passados, foram pagos em fevereiro de 2021, com a atualizagdo monetéria
de R$ 2.623 mil pela taxa Selic, somando um montante distribuido de R$ 950.640 mil.

A BB Seguridade pagou em agosto de 2021 o valor de R$ 1.040.024 mil de dividendos intermediarios aprovados pelo
Conselho de Administragcdo da BB Seguridade em 18.06.2021, sendo R$ 1.040.000 mil referente ao lucro do 1°
semestre/2021 e R$ 24 mil de dividendos prescritos no periodo.

d.1) Dividendos por agao

2° Sem/2021 1° Sem/2021 2° Sem/2020 1° Sem/2020
Valor Valor por Valor  Valor por Valor  Valor por Valor Valor por
(R$ mil) acao (R$) (R$ mil) acdo (R$ mil)  agdo (R$) (R$ mil)  acdo (R$)
Dividendos 1.831.269 0,9172 1.040.024 0,5209 948.017 0,4748 1.747.565 0,8753

e) Outros Resultados Abrangentes Acumulados

O saldo negativo registrado em Outros Resultados Abrangentes Acumulados no montante de R$ 158.464 mil (R$ 12.882
mil positivo em 31.12.2020) é composto, principalmente, por:

i. R$ 137.474 mil negativo (R$ 33.872 mil positivo em 31.12.2020) decorrente principalmente da valorizagdo ou
desvalorizacao resultante do ajuste ao valor de mercado, pelo valor liquido dos efeitos tributarios, dos titulos
classificados como valor justo por meio de outros resultados abrangentes da Brasilprev Seguros e
Previdéncia S.A., BB Mapfre Participacdes S.A. e Brasilcap Capitalizagdo S.A.; e

i. R$ 20.824 mil negativo (R$ 20.824 mil negativo em 31.12.2020) de ajustes para fins de uniformizagéo de
pratica contabil de periodos anteriores dos arrendamentos, CPC 06 (R2) [IFRS 16] - Arrendamentos, na BB
Mapfre Participacbes S.A.

Tendo em vista que a BB Seguridade ndo possui titulos classificados como valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, os valores constantes em suas demonstragfes contdbeis sao reflexos dos valores existentes nas empresas
em que a BB Seguros detém participagao.
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f) ParticipagcOes Acionarias (Quantidade de Agdes)

Acionistas 31.12.2021 31.12.2020
Acobes % Total Acodes % Total
Banco do Brasil 1.325.000.000 66,25 1.325.000.000 66,25
Outros Acionistas 671.686.529 33,58 671.634.681 33,58
Acdes em Tesouraria 3.313.471 0,17 3.365.319 0,17
Total 2.000.000.000 100 2.000.000.000 100
Residentes no pais 1.572.986.959 78,65 1.464.036.514 73,20
Residentes no exterior 427.013.041 21,35 535.963.486 26,80

g) Acdes em Tesouraria

g.1) Pagamento Baseado em Ac¢des — Programa de Remuneracao Variavel

O Programa de Remuneracao Variavel da Diretoria da BB Seguridade tem periodicidade anual e prevé que, do valor total
destinado ao pagamento da remuneragdo variavel, 50% sera realizado em ac¢des da BB Seguridade (BBSE3). Do total
pago em acdes, 20% sera imediatamente transferido para a titularidade do beneficiario e 80% sera diferido pelo prazo de
quatro anos.

Em 13 de novembro de 2014, a Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) autorizou a BB Seguridade a efetuar a negociagao
privada de ac¢des de sua propria emissdo, com o intuito de suprir, por meio destas, o pagamento de parte da remuneracéo
variavel dos membros de sua Diretoria Executiva por meio de a¢des, sem a necessidade de submeter, a cada ano, novas
solicitagBes aquela Comisséo. Trata-se, portanto, de uma autorizacdo permanente.

Apresentamos abaixo, os demonstrativos das a¢des distribuidas e a distribuir:

Programa 2017 Programa 2018 Programa 2019 Programa 2020 Total

Acdes Distribuidas 15.489 9.841 11.338 4512 41.180
Ac0es a Distribuir 3.870 6.552 16.995 17.948 45.365
Total de Agdes do Programa 19.359 16.393 28.333 22.460 86.545
Custo minimo 28,92 27,78 31,93 24,37 -
Custo médio 29,02 27,78 31,93 24,37 -
Custo méaximo 29,15 27,78 31,93 24,37 -

Cronograma Estimado de Transferéncias

Periodo Programa 2017 Programa 2018 Programa 2019 Programa 2020 Total

Ac0es a Distribuir 03.2022 3.870 3.276 5.665 4.487 17.298
Ac0es a Distribuir 03.2023 - 3.276 5.665 4.487 13.428
Ac0es a Distribuir 03.2024 - - 5.665 4.487 10.152
Ac0es a Distribuir 03.2025 - - - 4.487 4.487
Total de acBes a distribuir 3.870 6.552 16.995 17.948 45.365

g.2) Programa de Recompra

Em 15 de outubro de 2015, o Conselho de Administragdo aprovou o Programa de Recompra de até 10.000.000 de a¢des
de propria emissdo da Companhia para permanéncia em tesouraria e posterior alienagao ou cancelamento. O prazo de
vigéncia foi de até 365 dias contados a partir da data de aprovagdo, em consonancia com o limite estipulado pela Instrugao
CVM 567. O Programa de Recompra se encerrou em 14.10.2016 e foram adquiridas 3.360.000 a¢des no montante de R$
82.201 mil, com custo minimo, médio e maximo por acao de R$ 21,09, R$ 24,46 e R$ 27,76, respectivamente.

Em 27 de outubro de 2016, o Conselho de Administragdo aprovou o Il Programa de Recompra de até 10.000.000 de a¢8es
de prépria emissao da Companhia para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento. O prazo de
vigéncia foi de até 365 dias contado da data de aprovacdo. O Il Programa se encerrou em 26.10.2017 e nao foram
efetuadas aquisi¢cdes de acoes.

Em 26 de outubro de 2017, o Conselho de Administracdo aprovou o Ill Programa de Recompra de até 10.000.000 de
acdes de propria emissdo da Companhia para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento. O prazo
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de vigéncia é de até 365 dias contado da data de aprovagdo. O Ill Programa se encerrou em 25.10.2018 e ndo foram
efetuadas aquisi¢des de acdes.

No dia primeiro de novembro de 2018, o Conselho de Administragdo aprovou o IV Programa de Recompra de até
10.000.000 de acdes de propria emisséo da Companhia para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou
cancelamento. O prazo de vigéncia é de até 365 dias contado da data de aprovagdo, sendo que ndo houve aquisi¢do de
acOes por conta do IV Programa até o seu encerramento em 31.10.2019. A Companhia, até a presenta data, ndo aprovou
um novo Programa de Recompra.

Em 21 de dezembro de 2018 foram distribuidas 450 acBes em tesouraria, provenientes do Programa de Recompra
realizado em 2015, a todos os funcionarios da ativa da BB Seguridade (desconsiderando-se os estatutarios) a titulo de
premiacao, independentemente do nivel hierarquico, onde cada funcionario recebeu 3 acdes ordinarias. Os papeis estéo
custodiados no Banco do Brasil e somente poderdo ser comercializados pelo funcionario apds o término da relagéo
mantida com a BB Seguridade (fim da cessdo decorrente do Convénio de Disponibilidade firmado entre o Banco do Brasil
S/A e a BB Seguridade). As agdes transferidas totalizaram R$ 12.451,50 considerado o preco de fechamento médio da
semana anterior & do pagamento.

Em 30 de outubro de 2019 a Assembleia Geral de Acionistas autorizou a negociacdo das acbes de emissdo da BB
Seguridade mantidas em tesouraria, especificamente para premiacdo de empregados e remuneracgao variavel de diretores
da Companhia, até o limite de 3.359.550 de agles, e autorizou o Conselho de Administragcdo a definir e implementar a
melhor forma e 0 momento para realizar a referida negociacao.

g.3) Programa de Premiacgé&o de Funcionario

Em 18 de dezembro de 2019 o Conselho de Administracdo aprovou o Programa de Premiagdo de Funcionarios, que tem
por objetivo reconhecer funcionarios da BB Seguros de cargos ndo-estatutarios, com desempenho destacado na Comissao
de Desenvolvimento e Carreira. Considerando a nova redacdo do § 4° do art. 457 da CLT, alterado pela Lei n°
13.467/2017, o programa é engquadrado como premiagdo e ndo hé incidéncia de encargos trabalhistas e previdenciarios.

A ativacdo do programa ocorre anualmente e estd condicionada a superacéo do Lucro Liquido or¢ado da Companhia. O
publico-alvo é limitado a, no maximo, 30% dos funcionarios por cargo, no caso de fungfes gerenciais ou equivalentes, e
por cargo e por diretoria, no caso de func¢des técnicas. O critério de escolha dos funcionarios envolve avaliagdo de
competéncias técnicas e comportamentais, atingimento de metas e estilo de gestao.

O crédito do prémio é realizado 100% (cem por cento) em acdes da BB Seguridade S.A. (BBSE3), apds devido
recolhimento de Imposto de Renda, em duas parcelas iguais, a primeira em até 10 dias ap6s a divulgacéo do resultado e a
segunda um ano apds o pagamento da primeira. As ac¢des utilizadas serdo as ja existentes em Tesouraria, oriundos do
Programa de Recompra de Agdes, cujo custo médio de aquisicdo foi de R$ 24,46.

As negociacdes com ac¢Bes BBSE3 recebidas no ambito do Programa de Premiacdo de Funcionarios estdo sujeitas as
regras da Politica de Negociagdo com Valores Mobiliarios da BB Seguridade.

Total de Agdes Custo Custo Custo Acdes Acdes a E;%?:gésrgz
do Programa minimo médio méaximo Distribuidas Distribuir o
Transferéncias
Programa 2020 38.263 24,46 24,46 24,46 19.140 19.123 04.2022
Total de agGes a distribuir 19.123

g.4) Quantidade de AgbBes em Tesouraria

Controlador e Consolidado

Descricao
31.12.2021 31.12.2020
Programa de Remuneragéo Variavel 45.365 45.366
Programa de Recompra 3.247.991 3.308.714
Programa de Premiag&o por Resultado 20.115 11.239
Total 3.313471 3.365.319

(1) A variagdo do saldo no intervalo resulta das transferéncias de 38.263 a¢des do Programa de Recompra para o Programa de Premiac&o por Resultado de
2020 e 22.460 agdes referentes ao Programa de Remuneragéo Variavel de diretores de 2020.

O valor de custo das acfes em tesouraria € de R$ 81.063 mil e o valor pela cotagcdo em bolsa em 31.12.2021 é de
R$ 68.755 mil.
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26 — PARTES RELACIONADAS

A BB Seguridade e suas controladas possuem convénio com o Banco do Brasil S.A., assinado em 09/01/2013, pelo prazo
de 20 anos, para rateio e/ou ressarcimento de despesas e custos diretos e indiretos decorrentes da utiliza¢éo do quadro de
pessoal, recursos materiais, tecnoldgicos e administrativos, necesséarios para a manutencdo das atividades das
Companhias e, em especial, a comercializa¢do de produtos no canal bancario.

O convénio visa capturar sinergias decorrentes do compartiihamento de recursos e seus termos preveem que 0O
ressarcimento siga critérios de rateio com base em metodologias de apuracgéo previstas no referido convénio, observando
a efetiva utilizagcdo dos recursos. Os valores do rateio sdo apurados e pagos mensalmente.

O quadro a seguir apresenta 0s custos com remuneragdes e outros beneficios atribuidos ao Pessoal-Chave da
Administracdo da BB Seguridade, formado pela Diretoria Executiva, Comité de Auditoria e Conselho de Administragéo e os
custos atribuidos ao Conselho Fiscal:

R$ mil
Exercicio 2021 Exercicio 2020
Beneficios de curto prazo 6.350 6.406
Honorérios e encargos sociais 5.019 4777
Diretoria Executiva 3.594 3.388
Comité de Auditoria 725 719
Conselho de Administragéo 300 306
Conselho Fiscal 255 256
Comité de Partes Relacionadas 145 108
Remuneragéo Variavel ® 811 1.168
Outros @ 520 461
Remuneragdo Baseada em Agdes @ 741 934
Total 7.091 7.340

(1) Refere-se ao valor em espécie de quitacéo do Programa de Remuneragao Variavel dos Administradores de 2020.

(2) Beneficios considerados: assisténcia médica, avaliagdo de saude (a¢6es de promogao e prevencéo em salde ocupacional), seguro de vida, vantagem de
remogao (custeio parcial de despesas em caso de remocgao para outras localidades) e previdéncia complementar dos administradores.

(3) Refere-se ao custo das agdes relativas as parcelas dos programas de pagamentos baseados em ag6es de 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020.

De acordo com a politica de remuneracgéo variavel da BB Seguridade Participagdes, estabelecida em conformidade com a
Lei 6.404/76, artigo 152 e o CPC 10 (R1) [IFRS 2] — Pagamento Baseado em Ac¢des, parte da remuneragdo variavel da
Diretoria Executiva é paga em acgdes.

A BB Seguridade néo oferece beneficios pés-emprego ao Pessoal-Chave da Administracdo e nem aos seus funcionarios.

Os custos correntes com pessoal sdo ressarcidos ao controlador Banco do Brasil S.A., no ambito do convénio de cesséo
de funcionarios, no periodo em que estiverem alocados as atividades da Companhia.

O Grupo BB Seguridade realiza transacdes bancarias com o seu controlador, Banco do Brasil S.A., como depdsitos em
conta corrente, cartdes empresariais, aplicagfes financeiras, prestacao de servigos e de garantias.

O Grupo BB Seguridade nédo concede empréstimos a seus Diretores e aos membros dos Conselhos Fiscais e de
Administracdo e do Comité de Auditoria.

A BB Seguros possui contratos de comercializagdo para os produtos de seguridade no canal bancério com todas as suas
investidas, sendo os principais elencados a seguir:

» Brasilseg Companhia de Seguros S.A. e Alianga do Brasil Seguros S.A., controladas da BB Mapfre Participacbes
S.A., para comercializagdo de seguros, assinados em 30/06/2011, com vigéncia até 30/06/2031, podendo ser
renovado por periodos subsequentes de 5 anos.

¢ Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A., para comercializagdo de planos de previdéncia privada, assinado em
06/10/1999, pelo prazo de 5 anos, prorrogaveis automaticamente por iguais periodos.

e Brasilcap Capitalizagdo S.A., para comercializacdo de titulos de capitalizacao, assinado em 14/07/1999, pelo prazo de
5 anos, prorrogaveis automaticamente por iguais periodos.
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£ BB SEGUROS

Apresentamos a seguir as principais operacdes com partes relacionadas vigentes entre as empresas do Grupo
BB Seguridade:

a) Sumario das Transac8es com Partes Relacionadas

BB Seguridade — Controlador

R$ mil
31.12.2021 31.12.2020
Controlador @ Controladas @ Controlador ® Controladas @
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 369.342 - 208.893 -
Dividendos - 1.572.427 - 1.060.278
Valores a receber de sociedades ligadas - 7.571 - 7.261
Passivos
Obrigag6es sociais e estatutarias 1.213.496 - 628.377 -
Valores a pagar a sociedades ligadas 6.709 - 5.145 -
R$ mil
Exercicio 2021 Exercicio 2020
Controlador ® Controladas @ Controlador ® Controladas @
Resultado
Receita de juros de instrumentos financeiros 13.527 - 47.118 -
Despesas com pessoal (12.167) - (11.602) -
Despesas administrativas @ (1.273) - (1.223) -
Variagfes monetarias ativas -- (2.934) - 13.989
Variag6es monetarias passivas (1.738) - (16.477) -

(1) Banco do Brasil S.A.

(2) BB Seguros e BB Corretora.

(3) Refere-se as despesas conforme convénio de compartilhamento de dados de clientes, utilizacdo de quadro de pessoal, da rede de distribuicdo e dos
recursos materiais tecnolégicos e administrativos, celebrado entre o Banco do Brasil, BB Seguridade, BB Corretora e BB Seguros.

BB Seguridade — Consolidado

R$ mil
31.12.2021 31.12.2020
Empresas Outras Partes Empresas Outras Partes
(6] (6]

Controlador Investidas @ Relacionadas Controlador Investidas @ Relacionadas
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 4.090.561 -- - 2.195.445 - -
Ativos financeiros ao valor justo _ - - 1.038 - -
por meio do resultado )
Ativos financeiros ao custo
amortizado - - - - - 204.449
Dividendos a receber - 1.648 - - - -
Comissdes a receber - 1.724.593 - - 1.817.078 -
Passivos
Obrigacges sociais e 1.213.496 - - 628.377 - -
estatutarias
Valores a pagar a sociedades
ligadas 22.355 200.524 -- 20.746 63.769 -
Comissdes a apropriar - 2.967.027 - - 2.544.608 -
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R$ mil
31.12.2021 31.12.2020
Empresas Outras Partes Empresas Outras Partes
(€] @
Controlador Investidas @ Relacionadas Controlador Investidas @ Relacionadas
Resultado
Recelta_ de juros de instrumentos 125.090 - ~ 115.558 ~ 4.449
financeiros
Receita de comissdes - 3.813.331 - - 3.532.176 -
Despesas com pessoal (63.114) - - (63.893) - -

Despesas administrativas
diversas/Custos dos servigos (203.959) - - (186.105) - -
prestados ©

Variagfes monetarias passivas (1.738) - - (16.477) - -

(1) Banco do Brasil S.A.

(2) Empresas relacionadas BB MAPFRE ParticipagGes S.A. e suas controladas, Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A., Brasilcap Capitalizacdo S.A. e a
Brasildental Operadora de Planos Odontolégicos S.A.

(3) Refere-se as despesas conforme convénio de compartilhamento de dados de clientes, utilizagcdo de quadro de pessoal, da rede de distribuicdo e dos
recursos materiais tecnolégicos e administrativos, celebrado entre o Banco do Brasil, BB Seguridade, BB Corretora e BB Seguros.

b) Convénio de Cessao de Funcionarios

Em 15.04.2021 e 27.05.2021 foram assinadas novas versfes dos convénios de cessao de funcionarios do Banco do Brasil
S.A. para a BB Seguridade Participacdes S.A. para o exercicio de fungdes ndo estatutarias e estatutarias, respectivamente.
A cesséo da-se na forma de disponibilidade sem dnus. O Banco do Brasil S.A. continua processando a folha de pagamento
dos funcionarios cedidos, mediante ressarcimento mensal pela BB Seguridade de todos os custos correntes.

¢) Remuneracdo paga a Empregados e Administradores

Remuneracdo mensal paga aos funcionarios e a Administragdo da BB Seguridade S.A.

Em Reais

31.12.2021 31.12.2020
Menor salario 7.149,77 7.378,28
Maior salério 42.722,42 38.499,07
Salario médio 17.104,87 15.252,91
Dirigentes
Diretor Presidente 61.564,83 61.564,83
Diretores 52.177,45 52.177,45
Conselheiros
Conselho de Administracao 5.906,80 5.906,80
Conselho Fiscal 5.906,80 5.906,80
Comité de Auditoria - Titular 9.870,26 9.868,90
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27 — OUTRAS INFORMACOES
Teste de Imparidade

Durante o ano de 2021, ainda muito influenciado pela Covid-19 e suas implicagdes sanitarias, sociais e econdmicas, foi
dada especial aten¢do aos eventos que pudessem afetar a mensuragéo do valor justo e a recuperabilidade dos ativos.
Neste sentido, tendo em vista 0 movimento observado nos indices de preco e na taxa de juros, foram realizadas avaliagbes
em duas ocasides em 2021 e em nenhuma delas se identificou ativos com indicios de desvalorizagdo. Da mesma forma,
para os ativos sujeitados ao teste de imparidade, observou-se que o valor recuperavel obtido foi superior ao saldo contabil
dos investimentos e ativo intangivel de vida (til indefinida, incluindo o agio, quando existente, ndo havendo necessidade de
registro de perda por desvalorizacéo de ativos.

A metodologia utilizada consistiu em uma avaliacdo em duas etapas, na primeira houve o levantamento de indicios de
perda para os ativos, com excec¢do dos investimentos em participacdes. Estes ativos, dos quais 0s mais representativos
sdo caixa e equivalentes seguidos por recebiveis da BB Corretora, o resultado da avaliagdo apontou para inexisténcia de
indicios de perdas. A segunda etapa consistiu na elaboracdo do teste de imparidade para os ativos relativos aos
investimentos em participagfes, que representam mais de 50% dos ativos do grupo.

Para realizacdo do teste de imparidade foi utilizado o método de Fluxo de Dividendos Descontados, portanto, uma
avaliagdo por valor em uso, onde se estimou o valor a ser recebido de dividendos das empresas investidas. Foi estimado
um fluxo de caixa para o prazo de cinco anos mais o valor residual na perpetuidade. Cabe citar que o teste considerou trés
cenérios, base, otimista e adverso, com pesos de 60%, 10% e 30%, respetivamente. A taxa de desconto utilizada foi
equivalente a Taxa Minima de Atratividade adotada pelo grupo BB Seguros e aprovada pelo Conselho de Administragdo da
Companhia.

Para o teste do valor recuperavel do exercicio de 2021, foi considerado no valor contabil o goodwill relativo a R$ 110.749
mil da aquisicdo da totalidade das acdes de propriedade da Sulacap na Brasilcap e R$ 528.595 mil referentes aos
intangiveis de vida util indefinida decorrentes do acordo de parceria com a Mapfre na SH1.

Principais premissas utilizadas no cenario base do teste de imparidade:

. Receitas e Custos: foi utilizada base historica, refletindo assim a experiéncia passada, e expectativas de
crescimento do mercado, do segmento onde atuam e do desempenho de cada negécio;

. Resultado Financeiro: proje¢@o da rentabilidade média condizente com os niveis atuais de remuneragdo no
mercado financeiro;

. Capital Minimo Requerido: considerado o capital regulatério vigente na data da avaliagdo, conforme
estabelecido pelo Conselho Nacional Seguros Privados e Agéncia Nacional de Saude Suplementar.

. Imposto de Renda e Contribuicdo Social: consideradas as aliquotas previstas na legislacéo vigente.

. Perpetuidade: foi considerada taxa condizente com investimentos de longo prazo.

. Taxa de Desconto: para a determinagdo da taxa de desconto, utilizou-se de metodologia para apuragéo do

custo do capital proprio. A taxa foi obtida pelo modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model), que considera o
custo de capital correspondente a rentabilidade exigida pelos acionistas como compensacéo pelo risco de
mercado ao qual estéo expostos.
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Opinido

Examinamos as demonstra¢des contdbeis individuais e consolidadas da BB Seguridade Participacdes S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstra¢des contdbeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da BB Seguridade Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formacgao de nossa
opinido sobre essas demonstrag¢des contabeis individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido ("DTTL",
sua rede de firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro sé&o entidades legalmente separadas e independentes. A DTTL
(também chamada "Deloitte Global") ndo presta servigos a clientes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descri¢do mais detalhada da DTTL e suas firmas-membro.

A Deloitte oferece servicos de auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestdo de riscos e consultoria tributaria para clientes publicos e privados dos mais diversos setores. A
Deloitte atende a quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500®, por meio de uma rede globalmente conectada de firmas-membro em mais de 150
paises, trazendo capacidades de classe global, visdes e servicos de alta qualidade para abordar os mais complexos desafios de negdcios dos clientes. Para saber mais sobre
como os cerca de 286.200 profissionais da Deloitte impactam positivamente nossos clientes, conecte-se a nés pelo Facebook, LinkedIn e Twitter.

© 2022. Para mais informagoes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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Receitas de comissdes

Conforme mencionado na nota explicativa n2 4 as demonstra¢des contdbeis individuais e consolidadas, a
BB Corretora, controlada direta da Companhia, contabiliza as receitas oriundas de comissées de acordo
com o pronunciamento técnico CPC 47 - Receita de contrato com cliente (equivalente a IFRS 15),
considerando as seguintes etapas: i) identificacdo do contrato; ii) identificacdo das obrigacGes de
desempenho; iii) determinag¢do do preco da transacdo; iv) alocacao do prego da transacao; e v)
reconhecimento da receita. Assim, as receitas de comissdes sdo reconhecidas quando (ou a medida que) a
BB Corretora satisfaz a obrigacdo de desempenho ao transferir o servigo prometido ao cliente.

Devido, principalmente, a relevancia das receitas de comissdes para as demonstra¢des contdbeis
consolidadas e a quantidade de produtos comercializados consideramos esse assunto como um principal
assunto de auditoria.

Avaliamos o desenho, a implementacdo e a operacionalizacdo das principais atividades de controles
internos relacionados ao processo de reconhecimento das receitas de comissdes e, adicionalmente,
efetuamos os seguintes principais procedimentos de auditoria substantivos para uma amostra de
transacdes selecionada aleatoriamente: (i) verificagcdo da ocorréncia das transagdes por meio da realizagdo
de consultas aos sistemas legados do Banco do Brasil e da verificacdo da sua liquidacao financeira; (ii)
leitura dos acordos operacionais pactuados entre a BB Corretora, o Banco do Brasil e as empresas
operacionais, investidas indiretas da Companhia, para avaliar se as taxas de corretagem praticadas para as
transacOes selecionadas foram as taxas pactuadas entre as partes; (iii) verificacdo do cdlculo da apropriacdo
da receita de comissdes em conformidade com os conceitos do pronunciamento técnico CPC 47 (IFRS 15);
(iv) circularizacdo das principais empresas operacionais, investidas indiretas da Companhia, para a
confirmacdo das receitas de comissoes referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e (v)
verificacdo da adequacdo das divulgacdes efetuadas.

Como resultado da execugdo desses procedimentos de auditoria, identificamos deficiéncias ndo
significativas de controle interno relacionadas ao processo de reconhecimento das receitas de comissdes e
ajustes ndo registrados pela Companhia, por serem considerados imateriais.

Com base nas evidéncias de auditoria obtidas, consideramos que a captura, o processamento, o registro e
as respectivas divulga¢des sobre o reconhecimento de receita de comissGes da Companhia sdo aceitaveis
no contexto das demonstracdes contdbeis tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”), referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas
como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des contdbeis da Companhia. Para a formagdo de
nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demais demonstragdes
contabeis e os registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteludo estdo de acordo
com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sao consistentes em
relagdo as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informagoes que acompanham as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A Diretoria da Companhia é responsdvel por essas outras informac¢des que compreendem o Relatério da
Administracgdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da
Administracdo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatdrio da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstragoes contabeis
individuais e consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela
determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicdvel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢oes contabeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢Ges
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes contdbeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representa¢ées falsas intencionais.
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e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

e Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacGes feitas pela Diretoria.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Diretoria, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em rela¢do a eventos ou
condigBes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacGes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢cdes futuras podem levar a Companhia e
suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstra¢des contdbeis, inclusive as
divulgacgOes e se as demonstragdes contadbeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdées financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
contdbeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, pela supervisdo e pelo desempenho da
auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
qguando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contdbeis do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatério, porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Brasilia, 4 de fevereiro de 2022

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Roberto Paulo Kenedi
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n22 SP 011609/0-8 “F” DF CRC n2 1 RJ081401/0-5
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BB Seguridade Participacoes S.A.

Resumo do Relatério do Comité de Auditoria — Exercicio 2021

Introducéo

O Comité de Auditoria foi instalado na BB Seguridade Participacdes S.A. em 2015. E um 6rgéo estatutario de
assessoramento ao Conselho de Administracdo, atuando de forma permanente e independente, com a finalidade
precipua de avaliar e manifestar-se sobre a qualidade e integridade das demonstrac¢des financeiras da Companhia; a
efetividade do sistema de controles internos e da Auditoria Interna; a atuagéo do Auditor Externo; as exposicdes de risco
da Companhia e a adequagéo das transacdes com partes relacionadas. O Regimento Interno do Comité, aprovado pelo
Conselho de Administracéo, encontra-se disponivel no enderecgo eletrdnico
https://www.bbseqguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/administracao-e-comites/.

Conforme previsto no Regimento Interno, a partir da adesé@o das sociedades controladas ao Comité de
Auditoria Unico, a composicdo passou a ser de até 05 (cinco) membros, sendo 01 (um) indicado pelos representantes
dos minoritarios, 01 (um) membro independente do Conselho de Administragdo e os demais titulares, 03 (trés),
indicados pelos outros membros do Conselho de Administragao.

A Administracdo é responséavel por elaborar e garantir a integridade das demonstracdes contébeis, gerir os
riscos, definir, testar e manter sistema de controles internos efetivo e zelar pela conformidade as normas legais e
regulamentares.

A Auditoria Interna responde pela realizacdo de trabalhos periddicos, com foco nos principais riscos,
avaliando, com independéncia, as a¢fes de gerenciamento desses riscos e a adequag¢do da governanga e dos controles
internos.

A Auditoria Externa é responséavel pela auditoria das demonstra¢des contabeis. Avalia, também, no contexto
do trabalho de auditor externo, a qualidade e adequacdo do sistema de controles internos e o cumprimento de
dispositivos legais e regulamentares.

Principais Atividades

No periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2021, o Comité fez diligéncias e requisi¢cbes de
documentos e informacdes junto a Administracdo da BB Seguridade, da BB Corretora e da BB Seguros, gestor de riscos
e controles, e aos auditores interno e externo. As atividades desenvolvidas em 2021, registradas em atas, cobriram o
conjunto de responsabilidades atribuidas ao 6rgéo e estdo adiante sintetizadas.

O Comité de Auditoria abordou, em especial, assuntos relacionados as demonstracdes contdbeis, aos
sistemas de controles internos, processos contabeis, fisco-tributarios e de gestdo de riscos e relativos a transa¢cdes com
partes relacionadas. Nas situagcdes em que identificou necessidade de melhoria, recomendou aprimoramentos.

Também foi objeto de especial atencao o monitoramento e acompanhamento das providéncias adotadas pela
Companhia para adaptac¢éo aos requerimentos da Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD).

Manteve dialogo com as auditorias interna e externa, oportunidades em que apreciou 0s seus planejamentos
e conheceu os resultados dos principais trabalhos, suas conclusées e recomendagdes.

Revisou as demonstracdes contdbeis, previamente a divulgagdo, da BB Seguridade, BB Corretora e BB
Seguros, assim como as notas explicativas e o relatério da Administracdo, e discutiu com o auditor externo seus
relatérios e apontamentos.


https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/fale-com-comite-de-auditoria/
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Conclusdes

Com base nas atividades desenvolvidas e tendo presente as atribui¢cdes e limitagdes inerentes ao escopo de
sua atuacéo, o Comité de Auditoria considera que:

a) Os controles internos das Companhias evoluiram em 2021 e se mostraram adequados ao porte e a
complexidade dos negdcios e é objeto de permanente atengdo por parte da Administragao;

b) A Auditoria Interna, com orgamento e estrutura propria e adequada, desempenhou suas fungdes com
independéncia, objetividade e qualidade;

c) Os trabalhos e as informag@es fornecidas pelo Auditor Externo foram adequados e apoiaram a opinido do
Comité acerca da integridade das demonstracdes financeiras. Ndo foram identificadas ocorréncias que
pudessem comprometer sua independéncia;

d) Os processos internos de gestdo de riscos evoluiram em relagdo ao periodo anterior, embora ainda
carecam de melhorias, como ferramentas e informacdes que permitam a Companhia ampliar sua visdo e
capacidade de acdo sobre os processos de gestdo de riscos e de capital, inclusive no ambito de
empresas participadas;

e) As transag¢des com partes relacionadas da Companhia foram avaliadas e monitoradas pela Administra¢éo
e por comité proprio estatutario, ndo tendo sido reportadas distor¢des significativas. Dado o volume de
transacdes, € mantido um acompanhamento continuo objetivando conferir maior transparéncia aos
processos.

Opinido: Com base nos trabalhos e entrevistas realizadas ao longo do exercicio e tendo presente as
atribuicbes e limitagbes inerentes ao escopo de sua atuacdo, e considerando os sistemas de controles internos, os
trabalhos realizados pelos auditores internos e auditores externos, assim como seu relatério emitido sem ressalvas em
04 de fevereiro de 2022, o Comité de Auditoria ndo encontrou nenhum indicio ou evidéncia de que as demonstracdes
contabeis individual e consolidada ndo representem, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do
patrimonial e financeira da BB Seguridade Participagbes S.A. e de suas Controladas em 31 de dezembro de 2021.
Nesse sentido, o Comité opina que as mesmas estdo em condicdes de serem apreciadas pelo Conselho de
Administracgao.

Brasilia (DF), 04 de fevereiro de 2022.

Luiz Claudio Moraes Artemio Bertholini

Gilberto Lourengo da Aparecida Manoel Gimenes Ruy

Roberto Lamb
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O CONSELHO FISCAL DA BB SEGURIDADE PARTICIPACOES S.A., no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias,
em reunido realizada nesta data, examinou o Relatério Anual da Administracéo, as DemonstragGes Financeiras individuais
e consolidadas que o acompanham, quais sejam, o Balango Patrimonial, as Demonstra¢gdes do Resultado, do Resultado
Abrangente, das Muta¢des do Patrimonio Liquido, dos Fluxos de Caixa e do Valor Adicionado, bem como as Notas
Explicativas relacionadas, o correspondente Relatorio emitido pelos Auditores Independentes e a Proposta de Destinagéo
do Resultado, todos relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Nossos exames das demonstracdes citadas no paragrafo anterior foram complementados, ainda, por anélises,
documentos e, substancialmente, por informagfes e esclarecimentos prestados aos membros do Conselho Fiscal pelos
Auditores Independentes e pela Administracdo da Companhia.

Desta forma, com base nos trabalhos e esclarecimentos prestados pela Deloitte Touche Tohmatsu Consultores e no seu
relatério, emitido em 04 de fevereiro de 2022, sem ressalvas e, ainda, nos esclarecimentos prestados pela Administracéo
da Companhia, este Conselho Fiscal, por unanimidade de seus membros, concluiu que as Demonstra¢des Financeiras,
acima mencionadas, acompanhadas do Relatério Anual da Administragdo, e a proposta de destinagdo do resultado estdo
adequadamente apresentadas e opina favoravelmente ao seu encaminhamento para deliberagdo da Assembléia Geral dos
Acionistas.

Brasilia (DF), 04 de fevereiro de 2022.

Francisco Olinto Velo Schmitt Luis Felipe Vital Nunes Pereira

Conselheiro Conselheiro

Lucinéia Possar

Presidente
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Declaracdo dos Membros da Diretoria Executiva sobre as Demonstracdes Financeiras

Em conformidade com o Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07.12.2009, declaramos que revisamos as Demonstracdes
Contéabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 da BB Seguridade Participacdes S.A. e, baseado nas
discussbes subsequentes, concordamos que tais demonstragdes refletem adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira correspondente ao periodo apresentado.

Brasilia (DF), 04 de fevereiro de 2022.

Ullisses Christian Silva Assis
Diretor-Presidente

Bruno Alves do Nascimento
Diretor de Estratégia e Tecnologia

Marcelo Lopes Lourenco
Diretor Comercial, Marketing e Clientes

Rafael Augusto Sperendio
Diretor de Financgas e Rela¢des com Investidores



%‘ BB SEGUROS Demonstragfes Contabeis Individuais e Consolidadas — Exercicio 2021

BB Seguridade Participacoes S.A.

Declaracdo dos Membros da Diretoria Executiva sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Em conformidade com o Artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480, de 07.12.2009, declaramos que baseado no nosso
conhecimento, no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes sobre os resultados de
auditoria, concordamos com as opinides expressas no relatério da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, de
31 de dezembro de 2021, referentes as demonstracdes contdbeis da BB Seguridade Participacdes S.A. relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ndo havendo qualquer discordancia.

Brasilia (DF), 04 de fevereiro de 2022.

Ullisses Christian Silva Assis
Diretor-Presidente

Bruno Alves do Nascimento
Diretor de Estratégia e Tecnologia

Marcelo Lopes Lourengo
Diretor Comercial, Marketing e Clientes

Rafael Augusto Sperendio
Diretor de Finangas e RelagBes com Investidores
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