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B ANALISE DO LUCRO LIiQUIDO GERENCIAL

Tabela 1 — Demonstragao do resultado gerencial da holding

Fluxo Trimestral Var. %
R$ mil 1T25 4725 1726 s/1T25 s/4T25
Resultado das participagdes 1.998.877 2.253.652 2.209.946 10,6 (1,9)
Negdcios de risco e acumulagéo 1.133.787 1.412.743 1.307.177 15,3 (7,5)
Brasilseg 824.549 959.708 829.479 0,6 (13,6)
Brasilprev 267.464 383.040 403.929 51,0 55
Brasilcap 36.059 66.145 69.858 93,7 5,6
Brasildental 5.715 3.850 3.910 (31,6) 1,6
Negdcios de distribuicio 849.248 859.075 875.626 31 1,9
Outros 15.841 (18.166) 27.143 71,3 -
Despesas gerais e administrativas (10.087) (6.999) (11.849) 17,5 69,3
Resultado financeiro 7.035 58.405 25.313 259,8 (56,7)
Resultado antes dos impostos e participagdes 1.995.824 2.305.058 2.223.410 11,4 (3,5)
Impostos 163 (19.255) (3.497) - (81,8)
Lucro liquido gerencial 1.995.987 2.285.803 2.219.913 11,2 (2,9)

No 1T26, o lucro liquido gerencial da BB Seguridade alcancou R$2,2 Figura 1 - Composiczo do lcro liquido no trimestre (R$ milhdes)

bilhdes, montante R$223,9 milhdes superior ao registrado no » s 2220
mesmo periodo de 2025 (+11,2%). Os principais fatores que 34 % @
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contribuiram para este crescimento foram:

= Brasilprev (+R$136,5 milhdes): impulsionado pela alta do 1.996
resultado financeiro, com redugdo do custo do passivo, e melhora
da eficiéncia operacional,

= Brasilcap (+R$33,8 milhdes) e holdings (+R$11,3 milhdes):
ambos sustentados pelo incremento do resultado financeiro;

= BB Corretora (+R$26,4 milhdes): decorrente da alta do resultado
financeiro e do crescimento das receitas de corretagem; e

- BraSIlseg (+R$4’9 mllhoeS): com eStablhdade do premlo retldo e Lucro Brasilprev Brasilcap BB Corretora Holdings® Brasilseg  Brasildental Lucro
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Figura 2 — Lucro liquido normalizado (R$ milhdes) Figura 3 — Composigéo do resultado® (%)
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1. N&o inclui os resultados individuais da BB Seguridade, BB Seguros e investidas quando

1. Lucro liquido excluindo os impactos do descasamento temporal do IGP-M. negativos.
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B RESULTADO FINANCEIRO CONSOLIDADO

Figura 4 - Resultado financeiro consolidado
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No 1T26, o resultado financeiro combinado da BB Seguridade e de

suas investidas atingiu R$507,1 milhdes, liquido de impostos,
crescendo 58,5% em relagdo ao reportado no mesmo periodo do

ano passado. Tal movimento é atribuido principalmente a alta da
taxa média Selic e redugéo do custo do passivo da Brasilprev, esta

dltima favorecida pela deflagdo do IGP-M defasado em 1 més
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Figura 5 - indices de inflagdo (%)
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1. Considera o IGP-M com defasagem de um més.

Figura 8 - Aplicagdes consolidadas por
classificacdo (%)
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Figura 6 - Taxa média Selic (%)
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Figura 9 - Aplicagdes consolidadas por
indexador (%)
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Figura 7 - Curva de juros (%)
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Figura 10 - Aplicagdes consolidadas para
negociacdo por indexador (%)
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m DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS DA HOLDING

Figura 11 — Despesas gerais e administrativas (R$ milhdes)
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Tabela 2 — Despesas gerais e administrativas

Fluxo Trimestral Var. %

R$ mil 1725 4725 1726 s/1T25 s/4T25
Despesas administrativas (1.782) (1.197) (1.929) 8,2 61,2
Servigos técnicos especializados (69) (102) (68) (1,6) (33,9)
Localizagéo e funcionamento (212) (196) (287) 35,5 46,4
Gastos com comunicagao (13) (11) (21) 62,7 84,6
Outras despesas administrativas (1.489) (887) (1.554) 43 75,1
Despesas com pessoal (2.904) (3.130) (3.059) 53 (2,3)
Proventos (1.468) (1.701) (1.661) 13,2 (2,4)
Encargos sociais (953) (893) (863) 9,4) (3,3)
Honorérios (218) (209) (252) 15,9 20,7
Beneficios (266) (327) (283) 6,3 (13,5)
Despesas com tributos (4.881) (2.712) (6.531) 33,8 140,8
COFINS (4.186) (2.327) (5.604) 339 140,8
PIS/PASEP (695) (378) (925) 33,1 145,0
IOF () (5) 0) (20,9) (98,9)
Outras (0) 3) ) - (15,5)
Outras receitas e despesas operacionais (520) 39 (330) (36,5)

Despesas gerais e administrativas (10.087) (6.999) (11.849) 17,5 69,3
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B GUIDANCE 2026

No 1726, os prémios emitidos pela Brasilseg e as reservas de previdéncia PGBL e VGBL
da Brasilprev variaram em linha com os intervalos do Guidance 2026, projetados para o ano.

J& para o indicador resultado operacional ndo decorrente de juros (ex-holding), o
desempenho superou o intervalo de estimativas em fun¢do de: i) sinistralidade melhor do
que a esperada, especialmente no segmento agricola; i) composicdo de prémios emitidos
mais concentrada em produtos de prazo curto e maior retengéo de riscos, contribuindo para
um desempenho acima do projetado para o prémio ganho retido; e iii) volume de
contribuicdes de previdéncia acima do esperado, levando a uma superac¢ao das projecdes de
crescimento para as receitas de corretagem.

Figura 12 — Realizado 2026
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Variagdo percentual das reservas de planos de previdéncia PGBL e VGBL da Brasilprev, descontados os efeitos de eventos extraordinarios, na forma divulgada trimestralmente pela
Companhia em seu relatério de anélise de desempenho.
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Variagdo percentual dos prémios emitidos pela Brasilseg, descontados os efeitos de eventos extraordinérios, na forma divulgada trimestralmente pela Companhia em seu relatério
de anélise de desempenho.
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Variagdo percentual do somatério dos resultados operacionais ndo decorrentes de juros nos padroes contabeis da Susep e da ANS para as investidas Brasilseg, Brasilprev, Brasilcap,
Brasildental e BB Corretora, ponderado pelas participagdes acionarias detidas em cada empresa, descontados os efeitos de eventos extraordinérios, na forma divulgada
trimestralmente pela Companhia em seu relatério de anélise de desempenho.

Tabela 3 — Detalhamento do resultado operacional nao decorrente de juros por empresa

Fluxo Trimestral Var. %
R$ mil 1725 4725 1726  s/1T25  s/4T25
Resultado operacional nao decorrente de juros 2.477.105 2.467.862 2.509.386 1,3 1,7
Brasilseg 883.582 977.599 884.371 0,1 (9,5)
Brasilprev 420.539 443.052 449.722 6,9 1,5
Brasilcap 9.353 (15.131) (1.353) - 91,1)
Brasildental 5.115 5.39%4 3.637 (28,9) (32,6)
BB Corretora 1.158.516 1.056.948 1.173.009 13 11,0
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B BALANGCO PATRIMONIAL DA HOLDING

Tabela 4 — Balango patrimonial

Saldos Var. %
R$ mil Mar/25 Dez/25 Mar/26 s/Mar/25 s/Dez/25
Ativo 10.630.428 14.087.404 11.261.825 5,9 (20,1)
Caixa e equivalentes de caixa 43.546 1.595.350 572.331 - (64,1)
Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado 28.148 28.738 28.139 0,0 2,1
Investimentos em participagdes societarias 10.392.592 8.366.710 10.484.502 0,9 25,3
Ativos por impostos correntes 24.274 2.828 37.651 55,1
Ativos por impostos diferidos 122.718 125.826 124.110 11 (1,4)
Dividendos a receber - 3.952.102 - -
Outros ativos 16.578 13.942 13.400 (19,2) (3,9)
Intangivel 2572 1.908 1.692 (34,2) (11,3)
Passivo 17.965 4.971.798 17.265 (3,9) (99,7)
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 2.321 2.704 2.990 28,8 10,6
Obrigagdes societarias e estatutarias 384 4.950.458 485 26,3 (100,0)
Passivos por impostos correntes 257 2.037 1.466 470,4 (28,0
Outros passivos 15.003 16.599 12.324 (17,9) (25,8)
Patriménio liquido 10.612.463 9.115.606 11.244.560 6,0 234
Capital Social 6.269.692 6.269.692 6.269.692 -
Reservas 4.219.152 4.643.858 2.782.228 (34,1) (40,1)
Acbes em tesouraria (1.868.914) (1.868.914) (4.815) (99,7) (99,7)
Outros resultados abrangentes (2.796) 70.970 (21.184) -
Lucros acumulados 1.995.329 - 2.218.638 11,2
B COMPOSICAO ACIONARIA
Tabela 5 - Composi¢ao acionaria
Acionistas Agoes Participagao
Banco do Brasil 1 1.325.000.000 68,3%
Free Float 609.160 616.248.544 31,7%
Estrangeiros 908 362.027.314 18,6%
Pessoas Juridicas 3.336 36.924.903 1,9%
Pessoas Fisicas 604.916 217.296.327 11,2%
Total (ex-tesouraria) 609.161 1.941.248.544 100,0%
Acdes em tesouraria 1 151.456 -
Total de agoes emitidas 609.162 1.941.400.000 -
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