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Destaques

Resultado 
operacional 
cresce 5% 
mesmo em um 
ano desafiador

+1,4% apesar de sinistros de 
Covid-19 quase 4x maior que 
em 2020

R$ 3,9 bi de lucro

equivalente a 73% do lucro 
líquido (83% no 2S21)

R$ 2,9 bi em dividendos

de previdência alocadas em 
fundos multimercados (vs. 
11% em dez/20)

32% das reservas 3 novos modelos de 
negócio criados em 2021 e 
expectativa de mais de 10 parcerias em 
operação ao final de 2022

+16% de crescimento 
vs. 2020

R$12,1 bi em prêmios

representando o melhor trimestre 
desde o IPO

R$ 1,2 bi de lucro no 4T21 
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Execução da estratégia 
em 2021
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9,5%

10,2%

12,0%

12,8%

2018 2019 2020 2021

Produtos vendidos Participação do digital nas vendas

Participação do digital
nas vendas (quantidade)

Modernização tecnológica e transformação digital

+24%

R$1,6 bi em prêmios 
suportados por inteligência 
analítica, com 40 modelos 
implementados, sendo quase metade 
voltados para realização direta de negócios

65% da base de clientes 
utilizando canais digitais

+16% em prêmios e 
arrecadações em canais digitais 
com crescimento de 24% na quantidade 
vendida

35% dos produtos na 
nova arquitetura de TI 
(SOA/Cloud), com desenvolvimento 
mais ágil e conectáveis a novos canais

26 jornadas desenvolvidas 
ou melhoradas, com 100% das 
linhas de negócios para pessoas físicas 
contempladas 

R$333 mm investidos 
pelas empresas do grupo para aceleração da 
transformação digital

100% 

em 2022
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Diversificação de canais 

Parcerias firmadas em 2021

Parceria firmada com plataforma 
de varejo
para oferta de seguros rurais, patrimoniais e de vida aos 
produtores

+200 novos parceiros em seguro 
rural 
Correspondentes bancários (Cobans) com foco na venda de 
seguro agrícola, gerando +R$58 mi em prêmios em 2021

Parceria para oferta de seguros
alcançando 5 mil agentes de correspondentes bancários 
BB

Ampliação de correspondentes
Novos gestores de correspondentes para oferta de seguros prestamista, 
residencial e automóvel, além de produtos específicos para cerca de 14 mil 
correspondentes bancários transacionais do BB 

Novos parceiros no varejo agro e cooperativas
Credenciamento de ao menos 5 grandes cooperativas e revendas de varejo do 
segmento rural para oferta de seguros e atração de até 500 correspondentes 
para oferta de seguro agrícola, com foco em áreas não financiadas

Em 2022 esperamos

Especialização no Atacado BB
Finalização de acordos com parceiros especializados para incrementar negócios 
no segmento atacado/PJ do BB, em especial seguros de grandes riscos e do 
segmento de transportes.

Parcerias Digitais
Distribuição dos produtos em carteiras e bancos digitais

Em janeiro/22 já foram gerados 
+R$33 mi em prêmios via parceiros
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Nossos números
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Normalização

Lucro normalizado cresce 8% e reforça 
a tendência de recuperação dos negócios

Normalização

1 – Ajuste do impacto da defasagem média de um mês do IGP-M
2 –Efeito do aumento temporário da alíquota de CSLL, de 15% para 20%, nas investidas a partir de julho/21
3- Sinistros avisados até o dia 18/01/2022 (produtos com cobertura de morte)

R$ milhão

+1,4%

+7,9%



8

2.720
2.842 2.803 2.882

3.451
3.719 3.823

1.225 1.265
1.108

667
856

158 110

3.945
4.107

3.911

3.549

4.306

3.877 3.933

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Resultado operacional não decorrente de juros¹ Resultado financeiro¹ Lucro líquido ajustado

Resultado Operacional vs. Resultado Financeiro

1 – Valores líquidos de impostos considerando alíquota efetiva de cada companhia.

Composição do lucro líquido (R$ milhões) Taxa Selic¹

Fonte: Bacen. 1- 2022E: média da taxa final do período de 2022E e 2021.

CAGR 2015-2021
+3%        

vs. 2020-33%+6% -0,05%

8,2%

10,9%

13,3%

14,1%

10,1%

6,5%

5,9%

2,8%

4,4%

10,5%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022E
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Destaques

Brasilseg

Indicadores de Desempenho (%) Resultado Financeiro (R$ milhões)

Prêmios Emitidos (R$ bilhões) Prêmios Emitidos por Ramo

Lucro Líquido (R$ milhões)

Participação dos canais digitais no atendimento a 
clientes passa de 35% para 60% no 4T21 (s/ 4T20)

1- Posição gerencial dos sinistros avisados identificados como Covid-19 
até 25/10/2021.

Sinistralidade retornando aos patamares pré-pandemia 
no 4T21

+R$40 mi gerados no trimestre a partir da nova 
plataforma de seguros, mais flexível e ágil no 

desenvolvimento de produtos

Evolução de 28% nos prêmios emitidos por meio de 
canais digitais

QoQ: -10%

YoY: +14%

2,7
3,5 3,1

10,4

12,1

4T20 3T21 4T21 2020 2021

+16%
Var.

Vida 11,1% 17,1%

Prestamista (18,0%) (16,0%)

Rural 32,2% 35,5%

Residencial 29,0% 23,4%

Empresarial/
Massificados

68,4% 36,7%

Habitacional 0,0% (0,6%)

s/4T20 s/2020

29,1

41,3

27,2
30,7

39,1

32,0

31,9

31,1
33,7

31,1
13,3

9,9 12,4 13,1 10,8

74,4
83,1

70,8
77,4 81,1

4T20 3T21 4T21 2020 2021
Sinistralidade Comissionamento
Desp. gerais e adm. Combinado

QoQ: -43%

YoY: -16%

58
85

48

262 266

4T20 3T21 4T21 2020 2021

+2%

QoQ: +65%

YoY: +31%

414 328
540

1.467 1.443

4T20 3T21 4T21 2020 2021

-2%
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749 828 800

2.909 3.146

1,00% 1,03% 1,03% 0,99% 1,02%

4T20 3T21 4T21 2020 2021
Receita com taxas de gestão
Taxa de gestão

+8%

Brasilprev

Taxa de Gestão (R$ milhões) Resultado Financeiro (R$ milhões)

Contribuições (R$ bilhões) Captação Líquida (R$ bilhões) Reservas (R$ bilhões)

Lucro Líquido¹ (R$ milhões)

Adição líquida de 207 mil novos planos à base

R$24,0 bi de ativos na carteira movimento, R$7,8 bi
em fundos da plataforma aberta (12 gestores) e 

R$6,4 bi em investimentos no exterior.

R$89,1 bi alocados em fundos multimercado e 87% 
de participação de mercado¹ em captação líquida 

para essa modalidade

1- Fonte: Quantum.

R$3,4 bi de ativos em IGP-M adicionados à carteira 
elevando o nível de proteção das reservas dos planos 

tradicionais para 84%

Captação e Alocação*

Gestão de capital*

Destaques

*Posição dez/21, comparado com dez/20

1- Considera o impacto negativo de R$14,4 mm no 
3T21 do aumento temporário da CSLL.

QoQ: +2%

YoY: -1%

12 12 12

41
46

4T20 3T21 4T21 2020 2021

+11%

3

-1 -1

9

-1

8,6%

11,3%
12,3%

8,1%

10,7%

4T20 3T21 4T21 2020 2021

Captação líquida Índice de resgates

QoQ: +1%

YoY: +2%

308 307 312 311 313

10,6%
14,3%

20,8%

28,7%
31,8%

Dez/20 Mar/21 Jun/21 Set/21 Dez/21

% multimercado s/ AuM de P/VGBL

QoQ: -3%

YoY: +7%

-298
-220

279

-279
-334

4T20 3T21 4T21 2020 2021

+20% QoQ: +242%

YoY: +351%

120 159

543

912
1.009

4T20 3T21 4T21 2020 2021

+11%

+31% nas contribuições realizadas por meio de canais 
digitais

Digital e diversificação*

410 corretores cadastrados no Portal Corretor
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33
59

-126

159

4

4T20 3T21 4T21 2020 2021

-98%

29 30 31

116 120

4T20 3T21 4T21 2020 2021

+3%

Destaques

Brasilcap

Lucro Líquido (R$ milhões)

Arrecadação (R$ milhões) Resultado Financeiro (R$ milhões) Receita Operacional Bruta (R$ milhões)

Lucro Líquido (R$ milhões)

Brasildental

Margem EBITDA (%)

Total de vendas em 2021 realizadas por meio 
de canais digitais representa mais de 2x o 

volume alcançado em 2020
Aumento de capital social no montante total 

de R$100 mi  em virtude de alterações na 
apuração do capital mínimo regulatório 

implementadas pela Resolução CNSP 
432/2021

Destaques

QoQ: -1%

YoY: -11%

1.256 1.133 1.119

4.781
4.310

4T20 3T21 4T21 2020 2021

-10%

52
91

-215

239

-38

2,4
4,3

-9,1

2,4
-0,4

4T20 3T21 4T21 2020 2021
Resultado financeiro (R$ milhões)
Margem financeira de juros (p.p.)

QoQ: +2%

YoY: +6%

QoQ: +3,3 p.p.

YoY: -2,8 p.p.

32,1

26,0
29,3

33,1
30,9

4T20 3T21 4T21 2020 2021

-2,2 p.p.

QoQ: +19%

YoY: -0,4%

6 5 6

24 23

4T20 3T21 4T21 2020 2021

-3%

Resultado financeiro no 4T21 impactado 
pela realização de perda na venda de títulos 

pré-fixados classificados como disponível para 
venda, com o objetivo de redução da 

exposição a risco
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515 579 553

1.996
2.162

4T20 3T21 4T21 2020 2021

+8%

53,6 56,3
52,5 54,3 54,5

4T20 3T21 4T21 2020 2021

+0,2 p.p.

961 1.028 1.054

3.677
3.968

4T20 3T21 4T21 2020 2021

+8%

BB Corretora

Receita de Corretagem (R$ milhões)

Margem Líquida (%) Lucro Líquido Ajustado (R$ milhões)

Composição da Receita

QoQ: +2%

YoY: +10%

Seguros
76,3%

Previdência
13,3%

Capitalização
10,2%

Planos 
odontológicos

0,1%
Demais
0,1%

2020

Seguros
76,8%

Previdência
14,4%

Capitalização
8,6%

Planos 
odontológicos

0,1%
Demais

0,1%

2021

QoQ: -3,9 p.p.

YoY: -1,1 p.p.

QoQ: -5%

YoY: +7%
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Guidance
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Guidance 2021 

Resultado operacional não decorrente 
de juros (ex-holding)¹

Prêmios emitidos da Brasilseg

Reservas de planos de previdência 
PGBL e VGBL da Brasilprev

1 – Somatório do resultado operacional não decorrente de juros das investidas Brasilseg, Brasilprev, Brasilcap, Brasildental e BB Corretora, ponderado pelas participações acionárias detidas pela BB Seguridade em cada empresa, descontados quaisquer 
efeitos de eventos extraordinários. 

6%1%

Estimativa 2021

Realizado 2021

5,3%

15%10%

Estimativa 2021

Realizado 2021

16,2%

2%0%

Estimativa 2021

Realizado 2021

0,9%
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Guidance 2022 

Resultado operacional não decorrente 
de juros (ex-holding)¹

Prêmios emitidos da Brasilseg

Reservas de planos de previdência 
PGBL e VGBL da Brasilprev

1 – Somatório do resultado operacional não decorrente de juros das investidas Brasilseg, Brasilprev, Brasilcap, Brasildental e BB Corretora, ponderado pelas participações acionárias detidas pela BB Seguridade em cada empresa, descontados quaisquer 
efeitos de eventos extraordinários. 

17%12%

Estimativa 2022

15%10%

Estimativa 2022

13%9%

Estimativa 2022
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Contatos

Relações com Investidores
Rua Alexandre Dumas, 1671 – Térreo – Ala B

Chácara Santo Antônio – São Paulo - SP
CEP: 04717-903

Telefone: (11) 4297-0730
ri@bbseg.com.br  

bbseguridaderi.com.br 

RI BB Seguridade

            
       


