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Politicas Publicas e Governan¢a Corporativa

A Lei n? 13.303/2016, em seu art. 89, incisos I, III e VIII, determina a explicitacao dos
compromissos de consecucdo de objetivos de politicas publicas pela BB Seguridade
Participacdes S.A. (“BB Seguridade” ou “ Companhia”), em atendimento ao interesse coletivo
que justificou a autorizacdo para a sua criacdo, com definicdo clara dos recursos a serem
empregados para esse fim, bem como a divulgacao de informacdes relevantes, em especial as
relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados econdmico-
financeiros, comentarios dos administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de
governanga corporativa e descricio da composicdao e da remuneracdao da administragao.
Essas informagdes estao detalhadas a seguir.

Esta Carta Anual é compartilhada pela BB Seguridade e suas sociedades controladas BB
Seguros Participagdes S.A. (“BB Seguros”), CNPJ 11.159.426/0001-09, e BB Corretora de
Seguros e Administradora de Bens S.A. (“BB Corretora”), CNP] 27.833.136/0001-39, conforme
autorizado pelo Art. 14 do Decreto regulamentador n® 8.945/2016 “As subsididrias poderdo
cumprir as exigéncias estabelecidas por este Decreto por meio de compartilhamento de custos,
estruturas, politicas e mecanismos de divulgagdo com sua controladora”.

1 - Interesse publico subjacente as atividades empresariais

0 Banco do Brasil S.A. (“BB”), acionista controlador da BB Seguridade, compde o Sistema
Financeiro Nacional junto ao Conselho Monetario Nacional, ao Banco Central do Brasil, ao
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social e as demais institui¢cdes financeiras.
0 Banco do Brasil, como agente financeiro do Tesouro Nacional, é o principal instrumento de
execucdo da politica de crédito do Governo Federal, sendo responsavel pelo financiamento de
atividades comerciais, industriais e rurais, difusao e orientacdo do crédito, efetivacdo da
politica de comércio exterior, entre outras atribuicoes.

Com mais de 210 anos, o Banco do Brasil atua de forma responsavel para promover a
inclusdo social por meio da geracdo de emprego e renda. Os negoécios do BB podem ser
agrupados em seis segmentos: (i) Bancario; (ii) de Investimentos; (iii) de Gestao de Recursos;
(iv) de Seguros Previdéncia e Capitalizacdo; (v) de Meios de Pagamento; e (vi) Outros
Segmentos.

Nesse contexto, o interesse publico subjacente as atividades da BB Seguridade, em
consonancia com a permissdao contida no art. 1o da Lei 11.908/2009, é possibilitar a
consolidac¢do, da forma mais eficiente possivel, das suas participagcdes em empresas nos ramos
de Seguros, Previdéncia, Capitalizacao, Planos Odontologicos e Corretagem, a partir do qual
pode oferecer uma diversidade de produtos de seguridade a populacdo brasileira,
proporcionando eficiéncia na atuacao, ganhos de escala nessas atividades e em suas operacgoes,
obtencdo de reducgdes de custos e despesas no segmento de seguridade, atendendo ao principio
constitucional da eficiéncia (CF/88, art. 37, caput). Com suas atividades, propicia a melhoria de
produtos de seguridade ofertados a sociedade e a melhora da qualidade de atendimento aos
clientes, coligadas e parceiros em virtude da atuacgdo direcionada.

A BB Seguridade, alinhada aos interesses publicos do BB como agente do sistema
financeiro e executor de politicas publicas, oferece, por meio de suas sociedades coligadas
(Brasilseg, Brasilprev, Brasilcap e Brasildental), produtos e servicos de seguridade adequados
a esses objetivos.

Informagdes adicionais sobre os principais produtos e servigos da BB Seguridade podem
ser encontradas nas secdoes 6 e 7 do Formuldrio de Referéncia, disponivel no enderego
eletronico https://www.bbseguridaderi.com.br.
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2 - Metasrelativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos
objetivos de politicas publicas

A BB Seguridade é uma empresa de participagdes (“holding”) que concentra seus
investimentos nos segmentos de seguros, previdéncia aberta, capitalizacdo e planos de
assisténcia odontologica por meio de parcerias privadas em sociedades mantidas por sua
subsidiaria integral, a BB Seguros Participacdes S.A. A Companhia atua ainda na distribuigao
desses produtos por intermédio da BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A.

A BB Seguridade, alinhada ao interesse publico do Banco do Brasil, agente executor de
politicas publicas governamentais, apoia a consecu¢ao das politicas de crédito, de comércio
exterior, assim como o fomento ao agronegocio, oferecendo produtos de seguridade adequados
a estes fins.

No segmento de seguros, a atuacao da BB Seguridade se da por meio de uma parceria
estabelecida por um prazo de 20 anos, com inicio a partir de 2011, constituida na forma de uma
joint-venture com o grupo espanhol MAPFRE. Em novembro de 2018 foi concluida a
reestruturacao desta parceria, cuja operacao ficou concentrada nas seguradoras Brasilseg
Companhia de Seguros S.A. e Alianca do Brasil Seguros S.A. (em conjunto, “Brasilseg”) com foco
nos segmentos de pessoas, rural, habitacional, residencial, empresarial e massificados.

Em previdéncia aberta, a BB Seguridade atua em conjunto com a Principal Financial
Group por meio da Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. (“Brasilprev”). A operagdo conjunta
teve inicio em 1999, sendo renovada em 2009 pelo prazo de 23 anos. A Brasilprev comercializa,
principalmente, solu¢des de previdéncia privada, com destaque para os produtos PGBL e VGBL.

No segmento de titulos de capitalizacdo, a atuagdo da Companhia se da por meio da
Brasilcap Capitalizacao S.A. (“Brasilcap”), em sociedade com a Icatu Seguros e a Alianca da
Bahia.

Ainda, no segmento de planos de assisténcia odontolégica, a Companhia atua em
conjunto com a Odontoprev por meio da Brasildental Operadora de Planos Odontologicos S.A.
(“Brasildental”). A operacdao conjunta, na forma de joint-venture, teve inicio em 2014 e se
estendera pelo prazo de 20 anos.

Nos negocios de distribuicdao de produtos de seguros, previdéncia aberta, capitalizacao
e assisténcia odontolégica (“seguridade”), a BB Seguridade atua por meio de sua subsidiaria
integral BB Corretora, que tem por objeto a corretagem, administragao, realizacao, promocao e
viabilizacdo de negodcios envolvendo produtos de seguridade, sendo responsavel pela
comercializacdo de produtos de seguridade principalmente via canal bancario do Banco do
Brasil. Em canais digitais a atuacao se da por meio da Ciclic Corretora de Seguros S.A. (“Ciclic”),
distribuindo tanto produtos das empresas investidas da BB Seguridade como de outras
seguradoras, em uma parceria com a Principal Financial Group que teve inicio em 2018 e se
estendera até 2032.

Conforme descrito em seu Estatuto Social, a BB Seguridade tem como objeto social
participar, direta ou indiretamente, como acionista, sécia ou quotista, do capital de outras
sociedades, no Brasil ou no exterior, cujo objeto seja:

a) A comercializacdo de seguros de pessoas, de patrimonio, rural, de crédito, garantia,
de automdveis ou qualquer outro tipo de seguro;

b) A estruturacdo e comercializacdo de planos de previdéncia complementar aberta,
bem como demais produtos e servicos admitidos as sociedades de previdéncia
complementar;

c) A estruturacdo e comercializagdo de planos de capitalizacdo, bem como demais
produtos e servigos admitidos as sociedades de capitalizagao;



Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa 2022 — Exercicio 2021
BB Seguridade Participacdes S.A.

£ BB SEGUROS

d) A corretagem de seguros dos ramos elementares, vida e saude, titulos de
capitalizacdo, planos de previdéncia complementar aberta e a administracdo de
bens;

Uma vez que os negdcios da BB Seguridade seguem estritamente as regras de mercado,
mediante o atendimento das necessidades dos clientes e com retorno adequado aos seus
acionistas, inclusive minoritarios, ndo ha recebimento de verba publica e nem impacto
financeiro do interesse publico nos negécios da Companhia.

Quanto a indicagdo do processo de formacao de precos e as regras aplicaveis a fixacao
de tarifas, a BB Seguridade orienta sua controlada BB Corretora e suas coligadas Brasilseg,
Brasilprev, Brasilcap e Brasildental, a considerarem a estrutura de receitas e custos de cada
produto, visando o equilibrio entre geracdo de valor para o cliente e para as companhias,
oferecendo produtos em condi¢des competitivas e segundo as melhores praticas de mercado.

3 - Recursos para custeio de politicas publicas

A operacdo da BB Seguridade é custeada integralmente pelo caixa gerado por suas
receitas operacionais oriundas de investimentos em participa¢des societarias.

4 - Impactos econdmico-financeiros da operacionalizacao

Ao final de 31 de dezembro de 2021, a BB Seguridade registrou saldo de R$13,3 bilhoes
em ativos totais, expansao de 22,1% em relacao a 2020. O ativo era composto majoritariamente
por investimentos em participagdes societarias (53,6%) e por caixa e equivalentes de caixa
(30,7%).

O lucro liquido atingiu R$3,9 bilhdes no ano, 2,1% superior ao reportado no ano anterior.

Quanto a estrutura patrimonial da Companhia, ha predominancia de recursos proprios
(patrimonio liquido) e auséncia de endividamento financeiro.

O patrimodnio liquido atingiu R$7,3 bilhdes no ano, apresentando uma evolugido de
14,0% sobre o saldo registrado em 2020, explicada amplamente pelo incremento de 44,6% das
reservas estatutarias, considerando o maior capital alocado nas operacdes da Companhia. Ao
final de dezembro de 2021, o patrimonio liquido representava 54,7% da estrutura de capital da
Companhia, ante participacdo de 58,6% em 2020.

A tabela a seguir apresenta os principais itens patrimoniais consolidados da Companhia:

RS mil, exceto porcentuais

Ativo 10.900.296 100,0% 13.314.221 100,0%
Caixa e equivalentes de caixa 2.195.445 20,1% 4.090.561 30,7%
Instrumentos financeiros 454,536 4,2% 14.011 0,1%
Investimentos em participagdes societarias 6.084.345 55,8% 7.137.241 53,6%
Ativos por impostos correntes 114.776 1,1% 86.265 0,6%
Ativos por impostos diferidos 17.634 0,2% 35.420 0,3%
Outros ativos 2.033.560 18,7% 1.950.723 14,7%

Passivo 4.510.691 41,4% 6.032.805 45,3%
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 17.984 0,2% 15.415 0,1%
Dividendos a pagar 948.493 8,7% 1.831.691 13,8%
Passivos por impostos correntes 682.950 6,3% 762.519 5,7%
Passivos por impostos diferidos 228.565 2,1% 228.565 1,7%
Outros passivos 2.632.699 24,2% 3.194.615 24,0%

Patriménio liquido 6.389.605 58,6% 7.281.416 54,7%

Passivo e patrimonio liquido 10.900.296 100,0% 13.314.221 100,0%
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A tabela abaixo apresenta os indices de endividamento e de liquidez geral da BB
Seguridade que sustentam a confianca da administracao na solidez patrimonial da Companhia:

1,84
1,03

0,71
1,07

0,83
1,02

Endividamento'
Liquidez geral?

Passivo exigivel dividido por patriménio liquido

2Ativos totais deduzidos dos investimentos em participacdes societérias dividido por passivos totais.

0 indice de endividamento em 2021 foi de 0,83, enquanto em 2020 o indice alcan¢ou
0,71. 0 aumento de 0,12 p.p. no ano é explicado pelo incremento do saldo de passivos exigiveis,
concentrado em um maior saldo de dividendos a pagar, considerando que em 2020, o
percentual de destinacdo do lucro liquido do 22 semestre aos acionistas foi menor.

Em 2021, o indice de liquidez geral, que demonstra a sua capacidade de honrar os
compromissos assumidos, atingiu 1,02 ante 1,07 ao final de 2020. Sendo os dividendos a pagar
um dos principais compromissos assumidos pela BB Seguridade, o aumento do saldo dessa
linha, conforme mencionado anteriormente, aliado ao maior volume de comissdes a apropriar
da BB Corretora, levou a uma redugdo marginal de 0,05 p.p. do indice de liquidez.

Abaixo, apresentamos o resultado da BB Seguridade para o exercicio 2021:

Receitas operacionais 5.131.769 5.325.941 3,8%
Receita de comissdes liquidas 3.251.279 3.495.586 7,5%
Receita de investimentos em participagdes societdrias 1.880.490 1.830.355 -2,7%

Seguros vida, habitacional e rural 1.086.543 1.067.020 -1,8%
Previdéncia 686.379 756.544 10,2%
Capitalizagdo 105.781 2.341 -97,8%
Seguros Odontoldgicos 17.702 17.083 -3,5%
Ciclic (15.915) (12.633) -20,6%

Custo dos servigos prestados (176.868) (193.830) 9,6%

Outras receitas e despesas (173.411) (199.911) 15,3%
Despesas com pessoal (63.893) (63.114) -1,2%
Despesas administrativas (69.424) (38.266) -44,9%
Despesas tributarias (12.559) (22.651) 80,4%
Outras receitas/despesas (27.535) (75.880) 175,6%

Resultado financeiro 111.150 147.224 32,5%
Receitas financeiras 138.657 151.739 9,4%
Despesas financeiras (27.507) (4.515) -83,6%

Lucro antes dos impostos 4.892.640 5.079.424 3,8%
Impostos (1.041.869)|  (1.146.207) 10,0%

Lucro liquido 3.850.771 3.933.217 2,1%

Maiores informagdes acerca dos dados econdmico-financeiros da BB Seguridade estao
disponiveis nas se¢des 3 e 10 do Formulario de Referéncia da Companhia, disponivel no
endereco eletrénico https://www.bbseguridaderi.com.br.

5 - Comentarios sobre o Desempenho Operacional

Os membros da Diretoria Colegiada da BB Seguridade, na forma da instru¢do CVM
480/2009, comentam na se¢do 10 do Formulario de Referéncia os principais aspectos relativos
a Companhia, retrospectivamente a 2019, 2020 e 2021, declarando que as informacdes sao
verdadeiras, completas e consistentes.
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Inicialmente, sdo apresentadas as condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia,
sua estrutura de capital, fontes de financiamento e seus niveis de endividamento. Sado
divulgadas, ainda, as variagdes mais relevantes do Balango Patrimonial - BP entre os exercicios
2021/2020,2020/2019 e 2019/2018.

O desempenho comentado tem como base as Demonstracdes Contabeis em padrao
internacional (IFRS), emitidas pelo IASB e pelos 6rgdos antecessores.

Em seguida, é apresentada a formacgdo do resultado da BB Seguridade a partir de analises
vertical e horizontal da DRE, em que sdo evidenciadas: (i) Receitas de Juros; (ii) Despesas de
Juros; (iii) Provisdo para Perdas Esperadas; (iv) Receitas ndo de Juros e (v) Despesa nao de
Juros.

Por fim, sdo apresentados os valores orcados e realizados dos itens relativos as despesas
e publicidade e propaganda e promogdes e patrocinio.

Comentarios detalhados dos Diretores sobre o desempenho estao disponiveis na secao
10 do Formulario de Referéncia da Companhia, no Relatério da Administracdo e nas
Demonstragdes Contabeis publicadas no endereco eletronico
https://www.bbseguridaderi.com.br.

6 - Estruturas de Controles Internos e Gerenciamento de Riscos

O Modelo de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Conformidade da BB
Seguridade propde o alinhamento da estrutura de gerenciamento de riscos ao sistema de
controles internos e utiliza como referencial teérico, a Declaracdo de Posicionamento do
Modelo de Trés Linhas, publicada pelo Institute of Internal Auditors (IIA) em 2020, que
preconiza o controle da geréncia como primeira linha, as fun¢des de controle de riscos e
supervisao de conformidade como segunda linha e a avaliacao independente como a terceira.
Cada uma dessas trés “linhas” desempenha um papel distinto dentro da estrutura mais ampla
de governanca da organizacao.

A primeira linha é formada pelos gestores e executores dos processos, também
denominados proprietarios do risco, responsaveis pela identificacdo, analise, avaliagao,
tratamento e monitoramento dos riscos aos quais a Companhia esta sujeita, assim como pela
manutencdo de controles eficazes que mitiguem tais riscos e assegurem a realizacdo dos
objetivos estabelecidos.

Na segunda linha, a area de gerenciamento de riscos e controles auxilia e monitora o
proprietario do risco no gerenciamento dos riscos, controles internos e conformidade, de forma
a adequa-los ao apetite a riscos da Companhia, podendo recomendar a¢des corretivas para
aperfeicoamento.

Em uma terceira linha, a Auditoria Interna, com alto nivel de independéncia, fornece aos
orgdos de governanca avaliagdes sobre a eficacia do gerenciamento de riscos e dos controles
internos. Esta linha é subordinada hierarquicamente ao Conselho de Administracao e suas
atividades sdo supervisionadas pelo Comité de Auditoria (“COAUD”) da Companhia.

Cabe ressaltar a atuacdo dos 6érgaos de governanca, Conselho de Administracao,
Diretoria Colegiada, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria e Comité de Riscos e de Capital, na
efetiva aplicacdo do modelo de Trés Linhas no gerenciamento de riscos e controles.

Para assessorar a administracdo, a Companhia possui Comité de Financas e
Investimentos que, embora ndo seja O0rgdo estatutario, auxilia a Diretoria Colegiada nas
questoes relativas a gestdo e ao controle de riscos da carteira de investimentos financeiros da
Companhia e de suas controladas.
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Destacam-se ainda, como melhores praticas de gerenciamento de riscos e controles os
seguintes mecanismos: Cédigo de Etica e Conduta aplicavel a todos os empregados e membros
de 6rgdos de Governanca, Programa de Integridade, Canal de dentincias para comportamentos
ndo éticos, definicdo de algadas corporativas, linhas de subordinacdo e responsabilidade,
segregacao de fungoes e fluxo de decisdo colegiada.

Além disso, em dezembro de 2021, foi aprovada em Assembleia Geral a reforma do
Estatuto Social da BB Seguridade, com a criacdo do Comité de Risco e de Capital (Instalado em
20/04/2022), com objetivo de assessorar o Conselho de Administracao na gestdo de riscos e
de capital.

Superintendéncia de Gestdo de Riscos e de Capital

Como segunda linha, a Superintendéncia de Gestdo de Riscos e de Capital atua no
gerenciamento de riscos corporativos relevantes e na disseminacdo da cultura de
gerenciamento de riscos.

Entre as atividades desenvolvidas relativamente ao gerenciamento de riscos, estao
contemplados procedimentos internos para identificacao de riscos, analise de probabilidade de
ocorréncia e impacto, avaliacao de riscos prioritarios, tratamento, monitoramento e reporte de
resultados por meio de relatérios periédicos submetidos a Diretoria, Comité de Auditoria e
Conselho de Administracgao.

Superintendéncia de Gestdo de Controles Internos e Integridade

No que concerne ao gerenciamento de controles internos e conformidade, é realizado
pelo acompanhamento sistematico das atividades desenvolvidas pelos proprietarios dos riscos,
de forma que se possa avaliar o cumprimento dos regulamentos e a eficacia dos controles
internos.

Também é de sua incumbéncia o reporte tempestivo e monitoramento necessarios a
correcao de eventuais desvios, bem como a disseminag¢do da cultura de controle.

Acoes de disseminacdo da cultura de compliance

As acdes de comunicagdo interna derivam da responsabilidade por disseminar a cultura
de compliance, declarada no Modelo de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e
Conformidade da BB Seguridade, no Manual de Controles Internos e Conformidade e no
Programa de Integridade da Companhia.

Os principais objetivos gerais sdo:

v' Sensibilizar, incentivar, motivar e conscientizar: trazer mensagens de interesse
do corpo funcional para facilitar a compreensdo da relevancia do processo de
gerenciamento integrado de riscos, controles internos e conformidade para a
Companhia.

Para garantir a efetividade da comunicagdo sao consideradas as seguintes premissas:

v Frequéncia minima quinzenal;

v’ Geragdo de informagio objetiva sem a inclusido de jargdes técnicos;

v" Producdo de conteido que agregue valor e esteja associado ao cotidiano
corporativo;

Uso de diferentes recursos e linguagens;

Priorizacdo de ferramenta digital, por meio de plataforma social da BB
Seguridade, que permite a interacdo e debate de ideias.

v Selecdo de ferramentas que permitam a interacio e o debate de ideias.
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Os resultados esperados sao:

v" Reconhecimento publico da importincia do processo de gerenciamento de riscos,
controles internos e conformidade para a Companhia;

v" Promogdo da integracdo e a troca de informagGes entre a primeira, segunda e
terceira linhas;

v' Geragdo de insumos para aprimoramento do trabalho realizado pela
Superintendéncia de Riscos e Controles;

v’ Avaliagdo sobre a efetividade da estratégia de comunicac¢io adotada.

Além das a¢des de comunicagao digital, anualmente sdo realizados Féruns ou Encontros
Técnicos sobre o tema integridade, que contam com a participacdo da alta administragao,
membros de 6rgaos de governanca, empregados e representantes das sociedades investidas,
conforme previsto no Programa de Integridade da BB Seguridade. Os administradores, gestores
e corpo técnico da Companhia tém acesso aos cursos oferecidos pela Universidade Corporativa
Banco do Brasil que disponibiliza uma grande gama de treinamentos relacionados ao tema,
conforme detalhado na se¢do 5.4.a do Formulario de Referéncia.

Para maiores informacgdes acerca das estruturas de controles internos e gerenciamento
de riscos, favor acessar as secoes 4 e 5 do Formulario de Referéncia, o Relatério da
Administracdao e o Programa de Integridade da Companhia, disponibilizados no endereco
eletrénico https://www.bbseguridaderi.com.br.

A BB Seguros e a BB Corretora compartilham, com a BB Seguridade, as estruturas de
controles internos e de gerenciamento de riscos, conforme autorizado pelo Art. 14 do Decreto
regulamentador n? 8.945/2016.

7 - Fatores de Risco

A BB Seguridade possui processos para identificacdo e avaliacdo de riscos que irao
compor o conjunto de riscos relevantes para a Companhia, que foram apresentados na forma
dos fatores de risco do item 4.1 do seu Formulario de Referéncia, e contemplam os riscos
originados de suas participacdes em sociedades controladas e investidas. A Politica de
Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Conformidade tem por objetivo estabelecer as
diretrizes relacionadas a gestdo de riscos, controles internos e conformidade da BB Seguridade,
nos termos da legislacdo e regulamentacao aplicaveis, contemplando duas dimensdes de
atuacao: Gestdo de riscos, controles internos e conformidade na BB Seguridade e sociedades
controladas e Governanga de riscos, controles internos e conformidade das sociedades
investidas.

Conforme definido na Politica de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e
Conformidade, a BB Seguridade formaliza o seu modelo de gerenciamento integrado de riscos,
controles internos e conformidade por meio de documentos especificos, aprovados nas al¢adas
competentes da Companhia, onde sdo contempladas as diretrizes do apetite a riscos e definicao
de riscos relevantes, bem como os processos para identificacdo, analise, avaliacdo, tratamento
e comunicac¢do dos riscos.

A consolidacdo do inventario de riscos relevantes, deriva de um amplo trabalho de
avaliacdo dos eventos de riscos mapeados, integrado com o processo de revisao e validacdo dos
fatores de riscos.

A partir do inventario, considerando a releviancia de cada risco, sdo definidos
indicadores e limites de tolerancia, globais e operacionais que auxiliam no monitoramento do
apetite e da exposicdo a riscos, possibilitando acdes preventivas, mitigadoras, contingéncias e
de reversado, sempre que necessario.
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Risco de estratégia

Na BB Seguridade o risco de estratégia é gerenciado desde a elaboracdo da estratégia,
quando sao desafiados os cenarios e premissas considerados na elaboracdo do planejamento,
bem como, durante toda execugdo da estratégia.

Para acompanhar os riscos envolvidos na execucdo da estratégia, sio monitorados
sistematicamente os indicadores de desempenho relacionados ao cumprimento das metas
definidas no or¢amento da Companhia, os indicadores do Planejamento Estratégico e os
indicadores do cumprimento das diretrizes da Politica de Investimentos Estratégicos.

Os processos da Companhia sdo formalizados com a definicio de indicadores de
desempenho aderentes a estratégia de longo prazo e aos modelos de remuneragdo dos
administradores, de maneira a elevar a previsibilidade de atingimento dos objetivos
empresariais.

Risco de Contagio

A BB Seguridade identifica a exposi¢do a riscos, cuja fonte tem origem nas sociedades
investidas, capazes de impactar negativamente o resultado ou a reputacdo da Companhia.
A solvéncia e liquidez regulatéria dessas sociedades sdo monitorados periodicamente pela BB
Seguridade, assim como outros indicadores de risco que constam nos apetites a risco de cada
investida.

Risco de reputacio

A BB Seguridade realiza o monitoramento da exposicio da Companhia e suas
controladas em midias e veiculos de imprensa e avalia e trata as causas que podem afetar
adversamente a sustentabilidade do negocio, por meio de agdes que incluem a identificacdo de
eventos de risco de reputagao e a elaboracao de planos de acdo para tratamento das causas
provaveis de exposi¢cdo. A Companhia adota ainda normatizacao interna que estabelece
diretrizes de relacionamento com a imprensa, definicdo e orientagdo de porta-vozes e
processos de condug¢do de demandas da imprensa.

Entre os instrumentos de controle utilizados, a BB Seguridade possui Politica de
Divulgacao de Ato ou Fato Relevante, a qual disciplina no ambito da Companhia e de suas
sociedades Controladas a divulgacdo de informagdes, contando com uma série de diretrizes
estabelecidas aos seus diversos stakeholders, incluindo empregados, administradores, pessoas
vinculadas e pessoas ligadas, com a definicao de periodo de siléncio e penalidades aplicaveis.

Adicionalmente, o Programa de Integridade estabelece padrdes de conduta, cédigo de
ética, politicas e procedimentos de integridade, aplicaveis a todos os empregados e
administradores e que sdo estendidos, quando necessario, a terceiros, tais como fornecedores,
prestadores de servigos, agentes intermediarios e associados.

Para mensuracdo e monitoramento do risco de reputacdo, a Companhia acompanha sua
exposicao em diferentes midias e adota indicadores que buscam avaliar a percep¢ao perante
diferentes stakeholders.

Risco operacional

A Companhia utiliza método estruturado de Avaliagdo da Eficacia de Controles Internos
e testes de Conformidade, visando aferir a adequacao dos controles e a conformidade dos
processos, tendo como foco verificar se o controle estd adequadamente concebido e se funciona
de maneira eficaz. As avaliacdes de controles internos auxiliam na identificacao, avaliacao e
tratamento dos riscos operacionais.
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A BB Seguridade gerencia, ainda, o risco operacional através do monitoramento de
perdas operacionais incorridas pela Companhia e suas controladas, contemplando: i. as perdas
associadas a produtos de seguridade comercializados pela BB Corretora; e ii. a avaliacdo das
reclamacgdes sobre os produtos comercializados nas diferentes esferas administrativas (SAC,
Ouvidoria, Procon, Bacen, Susep, entre outros).

A Companhia adota também procedimentos especificos para prevenir fraudes e ilicitos
no ambito de processos licitatorios, na execucao de contratos administrativos ou em qualquer
interacao com o setor publico, ainda que intermediada por terceiros, tal como pagamento de
tributos, sujeicdo a fiscalizacdes, ou obtencao de autorizacoes, licencas, permissoes e certidoes.
Essas diretrizes sdo amplamente divulgadas por meio do Programa de Integridade, disponivel
no portal de relagdes com investidores no sitio www.bbseguridaderi.com.br.

Para mensuragdo e monitoramento da sua exposi¢ao ao risco operacional, a Companhia
adota indicadores de perdas operacionais.

Risco de Seguranca da Informacio e Privacidade

A BB Seguridade aprovou em seu Conselho de Administracdo as Politicas de Privacidade,
em 22/07/2020, que estabelece as diretrizes relacionadas a atuagdo da companhia em relagao
a privacidade de dados pessoais, demonstrando o compromisso com o sigilo das informacgdes e
a transparéncia quanto ao tratamento dos dados pessoais sob sua custddia.

Também foi aprovada no Conselho de Administragdo da companhia a Politica de
Seguranca da Informacgdo, em 27/11/2019, que tem por objetivo estabelecer as diretrizes
relacionadas a gestao de seguranca da informacao, nos termos da legislacdo e regulamentagdo
aplicaveis. Nesta politica sdo definidas diretrizes para assegurar a confidencialidade,
integridade e disponibilidade das informagdes corporativas.

A maturidade em Segurancga da Informacao e Privacidade, que inclui o risco cibernético,
é acompanhada pelo Conselho de Administra¢do por meio de reportes periédicos.

Risco de Conformidade

0 gerenciamento de controles internos e conformidade é realizado conforme as politicas
e programas aprovados pelo Conselho de Administracdo, sendo executado de acordo com as
diretrizes estabelecidas no Modelo de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e
Conformidade - “Modelo”, aprovado pela Diretoria Colegiada, e, com os procedimentos
descritos no Manual de Controles Internos e Conformidade.

Risco de liguidez

A Politica de Investimentos Financeiros e a Politica de Gestdo de Capital da BB
Seguridade definem os critérios de alocacdo de recursos, respeitando-se o Plano de Capital.

Dentre as principais diretrizes de gerenciamento e controle adotadas para o risco de
liquidez, destaca-se o monitoramento de indicadores de solvéncia e liquidez regulatorias e a
adequacdo a exigéncia de capital para cobertura de riscos nas sociedades investidas. Além
disso, o desenvolvimento do Plano de Capital da Companhia é efetuado em alinhamento ao
orcamento e abrange as movimentagdes de caixa previstas para o horizonte de pelo menos 3
anos.

Para informacgodes acerca dos fatores de riscos, favor acessar as secoes 4 e 5 do
Formulario de Referéncia, disponivel no endereco eletronico
https://www.bbseguridaderi.com.br.
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8 - Participacoes Societarias

Estrutura Societaria da BB Seguridade
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Historico de criagdo e principais movimentos societarios

A BB Seguridade foi constituida em 20 de dezembro de 2012, com base no Art. 12 da Lei
n2 11.908/09, que autoriza o Banco do Brasil a constituir subsidiarias integrais e controladas
com vistas ao cumprimento das atividades previstas em seu objeto social.

Sua criagdo foi resultado de um processo de reorganizacdo na area de seguros,
previdéncia aberta e titulos de capitalizacao iniciado pelo seu controlador em 2008, quando
esse ja contava com quase duas décadas de operagdo nesses segmentos em um modelo de
parceria com entes privados especializados.

Os principais movimentos realizados, por meio de suas sociedades controladas BB
Seguros e BB Corretora, nesse periodo foram:

1. Em setembro de 2009, foram constituidas duas subsidiarias integrais - BB
Seguros Participagdes S.A. (BB Seguros) e BB Alianca Participacdes S.A. (BB Alianc¢a) - que
passaram a concentrar as participacdes aciondrias nos negocios de seguros, previdéncia
complementar aberta e capitaliza¢do, entdo detidas pelo BB-BI;

2. Em 30.4.2010, operou-se a renovac¢ao da parceria entre a BB Seguros e a PFG do
Brasil Ltda. (PFG), empresa pertencente a Principal Internacional, no ambito da Brasilprev, pelo
prazo de 23 anos, ampliando a participacado societaria da BB Seguros na Brasilprev, de 49,99%
para 74,99% do capital social total, sendo 49,99% das acdes ON e 100% das a¢des PN;

3. Em 5.5.2010, a BB Seguros celebrou contrato de compra e venda para aquisi¢cdo
da totalidade das a¢des representativas do capital social da Brasilveiculos detidas pela Sul
América Seguros (Sul América), passando a deter 100,00% do seu capital social;
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4. Também em 5.5.2010, foi celebrado um acordo de parceria entre a BB Seguros e
o Grupo MAPFRE, pelo prazo de 20 anos, acordo este reestruturado em 30.11.2018, cujas
informacgdes da reestruturacao encontram-se em capitulo especifico desta secdo. Na ocasido,
foram constituidas duas sociedades holdings: (a) BB MAPFRE Participagoes S.A. (“BBM”, antiga
BB MAPFRE SH1 Participagdes S.A.), voltada para seguros de pessoas, rural e habitacional, da
qual a BB Seguros detém 74,99% do capital social total, sendo 49,99% das a¢des ON e 100%
das agdes PN; e (b) MAPFRE BB SH2 Participacdes S.A. (MAPFRE BB SH2), com foco em seguros
patrimoniais e ramos elementares, da qual a BB Seguros deteve, até a reestruturacdo da
parceria, em 30 de novembro de 2018, participacao de 50% do capital total, sendo 49% das
acoes ON e 51% das agdes PN. A parceria em referéncia teve inicio em 01 de julho de 2011,
quando BB Seguros e Grupo MAPFRE passaram a atuar de forma unificada. As empresas que
entdo integraram a holding BBM foram: Alianca Participa¢des S.A. (antiga BB Alianga) e sua
subsidiaria Brasilseg (antiga Companhia de Seguros Alianca do Brasil), MAPFRE Participagdes
Ltda, MAPFRE Vida S.A. (antiga MAPFRE Vera Cruz Vida) e a Vida Seguradora S.A., participada
da BBM e MAPFRE Participagdes Ltda. A MAPFRE BB SH2 era composta pela Alianga REV
Participacdes S.A. (criada em maio de 2010 como subsidiaria integral da BB Seguros, com o
nome BB Alianca REV Participacdes S.A.) e suas subsidiarias, Brasilveiculos e ABS, e pela
MAPFRE Seguros Gerais S.A. (antiga MAPFRE Vera Cruz Seguros) e suas controladas, MAPFRE
Affinity Seguradora S.A. (antiga MAPFRE Riscos Especiais) e, indiretamente, MAPFRE
Assisténcia S.A. (MAPFRE Assisténcia).

5. Em 24.1.2011, a BB Seguros assinou contrato de compra e venda para aquisicdo
de 16,67% das acdes de emissdo da Brasilcap, detidas pela Sul América Capitalizacao,
ampliando sua participacao na Brasilcap de 49,99% para 66,66% do capital social total, sendo
49,99% das acoes ON e 100% das agdes PN;

6. Em 19.12.2011, apds a cisdo da carteira de seguros de vida da MAPFRE Nossa
Caixa Vida e Previdéncia S.A. (MAPFRE Nossa Caixa) a MAPFRE Vida S.A. (MAPFRE Vida), a BB
Seguros, o Grupo MAPFRE e a Brasilprev assinaram contrato de compra e venda para a
transferéncia de acdes de emissdao da MAPFRE Nossa Caixa a Brasilprev. Posteriormente a
empresa passou a se denominar Brasilprev Nosso Futuro Seguros e Previdéncia S.A. (Brasilprev
Nosso Futuro) e, em novembro de 2013, foi incorporada pela Brasilprev.

Dando continuidade ao processo de reestruturacdao descrito acima, criou-se a BB
Seguridade, com o escopo de: (i) consolidar, sob uma Unica sociedade, todas as atividades do
Banco do Brasil nos ramos de seguros, capitaliza¢do, previdéncia complementar aberta e
atividades afins, incluindo quaisquer expansdes futuras dessas atividades, no Brasil ou no
exterior, organicas ou nao; (ii) proporcionar ganhos de escala nessas atividades e em suas
operacoes; (iii) obter redugdes de custos e despesas no segmento de seguridade; e (iv) ampliar
a atuacao da BB Corretora.

Além da Companhia, o BB constituiu, em 20.12.2012, uma nova sociedade holding,
denominada BB Cor Participa¢des S.A. (BB Cor), para deter participacdo acionaria no capital
social da BB Corretora e, eventualmente, no de outras sociedades que atuem no mercado como
corretoras na comercializacao de seguros, previdéncia complementar aberta, capitalizacao
e/ou planos de saide e odontolégicos.

Com a reorganizacao societaria descrita, foi obtida a estrutura divulgada no Fato
Relevante publicado pelo BB, em 26.11.2012, em preparacdo para a oferta publica inicial de
acoes da Companhia (IPO), cujo respectivo pedido de registro junto a Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) foi concedido em 25.4.2013.
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No processo de precificagdo, conhecido no mercado por bookbuilding, foi estabelecido o
valor de R$17,00 para as agoes da BB Seguridade. Na oferta inicial, o Banco do Brasil vendeu
600 milhdes de acdes de emissao da BB Seguridade, por meio da oferta base (500 milhdes) e do
lote adicional (100 milhdes). Além disso, posteriormente, o Banco do Brasil vendeu 75 milhoes
de a¢des referentes ao lote complementar. O andncio de encerramento da oferta foi publicado
em 17.05.2013.

O montante da operagdo alcangou R$11,5 bilhGes e a abertura de capital da BB
Seguridade foi a maior do mundo em 2013. Apos a conclusdo da oferta, o free float da BB
Seguridade chegou a 33,75%, e o Banco do Brasil manteve o controle acionario, com 66,25% do
capital total.

REORGANIZACOES SOCIETARIAS OCORRIDAS NO CONGLOMERADO BB SEGURIDADE
Aquisicao de participacao, IPO e follow-on do IRB

1. Em maio de 2013, a BB Seguros Participagdes S.A. (BB Seguros) e a Unido
assinaram Contrato de Compra e Venda de A¢des com o objetivo de transferir 212.421 agdes
ordinarias de emissdo do IRB Brasil Resseguros S.A. (IRB) detidas pela Unido para a BB Seguros,
representando no final da operag¢do 20,51% do capital total do IRB.

2. Em 29.12.2014, por meio da Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas (AGE)
do IRB, foi aprovada a reforma de seu Estatuto Social para alterar o nimero de agdes de
1.035.663 para 1.040.000, de modo a contemplar, também, o quantitativo de 4.337 acdes em
tesouraria. Dessa forma, a BB Seguros passou a deter uma participacao de 20,43% no IRB. Na
mesma data foi aprovado o desdobramento das a¢des emitidas pelo IRB, na proporc¢do de 300
ONs para cada atual ON, sem modificacao do valor do capital social. Diante disso, o total de
acoes do IRB passou a ser de 312.000.000 e a BB Seguros passou a deter 63.726.600 ONs de
emissao do IRB, sem alteracdo no percentual de participagao.

3. Em 24.8.2015, o IRB protocolou pedido a CVM de registro como emissor de
valores mobiliarios na categoria “A” e de registro de oferta publica de distribuicdo secundaria
de acdes ordinarias de sua emissdo. Na mesma data, protocolou pedido de listagem a
BM&FBOVESPA, cumulado com o pedido de admissdo a negociacao de agdes no Novo Mercado.

4. Diante das condi¢des desfavoraveis dos mercados de capitais, o IRB solicitou a
interrupcdo da analise do pedido de listagem por 60 (sessenta) dias uteis a contar de
19.11.2015.

5. Em 18.2.2016, tendo em vista que as condicoes de mercado de capitais brasileiro

ndo apresentavam perspectivas de recuperacao, os ofertantes optaram pela nao continuidade
do processo de Oferta Publica Inicial (IPO) do IRB, protocolando pedido de desisténcia de
Registro de Oferta Publica de Distribui¢cdo Secundaria de A¢des Ordinarias junto a CVM.

6. Em 19.05.2017, a Assembleia Geral de Acionistas (AG) do IRB, no ambito da
Oferta Inicial de A¢des de sua emissao, ratificou a decisao da Assembleia Geral de 21.08.2015
de aprovar: (i) o pedido de registro de companhia aberta na categoria “A” perante a Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”), (ii) a solicitacdo a CVM de autorizacdo para realizar Oferta
Publica de Distribuicao de Valores Mobilidrios e (iii) a adesdo ao segmento especial de listagem
Novo Mercado da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3").

7. A Oferta Publica de distribui¢do secundaria foi registrada na CVM em 28.7.2017
e o inicio das negocia¢des das a¢des na B3 - Brasil, Bolsa, Balcado - se deu em 31.7.2017.
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8. Em 29.8.2017, a Oferta Publica de distribuicdo secundaria de 73.554.000 ac¢des
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissio do IRB e de titularidade
dos Acionistas Vendedores foi encerrada. Foram alienadas 21.505.355 a¢des ordinarias de
titularidade do FGEDUC, 16.206.387 ag¢des ordinarias de titularidade do BB Seguros,
16.206.387 acdes ordinarias de titularidade do Bradesco Seguros, 11.166.019 a¢des ordinarias
de titularidade do Itau Seguros, 677.400 acdes ordinarias de titularidade do Itaul Vida e
7.792.452 agdes ordindrias de titularidade do FIP Caixa Barcelona, considerando o exercicio da
Opcao de Ac¢des do Lote Suplementar, ao preco de R$27,24 por Agéo, perfazendo o montante de
R$2.004 milhges.

Apos a Oferta Publica, a BB Seguros, passou a deter 47.520.213 a¢des ordinarias do IRB,
equivalente a 15,23% do capital social da Companhia.

0. Em 10.7.2019, apds decisdo do Conselho de Administracio da Companhia, a
Diretoria Executiva da BB Seguros aprovou o lancamento de uma oferta secundaria de agoes
com esforcos restritos de colocacdo (“Oferta Restrita”) com vistas a alienar a totalidade das
47.520.213 agdes ordinarias de emissdo do IRB que detinha, num movimento alinhado a
estratégia da BB Seguridade de focar nos segmentos mais rentaveis para a Companhia e com
alta sinergia na distribui¢do por meio do canal bancario. Na mesma Oferta, a Unido Federal
também alienou 36.458.237 acdes ordinarias que detinha no IRB.

10. Em 28.7.2019 foi concluido o procedimento de coleta de intencdes de
investimento (“bookbuilding”), tendo sido o prego por agio fixado em R$ 88,00 e no dia 23 do
mesmo més, foi realizada a efetiva liquidacao da oferta, com a entrega das a¢des aos respectivos
investidores e o concomitante recebimento, pela BB Seguros, do montante de R$ 4.181 milhoes
pela venda das ac¢des. Com a alienacdo, a BB Seguros deixou de deter quaisquer ac¢des de
emissdo do IRB.

Constituicao da Brasildental Operadora de Planos Odontologicos S.A.

1. Em 11.6.2013, 0 BB, a BB Seguros, a BB Corretora, a Odontoprev S.A (Odontoprev)
e a Odontoprev Servigos Ltda. (Odontoprev Servigos) assinaram Acordo de Associagdo e Outras
Avencgas com o objetivo de, por meio de uma nova sociedade an6nima, a Brasildental Operadora
de Planos Odontolégicos S.A. (Brasildental), desenvolver e divulgar, e por meio da BB Corretora,
distribuir e comercializar planos privados de assisténcia odontologica sob a marca BB Dental,
com exclusividade em todos os canais do Banco do Brasil no territorio nacional.

2. Em 12.3.2014, foi constituida a Brasildental, com capital social total de R$ 5
milhdes, totalmente integralizado, distribuido em 100 mil a¢des ordinarias (ONs) e 100 mil
acoes preferenciais (PNs), com a seguinte estrutura societaria: (i) a BB Seguros é detentora de
49,99% das agcdes ONs e de 100% das a¢des PNs, representando 74,99% de participacdo no
capital social total; e (ii) a Odontoprev detém 50,01% das a¢des ONs, representando 25,01% de
participacdo no capital social total. A BB Seguros e a Odontoprev responderam pela
integralizacdo do capital social da Brasildental na respectiva proporg¢ao de suas participac¢des.

Incorporacdo da BB Capitalizacao pela BB Seguros

Criada pelo Banco Nossa Caixa (BNC) com o objetivo de participacdo em joint venture, a
BB Capitalizacdo permanecia inoperante desde a sua criacao, em 2004, resumindo suas
atividades apenas na aplicacao financeira do seu capital social. Apds a incorporag¢dao do BNC
pelo Banco do Brasil S.A. (BB), em 30.11.2009, a empresa foi mantida no Conglomerado BB,
tendo em vista que as negociacdes para a revisdo do modelo de negdcios no segmento de
capitalizagdo estavam em andamento.
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1. Em 25.2.2011, a BB Capitalizacdo, até entao controlada diretamente pelo BB, foi
aportada na BB Seguros, mediante a conferéncia do total das agbes representativas de seu
capital social, de titularidade do banco multiplo. Com o aporte, a empresa passou a figurar como
subsidiaria integral da BB Seguros.

2. Em 18.03.2013, o Conselho de Administracdo do BB deliberou pelo encerramento
da BB Capitalizacdo, decisdo também deliberada em 21.03.2014 pelo Conselho de
Administracao da BB Seguridade. A incorporacgao foi realizada pela BB Seguros em 28.11.2014.

Movimentag¢des Vida Seguradora e MAPFRE Affinity

Em 01.11.2014, como parte do processo de simplificacio do modelo operacional da
parceria entre BB Seguros e Grupo MAPFRE, foram realizadas as incorporagdes da Vida
Seguradora pela MAPFRE Vida e da MAPFRE Affinity pela MAPFRE Seguros Gerais, com a
consequente extin¢ao das companhias incorporadas e sucessao dos seus direitos e obrigacoes
pelas incorporadoras, com a consequente otimizagdo de custos e de capital regulatério.

Incorporacao da BB Cor Participag¢des S.A. (BB Cor)

Em 27.10.2016, considerando que a BB Cor ndo possuia nenhuma empresa investida
além da BB Corretora, o Conselho de Administracdo da BB Seguridade deliberou pelo seu
encerramento. O processo foi finalizado em 27.12.2016, quando a BB Corretora incorporou a
BB Cor, passando a ser subsidiaria integral da BB Seguridade.

Constituicao da Ciclic Corretora de Seguros S.A.

Em 29.11.2017 o Conselho de Administracdao da BB Seguridade aprovou a assinatura
pela BB Corretora de um Acordo de Investimentos (Acordo) com a PFG do Brasil 2 Participagdes
Ltda. (“PFG2”), para atuacdao conjunta no ambiente digital, com foco na comercializa¢cdao de
produtos de seguridade.

0 Acordo foi definido nos seguintes termos:

a) um primeiro passo configurando a constituicao de uma nova empresa, denominada
Ciclic Corretora de Seguros S.A. (Ciclic), com capital social inicial composto somente por agdes
ordinarias e totalmente integralizado pela PFGZ2;

b) o segundo passo com a assinatura do Acordo de Acionistas tendo vigéncia até
27.10.2032 e aumento de capital da Ciclic até o montante de R$27,0 milhdes, sendo R$6,8
milhdes a serem aportados pela PFG2 e R$20,2 milhdes a serem aportados pela BB Corretora,
mediante emissdao de novas agdes ordindrias (ON) e preferenciais (PN), etapa essa realizada
apo6s a aprovacao pelos 6rgdos reguladores, supervisores e fiscalizadores;

c) e, por fim, apds assinatura do Acordo de Acionistas e o aporte de capital, a BB
Corretora passa a deter 49,99% das a¢des ON e 100,00% das a¢des PN da Ciclic, perfazendo
uma participagdo de 74,99% do capital total da nova sociedade.

Apébs a obtencao de todas as aprovacdes dos Orgdos reguladores, supervisores e
fiscalizadores competentes, a BB Corretora e a PFG2 assinaram, em 10.9.2018, um acordo de
acionistas, com vigéncia até 27.10.2032, para atuacdo conjunta focada na distribuicao de
produtos de seguridade no canal digital, por meio da Ciclic.

Reestruturacao da Parceria do Grupo Segurador BB MAPFRE

Em 30.11.2018, foi concretizada a reestruturacdo da parceria mantida pela BB Seguros
e o Grupo MAPFRE. No escopo da reestruturagdo, foram realizados os seguintes movimentos
societarios:
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1. Cisdo parcial da BB MAPFRE Participa¢des S.A. (BBM, antiga BB MAPFRE SH1
Participacbes S.A.) mediante a segregacdo de um acervo cindido correspondente a totalidade
das ac¢Oes representativas do capital social da MAPFRE Vida S.A., posteriormente incorporado
pela MAPFRE BB SH2 Participagdes S.A,;

2. Cisdo parcial desproporcional da MAPFRE BB SH2 Participa¢des S.A. mediante a
segregacao de um acervo cindido correspondente a totalidade das a¢des representativas do
capital social da ABS, posteriormente incorporado pela BBM; e

3. Alienacdo, pela BB Seguros, da totalidade das a¢des ordinarias e preferenciais de
emissdo da MAPFRE BB SH2 Participacdes S.A. de sua titularidade a MAPFRE Brasil
Participagdes S.A. pelo valor de R$2,4 bilhGes, do qual foram deduzidos os dividendos e juros
sobre o capital préprio distribuidos, bem como as reducdes de capital realizadas pelas
seguradoras envolvidas na reestruturagdo. Apos as dedugdes citadas, a BB Seguros recebeu do
Grupo MAPFRE, em 30.11.2018, o montante de R$2,3 bilhges.

A operagdo resultou, apés a deducdo das despesas relacionadas aos assessores
financeiros da operacio e a incidéncia de tributos, em uma liberacio de capital de R$2,1 bilhdes
para distribuicao aos acionistas.

Maiores informagdes sobre o histérico e a atual configuragdo das participagdes
societarias da BB Seguridade podem ser obtidas no Item 7.1 do Formulario de referéncia,
através do endereco eletronico https://www.bbseguridaderi.com.br.

9 - Politicas e praticas de governancga corporativa

0 compromisso da BB Seguridade com a transparéncia na relacdo com o mercado e, em
especial, com seus acionistas minoritarios, é ratificado pela sua adesao, desde a abertura de
capital em 2013, ao Novo Mercado da B3, segmento que retine as companhias que atendem as
mais elevadas exigéncias de governanga corporativa no mercado brasileiro.

Em 2021, a Companhia manteve, pelo terceiro ano consecutivo, a certificacdo Nivel 1 (a
mais alta) na apuragdo do Indicador de Governanga - IG SEST da Secretaria de Coordenagdo e
Governanga das Empresas Estatais, vinculada ao Ministério da Economia, principal indicador
de maturidade de governanca corporativas das empresas estatais federais.

Ademais, vale destacar que a Assembleia Geral de Acionistas aprovou em 22 de
dezembro de 2021 a constituicdo de um Comité de Riscos e de Capital estatutario, que veio a
ser instalado por deliberacao do Conselho de Administracao em 20 de abril de 2022.

Trata-se, o Comité de Riscos e de Capital, de o6rgdo auxiliar ao Conselho de
Administracdo, composto exclusivamente por membros independentes, e que tem por objetivo
assessorar o CA na gestao de riscos e de capital.

Em 2021 foram realizadas duas assembleias gerais dos acionistas da BB Seguridade
(29/04/2021e22/12/2021) e em 2022 uma (29/04/2022), as quais promoveram revisdes ao
Estatuto Social da Companhia, sendo as principais mudangas:

1) Adequacdo do documento ao Estatuto Modelo da SEST;

2) Inclusao de dispositivos para o tratamento de conflito de interesses;

3) Inclusdo da composicao do Comité de Elegibilidade;

4) Criacdo do Comité de Riscos e de Capital;

5) Aumento do Capital Social da Companbhia;

6) Inclusdo de competéncia paraa Assembleia Geral para a aprovagdo de transacoes

entre partes relacionadas;
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7) Extensdo de requisitos e vedagdes para as indicacdes da Companhia em suas
sociedades coligadas;

8) Inclusdo da previsdo estatutdria para a celebracdo de contrato de indenidade
entre a BB Seguridade e os seus administradores e funcionarios; e

9) Demais alteragdes consideradas pertinentes para o bom funcionamento da

Companhia.

Finalmente, a BB Seguridade possui as seguintes politicas e programas que ensejam
boas praticas de Governanca Corporativa: I- Politica de Governanca, Indicacao e Sucessao; II-
Politica de Gestao de Riscos, Controles Internos e Conformidade; III- Politica de Divulgacao de
Ato ou Fato Relevante; IV- Politica de Prevencao e Combate a Lavagem de Dinheiro e ao
Financiamento ao Terrorismo; V- Politica de Prevencao e Combate a Corrupcgao; VI- Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas; VII- Politica de Dividendos; VIII- Politica de Negociacdo
de Valores Mobilidrios; IX- Programa de Integridade; X- Codigo de Etica e Conduta; XI - Politica
de Seguranca da Informacao e XII- Politica de Privacidade e Protecao de Dados Pessoais.

Todos os documentos citados estdo disponiveis no endereco eletrénico
https://www.bbseguridaderi.com.br.

Maiores informagdes acerca do tema Governanga Corporativa estao disponiveis na se¢ao
12 do Formulario de Referéncia da Companhia e no Relatério da Administragdo, publicados no
endereco eletronico https://www.bbseguridaderi.com.br.

A BB Seguros e a BB Corretora compartilham, com a BB Seguridade, os documentos
acima citados, conforme autorizado pelo Art. 14 do Decreto regulamentador n? 8.945/2016.

10 - Estrutura Administrativa

A estrutura administrativa do BB Seguridade é estabelecida no seu Estatuto Social e nos
Regimentos Internos dos seus drgaos de governanca  disponiveis em
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/administracao-e-

comites/.

O BB Seguridade também disponibiliza em seu portal o Informe sobre o Cddigo
Brasileiro de Governanca Corporativa, que apresenta os principios e praticas da Empresa, de
forma transparente, completa, objetiva e precisa.

A estrutura de governanca corporativa do BB pode ser ilustrada conforme a figura a
seguir:
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Assembleia Geral de

Conselho de Administracao

Auditoria Auditoria
Externa Interna Comité de
Comité de Transagbes com Comité de
Elegibilidade Partes Auditoria
Relacionadas

Diretoria Executiva

Comité de
Gestio de
Continuidade
e Crise

Comité de Comité de Comissio de
Financas e Compras e Eticae
Investimentos Contratages Integridade

*Em 22.12.2021 foi aprovada a criagdo do Comité de Riscos e de Capital, como assessoramento ao Conselho de Administrac¢do.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administragao, 6rgao independente de decisao colegiada, € composto por
7 (sete) membros, salvo na hipétese de exercicio do voto multiplo pelos acionistas minoritarios,
caso em que serda composto por 8 (oito) membros, todos pessoas naturais, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, dentre os quais um Presidente e um
Vice-Presidente com prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida até 3 (trés)
reconducdes consecutivas.

O Conselho de Administracdo possui Regimento Interno aprovado pelo préprio érgao e
disponivel em https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-

governanca/administracao-e-comites/.
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Comité de Auditoria

Comité estatutario com funcionamento permanente para exercer a funcao de 6rgao de
suporte ao Conselho de Administracdo no que se refere ao exercicio de suas funcdes de
auditoria e de fiscalizacdo sobre a qualidade das demonstragdes contabeis e efetividade dos
sistemas de controle interno e de auditorias interna e independente. Seu funcionamento é
regulado por meio do seu Regimento Interno, o qual foi aprovado pelo Conselho de
Administracao e pode ser consultado em
https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-governanca/administracao-e-

comites/.

O Comité é composto por 3 (trés) membros efetivos, salvo na hipdtese de alguma de suas
sociedades controladas adotarem o regime de Comité de Auditoria Unico, situagdo em que sera
composto por 5 (cinco) membros. Os mandatos dos membros serdo ndo coincidentes, com
prazo de 3 (trés) anos, sendo permitida uma dnica reelei¢ao.

Comité de Transacdes com Partes Relacionadas

Comité estatutdrio, cuja constituicio e instalacdo é deliberada pelo Conselho de
Administracdo, observados os seguintes parametros: o Comité é composto por 3 (trés)
membros eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracido, dentre os quais: 1 (um)
membro independente que serd o conselheiro independente do Conselho de Administragao
eleito pelos acionistas minoritarios ; 2 (dois) membros que serao indicados pelos demais
conselheiros do Conselho de Administracao sendo 1 (um) dos membros indicado dentre os
empregados da ativa ou Diretores Estatutarios da Companhia e 1 (um) dos membros indicado
dentre os empregados da ativa do Banco do Brasil, ambos com comprovados conhecimentos
nas areas de finangas, contabilidade e/ou mercado brasileiro de seguridade. Seu funcionamento
serd regido pelo Estatuto da BB Seguridade, pela Politica de Transa¢des com Partes
Relacionadas e pelo Regimento Interno do Comité.

A celebragdo de contratos e outros instrumentos que tenham por objeto Transa¢des com
Partes Relacionadas, bem como as revisdes e eventuais rescisdes dos documentos ja firmados,
sO serdo aprovadas pelo Comité com o voto favoravel de membro independente do Comité,
devendo este certificar-se de que o ato em questdo foi realizado de acordo com as praticas de
mercado e sem prejuizo aos acionistas minoritarios, ao interesse social e aos credores da
Companbhia.

O Comité possui Regimento Interno aprovado pelo Conselho de Administracdo e que
pode ser consultado em  https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-

governanca/administracao-e-comites/.
Comité de Elegibilidade

Comité estatutario com prerrogativas, atribuicdes e encargos previstos na Lei n?
13.303/16 e seu Decreto Regulamentador, demais normas e regulamentos aplicaveis.

O Comité possui Regimento Interno aprovado pelo Conselho de Administracao e que
pode ser consultado em  https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-

governanca/administracao-e-comites/.

Diretoria

A Diretoria, 6rgdo responsavel pela gestdo da Companhia, é composta por 4 (quatro)
membros efetivos, todos residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracgao,
obrigatoriamente dentre os empregados da ativa do Banco do Brasil S.A., com mandato de 2
(dois) anos, sendo permitidas até 3 (trés) recondugdes consecutivas, sendo, necessariamente,
1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor de Rela¢des com Investidores e os demais sem
designacdo especifica.

20



Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa 2022 — Exercicio 2021
BB Seguridade Participacdes S.A.

£ BB SEGUROS

A Diretoria possui Regimento Interno aprovado pelo Conselho de Administracao e que
pode ser consultado em  https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-

governanca/administracao-e-comites/.

Conselho Fiscal

Trata-se de orgao fiscalizador da administragdo da companhia, de funcionamento
permanente, conforme Art. 39 do Estatuto Social, composto por trés membros efetivos e igual
numero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral.

0 Conselho Fiscal tera as atribuicdes e os poderes conferidos por lei. Um membro efetivo
do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente serdo indicados pelos titulares de a¢des ordinarias
minoritarias, na forma do Art. 240 da Lei das Sociedades Andnimas, um membro efetivo e seu
respectivo suplente serdo indicados pelo Ministro da Economia, como representante da
Secretaria do Tesouro Nacional, e um membro efetivo do Conselho Fiscal e seu respectivo
suplente serdo indicados pelo Banco do Brasil S.A.

0 Conselho possui Regimento Interno aprovado pelo proprio Conselho Fiscal e que pode
ser consultado em https://www.bbseguridaderi.com.br/sustentabilidade-e-

governanca/administracao-e-comites/.

Comité de Riscos e de Capital

Trata-se de Comité estatutario, cujas atribuicdes, além de outras previstas na legislacao
aplicavel e no seu Regimento interno, sdo: I - assessorar o Conselho de Administragao na gestao
de riscos e de capital da Companhia, e II - avaliar e reporta ao Conselho de Administracdo
relatdrios que tratam de processos de gestdo de riscos e de capital.

0 Comité tem em sua composicao, 3 (trés) membros, sendo que: I - 1 (um) membro sera
indicado, em conjunto, pelo(s) Conselheiro(s) de Administracdo representante(s) dos
acionistas minoritarios; Il - 1 (um) membro sera indicado pelo Banco do Brasil S.A,, e III - 1
(um) membro sera indicado pelos demais membros do Conselho de Administragao.

Auditoria Interna

A BB Seguridade dispde de unidade de Auditoria Interna constituida em 2013 e que esta
vinculada diretamente ao Conselho de Administracao, conforme dispde o Estatuto Social da
Companhia, em seu Art. 37.

A aprovacao da indicac¢do do titular da auditoria interna e a avaliagdo dos motivos de sua
destituicdo sao atribuicdes do Conselho de Administracdo, conforme estabelecido no Art. 22,
alinea ‘m’ do Estatuto Social da BB Seguridade.

Auditoria interna é uma atividade independente e objetiva de avaliagdo (assurance) e de
consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes de uma organiza¢do. Uma
dessas fung¢des é auxiliar a organizacao a atingir seus objetivos a partir da aplicacdo de uma
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, controle e governanga.

Informacgdes detalhadas acerca dos 6rgdos de governanca da BB Seguridade podem ser
consultadas na se¢do 12 do Formulario de Referéncia da Companhia, publicado no enderego
eletronico https://www.bbseguridaderi.com.br.

A BB Seguros e a BB Corretora compartilham, com a BB Seguridade, as estruturas de
Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Comité de Elegibilidade, Comité de Transa¢des com
Partes Relacionadas, Comité de Riscos e de Capital e Auditoria Interna, conforme autorizado
pelo Art. 14 do Decreto regulamentador n? 8.945/2016.
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A BB Seguros e a BB Corretora sao administradas, cada uma, por uma Diretoria composta
por 3 (trés) membros, designados Diretor-Presidente, Diretor Vice-Presidente e Diretor-
Gerente, integradas por brasileiros, residentes no Pais, dotados de notdrio conhecimento
compativel com o cargo, inclusive sobre boas praticas de governanga corporativa, experiéncia,
idoneidade moral, reputacao ilibada e capacidade técnica, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelas respectivas Assembleias Gerais.

Os Diretores da BB Seguros e da BB Corretora devem ser, obrigatoriamente, escolhidos
dentre os membros estatutarios ou detentores de fun¢des de confianca, revestidos de fiducia
especial nos termos da CLT, pertencentes ao quadro da ativa da BB Seguridade Participagoes
S.A. ou do Banco do Brasil S.A.

11 - Remunerac¢do da administracao

Conforme previsto no Estatuto Social da BB Seguridade, em seu Art. 10, a remuneragao
e demais beneficios dos integrantes dos 6rgdos de Administra¢do é fixada anualmente pela
Assembleia Geral Ordinaria - AGO, observadas as prescri¢cdes legais.

Os valores sdo definidos com base em pesquisa de mercado, equilibrio interno,
responsabilidade, desempenho da Empresa e individual, entre outros fatores. A remuneragao
total engloba remuneracdo fixa, remuneracgdo variavel e beneficios.

O Programa de Remuneracgdo Variavel de Administradores (“PRVA”) visa reconhecer o
esfor¢co dos dirigentes na construcao dos resultados alcan¢ados, com base no desempenho
apurado de indicadores vinculados a estratégia corporativa. O Programa é aprovado pelo
Conselho de Administracdo e, posteriormente submetido a manifestacdo do Ministério da
Economia/Sest. A forma de pagamento segue as defini¢des propostas pela Resolu¢ao CMN n?
3.921/2010, dentre as quais destaca-se o pagamento em acdes da Companhia.

Ressalta-se que a composi¢do da remuneracao concedida aos membros da Diretoria
Colegiada adequa-se aos dispositivos legais referentes a empresas estatais e sociedades
andnimas e visa recompensa-los pelo grau de responsabilidade de suas fungdes e pela fiducia a
elas inerente, bem como o valor de cada profissional no mercado, considerando a Politica de
Gestao de Riscos da Companhia, seus resultados e o ambiente econdmico em que esta inserida.

Para os membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal o valor dos honorarios é
definido em 10% da remuneracdo mensal média da Diretoria Executiva, conforme Lei n®
6.404/1976 e Lei n? 9.292/1996, excluidos os valores relativos a beneficios, sendo vedado o
pagamento de participacao, de qualquer espécie, nos lucros da BB Seguridade.

As informacgdes relacionadas a seguir atendem aos requisitos da Lei n? 13.303/2016 e
do Decreto n? 8.945/2016. Neste sentido, é apresentado o valor global anual da remuneracao
do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria. As informagdes ndo sao
individualizadas, pois possuem natureza estratégica e, portanto, encontram-se sujeitas ao sigilo
empresarial, de fonte constitucional, como decorréncia da preservacdo da intimidade
assegurada pelo art. 5.2, inciso X, da Constitui¢do Federal.

Em sede infraconstitucional, destacamos que a protecdo ao sigilo empresarial encontra
amparo no art. 155, inciso II, da Lei n? 6.404 /1976, como dever de protecao de direitos da
companhia; no art. 42, paragrafo 22 e art. 82, paragrafo 32 da Lei n2 13.303/2016, que submete
o Banco ao regime informacional conforme as disposi¢des da Lei n? 6.385/1976; e no art. 22 da
Lein?212.527/2011, que impde restricao de acesso a informacao sujeita ao sigilo empresarial
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Segue tabela contendo o detalhamento da remunerag¢do dos administradores e membros
do Conselho Fiscal da BB Seguridade:

Conselho de . .
a) Orgéo Administrag Diretoria. Conselho Total
50 Estatutéaria Fiscal
b) Nimero total de membros 6,92 4,00 3,00 13,92
¢) Nimero de membros remunerados 3,67% 4,75 3,00 11,42
d) Remuneracéo segregada em:
(i) Remuneracéo fixa anual, segregada em:
- Salério ou pré-labore (R$) 246.517,39 2.672.435,93 212.658,64 3.131.611,96
- Beneficios diretos e indiretos (R$) N/A 244.803,75 N/A 244.803,75
- Participagdo em comités N/A N/A N/A N/A
(i) Remuneracé&o variavel?, segregada em:
- Bénus N/A N/A N/A N/A
- Participagdo de resultados N/A N/A N/A N/A
- Participagdo em reunides N/A N/A N/A N/A
- Comiss0es N/A N/A N/A N/A
- Outros? (R$) N/A 810.673,67 N/A 810.673,67
(iii) Beneficios pds-emprego (R$) N/A 275.792,85 N/A 275.792,85
(iv) Beneficios cessacgao do cargo N/A N/A N/A N/A
E‘&';em“”era@g‘o baseada em agdes® |\ /\ 741,057,96 N/A 741.057,96
e) Total da remuneracéo (R$) 246.517,39 4.744.764,15 212.658,64 5.203.940,18

*1 Apesar de o Conselho de Administragdo ser composto por 7 integrantes, o Presidente da Companhia nio é remunerado por sua

atuacgdo no Conselho.

*2 Do total de R$ 810.673,67 destinados a Remuneragio Variavel, R$ 352.826,81 referem-se a parcela em pectunia do Programa
2020, ap6s deduzido o adiantamento, e R$ 457,846,86 referem-se ao adiantamento do Programa 2021.

*3 DosR$ 741.057,96 destinados a remuneragio baseada em agoes, R$ 169.518,55 referem-se a quarta parcela diferida do Programa
2016, R$ 127.683,28 referem-se a terceira parcela diferida de 2017, R$ 108.085,38 referem-se a segunda parcela diferida de 2018, R$
186.905,90 referem-se a primeira parcela diferida de 2019 e R$ 148.864,85 referem-se a parcela a vista do Programa 2020, em conformidade

com o item “b” do subtitulo 10.2.13 do Oficio-Circular/Anual-2022-CVM/SEP, de 24.02.2022.

Remuneracao Variavel dos Administradores

As tabelas apresentadas neste item demonstram a remuneragao variavel do ano de 2021
dos membros da Diretoria Colegiada da BB Seguridade.
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0 ndmero de membros de cada érgao corresponde a média anual de cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas casas decimais, em conformidade com o item “c” do subtitulo 10.2.13
do Oficio-Circular/Anual-2022-CVM/SEP, de 24.02.2022. Para a apuracao foi considerada a
quantidade de membros no dltimo dia util do més.

O nimero de membros remunerados de cada 6rgao (letra “c”) corresponde ao nimero
de diretores e conselheiros a quem foi atribuida remuneracdo variavel reconhecida no
resultado do exercicio, em conformidade com o item “c” do subtitulo 10.2.13 do Oficio-
Circular/Anual-2022-CVM/SEP, de 24.02.2022. Para a apurag¢do da média foram considerados
todos os membros que tenham recebido parcelas da remuneracao variavel de administradores
(RVA) em espécie.

Os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal da BB Seguridade nao
sdo publico-alvo do Programa de Remuneragdo Varidvel dos Administradores da BB

Seguridade.
a) Orgao Conselho de Diretoria Conselho Total
g Administragéo Estatutéaria Fiscal
b) Numero total de membros 6,92 4,00 3,00 13,92
c) Numero de membros 0,00 10,00 0,00 10,00
remunerados
d) Bénus
(i) Vvalor minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
(ii) Valor maxnpo previsto no plano N/A N/A N/A N/A
de remuneracao
(i) Valor pr~eV|sto no plapo Qe N/A N/A N/A N/A
remuneracgédo — metas atingidas
(iv) Valor efetivamente reconhecido N/A N/A N/A N/A
e) Participacéo no resultado
(i) valor minimo previsto no plano de N/A 457.846,86 N/A 457.846.86
remuneracéo (R$)
(i) Valor maximo previsto no plano | 1.308.583,08 N/A 1.308.583,08
de remuneragao (R$)
(ii) Valor previsto no plano de N/A 981.437,31 N/A 981.437,31
remuneracéo — metas atingidas (R$)
Ell\q/;)\galor efetivamente reconhecido N/A 810.673,67 N/A 810.673,67

*1 Administradores que fizeram jus a remuneragdo variavel no exercicio, considerando parcela em espécie (quitagio da parcela a
vista do programa de 2020 e adiantamento do programa de 2021) pagas no exercicio.

*2 Os valores de Remuneragdo Varidvel dos administradores da BB Seguridade para o periodo 2021-2022 constam do montante
global aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria de 29.04.2021.

*3 Do total de R$ 810.673,67 destinados a Remuneragio Variavel, R$ 352.826,81 referem-se a parcela em pectunia do Programa
2020, ap6s deduzido o adiantamento, e R$ 457.846,86 referem-se ao adiantamento do Programa 2021.
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A tabela a seguir apresenta informacgdes adicionais referentes a remuneracdo do
Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e da Diretoria:

Conselho de

Diretoria

2) Orgéo Administracédo Estatutaria Conselho Fiscal
b) Numero de membros 6,921 4,00 3,00

¢) Numero de membros remunerados | 3,67 4,75 3,00

d) Valor da maior remuneracéo R$ 70.881,60 R$ 896.437,08 R$ 70.881,60

e) Valor da menor remuneragéo R$ 70.881,60 R$ 896.437,08* R$ 70.881,60

f) Valor médio de remuneragéo R$ 67.232,021 R$ 991.436,502 R$ 70.886,213

*1 O Conselho de Administracdo da Companhia é composto por sete integrantes. Entretanto, em 2021, um deles renunciou a
remuneracio, além do Diretor-Presidente da Companhia que nio recebe honorarios por sua atuagio no Conselho (R$ 246.517,39 / 3,67 = R$
67.232,02).

*2 0 valor médio apurado é a razio de R$ 4.709.323,36 / 4,75.
*3 0 valor médio apurado é a razdo de R$ 212.658,64 / 3,00.

*4 Apenas 1 (um) membro da Diretoria Executiva permaneceu no cargo durante os 12 (doze) meses do exercicio.

Informagdes detalhadas acerca da remuneragdo dos membros estatutarios da BB
Seguridade podem ser consultadas na secdo 13 do Formulario de Referéncia da Companhia,
publicado no endereco eletronico https://www.bbseguridaderi.com.br.

Os Diretores da BB Seguros e da BB Corretora ndo sdo remunerados por suas funcdes
uma vez que ja percebem remuneracdao em seus cargos de origem na BB Seguridade.
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Manifestacao do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdao da BB Seguridade Participacoes S.A. declara que aprovou, nesta
data, a Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa, referente ao exercicio de
2021, em conformidade ao previsto no art. 82 da Lei n? 13.303 de 30.06.2016 e no art. 13 do
Decreto regulamentador n2 8.945 de 27.12.2016.

Em 27 de junho de 2022.
Marcelo Cavalcante de Oliveira Lima Daniel Alves Maria
Bruno Silva Dalcolmo Gilberto Lourenco da Aparecida
[sabel da Silva Ramos Ricardo Moura de Aratjo Faria

Ullisses Christian Silva Assis
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