CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO SOCIAL, SEDE, FORO, DURACAO E OBJETO

Art. 1° CYRELA BRAZIL REALTY S. A EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES (“Companhia”) é uma sociedade por acbes que se regera pelo presente
Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais aplicaveis, em especial a Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) (“Novo Mercado™), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicbes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Art. 2.°. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

Paragrafo Unico. A Companhia pode alterar a sede da Companhia, abrir, transferir e
encerrar filiais, estabelecimentos, escritérios, representacdes e depositos em qualquer localidade do
Pais ou exterior, por deliberacdo da Diretoria.

Art. 3.°. A Companhia funciona por tempo indeterminado.

Art. 4.°. A Companhia tem por objeto social:

l. a incorporacdo, compra e venda de imoveis prontos ou a construir, residenciais e
comerciais, terrenos e fracGes ideais, a locacdo e administracdo de bens imdveis, a construcao
de imdveis;

. a prestacdo de servigos em assuntos relativos ao mercado imobiliario; e

I1l.  aparticipacdo em outras entidades como socia, acionista ou quotista, qualquer que
seja 0 objeto.



CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 5.°. O capital social da Companhia é de R$ 3.395.744.524,60 (trés bilnhdes, trezentos
e noventa e cinco milhdes, setecentos e quarenta e quatro mil, quinhentos e vinte e quatro reais
e sessenta centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 399.742.799 (trezentas e
noventa e nove milhdes, setecentas e quarenta e duas mil e setecentas e noventa e nove) acoes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Art. 6.°. Todas as acOes da Companhia s@o escriturais e mantidas em nome de seus
titulares em conta de depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela Comisséo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) e contratada pela Companhia para essa finalidade.

Paragrafo Unico. A Companhia esta autorizada a cobrar os custos relativos a transferéncia
de propriedade das acOes diretamente do adquirente da acéo transferida, observados os limites
maximos fixados pela CVM.

Art. 7.° Esta a Companhia autorizada a aumentar o capital social, independentemente
de deliberacdo da Assembleia Geral e de reforma estatutaria, mediante emissdo de acOes
ordinérias, de modo que o capital seja dividido em até 750.000.000 (setecentos e cinquenta
milhdes) de acBes ordinarias, por deliberacdo do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1.°. O Conselho de Administracdo deve estabelecer o nimero de acdes a serem
emitidas, para distribuicdo no Pais e/ou no exterior, o preco de emissdo e demais condi¢cfes da
subscrigéo e integralizagéo.

Paragrafo 2.°. E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.
Art. 8.°. Cada acdo ordinaria tem as seguintes caracteristicas, direitos e vantagens:

l. confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral;

Il. participa nos aumentos de capital da Companhia realizados mediante capitalizacéo
de lucros ou reservas;

I1l.  confere o direito a participar do lucro distribuido a titulo de dividendo e/ou de juros
sobre o capital proprio;



IV.  confere, em caso de liquidagédo do patrimonio da Companhia, o direito ao reembolso
do capital, calculado pela divisdo do valor do capital social da Companhia pelo nimero total de
acOes emitidas, desconsideradas as agdes em tesouraria; e

V. confere o direito de sua inclusdo em oferta publica de aquisicao de acdes decorrente
de alienacdo de Controle da Companhia, a0 mesmo pre¢o por acdo e nas mesmas condicOes
ofertadas ao acionista controlador alienante.

Art. 9.°. As agdes em que se divide o capital social subscrito e integralizado poderdo ser
agrupadas ou desmembradas, por deliberacdo do Conselho de Administracéo.

Art. 10. Em caso de aumento de capital por subscricdo de novas agdes, 0s acionistas
terdo direito de preferéncia na subscrigdo de novas a¢Ges na proporcdo do nimero de a¢des de sua
titularidade, na forma da Lei das S.A..

Paragrafo 1.°. O Conselho de Administracdo podera excluir o direito de preferéncia ou
reduzir o prazo para exercicio desse direito pelos acionistas nos aumentos de capital mediante
subscricdo de acOes, de debéntures conversiveis em acdes e de bénus de subscricdo, dentro do
limite do capital autorizado, desde que a colocacéo seja feita mediante venda em bolsa de valores,
subscricdo publica ou permuta por acdes, em oferta publica para aquisicdo de controle, nos termos
do Artigo 172 da Lei das S.A.

Paragrafo 2.°. O acionista ndo tem direito de preferéncia na conversdo em acdes de
debéntures conversiveis em a¢des, na conversdo em acdes de bénus de subscrigcdo e na outorga e no
exercicio de opcao de compra ou subscricdo de acdes da Companhia.

Art. 11. O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o direito de
retirada nas hipoteses previstas na Lei das S.A. é determinado pela divisao do valor do patriménio
liquido, conforme apurado nas Gltimas demonstracdes financeiras individuais aprovadas pela
Assembleia Geral, pelo nimero total de acGes de emissdao da Companhia, desconsideradas as acdes
em tesouraria.



CAPITULO I
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 12. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos
quatro primeiros meses de cada ano e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais
assim exigirem, quando convocada nos termos da Lei das S.A. ou deste Estatuto Social, sendo
permitida a realizacdo simultdnea de Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinérias.

Paragrafo 1.°. Compete ao Conselho de Administracdo, por meio de seus Co-Presidentes,
em conjunto ou isoladamente, convocar a Assembleia Geral que também pode ser convocada, nas
hipoteses previstas na Lei das S.A., pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal.

Paragrafo 2.°. A Assembleia Geral s6 poderd deliberar sobre assuntos da ordem do
dia, ressalvadas as excecOes previstas na Lei das S.A., 0s quais deverdo constar do respectivo
edital de convocacdo, que devera ser publicado por no minimo 3 (trés) vezes, no respectivo 6rgao
oficial de imprensa e em jornal de grande circulacdo, com no minimo 15 (quinze) dias de
antecedéncia, devendo conter data, hora e local da Assembleia Geral.

Paragrafo 3.°. A Assembleia Geral funcionara de acordo com a lei e os seus trabalhos
serdo dirigidos por uma Mesa presidida por um dos Co-Presidentes do Conselho de
Administracdo ou por aquele que o Co-Presidente do Conselho de Administracdo tiver para tanto
indicado por escrito, e secretariada por pessoa escolhida pelo Presidente da Mesa, entre 0s
presentes.

Paragrafo 4.°. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta
de votos presentes, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das S.A..

Art. 13. Somente o acionista, por si ou por seu representante, pode comparecer a reunido
da Assembleia Geral, permitindo-se a presenca de administradores, fiscais, avaliadores,
consultores e assessores da Companhia que possam prestar esclarecimentos sobre 0s assuntos
objeto da Assembleia Geral.



Paragrafo Unico. Para ser admitido & Assembleia Geral, o acionista deve apresentar os
seguintes documentos a Companhia, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia,
(i) documento de identidade; (ii) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora com, no
méaximo, 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da realizacéo da Assembleia Geral; (iii) na hipotese
de representacdo do acionista, instrumento de outorga de poderes de representacdo; e
(iv) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de acdes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente com, no maximo 3
(trés) dias de antecedéncia da data da realizacdo da Assembleia Geral.

Art. 14. Os trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral devem ser documentados em ata,
lavrada em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes.

Paragrafo Unico. As atas de Assembleias Gerais poderdo ser lavrada na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e conter apenas a transcricdo das

deliberagdes tomadas e publicadas com omiss&o das assinaturas dos acionistas.

Art. 15. Compete a Assembleia Geral, sem prejuizo das matérias previstas na Lei das S.A.,
deliberar sobre as seguintes matérias:

l. eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de
Administragéo e do Conselho Fiscal, quando instalado;

Il. reforma do Estatuto Social da Companhia;
1. instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia;

V2 modificacdo do capital social da Companhia;

V. avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacao do capital social;
VI.  contas dos administradores e demonstracGes financeiras por eles apresentadas;
VII.  honorarios globais dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,

assim como a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal quando instalado;

VIII.  bonificagcdes em acdes;



IX. planos de outorga de opgdo de compra ou subscricdo de acOes aos seus
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
outra sociedade sob seu controle;

X. destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos, de acordo com
proposta apresentada pela administracao;

XI.  transformacdo, fusdo, incorporacdo e cisdo da Companhia, sua dissolucéo,
liquidacéo e extingéo;

XIl.  eleicdo e destituicdo do liquidante e deliberacdo sobre suas contas;

XIIl.  autorizagdo para os administradores pedirem faléncia, recuperagdo judicial ou
extrajudicial da Companhia;

XIV. participacdo em grupo de sociedades, conforme definido pelo Artigo 265 da Lei das
S.A;

XV. distribuicdo a titulo de participacdo nos lucros aos administradores e empregados,
nos termos do Artigo 41 deste Estatuto Social; e

XVI. dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicao de acfes como requisito para a
saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A deliberacdo a que se refere o item XV deste Artigo devera ser tomada
pela maioria dos votos dos acionistas titulares das a¢bes em circulacdo presentes a assembleia, ndo
se computando os votos em branco. Se instalada em primeira convocacao, a assembleia devera
contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo 2/3 (dois tercos) do total de ac6es
em circulacdo e, em segunda convocacao, com qualquer nimero de acionistas titulares das acoes
em circulacéo.



CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Art. 16. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, cujos membros sejam pessoas naturais, devendo os Diretores serem residentes no
Pais, acionistas ou néo.

Paragrafo Unico. Os cargos de Co-Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Co-Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa, salvo na hip6tese de vacancia, observadas, nesse caso, as determinagcfes do
Regulamento do Novo Mercado.

Art. 17. Os prazos de gestdo dos Conselheiros e Diretores estender-se-d0 até a
investidura dos novos administradores eleitos.

Art. 18. Os Conselheiros e Diretores serdo investidos nos respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo ou no
Livro de Atas de Reunibes da Diretoria, conforme o caso, que deve contemplar sua sujei¢cdo a
clausula compromissoria estatutaria prevista no Artigo 46, dispensada qualquer garantia de gestao.

Art. 19. Os Conselheiros e Diretores terdo remuneracdo mensal, que sera fixada
anualmente pela Assembleia Geral de modo global.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 20. O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
méaximo, 11 (onze) membros, sendo dois designados Co-Presidentes e os demais denominados
Conselheiros.

Paragrafo 1.°. Os membros do Conselho de Administracdo terdo mandato unificado
de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 2.°. No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, dos
membros do Conselho de Administracdo deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagédo dos indicados ao Conselho
de Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.



Paragrafo 3.°. Quando em decorréncia da observancia desse percentual, resultar nimero
fracionario de conselheiros, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo 4.°. O indicado a Conselheiro Independente deve encaminhar para o Conselho
de Administracdo declaracdo por escrito atestando seu enquadramento aos critérios de
independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, com a respectiva justificativa, se
verificada alguma das situacdes previstas no art. 16, § 2°, do Regulamento do Novo Mercado.

Art. 21. Cabera a Assembleia Geral que deliberar sobre a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo, dentre os eleitos, designar os dois Co-Presidentes.

Art. 22. Nos casos de impedimento temporario ou vacancia de um dos cargos de Co-
Presidente do Conselho, este seré substituido, até a primeira Assembleia Geral, pelo Conselheiro que
tenha desempenhado o mandato de membro do Conselho de Administracdo por mais tempo depois
dos Co-Presidentes do Conselho.

Art. 23. Nos casos de vacancia no cargo de membro efetivo do Conselho de Administragéo,
que ndo seja de Co-Presidente do Conselho, seja em razdo de renincia, destituicdo, impedimento
ou falecimento, o substituto serd nomeado em reunido do Conselho de Administracdo e servira até
a primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera ser eleito novo Conselheiro para
completar o mandato do substituido.

Art. 24. Compete ao Conselho de Administracdo, além de suas atribuicbes legais e as
contidas neste Estatuto Social:

l. estabelecer a orientacdo geral dos neg6cios da Companhig;

. aprovar o planejamento anual da Companhia, com a definicdo de objetivos e
programas, para cada area de atuacao;

I1l.  eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores e fiscalizar a sua gestao;
IV.  constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento nao previstos neste

Estatuto Social, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros e estabelecendo
0s regimentos internos de funcionamento;



V. eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros dos comités estatutarios de
assessoramento do Conselho de Administracéo;

VI.  aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia, que
disporéa sobre a estrutura administrativa e funcional;

VII.  conceder licenga a seus membros e aos da Diretoria;

VIII. deliberar sobre 0 aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado,
independente de reforma estatutaria, mediante a subscricdo de novas agBes ou mediante a
capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem a emissao de novas agoes;

IX.  deliberar sobre a emissdo, dentro do limite do capital autorizado, de debéntures
conversiveis em acdes e de bénus de subscricao;

X. deliberar sobre a emissao de notas promissérias para colocacao por meio de oferta
publica de distribuicao;

XI.  deliberar sobre a exclusdo do direito de preferéncia ou a reducdo do prazo para
exercicio desse direito pelos acionistas nos aumentos de capital mediante subscricdo de acbes, de
debéntures conversiveis em acfes ou de bbnus de subscri¢do, nos termos do Artigo 10, § 1.°
deste Estatuto Social;

XIl. autorizar a aquisicéo e o cancelamento de a¢Ges em tesouraria;

XII. deliberar sobre a negociacdo da Companhia com suas proprias acfes e com
instrumentos financeiros referenciados as acdes de emissao da Companhia, observada a legislacédo
aplicavel;

XIV. deliberar sobre grupamento ou desdobramento de a¢fes em que se divide o capital
social subscrito e integralizado;

XV. deliberar sobre a outorga, dentro do limite do capital autorizado, e de acordo com
0 aprovado pela Assembleia Geral, de opg¢do de compra ou subscricdo de acOes aos
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
outra sociedade sob seu controle;

XVI. convocar, por meio de seus Co-Presidentes, em conjunto ou isoladamente, as
Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinérias;



XVII. manifestar-se sobre o Relatério de Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras da Companhia;

XVIII. deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, sobre a declaracdo de dividendos
ou juros sobre o capital proprio a serem pagos aos acionistas, inclusive os intercalares, com base
no lucro liquido do exercicio em curso, ou os intermediarios, com base em lucros acumulados ou
reservas de lucros existentes, e as participacdes de que trata o Artigo 41 deste Estatuto Social;

XIX. deliberar sobre os investimentos dos fundos sociais, quando requisitado;
XX. escolher e destituir os auditores independentes;

XXI. convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios; e

XXII. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica
de aquisicdo de acBes, no qual se manifestard, ao menos (i) sobre a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisicdo de a¢Bes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companbhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicao de
acOes disponiveis no mercado.

Art. 25. Compete aos Co-Presidentes do Conselho de Administracdo, além das atribuicoes
proprias a tal cargo:

l. coordenar as atividades dos 6rgdos de administracdo da Companhia;

. convocar, em conjunto ou isoladamente, em nome do Conselho de Administracéo,
a Assembleia Geral e presidi-la; e

I1l.  convocar, em conjunto ou isoladamente, e presidir as reunides do Conselho de
Administracéo.

Art. 26. As reunifes do Conselho de Administracdo devem ser convocadas por escrito,
por um dos Co-Presidentes do Conselho de Administracdo, com antecedéncia minima de 8 (oito)



dias da data da reunido, atraves de correspondéncia escrita, devendo constar da convocacéo a data,
local, horéario e os assuntos que constardo da ordem do dia.

Paragrafo 1.°. Fica dispensada a convocagdo por escrito sempre que comparecerem a
reunido todos os membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 2.°. E facultado ao Conselheiro participar das reunides do Conselho de
Administracdo por meio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de
comunicagdo que permita a identificacdo dos participantes e sua interacdo em tempo real. O
Conselheiro que participar remotamente da reunido somente se considera presente se confirmar
seus votos e manifestacdo por meio de declaracdo por escrito enviada ao Presidente do Conselho
de Administracdo por carta, fac-simile ou correio eletrénico apds o término da reunido. Uma vez
recebida a manifestacdo, o Presidente do Conselho de Administracdo ficara investido de plenos
poderes para assinar a ata da reunido em nome do Conselheiro que participou remotamente.

Paragrafo 3.°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com, no
minimo, a metade dos seus membros em exercicio, e as suas delibera¢bes serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes.

Paragrafo 4.°. As reunides serdo presididas por quaisquer dos Co-Presidentes ou por seus
substitutos, e secretariadas por quem o presidente da mesa indicar. Em caso de empate, o0 voto de
desempate cabe ao Co-Presidente que tiver desempenhado o mandato de membro do Conselho de
Administra¢do por mais tempo.

Paragrafo 5.°. Todas as deliberacdes do Conselho de Administragdo constardo de atas
lavradas no respectivo Livro de Atas de Reunifes do Conselho de Administracdo e assinadas
pelos conselheiros presentes. Sempre que contiverem deliberagdes destinadas a produzir efeitos
perante terceiros, seus extratos deverdo ser registrados na Junta Comercial e publicados.

Art. 27. O Conselheiro deve se abster de participar de qualquer reunido, discussao ou
votacdo sobre assunto com relacdo ao qual tenha interesse conflitante com a Companhia que possa
beneficia-lo de maneira particular.

Art. 28. O Conselho de Administracéo, para melhor desempenho de suas funcées, podera
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por
ele designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou
indiretamente, @ Companhia. Cabera ao Conselho de Administragdo a aprovacao do regimento
interno dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados.



CAPITULO VI
DIRETORIA

Art. 29. A Diretoria é composta por um minimo de 5 (cinco) e um méaximo de 10 (dez)
membros, sendo dois designados como Diretor Co-Presidente, um como Diretor Financeiro, um
como Diretor de Relagdes com Investidores e, os demais, como Diretores sem designacao
especifica, com mandato de 3 (trés) anos, admitida a reeleicao.

Paragrafo Unico. Desde que respeitado o minimo de 5 (cinco) membros na Diretoria, €
permitida a cumulacdo de cargos por uma mesma pessoa mediante deliberacdo do Conselho de
Administracéo.

Art. 30. Os Diretores, inclusive os Co-Presidentes, serdo eleitos e destituiveis, a qualquer
tempo, pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Unico. No caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer diretor,
suas atribuicOes e funcbes devem ser exercidas e desempenhadas por outro diretor, indicado por
escrito por um dos Co-Presidentes. O diretor que cumular as funcdes do diretor ausente ou
impedido deve, em todos 0s atos praticados, indicar o cargo do diretor substituido com a aposicao
da expressdo “em exercicio”.

Art. 31. Compete a Diretoria, observadas as disposi¢Ges legais e estatutarias pertinentes,
as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral, a competéncia do Conselho de Administracdo

e as disposicOes do Regimento Interno da Companhia:

l. a gestdo da Companhia, com observancia da orientacdo fixada pelo Conselho de
Administracéo;

Il. dirigir e distribuir os servicos e tarefas da administracao interna da Companhia;
I1l.  orientar e supervisionar a escrituracao contabil da Companbhia;
IV. elaborar o Relatério de Administragdo, contas e demonstraces financeiras da

Companhia, para apreciagdo pelo Conselho de Administracdo e posterior deliberagcdo da
Assembleia Geral;



V. deliberar sobre a criacdo, transferéncia ou extingdo de filiais, estabelecimentos,
escritorios, representacdes e depositos, agéncias, subsidiarias ou sociedades controladas,
dependéncias ou departamentos da Companhia no Pais e no exterior;

VI.  deliberar sobre a aquisicdo, alienacdo, aumento ou reducdo de participacbes em
sociedades controladas ou coligadas, no Pais e no exterior; e

VII.  deliberar sobre aquisicdo de controle de outras sociedades, bem como autorizar
as associacdes e celebracao de acordos de acionistas.

Art. 32. Aos Diretores Co-Presidentes competem, além das atribuicGes préprias do cargo:
l. exercer a supervisdo geral das competéncias e atribuicdes da Diretoria;
Il.  convocar e presidir, isoladamente ou em conjunto, as reunides da Diretoria; e

I1l.  constituir, em conjunto com outro Diretor, procuradores, observadas as disposices
do Paragrafo Segundo do Artigo 37 deste Estatuto Social.

Art. 33. Compete aos Diretores, além das atribuices proprias do cargo, administrar e gerir
0s negdcios sociais de acordo com as atribuicdes que Ihes forem especificamente fixadas pelo
Conselho de Administragéo.

Paragrafo Unico. Compete privativamente ao Diretor de Relagdes com Investidores:

l. representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de
valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais;

Il. prestar toda e qualquer informacao aos investidores, a CVM e a B3;

I1l.  observar as exigéncias estabelecidas pela legislagdo do mercado de capitais em
vigor e divulgar informagdes relevantes relativas a Companhia e seus negdcios; e

IV.  manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia.

Art. 34. As reunides da Diretoria sdo precedidas de convocacdo de todos o0s seus
componentes pelos Diretores Co-Presidentes, em conjunto ou isoladamente, e realizadas com a



presenca de, no minimo, 2 (dois) Diretores, e as suas deliberacbes sdo tomadas pela maioria dos
presentes, devendo a decisdo do(s) Diretor(es) Co-Presidente(s), quando tomada no mesmo
sentido, ser considerada como parametro para desempate.

Art. 35. A representacdo da Companhia, em todos os atos que envolvam obrigacdes ou
responsabilidades, cabe:

l. aos Diretores Co-Presidentes, em conjunto, ou com outro Diretor;
Il. a dois Diretores em conjunto;

I1l.  aum Diretor em conjunto com um procurador com poderes expressos e especificos
para a pratica do ato;

IV. a dois procuradores, em conjunto, com poderes expressos e especificos para a
pratica do ato; e

V. a um procurador, isoladamente, observado o disposto no § 2.° deste Artigo.

Paragrafo 1.°. Especificamente com relacdo a representacdo da Companhia para a
celebracédo de quaisquer instrumentos de garantia, tais como avais ou fiancas, a mesma sera necessaria
e exclusivamente representada: (i) pelos dois Diretores Co-Presidentes agindo em conjunto; ou (ii)
por um Diretor Co-Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro; ou (iii) por um Diretor Co-
Presidente em conjunto com um procurador com poderes expressos e especificos para a préatica do
ato; ou (iv) pelo Diretor Financeiro, em conjunto com um procurador com poderes expressos e
especificos para a pratica do ato.

Paragrafo 2.°. Na outorga de mandatos de que tratam os incisos Il a VV do caput, a
Companhia deve ser representada, necessariamente, por quaisquer dois Diretores em conjunto,
devendo ser especificados no instrumento os atos ou operagdes que podem ser praticados e 0 prazo
de sua duragcdo, que, no caso de mandato para representacdo em processos judiciais ou
administrativos, pode ser indeterminado. Para os fins do § 1.° do Artigo 35 do presente Estatuto
Social, na outorga dos mandatos relativos a celebragdo de instrumentos de garantia, a Companhia
deve ser representada, necessaria e exclusivamente, pelos Diretores Co-Presidentes em conjunto, ou
por um Co-Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, devendo ser especificados no
instrumento os atos ou operacgdes que podem ser praticados e 0 prazo de sua duragéo.



Paragrafo 3.°. O Diretor de RelagGes com Investidores pode, individualmente, representar a
Companhia perante a CVM, a B3, a instituicdo financeira prestadora dos servicos de escrituracao de
acOes da Companhia e entidades administradoras de mercados organizados nos quais os valores
mobiliarios da Companhia estejam admitidos a negociagao.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

Art. 36. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara de modo ndo permanente, com 0s
poderes e atribuicdes a ele conferidos por lei, e somente serd instalado pela Assembleia Geral,
a pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas na legislacéo, ou por proposta da administracao.

Paragrafo 1.°. O Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, sera composto de 3
(trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com mandato unificado de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2.°. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujei¢cdo a clausula
compromissoria estatutaria prevista no Artigo 46.

Paragrafo 3.°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral ser4 convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DIVIDENDOS

Art. 37. O exercicio social tem a duracdo de um ano, comecando em 1° de janeiro e
terminando em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstragoes
financeiras da Companhia, com observancia das normas contabeis aplicaveis, dos preceitos legais
pertinentes e do Regulamento do Novo Mercado.

Art. 38. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentard a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo do lucro
liquido do exercicio, calculado apos a deducdo das participagdes referidas no Artigo 190 da Lei



das S.A., ajustado para fins do célculo de dividendos nos termos do Artigo 202 da mesma lei,
observada a seguinte ordem de deducéo:

l. parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio serd
aplicada antes de qualquer outra destinacdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera
20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal
acrescido do montante das reservas de capital, de que trata 0 8 1.° do Artigo 182 da Lei das S.A.,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a destinacdo de parte do
lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

Il. parcela do lucro liquido do exercicio remanescente, por proposta dos 6rgdos da
administracdo, podera ser destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversao das
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do Artigo 195 da Lei das
S.A;

I1l.  parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doacbes ou subvencdes
governamentais para investimentos pode ser destinada para a reserva de incentivos fiscais;

IV.  do saldo remanescente, apds as deducdes e reversdes mencionadas acima, parcela
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuida aos acionistas como dividendo
obrigatorio;

V. no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
inciso 1V, deste Artigo 38, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia
Geral poderd, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei das S.A.;

VI.  do saldo remanescente ap6s as deducdes, reversdes e a distribuicdo aos acionistas
do dividendo obrigatdrio mencionadas nos incisos acima, se houver, parcela correspondente a até
100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido pode ser aplicada na formacéo de reserva de
lucros estatutaria denominada “Reserva de Expansdo”, que terd por fim assegurar recursos para
financiar aplicagOes adicionais de capital fixo e circulante e expansdo das atividades sociais da
Companhia e de suas empresas controladas e coligadas;

VII. parcela ou a totalidade do saldo remanescente pode, por proposta dos 6rgaos da
administracéo, ser retida para execucdo de orcamento de capital previamente aprovado, nos termos
do Artigo 196 da Lei das S.A.; e



VIII. o saldo remanescente, se houver, terd a destinacdo que Ihe for dada pela Assembleia
Geral.

Paragrafo Unico. O saldo das reservas de lucros, exceto a reserva para contingéncias, a
reserva para incentivos fiscais e a reserva de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o valor do
capital social. Atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacdo do excesso
na integralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos aos
acionistas.

Art. 39. O Conselho de Administracdo poderd pagar ou creditar aos acionistas juros
sobre o capital proprio, na forma da legislacdo vigente, os quais poderdo ser imputados ao
valor do dividendo obrigatério, integrando tal valor ao montante dos dividendos distribuidos
pela Companhia para todos os efeitos legais.

Art. 40. O Conselho de Administracdo poderd declarar:

l. dividendos ou juros sobre o capital proprio a conta do lucro liquido do exercicio em
curso, apurado em demonstragfes financeiras intermediarias, semestrais, trimestrais ou em
periodos menores; e

Il. dividendos ou juros sobre o capital préprio com base nas reservas de lucros
existentes nas Ultimas demonstracfes financeiras anuais ou intermediarias, semestrais, trimestrais
ou em periodos menores.

Paragrafo Unico. A declaracdo de dividendo ou juros sobre o capital proprio com base
no lucro liquido do exercicio em curso, apurado em demonstracdes financeiras intermediarias
levantadas em periodo inferior ao semestral, estd limitada, em cada semestre ao montante da
reserva de capital de que trata o § 1.° do artigo 182 da Lei das S.A..

Art. 41. Nos termos do Artigo 190 da Lei das S.A., a Assembleia Geral Ordinéria que
aprovar as contas do exercicio social podera determinar a distribuicdo de até 10% (dez por cento)
do resultado do exercicio social, apés os ajustes do Artigo 189 da Lei das S.A., aos
administradores e empregados da Companhia, a titulo de participagdo nos lucros.

Paragrafo 1.°. A atribuicdo e participacdo nos lucros aos administradores e empregados,
somente podera ocorrer nos exercicios sociais em que for assegurado aos acionistas 0 pagamento
do dividendo minimo obrigatdrio previsto no inciso IV, do Artigo 38 deste Estatuto Social.



Paragrafo 2.°. Compete ao Conselho de Administracdo fixar os critérios de atribuicéo
de participacéo nos lucros aos administradores e empregados.

CAPITULO IX
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Art. 42. A alienacdo direta ou indireta do Controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacles sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Controle da Companhia se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicao de acBes tendo por objeto a¢des de emissdo da Companhia de titularidade dos
demais acionistas da Companhia, observando as condi¢des e 0s prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacéo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1.°. Parafins deste Capitulo 1X, entende-se por “Controle da Companhia” o poder
efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacdo aciondria detida.

Paragrafo 2.°. Em caso de alienacdo indireta de Controle da Companbhia, o adquirente ficara
obrigado a divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos de definicdo do preco da oferta
publica de aquisicéo de a¢des, bem como divulgar a demonstragdo justificada desse valor.

Art. 43. Na hipétese de ocorrer alienacdo de controle da Companhia nos 12 (doze) meses
subsequentes a sua saida do Novo Mercado, o alienante e o adquirente do Controle da Companhia,
conjunta e solidariamente, devem oferecer aos acionistas que detinham acdes de emissdo da
Companhia na data da saida ou da liquidacdo da oferta publica de aquisi¢cdo de a¢Bes para saida do
Novo Mercado:

I a aquisicdo de suas acbes pelo preco e nas condi¢Oes obtidas pelo alienante,
devidamente atualizado; ou

. 0 pagamento da diferenca, se houver, entre o preco da oferta publica de aquisi¢do de
acOes aceita pelo antigo acionista, devidamente atualizado, e o preco obtido pelo acionista
controlador na alienagdo de suas proprias agoes.



Paragrafo 1.°. Para efeito da aplicacdo das obrigacdes previstas no caput, devem ser
observadas as mesmas regras aplicaveis a alienacdo de controle previstas neste Estatuto e no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2.°. A Companhia e o acionista controlador ficam obrigados a averbar no livro
de registro de a¢des da Companhia, em relagdo as acGes de propriedade do acionista controlador,
onus que obrigue o adquirente do controle a cumprir as regras previstas neste artigo no prazo maximo
de 30 (trinta) dias contados da alienacdo das acdes.

Art. 44, E facultada a formulagio de uma Unica oferta puablica, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo X, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de oferta publica e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e
seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacédo aplicavel.

Art. 45. Os responsaveis pela efetivacdo da oferta publica prevista neste Capitulo IX,
no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM poderdo assegurar
sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela
Companhia, observada a legislacdo aplicAvel. A Companhia ou o acionista, conforme o caso,
ndo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta publica até que a mesma seja concluida
com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO X
DO JUIZO ARBITRAL

Art. 46. A Companhia, seus acionistas, administradores e 0s membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal e, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei 6.385/76,
na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.



CAPITULO XI
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Art. 47. A Companhia sera dissolvida e terd seu patriménio liquidado nos casos previstos
em lei e, quando a dissolucédo for de pleno direito, cabera ao Conselho de Administragdo nomear
o liquidante, observando- se, quanto ao Conselho Fiscal, o disposto no Artigo 36 deste Estatuto
Social.

CAPITULO XII
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 48. A Companhia observara os acordos de acionistas que venham a ser arquivados
em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista,
signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente
vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneracdo e/ou a cessao
de direito de preferéncia a subscricdo de acOes e/ou de outros valores mobiliarios que nédo
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia.

* * * %



