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REGIMENTO INTERNO DO
CONSELHO FISCAL

1.  Objetivo e Natureza

1.1. O presente regimento interno tem por finalidade estabelecer normas e definir as
responsabilidades e atribuicdes para o funcionamento do Conselho Fiscal (“Conselho
Fiscal”) da CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAQGES
(“Companhia”), mediante a definicdo das responsabilidades e atribui¢Ges de seus
membros (os “Conselheiros” e, individualmente, “Conselheiro”), observados o Estatuto
Social da Companhia (“Estatuto Social”), a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada e em vigor (a “Lei das S.A”), as disposi¢6es do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), bem como as boas préticas de

governanca (“Regimento Interno”).

1.2. Este Regimento Interno foi aprovado em reunido do Conselho de Administragdo e poderd
ser revisado pelo Conselho fiscal quando houver a instalacdo, e se houver necessidade.

1.3. O Conselho Fiscal da Companhia funcionard de modo ndo permanente com os poderes e
atribuicdes a ele conferidos por lei, e somente serd instalado pela Assembleia Geral, a
pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas na legislagdio ou por proposta da
administragdo. Quando instalado, o Conselho Fiscal atuara como drgao colegiado de
fiscalizagdo dos atos de gestdo administrativa da Companhia, para prote¢do dos
interesses da Companhia e de seus acionistas, agindo de forma independente dos demais
drgdos de administracdao e dos auditores independentes da Companhia.

1.4. O Conselho Fiscal acompanha e verifica a acdo dos administradores e o cumprimento dos
seus deveres legais e estatutdrios, exercendo as atribui¢des inerentes ao seu poder
fiscalizador em consonancia com a legislagao vigente e com o Estatuto Social, buscando
por meio dos principios de transparéncia, equidade e prestacao de contas, contribuir no
melhor interesse da Companhia e de seus acionistas.

2. Composi¢do, Mandato e Inelegibilidade

2.1. O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por 3 (trés) membros efetivos e igual
nimero de suplentes, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observando-se os
requisitos e impedimentos contidos no Paragrafo 4° do Art. 161 e no Paragrafo 2° do Art.
162 da Lei das S.A.

2.1.1.  Os Conselheiros terdo mandato até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se

realizar apds a sua eleicdo, sendo admitida a reeleicao em caso de nova instalacao.
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2.1.2.  Afuncdo do Conselheiro é indelegdvel.

2.2. S3do inelegiveis para o Conselho Fiscal:

@ as pessoas impedidas por lei especial, ou condenadas por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos;

(i) as pessoas declaradas inabilitadas por ato da Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”);
(i) as pessoas que, salvo dispensa concedida pela assembleia geral no momento da

sua eleicao, ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado, em especial, em conselheiros consultivos, de

administragao ou fiscal;

(iv) as pessoas que, salvo dispensa concedida pela Assembleia Geral no momento da
eleicdo, tiverem interesse conflitante com a Companhia;

(v) membros da administragdo e empregados da Companhia, de sociedade
controlada ou do mesmo grupo da Companhia; e

(vi) cOnjuges ou pessoas que tenham até o terceiro grau de parentesco com os
administradores da Companhia.

2.3. Os trabalhos do Conselho Fiscal serao organizados e coordenados por um Presidente
eleito por consenso dos membros do Conselho Fiscal ou, na auséncia de consenso, por
maioria de votos dos membros do Conselho Fiscal na primeira reunido que ocorrer apds a
Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal.

3. Vacancia, Impedimento Tempordrio e Substituicao

3.1. Os Conselheiros efetivos ser@o substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente.

3.1.1.  Nafalta eventual do Presidente, as reunides do Conselho Fiscal serdo conduzidas
por outro membro do Conselho Fiscal, escolhido na ocasidao pelos Conselheiros
presentes.
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3.2 Serd considerado vago definitivamente o cargo do membro do Conselho Fiscal:

0) falecido;

(i) interditado;

(i) aposentado por invalidez;

(iv) que apresentar carta de renuncia, nos termos da legislacao;

v) que for destituido pela Assembleia Geral;

(vi) que for réu em acdo de responsabilidade civil proposta pela Companhia;

(vi)  que for, apds a sua investidura, impedido por lei especial, ou condenado por
crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra
a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; e

(vii)  que for, apds a sua investidura, suspenso ou inabilitado por ato da CVM.

3.2.1.  No caso de vacancia definitiva de Conselheiro titular, assumird seu respectivo
suplente até a elei¢cdo de seu substituto pela primeira Assembleia Geral posterior
ao impedimento ou renuncia. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral serd
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

3.2.2. Na hipdtese de vacancia definitiva do cargo de Presidente, haverd a eleicdo de
novo Presidente, cujas fun¢bes serdo exercidas até o término do mandato do
substituido.

3.3. Arenuncia do Conselheiro torna-se eficaz, em relagdo a Companhia, desde o momento em

que for entregue a comunicagdo escrita do renunciante e, em relagdo a terceiros de boa-

fé, apds arquivamento do documento de renuncia no registro publico de empresas

mercantil.

4. Investidura no Cargo
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4.1. Os Conselheiros serdo investidos nos respectivos cargos mediante assinatura dos seguintes
documentos:

@ Termo de Posse, lavrado no livro de Atas de ReuniGes do Conselho Fiscal, que
devera contemplar sua sujeicao a cldusula compromissdria estatutdria prevista

no Estatuto Social;

(i) Declara¢ao de Desimpedimento, nos termos do Art. 147 da Lei das S.A., que ficard
arquivada na sede da Companhia, aplicando-se aos Conselheiros os mesmos
deveres e responsabilidades dos administradores estabelecidos nos Arts. 153 a
156 da Lei das S.A.;

(i) Termos de adesdo as politicas internas da Companhia assim exigidos.

4.2. Ficard sem efeito a eleicdo se o Conselheiro eleito ndo for investido no cargo nos 30
(trinta) dias seguintes a eleicdo, salvo mediante justificativa fundamentada aceita pela
Companbhia.

4.3. Os Conselheiros permanecerdao em seus cargos até a investidura dos seus substitutos,
salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral.

5. Competéncias

5.1. Compete ao Conselho Fiscal desempenhar as fun¢des previstas na Lei das S.A., com os
termos do Estatuto Social e deste Regimento Interno, de forma colegiada:

(@ fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar

o cumprimento dos seus deveres legais e estatutdrios;

(ii) opinar sobre o relatdrio anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer
as informacdes complementares que julgar necessdrias ou Uteis a deliberagao da
Assembleia Geral;

(i) opinar, sobre as propostas dos drgdos da administracdo, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdao de
debéntures ou bénus de subscricdo, planos de investimento ou orcamentos de
capital, distribuicdo de dividendos, transformacao, incorporagao, fusdo ou cisao;

(iv) denunciar aos érgaos de administracao e, se esses ndo tomarem as providéncias
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necessarias para a protecao dos interesses da Companhia, a Assembleia Geral, 0s
erros, fraudes ou crimes que descobrirem e sugerir as providéncias Uteis e

cabiveis a Companhig;

(v) convocar a Assembleia Geral Ordindria, se os drgaos da administracao
retardarem por mais de 1 (um) més essa convocagdo, e a Extraordinaria sempre
que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias
as matérias que considerarem necessdrias;

(vi) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e as demais demonstra¢es

financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia;

(vii) examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

(vii)  comparecer, representado por ao menos 1 (um) de seus membros, as
Assembleias Gerais e responder aos pedidos de informag6es formuladas pelos

acionistas;

(ix) tomar conhecimento dos relatdrios da auditoria interna, dos auditores
independentes e da controladoria, analisando suas recomendacdes e pareceres,
convidando-os a participar de reunides do Conselho Fiscal, sempre que
necessario, e solicitar esclarecimentos ou apuracdo de fatos especificos;

(x) discutir com os auditores independentes, auditores internos e dreas de apoio da
administragao relativas a controles internos o resultado da avaliagao do sistema
de controles internos, visando seu aprimoramento, e certificando-se de que as
recomendacdes efetuadas e aprovadas pela diretoria executiva sejam
implementadas no prazo programado;

(xi) solicitar aos dérgaos da administracdo ou aos auditores independentes da
Companhia, esclarecimentos ou informagfes necessarias ao exercicio da sua
funcgao fiscalizadora, bem como a elabora¢do de demonstrac¢des financeiras ou
contabeis especiais;

(xii) assistir as reunides do Conselho de Administracdo em que se deliberar sobre os

assuntos em que deva opinar;

(xiii)  analisar os procedimentos existentes para o recebimento, retencdo e
tratamento das denuncias relacionadas as demonstrag¢des financeiras, recebidas
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pela Companhia através de canal de dendncias, incluindo procedimentos para
submissdo confidencial ou andénima sobre preocupagdes relacionadas com
matérias questionaveis sobre contabilidade e auditoria;

(xiv)  identificar os aspectos contdbeis criticos e analisar a adequada aplicagao dos
principios contabeis geralmente aceitos no Brasil;

(xv) reunir-se, sempre que necessario, com a diretoria, e com os auditores
independentes ao menos trimestralmente, para esclarecimento de duvidas
sobre as demonstra¢des financeiras e outros assuntos de sua competéncia;

(xvi)  aprovar calenddrio anual de reunides ordinarias do Conselho Fiscal na primeira
reuniao que ocorrer apds a posse dos Conselheiros;

(xvii)  elaborar e aprovar o plano de trabalho anual do Conselho Fiscal;

(xviii)  exercer as demais atribuicbes atinentes ao seu poder de fiscaliza¢do, consoante
alegislagdo aplicavel; e

(xix)  revisar, sempre que necessdrio seu Regimento Interno.

5.2. Compete ao Presidente do Conselho Fiscal, além das demais atribuicSes previstas neste

Regimento Interno:

@

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

convocar e presidir as reunides, submetendo aos Conselheiros a pauta dos
assuntos, nos termos deste Regimento Interno, e eventuais alterag¢des;

orientar os trabalhos, mantendo em ordem os debates, bem como solucionar

questdes de ordem que venham a ser suscitadas nas reunides;

apurar as votacdes e proclamar os resultados;

encaminhar, a quem de direito, as deliberacdes do Conselho Fiscal;

cumprir e fazer cumprir o Regimento Interno e as demais disposi¢des legais ou
regulamentares do funcionamento do Conselho;

assinar a correspondéncia oficial do Conselho Fiscal;
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(vii) supervisionar os trabalhos de secretaria do Conselho Fiscal; e

(vii)  representar o Conselho Fiscal perante os o¢rgaos de administragdo da
Companhia, Diretoria e Conselho de Administracdo, inclusive comparecer a
Assembleia Geral de Acionistas para apresentar os pareceres e representacdes
do Conselho e responder aos pedidos de informacdes e de esclarecimentos
formulados por acionistas, sem prejuizo do comparecimento e manifestacao de
qualquer um dos demais Conselheiros. Na auséncia do Presidente titular, os
demais Conselheiros escolherdo dentre eles aquele que presidira a reuniao, ou

prestara os esclarecimentos a Assembleia.

5.3. Qualquer Conselheiro podera solicitar aos administradores da Companhia, sempre que
julgar necessario, as informagdes que entender pertinentes sobre as praticas contabil, de
controladoria e tributdria adotadas pela Companhia, incluindo, sem limitacdo, a
composicao do endividamento tributario da Companhia, a existéncia e o montante de
créditos tributdrios aos quais a Companhia porventura faga jus, bem como informacdes
relativas aos processos em curso perante as instancias administrativas e/ou judiciais

competentes.

6. Funcionamento

6.1. O Conselho Fiscal reunir-se-3, trimestralmente, ou sempre que necessario.

6.2. O Conselho Fiscal devera elaborar um plano de trabalho para cada ano, o qual deverd ser
apresentado na primeira reunido do Conselho Fiscal apds a sua instalacdo e levando em
conta o calenddrio de divulgacdo de informag6es financeiras pela Companhia.

6.3. O Conselho Fiscal poderd, para apurar fato cujo esclarecimento seja necessario ao
desempenho de suas funcdes, formular, com justificativa, questdes a serem respondidas
por perito e solicitar a diretoria que indique, para esse fim, no prazo maximo de trinta dias,
trés peritos, que podem ser pessoas fisicas ou juridicas, de notdrio conhecimento na area
em questao, entre os quais o conselho fiscal escolherd um, cujos honorarios serao pagos
pela Companhia.
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6.4. As reunides do Conselho Fiscal serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Fiscal,
ou a pedido fundamentado de qualquer membro. Os respectivos avisos de convocac¢ao
serdo enviados com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia por e-mail ou via sistema
utilizado pela Companhia, salvo em caso de urgéncia, quando poderdo ser convocadas em
prazo menor. Os documentos de apoio, porventura necessarios, deverao ser enviados no

mesmo prazo da convocagao.

6.4.1. Fica dispensada a convocacao para as reunides quando todos os membros em
exercicio do Conselho Fiscal estiverem presentes a reuniao ou tiverem expressado

previamente seu acordo com data, horario e lugar.

6.5. As reunides do Conselho Fiscal poderao ser realizadas de forma presencial e/ou remota.
Se realizada de forma presencial, a reunido ocorrera preferencialmente na sede social da
Companhia ou em outro local, desde que em comum acordo de todos os Conselheiros em
exercicio. As reunides realizadas de forma remota serdo consideradas como ocorridas na
sede da Companhia.

6.6. Nas reunides do Conselho Fiscal sdo admitidos o voto escrito antecipado e o voto
proferido por correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicacdo,
computando-se como presentes os Conselheiros que assim votarem; serdo ainda
considerados presentes a reunido os Conselheiros que dela participem de forma remota,
por meio de conferéncia telefonica, video conferéncia, ou outro meio que permita a
identificagao do conselheiro e a comunicagdo simultanea com todas as demais pessoas

presentes a reuniao.

6.6.1. A sequéncia dos trabalhos, nas reunides obedecerd a seguinte ordem: (a)
verificacdo de presenca; (b) expediente; e (c) relatdrio, discussdo e votacdo dos

processos em pauta.

6.7. As reunides do Conselho Fiscal serdo realizadas com a participacdo de, no minimo, 02
(dois) Conselheiros e as decisGes serdo tomadas pela maioria absoluta dos votos dos
Conselheiros presentes. No caso de empate, a(s) deliberacdo(bes) ficard(ao) suspensa(s)
até a préxima reunido.

6.7.1. O Conselheiro dissidente de qualquer deliberacdo do Conselho Fiscal podera
consignar sua divergéncia em ata de reunido do érgao, bem como comunica-la aos
drgaos de administracao da Companhia.
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6.8. Os Conselheiros deverdo informar a Companhia sempre que estiverem impossibilitados
de tomar parte nas reuniées do Conselho Fiscal, com antecedéncia minima de 24 (vinte e
quatro) horas, exceto se a impossibilidade de comparecimento decorrer de motivo de

for¢a maior.

6.9.  Qualquer membro do Conselho Fiscal que possua efetivo ou potencial conflito de
interesse ou que esteja ligado a parte relacionada cujas atividades preponderantes
impliquem a existéncia efetiva ou potencial de conflito de interesses, com determinada
matéria a ser examinada pelo Conselho Fiscal, deverd manifestar tempestiva e
formalmente seu conflito de interesses e ndo poderd deliberar sobre a mesma, devendo
se abster de participar de parte da reunidao do Conselho Fiscal na qual tal matéria for
analisada. Nao obstante, caso solicitado pelo Conselho Fiscal, 0 membro em situacdo de

conflito de interesse podera ser convocado para prestar informacgdes especificas.

6.9.1. A manifestacdo da situa¢do de conflito de interesses e a subsequente abstencao
devera constar da ata de reunido do Conselho Fiscal.

6.10.  As datas das reunides serdo previstas em calendario anual aprovado pelo Conselho Fiscal,
sem prejuizo de reunides convocadas extraordinariamente a pedido de qualquer

Conselheiro, de forma justificada.

6.11.  Os Diretores, empregados, consultores, membros do Conselho de Administracao e os
assessores contratados na forma do item 6.3. acima, poderdo ser convidados para
participar das reunides, sem direito a voto, permanecendo somente durante o tempo em
que estiver em discussao o assunto de sua especialidade, os quais estardao sujeitos as

mesmas regras de confidencialidade aplicaveis ao Conselho Fiscal.

6.12.  Os Conselheiros poderdao encaminhar ao Presidente sugestées de matérias a serem
incluidas na ordem do dia, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias a data de convocacao
da reunido, sendo permitidas inclusdes posteriores somente em carater de urgéncia. Sem
prejuizo, ainda que ndo expressamente indicado na ordem do dia, os Conselheiros sempre
poderdo analisar, discutir e buscar esclarecimentos acerca da andlise dos aspectos
tributdrios da Companhia, incluindo a existéncia e o montante de créditos tributdrios aos
quais a Companhia porventura faca jus, bem como o saldo passivo de tributos devidos
pela Companhia, discutidos, ou ndo, perante as instancias administrativas e/ou judiciais

competentes.
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6.13.  Mesmo que os documentos e informacdes relativos as matérias constantes da ordem do
dia sejam enviados em prazo inferior aos prazos previstos na Cldusula 6.4 acima, se
constatado tempo suficiente para andlise, os Conselheiros, de comum acordo, poderdo

deliberar sobre o tema.

6.14. O Presidente do Conselho Fiscal informard a ordem de apresentacdo das matérias nas
reunides, que serd definida observando os seguintes critérios de prioridade:

® matéria de cardter urgente ou importante;
(i) matéria cuja deliberacao foi postergada em reunido anterior;
(iii) matéria de carater ordindrio, e

(iv) assuntos gerais.

6.15. Ao longo da discussao das matérias da ordem do dia, os Conselheiros poderdo:

(@ propor providéncias ou solicitar esclarecimentos verbais ou por escrito, visando
a perfeita instrucdo do tema em debate;

(i) requerer urgéncia ou preferéncia na deliberacdo de determinada(s) matéria(s);
e
(i) propor o adiamento da discussao ou a retirada da pauta.

6.16. Apds o debate das matérias, o Presidente do Conselho as colocard em votacao,
consignando na respectiva ata o resultado da votacdo e quaisquer votos divergentes e/ou
votos convergentes com ressalva.

6.17.  Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo Livro de
Atas do Conselho Fiscal que deverdo ser assinadas pelos Conselheiros presentes.

6.17.1. As atas das reunides do Conselho Fiscal devem ser divulgadas, nos termos da
legislacdo aplicavel, incluindo os pareceres e votos dos Conselheiros, dissidentes
ou ndo, as justificativas de voto e os demais documentos elaborados pelos seus

membros.

7. Deveres e Responsabilidades
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7.1 Os Conselheiros tém os mesmos deveres dos administradores e respondem pelos danos
resultantes de omissao no cumprimento de seus deveres e de atos praticados com culpa,
dolo, ou com violacao da lei ou do Estatuto Social, ndo sendo responsavel pelos atos
ilicitos praticados por outros membros, salvo se com eles foi conivente ou se concorrer

para a prética do ato.

7.2. Os Conselheiros deverdo exercer suas fun¢des no exclusivo interesse da Companhia,
considerar-se-a abusivo o exercicio da fun¢do com o fim de causar dano a Companhia, ou
aos seus acionistas ou administradores, ou de obter, para si ou para outrem, vantagem a
que ndo faz jus e de que resulte, ou possa resultar, prejuizo para a companhia, seus
acionistas ou administradores, sendo a responsabilidade por omissdo no cumprimento de

seus deveres solidaria.

8. Acesso a Informagao e Sigilo

8.1. Nos termos da legislacdo em vigor, os Conselheiros deverdo manter o sigilo das
informagdes as quais tenham acesso privilegiado, em razdo do cargo que ocupam, bem
como zelar para que terceiros a eles relacionados também o facam, respondendo
solidariamente com esses.

9. Remuneracao

9.1. A remuneracao dos Conselheiros sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
observado o limite minimo legal.

9.1.1.  Aremuneracao dos Conselheiros observard os termos da Politica de Remuneragao
da Companhia.

9.1.2. Os Conselheiros suplentes somente fardo jus a remuneracdo nas ocasides que
estiverem atuando em substitui¢ado aos membros efetivos, nos casos de vacancia,
auséncia ou impedimento tempordrios.

10. Disposi¢oes Gerais

10.1.  Este Regimento Interno poderd ser modificado, a qualquer momento, por maioria dos
votos dos Conselheiros.
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10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

REGIMENTO INTERNO DO
CONSELHO FISCAL

Em caso de conflito entre este Regimento Interno e o Estatuto Social, este ultimo
prevalecerd e em caso de conflito entre as disposicdes deste Regimento Interno e da
legislacao vigente prevalecera o disposto na legislacao vigente

Os Conselheiros, ficam obrigados a informar a Companhia a titularidade e as negociacdes
realizadas com os valores mobilidrios de emissdo da Companhia, por suas controladoras
ou controladas, nestes dois Ultimos casos, desde que se trate de companhias abertas, nos
termos da regulamentacao da CVM aplicavel.

Caso qualquer disposicao deste Regimento Interno venha a ser considerada invalida, ilegal
ou ineficaz, essa disposicao serd limitada na medida do possivel para que a validade,
legalidade e eficdcia das disposi¢6es remanescentes deste Regimento Interno ndo sejam
afetadas ou prejudicadas.

Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho de

Administracao e sera divulgado pela Companhia na forma e termos previstos na legislacao

e regulamentacdo aplicaveis.

Sao Paulo, 20 julho de 2022.
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