POLITICA DE INDICACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, COMITES DE ASSESSORAMENTO, DIRETORIA
ESTATUTARIA E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Empresa CNPJ/ME

CYRELA BRAZIL REALTY S.A

EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES 73.178.600/0001-18 | 35.300.137.728 14.460
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1.

1.1

2.

2.1

Politica de Indicacdo dos membros do Conselho de
Administracdo, Comités de Assessoramento, Diretoria
Estatutaria e membros do Conselho Fiscal

Objetivo

A presente Politica de Indicacdo dos Membros do Conselho de Administracao, Comités de
Assessoramento, Diretoria Estatutdria e Membros do Conselho Fiscal da Cyrela Brazil Realty S.A.
Empreendimentos e Participagdes (respectivamente, “Politica de Indicacdo ou Politica” e

113

Companhia”) tem como principal objetivo estabelecer e esclarecer regras, procedimentos,
diretrizes, critérios e requisitos que devem nortear e serem observados pela Companhia nos
processos de indicagdo de membros e definicao da composicao da Diretoria Estatutaria, Conselho
de Administracao, Comités de assessoramento, e, quando instalado, do Conselho Fiscal da
Companhia (conforme definicbes abaixo), visando a promover e contribuir com as melhores
préticas de governanca corporativa e para:

M A formacdo de grupo de profissionais qualificados e alinhados a missdo, principios e
valores éticos e corporativos da Companhia;

(ii) O alinhamento a estratégia de desenvolvimento de recursos humanos da Companhia,
privilegiando a atragdo e retencdo de talentos e o adequado funcionamento dos seus
drgaos de administracao;

(iii) A diversidade e complementaridade de conhecimentos, aptidGes, experiéncias e
capacidades nos érgaos de administracdo da Companhia; e

(iv) Desempenho técnico e eficiente nas atividades de gestdao da Companhia, contribuindo
adequadamente para a consecug¢ao do seu objeto social.

Definicoes

Para fins desta Politica, exceto quando expressamente previsto de forma diversa, os termos e
expressoes listados a seguir, estejam no singular ou no plural, terdo os seguintes significados:

“Administradores”: significa os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutdria
da Companhia;

“B3”: significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;

“Comité de Pessoas”: significa o Comité de Pessoas e Desenvolvimento Organizacional da

Companhia, érgao de assessoramento ao Conselho de Administragdo;

“Comités”: significa os comités de assessoramento ao Conselho de Administracao, estatutdrios
ou nao;
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Companhia”: significa a Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes S.A,;
“Conselho de Administracdao”: significa o conselho de administracdo da Companhia;
“Conselho Fiscal”: significa o conselho fiscal ndo permanente da Companhia.

“CVM”: significa a Comissao de Valores Mobilidrios;

“Diretoria”: significa a diretoria estatutdria da Companhia;

“Estatuto Social”: significa o estatuto social da Companhia;

“ICVYM 367/02": significa a Instrucdo CVM n.° 367, de 29 de maio de 2002, conforme alterada, ou
norma que venha a lhe substituir, conforme aplicavel;

“Lei das S.A.”: significa a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada;

“Politica”: significa a presente Politica de Indicacdo dos membros do conselho de administragao,
comités de assessoramento, diretoria estatutdria e membros do conselho fiscal da Companhia;

“Regulamento do Novo Mercado”: significa o Regulamento do Novo Mercado da B3;

3. Critérios e diretrizes gerais paraindicacao

3.1 Os processos de indicagdo e eleicdo (ou reeleicdo, conforme o caso) de membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria, Comités e do Conselho Fiscal devem observar esta Politica e as
normas aplicaveis, em especial o disposto na Lei das S.A. e na regulamentacao da CVM eda B3, e
o disposto no Estatuto Social e demais normas internas da Companhia.

3.2 A composicao do Conselho de Administracdo, da Diretoria, Comités, e do Conselho Fiscal, bem
como o processo de indicacdo e eleicao dos seus respectivos membros, devem considerar andlise
prévia que considere as necessidades de cada um dos drgaos, privilegiando elementos
considerados importantes para o seu adequado funcionamento, tal qual a disponibilidade dos
membros para o exercicio de suas funcbes e a diversidade de conhecimentos,
complementaridade de experiéncias, formacdo académica, aspectos culturais, faixa etdria e
género.

3.3 Observadas as diretrizes acima com vistas a composicao de cada 6rgao, o Conselho de
Administracao, a Diretoria, Comités e do Conselho Fiscal, devem ser integrados por profissionais
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que, individualmente, se revelem qualificados, com experiéncia técnica, profissional e/ou

académica, habilitados a enfrentar os desafios da Companhia, com reputacao ilibada,

compromisso com suas funcdes e deveres fiducidrios, e cuja conduta e trajetdria profissional

estejam alinhadas aos principios, ética, cultura, e valores da Companhia.

3.3.1 E vedada a indicacdo de pessoas impedidas por lei especial ou declaradas

inabilitadas por ato da CVM, ou condenadas por crime falimentar, de

prevarica¢ao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular,

a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que

temporariamente, o acesso a cargos publicos.

3.3.2 Sem prejuizo de critérios estabelecidos no Estatuto Social e nos respectivos

regimentos internos, conforme o caso, ou que venham a ser aprovados pelo

Comité de Pessoas ef/ou pelo Conselho de Administracdo, a indicacdo de

candidatos para o Conselho de Administracao, Diretoria, Comités e Conselho

Fiscal deve considerar:

(M)

(ii)

(iif)

(iv)

A adequacdo do curriculo e a qualificacdo profissional do candidato as
atividades e atribui¢6es inerentes ao respectivo cargo;

Demais atividades exercidas pelo candidato, especialmente a luz de
restricOes legais, eventuais conflitos de interesse e disponibilidade de
tempo do candidato para o adequado e diligente exercicio da funcdo a
que seria indicado;

Complementaridade de competéncias, experiéncias e caracteristicas
pessoais com relacdo aos demais membros, quando se tratar de érgao
colegiado; e

Quando aplicavel, a assiduidade nas reuniées durante o mandato anterior
na Companhia e seu desempenho no periodo, conforme processo de
avaliacao.

3.4 A critério do Conselho de Administracdo e/ou do Comité de Pessoas, quando entenderem

conveniente, a Companhia poderd contratar empresa ou profissionais independentes para

realizar consultorias ou obter pareceres sobre os candidatos, bem como para avaliar o

enquadramento dos candidatos nos critérios e requisitos de elegibilidade aplicaveis e sua

aderéncia a presente Politica.

4. Conselho de administracao
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4.1 A eleicao dos membros do Conselho de Administracao € de competéncia privativa da Assembleia
Geral, nos termos da Lei das S.A.

4.1.1  Compete a Assembleia Geral designar, dentre os eleitos, os Co-Presidentes do
Conselho de Administracdo, observada a proposta submetida pelo Conselho de
Administracao.

4.2 Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto Social, o Conselho de Administracao
deve ser composto por, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, de
conselheiros independentes.

4.21 A caracterizacdao dos indicados como conselheiros independentes deve ser
deliberada pela Assembleia Geral, considerando: (a) a declaracdo encaminhada
pelo préprio candidato atestando e/ou o justificando o seu enquadramento em
relacdo aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo
Mercado; efou (b) manifestacdo do Conselho de Administracdo acerca do
enquadramento ou ndo dos candidatos em tais critérios de independéncia,
conforme o item 4.3 abaixo.

4.3 Cabe ao Conselho de Administracdo: (i) avaliar a aderéncia a presente Politica dos candidatos por
ele indicados, bem como daqueles previamente indicados por acionistas, nos termos das normas
aplicaveis, (ii) manifestar-se quanto ao enquadramento dos candidatos nos critérios de
independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado.

4.3.1 A indicagdo de candidatos a membro do Conselho de Administragao deve ser
submetida a Assembleia Geral acompanhada das informag6es requeridas nos
termos das normas aplicdveis e conforme o disposto nesta Politica. Nas hipdteses
legais em que a nomeacao do conselheiro couber ao préprio érgao, por sua vez,
tais informac¢des devem ser disponibilizadas ao Conselho de Administracdo para
deliberagao.

5. Comités

5.1 Observadas as sugestdes e recomendacdes do Comité de Pessoas, conforme aplicavel, compete
ao Conselho de Administracao indicar para compor os Comités candidatos que atendam aos
critérios e requisitos de elegibilidade estabelecidos na presente Politica e, conforme o caso, no
Estatuto Social e no regimento interno do respectivo Comité.

5.2 Cabe ao Conselho de Administracao avaliar os critérios e requisitos de elegibilidade e a aderéncia
a presente Politica dos candidatos a cargos nos Comités.
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6. Diretoria

6.1 Observadas as sugestdes e recomendacdes do Comité de Pessoas, conforme aplicdvel, compete
ao Conselho de Administracao indicar para compor a Diretoria candidatos que atendam aos
critérios e requisitos de elegibilidade aplicaveis a administradores de companhias abertas, e o
disposto nesta Politica.

6.2 Cabe ao Conselho de Administragao avaliar os critérios e requisitos de elegibilidade e a aderéncia
a presente Politica dos candidatos a cargos da Diretoria.

7. Conselho Fiscal

7.1 O Conselho Fiscal da Companhia funcionard de modo ndo permanente, com os poderes e atribuicdes
a ele conferidos por lei, e somente sera instalado pela Assembleia Geral, a pedido dos acionistas. A
eleicdo dos membros do Conselho Fiscal é de competéncia privativa da Assembleia Geral, nos termos
da Lei das S.A.

7.2 Cabe ao Conselho de Administragao avaliar os critérios e requisitos de elegibilidade e a aderéncia
a presente Politica dos candidatos a membros do Conselho Fiscal.

8. Avaliacao

8.1 A composigdo e o desempenho do Conselho de Administragdo, e dos Comités deverdo ser avaliados
no minimo a cada 2 (dois) anos, ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato da administragao,
em processo coordenado pelo Conselho de Administragdo, com o objetivo de examinar a adequacao
da estrutura de governanga, a composi¢cdo dos 6rgaos (especialmente quanto a complementaridades
e competéncias dos membros), dindmica de funcionamento e praticas adotadas pelos érgaos.

8.1.1 A avaliagdo mencionada neste Capitulo deve abranger tanto a avaliagdo dos 6rgdos
como de seus respectivos membros.

8.2 O processo de avaliagdo deve ser coordenado e supervisionado pelo Conselho de Administracao,
sendo admitida a contratacdo de consultor externo para essa finalidade.

8.3 Os resultados do processo de avaliagdo devem ser apresentados ao Conselho de Administracdo e
serem considerados nos processos de indicacdo e elei¢ao disciplinados por esta Politica.

8.4 A composicdo e o Desempenho da Diretoria deverdao ser avaliados anualmente, em processo
coordenado pelo Comité de Pessoas com o objetivo de compreender a aderéncia cultural da Diretoria
aos valores institucionais da Companhia e também em relagdo as competéncias atreladas ao cargo
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de Diretor. Nesse processo, o Diretor realiza a sua autoavaliacdo, recebe a avaliagdo de até 5 (cinco)
pares e/ou clientes internos e também ¢é avaliado por todos os seus subordinados. Ao fim de cada
ciclo, os resultados gerais da Avaliacdo da Diretoria sdo apresentados e debatidos pelo Conselho de
Administracdo, para a definicao de possiveis direcionamentos e para validacdo dos planos de agao.

9. Disposicoes gerais

9.1 A presente Politica deve ser regida e interpretada, inclusive em casos omissos, em conformidade
com a Lei das S.A,, aregulamenta¢ao da CVM e da B3, o Estatuto Social e demais normas internas
da Companhia, incluindo regras e diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administracdo.

9.2 Esta Politica pode ser alterada, sempre que necessario ou pertinente, por deliberacao do
Conselho de Administragao.

9.3 No caso de conflito entre as disposicdes desta Politica e do Estatuto Social, prevalecerd o disposto
no Estatuto Social, e em caso de conflito entre as disposi¢Ges desta Politica e da legislacdo e/ou
regulamentacdo vigentes, prevalecerd o disposto na legislacdo e/ou regulamentacdo vigentes,
conforme o caso.

9.4 Caso qualquer disposicao desta Politica venha a ser considerada invalida, ilegal ou ineficaz, essa
disposicao sera limitada, na medida do possivel, para que a validade, legalidade e eficacia das
disposi¢des remanescentes desta Politica ndo sejam afetadas ou prejudicadas.

9.5 Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho de Administragdo e serd
divulgada pela Companhia na forma e termos previstos na legislacdo e regulamentacao aplicdveis.

Sdo Paulo, 10 de marco de 2022.

Raphael Horn Rafaella Carvalho
Co-presidente Dir. Juridica
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