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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 399.743
Preferenciais 0
Total 399.743

Em Tesouraria

Ordinérias 15.239
Preferenciais 0
Total 15.239

Versdo : 1

PAGINA: 1 de 121



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART Verséo : 1

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
1 Ativo Total 8.797.284 7.213.929 6.955.347
1.01 Ativo Circulante 865.146 653.267 834.735
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 5.589 5.828 1.040
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 5.589 5.828 1.040
1.01.02 Aplicag¢Bes Financeiras 751.456 537.383 728.252
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 496.453 536.130 728.252
1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 496.453 536.130 728.252
1.01.02.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 149 0 0
1.01.02.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 254.854 1.253 0
1.01.03 Contas a Receber 12.568 2.932 5.655
1.01.03.01 Clientes 12.568 2.932 5.655
1.01.04 Estoques 48.730 97.206 84.808
1.01.04.01 Iméveis a Comercializar 48.730 97.206 84.808
1.01.06 Tributos a Recuperar 120 0 0
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 120 0 0
1.01.06.01.02 Impostos e Contribuicdes a Compensar 120 0 0
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.415 7.597 6.291
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 5.415 7.597 6.291
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 41.268 2.321 8.689
1.01.08.03 Outros 41.268 2.321 8.689
1.01.08.03.01 Demais Contas 8.981 2.321 8.689
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros e Derivativos 32.287 0 0
1.02 Ativo N&o Circulante 7.932.138 6.560.662 6.120.612
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 925.830 826.482 704.325
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 228.492 296.694 143.366
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 228.492 296.694 143.366
1.02.01.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 31.684 0 0
1.02.01.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 91.247 917 0
1.02.01.04 Contas a Receber 6.052 6.065 5.663
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
1.02.01.04.01 Clientes 6.052 6.065 5.663
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 487.047 434.030 425.774
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 487.047 434.030 425.774
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 81.308 88.776 129.522
1.02.01.10.03 Impostos e Contribuicbes a Compensar 67.178 74.123 71.097
1.02.01.10.04 Contas Cor. Parceiros nos Empreendimentos 5.574 5.643 4.595
1.02.01.10.05 Demais Contas 8.556 9.010 53.830
1.02.02 Investimentos 6.959.722 5.670.814 5.375.789
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 6.959.722 5.670.814 5.375.789
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 2.066.024 815.090 890.389
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 4.893.698 4.855.724 4.485.400
1.02.03 Imobilizado 10.344 17.593 9.414
1.02.03.01 Imobilizado em Operagédo 10.344 17.593 9.414
1.02.04 Intangivel 36.242 45.773 31.084
1.02.04.01 Intangiveis 36.242 45.773 31.084
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 11.966 11.965 37
1.02.04.01.03 Gastos com Implantacdes 4.434 9.192 16.461
1.02.04.01.04 Software 1.176 1.815 3.639
1.02.04.01.05 Mais Valia 18.666 22.801 10.947
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2 Passivo Total 8.797.284 7.213.929 6.955.347
2.01 Passivo Circulante 1.212.461 899.615 528.440
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 28.129 23.016 13.033
2.01.01.01 Obrigag6es Sociais 28.129 23.016 13.033
2.01.01.01.01 ObirgagGes Trabalhistas 28.129 23.016 13.033
2.01.02 Fornecedores 35.621 29.110 17.521
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 35.621 29.110 17.521
2.01.02.01.01 Fornecedores de Bens e Sevi¢os 35.621 29.110 17.521
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 1.387 1.862 2.103
2.01.03.01 Obrigages Fiscais Federais 1.387 1.862 2.103
2.01.03.01.02 Impostos e Contribuicdes a Recolher 1.387 1.486 1.982
2.01.03.01.03 Impostos e Contribui¢bes de Recolhimento Diferido 0 376 121
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 438.457 446.571 229.778
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 266.495 114.462 207.287
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 266.495 114.462 207.287
2.01.04.02 Debéntures 171.962 332.109 22.491
2.01.04.02.01 Debéntures 0 153.860 3.800
2.01.04.02.03 Certificados de recebiveis imobiliarios -CRI 171.962 178.249 18.691
2.01.05 Outras Obrigagtes 702.829 394.775 263.117
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 100.214 99.608 40.414
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 100.214 99.608 40.414
2.01.05.02 QOutros 602.615 295.167 222.703
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 418.061 98.762 0
2.01.05.02.06 Contas a Pagar por Aquisicdo de Imoveis 2.521 2.516 65.104
2.01.05.02.07 Demais Passivos 182.033 193.889 157.599
2.01.06 Provisbes 6.038 4.281 2.888
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.038 4.281 2.888
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 1.193 1.653 2.888
2.01.06.01.04 Provis@es Civeis 2.172 2.226 0
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2.01.06.01.05 Provisdes Tributarias 2.673 402 0
2.02 Passivo N&o Circulante 2.080.090 1.551.938 1.278.359
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.817.292 1.547.327 1.275.643
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 652.280 426.160 620.038
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 652.280 426.160 620.038
2.02.01.02 Debéntures 1.165.012 1.121.167 655.605
2.02.01.02.01 Debéntures 0 0 149.909
2.02.01.02.02 Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI 1.165.012 1.121.167 505.696
2.02.038 Tributos Diferidos 258.239 878 1.398
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢&o Social Diferidos 258.239 878 1.398
2.02.03.01.01 Impostos e Contribui¢cbes de Recolhimento Diferido 258.239 878 1.398
2.02.04 Provisdes 4.559 3.733 1.318
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.559 3.733 1.318
2.02.04.01.02 Provis@es Previdenciarias e Trabalhistas 587 815 1.318
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 2.655 2.720 0
2.02.04.01.05 Provisdes tributarias 1.317 198 0
2.03 Patrimonio Liquido 5.504.733 4.762.376 5.148.548
2.03.01 Capital Social Realizado 3.395.744 3.395.744 3.395.744
2.03.01.01 Capital Social 3.395.744 3.395.744 3.395.744
2.03.02 Reservas de Capital -72.755 -71.836 -65.375
2.03.02.04 Opgoes Outorgadas 31.212 32.131 38.592
2.03.02.07 (-) Gastos na emisséo de ac¢des -103.967 -103.967 -103.967
2.03.04 Reservas de Lucros 2.181.645 1.438.470 1.817.996
2.03.04.01 Reserva Legal 399.909 311.896 291.104
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 1.973.960 1.319.777 1.723.490
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -192.224 -193.203 -196.598
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 99 -2 183
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 37.981 15.381 5.550
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -27.712 -11.596 -2.304
3.03 Resultado Bruto 10.269 3.785 3.246
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 2.075.022 398.221 -136.108
3.04.01 Despesas com Vendas -2.924 -6.339 -2.094
3.04.01.01 Despesas com Vendas -2.924 -6.339 -2.094
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -122.225 -118.719 -105.324
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administravias -116.268 -113.669 -100.063
3.04.02.02 Despesas com Honorarios da Administracéo -5.957 -5.050 -5.261
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.442.197 85.922 29.234
3.04.04.01 Outros Ganhos em Investimentos 1.440.689 85.921 11.107
3.04.04.02 Outras Receitas Operacionais 1.508 1 18.127
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -164.098 -39.250 -34.582
3.04.05.01 Outras Perdas em Investimentos -144.186 -29.422 -19.270
3.04.05.02 Qutras Despesas Operacionais -19.912 -9.828 -15.312
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 922.072 476.607 -23.342
3.04.06.01 Equivaléncia Patrimonial 922.072 476.607 -23.342
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.085.291 402.006 -132.862
3.06 Resultado Financeiro 56.530 13.648 48.373
3.06.01 Receitas Financeiras 145.580 127.363 145.344
3.06.01.01 Receitas Financeiras 145.580 127.363 145.344
3.06.02 Despesas Financeiras -89.050 -113.715 -96.971
3.06.02.01 Despesas Financeiras -89.050 -113.715 -96.971
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 2.141.821 415.654 -84.489
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -381.564 187 126
3.08.01 Corrente -124.568 0 0
3.08.02 Diferido -256.996 187 126
3.09 Resultado Liquido das Operag¢des Continuadas 1.760.257 415.841 -84.363
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 1.760.257 415.841 -84.363
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Ag&o)

3.99.01 Lucro Bésico por Agéo

3.99.01.01 ON 4,578 1,08172 -0,33091
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 4,578 1,0815 -0,33012
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo 1.760.257 415.841 -84.363
4.02 Outros Resultados Abrangentes 101 -185 -1.421
4.02.01 Ajustes por conversdo de investimentos -453 -185 -1.421
4.02.02 Ajustes por AVJORA de aplicagdes financeiras 554 0 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 1.760.358 415.656 -85.784
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Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.270.850 58.970 -147.606
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 1.226.979 -75.005 -306.343
6.01.01.01 Depreciagdo de Bens do Ativo Imobilizado e Intangivel 14.615 16.761 16.724
6.01.01.02 Amortizagdo de Mais Valia de Ativos 4.135 12.021 701
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial e valorizagdo de cotas -922.072 -476.607 23.342
6.01.01.04 Baixa de bens do ativo imobilizado e intnagivel -133 0 199
6.01.01.05 Juros, Variagdes Monetérias sobre Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e CRI 106.011 33.697 63.431
6.01.01.06 Impostos Diferidos -11 -79 -56
6.01.01.07 Ajuste por converséo de investimentos -453 -185 -183
6.01.01.10 Lucro Liquido do Periodo antes de IR e CS 2.141.821 415.655 -84.489
6.01.01.12 Proviséo para garantia 0 0 13
6.01.01.13 Proviséo para Processos Judiciais 2.584 3.808 -11
6.01.01.14 Provisé@o programa de pagamento em agoes 60 -3.065 4.335
6.01.01.15 Rendimento de titulos e valores mobiliarios -94.882 -77.011 -74.425
6.01.01.16 Proviséo para risco de crédito 29 0 -255.924
6.01.01.17 Provis&o resultado operacional swap -27.404 0 0
6.01.01.18 Ajustes por AVJORA de aplicagdes financeiras 555 0 0
6.01.01.19 Encargos capitalizados 2.124 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 127.736 180.209 233.450
6.01.02.02 Reducéo (aumento) Contas a receber -63.477 2.321 -1.199
6.01.02.03 Reducéo (aumento) Imoveis a Comercializar 46.352 -12.398 -37.210
6.01.02.04 Reducéo (aumento) Conta Corrente com parceiros nos empreendimentos 69 -1.048 1.377
6.01.02.05 Reducéo (aumento) Partes Relacionadas 266.888 149.700 276.661
6.01.02.06 Reducéo (aumento) Impostos e Contribuicdes a Compensar 6.825 -3.026 -18.033
6.01.02.08 Reducgéo (aumento) Despesas Antecipadas 2.182 -1.306 -566
6.01.02.09 Reducéo (aumento) Demais Ativos -6.207 51.187 9.782
6.01.02.10 Reducéo (aumento) Contas a Pagar de Imoveis 5 -62.588 -13.697
6.01.02.12 Reducéo (aumento) Impostos e Contribui¢cdes a Recolher -124.668 -496 173
6.01.02.13 Reducéo (aumento) Fornecedores e provisdo para garantia 6.511 11.589 14.661
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Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01.02.14 Salérios 5.113 9.983 -918
6.01.02.16 Reducéo (aumento) Demais Passivos -11.857 36.291 2.432
6.01.02.18 Reducéo (aumento) Provisdo paa manutengdo de iméveis 0 0 -13
6.01.03 Outros -83.865 -46.234 -74.713
6.01.03.02 Juros Pagos -83.865 -46.234 -74.713
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -464.826 243.567 -161.676
6.02.01 Aquisicéo de Bens do Ativo Imobilizado -7.232 -24.940 -3.460
6.02.03 Recebimento de dividendos 671.910 993.660 474.623
6.02.04 Agquisicéo (reducéo) de investimento -1.038.746 -812.078 -498.926
6.02.05 Aquisicdo de bens do ativo intangivel 5.396 -26.710 -3.104
6.02.06 Diminuig&o (aumento) em titulos e valores mobiliarios -119.179 113.635 -130.809
6.02.07 Instrumentos Financeiros e Derivativos 23.025 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -806.263 -297.749 260.550
6.03.01 Ingresso Novos emprestimos, financiamento e CRI 984.913 812.364 1.223.013
6.03.02 Pagamento de emprestimos, financiamentos e CRI -773.115 -311.351 -532.463
6.03.06 Distribuicao de Dividendos -600.000 -700.000 -430.000
6.03.12 Dividendos Propostos -418.061 -98.762 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -239 4,788 -48.732
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 5.828 1.040 49.772
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 5.589 5.828 1.040
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 3.395.744 -265.039 1.631.673 0 -2 4.762.376
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.395.744 -265.039 1.631.673 0 -2 4.762.376
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 60 -600.000 -418.061 0 -1.018.001
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 60 0 0 0 60
5.04.06 Dividendos 0 0 -600.000 0 0 -600.000
5.04.08 Dividendos Propostos 0 0 0 -418.061 0 -418.061
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.760.257 101 1.760.358
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.760.257 0 1.760.257
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 101 101
5.05.02.06  Ajustes por AVJORA de aplicagdes financeiras 0 0 0 0 554 554
5.05.02.07 Ajustes por Conversao de Investimento 0 0 0 0 -453 -453
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.342.196 -1.342.196 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 88.013 -88.013 0 0
5.06.04 Reserva de retencéo de lucros 0 0 1.254.183 -1.254.183 0 0
5.07 Saldos Finais 3.395.744 -264.979 2.373.869 0 99 5.504.733
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 & 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 3.395.744 -261.973 2.014.594 0 183 5.148.548
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.395.744 -261.973 2.014.594 0 183 5.148.548
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -3.066 -700.000 -98.762 0 -801.828
5.04.06 Dividendos 0 0 -700.000 -98.762 0 -798.762
5.04.08 Programa de pagamento em acdes 0 -3.066 0 0 0 -3.066
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 415.841 0 415.841
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 415.841 0 415.841
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 317.079 -317.079 -185 -185
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 20.792 -20.792 0 0
5.06.04 Ajuste por conversao de investimento 0 0 0 0 -185 -185
5.06.05 Reserva de retencéo de lucros 0 0 296.287 -296.287 0 0
5.07 Saldos Finais 3.395.744 -265.039 1.631.673 0 -2 4.762.376
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 & 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 3.395.744 -257.638 2.842.547 0 -56.062 5.924.591
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 -255.924 0 0 -255.924
5.02.01 Adocéo Inicial IFRS 9 e IFRS 15 0 0 -255.924 0 0 -255.924
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.395.744 -257.638 2.586.623 0 -56.062 5.668.667
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -4.335 -430.000 0 0 -434.335
5.04.06 Dividendos 0 0 -430.000 0 0 -430.000
5.04.08 Programa de pagamento em acdes 0 -4.335 0 0 0 -4.335
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -57.666 -84.363 57.666 -84.363
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -84.363 0 -84.363
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -57.666 0 57.666 0
5.05.02.06 Baixa de investimento no Exterior 0 0 -57.666 0 57.666 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -84.363 84.363 -1.421 -1.421
5.06.04 Ajuste por conversao de investimento 0 0 0 0 -1.421 -1.421
5.06.05 Reserva de retencéo de lucros 0 0 -84.363 84.363 0 0
5.07 Saldos Finais 3.395.744 -261.973 2.014.594 0 183 5.148.548
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Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 42.438 17.395 17.204
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 40.929 17.394 7.225
7.01.02 Outras Receitas 1.509 1 9.979
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -98.170 -72.775 -61.773
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -27.712 -11.596 -2.304
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -50.545 -51.352 -52.304
7.02.04 QOutros -19.913 -9.827 -7.165
7.03 Valor Adicionado Bruto -55.732 -55.380 -44.569
7.04 Retencdes -19.050 -28.784 -16.780
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustdo -9.410 -9.492 -16.079
7.04.02 QOutras -9.640 -19.292 -701
7.04.02.01 Amortizacdo de mais valia de ativos -9.640 -19.292 -701
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -74.782 -84.164 -61.349
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.368.290 672.491 114.540
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 922.072 476.607 -23.342
7.06.02 Receitas Financeiras 145.580 127.363 145.344
7.06.03 Outros 1.300.638 68.521 -7.462
7.06.03.01 Outros Resultados em Investimentos 1.300.638 68.521 -7.462
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.293.508 588.327 53.191
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 2.293.508 588.327 53.191
7.08.01 Pessoal 59.689 56.945 39.034
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 44.967 43.026 37.989
7.08.01.04 QOutros 14.722 13.919 1.045
7.08.01.04.01 Comisséo Sobre Vendas 16 96 101
7.08.01.04.02 Honoréarios de Diretoria 5.957 5.050 5.261
7.08.01.04.03 Participacéo de Empregados nos Lucros 8.749 8.773 -4.317
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 384.512 1.826 1.549
7.08.02.01 Federais 384.512 1.826 1.549
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 89.050 113.715 96.971
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.08.03.01 Juros 89.050 113.715 96.971
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 1.760.257 415.841 -84.363
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.760.257 415.841 -84.363
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
1 Ativo Total 11.433.926 9.987.778 9.829.268
1.01 Ativo Circulante 6.058.633 5.353.358 5.919.562
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 200.083 212.437 173.830
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 200.083 212.437 173.830
1.01.02 Aplicag¢Bes Financeiras 1.641.818 1.152.619 1.230.961
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 1.386.815 1.151.366 1.230.961
1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 1.386.815 1.151.366 1.230.961
1.01.02.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 149 0 0
1.01.02.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 254.854 1.253 0
1.01.03 Contas a Receber 1.355.208 1.251.679 1.335.962
1.01.03.01 Clientes 1.355.208 1.251.679 1.335.962
1.01.04 Estoques 2.700.146 2.637.665 3.093.608
1.01.04.01 Iméveis a Comercializar 2.700.146 2.637.665 3.093.608
1.01.06 Tributos a Recuperar 14.435 17.539 15.146
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 14.435 17.539 15.146
1.01.06.01.01 Impostos e Contribuicdes a Compensar 14.435 17.539 15.146
1.01.07 Despesas Antecipadas 15.019 12.894 8.651
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 15.019 12.894 8.651
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 131.924 68.525 61.404
1.01.08.03 Outros 131.924 68.525 61.404
1.01.08.03.01 Impostos e Contribuicbes de Recolhimento Diferido 757 435 1.358
1.01.08.03.02 Despesas com Venda a Apropriar 31.965 12.608 7.555
1.01.08.03.03 Demais Contas 66.915 55.482 52.491
1.01.08.03.04 Instrumentos Financeiros e Derivativos 32.287 0 0
1.02 Ativo N&o Circulante 5.375.293 4.634.420 3.909.706
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.214.871 3.699.319 2.937.335
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 436.005 296.695 143.866
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 436.005 296.695 143.866
1.02.01.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 31.684 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
1.02.01.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 91.747 1.417 0
1.02.01.04 Contas a Receber 708.346 817.795 612.854
1.02.01.04.01 Clientes 708.346 817.795 612.854
1.02.01.05 Estoques 1.341.441 1.996.082 1.623.314
1.02.01.05.01 Imdveis a Comercializar 1.341.441 1.996.082 1.623.314
1.02.01.07 Tributos Diferidos 283 402 1.231
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 283 402 1.231
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 383.831 368.995 289.000
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 383.831 368.995 289.000
1.02.01.10 Outros Ativos Né&o Circulantes 221.534 217.933 267.070
1.02.01.10.03 Impostos a Compensar 125.606 139.512 138.031
1.02.01.10.04 Contas Cor. Parceiros nos Empreendimentos 22.278 16.687 18.185
1.02.01.10.05 Demais Contas 73.650 61.734 110.854
1.02.02 Investimentos 2.066.024 815.090 876.395
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 2.066.024 815.090 876.395
1.02.02.01.01 Participagbes em Coligadas 2.066.024 815.090 876.395
1.02.03 Imobilizado 73.436 92.389 68.899
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 73.436 92.389 68.899
1.02.04 Intangivel 20.962 27.622 27.077
1.02.04.01 Intangiveis 20.962 27.622 27.077
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 11.966 11.967 74
1.02.04.01.03 Gastos com Implantagdes 4.435 9.678 18.293
1.02.04.01.04 Software 1.489 2.559 4.288
1.02.04.01.05 Mais Valia 3.072 3.418 4.422
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2 Passivo Total 11.433.926 9.987.778 9.829.268
2.01 Passivo Circulante 2.106.359 2.190.044 1.679.935
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 49.576 50.882 39.463
2.01.01.01 Obrigag6es Sociais 49.576 50.882 39.463
2.01.01.01.01 Obrigag¢6es Trabalhistas 49.576 50.882 39.463
2.01.02 Fornecedores 151.524 134.825 121.887
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 151.524 134.825 121.887
2.01.02.01.01 Fornecedores de Bens e Servigos 151.524 134.825 121.887
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 59.039 58.366 47.059
2.01.03.01 Obrigages Fiscais Federais 59.039 58.366 47.059
2.01.03.01.02 Impostos e Contribuicdes a Recolher 30.238 28.226 27.085
2.01.03.01.03 Impostos e Contribui¢cdes de Recolhimento Diferido 28.801 30.140 19.974
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 563.396 552.707 299.486
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 359.373 179.896 262.686
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 359.373 179.896 262.686
2.01.04.02 Debéntures 204.023 372.811 36.800
2.01.04.02.01 Debéntures 1.886 155.105 4.492
2.01.04.02.03 Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI 202.137 217.706 32.308
2.01.05 Outras Obrigagtes 1.133.272 1.243.524 950.930
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 89.792 110.647 29.384
2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 89.792 110.647 29.384
2.01.05.02 QOutros 1.043.480 1.132.877 921.546
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 418.062 98.762 0
2.01.05.02.04 Contas Cor. Parceiros nos Empreendimentos 53.094 46.299 46.053
2.01.05.02.05 Adiantamento de Clientes 286.428 345.380 303.968
2.01.05.02.06 Contas a Pagar por Aquisi¢do de Imoveis 223.567 550.548 405.104
2.01.05.02.07 Demais Passivos 62.329 91.888 166.421
2.01.06 Provisdes 149.552 149.740 221.110
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 104.392 83.544 91.394
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 58.359 49.916 91.394
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 40.928 30.844 0
2.01.06.01.05 Provisdes Tributarias 5.105 2.784 0
2.01.06.02 Outras Provisdes 45.160 66.196 129.716
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 45.160 66.196 129.716
2.02 Passivo N&o Circulante 3.530.939 2.622.291 2.611.522
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.139.609 1.951.569 2.072.002
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 849.248 756.790 1.353.150
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 849.248 756.790 1.353.150
2.02.01.02 Debéntures 1.290.361 1.194.779 718.852
2.02.01.02.01 Debéntures 4.000 4.000 153.909
2.02.01.02.02 Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI 1.286.361 1.190.779 564.943
2.02.038 Tributos Diferidos 314.127 56.275 61.537
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 314.127 56.275 61.537
2.02.04 Provis6es 1.077.203 614.447 477.983
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 84.333 64.866 55.625
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 84.333 64.866 55.625
2.02.04.02 Outras Provisdes 992.870 549.581 422.358
2.02.04.02.01 Provis@es para Garantias 32.291 39.604 47.016
2.02.04.02.05 Contas a Pagar por Aquisicdo de Imoveis 292.195 6.520 15.024
2.02.04.02.08 Adiantamento a Clientes 668.384 503.457 360.318
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 5.796.628 5.175.443 5.537.811
2.03.01 Capital Social Realizado 3.395.744 3.395.744 3.395.744
2.03.01.01 Capital Social 3.395.744 3.395.744 3.395.744
2.03.02 Reservas de Capital -72.755 -71.836 -65.375
2.03.02.04 Opcgoes Outorgadas 31.212 32.131 38.592
2.03.02.07 (-) Gastos na emisséo de acdes -103.967 -103.967 -103.967
2.03.04 Reservas de Lucros 2.181.645 1.438.470 1.817.996
2.03.04.01 Reserva Legal 399.909 311.896 291.104
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 1.973.960 1.319.777 1.723.490
2.03.04.09 AcOes em Tesouraria -192.224 -193.203 -196.598
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 99 -2 183
2.03.09 Participacédo dos Acionistas Nao Controladores 291.895 413.067 389.263
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 3.823.695 3.930.822 3.146.157
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -2.573.313 -2.715.109 -2.311.230
3.03 Resultado Bruto 1.250.382 1.215.713 834.927
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 954.495 -625.817 -782.485
3.04.01 Despesas com Vendas -326.318 -382.005 -332.795
3.04.01.01 Com Vendas -326.318 -382.005 -332.795
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -390.677 -393.355 -369.998
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -384.720 -388.305 -364.737
3.04.02.02 Honorarios da Administracao -5.957 -5.050 -5.261
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.492.096 116.308 75.839
3.04.04.01 Outros Ganhos em Investimentos 1.480.549 110.587 48.008
3.04.04.02 Outras Receitas Operacionais 11.547 5.721 27.831
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -226.318 -70.965 -263.185
3.04.05.01 Outras Perdas em Investimentos -161.611 -46.506 -31.528
3.04.05.02 Qutras Despesas Operacionais -64.707 -24.459 -231.657
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 405.712 104.200 107.654
3.04.06.01 Equivalencia Patrimonial 405.712 104.200 107.654
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.204.877 589.896 52.442
3.06 Resultado Financeiro 84.501 30.593 22.118
3.06.01 Receitas Financeiras 202.431 180.522 173.006
3.06.01.01 Receitas Financeiras 202.431 180.522 173.006
3.06.02 Despesas Financeiras -117.930 -149.929 -150.888
3.06.02.01 Despesas Financeiras -117.930 -149.929 -150.888
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 2.289.378 620.489 74.560
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -459.882 -86.173 -68.532
3.08.01 Corrente -197.539 -83.217 -67.433
3.08.02 Diferido -262.343 -2.956 -1.099
3.09 Resultado Liquido das Operag¢des Continuadas 1.829.496 534.316 6.028
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 1.829.496 534.316 6.028
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 1.760.257 415.841 -84.363
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores 69.239 118.475 90.391
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 4,578 1,08172 -0,33091
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 4,578 1,0815 -0,33012
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 1.829.496 534.317 6.028
4.02 Outros Resultados Abrangentes 101 -185 -1.421
4.02.01 Ajustes por conversdo de investimentos -453 -185 -1.421
4.02.02 Ajustes por AVJORA de aplicagdes financeiras 554 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 1.829.597 534.132 4.607
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 1.760.358 415.657 -85.784
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 69.239 118.475 90.391
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 2.129.879 689.361 864.384
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 2.027.133 581.103 -81.327
6.01.01.01 Depreciagdo de Bens do Ativo Imobilizado 51.163 74.678 61.369
6.01.01.02 Amortizagdo de Mais Valia de Ativos 346 1.004 0
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial -405.712 -104.200 -107.654
6.01.01.04 Baixa de bens do ativo imobilizado e intangivel -13.688 24.323 16.383
6.01.01.05 Juros, Variagdes Monetérias sobre Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e CRI 123.926 41.008 158.127
6.01.01.06 Impostos Diferidos -6.033 3.700 -30.560
6.01.01.09 Ajustes a valor presente 36.450 55.097 14.593
6.01.01.10 Lucro Liquido do Periodo antes de IR e CS 2.289.379 620.490 74.560
6.01.01.12 Proviséo para garantia 44.966 79.868 80.603
6.01.01.13 Provisé@o para Processos Judiciais 40.315 1.391 3.213
6.01.01.14 Ajuste por converséo de investimento -453 -185 -183
6.01.01.15 Rendimentos de titulos e valores mobiliarios -130.819 -114.419 -101.263
6.01.01.16 Provis@o Programa de pagamento em agoes 60 -3.065 4.335
6.01.01.17 Proviséo para risco de crédito -43.270 -98.587 -254.850
6.01.01.18 Proviséo resultado operacional Swap -27.404 0 0
6.01.01.19 Ajustes por AVJORA de aplicagbes financeiras 554 0 0
6.01.01.20 Encargos Capitalizados 67.353 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 400.143 262.319 1.195.551
6.01.02.02 Reducéo (aumento) Contas a Receber -358.034 -77.168 703.825
6.01.02.03 Reducéo (aumento) Imoveis a Comercializar 524.808 83.174 32.833
6.01.02.04 Reducéo (aumento) Conta Corrente Parceiro nos empreendimentos 1.203 1.744 4.833
6.01.02.05 Reducéo (aumento) Partes Relacionadas 283.610 100.030 40.116
6.01.02.06 Reducéo (aumento) Impostos e Contribuicdes a Compensar 17.010 -3.874 -10.466
6.01.02.07 Reducéo (aumento) Despesas com Vendas a Apropriar -19.357 -5.053 3.993
6.01.02.08 Reducéo (aumento) Despesas Antecipadas -2.125 -4.243 15.861
6.01.02.09 Reducéo (aumento) Demais Ativos -23.351 46.131 -11.934
6.01.02.10 Reducéo (aumento) Contas a Pagar de Imoveis -41.305 136.939 186.757
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Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01.02.12 Reducéo (aumento) Impostos e Contribui¢cdes a Recolher -807 1.065 -4.296
6.01.02.13 Reducéo (aumento) Fornecedores de Bens e Servigos 16.700 12.938 6.645
6.01.02.14 Salérios -1.306 11.419 -2.809
6.01.02.15 Adiantamento de clientes 105.975 184.551 190.605
6.01.02.16 Reducéo (aumento) Demais Passivos -29.562 -74.534 125.742
6.01.02.18 Reducéo (aumento) Provisdo para Manutengdo de Iméveis -73.316 -150.800 -86.154
6.01.03 QOutros -297.397 -154.061 -249.840
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -194.721 -83.141 -68.640
6.01.03.02 Juros Pagos -102.676 -70.920 -181.200
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.569.839 79.981 -151.314
6.02.01 Aquisicéo de Bens do Ativo Imobilizado -65.985 -122.491 -71.052
6.02.03 Recebimento de dividendos 83.242 54.751 52.665
6.02.04 Aumento de investimento -1.367.504 110.754 -24.087
6.02.05 Agquisicédo de bens do ativo intangivel 6.313 -1.548 -2.408
6.02.06 Diminui¢do (aumento) em aplicac@es financeiras -248.930 38.515 -106.432
6.02.07 Instrumentos Financeiros e Derivativos 23.025 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -572.394 -730.735 -734.870
6.03.01 Ingresso Novos Emprestimos, Financiamentos e CRI 1.531.746 1.149.149 1.805.318
6.03.02 Pagamento de empréstimos, financiamentos e CRI -895.669 -986.450 -1.984.796
6.03.06 Distribuigao de Dividendos -600.000 -700.000 -430.000
6.03.09 Aumento (Reducgéo) na participacéo de acionistas n&o controladores -93.569 374.438 -50.468
6.03.10 Aumento (Reduc¢éo) na distribuicdo de dividendos dos acionistas ndo controladores -96.841 -469.110 -74.924
6.03.12 Dividendos Propostos -418.061 -98.762 0
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -12.354 38.607 -21.800
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 212.437 173.830 195.630
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 200.083 212.437 173.830
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Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / Acumulado do Atual Exercicio - 01/01/2020 & 31/12/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.395.744 -265.039 1.631.673 0 -2 4.762.376 413.067 5.175.443
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.395.744 -265.039 1.631.673 0 -2 4.762.376 413.067 5.175.443
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 60 -600.000 -418.061 0 -1.018.001 -190.411 -1.208.412
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 60 0 0 0 60 0 60
5.04.06 Dividendos 0 0 -600.000 0 0 -600.000 -96.841 -696.841
5.04.08 Dividendos Propostos 0 0 0 -418.061 0 -418.061 0 -418.061
5.04.09 Outras Mutagdes 0 0 0 0 0 0 -93.570 -93.570
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.760.257 101 1.760.358 69.239 1.829.597
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.760.257 0 1.760.257 69.239 1.829.496
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 101 101 0 101
5.05.02.06 Ajustes por conversao de investimento 0 0 0 0 -453 -453 0 -453
5.05.02.07 Ajustes por AVJORA de aplicacdes 0 0 0 0 554 554 0 554
financeiras
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 1.342.196 -1.342.196 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 88.013 -88.013 0 0 0 0
5.06.04 Reserva de Retengéo de Lucros 0 0 1.254.183 -1.254.183 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 3.395.744 -264.979 2.373.869 0 99 5.504.733 291.895 5.796.628
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Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / Acumulado do Atual Exercicio - 01/01/2019 & 31/12/2019

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.395.744 -261.973 2.014.594 0 183 5.148.548 389.263 5.537.811
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.395.744 -261.973 2.014.594 0 183 5.148.548 389.263 5.537.811
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -3.066 -700.000 -98.762 0 -801.828 -94.671 -896.500
5.04.06 Dividendos 0 0 -700.000 -98.762 0 -798.762 -469.110 -1.267.873
5.04.08 Programa de pagamento em agdes 0 -3.066 0 0 0 -3.066 0 -3.066
5.04.09 Outras Mutagdes 0 0 0 0 0 0 374.439 374.439
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 415.841 0 415.841 118.475 534.317
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 415.841 0 415.841 118.475 534.317
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 317.079 -317.079 -185 -185 0 -185
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 20.792 -20.792 0 0 0 0
5.06.04 Ajuste por conversao de investimento 0 0 0 0 -185 -185 0 -185
5.06.05 Reserva de retengéo de lucros 0 0 296.287 -296.287 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 3.395.744 -265.039 1.631.673 0 -2 4.762.376 413.067 5.175.443
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / Acumulado do Exercicio Anterior - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.395.744 -257.638 2.842.547 0 -56.062 5.924.591 440.907 6.365.498
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 -255.924 0 0 -255.924 -16.643 -272.567
5.02.01 Adocao Inicial IFRS 9 e IFRS 15 0 0 -255.924 0 0 -255.924 -16.643 -272.567
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.395.744 -257.638 2.586.623 0 -56.062 5.668.667 424.264 6.092.931
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -4.335 -430.000 0 0 -434.335 -125.392 -559.727
5.04.06 Dividendos 0 0 -430.000 0 0 -430.000 -74.924 -504.924
5.04.08 Programa de pagamento em agdes 0 -4.335 0 0 0 -4.335 0 -4.335
5.04.09 Outras Mutagdes 0 0 0 0 0 0 -50.468 -50.468
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -57.666 -84.363 57.666 -84.363 90.391 6.028
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -84.363 0 -84.363 90.391 6.028
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -57.666 0 57.666 0 0 0
5.05.02.06 Baixa de investimento no Exterior 0 0 -57.666 0 57.666 0 0 0
5.06 Mutag6es Internas do Patrimonio Liquido 0 0 -84.363 84.363 -1.421 -1.421 0 -1.421
5.06.04 Ajuste por conversao de investimento 0 0 0 0 -1.421 -1.421 0 -1.421
5.06.05 Reserva de retencéo de lucros 0 0 -84.363 84.363 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 3.395.744 -261.973 2.014.594 0 183 5.148.548 389.263 5.537.811
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Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 3.888.882 3.932.812 3.246.950
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.877.332 3.927.089 3.231.328
7.01.02 Outras Receitas 11.550 5.723 15.622
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.054.132 -3.158.004 -2.999.065
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.524.741 -2.609.481 -2.311.230
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -464.683 -502.013 -468.386
7.02.04 QOutros -64.708 -46.510 -219.449
7.03 Valor Adicionado Bruto 834.750 774.808 247.885
7.04 Retencdes -48.172 -44.192 -34.578
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -40.908 -33.203 -33.877
7.04.02 QOutras -7.264 -10.989 -701
7.04.02.01 Amortizacdo de mais valia de ativos -7.264 -10.989 -701
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 786.578 730.616 213.307
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.927.427 371.855 297.844
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 405.712 104.200 107.654
7.06.02 Receitas Financeiras 202.431 180.522 173.007
7.06.03 Outros 1.319.284 87.133 17.183
7.06.03.01 Outros Resultados em Investimentos 1.319.284 87.133 17.183
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.714.005 1.102.471 511.151
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 2.714.005 1.102.471 511.151
7.08.01 Pessoal 204.595 230.158 200.532
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 152.862 196.444 172.350
7.08.01.04 QOutros 51.733 33.714 28.182
7.08.01.04.01 Comisséo sobre Vendas 27.143 16.099 22.698
7.08.01.04.02 Honoréarios de Diretoria 5.957 5.050 5.261
7.08.01.04.03 Participacéo de Empregados nos Lucros 18.633 12.565 223
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 561.984 188.068 153.703
7.08.02.01 Federais 561.984 188.068 153.703
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 117.930 149.929 150.888
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Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.08.03.01 Juros 117.930 149.929 150.888
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 1.829.496 534.316 6.028
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.760.257 415.841 -84.363
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 69.239 118.475 90.391
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

CYRELA

Mensagem da administracao — 4720 | 2020

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Em um ano desafiador marcado pelo contexto da pandemia do coronavirus
(COVID-19) e todos os desdobramentos que essa grave crise sanitaria causou na
sociedade ao longo de 2020, o setor da construcao civil provou-se como um dos mais
resilientes, com obras praticamente sem interrupcao e continua geragao de empregos.
Ajudado pelo cendrio macro econdmico local, que nos levou ao menor patamar de taxa
de juros historico e consequentemente melhores condicoes de compra e acesso ao crédito
aos nossos clientes, a Companhia entregou fortes nimeros operacionais, especialmente
no segundo semestre.

Dessa forma, a Cyrela apresentou langamentos que totalizaram R$ 5,8 bilhdes,
sendo 34,1% superiores aos apresentado no ano de 2019, enquanto as vendas
registraram R$ 4,9 bilhdes, resultado 7,4% superior ao ano de 2019. No quarto trimestre
tivemos lancamentos de R$ 2,9 bilhdes e vendas de R$ 1,9 bilhdes, corroborando com o
contexto macro e micro econdmico em que a Companhia esta inserida.

O solido resultado operacional refletiu positivamente no resultado financeiro
trimestral da Cyrela, que apresentou receita liquida operacional de R$ 1,1 bilhdo e lucro
liguido de R$ 261 milhdes. O destaque do trimestre, e em linha com o bom momento
operacional, foi a forte geragao de caixa operacional, que atingiu R$ 439 milhdes. Dessa
forma, a Companhia manteve a sua alavancagem em patamar baixo e saudavel, com
indicador Divida Ligiuida / Patrimonio Liquido em 5,1%.

Entramos em 2021 com perspectivas positivas para o0 ano, com expectativa de
recuperacao do PIB e do emprego, além de manutencdo da taxa de juros em patamares
saudaveis, e preparados para entregar novamente solidos indicadores operacionais e

financeiros.
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

CYRELA

CAMARA DE ARBITRAGEM

Mensagem da administracao — 4720 | 2020

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do

Mercado, conforme clausula compromissoéria constante do seu Estatuto Social.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381/03, informamos que a KPMG
Auditores Independentes ("KPMG") foi contratada para a prestacao dos seguintes
servicos: auditoria das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro
("IFRS"); e revisdo das informacdes contdbeis intermedidrias trimestrais de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagoes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias
Executadas pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). A Companhia ndo contratou os auditores independentes para
outros trabalhos que ndo os servicos de auditoria das demonstragdes financeiras.

A contratacdo de auditores independentes estd fundamentada nos
principios que resguardam a independéncia do auditor, que consistem em: (a) o
auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; (b) nao exercer funcoes
gerenciais; e (c) nao prestar quaisquer servicos que possam ser considerados
proibidos pelas normas vigentes. Além disso, a Administracao obtém dos
auditores independentes declaragao de que os servigos especiais prestados nao
afetam a sua independéncia profissional.

As informacOes no relatério de desempenho que nao estdao claramente
identificadas como cépia das informagdes constantes das demonstragdes
financeiras, nao foram objeto de auditoria ou revisao pelos auditores

independentes.
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Notas Explicativas

CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO DE DOZE
MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 e 2019

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes (“Companhia”) ¢ uma sociedade
andnima de capital aberto com sede em S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, tendo suas a¢des negociadas
na B3 S.A. — Brasil Bolsa Balcdo - Novo Mercado - sob a sigla CYRES3.

A sede social da Companhia estd localizada na Rua do Rocio, 109 -
2° andar, Sala 01, na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo.

A Companhia tem como objeto social e atividade preponderante a incorporacdo e construcdo de
imoveis residenciais, isoladamente ou em conjunto com outras entidades. As sociedades controladas,
sob controle compartilhado e coligadas, compartilham com a controladora as estruturas e 0s custos
corporativos, gerenciais e operacionais da Companhia ou do parceiro, conforme cada situagéo.

No dia 11 de marco de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) declarou o coronavirus
(COVID-19) como pandemia. Desde entdo, o virus vem se alastrando rapidamente ao redor do
mundo, criando uma crise de salde, e por consequéncia, econdmica.

A Companhia estd monitorando de perto todas as evolugcfes e tomando medidas mitigatdrias para
garantir a seguranca de todos os seus stakeholders. As iniciativas tém como objetivo garantir a satde
de todos 0s nossos colaboradores (terceiros ou ndo), em obras ou escritorios, e consequentemente de
toda a sociedade. Nosso plano de acéo visa diminuir a curva de crescimento do coronavirus no Brasil,
de forma a ndo sobrecarregar o sistema de salide e garantir o atendimento eficaz dos casos mais
graves. Além disso, procuramos entender a melhor solugdo financeira para nossos clientes e
fornecedores de forma a buscar a preservacdo dos contratos e do caixa da Companhia. Entre nossas
iniciativas, podemos destacar:

Em obras:

* Comunicagdo de boas praticas de comportamento para terceiros e colaboradores, além de
treinamentos;

* Afastamento de funcionarios considerados como grupo de risco (acima de 60 anos ¢/ou com doengas
diagnosticadas como hipertenséo, diabetes, etc.)

* Colaboradores que apresentem sintomas sdo imediatamente afastados, sem a necessidade de
apresentacao de atestado;

* Distribui¢do de mascaras para todos os colaboradores, além da afericdo de temperatura como
protocolo de entrada na obra;

* Disponibiliza¢do de vacina quadrivalente contra a gripe, para todos os colaboradores de obras
(préprios e terceiros), aplicadas no proprio local da obra;

* Limite de 2 funcionarios por vez no elevador ¢ 4 na cremalheira.

Versdo: 1
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Notas Explicativas

CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO DE DOZE
MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 e 2019

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

No escritorio/corporativo:

» Ampla adocdo do home office, sendo mandatoria para grupos de riscos, e respeitando a carga horaria
diaria, além de protocolos, materiais e tecnologias para o perfeito funcionamento do mesmo;

* Analise detalhada de casos de pedidos de postergacdo de parcelas por clientes, buscando a
preservacgédo dos contratos;

* Realizagdo de campanhas de doagao pelo Instituto Cyrela, em colaboragdo com nossos funcionarios:
Campanha #Juntos Combatemos 3x Mais e Campanha #Juntos Fazemos Mais.

A Companhia ndo teve impactos relevantes nos seus recebiveis no quarto trimestre. Além disso, a
Cyrela tem como prética efetuar exercicios de fluxo de caixa periédicos que englobam varios cenarios

visando a manutencdo do caixa da Companhia em patamares saudaveis. Com base nessas projecdes,
a Cyrela ndo espera pressdes no caixa para 0s proximos 12 meses.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E RESUMO DAS
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

2.1. Base de apresentacéo e elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

i) Declaracdo de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (NBC TG36 (R3)) e com as
normas internacionais de relatorio financeiro (“IFRS”), par as das demonstracdes financeiras
consolidadas de acordo com as normas internacionais e o IFRS 10 — Consolidated Financial
Statements), aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na
Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM?”). Os aspectos relacionados a transferéncia de controle
na venda de unidades imobiliarias seguem o entendimento da administracdo da companhia,
alinhado aquele manifestado pela CVM no oficio Circular /CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a
aplicacdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15).

A Administracdo afirma que todas as informagfes relevantes prdprias das demonstracGes
financeiras estdo sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestéo.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas e foi elaborada de acordo com a Deliberacdo CVM n° 557, de 12
de novembro de 2008, que aprovou o pronunciamento contabil NBC TG09 — Demonstracdo do
Valor Adicionado. As normas em IFRS, aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no
Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM?”), ndo requerem a apresentagao
dessa demonstragdo. Como consequéncia, essa demonstracdo esta apresentada como informagao
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes financeiras as normas em IFRS,
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aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”).

ii) Base de elaboragédo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
histdrico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos,
conforme descrito no resumo das principais praticas contabeis deste relatorio.

As demonstragdes financeiras individuais da Companhia estdo de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e ndo sdo consideradas em conformidade com o International Financial
Reporting Standards (IFRS), uma vez que consideram a capitalizacdo de juros sobre o0s ativos
qualificaveis das investidas nas demonstra¢des financeiras da controladora.

As demonstracdes financeiras consolidadas estdo de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil e com as internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de
incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”). Os
aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o
entendimento da administracdo da companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio
Circular /ICVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicacdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47
(IFRS 15).

As demonstracdes financeiras foram elaboradas no curso normal dos negécios. A Administracdo
efetuou uma avaliacdo da capacidade da Companhia em dar continuidade as suas atividades e nao
identificou duvidas da capacidade operacional.

iii) Base de consolidacédo

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia incluem as informagdes financeiras da
Cyrela, de suas controladas diretas e indiretas. A Companhia controla uma entidade quando esta
exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem
a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. A
existéncia e os efeitos de potenciais direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis ou
conversiveis, sdo levados em consideragdo ao avaliar se a Companhia controla outra entidade.

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido e
deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle cessa. As praticas contabeis foram
aplicadas de maneira uniforme em todas as controladas incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas e o exercicio social dessas entidades coincide com o da Companhia.

Quando necessario, as demonstracdes financeiras das controladas sdo ajustadas para adequar suas
praticas contabeis aquelas estabelecidas pela Companhia.

Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas controladas ou controladas em
conjunto sdo eliminadas integralmente nas demonstragdes financeiras consolidadas.
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iv) InformacGes por segmento

As informac@es por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério
interno fornecido para os principais tomadores de decisdes operacionais, representados pela
Administracdo da Companhia, 0s quais sdo responsaveis pela alocagéo de recursos, avaliagdo de
desempenho dos segmentos operacionais e pela tomada das decisdes estratégicas.

2.2. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer
gue a Administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como a divulgagdo de passivos
contingentes, na data-base das demonstracdes financeiras.

Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem proviséo para reducdo ao valor
recuperavel de ativos, transacbes com pagamentos baseados em agdes, provisdo para
demandas judiciais, valor justo de instrumentos financeiros, mensura¢do do custo orgado de
empreendimentos, impostos diferidos ativos, dentre outros.

i) Custos orcados dos empreendimentos

Os custos orgcados, compostos, principalmente, pelos custos incorridos e custos previstos a
incorrer para o encerramento das obras, sdo regularmente revisados, conforme evolucéo das
obras, e eventuais ajustes identificados com base nesta revisao sdo refletidos nos resultados
da Companhia.

ii) Transacdes com pagamentos baseados em acdes

A Companhia mensura o custo de transacGes a ser liquidado com a¢des com funcionarios
baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa
do valor justo dos pagamentos com base em acles requer a determinacdo do modelo de
avaliacdo mais adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, 0 que depende dos
termos e condicdes da concesséo.
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2.3. Resumo das principais praticas contabeis adotadas

2.3.1 Apuracdo do resultado de incorporagdo imobiliéria, venda de imoveis e outras

i) A apuracéo do resultado de incorporagédo e venda de imdveis é feita sequndo os sequintes
critérios:

a) Nas vendas de unidades concluidas, a receita é reconhecida no momento em que a
venda ¢ efetivada (transferéncia de riscos e beneficios), independentemente do prazo
de recebimento do valor contratual, e as receitas séo mensuradas pelo valor justo da
contraprestacdo recebida ou a receber.

b) Nas vendas de unidades ndo concluidas, sdo observados os seguintes procedimentos:

A Companhia, suas controladas e investidas, adotaram o CPC 47/IFRS 15 — “Receitas de
Contratos com Clientes”, a partir de 1° de janeiro de 2018, contemplando também as
orientagdes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP no 02/2018, de 12 de dezembro de
2018, o qual estabelece procedimentos contdbeis referentes ao reconhecimento, mensuracdo
e divulgacdo de certos tipos de transacdes oriundas de contratos de compra e venda de
unidade imobilidria ndo concluida nas companhias abertas brasileiras do setor de
incorporagdo imobiliaria. Ndo houve efeitos relevantes com a adogéo do CPC 47 e referido
oficio circular para o Grupo.

O Oficio circular afirma que a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15) as transacdes de venda
de unidades imobiliarias ndo concluidas, realizadas por entidades registradas na CVM do
setor de incorporacdo imobiliaria, tém questdes centrais, como: (a) o foco no contrato
(unidade de conta); (b) o monitoramento continuo dos contratos; () uma estrutura de
controles internos em padrdo de qualidade considerado, no minimo, aceitavel para 0s
propositos aos quais se destina; (d) a realizacdo de ajustamentos tempestivos; e (e) a
gualidade da informacdo (valor preditivo e confirmatoério das demonstracdes contabeis).

Os contratos de venda firmados entre a Companhia ddo-se no modelo no qual a
incorporadora financia o promitente durante a fase de construcdo do projeto, através de
recursos proprios e/ou obtencéo de financiamento (SFH) junto a instituicdes financeiras. Em
regra, projetos de constru¢do de unidades imobiliarias voltadas a pessoas de média e alta
renda. Com a assinatura do contrato, 0 mutuario se compromete a pagar durante a fase de
construgdo até 30% do valor da unidade imobiliaria diretamente a incorporadora, que suporta
todo o risco de crédito durante a fase de construcdo. Findo fisicamente o projeto, 0 mutuério
precisa quitar o saldo devedor com recursos proprios (incluindo a utilizacdo do saldo do
FGTS) e/ou obter junto a uma institui¢do financeira - IF o financiamento necessario para
pagar o saldo devedor junto a incorporadora, que gira em torno de 70% do valor da unidade
imobiliaria (a unidade imobiliéria concluida é entdo dada em garantia por meio de alienagéo
fiduciaria a IF). O risco de mercado da unidade imobiliaria, desde 0 momento da venda, recai
todo sobre o mutuario, que pode se beneficiar de eventuais valorizagbes e realiza-las
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mediante a transferéncia onerosa de seu contrato junto a terceiros, com a anuéncia da
incorporadora, ou se prejudicar com eventuais desvalorizagdes (momento em que alguns
mutudrios forcejam o distrato).

Com isso, nas vendas de unidades ndo concluidas, sdo observados 0s seguintes procedimentos:

c)

— As receitas de vendas, 0s custos de terrenos e construcao, e as comissoes de vendas
sdo apropriados ao resultado utilizando o método do percentual de conclusédo de
cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razdo do custo
incorrido em relagéo ao custo total orgcado dos respectivos empreendimentos;

— O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados
diretamente com a formacdo do estoque) correspondente as unidades vendidas é
apropriado integralmente ao resultado. Para as unidades ainda ndo comercializadas,
o custo incorrido ¢ apropriado ao estoque na rubrica “Imoveis a comercializar”;

— Os montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos valores
efetivamente recebidos de clientes, sdo registrados em ativo circulante ou realizavel
a longo prazo, na rubrica “Contas a receber”. Os montantes recebidos com relacdo
a venda de unidades que sejam superiores aos valores reconhecidos de receitas, sdo
contabilizados na rubrica "Adiantamentos de clientes";

— Os juros e a variagdo monetaria, incidentes sobre o saldo de contas a receber, assim
como 0 ajuste a valor presente do saldo de contas a receber, sdo apropriados ao
resultado de incorporacdo e venda de imdveis quando incorridos, obedecendo ao
regime de competéncia dos exercicios “pro rata temporis”;

— Os encargos financeiros de contas a pagar por aquisi¢ao de terrenos e os diretamente
associados ao financiamento da construcdo, sdo capitalizados e registrados aos
estoques de imdveis a comercializar, e apropriados ao custo incorrido das unidades
em construcdo até a sua conclusdo e observando-se 0s mesmos critérios de
apropriagdo do custo de incorporacdo imobiliaria na proporcdo das unidades
vendidas em construcéo;

— Os tributos incidentes e diferidos sobre a diferenca entre a receita incorrida de
incorporagdo imobilidria e a receita acumulada submetida a tributacdo sdo
calculados e refletidos contabilmente por ocasido do reconhecimento dessa
diferenca de receita;

— As demais despesas, incluindo, de propaganda e publicidade séo apropriadas ao
resultado quando incorridas.

Nos distratos de contrato de compromisso de compra e venda de imoveis, a receita e 0
custo reconhecido no resultado sdo revertidos, conforme os critérios de apuracao
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2.3.2

mencionados anteriormente. A reversdo do custo aumenta os estoques. A Companhia
também reconhece, por efeito do distrato, o passivo de devolucao de adiantamentos de
cliente e os efeitos de ganho ou perda sdo reconhecidos imediatamente ao resultado.

d) A Companhia efetua a provisdo para distratos, quando em sua analise é identificada
incertezas quanto & entrada dos fluxos de caixa futuros para a entidade. Estes
ajustamentos vinculam-se ao fato de que o reconhecimento de receita estd
condicionado ao grau de confiabilidade quanto a entrada, para a entidade, dos fluxos
de caixa gerados a partir da receita reconhecida.

ii) Prestacdo de servicos de construcdo

Receitas decorrentes da prestacdo de servi¢os imobiliarios sdo reconhecidas na medida em
que os servicos sdo prestados, e estdo vinculadas com a atividade de administracdo de
construcao para terceiros e consultoria técnica.

iii) Operacdes de permuta

A permuta de terrenos tem por objeto o recebimento de terrenos de terceiros para liquidacéo
por meio da entrega de unidades imobiliarias ou o repasse de parcelas provenientes das
vendas das unidades imobiliarias dos empreendimentos. Os terrenos adquiridos pela
Companhia e por suas controladas sdo registrados pelo seu valor justo, como um componente
do estoque, em contrapartida a adiantamento de clientes no passivo. As receitas e 0s custos
decorrentes de operacdes de permutas sdo apropriados ao resultado ao longo do periodo de
construcdo dos empreendimentos, conforme critérios descritos no item i) b) acima.

Instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros da Companhia e sociedades compreendem 0s caixas
e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, titulos e valores mobiliarios, contas a receber
e a pagar, financiamentos, empréstimos, debéntures e CRI, entre outros.

Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros sdo mensurados
conforme descritos a seguir:

i) Ativo financeiro ao valor justo por meio do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para
negociacdo, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial.

Os instrumentos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a
Companhia gerencia esses investimentos e toma decisdes de compra e venda com base em
seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco. Apds
reconhecimento inicial, custos de transacdo atribuiveis sdo reconhecidos nos resultados

Versdo: 1

PAGINA: 39 de 121



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART Versdo : 1

Notas Explicativas

CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO DE DOZE
MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 e 2019

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

guando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o medidos
pelo valor justo, e suas flutuacGes sdo reconhecidas no resultado.

ii) Ativos financeiros a custo amortizado

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicGes a seguir
e ndo for designado como mensurado ao VJR:

- é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro é desreconhecido (baixado), em parte ou integralmente, quando os
direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiram; quando a Companhia transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo ou quando a Companhia ndo transfere
nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transfere o
controle sobre o ativo.

iii) Ativos financeiros a valor justo por outros resultados abrangentes

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢6es a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR e custo amortizado:

- ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja
mantido para negociagdo, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracdes
subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por
investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado
ao custo amortizado ou ao VIJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contébil que de outra forma surgiria.
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2.3.3

2.34

2.3.5

iv) Passivos financeiros a custo amortizado

Os outros passivos financeiros, incluindo empréstimos, financiamentos, debéntures, CRIs,
fornecedores, e outras contas a pagar, sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo, liquidos
dos custos da transagdo. Passivos financeiros sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos.
Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa dos
passivos, bem como durante o processo de amortizacéo pelo método da taxa de juros efetivos.

Um passivo financeiro é desreconhecido (baixado) quando a obrigacdo for revogada,
cancelada ou expirada.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracdo é tratada como baixa do passivo
original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes
valores contabeis reconhecida na demonstracéo do resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia e suas controladas classificam nessa categoria os saldos de caixa, de contas
bancarias de livre movimentacdo e os investimentos de curto prazo, de alta liquidez, que séo
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, sujeitas a um insignificante
risco de mudanga de valor e cujo vencimento seja inferior a 90 dias.

Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios incluem certificados de depdsitos bancérios, titulos publicos
emitidos pelo Governo Federal, fundos de investimentos exclusivos que sdo integralmente
consolidados.

Contas a receber

O saldo da rubrica “Contas a receber” ¢ mensurado pelo montante original de venda
contratual, atualizado com juros prefixados e apropriados ao resultado observando o regime
de competéncia, independentemente de seu recebimento.

Nas vendas a prazo de unidades ndo concluidas, os recebiveis com atualizagdo monetaria,
inclusive as parcelas das chaves, sem juros, devem ser descontadas a valor presente, uma vez
que os indices de atualizagdo monetaria contratados ndo incluem o componente de juros. A
constituicdo do ajuste e sua reversao, quando realizados durante o exercicio de construcéo,
sdo lancadas em contrapartida a receitas de incorporacdo imobiliaria.
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2.3.6

2.3.7

2.3.8

2.3.9

Imoveis a comercializar

i) Formacéo do custo

Os imoveis prontos a comercializar, e os em construgdo, sdo demonstrados ao custo de
formac&o, que ndo excede o seu valor liquido realizavel.

O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado, deduzidos os custos para
finalizar o empreendimento (se aplicavel), as despesas de vendas e os tributos.

O custo de formagéo compreende o custo para aquisic¢éo do terreno (que inclui operacgdes
de permuta descrita na nota explicativa n® 2.3.1 iii)), gastos necessarios para aprovagao
do empreendimento com as autoridades governamentais, gastos com incorporacao,
gastos de construcdo relacionados com materiais, médo de obra (prdpria ou contratada de
terceiros) e outros custos de construcdo relacionados, e compreende também o custo
financeiro incorrido durante o exercicio de construcao, até a finalizacdo da obra.

ii) Segregacdo entre circulante e ndo circulante

A classificagdo entre o circulante e o ndo circulante é realizada com base na expectativa
do langamento dos empreendimentos imobiliarios, revisada periodicamente.

Despesas com vendas a apropriar

Os gastos de corretagem sobre vendas de iméveis sdo ativados como pagamentos antecipados
e sdo apropriados ao resultado como parte das despesas comerciais, observando-se 0 mesmo
critério adotado para reconhecimento das receitas e dos custos das unidades vendidas (nota
explicativa n° 2.3.1 1)), exceto as comissdes sobre vendas canceladas, que sdo langadas ao
resultado no caso de cancelamento ou quando for provavel que ndo havera pagamento dos
valores contratados.

Os encargos relacionados com a comissdo de venda pertencente ao adquirente do imével ndo
constituem receita ou despesa da Companhia e de suas controladas.

Despesas antecipadas

As despesas pagas antecipadamente sdo apropriadas ao resultado do exercicio quando
incorridas pelo regime de competéncia.

Investimentos em participacdes societarias

Os investimentos em participagdes societarias sdo registrados pelo método de equivaléncia
patrimonial na controladora. No consolidado, as investidas classificadas como controladas
em conjunto e coligadas, também sdo registradas pelo método de equivaléncia patrimonial,

Versdo: 1

PAGINA: 42 de 121



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART Versdo : 1

Notas Explicativas

CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO DE DOZE
MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 e 2019

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

com base nas demonstragdes financeiras levantadas das respectivas investidas nas mesmas
datas-bases e critérios contabeis utilizados pela Companhia.

Investimentos em sociedades localizadas no exterior

Brazil Realty Servicos e Investimentos Ltd.: Essa controlada esta localizada em Bahamas e,
na esséncia, & uma extensdo das atividades financeiras da Companhia, sendo sua moeda
funcional o dolar.

Cyrsa S.A.. Coligada que possui como objetivo incorporar e comercializar imdveis.
Localizada na Argentina, possui gestdo propria, bem como independéncia administrativa,
financeira e operacional. Sua moeda funcional é o peso argentino.

Os ativos, passivos e resultados séo convertidos para moeda de apresentacdo da Companhia
pelo seguinte método: (i) ativos e passivos convertidos pela taxa de fechamento;
(i) patrimédnio liquido convertido pela taxa em vigor nas datas das transaces; e (iii) receitas
e despesas convertidos pela taxa média. Os efeitos desta conversdo para moeda de
apresentacao sdo registrados na rubrica “Ajustes acumulados de conversdo”, acumulados na
rubrica de “Outros resultados abrangentes”, no patrimoénio liquido. Ocorrendo a alienagéo ou
baixa do investimento, os efeitos de conversdo registrados em conta de “Outros resultados
abrangentes” deverao ser contabilizados no resultado do exercicio no mesmo periodo da
alienacdo ou baixa desse investimento.

2.3.10 Imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisi¢do, deduzido da depreciacdo acumulada, calculada pelo
método linear, tomando-se por base a vida util estimada dos bens, conforme nota explicativa
n° 8.

Os gastos incorridos com a construcdo dos estandes de vendas, apartamentos-modelo e
respectivas mobilias passam a incorporar o ativo imobilizado da Companhia e de suas
controladas. Tais ativos passam a ser depreciados apds o langamento e a efetivacdo do
empreendimento, sendo a despesa registrada no resultado na rubrica “Despesas com vendas”,
pela vida til estimada.

2.3.11 Intangivel

Os gastos relacionados com a aquisicao e implantacéo de sistemas de informacéo e licencas
para utilizagdo de software sdo registrados ao custo de aquisicdo, sendo amortizados
linearmente, e estdo sujeitos a analises periddicas sobre a deterioracdo de ativos
(“impairment”).
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Os investimentos em participacfes societarias da Companhia incluem mais-valia e &gio,
guando o custo de aquisi¢do ultrapassa o valor de mercado dos ativos liquidos da empresa
adquirida.

As mais-valias sdo amortizadas na proporcdo em que 0s ativos nessas investidas sdo
realizados.

2.3.12 Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido

i) Imposto de renda e contribuicéo social correntes

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber/compensar esperado sobre o lucro
tributavel do exercicio.

O imposto de renda (25%) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL (9%) s&o
calculados observando-se suas aliquotas nominais, que conjuntamente, totalizam 34%. O
imposto de renda diferido é gerado por diferencas temporarias da data do balanco entre as
bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Conforme facultado pela legislacdo tributéria, certas controladas optaram pelo regime de
lucro presumido. Para essas sociedades, a base de célculo do imposto de renda e contribuicéo
social é baseada no lucro estimado apurado a razdo de 8% e 12% sobre as receitas brutas,
respectivamente, sobre o qual se aplica as aliquotas nominais do respectivo imposto e
contribuigéo.

Conforme facultado pela legislagdo, as incorporacdes de alguns empreendimentos estdo
submetidas ao regime da afetacdo, pelo qual o terreno e as acessdes objeto de incorporagéo
imobiliéria, bem como os demais bens, direitos e obrigagdes a ela vinculados, estdo apartados
do patriménio do incorporador e constituem patrimonio de afetacdo, destinado a consecucao
da incorporacdo correspondente e a entrega das unidades imobiliarias aos respectivos
adquirentes. Adicionalmente, certas controladas efetuaram a opcéo irrevogavel pelo "Regime
Especial de Tributacdo — RET", segundo o qual o imposto de renda e contribuicao social sao
calculados a razdo de 1,92% sobre as receitas brutas (4% também considerando PIS e
COFINS sobre as receitas).

i) Imposto de renda e contribuicio social diferidos

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas temporarias entre os valores de
ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de
tributacéo.

Quando aplicavel, a Companhia reconhece o imposto diferido sobre os prejuizos fiscais e
base negativa da contribuicdo social. Os prejuizos fiscais acumulados ndo possuem prazo de
prescricdo, porém a sua compensacao € limitada a 30% do montante do lucro tributavel de
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cada exercicio. Sociedades que optam pelo regime de lucro presumido ndo podem compensar
prejuizos fiscais de um periodo em anos subsequentes.

Os impostos e contribuicdes diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo montante
liquido no balango patrimonial quando ha o direito legal e a intengdo de compensa-los quando
da apuragdo dos tributos correntes, relacionados com a mesma entidade legal e mesma
autoridade fiscal.

2.3.13 Contas a pagar na aquisicdo de imoveis e adiantamento de clientes referentes a permuta

As obrigacfes na aquisicdo de imdveis sdo reconhecidas pelos valores correspondentes as
obrigacfes contratuais assumidas. Em seguida, sdo apresentados pelo custo amortizado, isto
é, acrescidos ou deduzidos, quando aplicavel, de encargos e juros proporcionais ao exercicio
incorrido e ajuste a valor presente até a data do balanco.

As operacfes de permutas de terrenos por unidades imobiliérias sdo registradas ao estoque
em contrapartida a rubrica “Adiantamento de clientes”. O registro da operagao ¢é efetuado
somente quando os riscos e beneficios sobre o terreno fluem integralmente para Companhia
e os valores sdo demonstrados ao seu valor justo de realizagéo. O reconhecimento da receita
ao resultado ¢ realizado na rubrica “Receita com venda de unidades imobilidrias” pelos
mesmos critérios da nota explicativa n® 2.3.1 i).

2.3.14 Demais ativos e passivos

Os demais ativos e passivos sdo apresentados ao valor de custo ou de realizacdo (ativos), ou
para valores conhecidos ou calculaveis (passivos), acrescidos, quando aplicavel, dos
rendimentos e encargos financeiros incorridos.

2.3.15 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

O ajuste a valor presente registrado na rubrica “Contas a receber” foi calculado considerando
0 prazo estimado até a entrega das chaves dos imdveis comercializados, utilizando a taxa
média de captacdo praticada pela Companhia, sem inflacdo, para os financiamentos obtidos.

O ajuste a valor presente da rubrica “Contas a receber” ¢é registrado no resultado na rubrica
“Receita Liquida”. A reversdo do ajuste a valor presente é reconhecida na mesma rubrica.

2.3.16 Empréstimos, financiamentos, Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI, cédulas de
crédito bancéario e debéntures

Os recursos financeiros obtidos, sejam eles empréstimos, financiamentos, debéntures,
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI ou Cédula de Crédito Bancéario - CCB, sdo
reconhecidos inicialmente, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacéo, e
sdo mensurados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais
ao exercicio incorrido até a data da informacéao apresentada.
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2.3.17 Gastos na emissdo de titulos e valores mobiliarios

Os gastos com registro de distribuicdo publica de titulos e valores mobiliarios sdo registrados
em conta redutora da que originou os recursos recebidos. Assim, 0s gastos com distribuicdo
publica de acdes estdo classificados na rubrica “Reserva de Capital” e os gastos com emissao
dos CRIs estdo classificados na rubrica “Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRIs”,
conforme divulgado na nota explicativa n® 12.

2.3.18 Programa de opcéo de compra de acdes - “stock options”

A Companhia outorgou a empregados e administradores, devidamente aprovado pelo
Conselho de Administragdo, plano de remuneragdo com base em agdes (“stock options™),
segundo o qual recebe os servigos como contraprestacGes das op¢des de compra de acles
outorgadas.

O valor justo das op¢des é estabelecido na data da outorga, sendo que 0 mesmo é reconhecido
como despesa no resultado do exercicio (em contrapartida ao patriménio liquido), a medida
gue 0s servicos sdo prestados (vesting period) pelos empregados e administradores. Os custos
de remuneragéo foram estimados com base no modelo de valorizagéo de opg¢des denominado
Black & Scholes.

Em caso de cancelamento de um plano de opcdo de compra de a¢fes, 0 mesmo é tratado
como se tivesse sido outorgado na data do cancelamento, e qualquer despesa néo reconhecida
do plano, é reconhecida imediatamente. Porém, se um novo plano substitui o plano
cancelado, e 0 mesmo é designado um plano substituto na data de outorga, o plano cancelado
e 0 novo plano séo tratados como se fossem uma modificacdo ao plano original, conforme
mencionado anteriormente.

2.3.19 Outros beneficios a empregados

Os salérios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem,

as remuneracOes fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 13° salario, entre outros), as
remuneracfes variaveis, tais como as participacdes nos lucros, os bénus e os pagamentos
baseados em opc¢Oes. Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio, na rubrica
"Despesas gerais e administrativas”, a medida que sdo incorridos.

O sistema de bdnus opera com metas corporativas e individuais, estruturados na eficiéncia
dos objetivos corporativos, seguidos por objetivos de negécios e finalmente por objetivos
individuais.

A Companhia e suas controladas ndo mantém planos de previdéncia privada e plano de
aposentadoria.

2.3.20 Provisoes
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i) Provises para riscos tributérios, trabalhistas e civeis

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisfes sdo
constituidas para todas as demandas referentes a processos judiciais cuja expectativa de perda
é provavel.

Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis e remotas sdo apenas
divulgados em nota explicativa.

Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando had garantias reais ou decisdes
judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sao
apenas divulgados em nota explicativa. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 ndo ha causas
envolvendo ativos contingentes registradas nas demonstracdes financeiras da Companhia.

A Companhia e suas controladas estéo sujeitas no curso normal dos negdcios a investigacdes,
auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civeis,
tributarias e trabalhistas.

ii) Provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa e distratos de clientes

A Companhia mensura a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa e distratos baseado
em premissas que consideram o historico e perspectivas de perdas esperadas de suas
operagdes correntes e suas estimativas. Exemplos: (a) atrasos no pagamento das parcelas; (b)
condi¢Bes econdmicas locais ou nacionais desfavoraveis; entre outros. Caso existam tais
evidéncias, a respectiva provisao é registrada, sendo que o modelo adotado pela Companhia
¢ a abordagem simplificada. Tais premissas sdo revisadas anualmente para considerar
eventuais alteracdes nas circunstancias e histéricos.

iii) Proviséo para garantia

Constituida para cobrir gastos com reparos em empreendimentos no exercicio de garantia,
com base no histdrico de gastos incorridos. A provisdo é constituida em contrapartida ao
resultado (custo), a medida que os custos de unidades vendidas incorrem. Eventual saldo
remanescente ndo utilizado da provisao é revertido apds o prazo de garantia oferecida, em
geral cinco anos a partir da entrega do empreendimento.

iv) Provisao para reducéo do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

A Companhia avalia eventos ou mudancgas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnologicas, que possam indicar deterioragdo ou perda do valor recuperavel dos ativos com
vida Util definida. Quando tais evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido excede
o valor recuperavel, é constituida provisao para redugdo ao valor recuperavel (“Impairment”),
ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel. As principais rubricas sujeitas a
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avaliagdo de recuperagdo sdo: “Imoéveis a comercializar”, “Investimentos”, “Imobilizado”,
“Intangivel” e “Titulos e valores mobilidrios”.

Para os ativos com vida util indefinida, a Companhia avalia, no minimo anualmente,
independentemente da existéncia de quaisquer indicios, o valor recuperavel. Caso o valor
recuperavel seja menor que o valor contabilizado, é constituida provisdo para reducdo ao
valor recuperavel (“Impairment”), ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel.

v) IFRIC 23/ICPC 22 — Incerteza sobre tratamentos de impostos sobre o lucro

Em 31 de dezembro de 2020, ndo houve impactos nas demonstracdes financeiras da
Companhia, referente ao IFRIC 23.

2.3.21 Impostos sobre vendas

Para as empresas no regime de tributagdo do lucro real, de incidéncia ndo cumulativa, as
aliquotas da contribuicdo para o PIS e da COFINS s&o, respectivamente, de 1,65% e de 7,6%,
calculadas sobre a receita operacional bruta e com desconto de alguns créditos apurados com
base em custos e despesas incorridas. Para as empresas optantes do regime de tributacéo de
lucro presumido, no regime de incidéncia cumulativa, as aliquotas da contribuicéo para o PIS
e da COFINS sdo, respectivamente, de 0,65% e de 3% sobre a receita operacional bruta.

2.3.22 AgBes em tesouraria

S&0 instrumentos patrimoniais préprios que sdo readquiridos, reconhecidos ao custo e
deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstracéo
do resultado na compra, na venda, na emissdo ou no cancelamento dos instrumentos
patrimoniais proprios da Companhia. Qualquer diferenca entre o valor contabil e a
contraprestacdo ¢ reconhecida em “Outras reservas de capital”.

2.3.23 Dividendos

A proposta de distribuicdo de dividendos é efetuada pela Administragcdo da Companhia, e a
parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatorio, é registrada como passivo circulante,
na rubrica “Dividendos a pagar”, por ser considerada como uma obrigacao legal prevista no
estatuto social da Companhia.

2.3.24 Resultado basico e diluido por acéo

O resultado por acdo bésico e diluido é calculado por meio do resultado do exercicio
atribuivel aos acionistas da Companhia, e a média ponderada das acBes ordinarias em
circulagio no respectivo exercicio, considerando, quando aplicavel, ajustes de
desdobramento.
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2.4. Normas e interpretages novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas

Embora a adocéo antecipada seja permitida, a Companhia e suas controladas ndo adotaram
as IFRSs novas e abaixo relacionadas:

IFRS CPC Tema Vigéncia
IAS 1 CPC 26 C!assmcagao do Pgsswo Circulante ou Nao i
Circulante (alteracédo)
IAS 16 CPC 27 Imob|I|z~ad0: Receita antes do uso pretendido
(alteracéo)
IFRS 3 CPC 15 Referéncia a Estrutura Conceitual (alteracdo) -
IFRS 16 CPC 06 Concess~oes de aluguel relacionadas & COVID-19 )
(alteracdo)
IFRS17 - Contratos de Seguros 1° de janeiro de 2021

A Companhia ndo espera nenhum impacto material nas demonstrac@es financeiras do
Grupo, seja pelas alteragdes ou novas normas no periodo de aplicacgdo inicial.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Caixas e Bancos 5.528 5.828 141.199 137.835
Certificado de Depdsito Bancario e operagdes compromissadas (i) 61 - 58.885 74.602
5.589 5.828 200.084 212.437

(i)  Aplicacdes financeiras que possuem conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a um significante
risco de mudanca de valor e a Companhia possui direito de resgate imediato, tém rendimento médio de 108,47% do Certificado de Depésito
Interbancério — CDI
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4. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Aplicacbes Financeiras (i) 215.053 15.745 242.187 190.584
Fundos de investimento exclusivo (ii) 261.688 326.368 1.032.917 762.050
Titulos do Governo — NTNB (iii) 14.718 - 14.718 -
Letras Financeiras (iv) 155.500 39.544 155.500 39.544
Fundos de investimento diversos (v) 70.146 65.843 70.202 71.059
Certificados de créditos imobiliarios (vi) 922 2.170 922 2.170
Outros créditos imobiliarios (vii) 384.852 385.324 684.807 385.324

1.102.879 834.994 2.201.253 1.450.731
Circulante 751.456 537.382 1.641.816 1.152.619
N&o Circulante 351.423 297.612 559.437 298.112

(i)  Aplicagdes financeiras remuneradas a taxa média de 102,69% do CDI e ndo possui liquidez imediata, sendo R$207.294 mensurado via custo
amortizado e R$34.893 mensurado via AVJ, em linha com o CPC48/IFRS 9, que considera para esta classificagio tanto o modelo de negdcios
da Companhia, quanto as caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

(if) A Companhia possui aplicagdo nos fundos de investimentos exclusivos administrados pelo Banco Safra S.A, Banco Santander S.A. e Caixa
Econdmica Federal. A instituicdo financeira é responsével pela custédia dos ativos integrantes da carteira do fundo e pela liquidagao
financeira de suas operagdes. Os fundos sdo compostos por titulos de renda fixa e foram remunerados a taxa média de 106,92% do CDI,
sendo que o valor total é mensurado via AVJ, em linha com o CPC48/IFRS 9, que considera para esta classificacdo tanto o modelo de
negécios da Companhia, quanto as caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

(iii)  Aplicago em titulos do tesouro nacional, indexados & inflag&o + juros médio de 3,57% a.a, sendo que o valor total é mensurado via AVIJORA,
em linha com o CPC48/IFRS 9, que considera para esta classificagdo tanto o modelo de negdcios da Companhia, quanto as caracteristicas
de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

(iv) Letras financeiras remuneradas a taxa média de 118,43% do CDI, sendo R$17.115 mensurado AVJORA e R$138.385 mensurado via custo
amortizado, em linha com o CPC48/IFRS 9, que considera para esta classificagdo tanto o modelo de negécios da Companhia, quanto as
caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

(v) A Companhia possui aplicagdo em fundos de investimentos multimercados, administrados pelo banco Credit Suisse Hedging-Griffo
Corretora de Valores S.A, XP Investimentos CCTVM S/A, Banco Safra S.A, Banco Santander S.A, Caixa Econdmica Federal, Banco
Bradesco S.A e Banco BNY Mellon Banco S.A. A institui¢do financeira é responsavel pela custodia dos ativos integrantes da carteira do
fundo e pela liquidacdo financeira de suas operagdes. Os Fundos sdo compostos por titulos com renda variavel e foram remunerados a taxa
média de 201,65% do CDI. Adicionalmente a Companhia possui fundos de investimento em participacdes multiestratégia e fundo de
investimento imobiliario, administrados pelo banco da Caixa Economica Federal e banco Ourinvest S.A respectivamente, sendo que o valor
total € mensurado via AVJ, em linha com o CPC48/IFRS 9, que considera para esta classificacdo tanto o modelo de negécios da Companhia,
quanto as caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

(vi) A Companhia possui aplicagdo em CRI séniores da Tecnisa S.A, estes titulos tém remuneragdo de 140% do CDI, sendo que o valor total é

mensurado via custo amortizado, em linha com o CPC48/IFRS 9, que considera para esta classificagdo tanto o modelo de negécios da
Companhia, quanto as caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.
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(vii) Sao representados, substancialmente, por cédulas de crédito imobiliario, estes titulos possuem remuneragdo média de 12,43% a.a.+ inflagéo,
sendo que o valor total é mensurado via AVJ, em linha com o CPC48/IFRS 9, que considera para esta classificacdo tanto o modelo de
negécios da Companhia, quanto as caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

A composicdo do fundo de investimento exclusivo, na propor¢do das cotas detidas pela
Companhia, é demonstrada a seguir:

Consolidado

2020 2019
Titulos publicos federais (i) 409.493 341517
Letras financeiras (ii) 345.607 267.906
Fundo de investimento e cotas (iii) 72.014 34.817
CDB/RDB 120.419 106.889
Operagdes compromissadas 85.384 10.921

1.032.917 762.050

(i)  Titulo Pablico Federal a taxa média de 100% do SELIC.
(ii)  Letras financeiras remuneradas a taxa média de 115,97% do CDI.

(iii)  Fundos de investimentos a taxa média de 201,65% do CDI.
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5. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Empreendimentos concluidos 18.575 8.997 829.785 1.102.434
Empreendimentos em construgéo
Receita apropriada - - 4.157.837 4.246.586
Parcelas recebidas - - (2.595.966) (2.857.100)
- - 1.561.871 1.389.486
Ajuste a valor presente (AVP) - (26.132) (43.006)
- - 1.535.739 1.346.480
Contas a receber de vendas apropriado 18.575 8.997 2.365.524 2.448.914
Provisdo para risco de crédito (i) (29 - (22.876) (20.467)
Provis&o para distrato (i) - - (281.042) (362.504)
Prestacédo de servigos 74 - 1.948 3.531
Total do contas a receber 18.620 8.997 2.063.554 2.069.474
Circulante 12.568 2.932 1.355.208 1.251.679
N&o Circulante 6.052 6.065 708.346 817.795

(i)  Refere-se a provisdo para risco de crédito, decorrente da adog&o do CPC 48/IFRS 9, que incluiu a provisdo para perda esperada.

(if)  Refere-se a provisao para distratos em linha com o Oficio CVM 02/2018, que considera ajustamentos preditivos ao reconhecimento da
receita.

A movimentacdo da provisao para risco de crédito é reconhecida na rubrica de outras despesas e
pode ser assim apresentada:

Consolidado
2020 2019
Saldo Inicial 20.467 11.270
Adicdes 17.038 16.838
Baixas (7.934) (6.579)
Reversoes (6.695) (1.062)
Saldo Final 22.876 20.467
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A movimentacéo da proviséo de distrato pode ser assim apresentada:

Consolidado
2020 2019
Saldo Inicial 362.504 444329
AdicBes 130.432 208.313
Reversdes (211.894) (290.138)
Saldo Final 281.042 362.504

O saldo de contas a receber de venda de im6veis em construcéo ¢ atualizado pela variacio do indice
Nacional da Construgdo Civil - INCC até a entrega das chaves. Apds a entrega das chaves, o0s
recebiveis rendem juros de 12% ao ano mais correcdo monetaria pelo indice Geral de Pregos de
Mercado - IGP-M e para os contratos assinados a partir do terceiro trimestre de 2019 o indice passa
a ser corrigido pelo IPCA — indice de Precos ao Consumidor Amplo.

O ajuste a valor presente € calculado sobre os saldos de contas a receber de unidades ndo concluidas,
considerando o prazo estimado até a entrega das chaves, utilizando a taxa média de captacdo
praticada pela Companhia, sem inflacdo, para os financiamentos obtidos. A taxa média utilizada
para o periodo findo em 31 de dezembro de 2020 foi de 2,24% ao ano (3,38% em 31 de dezembro
de 2019). O ajuste a valor presente contabilizado ao resultado, na rubrica de “Receita liquida”,
totalizou no periodo findo em 31 de dezembro de 2020 R$7.072 (R$3.119 em 30 de dezembro de
2019).

O saldo das contas a receber de unidades vendidas e ainda ndo concluidas néo esta integralmente
refletido nas demonstragcdes financeiras consolidadas, uma vez que o seu registro é limitado a
parcela da receita reconhecida pela evolugéo das obras, liquida das parcelas ja recebidas.
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Como informagdo adicional, demonstramos a seguir os saldos integrais, considerando o total de
vendas contratadas a apropriar que ainda ndo estdo refletidos nas demonstragdes financeiras:

Controladora Consolidado
Incorporacédo e revenda de imoweis: 2020 2019 2020 2019
Total no ativo circulante 12.523 2.932 1.584.467 1.533.836
Total no ativo n&o circulante 6.052 6.065 781.058 915.079
18.575 8.997 2.365.525 2.448.915
Proviséo para risco de crédito (i) (29) - (22.876) (20.468)
Provisdo para distrato (ii) - - (281.042) (362.504)
Total de vendas contratadas a apropriar - - 3.355.329 2.965.999
Parcela classificada em adiantamento de clientes - - (32.109) (65.796)
18.546 8.997 5.384.827 4.966.146
Circulante 12.494 2.932 2.017.830 1.940.340
Néo Circulante 6.052 6.065 3.366.997 3.025.806

(i)  Refere-se a provisdo para risco de crédito, decorrente da adog&o do CPC 48/IFRS 9, que incluiu a provisao para perda esperada.
(if)  Refere-se a provisio para distratos em linha com o Oficio CVM 02/2018, que considera ajustamentos preditivos ao reconhecimento da
receita.

A classificacdo no ativo ndo circulante é determinada pelos montantes que se espera receber,
conforme fluxo contratual, com vencimentos a partir do 12° més.

Cronograma da carteira de recebiveis por incorporacdo e revenda de iméveis

A carteira a seguir é apresentada com base na expectativa de recebimentos, considerando a receita
ja reconhecida e a reconhecer, como segue:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
12 Meses 12.494 2.932 2.017.830 1.940.339
24 Meses 1.475 1.603 1.619.013 1.269.258
36 Meses 1.262 1.433 1.407.936 1.355.515
48 Meses 1.124 1.279 248.444 325.428
Acima de 48 Meses 2.191 1.750 91.604 75.606
Total 18.546 8.997 5.384.827 4.966.146

Em 31 de dezembro de 2020, o montante de parcelas vencidas ha mais de 360 dias em nossa carteira
de recebiveis no consolidado era de R$55.805 (R$48.546 em 31 de dezembro de 2019).
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6. IMOVEIS A COMERCIALIZAR

Representados pelos custos das unidades imobiliérias disponiveis para venda (imdveis prontos e em
construcéo), terrenos para futuras incorporagdes e adiantamentos para aquisicdo de terrenos,
demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Imbveis em construcgéo - - 592.313 740.162
Imbveis concluidos 33.908 59.960 813.979 1.161.537
Terrenos para futuras incorporagdes @) 14.822 37.246 2.311.198 2.249.862
Adiantamento para aquisicéo de terrenos - - 66.420 113.141
Encargos capitalizados ao estoque (b) - - 74.272 127.328
Provisdo para distratos ©) 183.405 241,718

48.730 97.206 4.041.587 4.633.748
Circulante 48.730 97.206 2.700.146 2.637.666
N&o Circulante - - 1.341.441 1.996.082

(@) Aclassificagdo dos terrenos para futuras incorporagdes entre o ativo circulante e o ndo circulante é realizada mediante a expectativa de prazo
para o langcamento dos empreendimentos imobiliarios, revisada periodicamente pela Administragdo. Os imdveis em construcéo e iméveis
concluidos sdo classificados no ativo circulante, tendo em vista a sua disponibilidade para venda.

(b) O saldo dos encargos capitalizados no consolidado, representaram R$28.807 referentes a encargos do Sistema Financeiro de Habitacéo -
SFH e R$45.465 referentes a encargos de outras dividas, perfazendo um total de R$74.272 em 31 de dezembro de 2020, (encargos de SFH
de R$61.529, encargos de outras dividas de R$65.799, perfazendo total de R$127.328 em 31 de dezembro de 2019).

(b.1) A apropriagdo dos encargos capitalizados na demonstragéo de resultado consolidada, na rubrica “Custo de imo6veis vendidos”, totalizaram
R$44.697 referentes a encargos do Sistema Financeiro de Habitacéo - SFH e R$22.656 referentes a encargos de outras dividas, perfazendo
um total de R$67.353 em 31 de dezembro de 2020, (encargos de SFH de R$68.045 encargos de outras dividas de R$13.349, perfazendo um
total de R$81.394 em 31 de dezembro de 2019), sendo apropriados ao resultado.

(c) Referente aos custos dos imdveis dos quais possuem provisdo para distratos correspondentes. O efeito da provisdo esta de acordo com a

instrucdo CVM 02/2018, que considera ajustamentos preditivos ao reconhecimento da receita.
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7. INVESTIMENTOS

a) As principais informacGes das participacfes societarias diretas estdo resumidas a seguir:

Direta Patrimbnio Liquido Lucro (Prejuizo) Liquido do periodo Inestimento Equivaléncia
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Camargo Correa Cyrela Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 5000 5000 23402 2299 © (©9) 11701 11498 ©) (50)
Canoa Quebrada Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000 100,00 51871 31487 14050 (66) 51871 31487 14050 (66)
Carapa Empreendimentos Imobilidrios S/A 6000 60,00 32052 31852 407 189 19231 19111 24 114
Carlos Petit Empreendimentos Imobiliarios Ltda 7500 75,00 25879 20534 5356 9388 19.409 22150 4017 7041
Cashme Solugdes Financeiras Ltda 0] 10000 9999 318103 2 (3319) © 318103 2 (3319) ©
Cbr 011 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 3250 3250 40879 38348 2531 (5394) 13286 12463 822 (1753)
Cbr 021 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 8106 8106 11.966 18516 3498 3532 9.700 15010 2836 2863
Cbr 024 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 50,00 50,00 195,251 193103 (5828) (7803) 97625 96.551 (2914) (3901)
Cbr 030 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 5000 50,00 167.665 166,89 (6335) (7.789) 83833 83448 (3167) (3895)
Cbr 031 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 10000 100,00 57815 116,953 26101 68.186 57815 116953 26101 68.186
Cbr 040 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 10000 100,00 95377 62734 28255 10838 9377 62734 28255 10838
Chr 048 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 10000 100,00 10590 19.060 2765 (1948) 10590 19.060 2765 (L948)
Cor 049 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 10000 100,00 23864 6202 8195 2740 23864 6202 8195 2740
Cbr 051 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 5000 50,00 140.289 125163 35226 (4.098) 70.145 62562 17613 (2049)
Cbr 052 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 6000 60,00 27323 27100 3298 12776 16394 16260 1979 7666
Cbr 057 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 0] 10000 99,99 17791 11078 (916) (15) 17791 11077 (916) (15)
Cbr 059 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 10000 100,00 16.700 8505 2076 9 16.700 8505 2076 9
Cbr 060 Empreendimentos Imobiliarios Ltda @ 9486 100,00 48825 56130 73001 (125) 46316 56130 69.249 (125)
Cbr 081 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 0] 10000 %999 86.681 43,006 72 &) 86.681 43,002 72) &)
Cbr 097 Empreendimentos Imobiliérios %999 %999 13030 - &) - 13028 - &) -

Cbr Magik 03 Lz Empreendimentos Imobilirios 7500 75,00 15199 1021 12656 [} 11400 766 9492 [}
Cbr Magik Lz 01 Empreendimentos Imobilirios 7500 75,00 15228 2634 5858 @ 11421 1975 4304 6
Cbr Magik Lz 04 Epreendimentos Imobiliarios Ltda 7500 7500 17,665 2954 12571 & 13248 2216 9429 &
Cury Construtora E Incorporadora S/A 0] 097 75 489.464 213698 160814 160212 151575 99.904 113447 74899
Cyma 04 Empreendimentos Imobilirios Ltda 0 199 2000 11985 2240 12015 (26) 239 48 2402 ©
Cyma Desenvolvimento Imobiliario /A 7500 75,00 26255 9815 16768 15149 19691 7.361 12576 11.362
Cyrela Aconcagua Empreendimentos Imobilirios Ltda 10000 100,00 48241 49130 (2467) 5655 48241 49130 (2467) 5655
Cyrela Alasca Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000 100,00 28101 20416 13961 5009 28101 20416 13961 5009
Cyrela Asteca Empreendimentos Imobilirios Ltda 10000 100,00 12287 48343 (37.259) (54) 12287 48343 (37.259) (54)
Cyrela Begonia Empreendimentos Imobiliéria Ltda 10000 100,00 15761 13143 1758 1336 15761 13143 1758 1336
Cyrela Belgrado Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000 100,00 60629 0 3 1 60629 0 3 1
Cyrela Brazil Realty Rjz Empreendimentos Imobiliéria Ltda 10000 100,00 75.007 71959 (599) (626) 75.007 71959 (599) (626)
Cyrela Cristal Empreendimentos Imobilidrios Ltda 10000 100,00 66.359 30853 2034 4045 66.359 30853 2034 4045
Cyrela Df 01 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000 100,00 33294 34136 (880) (76) 33294 34136 (880) (76)
Cyrela Empreendimentos Imobilidrios Comercial Importadora E Exportadora Ltda 10000 100,00 13829 15935 (357) (4399) 13829 15935 (357) (4399)
Cyrela Esmeralda Empreendimentos Imobilidrios Ltda 10000 100,00 30979 5207 1006 894 30979 5207 1 894
Cyrela Europa Empreendimentos Imobilirios Ltda 10000 100,00 19987 22169 6253 (21.290) 19987 22169 6253 (21.290)
Cyrela Extrema Empreendimentos Imobilidrios Ltda 10000 100,00 365234 57819 (14.227) (12.246) 365234 57819 (14.227) (12.246)
Cyrela Gerbera Empreendimentos Imobilidrios Ltda 80,00 80,00 35131 25373 16859 6078 28105 20298 13487 4863
Cyrela Grenwood De Investimento Imobiliaria Ltda 7500 75,00 84.205 48473 37123 7.002 63154 36355 27842 5319
Cyrela Imobiliaria Ltda 10000 10000 28195 22880 6093 (1169) 28195 22880 6093 (1169)
Cyrela Indico Empreendimentos Imobiliarios Ltda 7200 7200 17330 16571 759 842 12478 11931 547 606
Cyrela Indonesia Empreendimentos Imobiliérios Ltda 0] 8825 100,00 27788 21152 (906) 265 2523 21151 (800) 265
Cyrela Magikiz Canpinas 01 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 80,00 80,00 42890 32829 13020 15067 34312 26263 10416 12053
Cyrela Magikiz Nazca Empreendimentos Imobilirios Ltda 7500 75,00 21544 3155 2093 14955 16158 23667 1569 11216
Cyrela Maguari Empreendimentos Imobilidrios Ltda 10000 100,00 62875 46833 48 (3090) 62875 46833 48 (3.090)
Cyrela Malasia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000 100,00 1243 12350 (667) (2.486) 1243 12350 (667) (2.486)
Cyrela Montblanc Empreendimentos Imobiliarios S.A 10000 100,00 87.353 139.965 13904 5264 87.353 139.965 13904 5264
Cyrela Monza Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000 100,00 160304 161.266 @7 1478 160.304 161.266 @7 1478
Cyrela Nordeste Empreendimentos Imobilidrios Ltda 10000 100,00 35704 41901 (3530) (11877) 35704 41901 (3530) (11.877)
Cyrela Normandia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000 100,00 3250 43994 9144 12824 3250 43994 9144 12824
Cyrela Pacifico Empreendimentos Imobilidrios S/A 80,00 80,00 20.400 20385 15 (10) 23520 23508 12 ®
Cyrela Pamplona Empreendimentos Imobiliarios Ltda 0] 4793 100,00 10645 2480 579 801 5102 2480 2777 801
Cyrela Paris Empreendimentos Imobilidrios Ltda 10000 100,00 82861 100928 (11.746) (2358) 82861 100928 (11.746) (2358)
Cyrela Perola Empreendimentos Imobiliaria Ltda 10000 100,00 30730 25537 9134 10287 30730 25537 9134 10287
Cyrela Piracema Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000 100,00 365631 28286 ©3) ©® 365631 28286 ©3) ©
Cyrela Porpeia Empreendimentos Imobilidrios Ltda 10000 10000 1029 5224 561 (361) 1029 5224 561 (361)
Cyrela Portugal Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000 100,00 121597 75626 110073 46661 121507 75626 110073 46661
Cyrela Recife Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000 100,00 350471 323294 (2927) (17825) 350471 323294 (2927) (17.825)
Cyrela Rjz Construtora E Empreendimentos Imobiliarios Ltda 8417 8417 60.793 79670 1003 (26.35) 58745 67.057 920 (22182)
Cyrela Rjz Empreendimentos Imobiliarios Ltda 5990 5990 13199 13903 509 (7.640) 7.906 8328 305 (as77)
Cyrela Riz Jegontijo Empreendimentos Imobiliia Ltda 2500 25,00 53705 55225 2814 3251 1342 13806 704 813
Cyrela Suecia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 5000 50,00 41065 48,034 (6970) (2986) 20532 24017 (3485) (1493)
Cyrela Tolteca Empreendimentos Imobilirios Ltda 10000 100,00 37566 15280 10908 6135 37566 15280 10908 6135
Cyrela Trentino Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000 100,00 4223 37902 19198 (186) 4223 37902 19198 (186)
Cyrela Vermont De Investimento Imobiliria Ltda 85,00 85,00 13502 13548 (250) (23) 11477 11516 (213) (20)
Cyrela Violeta Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000 100,00 27398 20095 7.413 3432 27398 20095 7.413 3432
Emporio Jardim Shoppings Centers S.A. 80,00 80,00 12467 10737 2269 502 9974 8500 1815 474
Fazenda Sao Joao Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 85,00 85,00 13497 13428 (13) (10.004) 11472 11414 (1) (8504)
Flamingo Investimento Imobilidria Ltda 10000 100,00 21215 19.700 9678 2600 21215 19.700 9678 2600
Forest Hill De Investimento Imobiliaria Ltda 2500 25,00 10098 10098 0 ® 2525 2524 0 &)
Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000 100,00 565.102 608854 20458 45301 565.102 608,854 20458 45301
Grc 03 Incorporagdes E Participagdes Ltda 10000 100,00 11991 11254 2751 2533 11991 11254 2751 2533
Himalaia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000 100,00 37.976 10285 10831 425 37.976 10285 10831 425
Iracema Incorporadora Ltda 5000 50,00 51548 58.743 (10367) (134) 25774 20371 (5184) ©7)
Laplace Investimentos Imobilidrios SPE Ltda (i) 7000 - 22506 - (1174) - 15754 - (6822) -

Lavvi Empreendimentos Imobiliérios S.A 0] 23 4500 1212007 106738 86.924 33407 452644 48,032 211.082 15033
Lavvi Madri Empreendimentos Imobiliérios Ltda 2000 2000 32999 36905 4657 17,569 6.600 7381 91 3514
Lavvi Paris Empreendimentos Imobilidrios Ltda 3000 30,00 24518 13080 1109 (2055) 7355 3924 3330 617)
Lb 2017 Empreendimentos E Participagdes Imobiliérias S.A 10000 100,00 37413 35538 17004 575 37413 35538 17004 U575
Living 001 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 10000 100,00 3212 2753% 3364 4085 3212 2753 3364 4085
Living Araraquara Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000 100,00 11837 3194 (1106) @ 11837 3194 (1106) @
Living Botucatu Empreendimentos Imobiliarios Ltda 5000 50,00 62472 57192 11421 9312 31236 2859 5710 45656
Living Cabreuva Empreendimentos Imobiliaria Ltda 10000 100,00 15099 8299 8224 570 15099 8299 8224 570
Living Cacoal Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000 100,00 20483 11160 1830 (319) 20483 11160 1830 (319)
Living Cantagalo Empreendimentos Imobiliérios Ltda 10000 100,00 18719 14914 5208 3204 18719 14914 5208 3204
Living Cedro Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000 100,00 10638 28472 2465 3497 10638 28472 2465 3497
Living Cerejeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda 7000 7000 34916 24157 10760 12514 24441 16910 7532 8759
Living Empreendimentos Imobiliérios S/A 10000 100,00 397.006 625910 65875 72230 397.006 625910 65875 72230
Living Loreto Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000 100,00 60.495 21437 18047 5360 60.495 21437 18,047 5360
Living Salinas Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000 100,00 30724 14120 4162 (459) 30724 14120 4162 (459)
Living Tallinn Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000 100,00 21050 275 2139 5208 21050 2725 2139 5208
Luanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000 100,00 58772 0574 2709 (1472) 58772 0574 2709 (1472)
Mac Empreendimentos Imobiliérios Ltda 5000 50,00 24849 30617 (5800) 18956 12425 15309 (2900) 9478
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Direta Patrimbnio Liquido Lucro (Prejuizo) Liquido do periodo Investimento Equivaléncia
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Magnum Investimento Imobiliaria Ltda 3000 3000 12220 12219 1 @ 3666 3666 0 ©
Peru Empreendimentos Imobiliérios Ltda 10000 10000 10503 309 4548 1424 10503 309 4548 1424
Pionner-4 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000 100,00 21674 20500 (30) (555) 21674 20500 (30) (555)
Plano & Plano Construcdes E Participagdes Ltda 86,40 86,40 134676 169.984 (13458) 7,609 116.366 146,874 (11.629) 6575
Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrios S.A 0 3350 5000 230145 87.969 132204 9816 651.088 43,985 68630 47908
Plano Amoreira Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 60,00 60,00 28397 42057 (3661) (904) 17038 2523 (2196) (542)
Plarcon Cyrela Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 5000 5000 15860 12727 3142 (2189) 7935 6364 1571 (1.094)
Pre 52 Empreendimentos Imobiliarios Spe 0 7000 4900 10420 6234 4254 3443 7.29 3055 2978 1687
Pre 72 Empreendimentos Imobiliarios Spe 0] 7000 4900 10659 13405 (L797) 10348 7461 6568 (1.258) 5071
Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza Empreendimentos Imobilidrios S/A 1500 1500 11151 20413 (9.262) 2710 1673 3062 (1389) 407
Ravenna Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000 100,00 62600 3213 7.264 5010 62600 3213 7.264 5010
Reserva Casa Grande Empreendimentos Imobilidrios Ltda 5000 5000 38115 28493 3838 (1911) 19058 14.247 1919 (956)
Rua Dos Alpes Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000 10000 18221 221 13636 20548 18221 221 13636 20548
Scp Veredas Buritis Fase li 600 600 20841 19308 1442 1102 1250 1158 87 66
Seattle Empreendimentos Imobiliérios Ltda 5000 5000 81067 89.541 21425 16602 40533 wm 10713 8301
Seller Consultoria Imobilidria E Representagdes Ltda 10000 10000 3178 (20.684) (34.768) (38.106) 3178 - (34.768) (38106)
Sig 10 Empreendimentos 5000 5000 72771 65778 21.768 3 36386 32889 10884 (26)
Sk Realty Empreendimentos Imobiliérios Ltda 5000 5000 161868 167.484 (5.208) 25068 80934 83742 (2:604) 12534
Snowbird Master Fundo De Investimento Imobiliérios 2000 2000 118185 63181 (33279) 86) 23637 1263 (6656) ()
Spe 131 Brasil Incorporagéo Ltda 5000 5000 14524 11852 85 (313) 7.262 5926 3 (157)
Spe Barbacena Empreendimentos Imobilidrios S/A 5000 5000 30815 51824 1043 (17 19.908 25912 521 (586)
Spe Brasil Incorporagéio 83 Ltda 5000 50,00 53049 53366 (429) (818) 26525 26,683 (214) (409)
Spe Chl v Incorporagdes Ltda 5000 5000 16568 18087 (1535) (1.560) 8284 9,043 (768) (780)
Tamoios Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 6000 6000 28976 2722 1763 414 17.385 1633 1058 249
Toulon Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 10000 100,00 21299 21.300 (1) © 21299 21.300 (1) ©
Vinson Empreendimentos Imobiliérios Ltda 0 4902 7451 116200 134216 33669 11958 56.961 100005 16505 8910
Vivaz Vendas - Consuttoria Imobiliaria Ltda 0] 10000 9999 15489 1948 (13538) (5562) 15489 1948 (13538) (5561)
Outras 353 SPEs comPL até 10MM 334486 451753 (14.183) 37649 436641 569976 (34.642) (3:395)
Sub-total 6.937.859 5634411 936,614 481.192
Capitalizagao de Juros (ii) 21863 36402 (14539) (4585)
Total 6.950.722 5670814 922,072 476,607

(i)  Alteracéo decorrente de aumento / (reducéo) na participagéo
(i)  Refere-se a constituicdo/ingresso nova empresa

(iii)  Os investimentos da controladora possuem a capitalizagdo dos juros dos empréstimos, financiamentos e debéntures, que sdo identificados
diretamente aos empreendimentos imobiliarios de suas investidas. No consolidado, esses valores sdo capitalizados aos estoques, conforme

nota explicativa n° 6.

A movimentagao dos investimentos na Companhia pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

Saldoem 31 de Dezembro de 2018 5.375.789

876.395

Subscri¢do / (Reducdo) de capital 812.757
Dividendos (993.660)
Equivaléncia patrimonial 476.607
Capitalizagdo dos Juros (679)

(110.764)
(54.741)
104.200

Saldoem 31 de Dezembro de 2019 5.670.814

815.090

Subscrigdo / (Reducdo) de capital 297.337
Valor justo (i) 755.948
Dividendos (671.910)
Equivaléncia patrimonial 922.072
Capitalizagdo dos Juros (14.539)

172516
755.948
(83.242)
405.712

Saldo em 31 de Dezembro de 2020 6.959.722

2.066.024

(i) Conforme alocacéo preliminar do PPA, a Companhia registrou R$14 milhdes de valor justo e R$ 742 milhdes de goodwill, apés as ofertas
publicas iniciais (IPO). Sendo R$ 574 milhdes com a Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliarios S/A e R$182 milhdes com a Lavvi

Empreendimentos imobiliarios S/A.
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(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

b) Os saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das sociedades consolidadas e com controle
compartilhado ou coligadas, de forma direta e indireta, considerados nas informac6es financeiras
consolidadas, em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, podem ser assim
demonstrados:

9% Participagio 2020 2019 2019
. Lucro (Prejuizo) . Lucro (Prejuizo)
2020 2019 Ativo Passiwo PT;;:::"'” Liquido do Ativo Passivo PT:;::T;"” Liquido do
periodo periodo
AK19- Empreendimentos E Participagdes Lida 247 247 EEEd) 35% 2113 [ey) 6827 T6572 2025 (10380)
Andorra Empreendimentos Imobiliarios Ltda 80,00 8000 20167 2918 17.219 20205 w421 3951 20470 38713
Bello Villarinho Empreendimentos Imobiliarios Lida 50,00 5000 26080 5805 20185 01 1359 165 11937 (@89)
Camargo Correa Cyrela Empreendimentos Imobiliarios Spe Lida 5000 5000 23502 100 23402 © 23,086 ) 2299% ©9)
Campos Sales Empreendimentos Imobilrios Lida 9500 %00 16302 3600 12702 (199) 20717 3455 26262 1358
Canoa Quebrada Empreendimentos Imobilirios Lida 10000 10000 15263 100761 51871 14050 3163 16 31487 (0)
Carapa Empreendimentos Imobilirios S/A 60,00 6000 3676 1624 205 a7 2778 192 31852 189
Carlos Petit Empreendimentos Imobiliaros Lida 7500 7500 32401 6523 25879 5356 37.763 8229 20534 9388
Cashme Solugdes Financeiras Lida 10000 10000 467083 148,980 318103 (@319) 2 0 2 ©
Cbr 008 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 10000 10000 4564 8457 26,107 1443 52010 2628 50282 (6:490)
Cbr 011 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 250 250 80255 20376 20879 2581 72719 uan 38348 (5:394)
Cbr 021 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 10000 10000 18520 6554 11966 34%8 28605 10089 18516 352
50,00 5000 267265 72014 105251 (5828) 265245 72143 108103 (7:809)
(Cbr 030 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 50,00 5000 23268 75602 167,665 (6:335) 22243 75348 166.895 (7.789)
Cbr 031 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 10000 10000 66372 8557 57815 26101 131024 14071 116953 68,186
(Cbr 040 Empreendimentos Imdbiliérios Ltda 10000 10000 122237 26860 95377 28255 104859 2125 2734 10838
(Cbr 048 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 10000 10000 3369 23108 10550 2765 20247 10187 19,060 (1348)
Cbr 049 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 10000 10000 26073 2200 23864 81%5 12503 6301 6202 2740
Cbr 051 Empreendimentos Imabiliérios Ltda 50,00 5000 165,809 25520 140289 35226 130602 5479 125163 (4.098)
Cbr 052 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 0 03 7800 3797 10653 21323 3288 39,006 11906 27.100 12776
Cbr 057 Empreendimentos Imdbilidrios Ltda 10000 10000 48553 30763 17701 (1) 25450 14372 11078 (15)
(Cbr 059 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 10000 10000 18013 1312 16700 2076 12310 3804 8505 9
Cbr 060 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 10000 10000 64232 15407 48825 73001 56258 128 56,130 5
Cbr 081 Empreendimentos Imdbiliérios Ltda 10000 10000 97.04 10343 86661 1) 93052 50046 43,006 o
Cbr 097 Empreendimentos Imobilidrios 10000 10000 13130 101 13,030 o) - - - -
Cbr Magik 03 Lz Empreendimentos Imobilirios 7500 7500 30431 152382 15199 12656 1026 5 1021 ®
Cbr Magik Lz 01 Empreendimentos Imobilirios 7500 7500 19734 4506 15228 5858 261 10 263 @
Cbr Magik Lz 04 Empreendimentos Imobilirios Lida 7500 7500 42089 2374 17665 12571 2743 9788 2054 o)
Ceisa 02 Incorporadora Lida 0 0% 4820 16592 6L 15961 1687 16444 617 15827 1952
(Ceisa 08 Incorporadora Ltda ) 1548 13 6723 19271 47963 11635 772 2412 41361 6754
Ceisa 04 Incorporadora Ltda ) 0% 4820 20627 " 19883 4053 20115 s 19170 1289
Ceisa 05 Incorporadora Lida 1) 1548 213 103357 22501 80816 27325 98249 32958 65291 26819
Ceisa 7L Incorporadora Ltda ) 097 4825 33049 19997 1395 4876 6 74 ® [0
Ceisa20 Incorporadora Ltda 10 0% 4820 56,048 2144 34804 20914 26569 25902 667 769
Ceisa22 Incorporadora Ltda ) 0% 4820 11587 a3 11184 4310 7378 6723 655 s
Ceisa25 Incorporadora Ltda ) 0% 4820 15145 2230 12914 329% 2773 14863 12875 16278
Ceisa2 Incorporadora Ltda 10 0% 4820 13930 2011 11019 5601 4729 27.09 7639 12565
Ceisa30 Incorporadora Ltda ) 0% 4820 3 21379 1293 22250 50493 41588 8946 8988
Ceisads Incorporadora Ltda ) 0% 4820 %105 86586 11519 20255 57.3% 54865 2470 250
Ceisa50 Incorporadora Ltda 0 0% 4820 3184 14310 175% 3273 13368 14060 (62) (569)
CeisasL Incorporadora Ltda ) 0% 4820 78580 56765 19815 6883 817 8% @ (19)
Ceisas4 Incorporadora Ltda 10 0% 4820 9275 60373 23381 10652 19254 10273 (19) (19
Ceisas5 Incorporadora Ltda ) 0% 4820 354 1479 18745 9905 25079 23620 1459 1460
Ceisas9 Incorporadora Ltda ) 0% 4820 7846 62867 15279 7.960 2701 2746 @) )
Ceisa6 Incorporadora Ltda 10 0% 4820 11124 80661 30564 1963 3956 3004 @ @)
Ceisa66 Incorporadora Ltda 10} 097 - 23521 6073 17.408 1) - - - -
Chillan Investimentos Imobiliios Lida 0 1548 213 1703 465 16558 9 28010 451 27559 1056
Cury Construtora E Incorporadora S/A 0 097 825 889241 399778 480464 160814 899278 685,580 213698 160212
Cyma 04 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 80,00 8000 36304 2319 11985 12015 2399 159 2200 @)
Cyma Desenvolvimento Imabilirio S/A 7500 7500 27.181 a7 2625 16768 10315 50 9815 15149
Cyrela Aconcagua Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000 10000 51257 3017 8201 (@2467) 50673 1582 29130 5655
Cyrela Alasca Empreendimentos Imobilrios Ltda 10000 10000 54711 2519 28191 13961 51467 31051 20416 5009
Cyrela Asteca Enpreendimentos Imobilirios Lida 10000 10000 12307 19 12287 (37.259) 48347 4 8343 59
Cyrela Begonia Empreendimentos Imobiliéria Ltda 10000 10000 3353 17.774 15761 1758 25,100 11956 1143 13%
Cyrela Belgrado Empreendimentos Imobiliarios Lid 10000 10000 69634 5 60620 3 2 2 0 1
Cyrela Brazil Realty Rz Empreendimentos Imobiliria Lida 10000 10000 67.206 (7.891) 75,097 (599) 65143 (6816) 71950 (©28)
Cyrela Cep Canela Empreendimentos Imobiliarios Ltda 5078 5078 215 3 215 2 31918 5 31914 2
Cyrela Cristal Empreendimentos Imobiliarios Lida 10000 10000 7372 13014 66.359 204 42181 238 30853 4085
Cyrela Df 01 Empreendimentos Imobilirios Ltda 10000 10000 33582 28 33204 (830) 4468 E %13 C)
Cyrela Diamante Empreendimentos Imobiliarios Ltda 5102 5102 11201 617 10674 (1368) 13049 o7 1209 ©7)
Cyrela Empreendimentos Imobilirios Comercial Importadora E Exportadora Lida 10000 10000 16302 2473 13829 @) 20709 413 15935 (4399)
Cyrela Esmeralda Empreendimentos Imobiliérios Lida 10000 10000 54470 23.490 0979 1006 6028 2 5297 834
Cyrela Europa Empreendimentos Imobiliios Lida 10000 10000 98508 78521 10,967 6253 104070 81901 22169 (21.201)
Cyrela Bxtrema Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000 10000 36522 1289 5.2 (14227) 61014 4096 57819 (12246)
Cyrela Gerbera Empreendimentos Imobiliarios Ltda 80,00 8000 72864 3773 .31 16859 44451 19079 25373 6078
Cyrela Grenwood De Investimento Imobiliaria Ltda %575 %75 101823 17617 84205 37123 49188 715 48473 7002
Cyrela Imobilidria Ltda 10000 10000 37.053 8858 28,195 6003 31.024 8144 22880 (1.169)
Cyrela indico Empreendimentos Imobiliarios Ltda 7200 7200 1738 2 17.330 759 16574 3 16571 a1
Cyrela Indonesia Empreendimentos Imobilirios Ltda 10000 10000 51012 2224 21.788 (°06) 2365 2503 2115 2%5
Cyrela Magiklz Campinas 01 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 80,00 80,00 71108 28217 428% 13020 56.486 23657 2829 15067
Cyrela Magikiz Nazca Empreendimentos Imobilirios Lida 7500 7500 41358 10814 21504 2008 52435 20879 3155 14955
Cyrela Maguari Enpreendimentos Imobilirios Lida 10000 10000 83370 20495 62875 8 55,695 8861 4683 (3.090)
Cyrela Malasia Empreendimentos Imobilirios Ltda 10000 10000 14617 218 1243 (667) 1520 2002 12350 (@2485)
Cyrela Montblanc Empreendimentos Imobilirios S.A 10000 10000 87722 39 87.353 13904 143587 3622 139965 5264
Cyrela Monza Empreendimentos Imobilérios Ltda 10000 10000 17579 15491 160304 @) 178350 17.084 161.266 1478
Cyrela Nordeste Empreendimentos Imobilirios Lida 10000 10000 37869 2164 35704 (3530) 45612 372 41501 (11.877)
Cyrela Normandia Empreendimentos Imobilidrios Ltda 10000 10000 38900 6304 325% 9.144 4983 583 43,004 12824
Cyrela Pacifico Empreendimentos Imobilirios SIA 80,00 8000 20403 3 20.400 15 20394 9 20385 w0
Cyrela Pamplona Empreendimentos Imobilirios Lida 10000 10000 462 23817 10645 5794 2679 %315 2480 801
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% Participado 2020 2019 2019
. Lucro (Prejuizo) . Lucro (Prejuizo)
2020 2019 Ativo Passivo PaL‘i'c'::“d:'” Liquido do Ativo Passiwo PaL‘i'c'::‘;:'” Liquido do
periodo periodo
Cyrela Parana Empreendimentos Imobilirios Ltda 10000 10000 32388 2051 30837 () 36875 7202 34673 (615)
Cyrela Paris Empreendimentos Imobilirios Lida 10000 10000 102353 10492 82861 (11.746) 114515 13588 100928 (2:358)
Cyrela Perola Empreendimentos Imobiliria Ltda 10000 10000 32855 2125 30730 9134 27.456 1919 25537 10287
Cyrela Piracera Empreendimentos Imobildrios Lida 10000 10000 36802 170 36631 ) 33007 4721 28.286 ©
Cyrela Polinesia Empreendimentos Imobiliarios Lida 10000 10000 41.986 10250 3728 10457 94207 7930 86276 16289
Cyrela Pompeia Empreendimentos Imobilirios Ltda 10000 10000 15.438 5142 10295 561 12215 6991 5224 (361)
Cyrela Portugal Empreendimentos Imobilirios Ltda 10000 10000 129027 7430 121507 110073 99,327 28701 75626 46,661
Cyrela Recife Empreendimentos Imobilirios Lida 10000 10000 47787 67.316 350471 (@921) 29.181 125887 323204 (w7825
Cyrela Riz Construtora E Empreendimentos Imobildrios Lida 10000 10000 109123 30330 60.793 1008 109739 30,068 70670 (26350)
Cyrela Riz Empreendimentos Imobiliarios Lida 9745 9745 15.426 2227 13.199 509 21010 7107 13908 (7.640)
Cyrela Rjz Jegontijo Empreendimentos Imobiliria Ltda 4300 4300 115866 62.161 53705 2814 119902 64.767 5.225 3251
Cyrela Somerset De Investimentos Imobilidrios Lida 8300 8300 24012 265 23746 7915 17.290 3% 16,956 323
Cyrela Suecia Empreendimentos Imobilirios Lida 93,20 9320 212912 171888 41065 (6970) 223281 175247 8034 (2.986)
Cyrela Sul 001 Epreendimentos Imobilirios Spe Ltda 9250 9250 38614 3204 35,369 4343 56629 332 55.297 3504
Cyrela Sul 008 Empreendimentos Imobilirios Spe Ltda 9250 9250 23597 1616 21981 2847 33301 8497 2895 5204
Cyrela Sul 004 Epreendimentos Imobilirios Spe Ltda %250 %250 20466 2004 27172 2015 23532 1040 249 @
Cyrela Sul 008 Empreendimentos Imobilirios Spe Ltda %000 %000 52411 1516 50894 12667 48753 7820 2093 4155
Cyrela Sul 009 Empreendimentos Imobilirios Ltda 8000 8000 40583 2287 10346 2382 52220 2281 20.988 12052
Cyrela Sul 010 Enpreendimentos Imobilirios Ltda 90,00 %00 50725 2 50.704 136 107 0 107 6
Cyrela Sul 011 Empreendimentos Imobilirios Ltda 90,00 2000 26595 10744 15851 2611 17.39 2762 14630 7793
Cyrela Sul 012 Empreendimentos Imobiliarios Lida 80,00 8000 17585 6720 10865 5816 15213 6164 9049 5911
Cyrela Sul 013 Empreendimentos Imobilirios Ltda 9250 9250 2574 1443 21131 1101 2113 2922 20191 4878
Cyrela Sul 014 Empreendimentos Imobilirios Spe Ltda 9000 2000 37.183 10078 27.105 (2557) 54,601 15,426 30174 12307
Cyrela Sul 016 Empreendimentos Imobilirios Ltda 90,00 %000 65513 36772 28741 (972) 12604 an 12423 (120)
i rios Spe Lida 8000 8000 28614 12 28602 924 21695 13 21682 14
Cyrela Tolteca Empreendimentos Imabilirios Ltda 10000 10000 43093 6427 37,566 10908 34109 18829 15280 6135
Cyrela Trentino Empreendimentos Imobilidrios Ltda 10000 10000 46577 4341 22% 19.198 46242 8340 37.902 (186)
Cyrela Vermont De Investimento Imobiliria Ltda 97,90 97,90 13634 132 13502 (250) 13556 8 13548 @
Cyrela Violeta Empreendimentos Imobilirios Lida 10000 10000 20238 180 27.398 7413 21403 1308 20095 3432
Dye Jodo Gualberto Lida 95,00 95,00 2437 3207 10140 ) 28382 1554 26,788 1212
Dgc Map Parana Empreendimentos Imobilirios Lida 8825 825 16976 1377 15599 1218 27.469 2088 25.381 9,006
Diogo De Faria Empreendimentos Imobilirios Lida 50,00 5000 12739 1299 11439 (109) 10929 s61 10348 @)
Emmerin Incorporacdes Lida [0} 3094 4820 20182 1346 27.636 (1.978) 49194 10824 20370 16373
Emporio Jardim Shoppings Centers S.A. 8000 80,00 16562 4005 12467 2269 1383 3007 10737 592
Fazenda Sao Joao Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 8500 8500 13.499 2 13497 [t} 13.428 0 13428 (10009)
Flamingo Investimento Imobilidria Ltda 10000 10000 61043 30828 21215 9678 56620 38920 10700 2600
Forest Hill De Investimento Imobiliaria Ltda 4945 4945 10099 0 10098 0 10,098 0 10098 &)
Galeria Boulevard Negocios Imobilirios S/A 862 4862 14192 2373 11810 @ 14.199 2378 11821 8
Garibaldi Enpreendimentos Imobiliarios Lida 10000 10000 27.905 5569 2.3% 49 2029 577 1452 1523
Gow Capao Da Canoa Empreendinentos Imobiliarios Lida 60,00 6000 20859 1400 10459 12.497 6944 2 6942 @
Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobiliérios Ltda 10000 10000 507.903 32801 565.102 20458 630518 21664 608.854 453901
Gre 03 Incorporages E Participacdes Lida 10000 10000 14326 233 11,991 2751 13623 2369 125 2533
Hinelaia Empreendinentos Imobilidrios Lida 10000 10000 64443 26.468 37.976 10831 41069 30784 10285 25
Iracema Incorporadora Lida 5000 5000 64.900 18351 51548 (10367) 50.206 63 58743 (130)
Jardim Leao Empreendimentos Imobilirios Lida 10000 10000 20442 881 10561 53 14956 12 1454 ©70)
Jardim Loureiro Da Silva Empreendimentos Imobilidrios Ltda 6500 6500 36466 4820 31637 526 3530 419 311 3508
Joaquina Ramalho Empreendimento Imobilia [0} 27 3860 14560 1909 12651 9110 50454 25835 28619 12537
Lamballe Incorporadora Lida 0 5658 6695 21014 n 20297 (241) 21428 890 20538 6562
Laplace Investimentos Imobilidrios SPE Ltda [0) 7000 - 33871 11365 22506 (1.174) - - - -
Lavvi Carrao Empreendimentos Imobiliarios Lida [0} 227 23 81124 30274 50850 2782 67211 37.090 30121 24206
Lavvi Empreendimentos Imobilirios S.A 0 58 4500 1203948 81041 1212007 86.924 158493 51754 106738 33407
Lavvi Lisboa Empreendimentos Imobiliarios Ltda 0 2582 4500 122379 86.125 36250 (L878) 31797 14,956 16841 (614)
Lawvi Londres Empreendimentos Imobilarios Lida 0 2066 3600 60575 26683 31892 14455 0721 3029 10432 (6:106)
Lavvi Madri Empreendimentos Imobilirios Ltda 0 4086 56,00 57.745 2747 32,099 4657 57.750 20845 36.905 17569
Lavvi Miami Enpreendimentos Imobiliarios Lida [0) 2582 - 89012 10552 49.360 17.261 - - - -
Lavvi Nova lorque Empreendinentos Inobiliarios Lida [0) 58 - 31237 7654 23583 @) - - - -
Lavvi Paris Empreendimentos Imobiliérios Lida [0} 807 6150 32023 8.405 2518 11.099 23688 10608 13,080 (2.055)
Lavvi Roma Empreendimentos Imobiliarios Lida [0) 2582 E 25014 10092 14022 - - - - -
Lb 2017 Enpreendimentos E Participagdes Imobilidrias S.A 10000 10000 56415 10002 37.413 17.004 51471 15033 35538 575
Living 001 Empreendimentos Imobilirios Lida 10000 10000 33566 1439 32126 3364 20250 1723 27536 4085
Living Amoreira Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000 10000 46818 19379 27.43 9506 50,150 31514 27604 (1:356)
Living Amparo Empreendimentos Imobilirios Lida 10000 10000 1879 6910 11885 (4.289) aa52 2321 2331 (s911)
Living Apiai Empreendimentos Imobilidrios Lida 10000 10000 57.562 7206 50,356 9131 119818 11168 108650 15657
Living Araraquara Empreendimentos Imobiliios Ltda 10000 10000 45213 33437 11837 (1.106) 3108 5 3104 @
Living Batatais Empreendimentos Imobilirios Lida 10000 10000 21769 200 10670 3,068 30029 2850 21.170 384
Living Botucatu Empreendimentos Imobiliarios Lida [0} 65,48 13 92755 30283 2472 1421 87.730 30537 57.192 9312
Living Brotas Empreendimentos Imobilidrios Ltda 0 3350 5000 37.766 1056 36710 2 765 4190 (3.434) (854)
Living Cabreuva Empreendimentos Imobilidra Ltda 10000 10000 32468 17.389 15,099 8224 11800 3510 8299 570
Living Cacoal Empreendimentos Imobilirios Lida 10000 10000 4039 10916 20483 1830 28112 16951 11160 @19
Living Cantagalo Empreendimentos Imobilidrios Lida 10000 10000 33143 14.423 18719 5298 17.998 3084 14914 3204
Living Carita Empreendimentos Imobiliarios Lida 10000 10000 16707 4422 12284 13258 77.761 18,058 50.703 10454
Living Cedro Empreendimentos Imobilirios Ltda 10000 10000 2222 9585 10638 2465 31688 3417 28472 3497
Living Cerejeira Empreendimentos Imobilirios Ltda 7000 7000 53314 18397 34916 10760 43708 10551 20,157 12514
Living Empreendimentos Imobilirios S/A 10000 10000 455.304 58.298 307.006 65875 630.874 13.963 625910 72230
Living Loreto Empreendimentos Imobilirios Ltda 10000 10000 78531 18036 60495 18047 41923 23,486 21437 5360
Living Panama Empreendimentos Imobilirios Ltda 10000 10000 63890 26.267 37623 @756) 67.490 17505 10,985 (2.961)
Living Pirassununga Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10000 10000 27.709 12962 10747 9288 12531 804 umr 3286
Living Provance Empreendimentos Imobilirios Ltda 10000 10000 85587 16397 60,190 7.467 81657 16933 64724 3504
Living Salinas Empreendimentos Imobilidrios Lida 10000 10000 46331 15,607 30724 4162 3079 16677 14120 (459)
Living Sul Empreendinentos Inobilidrios Lida 10000 10000 20042 4570 2471 (3839) 52203 1675 50528 (1812)
Living Tallinn Empreendimentos Imobiliios Ltda 10000 10000 26152 5102 21050 2130 2882 3117 2725 5208
Living Tupiza Empreendimentos Imobiliarios Lida 10000 10000 10344 1259 18,085 2780 23171 1886 2325 256
Luanda Empreendinentos Imobilidrios Lida 10000 10000 64586 5814 58772 2700 93436 2863 %0574 (1472)
Luminarias Empreendimentos Imobilirios SPE Ltda 5000 5000 2459 4.447 20148 (@5) 20785 3139 17646 @n
Mac Empreendinentos Imobiliarios Lida 5000 5000 28333 3484 2849 (5800) 49070 18453 30617 18956
Magnum Investimento Imobiliia Ltda 3000 3000 12220 0 12220 1 12220 1 12219 @

Versdo: 1
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Mnr6 Empreendimentos Imobilirios S/A
Nova Carlos Gomes Empreendimentos Imobilirios Spe SIA
Oaaca Incorporadora Ltda

Peru Empreendimentos Imobiliérios Ltda

Piedade SPE Empreendiemntos Imobiliarios Ltda
Pionner-4 Empreendimentos Imobiliérios Ltda

Plano & Plano Construgdes E Participagdes Lida
Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliarios S.A
Plano Amazonas Empreendimentos Imobilirios Ltda
Plano Amoreira Empreendimentos Imobiliérios Spe Ltda
Plano Angelim Empreendimentos Imobilirios Ltda
Plano Araucaria Empreendimentos Imobilirios Lda
Plano Aroeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Plano Cabreuva Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Plano Cambui Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Plano Carvalho Empreendimentos Imobiliios Ltda
Plano Cedro Empreendimentos Imobiliios Lida

Plano Cerejeiras Empreendimentos Imobilirios Lida
Plano Coqueiro Empreendimentos Imobiliérios Ltda
Plano Figueira Empreendimentos Imobilirios Lida
Plano Flambouyant Empreendimentos Imobilirios Ltda
Plano Guapira Empreendimentos Imobilirios Ltda
Plano Guarita Empreendimentos Imobiliérios Ltda
Plano Iguagu Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Plano Ipe Epreendimentos Imobilidrios Ltda

Plano Jacaranda Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Plano Jatoba Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Plano Jequitiba Empreendimentos Imobiliios Lida
Plano Limeira Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Plano Limoeiro Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Plano Macieira Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Plano Madeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Plano Magnolia Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Plano Mangueira Empreendimentos Imobiliérios Ltda
Plano Mogno Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Plano Palmeiras Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Plano Paraiba Empreendimentos Imobilirios Ltda
Plano Peroba Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Plano Pinheiro Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Plano Seringueira Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Plano Solimdes Empreendimentos Imobilirios Lida
Plano Videira Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Plano Xingu Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Plarcon Cyrela Enpreendimentos Imobilidrios Spe Ltda
Pre 52 Empreendimentos Imobilidrios Spe

Pre 72 Empreendimentos Imobilidrios Spe

Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza Empreendimentos Imobilidrios S/A

R023 Ouvires Empreendimentos Participagdes Ltda

R033 Vila Ema 3000 Empreendimentos Participagdes Ltda
Ravenna Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Reserva Casa Grande Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Rua Dos Alpes Empreendimentos Imobilidrios Ltda

SCP CCISAL9 Incorporadora Ltda

Scp Veredas Buritis Fase li

Seattle Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Seller Consultoria Imobiliaria E Representagdes Ltda

Sig 10 Empreendimentos

Sk Catao Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Sk Demostenes Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Sk Joaquim Ferreira Lobo Empreendimentos Imobilirios Spe Ltda
SK Lavandisca Empreendimentos Imobilirios Ltda

Sk Loefgreen Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Sk Minerva Empreendimentos Imobilidrios Ltda

Sk Realty Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Snowbird Master Fundo De Investimento Imobilidrios
Snowbird Parallel Fundo De Investimento Imobiliérios
Spe 131 Brasil Incorporagéo Ltda

Spe Barbacena Empreendimentos Imobilidrios S/A

Spe Brasil Incorporagéo 83 Ltda

Spe Chl Ov Incorporagdes Ltda

Tamoios Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Teresopolis Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Toulon Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda

Vero Santa Isabel Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda
Vinson Empreendimentos Imobiliérios Ltda

Vivaz Vendas - Consultoria Imobiliéria Ltda

imss Empreendimentos Imobiliarios Spe S/A

Outras 701 SPEs comPL até 10MM

@
@

[0}
@

[0}

@
@

(i)  Alteracdo decorrente de amento / (redugdo) na participacdo
(ii)  Refere-se a constituicdo/ingresso de nova empresa

% Participado 2020 2019 2019

. Lucro (Prejuizo) . Lucro (Prejuizo)
2020 2019 Ativo Passiwo Pag;;;g'” Liquido do Ativo Passiw Pa::::?;'” Liquido do
periodo periodo

2168 578 18453 375 18078 ©978) 20425 309 24,056 2381
9000 9000 78319 S5.544 271 589 62315 41.8% 20419 (258)
10000 10000 21709 7450 20250 (5:229) 30407 7637 2710 720)
10000 10000 13578 3075 10503 4548 4057 3748 309 1424
1548 2413 79893 4900 30799 669 55539 47015 7624 3431
10000 10000 23810 21% 2167 @) 22509 2 20500 (555)
86,40 86,40 680.444 545.768 134676 (13.458) 189755 10770 169.984 7.609
3350 5000 720079 498,934 230145 132204 161564 73595 87.960 %816
3350 5000 sg.411 21182 37229 14901 48833 47585 1248 15882
9156 94,56 20644 1248 28397 (3.661) 2517 460 42057 (s04)
350 5000 44015 6067 37.049 3017 21251 18733 8518 16656
86,41 8641 10.437 2 10405 ) @y (@) 5 ©
86,41 86,41 2729 207 32431 620 1682 1057 625 (1034)
350 5000 81012 68.276 13636 14739 5800 688 5112 (worr)
3350 5000 110351 69.984 40368 10832 5407 2645 2762 59
350 5000 87.683 73,041 14642 15589 50496 32389 27107 (@02)
86,41 8641 30107 1087 20070 2756 10363 73 10091 1568
86,41 86,41 50.790 86 50304 (899) 235 @) 713 @)
350 5000 10.182 553 18620 (492) 208 40 1207 (1599)
86,41 8641 32026 o1 32835 (340) a78 315 163 (390)
86,41 86,41 48410 181 48220 (@8) 1412 (139 1547 (104)
86,41 8641 38514 2901 35613 (4s3) 2502 2641 “9) 437
3350 5000 117886 10329 1459 15362 46192 38,953 7230 (787)
3350 5000 11473 812 10661 7.402 17.79 6084 11706 3167
86,41 86,41 31539 205 31335 @) 4316 170 4146 E
3350 86,41 75.062 30566 4849 978 20665 2528 16141 (540)
86,41 86,41 13540 23 13287 (140) 2577 1034 1582 (366)
86,41 86,41 21926 13 2179 (102) 324 (230 554 (150)
3350 5000 35693 14267 21427 13123 30781 38471 6300 8774
86,41 86,41 23635 a1 23295 (1233) 7343 1784 5550 6205
86,41 86,41 20718 234 18374 (74) 40589 583 40006 (387)
3350 5000 71819 4938 72041 28007 28570 22698 5872 28080
3350 5000 18.440 5106 1333 11169 23461 18247 5215 2411
86,41 8641 23515 3% 23,185 851 793 4568 3370 1305
86,41 86,41 50414 o7 9403 (2559) 949 852 % (1599)
86,41 86,41 12401 a7 12022 (1.141) 2263 127 213 (481)
3350 5000 10880 660 10221 7280 19379 20778 (1390) 4333
3350 5000 47506 505 46911 10474 20410 26,001 3418 15.980
3350 5000 31047 10130 21808 9839 61664 60.080 1583 14300
86,41 86,41 41449 1071 20378 (1132) 635 2 586 (@)
3350 5000 27.365 606 26759 1676 6570 4249 2321 15.086
3350 5000 26837 877 25,960 4206 21421 14789 12632 2140
350 5000 50495 38838 20657 12003 36920 213 1707 4675
5000 5000 18613 2744 15,869 3142 17.094 4367 12721 (2.189)
7000 2900 21016 1149 10420 4254 19184 12950 623 3443
7000 4900 12813 2153 10659 (w797) 10.29 5801 13405 10348
3000 3000 53603 12452 11151 (0262) 52505 32092 20413 2710
1548 2413 45938 10,098 26840 629 57.660 33561 24,099 6077
1548 2413 10816 2787 17.029 7867 51462 5776 25,686 1685
10000 10000 65727 3127 62600 7264 3742 3607 32136 5010
5000 5000 40233 2118 38115 3838 40674 12181 28493 (1)
10000 10000 20707 2486 18221 13636 78641 4414 21 20548
2,17 3860 12328 1067 1261 (3 20,996 12601 17.39 3845
6000 6000 21567 726 20841 1442 20179 871 10.308 1102
5000 5000 165217 84.150 81067 21425 128008 38557 89541 16602
10000 10000 113490 80312 33178 (34.768) 42966 63650 (20.684) (38.106)
5000 5000 75695 2924 2 21768 66,096 318 65.778 3
5000 5000 21143 11928 15219 (@585) 21152 9527 11625 (508)
5000 5000 26613 11367 15.246 @9 1 0 0 ©
5000 5000 25882 793 17.047 1899 17.023 2463 14560 (1.466)
50,00 5000 50460 26297 24163 7173 68284 43181 25,103 20995
5000 5000 27.057 9623 17.433 ® 6 0 6 @
5000 5000 10,936 5301 14595 (@41) 18672 5173 13500 (@14)
5000 5000 228,955 67.087 161868 (5:208) 213718 46233 167.484 25,068
2000 2000 171006 52821 118185 (3219 63500 00 63.181 @)
1000 1000 67 r 62399 (@750 65661 10548 55,113 (107)
5000 5000 21046 6523 14524 85 11880 27 11852 (@13
5000 5000 45211 5462 30815 1083 55.726 3902 51824 (w.171)
5000 5000 53168 19 53,049 (429) 53462 % 53.366 ©18)
5000 5000 18361 1703 16568 (1535) 10863 1776 18,087 (1560)
6000 6000 20120 144 28976 1763 27510 284 2726 414
80,00 80,00 24283 12545 1737 © 2162 12410 11742 ©
10000 10000 21300 1 21299 [ 21300 21300 o
86,41 86,41 87283 11269 76014 (784) 10,081 12418 6.663 @m)
6218 751 168902 52702 116200 33669 171339 37122 134216 11958
10000 10000 2348 8859 15.489 (13538) 3962 2015 1948 (5562)
8495 8495 17.264 1968 15.29 @) 17.408 2078 15381 23
3268776 2514185 734501 (12717) 2956.060 1996.8%8 959171 112164

Versdo: 1
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¢) Investimentos no exterior:

As informagdes financeiras da sociedade controlada sob controle comum Cyrsa S.A. (sediada na
Argentina), cuja moeda funcional corresponde ao peso argentino, foram convertidas para reais
utilizando-se a taxa de cdmbio em vigor em 31 de dezembro de 2020 R$ 0,0732 (Em 31 de dezembro
de 2019: R$0,0673). Os efeitos de conversao do balango para a moeda de apresenta¢do da Companhia
estdo refletidos em “Outros resultados abrangentes”, no patriménio liquido, representado por R$
(453) em 31 de dezembro de 2020 (Em 31 de dezembro de 2019 R$ (185)).

Investimentos em sociedades localizadas no exterior

Brazil Realty Servicos e Investimentos Ltda.: Essa controlada esta localizada em Bahamas e, na
esséncia, € uma extensdo das atividades financeiras da Companhia, sendo sua moeda funcional o
dolar. Nao possui ativos e passivos relevantes em 31 de dezembro de 2020.

d) Composicao dos investimentos apresentados no consolidado:

% Participagéo Patrimonio liquido Lucro (prejuizo) liquido do perfodo Inestimento Equivaléncia
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ak 19 - Empreendimentos E Participacdes Ltda 26,00 26,00 21135 20255 (L917) (10.980) 5495 5266 (498) (2855)
Bello Villarinho Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 50,00 20185 11.937 401 (388) 10.093 5.968 201 (194)
Camargo Correa Cyrela Empreendimentos Imobiliérios Spe Ltda 50,00 5000 23402 2299 © (©9) 11701 11498 ©) (50)
Carapa Empreendimentos Imobilidrios S/A 60,00 60,00 32,052 31.852 407 189 19.231 19111 244 114
Cbr 011 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 3250 3250 40879 3338 2531 (5399) 13286 12463 822 (1753)
Cbr 051 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 50,00 5000 140289 125.163 3522 (4.098) 70145 62562 17613 (2049)
Cury Construtora E Incorporadora S/A 3097 4825 489.464 213.698 160.814 160.212 151575 103.109 113447 77.302
Cyrela Diamante Empreendimentos Imobiliarios Ltda [0} 5102 5102 10674 12092 (1368) (976) 5446 - (698) -
Forest Hill De Investimento Imobiliaria Ltda 50,00 50,00 10098 10098 0 @ 5049 5049 0 @
Galeria Boulevard Negocios Imobiliarios S/A 5000 5000 11819 11821 @ 8 5909 5911 [ 4
Gew Capao Da Canoa Empreendimentos Imobilidrios Ltda 60,00 6000 19.459 6.942 12497 @ 11676 4165 7.498 )
Iracema Incorporadora Ltda 50,00 50,00 51548 58.743 (10.367) (134) 25774 29371 (5.184) (67)
Jardim Loureiro Da Silva Empreendimentos Imobiliarios Ltda 65,00 6500 31637 31111 52 3508 20564 20222 302 2339
Lamballe Incorporadora Ltda 4000 40,00 20207 20538 (241) 6562 8.119 8215 1) 2625
Lavvi Enpreendimentos Imobilidrios S.A [0} 2582 4500 1212007 106738 86.924 33407 523750 - 199,669 -
Lavvi Madri Empreendimentos Imobiliarios Ltda [0} 2000 2000 32999 36905 4657 17569 6,600 - 931
Lavvi Paris Empreendimentos Imobilidrios Ltda [0] 30,00 30,00 24518 13.080 11.09 (2.055) 7.355 - 3.330 -
Living Botucatu Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 5000 62472 57192 11421 9312 31236 2850 5710 45656
Living Cerejeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda 70,00 70,00 34916 24.157 10.760 12514 24.441 16.910 7532 8.759
Mac Empreendimentos Imobilidrios Ltda 50,00 50,00 24.849 30617 (5.800) 18.956 12425 15.309 (2.900) 9.478
Magnum Investimento Imobiliaria Ltda 3000 3000 12220 12219 1 @ 3666 3666 0 ©
Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrios S.A [0] 3350 50,00 230.145 87.969 132204 95.816 651.088 - 43.958 -
Plarcon Cyrela Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 5000 5000 15869 12727 3142 (2189) 7.935 6364 1571 (1.094)
Pre 52 Empreendimentos Imobilidrios Spe [0} 7000 49,00 10420 6234 4254 3443 7.204 3055 2978 1687
Pre 72 Empreendimentos Imobiliérios Spe 70,00 49,00 10.659 13.405 (1.797) 10.348 7.461 6.568 (1.258) 5071
Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza Empreendimentos Imobiliarios S/A 1500 1500 11151 20413 (9.262) 2710 1673 3062 (1.389) 207
Reserva Casa Grande Empreendimentos Imobilidrios Ltda 50,00 50,00 38115 28.493 3838 (1911) 19.08 14247 1919 (956)
Scp Veredas Buritis Fase li 600 6,00 20841 19.308 1442 1102 1250 1158 87 66
Seattle Empreendimentos Imobilidrios Ltda 50,00 5000 81067 89.541 21425 16602 40533 4771 10713 8301
Sig 10 Empreendimentos 50,00 50,00 72771 65.778 21768 (53) 36.386 32889 10.884 (26)
Snowbird Master Fundo De Investimento Imobilidrios 2000 2000 118185 63181 (33279 (6) 23637 12636 (6656) an
Snowbird Parallel Fundo De Investimento Imobilidrios 20,00 20,00 62.399 55.113 (26.751) (107) 12.480 11.023 (5.350) (1)
Spe 131 Brasil Incorporagdo Ltda 5000 5000 1452 11852 85 (313) 7.262 5926 3 (157)
Spe Barbacena Empreendimentos Imobilidrios S/A 50,00 5000 30815 51824 1043 (117 19.908 25912 521 (586)
Spe Brasil Incorporagdo 83 Ltda 50,00 50,00 53,049 53.366 (429) (818) 26525 26,683 (214) (409)
Spe Chl Ov Incorporagdes Ltda 50,00 5000 16568 18087 (1535) (1.560) 8284 9,043 (768) (780)
Tamoios Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 60,00 60,00 28976 271.226 1763 414 17.385 16.335 1.0s8 249
Vinson Empreendimentos Imobilidrios Ltda [0} 4902 7451 116200 134216 33669 11958 56.961 - 16505 -
Outras 186 SPES com PL até 10MM 241.928 281604 (7.176) 14475 147.370 233006 (16.846) (5:839)
2.066.024 815.090 405.712 104.200

(i)  Empresa passou a ser reconhecida pelo critério de equivaléncia em 2020.
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No terceiro trimestre de 2020 a Companhia registrou impacto positivo na rubrica “Outros resultados
em investimentos” no montante aproximado de R$1.326 bilhGes, decorrente da valorizagdo dos
investimentos, ap0s as ofertas publicas iniciais (IPO) de distribuicdo priméria e secundaria de acdes
de emisséo das Joint Ventures firmadas pela Companhia ao longo dos Gltimos anos, sendo R$831.869
milhdes com a Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliarios S/A, R$323.527 milhdes com a Cury
Construtora E Incorporadora S/A e R$ 170.554 milhdes com a Lavvi Empreendimentos imobiliarios
S/A.

e) Investimento registrado ao valor justo

O investimento da Cyrela Commercial Properties S/A Empreendimentos e Participacfes em 31 de
dezembro de 2020 totalizou R$24.845 (R$46.080 em 31 de dezembro de 2019), considerando
1.813.472 acBes detidas pela Companhia avaliadas pelo valor de mercado por acdo de R$13,70.
A movimentacgdo liquida de resultado foi reconhecida na rubrica de outras em investimentos no
montante aproximado de R$21.235. O investimento da Tecnisa S/A em 31 de dezembro de 2020
totalizou R$10.175 (R$43.868 em 31 de dezembro de 2019), considerando 1.018.480 agBes detidas
pela Companhia avaliadas pelo valor de mercado por acdo de R$9,99. A movimentacdo liquida de
resultado foi reconhecida na rubrica de outras em investimentos no montante aproximado de
R$8.464. A Companhia também registrou impacto positivo de R$33 milhdes devido a operacao
realizada com o Canada Pension Plan Investment Board (CPPIB), na rubrica de “Outros Resultados
nos Investimentos”.
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8. IMOBILIZADO

As movimentactes estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Benfeitorias em

Maqui Mowei . Direito de Us
Custo: e uz;\qum:g[; utec:\v:illsi:s Computadores Instalacdes Veiculos Iméweis de rel (?ii) ° Total
quipam Terceiros (i)
Saldoem31.12.2018 1.361 5.921 11.295 374 92 29.357 - 48.400
Adicdes 561 - - - - 1.109 14.177 15.847
Saldoem 31.12.2019 1.922 5.921 11.295 374 92 30.466 14177 64.247
Adicdes 60 4 1.808 - 366 1.292 3.530
Baixas (576) - - - (92) - (1.870) (2.538)
Saldoem 31.12.2020 1.406 5.925 13.103 374 0 30.832 13.599 65.239
Controladora
0, - 0, - i i
s 10, /o.a.a, 10 ,/0 aa 20% aa.- 10% aa. - . Benfe!tcvl.'las °M " Direito de Uso
Depreciagéo: Maquinas e Moweis e N 20% a.a. - Veiculos Imoweis de Total
. P Computadores Instalagdes . . (iii)
equipamentos utensilios Terceiros (i)

Saldoem31.12.2018 (1.231) (5.313) (11.003) (341) (92) (21.006) - (38.986)
Depreciagdes (82) (324) (140) (27) - (2.598) (4.496) (7.668)

Saldoem31.12.2019 (1313) (5.637) (11.143) (368) (92) (23.604) (4.496) (46.654)
Depreciagdes (45) (190) (364) G - (2:833) (4.939) (8377)
Baixas 41 - - - 92 - - 133

Saldoem 31.12.2020 (1.317) (5.827) (11.507) (374) 0) (26.437) (9.435) (54.898)

Saldo residual em31.12.2019 609 284 152 6 - 6.862 9.681 17.593

Saldo residual em 31.12.2020 89 97 1.596 0) 0 4.395 4.166 10.344

Consolidado
P . Benfeitorias em
Custo: eMaiaqumaleS utensw’llsioes Computadores Instalagdes Veiculos Iméveis de D'reltfise o 51 tnagaf((iﬁ Total
™ Terceiros (i)

Saldoem 31.12.2018 5.690 13.112 17.054 1.083 162 45.799 - 225.262 308.163
Adicdes 1201 1720 - - - 1525 17.024 102.453 124.013
Itens 100% Depreciados - - - - - - - (59.638) (59.638)

Saldoem 31.12.2019 6.981 11.693 17.054 1.083 162 47.325 17.024 210.317 311.638
Adicdes 309 346 3.838 3 - 1.663 12.028 60.664 78.852
Baias (1.137) - - - (124) - (1.837) (53.906) (57.003)
Alteragéo de critério (iv) (1.008) (338) (110) 1) - (2.038) (4.805) (49.396) (57.696)

Saldo em 31.12.2020 5.145 11.701 20.782 1.085 38 46.950 22410 167.679 275.791

Consolidado
10% aa.- 10% aa- Benfeitorias em -
Depreciagdo: Maquinas e Moreis e 20% aa.- 10% 33 5500 45 Veiculos  Imoveis de Direitode Uso Bstande e Total
B . Computadores Instalagdes N . (iii) Vendas (ii)
equipamentos utensilios Terceiros (i

Saldoem 31.12.2018 (4.710) (12.588) (16.454) (999) (161) (31.464) (172.887) (239.263)
Baias - 2.465 - 0 - - 21.857 24.322
Itens 100% Depreciados - - - - - - 59.638 59.638

Saldoem31.12.2019 (5.128) (10.760) (16.779) (1.052) (162) (36.611) (5.659) (143.099) (219.250)
Depreciagdes (288) (430) (746) (23) B (4.434) (8412) (29.924) (44.255)
Babas 185 - - - 124 - - 13379 13.688
Alteragdo de critério (iv) 352 86 60 1 890 879 45.195 47.463

Saldoem 31.12.2020 (4.879) (11.104) (17.465) (1.074) (38) (40.155) (13.192) (114.449) (202.355)

Saldo residual em31.12.2018 980 524 600 84 1 14.335 N 52.375 68.899

Saldo residual em31.12.2019 1.853 933 275 31 10.174 11.364 67.219 92.389

Saldo residual em 31.12.2020 266 596 3.318 11 6.795 9.218 53.230 73.437

(i)  Os gastos sdo apropriados ao resultado conforme prazo de locacéo dos iméveis que variam de trés até cinco anos.
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(ii) A depreciagdo é efetuada conforme a vida Util dos ativos, com prazo médio de 24 meses, utilizados durante o exercicio de comercializagéo
dos empreendimentos e apropriada no resultado na rubrica “Despesas com vendas”.

(iii)  Adicdo referente 4 adogdo do IFRS 16 — Arrendamentos, na qual a Companhia é locatéria de alguns ativos.

(iv)  Referente a alteragéo de controle em investidas

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, néo foram identificados ativos com necessidade de provisao para
“Impairment”.

9. INTANGIVEL

As movimentagdes estdo demonstradas a seguir:
Controladora

Marcas, Gastos com Direito de uso de . .
Custo: patentes e . - Sub-total Mais Valia Total
o implantagdes software
Direitos
Saldoem31.12.2018 37 72.788 25.380 98.205 142.717 240.922
Adicoes 11.966 - - 11.966 23.875 35.841
Baixas (37) - - (37) - 37)
Saldoem31.12.2019 11.966 72.788 25.380 110.134 166.592 276.726
Adicdes - 72 768 841 - 841
Saldoem 31.12.2020 11.966 72.860 26.148 110.975 166.592 277.567
Controladora
Marcas, 14% aa.- 20% aa. -
Amortizagdo: patentes e Gastos com Direito de uso de Sub-total Mais Valia Total
Direitos implantages software
Saldoem31.12.2018 - (56.327) (21.741) (78.068) (131.770) (209.838)
Anmortizagdes - (7.269) (1.824) (9.093) (12.022) (21.115)
Saldoem31.12.2019 - (63.596) (23.565) (87.161) (143.792) (230.953)
Anmortizagdes - (4.830) (1.408) (6.238) (4.135) (10.373)
Saldo em 31.12.2020 - (68.426) (24.973) (93.399) (147.926) (241.325)
Saldo residual em31.12.2018 37 16.461 3.639 20.137 10.947 31.084
Saldo residual em31.12.2019 11.966 9.192 1.815 22.972 22.801 45.773
Saldo residual em31.12.2020 11.966 4.434 1.175 17.576 18.666 36.242
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Consolidado
Marcas, -
Custo: patentes e _Gastos co~m Direito de uso de Sub-total Mais Valia Total
. implantagdes software
Direitos
Saldoem 31.12.2018 74 89.716 38.714 128.503 133.960 262.464
Adicdes 11.966 - 385 12.351 - 12.351
Baixas (72) - (72) - (72)
Saldoem 31.12.2019 11.968 89.716 39.099 140.782 133.960 274.743
Adicdes - 339 1127 1.466 - 1.466
Baixas - (267) (444) (7111) (711)
Alteragdo de critério (i) ) - (555) (556) - (556)
Saldoem31.12.2020 11.966 89.789 39.227 140.981 133.960 274.942
Consolidado
Marcas, 14% aa. - 20% aa.-
Amortizagdo: patentes e Gastos com Direito de uso de Sub-total Mais Valia Total
Direitos implantagdes software
Saldoem31.12.2018 (71.423) (34.425) (105.848) (129.538) (235.386)
Amortizagdes (8.616) (2.115) (10.731) (1.004) (11.734)
Saldoem31.12.2019 (80.038) (36.540) (116.579) (130.542) (247.121)
Amortizagdes (5.322) (1.586) (6.908) (346) (7.254)
Baixas 7 388 395 - 395
Saldoem 31.12.2020 (85.354) (37.738) (123.092) (130.888) (253.980)
Saldo residual em31.12.2018 74 18.293 4.288 22.655 4.422 27.077
Saldo residual em31.12.2019 11.968 9.677 2.559 24.204 3.418 27.622
Saldo residual em31.12.2020 11.966 4.435 1.489 17.890 3.072 20.962

(i)  Referente a alteragéo de controle em investidas

Os saldos de mais-valia de ativos tém vida til definida de acordo com a construcdo dos
empreendimentos, e sdo alocados nas rubricas de imoveis a comercializar nas demonstracdes
financeiras consolidadas, e na controladora ficam no grupo de intangivel.

Para os demais intangiveis, a Administracao efetua revisdo periddica da vida Gtil dos intangiveis da

Companhia.
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A movimentag&o analitica dos saldos de mais-valia de ativos com vida Util definida estd demonstrada

a sequir:

Controladora

2019 Amortizagao 2020
Mais-valia na Companhia
Spe Mg 02 Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 4.410 - 4410
Spe Mg 03 Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 3.289 - 3.289
Spe Barbacena Empreendimentos Imobiliarios S/A 499 (208) 291
Cyma Desenvolvimento Imobiliario S/A 1.606 - 1.606
Trimmo Emp e ParticipagGes S/A 139 (138) 1
LB 2017 Empreendimentos E Participaces Imobiliarias S/A (i) 12.857 (3.788) 9.069
Total 22.801 (4.135) 18.666
Consolidado
2019 Amortizacdo 2020
Mais-valia na Companhia
Cyma Desenvolvimento Imobiliario S/A 1.606 - 1.606
Living Sul Empreendimentos imobiliarios Ltda 1.174 - 1.174
Spe Barbacena Empreendimentos Imobiliarios S/A 499 (208) 291
Trimmo Emp e ParticipacGes S/A 139 (138) 1
Total 3.418 (346) 3.072
(i)  Mais-valia das Investidas, na visdo consolidado, séo reclassificados para a rubrica de estoque
10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Empréstimos - principal 910.413 550.000 1.031.226 620.695
Empréstimos - juros a pagar 6.934 7.156 8.191 8.596
Empréstimos - custos de transagédo (579) (939) (580) (939)
Financiamentos - principal 2.000 12.244 169.452 335.035
Financiamentos - juros a pagar 8 68 332 1.206
Juros a pagar/receber - operacdo Swap - (27.907) - (27.907)
Total 918.776 540.622 1.208.621 936.686
Circulante 266.496 114.462 359.373 179.896
N&o Circulante 652.280 426.160 849.248 756.790

Em 31 de dezembro de 2020, os financiamentos de R$169.452 (R$335.035 em 31 de dezembro de
2019) correspondem a contratos de operacdes de crédito imobiliario, parte sujeitos a juros entre
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5,45% e 8% ao ano, acrescidos de TR e parte sujeitos a juros correspondentes a 126% do CDI.
Possuem clausulas de vencimento antecipado no caso do ndo cumprimento dos compromissos neles
assumidos, como a aplicacdo dos recursos no objeto do contrato, registro de hipoteca do
empreendimento, cumprimento de cronograma das obras e outros. As garantias dos financiamentos
sdo compostas por caugdo de recebiveis, representando de 120% a 130% dos valores dos
empréstimos, hipoteca do terreno e das futuras unidades, e também o aval da Companhia.

As operagdes de “Swap pré x DI” sdo apresentados por:

Vzlr?:s;lg::al Contratacéo Vencimento szg;i;g;a (Fl;cilr_]éa;ﬁtﬂgﬁ 2020 2019
164.013 dez/17 fev/22 8,30% a.a 88,70% CDI 2.335 7.244
20.498 jun/18 nov/19 9,20% a.a 105,05% CDI - 44
14.000 jun/18 mai/20 8,70% a.a 102,24% CDI - 150
93.500 out/18 juli22 8,25% a.a 79,30% CDI 6.062 7.386
332.949 fev/19 set/23 8,26% a.a 105,56% CDI 19.506 13.083
100.000 mar/20 abr/24 6,20% a.a 79,00% CDI 2.210 -
199.928 mar/20 abr/24 6,20% a.a 93,00% CDI 2.174 -

32.287 27.907
Em 2020 as operagOes de swap foram reclassificadas para a rubrica de instrumentos financeiros e
derivativos para melhor readequacdo do balango e maior transparéncia nas demonstracOes
financeiras.

Os empréstimos em moeda nacional sdo representados por:

Emisséo 2020 2019 Taxa
dez-13 70.813 70.567 TILP + 3,78%
jun-15 - 8 6,0% a.a.
dez-15 - 120 9,5% a.a.
jun-18 200.000 300.000 110% CDI
ago-18 67.742 100.000 104% CDI
set-18 150.000 150.000 110% CDI
abr-20 100.000 - CDI + 2,50%
abr-20 104.671 - CDI + 2,50%
jul-20 100.000 - CDI + 2,50%
jul-20 170.000 - CDI + 2,50%
jul-20 18.000 - CDI + 1,70%
nov-20 50.000 CDI + 2,10%
Total 1.031.226 620.695

Os juros de empréstimos dos contratos de operacgdes de crédito imobiliario, elegiveis a capitalizacdo
aos estoques, liquido de rendimentos de aplicacGes financeiras, totalizaram, no periodo findo em 31
de dezembro de 2020, R$24.221 (R$29.046 em 31 de dezembro de 2019).
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Os saldos tém a seguinte composigao:

Controladora Consolidado

Ano 2020 2019 2020 2019
12 meses 266.496 114.462 359.373 179.896
24 meses 553.113 244.610 611.605 281.855
36 meses 99.167 181.549 170.473 237.151
48 meses - - 33.802 95.375
60 meses - - 12.759 115.839
> 60 meses - - 20.608 26.569
Total 918.776 540.621 1.208.620 936.685

As movimentagdes dos saldos estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Saldo Inicial 540.622 827.325 936.686 1.615.836

Adigdes 766.400 22.286 1.169.883 414,918

Pagamento do principal (415.940) (267.136) (522.699) (1.079.504)

Pagamento de juros (35.714) (50.546) (53.950) (96.087)

Juros e encargos 63.407 8.693 85.207 81.522

Alteracdo de critério (i) - - (406.505) -
Total 918.776 540.622 1.208.621 936.685

(i) Referente a alteragéo de controle em investidas

Clausulas contratuais restritivas

Alguns contratos de empréstimos citados acima possuem clausulas restritivas determinando niveis
méaximos de endividamento e alavancagem, bem como niveis minimos de cobertura de parcelas a
vencer, que devem ser cumpridas trimestralmente. A seguir, demonstramos os indices requeridos:

indice requerido
contratualmente

Divida liquida (adicionada de imdveis a pagar e deduzidas de divida SFH) /

Patrimdnio Liquido Igual ou inferior a 0,7
Recebiveis (adicionado de iméveis a comercializar) / divida liquida Igual ou superiora 1,50u
(adicionado de imdveis a pagar e custos e despesas a apropriar) menor que 0

Todas as clausulas contratuais foram cumpridas em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de
2019.
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11. DEBENTURES (CONTROLADORA E CONSOLIDADO)

a) O resumo das caracteristicas e dos saldos das debé&ntures é como segue:

Série Emitida

Tipo de Emisséo
Natureza Emissdo
Data da Emisséo

Data de Vencimento
Espécie da Debéntures

Condicao de Remuneracao

Valor Nominal (unitario)

Titulos Emitidos (unidade)
Titulos em Circulagdo (unidade)
Titulos Resgatados (unidade)

Forma de Pagamento do Juros

Parcelas de Amortizagéo

Debéntures a Pagar

Juros sobre Debéntures a Pagar
Gastos

Total

Circulante
Nao Circulante

CYMA 01

Primeira

Simples

Privada

31/10/2017

31/10/2022

Quirografaria

0,3% da Receita
Liquida da venda
das unidades
autdbnomas do
empreendimento
Klabin Cyma

500

8

8

6 meses apds o
vencimento

1

Consolidado

CYMA 01

4.000
1.886

5.886

1.886
4.000

As debéntures podem ser resgatadas antecipadamente a exclusivo critério da Companhia. A
Companhia também pode adquirir debéntures em circulacdo no mercado, observando a

legislacdo vigente.
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Os saldos tém a seguinte composigao:

Consolidado
Prazo 2020 2019
24 meses 4.000 4,000
Total 4.000 4.000

As movimentagdes do saldo da rubrica “Debéntures” sdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Saldo Inicial 153.860 153.710 159.105 158.401
Pagamento do principal (150.000) - (150.000) -
Pagamento de juros (5.045) (6.762) (5.045) (6.762)
Juros e encargos 1.185 6.912 1.826 7.466
Total (0) 153.860 5.886 159.105

b) Cléausulas contratuais

O instrumento particular de escritura da emissdo de debéntures CYMA 01, possui clausulas que
determinam o vencimento antecipado em caso de pedidos de faléncia ou recuperacao judicial da
Emissora.

Essas clausulas contratuais foram totalmente cumpridas no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020 e 31 de dezembro de 2019.

12. CERTIFICADO DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS - CRI (CONTROLADORA E
CONSOLIDADO)

a) Brazil Realty Companhia Securitizadora de Créditos Imobiliarios S/A (“Securitizadora”)

Em 14 de dezembro de 2011, a Securitizadora realizou sua 12 série da 12 emissdo das operacfes de
CRI, aprovada em reuni&o do Conselho de Administracéo realizada em 23 de fevereiro de 2011. Em
09 de maio de 2018 a Securitizadora realizou a 82 emissdo de CRI aprovada em reunido do Conselho
de Administracéo realizada em 08 de maio de 2018.

A colocacdo dos CRIs no mercado da 12 série da 12 emissdo ocorreu por meio da oferta publica de
900 CRI nominativos e escriturais com valor unitario de R$300, perfazendo R$270.000 e a 82 emisséo
com a quantidade de 390.000 CRI nominativos e escriturais com o valor unitario de R$1, perfazendo
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R$390.000. Conforme definido nos Termos de Securitizagdo de Créditos Imobiliarios os CRIs da 12
emissao contam com garantia representada pela cessao fiduciaria de:

¢ Direitos creditorios oriundos da comercializacdo de unidades imobiliarias de empreendimentos
de titularidade das cedentes fiduciantes (investidas da Controladora) e da Companhia, direitos
e valores depositados pelos compradores das unidades imobiliarias, pelas cedentes fiduciantes
ou pela Controladora, em contas bancarias designadas especificamente para o recebimento de
tais valores, nos termos do contrato de cesséo fiduciéria.

Os CRIs da 12 emisséo tém como lastro créditos imobiliarios decorrentes de CCBs de emissdo da
Companhia e os CRIs da 8% emissdo tém como lastro créditos imobilidrios decorrentes de
Debéntures de emissdo da Companhia. A Securitizadora instituiu 0 Regime Fiduciario sobre os
Créditos Imobiliarios, nos termos do Termo de Securitizacdo, na forma do artigo 9° da Lei n°
9.514/97, com a nomeacdo da Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como
agente fiduciario. Os Créditos Imobiliarios e a Garantia objeto do Regime Fiduciario serdo
destacados do patrimbnio da controlada e passardo a constituir patrimbnio em separado,
destinando-se, especificamente ao pagamento dos CRIs e das demais obrigacdes relativas ao
Regime Fiduciario, nos termos do artigo 11 da Lei n® 9.514/97. Os CRIs foram admitidos &
negociacdo no Sistema CETIP 21 da CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos e,
no Sistema Bovespafix da B3 S.A. - Brasil Bolsa Balcdo - Novo Mercado, respectivamente.
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As principais caracteristicas das 12 e 82 emissdes, sdo:

Caracteristicas

12 série da 12 emissao (i)

12 série da 82 emissdo (i / i)

Data de emissdo

14/06/2011

09/05/2018

Data de amortizacdo

Juros semestrais e valor principal em 12 de junho de 2023.

09 de junho de 2020, 09 de junho de 2021 e 09 de junho de 2022.

Valor nominal unitério na emissdo

300

1

Quantidade de certificados emitidos

900

390.000

Néo haveré atualizagdo monetéria e havera juros incidentes sobre o
saldo do valor nominal unitario, desde a data de emisséo,

Juros remuneratdrios correspondentes a 102% (cento e dois por cento)
da Taxa DI calculada e divulgada pela CETIP

Remuneragao correspondente & taxa de 107% da taxa DI, calculada e divulgada pela
CETIP.
Retrocessdo N&o houve N&o houve

Clausulas contratuais restritivas

O céleulo do indice de cobertura minimo é realizado pela diviséo entre:
(a) o saldo das contas vinculadas multiplicado por fator de ponderagéo
de 1,1, acrescido do montante de equivalente ao saldo devedor dos
direitos creditérios imobilidrios multiplicado por fator de ponderacéo
equivalente a 1, e (b) o saldo devedor das obrigagdes garantidas na data
do célculo. O resultado da referida divisdo devera ser igual ou superior a
110%.

O nédo cumprimento de qualquer dos indices financeiros relacionados a
seguir, a serem calculados trimestralmente pela Emissora com base em
suas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas, referentes ao
encerramento dos trimestres de marco, junho, setembro e dezembro de
cada ano, e verificados pela Securitizadora até 5 (cinco) dias apés o
recebimento do calculo enviado pela Emissora (“Indices Financeiros™):
(i) a razdo entre (A) a soma de Divida Liquida e Imveis a Pagar; e (B)

Patrimdnio Liquido; devera ser sempre igual ou inferior a 0,80 (oitenta
centésimos); e (ii) a razdo entre (A) a soma de Total de Recebiveis e
Imdveis a Comercializar; e (B) a soma de Divida Liquida, Imoveis a Pagar
e Custos e Despesas a Apropriar; devera ser sempre igual ou maior que
1,5 (ume meio) ou menor que 0 (zero).

(i) A inadimpléncia de recebiveis vinculados a emissdo do CRI ndo possui impacto para operagéo, pois 0s recebiveis sdo apenas garantia do
futuro pagamento.

(if)  Classificacdo de risco: em 09 de novembro de 2020, a Companhia obteve, através da agéncia de “rating” Moody’s Investors Service, relatorio
contemplando a avaliacéo de risco da 12 série da 82 emissdo de CRI da Securitizadora de Ba2 (escala global) e de Aa3.br (escala nacional).
A Companhia acompanha os relatorios de “rating” (avaliagdo de risco) das operagdes de securitizagao periodicamente.

b) Gaia Securitizadora S/A (“Gaia”)

Os CRIs da 4% emissdo da Gaia, da 1022 e 1032 séries tém como lastro uma carteira de recebiveis
adquirida pela Gaia, que por sua vez emitiu 256 por Cédulas de Crédito Imobiliario - CCl em
conformidade com a Lei n°® 10.931/04 (“Créditos Imobiliarios”). A Gaia instituiu o Regime Fiduciario
sobre os Créditos Imobiliarios, nos termos do Termo de Securitizacdo, na forma do artigo 9° da Lei
n°9.514/97, com a nomeacao da Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como
agente fiduciario. Os Créditos Imobiliéarios e a Garantia objeto do Regime Fiduciario serdo destacados
do patrimbénio da Gaia e passardo a constituir patrimbénio em separado, destinando-se,
especificamente ao pagamento dos CRIs e das demais obrigagdes relativas ao Regime Fiduciario, nos
termos do artigo 11 da Lei n° 9.514/97. Os CRIs foram admitidos a negociacdo no Sistema CETIP 21
da B3.

A colocacdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta pablica de 792 CRIs Seniores (1022
série), nominativos e escriturais com valor unitario de R$100, perfazendo R$79.210 e 210 CRIs
Subordinados (103? série), nominativos e escriturais com valor unitario de R$100, perfazendo
R$21.056 adquiridos integralmente pela Companhia. Os CRIs Seniores tém preferéncia no
recebimento de juros remuneratorios, principal e encargos moratérios eventualmente incorridos, em
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relacdo aos CRIs subordinados. Dessa forma, os CRIs Subordinados ndo poderéo ser resgatados pela
Emissora antes do resgate integral dos CRIs Seniores.

Os CRIs da 42 emissdo da Gaia, da 1092 e 1102 séries tém como lastro uma carteira de recebiveis
adquirida pela Gaia, que por sua vez emitiu 147 Cédulas de Crédito Imobilidrio - CCI em
conformidade com a Lei n® 10.931/04 (“Créditos Imobiliarios™). A Gaia instituiu 0 Regime Fiduciario
sobre os Créditos Imobiliarios, nos termos do Termo de Securitiza¢do, na forma do artigo 9° da Lei
n°9.514/97, com a nomeacao da Pentadgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como
agente fiduciario. Os Créditos Imobiliéarios e a Garantia objeto do Regime Fiduciario serdo destacados
do patriménio da Gaia e passardo a constituir patriménio em separado, destinando-se,
especificamente ao pagamento dos CRIs e das demais obrigacdes relativas ao Regime Fiduciario, nos
termos do artigo 11 da Lei n® 9.514/97. Os CRIs foram admitidos a negociacdo no Sistema CETIP 21
da B3.

A colocacdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta publica com esforgos restritos de 802
CRIs Seniores (109 série), nominativos e escriturais com valor unitario de R$126, perfazendo
R$101.234 e 213 CRIs Subordinados (1102 série), nominativos e escriturais com valor unitéario de
R$126, perfazendo R$26.910 adquiridos integralmente pela Companhia. Os CRIs Seniores tém
preferéncia no recebimento de juros remuneratérios, principal e encargos moratérios eventualmente
incorridos, em relacdo aos CRIs subordinados. Dessa forma, os CRIs Subordinados ndo poderé&o ser
resgatados pela Emissora antes do resgate integral dos CRIs Seniores.

c: i 102° série da 4°emisséo 103" série da 4 emissdo 109° série da 4°emiss o 110° série da 4”emisséo

06/07/2017 06/07/2017 20/06/2018 2010612018
"Anex 1120 Termo Mensalmente conforme Anexo 11 ao Termo de Securitizago.
10001304 100.266,24 12522755 12634007
Juros a 100% (cemp )daTaa |luros "1009% (cem por cento) da Ta [Juros 2 100% (cempe Taa
DI, acrescida de spread de 5% (cinco por cento) o ano. DI, acrescida de spread de 5% (cinco por cento) ao ano,

Retrocessao Nao houve Nao houve

Os CRIs da 42 emissdo da Gaia, da 1312 a 1342 séries tém como lastro uma carteira de recebiveis
adquirida pela Gaia, que por sua vez emitiu 160 Cédulas de Crédito Imobiliario - CCI em
conformidade com a Lei n° 10.931/04 (“Créditos Imobiliarios”). A Gaia instituiu o Regime
Fiduciario sobre os Créditos Imobiliarios, nos termos do Termo de Securitizagdo, na forma do artigo
9° da Lei n° 9.514/97, com a nomeacéo da Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios como agente fiduciario. Os Créditos Imobiliarios e a Garantia objeto do Regime
Fiduciario serdo destacados do patrimdnio da Gaia e passardo a constituir patriménio em separado,
destinando-se, especificamente ao pagamento dos CRIs e das demais obrigacOes relativas ao
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Regime Fiduciario, nos termos do artigo 11 da Lei n°® 9.514/97. Os CRIs foram admitidos a
negociacdo no Sistema CETIP 21 da B3.

A colocacdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta publica com esforgos restritos de
74.072 unidades de CRIs Seniores (1312 série), nominativos e escriturais com valor unitario de R$1,
perfazendo R$ 74.072; 10.581 unidades de CRIs Mezaninos 1 (1322 série), nominativos e escriturais
com valor unitario de R$1, perfazendo R$ 10.852; 3.174 unidades de CRIs Mezaninos 2 (1332
série), nominativos e escriturais com valor unitario de R$ 1. perfazendo R$ 3.174. e 17.088
Unidades de CRIs Subordinados (1342 série), nominativos e escriturais com valor unitario de R$ 1,
perfazendo R$ 17.989 adquiridos integralmente pela Companhia. Os CRIs Seniores tém preferéncia
no recebimento de juros remuneratérios, principal e encargos moratorios eventualmente incorridos,
em relacdo aos CRIs subordinados. Dessa forma, os CRIs Subordinados ndo poderao ser resgatados
pela Emissora antes do resgate integral dos CRIs Seniores.

Caracteristicas 131% série da4* emissao 1328 série da4* emisssio 133% série da 4° emissdo 1342 série da4* emissao

Data de emissdo 13/12/2019 | 13/12/12019 131212019 13/12/2019

Data de amortizagao Mensal

Remuneracio Juros Remuneratérios correspondentes a 100% do | Juros Remuneratorios correspondentes a100% do  Juros 6 a100% do | Juros 6 a100% do
“ CDI acrescidos de um Spread de 1% CDI acrescidos de um Spread de 3.4% CDI acrescidos de um Spread de 6% CDI acrescidos de um Spread de 7%

Retrocessao N&o Ha

4 Emissdo de CRI da GAIA Securitizadora, Series 131, 132, 133 134. A Ordem de pagamentos deve seguir o grau de senioridade de cada série, em sequéncia da seguinte forma: Série Senior (n° 131), Série Mezanino
1(n° 132), Série Mezanino 2 (n°133), Série Subordinada (n° 134) e todos os pagamentos de remuneragéo aos titulares dos CRI somente serdo pagos apos os pagamentos dos devidos custos do patrimonio separado
da emisséio. A Série Subordinada somente serd paga apds os pagamentos das séries com grau de senioridade mais elevadas; a Série ainda contara de prémio por de forma
néo sequencia cursos retidos na Conta Cent forme previsto no item 7.2. do Termo de Securitizagéo, serdo utilizados para pagamento dos CRI
da seguinte eq ndo as datas de pagamento pr bela Vigente: (Saldo CRI Sénior, CRI Mezanino 1 CRI Mezanino 2/ VPL CRITotal) < fndice de Senioridade.
): Instru 0 CVM 539; Instrugao CVM 583, O Processo de emissdo se e
ia a iCVM 476. Esta emissdo ¢ Aderente guintes leis: Lei das Sociedades por A¢des™ ou “Lein® 6.404; Lein® 8.981; Lein® 9.307; Lein® 9.514; Lein® 10.931; Lein® 12.846 ¢ desde que
aplicavel, a U.S Foreign Corrupt Practice Act of 1977 e 0 UK Bribery Act 2000.

Clausulas contratuais restritivas

distribuigao, em observ:
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Os CRIs da 42 emissdo da Gaia, das séries 140% e 1412 tém como lastro uma carteira de recebiveis
adquirida pela Gaia, representadas por 80 Cédulas de Crédito Imobiliario - CCl em conformidade
com a Lei n° 10.931/04 (“Créditos Imobiliarios”). A Gaia instituiu o Regime Fiduciario sobre os
Créditos Imobiliarios, nos termos do Termo de Securitizagdo, na forma do artigo 9° da Lei n°
9.514/97, com a nomeacéo da Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como
agente fiduciario. Os Créditos Imobiliarios e a Garantia objeto do Regime Fiduciario serdo
destacados do patriménio da Gaia e passardo a constituir patriménio em separado, destinando-se,
especificamente ao pagamento dos CRIs e das demais obrigagdes relativas ao Regime Fiduciario,
nos termos do artigo 11 da Lei n® 9.514/97. Os CRIs foram admitidos & negociacdo no Sistema
CETIP 21 da B3.

A colocacdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta publica com esforgos restritos de
86.465 unidades de CRIs Seniores (1402 série), com valor nominal unitario de R$ 1.000,01; e 37.056
Unidades de CRIs Subordinados (1412 série), com valor nominal unitario de R$ 1.000,01, adquiridos
integralmente pela Companhia. Os CRIs Seniores tém preferéncia no recebimento de juros
remuneratérios, principal e encargos moratérios eventualmente incorridos, em relacdo aos CRIs
subordinados. Dessa forma, os CRIs Subordinados ndo poderdo ser resgatados pela Emissora antes
do resgate integral dos CRIs Seniores.

Caracteristicas 1402 série da 42 emiss&do 1412 série da 42 emisssao
Data de emissdo 30/09/2020 30/09/2020

Valor nominal unitario na emissdo 1000,01 1000,01

Data de amortizagdo Mensal

Remuneracédo IPCA + 5% IPCA +7,5%
Retrocessédo N&o Ha

42 Emissdo de CRI da GAIA Securitizadora, Séries 140 e 141. Todos os pagamentos de remuneragao aos
titulares dos CRI somente serdo pagos ap6s os pagamentos dos devidos custos do patrimdnio separado
da emissdo. A Série Subordinada somente serd paga apds os pagamentos das séries comgrau de
senioridade mais elevadas; a Série Subordinada ainda contara comdistribuicéo de prémio por performance
de forma ndo sequencial/mensal. Os recursos retidos na Conta Centralizadora, conforme previsto no item
7.2.do Termo de Securitizagdo, serdo utilizados para pagamento dos CRI Juniores sempre que houver o
cumprimento da seguinte equacéo, respeitando as datas de pagamento previstas na Tabela Vigente:
(Saldo CRI Sénior/ VPL CRITotal) < Indice de Senioridade. A Presente emissio observa as seguintes
instrugdes da CVM (iCVM): Instrucdo CVM 414; Instrugdo CVM 476; Instrugdo CVM 539; Instrugdo CVM
583. O Processo de emissao se deu por Emissdo Publica mediante esforcos restritos de distribuicdo, em
observancia a iCVM 476. Esta emissdo ¢ Aderente as seguintes leis: Lei das Sociedades por A¢des” ou
“Lein® 6.404; Lein® 8.981; Lein® 9.307; Lein® 9.514; Lein® 10.931; Lein® 12.846 ¢ desde que aplicavel, a U.S
Foreign Corrupt Practice Act of 1977 e o UK Bribery Act 2000.

Clausulas contratuais restritivas
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Os CRIs da 42 emissdo da Gaia, das séries 1452 e 1462 tém como lastro uma carteira de recebiveis
adquirida pela Gaia, representadas por 74 Cédulas de Crédito Imobiliario - CCl em conformidade
com a Lei n° 10.931/04 (“Créditos Imobiliarios™). A Gaia instituiu o Regime Fiduciario sobre os
Créditos Imobiliarios, nos termos do Termo de Securitizagdo, na forma do artigo 9° da Lei n°
9.514/97, com a nomeacéo da Simplific Pavarini DTVM Ltda. como agente fiduciario. Os Créditos
Imobiliarios e a Garantia objeto do Regime Fiduciario serdo destacados do patrimdnio da Gaia e
passardo a constituir patriménio em separado, destinando-se, especificamente ao pagamento dos
CRIs e das demais obrigacgdes relativas ao Regime Fiduciario, nos termos do artigo 11 da Lei n®
9.514/97. Os CRIs foram admitidos a negociacdo no Sistema CETIP 21 da B3.

A colocacdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta publica com esforcos restritos de
33.674 unidades de CRIs Seniores (1452 série), com valor nominal unitario de R$ 1; e 14.431
Unidades de CRIs Subordinados (146% série), com valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo um
total de R$ 14.431 adquiridos integralmente pela Companhia. Os CRIs Seniores tém preferéncia no
recebimento de juros remuneratdrios, principal e encargos moratérios eventualmente incorridos, em
relacdo aos CRIs subordinados. Dessa forma, os CRIs Subordinados ndo poderdo ser resgatados
pela Emissora antes do resgate integral dos CRIs Seniores.

Caracteristicas 1452 série da 4% emissdo 1462 série da 42 emissséo
Data de emissao 16/10/2020 16/10/2020

Valor nominal unitario na emissao 1,00 1,00

Data de amortizagdo Mensal

Remuneracédo CDI + 3,75% CDI + 5%
Retrocessdo N&o Ha

42 Emissdo de CRI da GAIA Securitizadora, Séries 145 e 146
A Ordemde pagamentos deve seguir o grau de senioridade de cada série, emsequéncia da seguinte
forma: Série Sénior (n° 145), Série Subordinada (n° 146), Todos os pagamentos de remuneragéo aos
titulares dos CRI somente serdo pagos ap6s os pagamentos dos devidos custos do patrimdnio separado
da emissdo. A Série Subordinada somente serd paga ap6s 0s pagamentos das séries comgrau de
senioridade mais elevadas; a Série Subordinada ainda contara com distribuicéo de prémio por performance
de forma ndo sequencial/mensal. Os recursos retidos na Conta Centralizadora, conforme previsto no item
7.2.do Termo de Securitizagdo, serdo utilizados para pagamento dos CRI Juniores sempre que houver o
cumprimento da seguinte equacdao, respeitando as datas de pagamento previstas na Tabela Vigente:
(Saldo CRI Sénior/ VPL CRITotal) < indice de Senioridade. A Presente emissdo observa as seguintes
instrugdes da CVM (iICVM): Instrugcdo CVM 414; Instrugdo CVM 476; Instrugdo CVM 539; Instrucdo CVM
583. O Processo de emisséo se deu por Emisséo Publica mediante esforcos restritos de distribuicéo, em
observancia a iCVM 476. Esta emissdo ¢ Aderente as seguintes leis: Lei das Sociedades por A¢des” ou
“Lein® 6.404; Lein® 8.981; Lein® 9.307; Lein® 9.514; Lein® 10.931; Lein® 12.846 e desde que aplicavel, a U.S
Foreign Corrupt Practice Act of 1977 e o UK Bribery Act 2000.

Clausulas contratuais restritivas
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Os CRIs da 42 emissdo da Gaia, das séries 1672 e 1682 ttm como lastro uma carteira de recebiveis
adquirida pela Gaia, representadas por 188 Cédulas de Crédito Imobiliario - CCl em conformidade
com a Lei n° 10.931/04 (“Créditos Imobiliarios™). A Gaia instituiu o Regime Fiduciario sobre os
Créditos Imobiliarios, nos termos do Termo de Securitizagdo, na forma do artigo 9° da Lei n°
9.514/97, com a nomeagdo da VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA como agente fiduciario. Os Créditos Imobiliarios e a Garantia objeto do
Regime Fiduciério serdo destacados do patriménio da Gaia e passardo a constituir patrimdnio em
separado, destinando-se, especificamente ao pagamento dos CRIs e das demais obrigacdes relativas
ao Regime Fiduciario, nos termos do artigo 11 da Lei n® 9.514/97. Os CRIs foram admitidos a
negociacdo no Sistema CETIP 21 da B3.

A colocacdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta piblica com esforgos restritos de
142.875 unidades de CRIs Seniores (1672 série), com valor nominal unitario de R$ 1; e 47.625
unidades de CRIs Subordinados (1682 série), com valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo um
total de R$ 47.625 adquiridos integralmente pela Companhia. Os CRIs Seniores tém preferéncia no
recebimento de juros remuneratérios, principal e encargos morat6rios eventualmente incorridos, em
relacdo aos CRIs subordinados. Dessa forma, os CRIs Subordinados ndo poderdo ser resgatados
pela Emissora antes do resgate integral dos CRIs Seniores.

Caracteristicas 1672 série da 42 emiss&do 1682 série da 42 emisssao
Data de emissdo 15/12/2020 15/12/2020

Valor nominal unitario na emissdo 1,00 1,00

Data de amortizagdo Mensal

Remuneracédo IPCA + 5% IPCA + 8%
Retrocesséo Ndo Ha

42 Emissdo de CRI da GAIA Securitizadora, Séries 167 e 168
A Ordemde pagamentos deve seguir o grau de senioridade de cada série, emsequéncia da seguinte
forma: Série Sénior (n° 167), Série Subordinada (n° 168), Todos 0s pagamentos de remuneragdo aos
titulares dos CRI somente serdo pagos ap6s os pagamentos dos devidos custos do patrimdnio separado
da emissdo. A Série Subordinada somente serd paga ap6s 0s pagamentos das séries comgrau de
senioridade mais elevadas; a Série Subordinada ainda contara comdistribui¢do de prémio por performance
de forma ndo sequencial/mensal. Os recursos retidos na Conta Centralizadora, conforme previsto no item
Clausulas contratuais restritivas 7.2. do Termo de Securitizagdo, seréo utilizados para pagamento dos CRI Juniores sempre que houver o
cumprimento da seguinte equacéo, respeitando as datas de pagamento previstas na Tabela Vigente:
(Saldo CRI Sénior/ VPL CRITotal) < Indice de Senioridade. A Presente emissdo observa as seguintes
instrugdes da CVM (iCVM): Instrucdo CVM 414; Instrugdo CVM 476; Instrugdo CVM 539; Instrugdo CVM
583. O Processo de emissao se deu por Emissdo Publica mediante esforcos restritos de distribuicdo, em
observancia a iCVM 476. Esta emissdo ¢ Aderente as seguintes leis: Lei das Sociedades por A¢des” ou
“Lein® 6.404; Lein® 8.981; Lein® 9.307; Lein® 9.514; Lein® 10.931; Lein® 12.846 e desde que aplicavel, a U.S
Foreign Corrupt Practice Act of 1977 e o UK Bribery Act 2000.
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¢) RB Capital Companhia de Securitizagdo S/A (“RB Capital”)

Em 05 de abril de 2019 a RB Capital emitiu a 2112 Série da 12 Emisséo de Certificados de Recebiveis
Imobiliarios.

A colocacdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta publica via Instru¢do CVM n° 476
(esforgos restritos) de 100.000 CRI nominativos e escriturais com o valor unitario de R$1, perfazendo
R$100.000.

Em 15 de julho de 2019 a RB Capital emitiu a 2122 Série da 12 Emissdo de Certificados de Recebiveis
Imobilirios.

A colocagdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta pablica via Instrucdo CVM n° 400 de
601.809 CRIs nominativos e escriturais com o valor unitario de R$1, perfazendo R$601.809.

Em 23 de julho de 2020 a RB Capital emitiu a 283? e 2852 Séries da 1* Emissdo de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios.

A colocacdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta publica via Instrucdo CVM n° 476
(esforcos restritos) de 100.000 CRIs nominativos e escriturais com o valor unitario de R$1,
perfazendo R$100.000

Os CRIs da 2112 e 2122 Séries da 1* Emissdo da RB Capital e também o CRI da 2832 e 2852 Séries da
12 Emissdo tém como lastro créditos imobiliarios decorrentes de Debéntures de emissdo da
Companhia. Todos os créditos imobiliarios sédo representados por uma Cédula de Crédito Imobiliario
(CCI) que foram adquiridas pela RB Capital em conformidade com a Lei n° 10.931/04 (“Créditos
Imobiliarios RB Capital”) por meio de um instrumento particular de contrato de cessdo de créditos
imobiliarios. A RB Capital instituiu 0 Regime Fiduciario sobre os Créditos Imobiliarios RB Capital,
nos termos do Termo de Securitizagdo, na forma do artigo 9° da Lei n® 9.514/97, com a nomeacéo da
Simplific Pavarini DTVM Ltda como agente fiduciario da 2112 e 2122 séries da 1* Emissdo da RB
Capital e a nomeagdo da Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como agente
fiduciario da 2832 e 2852 série da 1 Emissdo da RB Capital. Os Créditos Imobiliarios RB Capital e a
Garantia objeto do Regime Fiduciario serdo destacados do patrimonio da controlada e passardo a
constituir patrimdnio em separado, destinando-se, especificamente ao pagamento dos CRIs e das
demais obrigacdes relativas ao Regime Fiduciario, nos termos do artigo 11 da Lei n°® 9.514/97. Os
CRIs foram admitidos a negociagdo no Sistema CETIP 21 da CETIP S.A. - Balcdo Organizado de
Ativos e Derivativos e, no Sistema Bovespafix da B3 S.A. - Brasil Bolsa Balcdo - Novo Mercado,
respectivamente.
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As principais caracteristicas das 2112, 212 2 2832 e 2852 séries da 12 Emissdo da RB Capital s&o

Caracteristicas 211%série da 1 emissao

2124 série da 1% emisséo (i)

2837 ¢ 285° Séries da 1° emissdo

Data de emissdo 05/04/2019

15/07/2019

23/07/2020

Juros trimestrais e valor principal em 09 de abril de 2023, 09 de outubro

Data de amortizagio de 2023 ¢ 0 de abril de 2024

Valor nominal unitério na emissao 1

Juros semestrais e valor principal em 15 e janeiro de 2023, 15 de julho

de 2023, 15 de janeiro de 2024 e 15 de julho de 2024
1

Juros e amortizagao mensais € 87,3% o valor principal no vencimento em
15 de abril de 2025

1

Quantidade de certificados emitidos 100.000

601.809

100.000

Néo havers atualizagao monetéria e havera juros incidentes sobre o
saldo do valor nominal unitario, desde a data de emissio,
correspondente & taxa de 100% da taxa DI, calculada e divulgada pela
CETIP.

Néo havers atualizagao monetéria e havera juros incidentes sobre o
saldo do valor nominal unitrio, desde a data de emissio,
correspondente & taxa de 100% da taxa DI, calculada e divulgada pela
CETIP.

'As Debéntures lastro terao o seu Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, atualizado monetariamente, a partir da
primeira data de integralizagéo das Debéntures, pela variagao acumulada do
IPCA, calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
Dias Uteis. juizo da I Monetéria, a

Remuneragio i X que os
Titulares de CRI fardo jus corresponde a uma sobretaxa de 3,91% a0 ano,
base 252 DU, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por DU decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Atualizado.

Retrocessdo Néo houve Nao houve Néo houve

0 nao cumprimento de qualquer dos indices financeiros felacionados a
sequir, a serem calculados trimestralmente pela Emissora com base em
suas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas, referentes ao
encertamento dos trimestres de margo, junho, setembro e dezembro de
cada ano, e verificados pela Securitizadora até 5 (cinco) dias ap6s o
recebimento do cdleulo enviado pela Emissora (“indices Financeiros™)
(i) a razio entre (A) a soma de Divida Liquida e Imoveis a Pagar, e ()
Patrimnio Liquido; devera ser sempre igual ou inferior a 0,80 (oitenta
centésimos); e (i a razéo entre (A) a soma de Total de Recebiveis e
Imoveis a Comercializar; e (B) a soma de Divida Liquida, Imoveis a Pagar
e Custos e Despesas a Apropriar; devera ser sempre igual ou maior que
1,5 (ume meio) ou menor que 0 (zero).

Clausulas contratuais restritivas

(i) Classificagao de risco: em 14 de fevereiro de 2020, a agéncia de rating S&P Global Ratings atribuiu a 2122 Série da 12 Emissdo de CRIs da
RB Capital o rating brAAA (escala nacional), através de relatério contemplando a avaliacéo de risco da emissdo. A Companhia acompanha

0 nao cumprimento de qualquer dos indices financeiros relacionados a
sequir, a serem calculados trimestralmente pela Emissora com base em
suas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas, referentes ao
encertamento dos trimestres de margo, junho, setembro e dezembro de
cada ano, e verificados pela Securitizadora até 5 (cinco) dias ap6s o
recebimento do céleulo enviado pela Emissora (“indices Financeiros™):
(i) razio entre (A) a soma de Divida Liquida e Imoveis a Pagar, e ()
Patrimnio Liquido; devera ser sempre igual ou inferior a 0,80 (oitenta
centésimos); e (i a razéo entre (A) a soma de Total de Recebiveis e
Imoveis a Comercializar; e (B) a soma de Divida Liquida, Imoveis a Pagar
e Custos e Despesas a Apropriar; devera ser sempre igual ou maior que
1,5 (ume meio) ou menor que 0 (zero).

os relatorios de “rating” (avaliagdo de risco) das operagdes de securitizagdo periodicamente

d) Saldos, vencimentos e movimentagdes dos CRIs

O nao cumprimento de qualquer dos indices financeiros relacionados a
sequir, a serem calculados trimestralmente pela Emissora com base emsuas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas, referentes ao
encertamento dos trimestres de margo, junho, setembro e dezembro de cada
ano, e verificados pela Securitizadora até 5 (cinco) dias ap6s o recebimento
do caleulo enviado pela Emissora (“Indices Financeiros™): (i) a razio entre
(A)a soma de Divida Liquida e Imveis a Pagar; e (B) Patrimdnio Liquido;
devera ser sempre igual ou inferior a 0,80 (oitenta centésimos); e (i) a razio
entre (A) a soma de Total de Recebiveis e Imoveis a Comercializar; e (B) a
soma de Divida Liquida, Imbveis a Pagar e Custos e Despesas a Apropriar;
devera ser sempre igual ou maior que 15 (um e meio) ou menor que 0 (zefo).

O saldo consolidado no passivo, apresentado nas demonstracOes financeiras, pode ser assim

demonstrado:

Versdo: 1
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO DE DOZE
MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 e 2019

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Controladora

2020 2019
Emisséo Saldo Juros a pagar Total Saldo Juros apagar Total

12 série da 1* emisséo - codigo

12E0019753 43.200 76 43.276 43.200 174 43374
menos:

Despesas comemissédo de CRI (125) - (125) - - -

12 série da 8 emisséo - codigo

18E0907339 260.000 220 260.220 390.000 1.210 391.210
menos:

despesas comemissdo de CRI (2.502) - (2.502) (4.253) - (4.253)

102° série da 4° emisséo - codigo

17G0848381 14.618 14 14.632 14.048 40 14.088
menos:

despesas comemissdo de CRI - - - - - -

109° série da 4° emissao - codigo

18F0924515 36.847 36 36.883 58.830 94 58.924
menos:

despesas comemissdo de CRI - - - - - -

131°, 132° e 133° série da 4° emisséo - codigo 63.761 118 63.879 87.828 441 88.269
19K1139473, 19K1139655 e 19K1139656

menos:

despesas comemisséo de CRI - - - - - -

140° série da 4° emissao - codigo 86.950 183 87.132
20H0794682

menos:

despesas comemisséo de CRI - - -

2112 série da 12 emissdo - cédigo

19D0618118 100.000 449 100.449 100.000 1.260 101.260
menos:

despesas comemisséo de CRI (853) - (853) (1.197) - (1.197)

2122 série da 12 emissdo - codigo

19G0000001 601.809 5.406 607.215 601.809 15.651 617.460
menos:

despesas comemisséo de CRI (7.371) - (7.371) (9.719) - 9.719)

283 e 285" Séries da 12 emissdo -

cddigo 20G0855350 e 2060855277 101.053 7 101.130
menos:

despesas comemisséo de CRI (280) - (280)

145% Série da 4 emissdo - codigo

20J0647410 33.200 88 33.289 - - -
menos:

despesas comemissdo de CRI

1672 Série da 42 emissdo - codigo

20L0610016 - - - - - -
menos:

despesas comemissdo de CRI

1.330.306 6.668 1.336.973 1.280.546 18.870 1.299.416

Circulante 165.294 6.668 171.962 159.379 18.870 178.249
Né&o circulante 1.165.012 - 1.165.012 1.121.167 5 1.121.167
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MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 e 2019

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Consolidado
2020 2019
Emisséo Saldo Juros a pagar Total Saldo Juros a pagar Total

12 série da 1% emisséo - codigo
12E0019753 43.200 76 43.276 43.200 174 43.374
menos:
Despesas comemisséo de CRI (125) - (125) - - -
12 série da 72 emisséo - codigo
16L0195217 - - - 30.000 59 30.059
menos:
despesas comemisséo de CRI - - - - - -
12 série da 8 emissdo - codigo
18E0907339 260.000 220 260.220 390.000 1.210 391.210
menos:
despesas comemisséo de CRI (2.502) - (2.502) (4.253) - (4.253)
102° série da 4° emiss&o - codigo
17G0848381 16.917 14 16.931 30.206 40 30.246
menos:
despesas comemisséo de CRI - - - - - -
109° série da 4° emisséo - c6digo
18F0924515 42.502 36 42538 71.608 94 71.702
menos:
despesas comemissao de CRI - - - - - -
1319, 132° e 133° série da 4° emisséo - codigo 63.761 118 63.879 87.828 441 88.269
19K1139473, 19K1139655 e 19K1139656
menos:
despesas comemisséo de CRI - - - -
140° série da 4° emiss&o - codigo 86.950 183 87.132
20H0794682
menos:
despesas comemissdo de CRI - - -
2112 série da 1% emisséo - c6digo
19D0618118 100.000 449 100.449 100.000 1.260 101.260
menos:
despesas comemissdo de CRI (853) - (853) (1.197) - (1.197)
2122 série da 12 emiss&o - codigo
19G0000001 601.809 5.406 607.215 601.809 15.651 617.460
menos:
despesas comemisséo de CRI (7.371) - (7.371) (9.719) - (9.719)
283 e 285° Séries da 12 emissdo -
cddigo 20G0855350 e 20G0855277 101.053 7 101.130
menos:
despesas comemisséo de CRI (280) - (280)
236° Série da 12 emisséo - codigo
19K1036630 - - - 50.000 233 50.233
menos:
despesas comemisséo de CRI - - (160) - (160)
145? Série da 4?2 emissdo - codigo
20J0647410 33.200 88 33.289 50.000 233 50.233
menos:
despesas comemisséo de CRI - - (160) - (160)
1672 Série da 4% emisséo - c6digo
20L0610016 143.351 219 143.569 50.000 233 50.233
menos:
despesas comemisséo de CRI - - (160) - (160)

1.481.610 6.886 1.488.497 1.389.322 19.162 1.408.484
Circulante 195.250 6.886 202.136 198.544 19.162 217.706
Nao circulante 1.286.361 - 1.286.361 1.190.779 - 1.190.779
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Os saldos do tém a seguinte composicao:

Controladora Consolidado

Ano 2020 2019 2020 2019
12 meses 171.962 178.249 202.137 217.706
24 meses 166.230 153.858 191.562 160.627
36 meses 443.170 147.039 458,574 201.441
48 meses 365.204 427.784 378.777 430.348
60 meses 111.113 371675 122.752 373.665
> 60 meses 79.295 20.810 134.696 24.697
Total 1.336.974 1.299.416 1.488.499 1.408.484

As movimentagdes dos saldos sdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Saldo Inicial 1.299.416 524.387 1.408.484 597.250

Adicoes 218513 790.078 361.863 840.078

Pagamento do principal (179.268) (21.929) (195.063) (19.196)

Pagamento de juros (43.106) (29.410) (43.680) (52.698)

Juros e encargos 41.420 36.290 36.893 43.050

Alteracdo de critério (i) - - (80.000) -
Total 1.336.974 1.299.416 1.488.497 1.408.484

(i) Referente a alteragéo de controle em investidas
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13. CREDITOS A RECEBER E OBRIGACOES A PAGAR COM PARTES RELACIONADAS

a) Operacdes de mutuo com partes relacionadas para financiamentos de obras

Os saldos das operacfes de mituo mantidas com partes relacionadas ndo possuem vencimento
predeterminado e ndo estdo sujeitos a encargos financeiros, exceto aqueles firmados com as “joint
ventures”, quando indicado.

Os saldos nas demonstracdes financeiras da controladora e do consolidado sdo assim apresentados:

Controladora Consolidado
Créditos a receber com partes Obrigagdes a pagar com partes Créditos a receber com partes Obrigagdes a pagar com partes
relacionadas relacionadas relacionadas relacionadas
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Alleric Participagdes Ltda - 1 - - 4.491 - 1 -
Angra Dos Reis Empreendimentos Imobiliérios Ltda 5.554 5.966 8.850 8.850 - - 1169 1168
Avrizona Investimento Imobilidria Ltda - - 5724 5724 - - 5724 5.724
Cashme Solugdes Financeiras Ltda - - 0 - 12.926 - 4
Cbr 044 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 4.490 60 46 - - - -
Cipasa Santa Maria Empreendimentos Imobilidrios S/A 2.79% 3517 - 2.79% 3517 - -
Corcovado Emp. Imob. Part.Ltda - - 16.797 16.797 - - 16.797 16.797
Cury Construtora E Incorporadora S/A 14.300 81.947 - 14.300 81.947 - -
Cybra De Investimento Imobiliéria Ltda 25 34 - - 5.359 5.359 16 -
Cyrela i iliarios Comercial E Ex Ltda 1.480 4.294 - 3512 15 15 - 0
Cyrela Manaus Empreendimentos Imobiliarios Ltda 4,629 4631 - - 1475 1475 - -
Cyrela Rjz C¢ E i iliérios Ltda 10.197 5582 20 23 66.514 66.150 0 7
Cyrela Sul 003 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 39 5472 - - - - - -
Cyrela Sul 008 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 98 5.716 -
Dona Margarida |i Empreendimentos Imobiliarios Ltda 4817 6 - - 40 - - -
Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobiliarios S/A 153 142 - 3 39.287 41.193 - 3
Jacira Reis Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - 5.351 2781 - - 5.351 2781
Joe Hom 12,819 8.985 - - 12819 8.985 - -
Jose Celso Gontijo Eng S/A 3.969 1679 1237 1237 3.969 1679 1237 1237
Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A 4,610 1222 - - 4,610 - - 0
Little Hat Paticipacdes Ltda - 9.059 12.647 - 9.059 12.647
Living 010 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 6.520 6 - - 36 - - -
Living Cedro Empreendimentos Imobiliarios Ltda 7.447 2 26 260 140 1 -
Living Empreendimentos Imobiliarios S/A 51.532 1 - 519 284 161 2843 7.354
Living Sul Empreendimentos Imobilidrios Ltda 9 8 - - 4.760 6.221 - -
Mac Empreendimentos Imobiliarios Ltda 766 8.366 100 258 766 8.366 100 258
Magik Lz Empreend Imob Ltda 5.444 - - - 5.444 - - -
Moshe Mordenai Horn 7.661 2.348 - - 7.661 2348
Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliarios S.A 10520 - - - 10520 -
Plano Eucalipto Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - - - 4.654 -
Precon Engenharia S.A 120.389 74.019 - - 120.389 74.019
Reserva Casa Grande Empreendimentos Imobiliarios Ltda 1 10311 - 1 10311 -
Sabia Salvador Alende Empreendimentos - - 3.652 - - 3.652
Seller Consultoria Imobilidria E Representagdes Ltda 471 1951 14 - 18.834 17.049 - -
SIG Empreendimentos Imobilidrios Ltda - - 11.029 12.647 - - 11.029 12.647
Sk Realty Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 20.000 - - - - 13 20.000
Spe Faicalville Incorporagdo 1 Ltda 6.060 6.165 7.881 7.881 6.060 6.165 7.881 7.881
VixOne Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 140911 129773 - - 2246 2246 364 3
Outras 647 SPE's comsaldos até R$3,5MM 50.343 51.826 30.456 26.704 33.315 31.649 24.555 22132

487.047 434.030 100.214 99.608 383.831 368.995 89.792 110.647

Em 31 de dezembro de 2020, na Cyrela Rjz Construtora e Empreendimento Imobiliarios Ltda, ha
um saldo de R$63.152 (R$61.451 em 31 de dezembro de 2019), que corresponde a adiantamentos
concedidos a empresa da qual foi adquirido terreno, como estabelecido contratualmente. Os
adiantamentos estdo sujeitos a atualizagdo com base na variacdo do CDI. Os juros vencem
mensalmente, e o principal ser4 amortizado por meio de recebimentos correspondentes a sua
participacdo no empreendimento.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui dividendos a receber com a investida Cury
Construtora e Incorporadora S/A que totalizam R$14.103.
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b) Operacdes

As operagdes mantidas com partes relacionadas representam, principalmente, servi¢os que
envolvem a responsabilidade técnica de projetos e o controle de todos os empreiteiros que
fornecem mao de obra especializada de construgdo, aplicada no desenvolvimento dos
empreendimentos da Companhia e de suas investidas.

Essas operacgdes sao classificadas como custos incorridos das unidades em construcao e alocados
ao resultado conforme o estagio de comercializa¢do das unidades do empreendimento.

RemuneracGes a administradores
i) Remuneracao global

A remuneracéo global da Companhia para o exercicio de 2020, foi definida na Assembleia Geral
Ordinaria de 23 de julho de 2020 no montante de até R$ 15.838 (no exercicio de 2019, a
remuneracdo global foi fixada em até R$12.398).

ii) Remuneracéo fixa

As remuneracdes fixas registradas no resultado da Companhia estdo na rubrica “Despesas com

honorarios da Administragdo” e podem ser assim demonstradas:

Controladora Consolidado Total de membros
2020 2019 2020 2019 2020 2019

Conselho 2.282 1.583 2.282 1.583 7 7
Conselho fiscal 145 145 145 145 3 3
Diretoria 2.537 2.480 2.537 2.480 5 5
Encargos 993 842 993 842 - -

5.957 5.050 5.957 5.050 15 15
Beneficios Conselho 3.211 3.178 3.211 3.178
Beneficios Diretoria 475 392 475 392

3.686 3.570 3.686 3.570
Total 9.643 8.620 9.643 8.620
Conselho - maior 372 269 372 269
Conselho - menor 276 181 276 181
Diretoria - maior 725 665 725 665
Diretoria - menor 393 165 393 165
Conselho fiscal - maior 48 48 48 48
Conselho fiscal - menor 48 48 48 48

Versdo: 1
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iii)Remuneracgdo variavel

De acordo com o artigo 41 do Estatuto Social da Companhia, pardgrafo 1°, a atribuicdo e
participacéo nos lucros aos administradores e empregados, somente podera ocorrer nos exercicios
sociais em que for assegurado aos acionistas 0 pagamento do dividendo minimo obrigatorio,
previsto no inciso 1V do Artigo 38 do Estatuto Social.

A Companhia ndo possui planos de op¢do de compra de agdes (“stock options”) vigentes para
novas ourtogas. As perdas / ganhos relacionadas a contratos ainda em andamento (em periodo de
vesting) sdo registradas em rubrica especifica de “Despesas gerais e administrativas”.

A Companhia ndo efetuou pagamentos de valores a titulo de: (1) beneficios pds-emprego (pensoes,
outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida pds-emprego e assisténcia médica pés-
emprego); (2) beneficios de longo prazo (licenca por anos de servico e beneficios de invalidez de
longo prazo); e (3) beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.
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14. CONTAS-CORRENTES COM PARCEIROS NOS EMPREENDIMENTOS

Os saldos em ativos e passivos liquidos podem ser assim demonstrados:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Abc Realty De Investimento Imobiliria Ltda - - 1.124 1.125
Baronesa Empreendimentos Imobiliarios S.A. - - 1185 -
Chr 014 Empreendimentos Imobilidrios Ltda - - (2.086) (1.837)
CBR 048 Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - (3.908) (2.945)
Consércio de Urbanizagdo Jundiai 5.574 5.643 5.574 5.643
Coroados Empreendimentos Imobiliarios - - 261 -
Corsega Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - 118 287
Country De Investimento Imobiliaria Ltda - - 1.559 1.793
Cybra De Investimento Imobilidria Ltda - - (584) (584)
Cyrela Bahia Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - - (130)
Cyrela Begonia Empreendimentos Imobiliaria Ltda - - (2.204) (1.306)
Cyrela Brazil Realty Rjz Empreendimentos Imobiliaria Ltda - - 3.112 2.898
Cyrela Construtora Ltda - - 238 370
Cyrela Europa Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - (5.372) (4.533)
Cyrela Iberia Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - 612 612
Cyrela Imobiliaria Ltda - - 165 -
Cyrela Jasmim Ltda - - 1.041 784
Cyrela Lambari Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - (1.244) (1.246)
Cyrela Paris Empreendimentos Imobilirios Ltda - - (270) (270)
Cyrela Polinesia Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - 487 487
Cyrela Rjz Construtora E Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - (2.699) (2.699)
Cyrela Roraima Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - (2.687) (2.369)
Cyrela Suecia Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - (10.837) (12.579)
Cyrela Urbanismo 5 - Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - (3.689) (3.570)
Dona Margarida | Empreendimentos Imobilidrios S/A - - 1.257 -
Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - 244 244
JTS Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - 902 -
Kalahari Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - - 183
Living Sabara Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - (116) 459
Living Sabino Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - (207) 587
Maiastra 1 Empreendimentos Imobilidrios Ltda - - - 177
Maiastra 2 Empreendimentos Imobilidrios Ltda - - - (192)
Maracana Empreendimentos Imobiliarios S/A - - 2.897 -
Pitombeira Empreendimentos Imobilidrios Ltda - - (2.315) (242)
Plano Amazonas Empreendimentos Imobilidrios Ltda - - - (4.085)
Plano Aroeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - 1.100 1.100
Plano Eucalipto Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - 105 -
Plano Limeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - - (244)
Plano Pinheiro Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - - (2.810)
Plano Pitangueiras Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - (12.639) -
Plano Xingu Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - - (2.435)
Tal Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - (149) (383)
Vero Santa Isabel Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda - - (1.878) (1.966)
Outras 10 SPE's comsaldos de até R$ 100 - - 89 64

5574 5.643 (30.815) (29.613)
Ativo N&o Circulante 5574 5.643 22.278 16.687
Passiwo Circulante - - (53.094) (46.299)
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15. OBRAS EM ANDAMENTO

Em decorréncia do procedimento determinado pela Deliberacdo CVM n° 561/08, alterada pela
Deliberacéo n° 624/10, os saldos de receitas de vendas e correspondentes custos orcados, referentes
as unidades vendidas e com os custos ainda ndo incorridos, ndo estdo refletidos nas demonstragdes
financeiras da Companhia e de suas controladas.

Os principais saldos a serem refletidos a medida que os custos incorrem podem ser apresentados
conforme segue:

a) Operagdes imobiliérias contratadas a apropriar das obras em andamento acumulado.

Consolidado
2020 2019
(+) Receita bruta total de vendas 9.216.956 8.994.816
(-) Receita bruta total apropriada (5.861.627) (6.028.816)
(=) Saldo de receita a apropriar @) 3.355.329 2.966.000
(+) Custo total dos imoveis vendidos 5.542.825 5.325.896
(-) Custo total apropriado (3.416.992) (3.491.406)
(=) Saldo de custo a apropriar (i) 2.125.833 1.834.490
Resultado a apropriar 1.229.496 1.131.510

(i) N&o inclui os impostos sobre as receitas

(if) N&o inclui os gastos com garantias a apropriar

b) Compromissos com custos orgados e ainda ndo ocorridos, referente a unidades vendidas:

Consolidado
2020 2019
Valores ndo refletidos nas demonstragdes financeiras
Circulante 1.003.007 709.602
Né&o Circulante 1.122.826 1.124.888
2.125.833 1.834.490
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16. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Consolidado
2020 2019
Por recebimento da venda de imoweis
Valores recebidos por venda de empreendimentos:
Demais antecipacoes 114.897 82.569
114.897 82.569
Unidades vendidas de empreendimentos efetivados
Receitas apropriadas (1.703.790) (1.782.231)
Receitas recebidas 1.735.899 1.848.028
147.006 148.366
Por permuta fisica na compra de iméweis
Valores por permuta comterrenos 807.806 700.471
Total de Adiantamento de Clientes 954.812 848.837
Circulante 286.428 345.380
N&o Circulante 668.384 503.457
17. PROVISAO PARA MANUNTENGAO DE IMOVEIS
Consolidado
2020 2019
Provis&o para garantia de obra (i) 80.911 104.649
Demais provisdes - 5.475
Proviséo para distrato (3.461) (4.324)
Total 77.450 105.800
Circulante 45.160 66.196
Né&o Circulante 32.290 39.604

(i) A Companhia e suas controladas oferecem garantia para seus clientes na venda de seus imdveis. Essas garantias possuem caracteristicas
especificas de acordo com determinados itens e sdo prestadas por exercicios que variam até cinco anos ap6s a concluséo da obra e séo
parcialmente compartilhados com os fornecedores de bens e servigos.
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18. CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE IMOVEIS

Referem-se a terrenos adquiridos, objetivando o langamento de novos empreendimentos, de forma
isolada ou com a participacao de terceiros, com o seguinte cronograma de vencimentos:

Controladora Consolidado

Ano 2020 2019 2020 2019

2021 - 5.328

2022 144.587 654

2023 106.197 538

2024 41411 -
Nao Circulante 292.195 6.520
Circulante 2521 2516 223.567 550.548
Total 2521 2516 515.762 557.068

Séo atualizadas pela variacdo do INCC, pela variacdo do IGP-M ou pela varia¢do do indice do
Sistema Especial de Liquida¢do e Custodia - SELIC.

Os juros e atualizacbes monetarias elegiveis a capitalizacdo aos estoques, referentes ao saldo a pagar
de terrenos, totalizaram R$2.389 no periodo findo de 31 de dezembro de 2020 (Reversao de R$4.511

em 31 de dezembro de 2019).

19. PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS

As provisdes para riscos de perdas provaveis estdo resumidas a seguir:

Processos Civeis
Processos Tributarios
Processos Trabalhistas
Total

Circulante
Nao Circulante

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
4.828 4.946 94.002 69.756
3.990 600 7.619 4.153
1.781 2.468 87.103 74.501
10.598 8.014 188.724 148.410
6.039 4.281 104.392 83.544
4,559 3.733 84.332 64.866

O montante total envolvendo processos classificados como perda possivel e remota no consolidado,

é assim apresentado:
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2020
Possiwel Remota Total
Civel 70.233 414 75.211
Trabalhista 14.903 117 14.971
Tributério 52.450 91.481 155.717
137.586 92.012 245.899
2019
Possiwel Remota Total
Civel 75.979 640 76.620
Trabalhista 27.642 458 28.100
Tributério 81.365 90.048 171.414
184.986 91.148 276.136

Os principais processos classificados como perda possivel estdo descritos a seguir:

« A Companhia e suas investidas possuem processos administrativos tributarios, provenientes de
despacho decisério da Receita Federal do Brasil, referente & ndo homologacgdo de impostos
pagos por compensacao de creditos. Os valores destes créditos sdo em sua maioria provenientes
de utilizacdo de saldo de impostos retidos na fonte apurados em declaragéo de ajuste anual. Tais
processos possuem defesa na esfera administrativa, porém ainda ndo foram analisadas pela
autoridade fiscal. Em 31 de dezembro de 2020, o valor desses processos totalizou R$13.663
(R$13.132 em 31 de dezembro de 2019).

». Algumas controladas da Companhia sdo parte em processo administrativo proveniente de auto
de infracdo, referente a cobranca de contribuicBes previdenciarias, sobre a distribuicdo dos
valores de Participagcdo nos Lucros e Resultados - PLR do ano-calendario 2008 e sobre
contribuigdes de Autbnomos. As Companhias entraram com contestacdo e aguardam posi¢éo
das autoridades fiscais. Em 31 de dezembro de 2020, esse processo montava a R$3.490
(R$6.590 em 31 de dezembro de 2019).

* A Queiroz Galvdo MAC Cyrela Veneza, empresa na qual a Companhia detém 30% de

participacdo, é parte em uma agao civil publica que discute a validade do Alvaré de Construgéo
referente ao empreendimento Dominio Marajoara.
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A movimentacéo dos saldos provisionados pode ser assim apresentada:

Controladora

Ciweis Tributérias Trabalhistas Total
Saldoem 31.12.2018 2.866 28 1.314 4.207
Adicdes 1.969 547 2.708 5.224
Pagamento (3.584) - (459) (4.043)
Reversdo - (396) - (396)
Atualizacbes 3.695 421 (1.095) 3.021
Saldoem31.12.2019 4.946 600 2.468 8.014
Adicdes 1.180 3.600 334 5.115
Pagamento (1.515) - (649) (2.165)
Reversdo (496) (204) (772) (1.473)
AtualizacGes 713 (6) 400 1.108
Saldoem 31.12.2020 4.827 3.990 1.781 10.599
Consolidado
Ciwis Tributarias Trabalhistas Total
Saldoem 31.12.2018 92.465 2.191 52.364 147.020
Adicoes 48.180 4.453 42.039 94.672
Pagamento (67.661) - (27.266) (94.927)
Reversdo (16.116) (3.238) (4.076) (23.430)
AtualizagGes 12.888 748 11.441 25.077
Saldoem 31.12.2019 69.756 4.154 74.501 148.412
Adicoes (i) 54.673 8.170 20.007 82.851
Pagamento (51.027) - (21.346) (72.373)
Reversao (ii) (2.922) (4.553) (5.939) (13.415)
AtualizacBes 23.524 (153) 19.881 43.252
Saldoem 31.12.2020 94.004 7.618 87.104 188.727

Versdo: 1

(i)  Inclui a reclassificagdo R$6.088, referente a alteragdo de controle em investidas.
(i) Inclui a reclassificagdo R$1.083, referente a alteracdo de controle em investidas.

Durante o0 ano de 2020, foram realizados pagamentos pontuais, de acordos administrativos de
aproximadamente R$6.740 reconhecidos na rubrica de outras despesas.
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A segregacéo entre circulante e ndo circulante pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Circulante

Civeis 2172 2.226 40.928 30.844
Tributarias 2.673 402 5.105 2.784
Trabalhistas 1.193 1.654 58.359 49.915
6.039 4.281 104.392 83.544

Nao Circulante
Civeis 2.655 2.720 53.074 38.911
Tributérias 1.317 198 2514 1.369
Trabalhistas 588 814 28.744 24,587
4.559 3.733 84.333 64.867
Total 10.598 8.014 188.725 148.410

20. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES DE RECOLHIMENTO DIFERIDOS

a) Composicao de imposto de renda, contribuicéo social, PIS e COFINS de recolhimentos
diferidos

Sé&o registrados para refletir os efeitos fiscais decorrentes de diferencas temporarias entre a base
fiscal, que determina 0 momento do recolhimento, conforme o recebimento das vendas de
imdéveis (Instrugdo Normativa SRF n° 84/79), e a efetiva apropriacdo do lucro imobiliario, em
conformidade com a Resolu¢do CFC n° 1.266/09 e Deliberacdo CVM n° 561/08, alterada pela
Deliberacdo CVM n° 624/10 (OCPC 01(R1)).
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A seguir estdo apresentados os saldos dos impostos e das contribuicdes de recolhimentos

diferidos:

No Passivo

IRPJ

CSLL

Provis&o para distratos
Subtotal

PIS

COFINS

Provis&o para distratos
Subtotal

Total

Circulante
Né&o Circulante

Consolidado
2020 2019
No Ativo
IRPJ 327 264
CSLL 172 138
Subtotal 499 402
PIS 96 7
COFINS 444 358
Subtotal 540 435
Total 1.039 837
Circulante 757 435
Nao Circulante 283 402
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
189.613 645 219.710 31.906
68.261 232 83.962 16.478
- (5.051) (6.370)
257.874 878 298.620 42.015
65 67 8.856 9.127
300 309 40.923 42.174
- (5.472) (6.901)
365 376 44.307 44.400
258.239 1.253 342.927 86.415
- 376 28.801 30.140
258.239 878 314.127 56.275

O recolhimento efetivo desses tributos ocorre em prazo equivalente ao do recebimento das
parcelas de vendas e alienagdo de participagdes.
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Em decorréncia dos créditos e das obrigag@es tributarios anteriormente mencionados, foram
contabilizados os correspondentes efeitos tributarios (imposto de renda e contribuigdo social

diferidos), como a seguir indicados:

No ativo circulante e ndo circulante
Diferenca de lucro nas atividades imobiliarias - lucro presumido
Diferenca de lucro nas atividades imobilidrias - RET

No passiwvo circulante e néo circulante
Diferenca de lucro nas atividades imobiliarias - lucro real
Diferenca de lucro nas atividades imobiliarias - lucro presumido
Diferenca de lucro nas atividades imobiliarias - RET

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
- 1
499 401
499 402
(257.874) (878) (258.698) (2.261)
- - (4.383) (9.034)
- - (35.540) (30.719)
(257.874) (878) (298.621) (42.014)

b) Bases de calculo das diferengas tributarias de resultados futuros

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui ativos fiscais diferidos que ndo foram
reconhecidos no montante do consolidado de R$2.529.507 (Em 31 de dezembro de 2019, o
montante era de R$3.054.333), pois ndo é provavel que lucros tributaveis futuros estejam
disponiveis para que o Grupo possa utilizar seus beneficios.

c¢) Saldo de PIS e COFINS

O PIS e a COFINS diferidos calculados sobre a diferenga entre a receita tributada pelo regime
de caixa e as receitas reconhecidas pelo regime de competéncia estdo registrados na rubrica
“Impostos e contribui¢des de recolhimento diferidos”, no passivo circulante e ndo circulante, de

acordo com a expectativa de liquidagéo:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Corrente 147 - 2.240 1.591
Recolhimento diferido 365 376 49,779 51.301
Provisdo para distratos - - (5.472) (6.901)
511 376 46.548 45.991
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d) Despesa com imposto de renda e contribui¢do social do periodo

As despesas de imposto de renda e contribuicéo social, referentes aos periodos findos em 31 de
dezembro de 2020 e de 2019, podem ser assim conciliadas com o resultado antes dos impostos:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social 2.141.821 415.655 2.289.378 620.489
(Q aliquota nominal de: -34% -34% -34% -34%
(=) Expectativa de créditos (da despesa) de IRPJ e CSLL (728.219) (141.323) (778.389) (210.966)
(+/-) Efeito da aliquota nominal sobre:
Resultado de Equivalencia Patrimonial 313.505 162.046 137.942 35.428
Adicdes e exclusdes permanentes e outros (334.087) (189.390) (180.200) (75.375)
Créditos fiscais ndo constituidos (i) 367.238 168.853 151.760 (65.853)
Lucro presumido ou RET (i) - - 209.005 230.593
(=) Despesa de imposto de renda e contribuicao social (381.564) 187 (459.882) (86.172)
Impostos de Recolhimento Diferido (256.996) 187 (262.343) (2.956)
Impostos Correntes (124.568) - (197.539) (83.217)
(381.564) 187 (459.882) (86.173)

(i)  Refere-se a saldo de prejuizos fiscais e base negativa ndo contabilizados.

(i) Refere-se a saldos de prejuizos fiscais ndo contabilizados.

21. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado é de R$3.395.744 em 31 de dezembro de 2020
(R$3.395.744 em 31 de dezembro de 2019), representado por 399.742.799 acOes ordinarias
nominativas.

O Conselho de Administragdo da Companhia esta autorizado a aumentar o capital social,
independentemente de Assembleia Geral ou reforma estatutéria, até o limite de 750.000.000 de
acOes ordinarias nominativas, para distribuicdo no Pais e/ou exterior, sob a forma publica ou
privada.

b) Acbes em tesouraria

A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir suas proprias
acOes para permanéncia em tesouraria e, posteriormente, cancelamento ou alienacéo.

Tendo em vista o disposto no artigo 8° da Instrugdo CVM n° 10/80, especificou-se o seguinte:
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@ O objetivo da Companhia é adquirir suas agdes para manté-las em tesouraria e posterior

(i

c)

d)

cancelamento ou alienacdo com vistas a aplicacdo de recursos disponiveis para investimentos,
a fim de maximizar valor para os acionistas.

i) A quantidade de acOes ordinarias de emissdo da Companhia em circulagdo no mercado é de
281.391.424 acdes ordinarias, conforme informado pela instituicdo depositaria em 31 de
dezembro de 2020 (281.238.496 em 31 de dezembro de 2019).

Programa de recompra de acdes / cancelamento de acées

A cotacdo das referidas acoes, em 31 de dezembro de 2020, era de R$29,48, valor de mercado
expresso em reais (R$29,69 - valor expresso em reais, em 31 de dezembro de 2019) por agéo.
O valor de mercado € obtido usando como referéncia a cotagdo das acbes da Companhia na B3
S.A. — Brasil Bolsa Balcéo - Novo Mercado.

O saldo, em 31 de dezembro de 2020, pode ser assim demonstrado:

. Valor da Valor médio na Valor de
Quantidade s L
aquisicdo aquisicdo mercado
Saldoem 31/12/2019 15.316.495 193.202 12,61 454,747
Plano 2013 - 5 anos - -
Plano 2014 - 5 Anos (77.600) (978) (1.866)
Saldoem 31/12/2020 15.238.895 192.224 12,61 449.243

Outras reservas

Sdo representadas por gastos com emissdo de a¢Bes e movimentacOes em transagdes de capital.
As reservas de capital sdo majoritariamente explicadas pela aquisicdo de participacdes
minoritarias em sociedades que ja eram consolidadas nas demonstracdes financeiras da
Companhia.

Dividendos intermediarios

Em 10 de dezembro de 2020 foi aprovado por unanimidade de votos dos membros presentes na
reunido do Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 27 alineas “n” do estatuto social
da Companhia, a distribuicdo de dividendos intermediarios a titulo de reservas de lucro no
montante total de R$600.000. O pagamento ocorreu em 29 de dezembro de 2020 aos titulares
de acbes da Companhia em 15 de dezembro de 2020.
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e) Destinagdo do lucro liquido do exercicio

O Lucro liquido do exercicio, apds as compensacdes e deducdes previstas em lei e consoante
previsao estattaria, terd a seguinte:

e 5% para a reseva legal, até o limite de 20% do capital social integralizado.

e 25% do saldo, apds a apropriacdo para a reserva legal, serdo destinados para
pagamento de dividendo minimo obrigatdrio a todos os acionistas.

2020 2019
Lucro Liquido Atribuido aos acionistas da controladora  1.760.257 415.841
Constituicao da reserva legal - % 5% 5%
(-) Reserva Legal 88.013 20.792
(=) Base de célculo sobre o Lucro Ligquido 1.672.244 395.049
Dividendo minimo estatutario - % 25% 25%
Dividendo minimo obrigatorio sobre Lucro Liquido 418.061 98.762
Total de Dividendos a Pagar 418.061 98.762
Total destinado a reserva de lucros 1.254.183 296.287

f) Reserva de Lucros (Expanséo)

O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, apds
constituicdo de reserva legal e da preposi¢do de dividendos, no montante de R$ 1.254.183, foi
transferido para a rubrica “Reserva para expansao”, conforme artigo 40 do Estatuto Social, a
reserva para expansdo sera utilizada para investimento na prépria Companhia, afim de financiar
as suas atividades, cumprindo o plano de negécios de crescimento previsto pela administragédo
para o exercicio de 2021.

g) Outras Mutagdes

O saldo nessa rubrica é substancialmente representado pelas movimentacdes de aumentos e ou
reducdes na participacdo de acionistas ndo controladores.
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22. BENEFICIOS A DIRETORES E EMPREGADOS

Os beneficios aos empregados e administradores séo todos na forma de remuneracao paga, a pagar,
ou proporcionada pela Companhia, ou em nome dela, em troca de servicos que Ihes sdo prestados.

a) Beneficios pds-aposentadoria

A Companhia e suas controladas ndo mantém planos de previdéncia privada para seus
empregados, porém efetuam contribuices mensais com base na folha de pagamento de
previdéncia social, as quais sdo langadas em despesas pelo regime de competéncia.

b) Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados - PLR

A Companhia e demais empresas do Grupo possuem programa de participacdo de empregados
nos resultados, conforme acordo coletivo com o Sindicato dos Trabalhadores nas IndUstrias da
Construcdo Civil de Sdo Paulo. Em 31 de dezembro de 2020, a provisdo é de R$23.289
(R$18.000 em 31 de dezembro de 2019), registrada no resultado na rubrica “Despesas gerais
e administrativas” e no passivo “Salarios, encargos sociais e participagdes”, com base nos
indicadores e pardmetros definidos no acordo firmado e projec¢des de resultados.

¢) Programa de opcéo de compra de agdes - “stock options”

Em 10 de agosto de 2020 foi exercido o Gltimo contrato outorgado pela Companhia de opcéao de
compras de acles e ndo ha planos vigentes para novas outorgas.

A apuragdo dos valores ¢ o registro contabil das opgoes de agdes (“stock options™) estdo de
acordo com os critérios estabelecidos na Deliberagdo CVM n° 650/10 - Pagamento Baseado em
Acdes (CPC 10 (R1)).

As quantidades de opcBes de a¢Bes outorgadas, prazos de caréncia e exercicio, aprovados em
Assembleia de Acionistas da Companhia, estdo comentados a seguir:

Versdo: 1
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Quantidades, valores e prazos dos planos

Planos outorgados em:

2007 2008 2013 2014 2015 2016
17/05/2007
08/10/2007
01/10/2009
01/12/2010 28/03/2013
01/02/2011 02/05/2013
01/08/2012 01/10/2013
Data das outorgas 02/09/2013 29/04/2008 12/12/2013 02/05/2014 10/08/2015 01/10/2016

5 (cinco) anos
3 (trés) anos 05 (cinco) anos

Prazo de caréncia para exercicio 05 (cinco) anos 05 (cinco) anos 2 (dois ) anos 03 (trés) anos 05 (cinco) anos 05 (cinco) anos
17/05/2012
08/10/2012
01/10/2014
01/12/2015 30/05/2015
01/02/2016 30/04/2016
01/08/2017 30/03/2018 02/05/2017
Vencimento para exercicio 02/09/2018 28/04/2013 12/12/2018 02/05/2019 10/08/2020 01/10/2021
Preco médio de exercicio R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01
Quantidade em 31/12/2018 -0 - 202.293 130.359 77.600 200.000 610.252
Reativadas - - - - - - -
Agdes exercidas - - (202.293) (66.906) - - (269.199)
Acdes canceladas - - - (63.453) - (200.000) (263.453)
Quantidade em 31/12/2019 - 77.600 - 77.600
Reativadas - - - - - -
Acdes exercidas - - - - (77.600) - (77.600)

Acdes canceladas
Quantidade em 31/12/2020

O valor de mercado de cada opgao de agdo € estimado na data da outorga, usando o modelo
“Black-Scholes” de precificagdo de acdes, o qual usa como premissas basicas o pre¢o na
outorga, o preco de exercicio, o prazo de caréncia, a volatilidade do preco das a¢des, o percentual
de dividendos distribuidos e a taxa livre de risco.
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Os montantes das amortizacgOes registradas como despesa, nas demonstragfes financeiras, em
contrapartida ao patriménio liquido da Companhia, desde a data da outorga até 31 de dezembro

de 2020, estdo descritos a seguir:

Preco Data da Despesa Despesa
Plano Médio de Outorga Acumulada até Acumulada até
Exercicio 12/2020 12/2019
2006 14,60 04/05/2006 2.744 2.744
17/05/2007
08/10/2007 01/10/2009
2007 0,01 01/12/2010 01/02/2011 78.492 78.492
01/08/2012 02/09/2013
2008 0,01 29/04/2008 22.457 22.457
2011 0,01 11/08/2011 3.794 3.79%
2012 0,01 02/05/2012 5.029 5.029
28/03/2013 02/05/2013
2013 001 01/10/2013 12/12/2013 5694 52880
2014 0,01 02/05/2017 02/05/2019 5.592 5.694
2015 0,01 10/08/2015 502 442
2016 0,01 01/09/2016 - 780
Total 152.168 152.313

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Resumo dos principais instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros,
todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades e a
reduzir a exposicao a riscos de crédito, de moeda e de taxa de cambio e de juros. A administracdo
desses riscos € efetuada por meio de definicdo de estratégias, estabelecimento de sistemas de
controle e determinagdo de limites de posi¢fes. A Companhia ndo realiza operagdes envolvendo

instrumentos financeiros com finalidade especulativa.
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Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019 Classificacdo

ATIVOS FINANCEIROS 1.619.708 1.289.492 4.870.999 4118324

Caixa e equivalentes de caixa 5.589 5.828 200.083 212.437  Valor justo por meio do resultado

Titulos e valores mobiliarios (i) 724.945 832.824 1.822.818 1.448.061  Valor justo por meio do resultado

Titulos e valores mobiliarios 346.101 2170 346.601 2670  Custo amortizado

Titulos e valores mobilidrios 31.834 - 31.834 - Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Contas a receber 18,620 8.997 2.063.554 2.069.474  Custo amortizado

Créditos a receber com partes relacionadas 487.047 434.030 383.831 368.995  Custo amortizado

Contas-correntes com parceiros nos empreendimentos 5.574 5.643 22.278 16.687  Custo amortizado
PASSIVOS FINANCEIROS 2.394.105 2.125.132 3.513.177 3.353.113

Empréstimos e financiamentos 918.775 540.622 1.208.621 936.686  Custo amortizado

Debéntures - 153.860 5.886 159.105  Custo amortizado

Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI 1.336.974 1.299.416 1.488.498 1408484  Custo amortizado

Contas a pagar por aguisicdo de imoveis 2521 2516 515.762 557.067  Custo amortizado

Fornecedores de bens e servicos 35.621 29.110 151.524 134.825  Custo amortizado

Obrigagdes a pagar com partes relacionadas 100.214 99.608 89.792 110.647  Custo amortizado

Contas-correntes com parceiros nos empreendimentos ©) - 53.094 46.299  Custo amortizado

A Companhia possui instrumentos financeiros no qual s&éo mensurados a valor justo, dado este
cenario é aplicado a regra de hierarquia do valor justo vide CPC 46, isso requer que a Companhia
faca uma avaliacdo da hierarquia do valor justo que sao classificados em trés niveis a seguir:

(i) Nivel 1 - Séo precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso a data da mensuracéo.

(if) Nivel 2 — Sdo informagdes que sdo observaveis para o ativo ou passivo, seja direta ou
indiretamente, exceto precos cotados incluidos no nivel 1.

(iii) Nivel 3 — Informac6es (inputs) de nivel 3 sdo dados observados para o ativo ou
passivo.

b) Analise de sensibilidade para os ativos e passivos financeiros

Ativos Financeiros

A partir do cenario provavel para 0 CDI acumulado para os proximos 12 meses, foram definidos
cenarios com deterioragdes de 25% e 50%, para o0s ativos financeiros. Definiu-se a taxa provavel
para o CDI acumulado para os proximos 12 meses de 2,77% ao ano com base nas taxas
referenciais de “swap” pré x DI de um ano divulgadas pela BM&FBOVESPA e cenarios
alternativos considerando o CDI de 2,08% ao ano e 1,39% ao ano. Para cada cenério, foi
calculada a “receita financeira bruta”, nao se levando em considera¢do a incidéncia de tributos
sobre os rendimentos das aplicacdes. Calculou-se a sensibilidade dos titulos e valores
mobiliarios aos cenarios para as remuneracGes medias mensais, a partir do saldo existente em
31 de dezembro de 2020. Para os casos em que o fator de risco é a variacdo da taxa do dolar
norte-americano, a partir do cenario para os proximos 12 meses, de R$4,60, foram definidos
cenarios com deterioracfes de 25% e 50%, considerando o dolar norte-americano a R$3,45 e
R$2,30, respectivamente.
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A partir do cenério provavel para o IPCA acumulado para os préximos 12 meses, foram
definidos cenérios com deterioragdes de 25% e 50%, para titulos e valores mobiliérios. Definiu-
se a taxa provavel para o IPCA acumulado para os proximos 12 meses de 2,94% ao ano com
base no relatério divulgado pelo Santander e cendrios alternativos considerando o IPCA de
2,21% ao ano e 1,47% ao ano.

A partir do cenario provavel para o IGPM acumulado para os proximos 12 meses, foram
definidos cenéarios com deterioracdes de 25% e 50%, para a carteira performada do contas a
receber. Definiu-se a taxa provavel para o IGPM acumulado para os proximos 12 meses de
5,02% ao ano com base no relatério divulgado pelo Santander e cenarios alternativos
considerando o IGPM de 3,77%% ao ano e 2,51% ao ano. As carteiras performadas possuem
juros contratuais de 12% ao ano.

A partir do cenario provavel para o INCC acumulado para os proximos 12 meses, foram
definidos cendrios com deterioragdes de 25% e 50%, para a carteira ndo performada do contas
a receber. Definiu-se a taxa provavel para o INCC acumulado para os proximos 12 meses de
4,83% ao ano com base no relatério divulgado pelo Santander e cenarios alternativos
considerando o INCC de 3,62% ao ano e 2,41% ao ano.

As referidas taxas utilizadas para as proje¢es de mercado foram extraidas de fonte externa.

Cenario l

Operagdes Financeiras Posicéo 12/2020 Fator de Risco . Cenario Il Cenario Il
Provawel
Fundos de investimentos exclusivos 1.032.917 CDI 2,80% 2,10% 1,40%
Receita projetada 28.952 21.714 14.476
Fundo de investimentos diversos 70.202 CDI 5,16% 3,87% 2,58%
Receita projetada 3.620 2715 1.810
Certificado de depésito bancério 301.072 CDI 2,08% 1,56% 1,04%
Receita projetada 6.256 4.692 3.128
Titulos do Governo — NTNB 14718 IPCA 2,94% 2,21% 1,47%
Receita projetada 433 325 217
Letras Financeiras 155.500 CDI 3,11% 2,33% 1,55%
Receita projetada 4.832 3.624 2416
Certificados de Créditos Imobiliarios - Séniores 922 CDI 3,88% 2,91% 1,94%
Receita projetada 36 27 18
Qutros 684.807 IGPM 5,02% 3,77% 2,51%
Receita projetada 34.377 25.783 17.189
2.260.138 78.507 58.880 39.253
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Cenario l

Contas a Receber Posigdo 12/2020 Fator de Risco . Cenario ll Cenario lll
Provawel
Carteira performada (i) 829.785 IGPM 5,02% 3,77% 2,51%
Receita projetada 41.656 31.242 20.828
Carteira nao performada (i) 1.535.739 INCC 4,83% 3,62% 2,41%
Receita projetada 74143 55.607 37.072
2.365.524 115.799 86.849 57.900

(i) saldo antes da provis&o para risco de crédito e prestagdo de servigo.

Passivos Financeiros

A Companhia possui valores mobiliérios (debéntures e CRIs) em valor total de R$1.573.655,
bruto dos gastos de emissdo, que sdo remuneradas com as taxas de juros que podem variar 100%
do CDI até IPCA +3,91%. Com a finalidade de verificar a sensibilidade do endividamento
atrelado ao CDI, fator de risco de taxa de juros ao qual a Companhia possuia exposi¢do passiva
na data-base 31 de dezembro de 2020, foram definidos trés cenarios diferentes. Definiu-se a
taxa provavel para o CDI acumulado para os proximos 12 meses de 2,77% ao ano, com base nas
taxas referenciais de “swap” pré x DI de um ano divulgadas pela BM&FBOVESPA, o que
equivale aos cenarios possiveis listados a seguir. A partir da taxa provavel para o CDI, foram
definidos cenarios com deterioracdes com a taxa média de 3,46% ao ano e 4,16% ao ano para
o0s préximos 12 meses. Calculou-se a sensibilidade das despesas financeiras aos cenarios para o
risco de variacéo do CDI, a partir dos saldos existentes em 31 de dezembro de 2020, bruto dos
gastos com emissao, conforme destacado a seguir:
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Operagoes Financeiras Posicdo 12/2020 Fator de Risco Cenal:lo ! Cenario ll Cenario lll
Provawel
Debéntures CYMA 01 5.886 IPCA 2,94% 3,68% 4,42%
Despesa projetada 173 217 260
CRI - 12 Emissdo (Securitizadora) 43.276 CDI 2,97% 3,71% 4,46%
Despesa projetada 1.285 1.607 1.928
CRI - 82 Emissdo (Securitizadora) 260.220 CDI 2,83% 3,54% 4,25%
Despesa projetada 7.364 9.205 11.046
CRI - 42 Emissdo - 102° série (Gaia) 16.931 CDI 4,00% 5,00% 6,00%
Despesa projetada 677 847 1.016
CRI - 42 Emissdo - 109° série (Gaia) 42,538 CDI 4,00% 5,00% 6,00%
Despesa projetada 1.702 2127 2.552
CRI - 4° Emissdo - 131° 132° e 133° série (Gaia) 63.879 CDI 8,94% 11,18% 13,41%
Despesa projetada 5711 7.138 8.566
CRI - 4° Emisséo - 140° série (Gaia) 87.132 IPCA 8,09% 10,11% 12,14%
Despesa projetada 7.049 8.811 10573
CRI - 1° Emisséo - 211° série (RB) 100.449 CDI 2,77% 3,46% 4,16%
Despesa projetada 2.782 3478 4.174
CRI - 1° Emissdo - 212° série (RB) 607.215 CDI 2,77% 3,46% 4,16%
Despesa projetada 16.820 21.025 25.230
CRI - 1° Emissdo - 283° e 285° séries (RB) 101.130 IPCA 6,97% 8,71% 10,46%
Despesa projetada 7.049 8811 10573
CRI - 4° Emisséo - 145° série (Gaia) 33.289 CDI 6,62% 8,28% 9,93%
Despesa projetada 6.695 8.369 10.042
CRI - 4° Emissé&o - 167° série (Gaia) 143.569 IPCA 8,09% 10,11% 12,14%
Despesa projetada 8.181 10.227 12.272
1.505.515 65.488 81.860 98.232

A divida assumida com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social BNDES
possui remuneracdo de 3,78% ao ano, acrescida & TJLP. Com o intuito de verificar a
sensibilidade do endividamento atrelada a TJLP, fatores de risco de taxas de juros as quais a
Companhia possuia exposi¢cdo passiva na data-base 31 de dezembro de 2020, foram definidos
trés cenarios diferentes, tendo sido utilizada a TILP de 4,60% ao ano para o cenario provavel.
A partir dele, foram definidos cenarios com deterioracBes de 25% e 50% e recalculou-se a taxa
anual aplicada a esses financiamentos.

A Companhia possui empréstimos em moeda nacional, sendo uma parte remunerados com taxas
de juros entre 104% a 110% do CDI e outra parte remunerados com taxas de juros entre CDI +
1,70% e CDI + 2,50%. Com a finalidade de verificar a sensibilidade do endividamento atrelado
ao CDI, fator de risco de taxa de juros ao qual a Companhia possuia exposic¢éo passiva na data-
base 31 de dezembro de 2020, foram definidos trés cendrios diferentes. Definiu-se a taxa
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provavel para o CDI acumulado para os proximos 12 meses de 2,77% ao ano, com base nas
taxas referenciais de “swap” pré x DI de um ano divulgadas pela B3. A partir da taxa provavel
para o CDI, foram definidos cenarios com deterioracdes com a taxa média de 3,46% ao ano e
4,16% ao ano para os proximos 12 meses. Calculou-se a sensibilidade das despesas financeiras
aos cenarios para o risco de variagdo do CDI, a partir dos saldos existentes em 31 de dezembro
de 2020, o que equivale aos cenarios possiveis listados.

A Companhia possui financiamentos para a construcdo em moeda nacional que sdo remunerados
com as taxas de juros de 5,77% ao ano em média, acrescida a TR. Com a finalidade de verificar
a sensibilidade do endividamento atrelado & TR, fator de risco de taxa de juros ao qual a
Companhia possuia exposi¢do passiva na data-base 31 de dezembro de 2020, foram definidos
trés cenarios diferentes, tendo sido utilizada a TR de 0,01% ao ano, com base nas taxas
referenciais de “swap” TR x pré de um ano divulgadas pela B3, para o cenario provavel. A partir
da taxa provavel para a TR, foram definidos cenarios com deterioracdes de 25% e 50% para 0s
proximos 12 meses e recalculou-se a taxa anual aplicada a esses financiamentos, assim como a
sensibilidade das despesas financeiras aos cenarios para o risco de varia¢do da TR, a partir dos
saldos existentes em 31 de dezembro de 2020, o que equivale aos cenarios possiveis listados.

Abaixo estdo as andlises da divida do BNDES, empréstimos nacionais e de financiamento.

Cenario |

Operagoes Financeiras Posigdo 12/2020 Fator de Risco ; Cenario Il Cenario Il
Provawel

71.912 TILP 8,55% 9,75% 10,94%

Despesa projetada 6.148 7.011 7.867
Empréstimo nacionais 419.827 % CDI 3,02% 3,78% 4,54%
Despesa projetada 12.695 15.862 19.077
Empréstimo nacionais 547.678 CDI + 5,23% 5,93% 6,65%
Despesa projetada 28.644 32477 36.421
Financiamento de obra 169.783 TR 6,28% 6,28% 6,29%
Despesa projetada 10.662 10.662 10.679
1.209.201 58.150 66.014 74.045

¢) Operacdo com instrumento financeiro derivativo

De acordo com a Deliberagdo CVM n° 550, de 17 de outubro de 2008, as companhias abertas
devem divulgar em nota explicativa especifica informagdes sobre todos 0s seus instrumentos
financeiros derivativos. Os instrumentos financeiros derivativos sdo utilizados pela Companhia
como forma de gerenciamento dos riscos de mercado relacionados a taxa de juros, principalmente
para 0s empréstimos de modalidade CCB que sdo prefixados.
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(i) Swap de fluxo de caixa

Essa modalidade de “swap” proporciona o pagamento de diferencial de juros durante a
vigéncia do contrato, em intervalos periddicos (fluxo constante).

A Companhia possui operacdes de swap abaixo, no qual tem a posicao ativa em taxas pré-
fixadas e como contrapartida passiva os percentuais do CDI, sendo a amortizagéo do valor
principal de acordo com os vencimentos da divida a qual os contratos estéo atrelados.

Operagdes Financeiras Valor Original Contratagéo Vencimento Ponta Ativa Ponta Passiva 2020 2019
Swap de fluxo de caixa vinculado a captagéo 164.013 dez/17 fev/22 830% a.a 88,70% CDI 2.335 7.244
Swap de fluxo de caixa vinculado a captagéo 20.498 jun/18 nov/19 9,20% a.a 105,05% CDI - 44
Swap de fluxo de caixa vinculado a captagéo 14.000 jun/18 mai/20 8,70% a.a 102,24% CDI - 150
Swap de fluxo de caixa vinculado a captagdo 93.500 out/18 juli22 8,25% a.a 79,30% CDI 6.062 7.386
Swap de fluxo de caixa vinculado a captagdo 332,949 fev/19 set/23 8,26% a.a 105,56% CDI 19.506 13.083
Swap de fluxo de caixa vinculado a captagéo 100.000 mar/20 abr/24 6,20% a.a 79,00% CDI 2210 -
Swap de fluxo de caixa vinculado a captagéo 199.928 mar/20 abr/24 6,20% a.a 93,00% CDI 2174 -
32.287 27.907

d) ConsideracGes sobre riscos e gestao de capital

Os principais riscos de mercado que a Companhia e suas controladas estdo expostas na conducao
das suas atividades s&o:

(i) Risco de mercado

O risco de mercado esta atrelado as flutuacdes no valor justo dos fluxos de caixa futuros de
um instrumento financeiro num mercado ativo. Os precos de mercado sdo afetados,
principalmente, pela variacdo na taxa de juros (inflacdo) e pela flutuagdo da moeda
estrangeira. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem titulos e
valores mobiliarios, contas a receber, contas a pagar, empréstimos a pagar, instrumentos
disponiveis para venda e instrumentos financeiros derivativos

o Risco de taxa de juros: os resultados da Companhia e de suas controladas estdo sujeitos
a variacdes das taxas de juros incidentes sobre as aplicagfes financeiras, titulos e valores
mobiliérios e dividas, e contas a receber de clientes.

¢ Risco de distratos de clientes: A Companhia aplica com eficiéncia suas politicas de
analise de crédito visando a garantia do crédito ao final da obra e repasse definitivo do
cliente ao banco. Apesar disso, ha clientes que procuram a Companhia buscando
distratar seus respectivos contratos de promessa de compra e venda.

e Risco de moeda: a Companhia mantém operagcdes em moedas estrangeiras que estdo
expostas a riscos de mercado decorrentes de mudancas nas cotacGes dessas moedas.
Qualquer flutuagéo da taxa de cdmbio pode aumentar ou reduzir os referidos saldos. Em
31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo apresentava saldo
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de empréstimos em moeda estrangeira. Os titulos e valores mobiliarios em moeda
estrangeira apresentavam saldo de R$8.052 em 31 de dezembro de 2020 (R$6.665 em
31 de dezembro de 2019), sendo essa exposicdo protegida por recebiveis futuros, em
dolares norte-americanos, de empreendimento imobilidrio ja entregue realizado na
Argentina.

e Risco COVID-19: No dia 11 de marco de 2020, a Organizacdo Mundial da Salde
(OMS) declarou o coronavirus (COVID-19) como pandemia. Desde entéo, o virus vem
se alastrando rapidamente ao redor do mundo. A Companhia esta monitorando de perto
todas as evolucBes e tomando medidas mitigatorias para garantir a seguranca de todos
0s seus stakeholders.

(ii) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdécio ndo cumprir uma obrigacéo
prevista em instrumentos financeiros e contratos de compra e venda de iméveis, 0 que
levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas
atividades operacionais.

O risco de crédito nas atividades operacionais da Companhia é administrado por normas
especificas de aceitacdo de clientes, anélise de crédito e estabelecimento de limites de
exposicdo por cliente, os quais séo revisados periodicamente.

Adicionalmente, a Administracdo realiza analises periddicas, a fim de identificar se
existem evidéncias objetivas que indiquem que os beneficios econdmicos associados a
receita apropriada poderdo nao fluir para a entidade. Exemplos: (i) atrasos no pagamento
das parcelas; (ii) condigdes econdmicas locais ou nacionais desfavoraveis; entre outros.
Caso existam tais evidéncias, a respectiva provisdo para perda com créditos duvidosos é
registrada. O montante a ser registrado nesta provisdo considera que o imovel serd
recuperado pela Companhia, que eventuais montantes poderdo ser retidos quando do
pagamento das indenizagdes aos respectivos promitentes compradores, entre outros.

(iii) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas néo
disporem de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em virtude das
diferentes moedas e dos prazos de liquidagao de seus direitos e obrigacdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas é
monitorado diariamente pelas areas de Gestdo da Companhia, a fim de garantir que a
geracdo operacional de caixa e a captacdo prévia de recursos, quando necessaria, sejam
suficientes para a manutencao do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos
de liquidez para a Companhia e suas controladas.
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A divida liquida da Companhia pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
(+) Divida atualizada (principal): (i) 2.253.851 2.007.959 2.697.272 2.514.381
(-) Caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes
financeiras e titulos e valores mobiliarios: (1.108.468) (840.822) (2.401.336) (1.663.167)
1.145.383 1.167.137 295.936 851.214
0] Composta por empréstimos e financiamentos, debéntures e CRIs, bruto dos gastos com emissao.

(iv)  Gestdo de capital

O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um “rating”
de crédito adequado perante as instituicdes e uma relacdo de capital 6tima, a fim de
suportar 0s negocios e maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condigdes
econbmicas atuais. Para manter ajustada essa estrutura, a Companhia pode efetuar
pagamentos de dividendos, retorno de capital aos acionistas, captacdo de novos
empréstimos e emissdes de debéntures.
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24. LUCRO (PREJUIZO) BRUTO

Apresentamos a seguir a composicdo da receita liquida e dos custos relacionados as receitas,
apresentada na demonstracdo do resultado:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Receita bruta
Incorporacéo e revenda de imoveis 26.540 11.018 3.765.116 3.867.086
Loteamento 2.041 305 41.562 34.904
Provisdo Para Distrato - - 48.464 105.628
Prestacdo de servicos e outras 12.348 6.071 70.655 25.100
40.929 17.394 3.925.796 4.032.717
Deducdes da receita bruta (2.948) (2.013) (102.101) (101.895)
Receita liquida 37.981 15.381 3.823.695 3.930.822
Custo das vendas e servigos realizados
Dos imdveis vendidos (27.469) (11.744) (2.476.312) (2.612.140)
Loteamento (242) 148 (25.396) (20.365)
Provisdo Para Distrato - - (35.830) (67.551)
Da prestacéo de servicos - - (35.775) (15.054)
(27.712) (11.596) (2.573.313) (2.715.109)
10.269 3.785 1.250.382 1.215.713
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25. DESPESAS COM VENDAS

Os principais gastos incorridos nos periodos podem ser apresentados da seguinte forma:

Estande de vendas

Propaganda e publicidade (midia)
Servigos profissionais
Manutencéo de estoque pronto
Outras despesas comerciais (i)

0]

26.

Salarios e Encargos

Participacdo de empregados e administradores (PLR)
Despesa comopgdes emagdes (stock options)
Servigos de Terceiros

Aluguel, utilidades e viagens

Indenizacdes para riscos diversos (i)

Outras despesas administrativas

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

3 - (95.597) (97.338)

(165) (138) (73.824) (93.480)

(1.822) (5.380) (66.460) (77.605)

(765) (691) (43.731) (57.857)

(169) (130) (46.706) (55.725)

(2.924) (6.339) (326.318) (382.005)

Refere-se a despesas apropriadas de comissédo de vendas, salarios e outras despesas das empresas de venda do Grupo.
Os principais gastos incorridos nos exercicios podem ser assim apresentados:
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

(42.000) (39.723) (122.898) (113.939)
(11.982) (11.839) (27.943) (15.631)
(60) 3.066 (60) 3.066
(31.467) (29.210) (102.075) (89.763)
(11.947) (12.367) (17.542) (25.773)
(3.301) (4.043) (71.212) (94.928)
(15.511) (19.553) (42.990) (51.337)
(116.268) (113.669) (384.720) (388.305)

0]

Conforme nota explicativa 19.

Versdo: 1
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27. RESULTADO FINANCEIRO

Os principais gastos e receitas incorridas nos periodos podem ser apresentados da seguinte forma:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Despesas financeiras:
Juros do sistema financeiro da habitagdo (SFH) (1.863) (4.474) (12.831) (27.706)
Juros de empréstimos nacionais e estrangeiros (68.896) (99.067) (76.760) (109.490)
Capitalizagdo de juros 1.863 4474 9.479 13.161
VariagOes monetarias (644) (630) (10.672) (1.273)
Despesas bancarias (1.882) (2.529) (6.919) (9.352)
Descontos Concedidos @ (@] (61) (45)
Outras despesas financeiras (17.622) (11.488) (20.166) (15.223)
(89.050) (113.715) (117.930) (149.929)
Receitas financeiras:
Rendimentos de aplicagdo financeira 94.882 77.011 130.819 114.419
VariagOes monetarias 5.504 4.280 16.893 13.952
Descontos Obtidos 1 0 94 496
Juros Ativos Diversos 13.772 23.278 22.527 26.469
Outras receitas financeiras 37.893 28.819 39.996 32.187
Cofins/Pis s/ Receitas Financeiras (6.474) (6.026) (7.898) (7.001)
145.580 127.363 202.431 180.522
Resultado Financeiro 56.529 13.649 84.502 30.595
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28. LUCRO (PREJUIZOS) POR ACAO

Os lucros (prejuizos) basicos e diluidos por acéo estdo demonstrados a seguir:

Consolidado
2020 2019

Lucro (Prejuizo) diliuido por agéo:

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.760.257 415.841

Numero total de a¢des (-) tesouraria (agdes em milhares) 384.504 384.426
Lucro (prejuizo) basico por acdo - em R$ 4,57800 1,08173
Lucro (prejuizo) diluido por ac&o:

Lucro (prejuizo) liquido do periodo 1.760.257 415.841

Média ponderada de a¢8es em circulagdo (agdes em milhares) 384.504 384.426

Efeito das op¢des de compra de a¢Bes outorgadas (acbes em milhares) - 78
Média ponderada de ages em circulacdo - diluido 384.504 384.504
Lucro (prejuizo) diluido por acdo - em R$ 4,57800 1,08150

29. INFORMACOES POR SEGMENTO

a) Critério de identificacdo dos segmentos operacionais

A Companhia definiu a segmentacdo de sua estrutura operacional levando em consideracdo a
forma com a qual a Administracdo gerencia o negécio. Os segmentos operacionais apresentados
nas demonstracOes financeiras sdo demonstrados a seguir:

(i) Atividade de incorporagéo.
(if) Atividade de prestacdo de servicos.

O segmento de incorporacao contempla a venda e revenda de imoveis e também a atividade de
loteamentos e esta subdividida, conforme apresentado a seguir:

(i) Cyrela: estdo classificados os empreendimentos definidos pelo Comité de Langamentos
como alto padrio e luxo, tanto da controladora como das “joint ventures”.

(ii) Living : estdo classificados os empreendimentos definidos pelo Comité de Langamentos
como Living, tanto da controladora como das “joint ventures”.
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(iii) MCMYV : estdo classificados os empreendimentos definidos pelo Comité de Lancamento

como “Minha Casa, Minha Vida”, tanto da controladora como das “Joint ventures”.

As informacdes sobre as atividades de loteamento e prestacdo de servicos estdo sendo
apresentadas nesta nota explicativa com o termo “Demais”.

b) DemonstragBes consolidadas dos segmentos operacionais

Consolidado 12/2020

Cyrela Living MCMV Demais Corporativo Total
Receita liquida 1.904.187 1.155.663 691.869 71.975 3.823.695
Custo das vendas e servigos (1.297.890) (768.468) (469.273) (37.682) (2.573.313)
Lucro bruto 606.296 387.195 222.596 34.293 1.250.381
Receitas/(Despesas) operacionais (237.714) (102.540) (138.238) (41.596) 1.474.583 954.496
Lucro/(Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 368.581 284.655 84.357 (7.303) 1.474.583 2.204.877
Ativo Total 4445921 1.693.253 732.267 87.655 4.474.829 11.433.926
Passivo Total 1.402.180 669.944 233.190 196.997 3.134.986 5.637.298
Patrimdnio Liquido 3.043.741 1.023.309 499.077 (109.342) 1.339.844 5.796.628

Consolidado 12/2019

Cyrela Living MCMV Demais Corporativo Total
Receita liquida 1.844.617 1.257.304 811.625 17.274 3.930.822
Custo das vendas e servicos (1.289.587) (866.336) (545.301) (13.885) (2.715.109)
Lucro bruto 555.030 390.969 266.324 3.389 1.215.713
Despesas operacionais (299.131) (135.068) (148.359) (48.416) 5.158 (625.816)
Lucro/(Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 255.899 255.900 117.966 (45.027) 5.158 589.897
Ativo Total 4.151.644 1.988.058 856.905 91.588 2.899.582 9.987.778
Passivo Total 1.149.702 490537 392.044 172.702 2.607.349 4.812.334
Patriménio Liquido 3.001.942 1.497.521 464.861 (81.114) 292.233 5.175.444

Os valores apresentados como corporativo envolvem, substancialmente, despesas da unidade
corporativa ndo alocadas aos demais segmentos.

c) Informacgdes sobre principais clientes

A Companhia e suas investidas ndo possuem clientes que concentrem participacao relevante

(acima de 10%) em seus empreendimentos e que afetem os resultados operacionais.

Versdo: 1
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30. SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém seguros, como indicados a seguir, para cobrir eventuais
riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades:

a) Risco de engenharia:

(i) Baésica—R$3.986: acidentes (causa subita e imprevista) no canteiro de obra tais como: danos
da natureza ou de forca maior, ventos, tempestades, raios, alagamento, terremoto etc., danos
inerentes a construcéo, emprego de material defeituoso ou inadequado, falhas na construcéo
e desmoronamento de estruturas.

(ii) Projetos - R$3.986: cobre danos indiretos causados por possiveis erros de projeto.

(iii) Outras - R$6.666: referem-se a despesas extraordindrias, desentulho, tumultos, greves e
cruzadas com fundagdes, entre outros.

b) “Stand” de vendas: incéndio - R$37, roubo - R$1 e outros riscos - R$8.
¢) Garantias contratuais: R$2.934
d) Riscos de construcéo: responsabilidade civil - R$453.

e) Responsabilidade Civil sobre acdes de Diretores e Gestores — R$104.

31. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracfes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas na
Reunido do Conselho de Administracdo em 16 de marco de 2021.

Em observéancia as disposi¢des da Instru¢cdo CVM n° 480/09, a diretoria da Companhia declarou
que discutiu, revisou e concordou com as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia e com as conclusdes expressas no relatorio dos auditores independentes relativos ao
periodo findo em 31 de dezembro de 2020.
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Aos Acionistas e Administradores da
Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagfes
Sé&o Paulo — SP

Opinido

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de
dezembro de 2020 e as respectivas demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das mutag8es do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas
contabeis significativas e outras informacg8es elucidativas.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracgdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participag6es em 31 de dezembro de
2020, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM).

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas, acima referidas, apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagées em 31 de
dezembro de 2020, o desempenho consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2.1(i), as demonstragées financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e as demonstragdes
financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporagéo imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a
determinacao da politica contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de
unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da
administracdo da Companhia quanto a aplicacdo do CPC 47 — Receita de contrato com cliente (IFRS 15), alinhado com aquele
manifestado pela CVM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n.° 02/2018. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagcdo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagé&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de Receita - estimativa dos custos de construcéo e percentual de concluséo da obra (“POC”)

Notas explicativas 2.2 (i), 2.3.1(i) e 24 das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria Como nossa auditoria conduziu esse assunto

A Companhia e suas controladas efetuam o reconhecimento de suas receitas oriundas de vendas de unidades imobiliarias em
construcéo com base no Percentual de Concluséo (“POC” — “Percentage of completion”) dos respectivos empreendimentos e unidades
imobiliarias comercializadas. A determinagdo do estagio de conclusdo das unidades imobiliarias e seus respectivos custos a incorrer,
0s quais séo utilizados na determinacéo do montante de receitas a serem reconhecidas, requer da Companhia e suas controladas um
alto grau de julgamento. Devido ao volume de transagdes, 0s julgamentos envolvidos nas estimativas dos custos a incorrer, estagio de
concluséo das unidades imobiliarias e o potencial impacto desses julgamentos sobre o reconhecimento de receita nas demonstra¢gfes
financeiras individuais e consolidadas e os investimentos registrados pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstracdes
financeiras individuais, consideramos esse assunto como principal assunto de auditoria.

Avaliamos o desenho e os controles chaves implementados pela Companhia e suas controladas no processo de determinagéo do
estagio de concluséo das respectivas unidades imobiliarias e das estimativas de custos a incorrer.
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Por meio de amostragem, inspecionamos as formaliza¢gfes das aprovacdes internas dos orgamentos das obras em andamento.

Confrontamos, também, por amostragem, o valor dos custos incorridos com a respectiva documentagdo comprobatéria. Apuramos as
variagdes ocorridas no custo orgado durante o exercicio, dentro de um determinado parametro, e obtivemos as explica¢des sobre
essas variagdes. Adicionalmente, confrontamos os indices utilizados pela Companhia no célculo da atualizacéo das estimativas de
custos a incorrer, com os respectivos indices de mercado.

Adicionalmente, avaliamos as divulgac¢des efetuadas pela Companhia nas suas demonstragées financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel a receita reconhecida e as
respectivas divulgacdes no contexto das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Recuperabilidade dos ativos (“impairment”) — estoques imobiliarios e contas a receber

Notas explicativas 2.3.5, 2.3.6 (i), 5 e 6 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Principal assunto de auditoria Como nossa auditoria conduziu esse assunto
A Companhia e suas controladas possuem um volume significativo de estoque de unidades imobiliarias em diversas fases de
desenvolvimento, mensurados pelo valor de custo ou pelo valor realizavel liquido, dos dois 0 menor, e contas a receber por venda de
unidades imobiliarias, controlados diretamente pela Companhia ou por meio de sociedades coligadas.

Qualquer mudanca nas condi¢des de mercado pode impactar os valores contabil desses estoques e as perdas esperadas das contas
a receber, e os investimentos registrados pelo método da equivaléncia patrimonial das demonstracdes financeiras individuais. Como
consequéncia, consideramos esse assunto como principal assunto de auditoria.

Para os estoques concluidos e em construgdo, com base em amostragem, analisamos a documentac&o e as premissas que suportam
a avaliacdo da Companhia e suas controladas quanto ao valor realizavel liquido desses ativos, incluindo a comparagéo do valor de
realizagdo de ativos semelhantes.

Também com base em uma amostragem, avaliamos a consisténcia dos dados e premissas, utilizados nos demonstrativos de calculo
do valor realizavel liquido dos terrenos elaborados pela Companhia e suas controladas, bem como, os planos de negécios e as
devidas aprovacdes internas e comparamos o valor realizavel liquido com o valor contabil dos terrenos.

Para o contas a receber, avaliamos os critérios e premissas utilizadas pela Companhia para o célculo das perdas esperadas destes
ativos. Em base de amostragem, inspecionamos os documentos que suportam estas avaliacdes.

Adicionalmente, avaliamos as divulgacdes efetuadas pela Companhia nas suas demonstracdes financeiras.
Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel os saldos de estoques

imobiliarios e contas a receber, bem como as divulgacgdes relacionadas, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

” o«

TransagOes de venda de participagdo societaria das investidas “Plano&Plano”, “Cury” e “Lawvi”

Notas explicativas 7(d) das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria Como nossa auditoria conduziu esse assunto

No exercicio de 2020, as controladas Plano&Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A, (“Plano&Plano”) e Lavvi Empreendimentos
Imobiliarios S.A. (“Lavvi’) e a coligada Cury Construtora e Incorporadora S.A. (“Cury”), efetuaram Oferta Publica Inicial — IPO de suas
acoes.

As Ofertas Publicas Inicial envolveram vendas parciais de acdes detidas pela Companhia e teve como consequéncia a perda de
controle das investidas Plano&Plano e Lawvi.

As transacdes de venda de participagdes acionérias envolveram o montante de R$1.327 bilhdes.Conforme CPC 36 — Demonstracdes
Consolidados, caso ocorra a perda de controle em uma controlada, os valores contabeis relacionadas a controlada deverao ser
desreconhecidos, a contrapartida recebida e e qualquer investimento remanescente retido na ex-controlada reconhecido pelo seu
valor justo, e qualquer diferenga resultante deve ser reconhecida como um ganho ou perda no resultado.

Uma vez que estas transag¢des envolveram a perda de controle das investidas Plano&Plano e Lavvi e a alienacao de participacdes
societarias em valores relevantes com efeitos significativos nas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas da Companhia,
consideramos esse assunto como principal assunto de auditoria. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, reunides
periédicas com a Companhia e o Comité de Auditoria para compreender os impactos dessas transa¢des nas demonstragées
financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2020.

Analisamos os efeitos decorrentes da perda de controle sobre as investidas Plano&Plano e Lavvi e o desreconhecimento dos ativos e
passivos dessas investidas e da reducéo na participagdo da Cury nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Adicionalmente, efetuamos a leitura dos prospectos, Acordos de Acionistas e outras documentag8es vinculadas a essas transacgoes,
para validagao dos resultados auferidos no exercicio.

Com suporte técnico de nossos especialistas em finangas corporativas avaliamos a metodologia de avaliagdo do valor justo dos
investimentos remanescentes, apds a perda de controle.
Adicionalmente, avaliamos as divulgac6es efetuadas pela Companhia nas suas demonstragées financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel, a mensuracéo dos
investimentos remanescentes e do ganho relacionado & perda de controle sobre esses investidas, bem como as divulgacdes
relacionadas, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos — Demonstracfes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS
aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstrag@es financeiras da Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos
se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragfes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor
Adicionado. Em nossa opiniéo, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
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relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacéo as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatdrio dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informac¢des que compreendem o Relatério da Administragéo.
Nossa opinido sobre as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas nédo abrange o Relatério da Administragdo e nédo
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que hé distorgdo relevante no Relatdério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responséavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM) e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas
na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstracgdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responséavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas opera¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do processo
de elaboracédo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cfes relevantes existentes. As
distor¢6es podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuérios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstra¢fes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&do deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacéo, omissédo ou representacdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

— Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragéo.

— Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢gbes que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragfes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagédo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatac6es significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declara¢éo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
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regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

S&o Paulo, 16 de marco de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Eduardo Tomazelli Remedi
Contador CRC SP259915/0-0
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, inciso Ill, DA INSTRUCAO CVM ne 480/09

O Conselho Fiscal da CYRELA BRAZIL REALTY S/A EMPREENDIMENTO E PARTICIPACOES (“Companhia”), no exercicio da
competéncia prevista no artigo 163 da Lei 6.404/76, em reunido realizada nesta data, apos o exame do (i) Relatério Anual da
administracdo do exercicio de 31.12.2020, (ii) das Demonstrag8es Financeiras de 31.12.2020; e (iii) da Proposta de Distribuicéo de
Dividendos, conclui, com base nos exames efetuados e considerando ainda o Parecer dos Auditores Independentes, o qual ndo
contém ressalvas, por unanimidade, que os referidos documentos refletem adequadamente a situagéo financeira e patrimonial da
Companhia e que estdo em condi¢des de serem apresentadas ao Conselho de Administragao.

Séo Paulo, 16 de marco de 2021.

Conselheiros Fiscais
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, inciso VI, DA INSTRUCAO CVM ne 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participa¢des, sociedade por acdes com sede
na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, Rua do Récio, n® 109, 2° andar, sala 1, parte, CEP 04552-000, Vila Olimpia, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 73.178.600/0001-18 (“Companhia”), nos termos do inciso VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480
de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as informagdes financeiras da Companhia para o periodo
findo em 31 de dezembro de 2020.

Sao Paulo, 16 de margo de 2021.

A Diretoria
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor

Independente

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25, § 1°, inciso V, DA INSTRUCAO CVM n° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participa¢des, sociedade por acdes com sede
na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, Rua do Récio, n® 109, 2° andar, sala 1, parte, CEP 04552-000, Vila Olimpia, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 73.178.600/0001-18 (“Companhia”), nos termos do inciso V do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480
de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores

independentes da Companhia (KPMG Auditores Independentes) referentes as informagées financeiras da Companhia para o periodo
findo em 31 de dezembro de 2020.

Séo Paulo, 16 de marco de 2021.

A Diretoria.

PAGINA: 121 de 121



