CYRELA BRAZIL REALTY S/A EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia Aberta
CNPJ n° 73.178.600/0001-18
NIRE 35.300.137.728 | Cédigo CVM n°. 14.460

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. DATA, HORA, LOCAL: Aos 04 dias do més de novembro de 2021, as 11:00
horas, na sede da Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participacfes
(“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sédo Paulo, na Rua do
Récio, n°® 109, 2° andar, Sala 01 - Parte, Vila Olimpia, CEP 04.552-000.

2. CONVOCACAO: Convocacéo dispensada por estarem presentes a totalidade
dos membros do Conselho de Administracdo, nos termos do 8§1° do art. 26 do Estatuto
Social da Companhia.

3. INSTALACAO E PRESENCA: Instalada ante a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, a saber: Elie Horn, Rogério
Frota Melzi, Rafael Novellino, George Zausner, Fernando Goldsztein, Jodo Cesar de
Queiroz Tourinho, José Guimaraes Monforte e Ricardo Cunha Sales (“Conselheiros”),
com participacdo por meio de videoconferéncia ou conferéncia telefénica, nos termos
do art. 26, § 2°, do Estatuto.

4. COMPOSICAO DA MESA: Presidente — Rogério Frota Melzi; Secretario —
Miguel Maia Mickelberg.

5. ORDEM DO DIA: Reuniu-se o Conselho de Administragdo da Companhia para
examinar, discutir e deliberar sobre a implementacéo e divulgacdo das novas politicas
da Companhia, a saber: (i) Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas; (ii) Politica
de M&A, Reestruturacdes Societarias e Investimentos; (iii) Politica de Doacbes e
Patrocinios; (iv) Politica de Destinacdo de Resultados; (v) Politica de Contratacédo de
Servicos Extra Auditoria; e, (vi) Politica de Gestao de Riscos.

Reunido do Conselho de Administragdo da CBR S.A. — Aprovagéao das Politicas da Companhia
Pagina 1 de 2



6. DELIBERACOES: Instalada a reunido do Conselho de Administrac&o, e apos o
exame e discussao da matéria constante da Ordem do Dia, os membros do Conselho
de Administracéo presentes deliberaram o quanto segue:

6.1. Aprovar, por unanimidade de votos, a “Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas”, a “Politica de M&A, Reestruturacdes Societarias e Investimentos”,
a “Politica de Doacdes e Patrocinios”, a “Politica de Destinacdo de Resultados”, a
“Politica de Contratagao de Servi¢cos Extra Auditoria”, e a “Politica de Gestéo de
Riscos”, conforme cépias que, autenticadas pela Mesa, ficam arquivadas na sede da
Companhia e oportunamente serdo divulgadas nas paginas eletrbnicas da Companhia
e da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

6.2. Os membros presentes do Conselho de Administragdo da Companhia declaram
ter recebido, estar cientes e concordar com o inteiro teor das Politicas apresentadas e
obrigam-se a observar, cumprir e zelar pelo cumprimento de todas as disposi¢des nelas
contidas, conforme Termos de Adeséo por eles assinados na presente data.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrada
a reunido, da qual foi lavrada a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos
os conselheiros presentes. Assinaturas: Mesa: Rogério Frota Melzi - Presidente; Miguel
Maia Mickelberg - Secretario. Conselheiros: Elie Horn, George Zausner, Rafael
Novellino, Rogério Frota Melzi, Fernando Goldsztein, Jodo Cesar de Queiroz Tourinho,
José Guimaraes Monforte e Ricardo Cunha Sales. Sao Paulo, 04 de novembro de 2021.

Certificamos que a presente é cépia fiel do original lavrado em livro préprio.

Mesa:
ROGERIO FROTA MELZI MIGUEL MAIA MICKELBERG
Presidente Secretario
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