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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 399.743
Preferenciais 0
Total 399.743

Em Tesouraria

Ordinérias 15.239
Preferenciais 0
Total 15.239

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 9.399.489 8.797.284 7.213.929
1.01 Ativo Circulante 1.272.309 865.146 653.267
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 22.719 5.589 5.828
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 22.719 5.589 5.828
1.01.02 Aplicag¢Bes Financeiras 1.177.927 751.456 537.383
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 944.677 496.453 536.130
1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 944.677 496.453 536.130
1.01.02.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 485 149 0
1.01.02.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 232.765 254.854 1.253
1.01.03 Contas a Receber 6.278 12.568 2.932
1.01.03.01 Clientes 6.278 12.568 2.932
1.01.04 Estoques 22.980 48.730 97.206
1.01.04.01 Iméveis a Comercializar 22.980 48.730 97.206
1.01.06 Tributos a Recuperar 11 120 0
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 11 120 0
1.01.06.01.02 Impostos e Contribuicdes a Compensar 11 120 0
1.01.07 Despesas Antecipadas 14.255 5.415 7.597
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 14.255 5.415 7.597
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 28.139 41.268 2.321
1.01.08.03 Outros 28.139 41.268 2.321
1.01.08.03.01 Demais Contas 27.844 8.981 2.321
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros e Derivativos 295 32.287 0
1.02 Ativo N&o Circulante 8.127.180 7.932.138 6.560.662
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 794.203 925.830 826.482
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 8.594 228.492 296.694
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 8.594 228.492 296.694
1.02.01.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 29.838 31.684 0
1.02.01.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 67.152 91.247 917
1.02.01.04 Contas a Receber 5.750 6.052 6.065
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1.02.01.04.01 Clientes 5.750 6.052 6.065
1.02.01.05 Estoques 15.882 0 0
1.02.01.05.01 Imdveis a Comercializar 15.882 0 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 564.392 487.047 434.030
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 564.392 487.047 434.030
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 102.595 81.308 88.776
1.02.01.10.03 Impostos e Contribuicbes a Compensar 85.052 67.178 74.123
1.02.01.10.04 Contas Cor. Parceiros nos Empreendimentos 6.220 5.574 5.643
1.02.01.10.05 Demais Contas 11.323 8.556 9.010
1.02.02 Investimentos 7.274.923 6.959.722 5.670.814
1.02.02.01 Participacdes Societarias 7.274.923 6.959.722 5.670.814
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 2.070.208 2.066.024 815.090
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 5.204.715 4.893.698 4.855.724
1.02.03 Imobilizado 28.315 10.344 17.593
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 28.315 10.344 17.593
1.02.04 Intangivel 29.739 36.242 45,773
1.02.04.01 Intangiveis 29.739 36.242 45.773
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 11.966 11.966 11.965
1.02.04.01.03 Gastos com Implantacdes 1.674 4.434 9.192
1.02.04.01.04 Software 624 1.176 1.815
1.02.04.01.05 Mais Valia 15.475 18.666 22.801
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 9.399.489 8.797.284 7.213.929
2.01 Passivo Circulante 1.078.747 1.212.461 899.615
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 62.137 28.129 23.016
2.01.01.01 Obrigag6es Sociais 62.137 28.129 23.016
2.01.01.01.01 ObirgagGes Trabalhistas 62.137 28.129 23.016
2.01.02 Fornecedores 41.535 35.621 29.110
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 41.535 35.621 29.110
2.01.02.01.01 Fornecedores de Bens e Sevi¢os 41.535 35.621 29.110
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 1.503 1.387 1.862
2.01.03.01 Obrigages Fiscais Federais 1.503 1.387 1.862
2.01.03.01.02 Impostos e Contribuicdes a Recolher 1.503 1.387 1.486
2.01.03.01.03 Impostos e Contribui¢bes de Recolhimento Diferido 0 0 376
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 456.391 438.457 446.571
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 257.331 266.495 114.462
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 257.331 266.495 114.462
2.01.04.02 Debéntures 199.060 171.962 332.109
2.01.04.02.01 Debéntures 8.567 0 153.860
2.01.04.02.03 Certificados de recebiveis imobiliarios -CRI 174.375 171.962 178.249
2.01.04.02.04 Instrumentos Financeiros e Derivativos 16.118 0 0
2.01.05 Outras Obrigagtes 511.559 702.829 394.775
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 98.193 100.214 99.608
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 98.193 100.214 99.608
2.01.05.02 QOutros 413.366 602.615 295.167
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 217.160 418.061 98.762
2.01.05.02.06 Contas a Pagar por Aquisicdo de Iméveis 2.516 2.521 2.516
2.01.05.02.07 Demais Passivos 193.690 182.033 193.889
2.01.06 Provisbes 5.622 6.038 4.281
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.622 6.038 4.281
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 1.053 1.193 1.653
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 1.350 2172 2.226
2.01.06.01.05 Provisdes Tributarias 3.219 2.673 402
2.02 Passivo N&o Circulante 2.122.690 2.080.090 1.551.938
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.869.853 1.817.292 1.547.327
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 263.875 652.280 426.160
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 263.875 652.280 426.160
2.02.01.02 Debéntures 1.605.978 1.165.012 1.121.167
2.02.01.02.01 Debéntures 747.447 0 0
2.02.01.02.02 Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI 858.531 1.165.012 1.121.167
2.02.03 Tributos Diferidos 249.083 258.239 878
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 249.083 258.239 878
2.02.03.01.01 Impostos e Contribuigbes de Recolhimento Diferido 249.083 258.239 878
2.02.04 Provisdes 3.754 4.559 3.733
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.754 4.559 3.733
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 517 587 815
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 1.650 2.655 2.720
2.02.04.01.05 Provisdes tributarias 1.587 1.317 198
2.03 Patrimonio Liquido 6.198.052 5.504.733 4.762.376
2.03.01 Capital Social Realizado 3.395.744 3.395.744 3.395.744
2.03.01.01 Capital Social 3.395.744 3.395.744 3.395.744
2.03.02 Reservas de Capital -72.755 -72.755 -71.836
2.03.02.04 Opgoes Outorgadas 31.212 31.212 32.131
2.03.02.07 (-) Gastos na emisséo de ac¢des -103.967 -103.967 -103.967
2.03.04 Reservas de Lucros 2.878.841 2.181.645 1.438.470
2.03.04.01 Reserva Legal 445.627 399.909 311.896
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 2.625.438 1.973.960 1.319.777
2.03.04.09 Acbes em Tesouraria -192.224 -192.224 -193.203
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -3.778 99 -2
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 16.696 37.981 15.381
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -7.198 -27.712 -11.596
3.03 Resultado Bruto 9.498 10.269 3.785
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 918.128 2.075.022 398.221
3.04.01 Despesas com Vendas -6.172 -2.924 -6.339
3.04.01.01 Despesas com Vendas -6.172 -2.924 -6.339
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -173.055 -122.225 -118.719
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administravias -166.935 -116.268 -113.669
3.04.02.02 Despesas com Honorarios da Administracéo -6.120 -5.957 -5.050
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 54.778 1.442.197 85.922
3.04.04.01 Outros Ganhos em Investimentos 51.723 1.440.689 85.921
3.04.04.02 Outras Receitas Operacionais 3.055 1.508 1
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -89.552 -164.098 -39.250
3.04.05.01 Outras Perdas em Investimentos -82.128 -144.186 -29.422
3.04.05.02 Qutras Despesas Operacionais -7.424 -19.912 -9.828
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.132.129 922.072 476.607
3.04.06.01 Equivaléncia Patrimonial 1.132.129 922.072 476.607
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 927.626 2.085.291 402.006
3.06 Resultado Financeiro -22.374 56.530 13.648
3.06.01 Receitas Financeiras 170.532 145.580 127.363
3.06.01.01 Receitas Financeiras 170.532 145.580 127.363
3.06.02 Despesas Financeiras -192.906 -89.050 -113.715
3.06.02.01 Despesas Financeiras -192.906 -89.050 -113.715
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 905.252 2.141.821 415.654
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 9.104 -381.564 187
3.08.01 Corrente 0 -124.568 0
3.08.02 Diferido 9.104 -256.996 187
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 914.356 1.760.257 415.841
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 914.356 1.760.257 415.841
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Ag&o)

3.99.01 Lucro Bésico por Agéo

3.99.01.01 ON 2,37801 4,578 1,08172
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 2,37801 4,578 1,0815
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo 914.356 1.760.257 415.841
4.02 Outros Resultados Abrangentes -3.877 101 -185
4.02.01 Ajustes por conversdo de investimentos -1.461 -453 -185
4.02.02 Ajustes por AVJORA de aplicagdes financeiras -2.416 554 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 910.479 1.760.358 415.656
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -540.603 1.270.850 58.970
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es -177.267 1.226.979 -75.005
6.01.01.01 Depreciagdo de Bens do Ativo Imobilizado e Intangivel 12.467 14.615 16.761
6.01.01.02 Amortizagdo de Mais Valia de Ativos 5.436 4.135 12.021
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial e valorizagdo de cotas -1.132.129 -922.072 -476.607
6.01.01.04 Baixa de bens do ativo imobilizado e intnagivel 0 -133 0
6.01.01.05 Juros, Variagdes Monetérias sobre Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e CRI 119.965 106.011 33.697
6.01.01.06 Impostos Diferidos -52 -11 -79
6.01.01.07 Ajuste por converséo de investimentos 0 -453 -185
6.01.01.10 Lucro Liquido do Periodo antes de IR e CS 905.252 2.141.821 415.655
6.01.01.13 Proviséo para Processos Judiciais -1.223 2.584 3.808
6.01.01.14 Provisd@o programa de pagamento em agoes 0 60 -3.065
6.01.01.15 Rendimento de titulos e valores mobiliarios -139.764 -94.882 -77.011
6.01.01.16 Proviséo para risco de crédito 496 29 0
6.01.01.17 Proviséao resultado operacional swap 29.515 -27.404 0
6.01.01.18 Ajustes por AVJORA de aplicagbes financeiras 0 555 0
6.01.01.19 Encargos capitalizados 517 2.124 0
6.01.01.20 Valor Justo de Investimento 22.253 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -278.269 127.736 180.209
6.01.02.02 Reducéo (aumento) Contas a receber 6.096 -63.477 2.321
6.01.02.03 Reducéo (aumento) Imoveis a Comercializar 9.350 46.352 -12.398
6.01.02.04 Reducéo (aumento) Conta Corrente com parceiros nos empreendimentos -646 69 -1.048
6.01.02.05 Reducéo (aumento) Partes Relacionadas -296.526 266.888 149.700
6.01.02.06 Reducéo (aumento) Impostos e Contribuicdes a Compensar -17.765 6.825 -3.026
6.01.02.08 Reducgéo (aumento) Despesas Antecipadas -8.840 2.182 -1.306
6.01.02.09 Reducéo (aumento) Demais Ativos -21.629 -6.207 51.187
6.01.02.10 Reducéo (aumento) Contas a Pagar de Imoveis -5 5 -62.588
6.01.02.12 Reducéo (aumento) Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 116 -124.668 -496
6.01.02.13 Reducéo (aumento) Fornecedores e provisdo para garantia 5.914 6.511 11.589
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01.02.14 Salérios 34.008 5.113 9.983
6.01.02.16 Reducéo (aumento) Demais Passivos 11.658 -11.857 36.291
6.01.03 QOutros -85.067 -83.865 -46.234
6.01.03.02 Juros Pagos -85.067 -83.865 -46.234
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 739.154 -464.826 243.567
6.02.01 Aquisi¢éo de Bens do Ativo Imobilizado -26.994 -7.232 -24.940
6.02.03 Recebimento de dividendos 1.991.671 671.910 993.660
6.02.04 Aquisicéo (reducao) de investimento -1.198.457 -1.038.746 -812.078
6.02.05 Agquisicédo de bens do ativo intangivel -2.377 5.396 -26.710
6.02.06 Diminui¢do (aumento) em titulos e valores mobiliarios -43.283 -119.179 113.635
6.02.07 Instrumentos Financeiros e Derivativos 18.594 23.025 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -181.421 -806.263 -297.749
6.03.01 Ingresso Novos emprestimos, financiamento e CRI 854.700 984.913 812.364
6.03.02 Pagamento de emprestimos, financiamentos e CRI -835.220 -773.115 -311.351
6.03.06 Distribui¢do de Dividendos -200.901 -600.000 -700.000
6.03.12 Dividendos Propostos 0 -418.061 -98.762
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 17.130 -239 4.788
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 5.589 5.828 1.040
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 22.719 5.589 5.828
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 3.395.744 -264.979 2.373.869 0 99 5.504.733
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.395.744 -264.979 2.373.869 0 99 5.504.733
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -217.160 0 -217.160
5.04.05 Acbes em Tesouraria Vendidas 0 0 0 -217.160 0 -217.160
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 914.356 -3.877 910.479
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 914.356 0 914.356
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3.877 -3.877
5.05.02.06 Ajustes por AVJORA de aplicag@es financeiras 0 0 0 0 -2.416 -2.416
5.05.02.07 Ajustes por Conversao de Investimento 0 0 0 0 -1.461 -1.461
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 697.196 -697.196 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 45.718 -45.718 0 0
5.06.04 Reserva de Retengéo de Lucros 0 0 651.478 -651.478 0 0
5.07 Saldos Finais 3.395.744 -264.979 3.071.065 0 -3.778 6.198.052
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 3.395.744 -265.039 1.631.673 0 -2 4.762.376
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.395.744 -265.039 1.631.673 0 -2 4.762.376
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 60 -600.000 -418.061 0 -1.018.001
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 60 0 0 0 60
5.04.06 Dividendos 0 0 -600.000 0 0 -600.000
5.04.08 Dividendos Propostos 0 0 0 -418.061 0 -418.061
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.760.257 101 1.760.358
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.760.257 0 1.760.257
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 101 101
5.05.02.06  Ajustes por AVJORA de aplicagdes financeiras 0 0 0 0 554 554
5.05.02.07 Ajustes por Conversao de Investimento 0 0 0 0 -453 -453
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.342.196 -1.342.196 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 88.013 -88.013 0 0
5.06.04 Reserva de retencéo de lucros 0 0 1.254.183 -1.254.183 0 0
5.07 Saldos Finais 3.395.744 -264.979 2.373.869 0 99 5.504.733
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 & 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 3.395.744 -261.973 2.014.594 0 183 5.148.548
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.395.744 -261.973 2.014.594 0 183 5.148.548
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -3.066 -700.000 -98.762 0 -801.828
5.04.06 Dividendos 0 0 -700.000 -98.762 0 -798.762
5.04.08 Programa de pagamento em acdes 0 -3.066 0 0 0 -3.066
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 415.841 0 415.841
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 415.841 0 415.841
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 317.079 -317.079 -185 -185
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 20.792 -20.792 0 0
5.06.04 Ajuste por conversao de investimento 0 0 0 0 -185 -185
5.06.05 Reserva de retencéo de lucros 0 0 296.287 -296.287 0 0
5.07 Saldos Finais 3.395.744 -265.039 1.631.673 0 -2 4.762.376
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 23.373 42.438 17.395
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 20.318 40.929 17.394
7.01.02 Outras Receitas 3.055 1.509 1
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -90.125 -98.170 -72.775
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -7.198 -27.712 -11.596
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -75.503 -50.545 -51.352
7.02.04 QOutros -7.424 -19.913 -9.827
7.03 Valor Adicionado Bruto -66.752 -55.732 -55.380
7.04 Retencdes -19.156 -19.050 -28.784
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustdo -9.024 -9.410 -9.492
7.04.02 QOutras -10.132 -9.640 -19.292
7.04.02.01 Amortizacdo de mais valia de ativos -10.132 -9.640 -19.292
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -85.908 -74.782 -84.164
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.278.944 2.368.290 672.491
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.132.129 922.072 476.607
7.06.02 Receitas Financeiras 170.532 145.580 127.363
7.06.03 Outros -23.717 1.300.638 68.521
7.06.03.01 Outros Resultados em Investimentos -23.717 1.300.638 68.521
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.193.036 2.293.508 588.327
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.193.036 2.293.508 588.327
7.08.01 Pessoal 91.256 59.689 56.945
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 43.292 44.967 43.026
7.08.01.04 QOutros 47.964 14.722 13.919
7.08.01.04.01 Comisséo Sobre Vendas 402 16 96
7.08.01.04.02 Honoréarios de Diretoria 6.120 5.957 5.050
7.08.01.04.03 Participacéo de Empregados nos Lucros 41.442 8.749 8.773
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes -5.482 384.512 1.826
7.08.02.01 Federais -5.482 384.512 1.826
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 192.906 89.050 113.715
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.08.03.01 Juros 192.906 89.050 113.715
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 914.356 1.760.257 415.841
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 914.356 1.760.257 415.841
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 13.841.170 11.433.926 9.987.778
1.01 Ativo Circulante 7.960.916 6.058.633 5.353.358
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 205.944 200.083 212.437
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 205.944 200.083 212.437
1.01.02 Aplicag¢Bes Financeiras 2.298.888 1.641.818 1.152.619
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 2.065.138 1.386.815 1.151.366
1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 2.065.138 1.386.815 1.151.366
1.01.02.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 485 149 0
1.01.02.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 233.265 254.854 1.253
1.01.03 Contas a Receber 1.724.412 1.355.208 1.251.679
1.01.03.01 Clientes 1.724.412 1.355.208 1.251.679
1.01.04 Estoques 3.498.628 2.700.146 2.637.665
1.01.04.01 Iméveis a Comercializar 3.498.628 2.700.146 2.637.665
1.01.06 Tributos a Recuperar 16.013 14.435 17.539
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 16.013 14.435 17.539
1.01.06.01.01 Impostos e Contribuicdes a Compensar 16.013 14.435 17.539
1.01.07 Despesas Antecipadas 22.316 15.019 12.894
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 22.316 15.019 12.894
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 194.715 131.924 68.525
1.01.08.03 Outros 194.715 131.924 68.525
1.01.08.03.01 Impostos e Contribuicbes de Recolhimento Diferido 2.221 757 435
1.01.08.03.02 Despesas com Venda a Apropriar 51.600 31.965 12.608
1.01.08.03.03 Demais Contas 139.843 66.915 55.482
1.01.08.03.04 Instrumentos Financeiros e Derivativos 1.051 32.287 0
1.02 Ativo N&o Circulante 5.880.254 5.375.293 4.634.420
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.650.145 3.214.871 3.699.319
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 696.971 436.005 296.695
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 696.971 436.005 296.695
1.02.01.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 29.838 31.684 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1.02.01.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 67.152 91.747 1.417
1.02.01.04 Contas a Receber 609.232 708.346 817.795
1.02.01.04.01 Clientes 609.232 708.346 817.795
1.02.01.05 Estoques 1.486.656 1.341.441 1.996.082
1.02.01.05.01 Imdveis a Comercializar 1.486.656 1.341.441 1.996.082
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.177 283 402
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 1.177 283 402
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 554.070 383.831 368.995
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 554.070 383.831 368.995
1.02.01.10 Outros Ativos Né&o Circulantes 205.049 221.534 217.933
1.02.01.10.03 Impostos a Compensar 127.732 125.606 139.512
1.02.01.10.04 Contas Cor. Parceiros nos Empreendimentos 10.559 22.278 16.687
1.02.01.10.05 Demais Contas 66.758 73.650 61.734
1.02.02 Investimentos 2.070.208 2.066.024 815.090
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 2.070.208 2.066.024 815.090
1.02.02.01.01 Participagbes em Coligadas 2.070.208 2.066.024 815.090
1.02.03 Imobilizado 124.188 73.436 92.389
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 124.188 73.436 92.389
1.02.04 Intangivel 35.713 20.962 27.622
1.02.04.01 Intangiveis 35.713 20.962 27.622
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 11.966 11.966 11.967
1.02.04.01.03 Gastos com Implantagdes 1.676 4.435 9.678
1.02.04.01.04 Software 992 1.489 2.559
1.02.04.01.05 Mais Valia 21.079 3.072 3.418
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 13.841.170 11.433.926 9.987.778
2.01 Passivo Circulante 2.562.219 2.106.359 2.190.044
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 108.152 49.576 50.882
2.01.01.01 Obrigag6es Sociais 108.152 49.576 50.882
2.01.01.01.01 Obrigag¢6es Trabalhistas 108.152 49.576 50.882
2.01.02 Fornecedores 219.163 151.524 134.825
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 219.163 151.524 134.825
2.01.02.01.01 Fornecedores de Bens e Servigos 219.163 151.524 134.825
2.01.03 Obrigages Fiscais 78.995 59.039 58.366
2.01.03.01 Obrigages Fiscais Federais 78.995 59.039 58.366
2.01.03.01.02 Impostos e Contribuicdes a Recolher 42.040 30.238 28.226
2.01.03.01.03 Impostos e Contribui¢bes de Recolhimento Diferido 36.955 28.801 30.140
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 719.738 563.396 5562.707
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 415.498 359.373 179.896
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 415.498 359.373 179.896
2.01.04.02 Debéntures 304.240 204.023 372.811
2.01.04.02.01 Debéntures 15.214 1.886 155.105
2.01.04.02.03 Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI 272.908 202.137 217.706
2.01.04.02.04 Instrumentos Financeiros e Derivativos 16.118 0 0
2.01.05 Outras Obrigagtes 1.268.174 1.133.272 1.243.524
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 110.251 89.792 110.647
2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 110.251 89.792 110.647
2.01.05.02 QOutros 1.157.923 1.043.480 1.132.877
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 217.160 418.062 98.762
2.01.05.02.04 Contas Cor. Parceiros nos Empreendimentos 31.439 53.094 46.299
2.01.05.02.05 Adiantamento de Clientes 314.704 286.428 345.380
2.01.05.02.06 Contas a Pagar por Aquisi¢do de Imoveis 514.205 223.567 550.548
2.01.05.02.07 Demais Passivos 80.415 62.329 91.888
2.01.06 Provisdes 167.997 149.552 149.740
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 118.351 104.392 83.544
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 60.613 58.359 49.916
2.01.06.01.04 Provis@es Civeis 48.802 40.928 30.844
2.01.06.01.05 Provisdes Tributarias 8.936 5.105 2.784
2.01.06.02 Outras Provisdes 49.646 45.160 66.196
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 49.646 45.160 66.196
2.02 Passivo N&o Circulante 4.477.027 3.530.939 2.622.291
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.921.850 2.139.609 1.951.569
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 971.836 849.248 756.790
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 971.836 849.248 756.790
2.02.01.02 Debéntures 1.950.014 1.290.361 1.194.779
2.02.01.02.01 Debéntures 747.447 4.000 4.000
2.02.01.02.02 Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI 1.202.567 1.286.361 1.190.779
2.02.03 Tributos Diferidos 309.068 314.127 56.275
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 309.068 314.127 56.275
2.02.04 Provisdes 1.246.109 1.077.203 614.447
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 106.013 84.333 64.866
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 106.013 84.333 64.866
2.02.04.02 Outras Provistes 1.140.096 992.870 549.581
2.02.04.02.01 Provis@es para Garantias 50.746 32.291 39.604
2.02.04.02.05 Contas a Pagar por Aquisi¢do de Imoveis 280.339 292.195 6.520
2.02.04.02.08 Adiantamento a Clientes 809.011 668.384 503.457
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 6.801.924 5.796.628 5.175.443
2.03.01 Capital Social Realizado 3.395.744 3.395.744 3.395.744
2.03.01.01 Capital Social 3.395.744 3.395.744 3.395.744
2.03.02 Reservas de Capital -72.755 -72.755 -71.836
2.03.02.04 Opcgodes Outorgadas 31.212 31.212 32.131
2.03.02.07 (-) Gastos na emissao de agbes -103.967 -103.967 -103.967
2.03.04 Reservas de Lucros 2.878.841 2.181.645 1.438.470
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.03.04.01 Reserva Legal 445,627 399.909 311.896
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 2.625.438 1.973.960 1.319.777
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -192.224 -192.224 -193.203
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -3.778 99 -2
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 603.872 291.895 413.067
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 4.790.833 3.823.695 3.930.822
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -3.125.013 -2.573.313 -2.715.109
3.03 Resultado Bruto 1.665.820 1.250.382 1.215.713
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -602.883 954.495 -625.817
3.04.01 Despesas com Vendas -347.846 -326.318 -382.005
3.04.01.01 Com Vendas -347.846 -326.318 -382.005
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -501.453 -390.677 -393.355
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -495.333 -384.720 -388.305
3.04.02.02 Honorarios da Administracdo -6.120 -5.957 -5.050
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 79.487 1.492.096 116.308
3.04.04.01 Outros Ganhos em Investimentos 66.685 1.480.549 110.587
3.04.04.02 Outras Receitas Operacionais 12.802 11.547 5.721
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -130.238 -226.318 -70.965
3.04.05.01 Outras Perdas em Investimentos -81.965 -161.611 -46.506
3.04.05.02 Qutras Despesas Operacionais -48.273 -64.707 -24.459
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 297.167 405.712 104.200
3.04.06.01 Equivalencia Patrimonial 297.167 405.712 104.200
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.062.937 2.204.877 589.896
3.06 Resultado Financeiro 42.997 84.501 30.593
3.06.01 Receitas Financeiras 271.862 202.431 180.522
3.06.01.01 Receitas Financeiras 271.862 202.431 180.522
3.06.02 Despesas Financeiras -228.865 -117.930 -149.929
3.06.02.01 Despesas Financeiras -228.865 -117.930 -149.929
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.105.934 2.289.378 620.489
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -88.620 -459.882 -86.173
3.08.01 Corrente -93.019 -197.539 -83.217
3.08.02 Diferido 4.399 -262.343 -2.956
3.09 Resultado Liquido das Operag¢des Continuadas 1.017.314 1.829.496 534.316
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 1.017.314 1.829.496 534.316
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 914.356 1.760.257 415.841
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores 102.959 69.239 118.475
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 2,37801 4,578 1,08172
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 2,37801 4,578 1,0815
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 1.017.315 1.829.496 534.317
4.02 Outros Resultados Abrangentes -3.877 101 -185
4.02.01 Ajustes por conversdo de investimentos -1.461 -453 -185
4.02.02 Ajustes por AVJORA de aplicagdes financeiras -2.416 554 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 1.013.438 1.829.597 534.132
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 910.479 1.760.358 415.657
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 102.959 69.239 118.475
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -396.758 2.129.879 689.361
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 1.104.988 2.027.133 581.103
6.01.01.01 Depreciagdo de Bens do Ativo Imobilizado 40.023 51.163 74.678
6.01.01.02 Amortizagdo de Mais Valia de Ativos 149 346 1.004
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial -297.167 -405.712 -104.200
6.01.01.04 Baixa de bens do ativo imobilizado e intangivel -18.907 -13.688 24.323
6.01.01.05 Juros, Variagdes Monetérias sobre Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e CRI 172.371 123.926 41.008
6.01.01.06 Impostos Diferidos 5.136 -6.033 3.700
6.01.01.07 Valor justo de Investimentos 22.253 0 0
6.01.01.09 Ajustes a valor presente 23.094 36.450 55.097
6.01.01.10 Lucro Liquido do Periodo antes de IR e CS 1.105.934 2.289.379 620.490
6.01.01.12 Provisdo para garantia 63.477 44.966 79.868
6.01.01.13 Proviséo para Processos Judiciais 35.640 40.315 1.391
6.01.01.14 Ajuste por converséo de investimento 0 -453 -185
6.01.01.15 Rendimentos de titulos e valores mobiliarios -221.719 -130.819 -114.419
6.01.01.16 Provis@o Programa de pagamento em agoes 0 60 -3.065
6.01.01.17 Provis&o para risco de crédito 98.940 -43.270 -98.587
6.01.01.18 Proviséao resultado operacional Swap 29.515 -27.404 0
6.01.01.19 Ajustes por AVJORA de aplicagbes financeiras 0 554 0
6.01.01.20 Encargos Capitalizados 46.249 67.353 0
6.01.02 Varia¢Bes nos Ativos e Passivos -1.290.516 400.143 262.319
6.01.02.02 Reducéo (aumento) Contas a Receber -392.124 -358.034 -77.168
6.01.02.03 Reducéo (aumento) Imoveis a Comercializar -989.946 524.808 83.174
6.01.02.04 Reducéo (aumento) Conta Corrente Parceiro nos empreendimentos -9.935 1.203 1.744
6.01.02.05 Reducéo (aumento) Partes Relacionadas -366.941 283.610 100.030
6.01.02.06 Reducéo (aumento) Impostos e Contribuicdes a Compensar -3.704 17.010 -3.874
6.01.02.07 Reducéo (aumento) Despesas com Vendas a Apropriar -19.635 -19.357 -5.053
6.01.02.08 Reducéo (aumento) Despesas Antecipadas -7.297 -2.125 -4.243
6.01.02.09 Reducéo (aumento) Demais Ativos -66.036 -23.351 46.131
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01.02.10 Reducéo (aumento) Contas a Pagar de Imoveis 278.782 -41.305 136.939
6.01.02.12 Reducéo (aumento) Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 13.652 -807 1.065
6.01.02.13 Reducéo (aumento) Fornecedores de Bens e Servigos 67.639 16.700 12.938
6.01.02.14 Salérios 58.576 -1.306 11.419
6.01.02.15 Adiantamento de clientes 168.903 105.975 184.551
6.01.02.16 Reducéo (aumento) Demais Passivos 18.086 -29.562 -74.534
6.01.02.18 Reducéo (aumento) Provisdo para Manutengéo de Iméveis -40.536 -73.316 -150.800
6.01.03 QOutros -211.230 -297.397 -154.061
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -94.869 -194.721 -83.141
6.01.03.02 Juros Pagos -116.361 -102.676 -70.920
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -471.955 -1.569.839 79.981
6.02.01 Aquisicédo de Bens do Ativo Imobilizado -68.370 -65.985 -122.491
6.02.03 Recebimento de dividendos 196.667 83.242 54.751
6.02.04 Aumento de investimento 72.602 -1.367.504 110.754
6.02.05 Agquisicédo de bens do ativo intangivel -18.400 6.313 -1.548
6.02.06 Diminui¢do (aumento) em aplicac@es financeiras -672.292 -248.930 38.515
6.02.07 Instrumentos Financeiros e Derivativos 17.838 23.025 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 874.574 -572.394 -730.735
6.03.01 Ingresso Novos Emprestimos, Financiamentos e CRI 1.758.005 1.531.746 1.149.149
6.03.02 Pagamento de empréstimos, financiamentos e CRI -891.548 -895.669 -986.450
6.03.06 Distribuicdo de Dividendos -200.901 -600.000 -700.000
6.03.09 Aumento (Reduc¢éo) na participacéo de acionistas néo controladores 187.731 -93.569 374.438
6.03.10 Aumento (Reduc¢éo) na distribuicdo de dividendos dos acionistas ndo controladores 21.287 -96.841 -469.110
6.03.12 Dividendos Propostos 0 -418.061 -98.762
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes 5.861 -12.354 38.607
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 200.083 212.437 173.830
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 205.944 200.083 212.437
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.395.744 -264.979 2.373.869 0 99 5.504.733 291.895 5.796.628
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.395.744 -264.979 2.373.869 0 99 5.504.733 291.895 5.796.628
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -217.160 0 -217.160 209.018 -8.142
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -217.160 0 -217.160 0 -217.160
5.04.08 Outras Muatagdes 0 0 0 0 0 0 187.731 187.731
5.04.09 Dividendos Intermediarios 0 0 0 0 0 0 21.287 21.287
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 914.356 -3.877 910.479 102.959 1.013.438
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 914.356 0 914.356 102.959 1.017.315
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3.877 -3.877 0 -3.877
5.05.02.06 Ajustes por conversao de investimento 0 0 0 0 -1.461 -1.461 0 -1.461
5.05.02.07 Ajustes por AVJORA de aplicagdes 0 0 0 0 -2.416 -2.416 0 -2.416
financeiras
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 697.196 -697.196 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 45.718 -45.718 0 0 0 0
5.06.04 Reserva de retengéo de lucros 0 0 651.478 -651.478 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 3.395.744 -264.979 3.071.065 0 -3.778 6.198.052 603.872 6.801.924
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.395.744 -265.039 1.631.673 0 -2 4.762.376 413.067 5.175.443
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.395.744 -265.039 1.631.673 0 -2 4.762.376 413.067 5.175.443
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 60 -600.000 -418.061 0 -1.018.001 -190.411 -1.208.412
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 60 0 0 0 60 0 60
5.04.06 Dividendos 0 0 -600.000 0 0 -600.000 -96.841 -696.841
5.04.08 Dividendos Propostos 0 0 0 -418.061 0 -418.061 0 -418.061
5.04.09 Outras Mutagdes 0 0 0 0 0 0 -93.570 -93.570
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.760.257 101 1.760.358 69.239 1.829.597
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.760.257 0 1.760.257 69.239 1.829.496
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 101 101 0 101
5.05.02.06 Ajustes por conversao de investimento 0 0 0 0 -453 -453 0 -453
5.05.02.07 Ajustes por AVJORA de aplicacdes 0 0 0 0 554 554 0 554
financeiras
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 1.342.196 -1.342.196 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 88.013 -88.013 0 0 0 0
5.06.04 Reserva de Retengéo de Lucros 0 0 1.254.183 -1.254.183 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 3.395.744 -264.979 2.373.869 0 99 5.504.733 291.895 5.796.628
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.395.744 -261.973 2.014.594 0 183 5.148.548 389.263 5.537.811
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.395.744 -261.973 2.014.594 0 183 5.148.548 389.263 5.537.811
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -3.066 -700.000 -98.762 0 -801.828 -94.671 -896.500
5.04.06 Dividendos 0 0 -700.000 -98.762 0 -798.762 -469.110 -1.267.873
5.04.08 Programa de pagamento em agdes 0 -3.066 0 0 0 -3.066 0 -3.066
5.04.09 Outras Mutagdes 0 0 0 0 0 0 374.439 374.439
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 415.841 0 415.841 118.475 534.317
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 415.841 0 415.841 118.475 534.317
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 317.079 -317.079 -185 -185 0 -185
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 20.792 -20.792 0 0 0 0
5.06.04 Ajuste por conversao de investimento 0 0 0 0 -185 -185 0 -185
5.06.05 Reserva de retengéo de lucros 0 0 296.287 -296.287 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 3.395.744 -265.039 1.631.673 0 -2 4.762.376 413.067 5.175.443
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 4.930.462 3.888.882 3.932.812
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.917.660 3.877.332 3.927.089
7.01.02 Outras Receitas 12.802 11.550 5.723
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.668.531 -3.054.132 -3.158.004
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.125.007 -2.524.741 -2.609.481
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -495.251 -464.683 -502.013
7.02.04 QOutros -48.273 -64.708 -46.510
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.261.931 834.750 774.808
7.04 Retencdes -69.079 -48.172 -44.192
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustdo -62.239 -40.908 -33.203
7.04.02 QOutras -6.840 -7.264 -10.989
7.04.02.01 Amortizagcdo de mais valia de ativos -6.840 -7.264 -10.989
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.192.852 786.578 730.616
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 555.150 1.927.427 371.855
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 297.167 405.712 104.200
7.06.02 Receitas Financeiras 271.862 202.431 180.522
7.06.03 Outros -13.879 1.319.284 87.133
7.06.03.01 Outros Resultados em Investimentos -13.879 1.319.284 87.133
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.748.002 2.714.005 1.102.471
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.748.002 2.714.005 1.102.471
7.08.01 Pessoal 286.376 204.595 230.158
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 181.279 152.862 196.444
7.08.01.04 QOutros 105.097 51.733 33.714
7.08.01.04.01 Comisséo sobre Vendas 38.869 27.143 16.099
7.08.01.04.02 Honoréarios de Diretoria 6.120 5.957 5.050
7.08.01.04.03 Participacéo de Empregados nos Lucros 60.108 18.633 12.565
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 215.446 561.984 188.068
7.08.02.01 Federais 215.446 561.984 188.068
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 228.865 117.930 149.929
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.08.03.01 Juros 228.865 117.930 149.929
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 1.017.315 1.829.496 534.316
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 914.356 1.760.257 415.841
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 102.959 69.239 118.475
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

CYRELA

Mensagem da administragao — 4721 | 2021

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Com um cenario bastante desafiador devido ao aumento das taxas de juros, inflacao
mantida acima da expectativa e continuidade dos desafios impostos pela pandemia da COVID-
19, a Cyrela apresentou em 2021 capacidade de execucao, dados operacionais positivos e

resultado financeiro solido.

O Valor Geral de Vendas lancado foi 22% superior se comparado a 2020, totalizando
R$ 7,1 bilhdes em um total de 54 empreendimentos. O volume de vendas liquidas contratadas

foi de R$ 5,5 bilhdes, 12% acima do ano anterior, mesmo no delicado contexto descrito acima.

O resultado operacional saudavel impulsionou o resultado financeiro. Nossa margem
bruta atingiu 34,8% em 2021, 2,8 p.p. acima do ano anterior, mesmo com a pressao de custos
do setor de construcao civil ao longo do ano. O lucro liquido do ano foi de R$ 914 milhdes,
com margem de 19,1% e totalizamos R$ 434 milhdes de geracao de caixa no ano, ratificando
o baixo nivel de endividamento que a Companhia vem apresentando, em 4,1% Divida Liquida

/ PatrimOnio Liquido.

Sabemos que o ano de 2022 serd desafiador, com riscos geopoliticos, variaveis
macroeconémicas menos favoraveis e eventos locais que podem afetar o nivel de vendas,
como Copa do Mundo e eleicoes presidenciais. Apesar deste contexto, a Cyrela encontra-se
posicionada para enfrentar o cenario que se apresenta, com equipe preparada e banco de
terrenos seletivo e localizado em bairros estratégicos nas regides em que operamos, sempre

buscando maximizar o retorno aos acionistas.
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Relatorio da Administragdo/Comentéario do Desempenho

CYRELA

Mensagem da administracao — 4721 | 2021

CAMARA DE ARBITRAGEM

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do

Mercado, conforme clausula compromissoéria constante do seu Estatuto Social.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrucdo CVM n© 381/03, informamos que a Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes foi contratada para a prestacao dos
seguintes servicos: auditoria das demonstracoes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatdrio
Financeiro (“IFRS”); e revisao das informacdes contabeis intermediarias
trimestrais de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informagbes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de InformagOes
Intermediarias Executadas pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of
Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the
Entity”, respectivamente). A Companhia nao contratou os auditores
independentes para outros trabalhos que nao os servicos de auditoria das
demonstragoes financeiras.

A contratacdo de auditores independentes esta fundamentada nos
principios que resguardam a independéncia do auditor, que consistem em: (a) o
auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho; (b) ndo exercer fungoes
gerenciais; e (c) nao prestar quaisquer servicos que possam ser considerados
proibidos pelas normas vigentes. Além disso, a Administracdo obtém dos
auditores independentes declaracao de que os servicos especiais prestados nao
afetam a sua independéncia profissional.

As informacdes no relatério de desempenho que nao estdao claramente

identificadas como copia das informacdes constantes das demonstracoes

PAGINA: 32 de 127



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART Verséo : 1
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Mensagem da administracao — 4721 | 2021

financeiras, nao foram objeto de auditoria ou revisao pelos auditores

independentes
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Notas Explicativas
CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO DE DOZE
MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participag¢des (“Companhia”) é uma sociedade
andnima de capital aberto com sede em Sédo Paulo, Estado de S&o Paulo, tendo suas a¢6es negociadas
na B3 S.A. — Brasil Bolsa Balcao - Novo Mercado - sob a sigla CYRES.

A sede social da Companhia estd localizada na Rua do Rocio, 109 -
2° andar, Sala 01, na cidade de S&o Paulo, no Estado de Sao Paulo.

A Companhia tem como objeto social e atividade preponderante a incorporacdo e construcdo de
imoveis residenciais, isoladamente ou em conjunto com outras entidades. As sociedades controladas,
sob controle compartilhado e coligadas, compartilham com a controladora as estruturas e os custos
corporativos, gerenciais e operacionais da Companhia ou do parceiro, conforme cada situacéo.

No dia 11 de marco de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) declarou o coronavirus
(COVID-19) como pandemia. Desde entdo, nossa sociedade precisou se adaptar conforme evoluia a
situacdo sanitaria e econdmica. Passamos neste exercicio por muitas mudancas de cenario e
mantivemos sempre como prioridade a salde e seguranca de todos os nossos stakeholders, adotando
diversas medidas e seguindo todos os protocolos recomendados.

Mais recentemente, com a evolucéo do programa de imunizacéo, a situacao sanitaria apresentou uma
melhora relevante, o que se traduziu em um aumento da mobilidade e relaxamento das restricdes em
todo o pais. Isso se traduziu também em uma retomada mais acelerada das nossas operacGes
especialmente de stands de vendas. De toda forma, continuamos e continuaremos seguindo todos 0s
protocolos e mantemos o regime de home office para a maioria dos nossos colaboradores de
escritorio.

Durante todo este exercicio, ndo identificamos nenhum impacto relevante na nossa carteira de
recebiveis. Continuamos fazendo o monitoramento constante do nosso fluxo de caixa atraves da
construcdo de cendrios conservadores visando a manutencdo do caixa da Companhia em patamares
saudaveis. Com base nessas projecoes, a Cyrela ndo espera pressées no caixa para 0s proximos 12
meses.

Em 30 de julho de 2021, ocorreu uma alteracdo no ambiente de tecnologia da informacdo, indicando
um ransomware que causou baixo impacto. A opera¢do da companhia néo foi paralisada e todos 0s
sistemas se encontram operantes. De imediato, foram adotadas todas as medidas de seguranca e de
controle cabiveis, incluindo ampla investigacdo, que foi instaurada com apoio de especialistas em
tecnologia e Direito Digital.

A investigagéo foi concluida e n&o identificou nenhum indicio de exfiltragdo de dados, o que transmite
seguranca para a companhia de que esse incidente foi superado sem qualquer impacto identificado.
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Versdo: 1

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO DE DOZE

MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

2. APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS E RESUMO

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

DAS

2.1. Base de apresentacdo e elaboragdo das informacdes financeiras individuais e consolidadas.

i) Declaracdo de conformidade

As informacdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e
apresentadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil (NBC TG21) e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (“IFRS”), para as demonstragdes financeiras consolidadas de
acordo com as normas internacionais e o IFRS 10 — Consolidated Financial Statements, aplicaveis
as entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”). Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades
imobiliarias seguem o entendimento da administracdo da companhia, alinhado aquele manifestado
pela CVM no oficio Circular /CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicacdo do Pronunciamento

Técnico NBC TG 47 (IFRS 15).

A Administracdo afirma que todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes
financeiras estdo sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, €
requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas e foi elaborada de acordo com a Deliberacdo CVM n° 557, de 12
de novembro de 2008, que aprovou o pronunciamento contabil NBC TG09 — Demonstracdo do
Valor Adicionado. As normas em IFRS, aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no
Brasil, registradas na Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM?”), ndo requerem a apresentagao
dessa demonstracdo. Como consequéncia, essa demonstracdo esta apresentada como informacéo
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes financeiras as normas em IFRS,
aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores

Mobilidrios (“CVM”).

ii) Base de elaboracdo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base

no custo

histdrico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos,

conforme descrito no resumo das principais praticas contabeis deste relatorio.

As demonstracdes financeiras individuais da Companhia estdo de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil e ndo sdo consideradas em conformidade com o International Financial

Reporting Standards (IFRS), uma vez que consideram a capitalizacdo de juros sobre
qualificaveis das investidas nas informaces financeiras da controladora.

0S ativos
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As demonstracdes financeiras consolidadas estdo de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as internacionais de relatorio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de
incorporacgdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”). Os
aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o
entendimento da administracdo da companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio
Circular /CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicacdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47

(IFRS 15).

As demonstraces financeiras foram elaboradas no curso normal dos negécios. A Administracéo
efetuou uma avaliacdo da capacidade da Companhia em dar continuidade as suas atividades e ndo

identificou davidas da capacidade operacional.

iii) Base de consolidacédo

As demonstraces financeiras consolidadas da Companhia incluem as informac6es financeiras da
Cyrela, de suas controladas diretas e indiretas. A Companhia controla uma entidade quando esta
exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem
a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. A
existéncia e os efeitos de potenciais direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis ou
conversiveis, sdo levados em consideracao ao avaliar se a Companhia controla outra entidade.

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido e
deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle cessa. As praticas contabeis foram
aplicadas de maneira uniforme, nas transacdes relevantes, em todas as controladas incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas e o exercicio social dessas entidades coincide com o da

Companhia.

Quando necessario, as demonstracdes financeiras das controladas sdo ajustadas para adequar suas

praticas contabeis aquelas estabelecidas pela Companhia.

Todas as transacOes, saldos, receitas e despesas entre as empresas controladas ou controladas em

conjunto séo eliminadas integralmente nas demonstracgdes financeiras consolidadas.

iv) InformagGes por segmento

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatorio
interno fornecido para os principais tomadores de decisdes operacionais, representados pela
Administracdo da Companhia, os quais sdo responsaveis pela alocacdo de recursos, avaliacdo de

desempenho dos segmentos operacionais e pela tomada das decisdes estratégicas.

2.2. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

As estimativas e 0s julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas

razoaveis para as circunstancias.
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A preparacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer
que a Administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como a divulgacdo de passivos
contingentes, na data-base das demonstragdes financeiras.

Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem proviséo para reducdo ao valor
recuperavel de ativos, transacBes com pagamentos baseados em acgdes, provisdo para
demandas judiciais, valor justo de instrumentos financeiros, mensuragdo do custo orcado de
empreendimentos, impostos diferidos ativos, dentre outros.

i)  Custos orcados dos empreendimentos

Os custos orcados, compostos, principalmente, pelos custos incorridos e custos previstos a
incorrer para o0 encerramento das obras, sdo regularmente revisados, conforme evolucdo das
obras, e eventuais ajustes identificados com base nesta revisdo sdo refletidos nos resultados
da Companhia.

2.3. Resumo das principais préaticas contabeis adotadas

2.3.1 Apuracéo do resultado de incorporacéo imobiliaria, venda de imoveis e outras

i) A apuracéo do resultado de incorporacao e venda de imdveis é feita sequndo 0s seguintes
critérios:

a) Nas vendas de unidades concluidas, a receita é reconhecida no momento em que a
venda é efetivada (transferéncia de controle), independentemente do prazo de
recebimento do valor contratual, e as receitas sdo mensuradas pelo valor justo da
contraprestagéo recebida ou a receber.

b) Nas vendas de unidades nao concluidas, sdo observados o0s seguintes procedimentos:

A Companhia, suas controladas e investidas, adotaram o CPC 47/IFRS 15 — “Receitas de
Contratos com Clientes”, a partir de 1° de janeiro de 2018, contemplando também as
orientacBes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP no 02/2018, de 12 de dezembro de
2018, o qual estabelece procedimentos contabeis referentes ao reconhecimento, mensuragao
e divulgacdo de certos tipos de transacGes oriundas de contratos de compra e venda de
unidade imobilidria ndo concluida nas companhias abertas brasileiras do setor de
incorporagédo imobiliaria. N&o houve efeitos relevantes com a adogéo do CPC 47 e referido
oficio circular para o Grupo.

O Oficio circular afirma que a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15) as transacGes de venda
de unidades imobiliarias ndo concluidas, realizadas por entidades registradas na CVM do
setor de incorporacdo imobiliaria, tém questbes centrais, como: (a) o foco no contrato
(unidade de conta); (b) o monitoramento continuo dos contratos; (c) uma estrutura de
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controles internos em padrdo de qualidade considerado, no minimo, aceitavel para os
propositos aos quais se destina; (d) a realizacdo de ajustamentos tempestivos; e (e) a
qualidade da informacgéo (valor preditivo e confirmatorio das demonstra¢fes contabeis).

Os contratos de venda firmados entre a Companhia ddo-se no modelo no qual a
incorporadora financia o promitente durante a fase de constru¢do do projeto, através de
recursos proprios e/ou obtencdo de financiamento (SFH) junto a institui¢des financeiras. Em
regra, projetos de construcdo de unidades imobiliérias voltadas a pessoas de média e alta
renda. Com a assinatura do contrato, 0 mutuario se compromete a pagar durante a fase de
construcéo até 30% do valor da unidade imobiliaria diretamente a incorporadora, que suporta
todo o risco de crédito durante a fase de construcao. Findo fisicamente o projeto, 0 mutuario
precisa quitar o saldo devedor com recursos proprios (incluindo a utilizacdo do saldo do
FGTS, se aplicavel) e/ou obter junto a uma instituicdo financeira - IF o financiamento
necessario para pagar o saldo devedor junto a incorporadora, que gira em torno de 70% do
valor da unidade imobiliaria (a unidade imobiliaria concluida é entdo dada em garantia por
meio de alienacdo fiduciaria a IF). O risco de mercado da unidade imobiliaria, desde o
momento da venda, recai todo sobre o mutuario, que pode se beneficiar de eventuais
valorizag@es e realizd-las mediante a transferéncia onerosa de seu contrato junto a terceiros,
com a anuéncia da incorporadora, ou se prejudicar com eventuais desvaloriza¢ées (momento
em que alguns mutudrios forcejam o distrato).

Com isso, nas vendas de unidades ndo concluidas, sdo observados 0s seguintes procedimentos:

— As receitas de vendas, 0s custos de terrenos e construcdo, e as comissdes de vendas
sdo apropriados ao resultado utilizando o método do percentual de conclusdo de
cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razdo do custo
incorrido em relagédo ao custo total orgado dos respectivos empreendimentos;

— O custo incorrido, (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados
diretamente com a formacdo do estoque) correspondente as unidades vendidas, é
apropriado integralmente ao resultado. Para as unidades ainda ndo comercializadas,
o custo incorrido ¢ apropriado ao estoque na rubrica “Imoveis a comercializar”;

— Os montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos valores
efetivamente recebidos de clientes, sdo registrados em ativo circulante ou realizavel
a longo prazo, na rubrica “Contas a receber”. Os montantes recebidos com relacao
a venda de unidades que sejam superiores aos valores reconhecidos de receitas, sdo
contabilizados na rubrica "Adiantamentos de clientes";

— Os juros e a variagdo monetaria, incidentes sobre o saldo de contas a receber, assim
como o ajuste a valor presente do saldo de contas a receber, séo apropriados ao
resultado de incorporacdo e venda de imoveis quando incorridos, obedecendo ao
regime de competéncia dos exercicios “pro rata temporis”’;
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— Osencargos financeiros de contas a pagar por aquisicao de terrenos e os diretamente
associados ao financiamento da construcdo, séo capitalizados e registrados aos
estoques de imoveis a comercializar, e apropriados ao custo incorrido das unidades
em construcdo até a sua conclusdo e observando-se 0s mesmos critérios de
apropriacdo do custo de incorporacdo imobiliaria na propor¢do das unidades
vendidas em construcao;

— Os tributos incidentes e diferidos sobre a diferenca entre a receita incorrida de
incorporacdo imobilidria e a receita acumulada submetida & tributacdo séo
calculados e refletidos contabilmente por ocasido do reconhecimento dessa
diferenca de receita;

— As demais despesas, incluindo, de propaganda e publicidade s&o apropriadas ao
resultado quando incorridas.

c) Nos distratos de contrato de compromisso de compra e venda de imoveis, a receita e o
custo reconhecido no resultado sdo revertidos, conforme os critérios de apuracdo
mencionados anteriormente. A reversio do custo aumenta os estoques. A Companhia
também reconhece, por efeito do distrato, o passivo de devolucao de adiantamentos de
cliente e os efeitos de ganho ou perda sdo reconhecidos imediatamente ao resultado.

d) A Companhia efetua a provisdo para distratos, quando em sua analise é identificada
incertezas quanto a entrada dos fluxos de caixa futuros para a entidade. Estes
ajustamentos vinculam-se ao fato de que o reconhecimento de receita esta
condicionado ao grau de confiabilidade quanto a entrada, para a entidade, dos fluxos
de caixa gerados a partir da receita reconhecida A mensuracdo da provisdo para
distratos baseado em premissas que consideram o historico e perspectivas de perdas
esperadas de suas operagdes correntes e suas estimativas. Exemplos: (a) atrasos no
pagamento das parcelas; (b) condi¢fes econdmicas locais ou nacionais desfavoraveis;
entre outros. Caso existam tais evidéncias, a respectiva provisdo € registrada, tais
premissas sdo revisadas anualmente para considerar eventuais alteracfes nas
circunstancias e historicos.

ii) Prestacdo de servicos de construcéo

Receitas decorrentes da prestacdo de servigos imobiliarios sdo reconhecidas na medida em
que os servigos sdo prestados, e estdo vinculadas com a atividade de administracdo de
construgdo para terceiros e consultoria técnica.
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iii) Operacdes de permuta

A permuta de terrenos tem por objeto o recebimento de terrenos de terceiros para liquidagédo
por meio da entrega de unidades imobilidrias ou o repasse de parcelas provenientes das
vendas das unidades imobiliarias dos empreendimentos. Os terrenos adquiridos pela
Companhia e por suas controladas s&o registrados pelo seu valor justo, como um componente
do estoque, em contrapartida a adiantamento de clientes no passivo. As receitas e 0s custos
decorrentes de operagdes de permutas sdo apropriados ao resultado ao longo do periodo de
construcdo dos empreendimentos, conforme critérios descritos no item i) b) acima.

2.3.2 Instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros da Companhia e sociedades compreendem 0s caixas
e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, titulos e valores mobiliarios, contas a receber
e a pagar, financiamentos, empréstimos, debéntures e CRI, entre outros.

Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros sdo mensurados
conforme descritos a seguir:

1) Ativo financeiro ao valor justo por meio do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado (““VJR") se for mantido
para negociacao, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial.

Os instrumentos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a
Companhia gerencia esses investimentos e toma decisdes de compra e venda com base em
seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco. Ap6s
reconhecimento inicial, custos de transacdo atribuiveis sdo reconhecidos nos resultados
quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo medidos
pelo valor justo, e suas flutuacfes sdo reconhecidas no resultado.

i) Ativos financeiros a custo amortizado (VJR)

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir
e ndo for designado como mensurado ao VJR:

- € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro é desreconhecido (baixado), em parte ou integralmente, quando os
direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiram, quando a Companhia transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou quando a Companhia néo transfere
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nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transfere o
controle sobre o ativo.

iii) Ativos financeiros a valor justo por outros resultados abrangentes (VJORA)

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condicGes a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR e custo amortizado:

- € mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nédo seja
mantido para negocia¢do, 0 Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes
subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por
investimento.

Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado
ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Iv) Passivos financeiros a custo amortizado

Os outros passivos financeiros, incluindo empréstimos, financiamentos, debéntures, CRIs,
fornecedores, e outras contas a pagar, sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo, liquidos
dos custos da transacdo. Passivos financeiros sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos.
Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa dos
passivos, bem como durante o processo de amortizacao pelo método da taxa de juros efetivos.

Um passivo financeiro € desreconhecido (baixado) quando a obrigacdo for revogada,
cancelada ou expirada.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracao é tratada como baixa do passivo
original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes
valores contébeis reconhecida na demonstracéo do resultado.
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2.3.3 Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia e suas controladas classificam nessa categoria os saldos de caixa, de contas
bancérias de livre movimentacao e os investimentos de curto prazo, de alta liquidez, que séo
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, sujeitas a um insignificante
risco de mudanca de valor e cuja realizacdo possa ocorrer em um prazo inferior a 90 dias.

2.3.4 Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios incluem certificados de depositos bancarios, titulos publicos
emitidos pelo Governo Federal, fundos de investimentos exclusivos que s&o integralmente
consolidados.

2.3.5 Contas a receber

O saldo da rubrica “Contas a receber” ¢ mensurado pelo montante original de venda
contratual, atualizado com juros prefixados e apropriados ao resultado observando o regime
de competéncia, independentemente de seu recebimento.

Nas vendas a prazo de unidades ndo concluidas, os recebiveis com atualizagdo monetaria,
inclusive as parcelas das chaves, sem juros, devem ser descontadas a valor presente, uma vez
que os indices de atualizacdo monetaria contratados ndo incluem o componente de juros. A
constituicdo do ajuste e sua reversao, quando realizados durante o exercicio de construcdo,
sdo lancadas em contrapartida a receitas de incorporacao imobiliaria.

2.3.6 Imodveis a comercializar

i) Formacdo do custo

Os imAveis prontos a comercializar, e 0s em construcdo, sao demonstrados ao custo de
formacéo, que ndo excede o seu valor liquido realizavel.

O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado, deduzidos os custos para
finalizar o empreendimento (se aplicavel), as despesas de vendas e os tributos.

O custo de formagdo compreende o custo para aquisi¢ao do terreno (que inclui operagoes
de permuta descrita na nota explicativa n° 2.3.1 iii)), gastos necessarios para aprovagao
do empreendimento com as autoridades governamentais, gastos com incorporagéo,
gastos de construcéo relacionados com materiais, mao de obra (prépria ou contratada de
terceiros) e outros custos de construcdo relacionados, e compreende também o custo
financeiro incorrido durante o exercicio de construcgéo, até a finalizacdo da obra.
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i) Segregacdo entre circulante e ndo circulante

A classificacdo entre o circulante e o ndo circulante é realizada com base na expectativa
do lancamento dos empreendimentos imobiliarios, revisada periodicamente.

2.3.7 Despesas com vendas a apropriar

Os gastos de corretagem sobre vendas de imoveis sao ativados como pagamentos antecipados
e sdo apropriados ao resultado como parte das despesas comerciais, observando-se 0 mesmo
critério adotado para reconhecimento das receitas e dos custos das unidades vendidas (nota
explicativa n® 2.3.1 1)), exceto as comissOes sobre vendas canceladas, que séo langadas ao
resultado no caso de cancelamento ou quando for provavel que ndo havera pagamento dos
valores contratados.

Os encargos relacionados com a comissao de venda pertencente ao adquirente do imovel ndo
constituem receita ou despesa da Companhia e de suas controladas.

2.3.8 Despesas antecipadas

As despesas pagas antecipadamente sdo apropriadas ao resultado do exercicio quando
incorridas pelo regime de competéncia.

2.3.9 Investimentos em participacGes societarias

Os investimentos em participacdes societarias sdo registrados pelo método de equivaléncia
patrimonial na controladora. No consolidado, as investidas classificadas como controladas
em conjunto e coligadas, também séo registradas pelo método de equivaléncia patrimonial,
com base nas demonstracbes financeiras levantadas das respectivas investidas
substancialmente nas mesmas datas-bases e critérios contabeis utilizados pela Companhia.

Investimentos em sociedades localizadas no exterior

Brazil Realty Servicos e Investimentos Ltd.: Essa controlada esta localizada em Bahamas e,
na esséncia, € uma extensao das atividades financeiras da Companhia, sendo sua moeda
funcional o délar.

Cyrsa S.A.: Coligada que possui como objetivo incorporar e comercializar imoveis.
Localizada na Argentina, possui gestdo préopria, bem como independéncia administrativa,
financeira e operacional. Sua moeda funcional é o peso argentino.

Os ativos, passivos e resultados sdo convertidos para moeda de apresentacdo da Companhia
pelo seguinte método: (i) ativos e passivos convertidos pela taxa de fechamento;
(ii) patrimonio liquido convertido pela taxa em vigor nas datas das transaces; e (iii) receitas
e despesas convertidos pela taxa média. Os efeitos desta conversdo para moeda de
apresentacao sao registrados na rubrica “Ajustes acumulados de conversao”, acumulados na
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rubrica de “Outros resultados abrangentes™, no patriménio liquido. Ocorrendo a alienagao ou
baixa do investimento, os efeitos de conversdo registrados em conta de “Outros resultados
abrangentes” deverao ser contabilizados no resultado do exercicio no mesmo periodo da
alienacdo ou baixa desse investimento.

2.3.10 Imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisicdo, deduzido da depreciacdo acumulada, calculada pelo
método linear, tomando-se por base a vida Gtil estimada dos bens, conforme nota explicativa
n° 8.

Os gastos incorridos com a construcdo dos estandes de vendas, apartamentos-modelo e
respectivas mobilias passam a incorporar o ativo imobilizado da Companhia e de suas
controladas. Tais ativos passam a ser depreciados apds o lancamento e a efetivagdo do
empreendimento, sendo a despesa registrada no resultado na rubrica “Despesas com vendas”,
pela vida util estimada.

2.3.11 Intangivel

Os gastos relacionados com a aquisi¢édo e implantacao de sistemas de informacao e licencas
para utilizacdo de software sdo registrados ao custo de aquisi¢do, sendo amortizados
linearmente, e estdo sujeitos a analises periddicas sobre a deterioragdo de ativos
(“impairment”).

Os investimentos em participacfes societarias da Companhia incluem mais-valia e agio,
quando o custo de aquisicdo ultrapassa o valor de mercado dos ativos liquidos da empresa
adquirida.

As mais-valias sdo amortizadas na propor¢cdo em que 0s ativos nessas investidas sdo
realizados.

2.3.12 Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido

1) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

O imposto corrente € 0 imposto a pagar ou a receber/compensar esperado sobre o lucro
tributavel do exercicio.

O imposto de renda (25%) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL (9%) séo
calculados observando-se suas aliquotas nominais, que conjuntamente, totalizam 34%. O
imposto de renda diferido é gerado por diferencas temporarias da data do balanco entre as
bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Conforme facultado pela legislacdo tributéria, certas controladas optaram pelo regime de
lucro presumido. Para essas sociedades, a base de calculo do imposto de renda e contribuigéo
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social é baseada no lucro estimado apurado a razdo de 8% e 12% sobre as receitas brutas,
respectivamente, sobre o qual se aplica as aliquotas nominais do respectivo imposto e
contribuicéo.

Conforme facultado pela legislacdo, as incorporagdes de alguns empreendimentos estéo
submetidas ao regime da afetacédo, pelo qual o terreno e as acessdes objeto de incorporacao
imobiliéria, bem como os demais bens, direitos e obrigacGes a ela vinculados, estdo apartados
do patrimonio do incorporador e constituem patrimonio de afetacdo, destinado a consecucao
da incorporacdo correspondente e a entrega das unidades imobiliarias aos respectivos
adquirentes. Adicionalmente, certas controladas efetuaram a opc¢éo irrevogavel pelo "Regime
Especial de Tributagdo — RET", segundo o qual o imposto de renda e contribui¢do social séo
calculados a razdo de 1,92% sobre as receitas brutas (4% também considerando PIS e
COFINS sobre as receitas).

i) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas temporarias entre os valores de
ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de
tributacao.

Quando aplicavel, a Companhia reconhece o imposto diferido sobre os prejuizos fiscais e
base negativa da contribuicéo social. Os prejuizos fiscais acumulados ndo possuem prazo de
prescricdao, porém a sua compensacdo € limitada a 30% do montante do lucro tributavel de
cada exercicio. Sociedades que optam pelo regime de lucro presumido ndo podem compensar
prejuizos fiscais de um periodo em anos subsequentes.

Os impostos e contribuicdes diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo montante
liquido no balanco patrimonial quando ha o direito legal e a intengdo de compensa-los quando
da apuracdo dos tributos correntes, relacionados com a mesma entidade legal e mesma
autoridade fiscal.

2.3.13 Contas a pagar na aquisi¢do de imoveis e adiantamento de clientes referentes a permuta

As obrigacBes na aquisicdo de imoveis sdo reconhecidas pelos valores correspondentes as
obrigacOes contratuais assumidas. Em seguida, séo apresentados pelo custo amortizado, isto
é, acrescidos ou deduzidos, quando aplicavel, de encargos e juros proporcionais ao exercicio
incorrido e ajuste a valor presente até a data do balanco.

As operacdes de permutas de terrenos por unidades imobiliérias sdo registradas ao estoque
em contrapartida a rubrica “Adiantamento de clientes”. O registro da operacao ¢ efetuado
somente quando os riscos e beneficios sobre o terreno fluem integralmente para Companhia
e os valores sdo demonstrados ao seu valor justo de realizacdo. O reconhecimento da receita
ao resultado ¢ realizado na rubrica “Receita com venda de unidades imobiliarias” pelos
mesmos critérios da nota explicativa n® 2.3.1 i).
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2.3.14 Demais ativos e passivos

Os demais ativos e passivos sdo apresentados ao valor de custo ou de realizacao (ativos), ou
para valores conhecidos ou calculdveis (passivos), acrescidos, quando aplicavel, dos
rendimentos e encargos financeiros incorridos.

2.3.15 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

O ajuste a valor presente registrado na rubrica “Contas a receber” foi calculado considerando
0 prazo estimado até a entrega das chaves dos imdveis comercializados, utilizando a taxa
média de captacdo praticada pela Companhia, sem inflacdo, para os financiamentos obtidos.

O ajuste a valor presente da rubrica “Contas a receber” € registrado no resultado na rubrica
“Receita Liquida”. A reversao do ajuste a valor presente é reconhecida na mesma rubrica.

2.3.16 Empréstimos, financiamentos, Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI, cédulas de
crédito bancério e debéntures

Os recursos financeiros obtidos, sejam eles empréstimos, financiamentos, debéntures,
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI ou Cédula de Crédito Bancério - CCB, séo
reconhecidos inicialmente, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacéo, e
sdo mensurados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos e juros proporcionais
ao exercicio incorrido até a data da informacao apresentada.

2.3.17 Gastos na emissao de titulos e valores mobiliarios

Os gastos com registro de distribuicdo publica de titulos e valores mobiliarios séo registrados
em conta redutora da que originou os recursos recebidos. Assim, 0s gastos com distribuicao
publica de a¢des estao classificados na rubrica “Reserva de Capital” e os gastos com emissao
dos CRIs estao classificados na rubrica “Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRIs”,
conforme divulgado na nota explicativa n° 12.

2.3.18 Outros beneficios a empregados

Os saléarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem,

as remuneragdes fixas (salarios, INSS, FGTS, ferias, 13° salario, entre outros), as
remuneracdes variaveis, tais como as participagdes nos lucros e os bénus. Esses beneficios
sao registrados no resultado do exercicio, na rubrica "Despesas gerais e administrativas”, a
medida que s&o incorridos.

O sistema de bonus opera com metas corporativas e individuais, estruturados na eficiéncia

dos objetivos corporativos, seguidos por objetivos de negécios e finalmente por objetivos
individuais.
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A Companhia e suas controladas ndo mantém planos de previdéncia privada e plano de
aposentadoria.

2.3.19 Provis0es

i) Provisdes para riscos tributérios, trabalhistas e civeis

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo
constituidas para todas as demandas referentes a processos judiciais cuja expectativa de perda
é provavel.

Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis e remotas sdo apenas
divulgados em nota explicativa.

Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisfes
judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sao
apenas divulgados em nota explicativa. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 ndo héa causas
envolvendo ativos contingentes registradas nas demonstracoes financeiras da Companhia.

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas no curso normal dos negocios a investigacoes,
auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civeis,
tributérias e trabalhistas.

ii) Provisdes para créditos de liguidacdo duvidosa e distratos de clientes

A Companhia mensura a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa e distratos baseado
em premissas que consideram o historico e perspectivas de perdas esperadas de suas
operacdes correntes e suas estimativas. Exemplos: (a) atrasos no pagamento das parcelas; (b)
condicdes econbmicas locais ou nacionais desfavoraveis; entre outros. Caso existam tais
evidéncias, a respectiva provisdo é registrada, sendo que o modelo adotado pela Companhia
¢ a abordagem simplificada. Tais premissas sdo revisadas anualmente para considerar
eventuais alteracGes nas circunstancias e historicos.

i) Provisdo para garantia

Constituida para cobrir gastos com reparos em empreendimentos no exercicio de garantia,
com base no histdrico de gastos incorridos. A provisdo € constituida em contrapartida ao
resultado (custo), a medida que os custos de unidades vendidas incorrem. Eventual saldo
remanescente nao utilizado da provisédo é revertido apos o prazo de garantia oferecida, em
geral cinco anos a partir da entrega do empreendimento.
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IV) Provisao para redug@o do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

A Companhia avalia eventos ou mudancas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda do valor recuperdvel dos ativos com
vida atil definida. Quando tais evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido excede
o valor recuperavel, ¢ constituida provisdo para reducao ao valor recuperavel (“Impairment”),
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. As principais rubricas sujeitas a
avaliagdo de recuperagdo sdo: “Imoveis a comercializar”, “Investimentos”, “Imobilizado”,
“Intangivel” e “Titulos e valores mobiliarios”.

Para os ativos com vida util indefinida, a Companhia avalia, no minimo anualmente,
independentemente da existéncia de quaisquer indicios, o valor recuperavel. Caso o valor
recuperavel seja menor que o valor contabilizado, é constituida provisdo para reducéo ao
valor recuperavel (“Impairment”), ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel.

v) IFRIC 23/ICPC 22 — Incerteza sobre tratamentos de impostos sobre o lucro

Em 31 de dezembro de 2021, ndo houve impactos nas demonstracfes financeiras da
Companbhia, referente ao IFRIC 23.

2.3.20 Impostos sobre vendas

Para as empresas no regime de tributacdo do lucro real, de incidéncia ndo cumulativa, as
aliquotas da contribuicdo para o PIS e da COFINS sdo, respectivamente, de 1,65% e de 7,6%,
calculadas sobre a receita operacional bruta e com desconto de alguns créditos apurados com
base em custos e despesas incorridas. Para as empresas optantes do regime de tributagéo de
lucro presumido, no regime de incidéncia cumulativa, as aliquotas da contribuicdo para o PIS
e da COFINS séo, respectivamente, de 0,65% e de 3% sobre a receita operacional bruta.

2.3.21 AgOes em tesouraria

Sdo instrumentos patrimoniais préprios que sdo readquiridos, reconhecidos ao custo e
deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstracao
do resultado na compra, na venda, na emissdo ou no cancelamento dos instrumentos
patrimoniais préprios da Companhia. Qualquer diferenca entre o valor contabil e a
contraprestagdo ¢ reconhecida em “Outras reservas de capital”.

2.3.22 Dividendos

A proposta de distribuicdo de dividendos é efetuada pela Administracdo da Companhia, € a
parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatdrio, é registrada como passivo circulante,
na rubrica “Dividendos a pagar”, por ser considerada como uma obrigacao legal prevista no
estatuto social da Companhia.
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2.3.23 Resultado bésico e diluido por a¢do

O resultado por acdo basico e diluido é calculado por meio do resultado do exercicio
atribuivel aos acionistas da Companhia, e a média ponderada das agdes ordinarias em

circulacdo no
desdobramento.

respectivo exercicio,

considerando,

quando aplicavel,

ajustes de

2.4. Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas

Embora a adocdo antecipada seja permitida, a Companhia e suas controladas ndo adotaram
as IFRSs novas e abaixo relacionadas:

Pronunciamento

Alteragdes & IFRS 17

IFRS 10 - Demonstrages
Consolidadas e IAS 28
(alteracdes)

Alteragdes a IAS 1
Alteracdes a IFRS 3
AlteracBes a 1AS 16

Alteracdes a 1AS 37

Melhorias Anuais ao Ciclo
de IFRSs 2018—-2020

AlteracBes a IAS 1 e IFRS
Declaracéo da Pratica

Alteragdes a IAS 8
AlteracGes a IAS 12

Descrigdo
Contratos de Seguros

Venda ou Contribuicdo de Ativos entre um
Investidor e sua Coligada ou Joint Venture

Classificacdo de Passivos como Circulantes ou
N&o Circulantes
Referéncia a Estrutura Conceitual
Imobilizado—Recursos Antes do Uso
Pretendido
Contratos Onerosos — Custo de Cumprimento
do Contrato
AlteracBes a IFRS 1 - Adocado Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS
9 — Instrumentos Financeiros, IFRS 16 -
Arrendamentos, e IAS 41 — Agricultura

Divulgacao de Politicas Contabeis

Definicao de Estimativas Contabeis

Imposto Diferido Relacionado a Ativos e
Passivos Resultantes de Unica Transagdo

Aplicavel a periodos anuais
com inicio em ou ap6s
01/01/2023

Sem definicdo
01/01/2023

01/01/2022
01/01/2022

01/01/2022

01/01/2022

01/01/2022
01/01/2023
01/01/2023

A Companhia ndo espera nenhum impacto material nas informacdes financeiras do Grupo,
sejam pelas altera¢fes ou novas normas no periodo de aplicagéo inicial.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixas e Bancos

Certificado de Dep6sito Bancario e operagdes compromissadas (i)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
1.971 5.528 155.570 141.199
20.748 61 50.374 58.885
22.719 5.589 205.944 200.084
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(i)  Aplicages financeiras que possuem conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a um significante
risco de mudanca de valor e a Companhia possui direito de resgate imediato, tém rendimento médio de 99,50% do Certificados de Depdsitos
Interbancérios - CDI.

4. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Aplicagdes Financeiras (i) 88.195 215.053 142.857 242.187
Fundos de investimento exclusivo (ii) 766.441 261.688 1.564.220 1.032.917
Titulos do Governo — NTNB (iii) 12.850 14.718 12.850 14.718
Letras Financeiras (iv) 229.195 155.500 229.195 155.500
Fundos de investimento diversos (v) 171.816 70.146 220.695 70.202
Certificados de créditos imobiliarios (vi) - 922 - 922
Outros créditos imobiliarios (vii) 15.014 384.852 923.032 684.807

1.283.511 1.102.879 3.092.849 2.201.253
Circulante 1.177.927 751.456 2.298.888 1.641.816
N&o Circulante 105.584 351.423 793.961 559.437

(i)  Aplicagdes financeiras remuneradas a taxa média de 99,87% do CDI e ndo possuem liquidez imediata, sendo R$ 88.695 mensurado via custo
amortizado e R$ 54.162 mensurado via AVJ, em linha com o CPC 48/IFRS 9, que considera para esta classificagdo tanto o modelo de negécios
da Companhia, quanto as caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

(ii) A Companhia possui aplicagdo nos fundos de investimentos exclusivos administrados pelo Banco Safra S.A. e Caixa Econémica Federal. A
instituicdo financeira é responsavel pela custddia dos ativos integrantes da carteira do fundo e pela liquidagdo financeira de suas operagoes.
Os fundos sdo compostos por titulos de renda fixa e foram remunerados a taxa média de 116,53% do CDI, sendo que o valor total ¢ mensurado
via AVJ, em linha com o CPC48/IFRS 9, que considera para esta classificacdo tanto o modelo de negdcios da Companhia, quanto as
caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

(iii) Aplicagdo em titulos do tesouro nacional, indexados a inflagdo + juros médio de 3,57% a.a., sendo que o valor total € mensurado via AVJORA,
em linha com o CPC 48/IFRS 9, que considera para esta classificacdo tanto o0 modelo de negécios da Companhia, quanto as caracteristicas de
fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

(iv) Letras financeiras remuneradas a taxa média de 125,11% do CDI, sendo R$ 17.474 mensurado AVJORA e R$ 211.721 mensurado via custo
amortizado, em linha com o CPC 48/IFRS 9, que considera para esta classificacdo tanto o modelo de negécios da Companhia, quanto as
caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

(v) A Companhia possui aplicagdo nos fundos de investimentos abertos e multimercado, administrados pelo banco Credit Suisse Hedging-Griffo
Corretora de Valores S.A, Santander Brasil S.A, Banco Bradesco S.A, Banco BNY Mellon Banco S.A, Mar Asset, respectivamente. A
instituicdo financeira é responsavel pela custddia dos ativos integrantes da carteira do fundo e pela liquidagdo financeira de suas operagoes.
O Fundo é composto por titulos com renda variavel e foram remunerados a taxa média de 247,36 do CDI. Adicionalmente, a companhia
possui fundos de investimento em participagdes multiestratégia e fundo de investimentos imobiliarios, administrados pelo banco BTG Pactual
S.A., sendo que o valor total ¢ mensurado via AVJ, em linha com o CPC 48/IFRS 9, que considera para esta classificagdo tanto o modelo de
negdcios da Companhia, quanto as caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

(vi) A companhia possui aplicagdo em CRI séniores da Tecnisa S.A, estes titulos tém remuneragdo de 140% do CDI, sendo que o valor total é
mensurado via custo amortizado, em linha com o CPC 48/IFRS 9, que considera para esta classificagdo tanto o modelo de negécios da
Companhia, quanto as caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

PAGINA: 50 de 127



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART Versdo : 1

Notas Explicativas
CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO DE DOZE
MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

(vii) Sdo representados, substancialmente, por cédulas de créditos imobiliario, estes titulos possuem remuneragdo média de 12,76% a.a.+ inflagdo,
sendo que o valor total é mensurado via AVJ, em linha com o CPC 48/IFRS 9, que considera para esta classificacdo tanto o modelo de
negdcios da Companhia, quanto as caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

A composicdo do fundo de investimento exclusivo, na propor¢do das cotas detidas pela
Companhia, é demonstrada a seguir:

Consolidado

2021 2020
Titulos publicos federais (i) 303.835 409.493
Letras financeiras (ii) 485.357 345.607
Fundo de investimento e cotas (iii) 32.316 72.014
CDB/RDB (iv) 188.804 120.419
Operagdes compromissadas (V) 417.750 85.383
Debéntures (vi) 136.158 -

1.564.220 1.032.917

(i)  Titulo Publico Federal (LFT) & taxa média de 100% do SELIC.
(ii)  Letras financeiras remuneradas a taxa média de 110,86% do CDI.
(iii)  Fundos de investimentos a taxa média de 118,58% do CDI.

(iv) CDB/RDB remuneradas a taxa média de 109,84% do CDI.

(v)  Over a taxa média de 100,00% do CDI.

(vi) Debéntures a taxa média de 115,25% do CDI.
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MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 e 2020

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

5. CONTAS A RECEBER

Empreendimentos concluidos
Empreendimentos em construgédo
Receita apropriada

Parcelas recebidas

Ajuste a valor presente (AVP)

Contas a receber de vendas apropriado
Provisdo para risco de crédito (i)
Proviséo para distrato (ii)

Prestacdo de servigos

Total do contas a receber

Circulante
Néo Circulante

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
12.536 18.575 906.394 829.785
- - 6.787.414 4,157.837
- - (4.935.937) (2.595.966)
- - 1.851.477 1.561.871
- (49.226) (26.132)
- - 1.802.251 1.535.739
12.536 18.575 2.708.645 2.365.524
(525) (29) (58.862) (22.876)
- - (320.660) (281.042)
17 74 4521 1.948
12.028 18.620 2.333.644 2.063.554
6.278 12.568 1.724.412 1.355.208
5.750 6.052 609.232 708.346

(i)  Refere-se a provisdo para risco de crédito, decorrente da adogdo do CPC 48/IFRS 9, que incluiu a provisio para perda esperada.

(ii)  Refere-se a provisdo para distratos em linha com o Oficio CVM 02/2018, que considera ajustamentos preditivos ao reconhecimento da

receita.

A movimentacao da provisdo para risco de crédito pode ser assim apresentada:

Consolidado
2021 2020
Saldo Inicial 22.876 20.467
AdicGes 58.486 17.038
Baixas (5.630) (7.934)
Reversbes (16.870) (6.695)
Saldo Final 58.862 22.876
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A movimentacao da provisdo de distrato pode ser assim apresentada:

Consolidado
2021 2020
Saldo Inicial 281.042 362.504
Adicles 203.836 130.432
Reversbes (164.218) (211.894)
Saldo Final 320.660 281.042

O saldo de contas a receber de venda de imdveis em construco é atualizado pela variacdo do indice
Nacional da Construcdo Civil - INCC até a entrega das chaves. Apo6s a entrega das chaves, 0s
recebiveis rendem juros de 12% ao ano mais correcdo monetaria pelo indice Geral de Precos de
Mercado - IGP-M e para os contratos assinados a partir do terceiro trimestre de 2019 o indice passa
a ser corrigido pelo IPCA — indice de Precos ao Consumidor Amplo.

O ajuste a valor presente € calculado sobre os saldos de contas a receber de unidades ndo concluidas,
considerando o prazo estimado até a entrega das chaves, utilizando a taxa média de captacdo
praticada pela Companhia, sem inflacdo, para os financiamentos obtidos. A taxa média utilizada
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de 5,22% ao ano (2,24% em 31 de dezembro
de 2020). O ajuste a valor presente contabilizado ao resultado, na rubrica de “Receita liquida”,
totalizou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 R$23.094 (R$7.072 em 31 de dezembro
de 2020).

O saldo das contas a receber de unidades vendidas e ainda ndo concluidas ndo esta integralmente
refletido nas demonstragcdes financeiras consolidadas, uma vez que o seu registro é limitado a
parcela da receita reconhecida pela evolucéo das obras, liquida das parcelas ja recebidas.

Como informacdo adicional, demonstramos a seguir os saldos integrais, considerando o total de
vendas contratadas a apropriar que ainda néo estéo refletidos nas informagdes financeiras:
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Controladora Consolidado

Incorporagéo e revenda de imdveis: 2021 2020 2021 2020
Total no ativo circulante 6.787 12.523 2.045.461 1.584.467
Total no ativo ndo circulante 5.750 6.052 663.183 781.058

12.537 18.575 2.708.644 2.365.525
Provisdo para risco de crédito (i) (525) (29) (58.862) (22.876)
Proviséo para distrato (ii) - - (320.660) (281.042)
Total de vendas contratadas a apropriar 4.353.240 3.355.329
Parcela classificada em adiantamento de cliente - - (78.574) (32.109)

12.012 18.546 6.603.788 5.384.827
Circulante 6.262 12.494 2.702.438 2.017.830
Néo Circulante 5.750 6.052 3.901.350 3.366.997

(i)  Refere-se a provisdo para risco de crédito, decorrente da adogdo do CPC 48/IFRS 9, que incluiu a provisdo para perda esperada.
(ii)  Refere-se a provisdo para distratos em linha com o Oficio CVM 02/2018, que considera ajustamentos preditivos ao reconhecimento da

receita. Essa proviséao € referente apenas a parcela ja reconhecida da carteira de recebiveis.

A classificacdo no ativo nao circulante é determinada pelos montantes que se espera receber,
conforme fluxo contratual, com vencimentos a partir do 12° més apds a data destas demonstracoes

financeiras.

Cronograma da carteira de recebiveis por incorporacdo e revenda de imoveis

A carteira a seguir é apresentada com base na expectativa de recebimentos, considerando a receita

jareconhecida e a reconhecer, como segue:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
12 Meses 6.262 12.494 2.702.438 2.017.830
24 Meses 1.013 1.475 1.898.312 1.619.013
36 Meses 897 1.262 1.556.329 1.407.936
48 Meses 809 1.124 381.490 248.444
Acima de 48 Meses 3.031 2.192 65.219 91.604
Total 12.012 18.546 6.603.788 5.384.827

Em 31 de dezembro de 2021, o montante de parcelas vencidas ha mais de 360 dias em nossa carteira
de recebiveis no consolidado era de R$69.090 (R$55.805 em 31 de dezembro de 2020).
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6. IMOVEIS A COMERCIALIZAR

Representados pelos custos das unidades imobiliarias disponiveis para venda (imoveis prontos e em
construcdo), terrenos para futuras incorporagdes e adiantamentos para aquisi¢do de terrenos,
demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Imbveis em construcéo - - 1.275.915 592.313
Iméveis concluidos 22.980 33.908 540.124 813.979
Terrenos para futuras incorporagdes (a) 15.882 14.822 2.759.500 2.311.198
Adiantamento para aquisi¢do de terrenos - - 103.576 66.420
Encargos capitalizados ao estoque (b) - - 83.935 74.272
Provisdo para distratos (c) 222.234 183.405

38.862 48.730 4.985.284 4.041.587
Circulante 22.980 48.730 3.498.628 2.700.146
N&o Circulante 15.882 - 1.486.656 1.341.441

(@) Aclassificagdo dos terrenos para futuras incorporagdes entre o ativo circulante e o ndo circulante é realizada mediante a expectativa de prazo
para o langamento dos empreendimentos imobiliarios, revisada periodicamente pela Administragdo. Os iméveis em construcéo e iméveis
concluidos sdo classificados no ativo circulante, tendo em vista a sua disponibilidade para venda.

(b) O saldo dos encargos capitalizados no consolidado, representaram R$18.802 referentes a encargos do Sistema Financeiro de Habitagéo -
SFH e R$65.133 referentes a encargos de outras dividas, perfazendo um total de R$83.935 em 31 de dezembro de 2021, (encargos de SFH
de R$28.807, encargos de outras dividas de R$45.465, perfazendo total de R$74.272 em 31 de dezembro 2020).

(b.1) A apropriagdo dos encargos capitalizados na demonstragdo de resultado consolidada, na rubrica “Custo de imoveis vendidos”, totalizou
R$31.200 referentes a encargos do Sistema Financeiro de Habitagdo - SFH e R$15.049 referentes a encargos de outras dividas, perfazendo
um total de R$46.249 em 31 de dezembro de 2021, (encargos de SFH de R$44.697 encargos de outras dividas de R$22.656, perfazendo um
total de R$67.353 em 31 de dezembro de 2020), sendo apropriados ao resultado.

(c) Referente aos custos dos iméveis dos quais possuem provisdo para distratos correspondentes. O efeito da provisdo esta de acordo com a
instrucdo CVM 02/2018, que considera ajustamentos preditivos ao reconhecimento da receita.
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7. INVESTIMENTOS

a) As principais informacGes das participagdes societarias diretas estdo resumidas a seguir:

Direta Patrimonio Liquido Lucro (Prejuizo) Liquido do periodo Investimento Equivaléncia
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Alleric Participacoes Ltda [0) 100,00 99,99 15.437 4326 (2.042) (1.234) 15.437 4326 (2.042) (1.234)
Camargo Correa Cyrela Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 50,00 50,00 23836 23.402 9% ©) 11.918 11.701 48 ®)
Canoa Quebrada Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 69.936 51.871 37.447 14.050 69.936 51.871 37.447 14.050
Carapa Empreendimentos Imobiliarios S/A 60,00 60,00 28.695 32.052 655 407 17.217 19.231 393 244
Carlos Petit Empreendimentos Imobiliarios Ltda 75,00 75,00 24.492 25.879 12.584 5.356 18.369 19.409 9.438 4.017
Cashme Solugdes Financeiras Ltda 100,00 100,00 581.652 318.103 (49.440) (3.319) 581.652 318.103 (49.440) (3.319)
Cbr 008 Empreendimentos Imobiliérios Ltda (i) 100,00 - 14.987 - 3.054 - 14.987 - 81 -
Cbr 011 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 32,50 32,50 78.166 40.879 44.288 2531 25.404 13.286 14.393 822
Cbr 021 Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 100,00 81,06 11.246 11.966 8.184 3.498 11.246 9.700 8.184 2.836
Cbr 024 Empreendimentos Imobilirios Ltda [0) 61,70 50,00 205.326 195.251 (5.711) (5.828) 126.686 97.625 (3.524) (2.914)
Cbr 029 Empreendimentos Imobilirios Lda 100,00 100,00 24.420 o) - o) 24.420 - - o)
Chr 030 Empreendimentos Imobilidrios Lida (i) 61,70 50,00 178.027 167.665 (5.531) (6.335) 109.843 83.833 (3.413) (3.167)
Chr 033 Empreendimentos Imobilidrios Ltda (i) 100,00 99,99 35701 348 (1) o) 35701 348 (1) )
Cbr 036 Empreendimentos Imobil - - 20536 - (675) - - - - -
Cbr 040 Empreendimentos Imobil 100,00 100,00 40.407 95.377 35.417 28.255 40.407 95.377 35.417 28.255
Cbr 046 Empreendimentos Imobil 58,50 58,50 17.098 6.839 2163 (836) 10.002 4.001 1.265 (489)
Cbr 049 Empreendimentos Imobil 100,00 100,00 15.832 23.864 2237 8.195 15.832 23.864 2237 8.195
Cbr 051 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 50,00 50,00 117.508 140.289 65.518 35.226 58.754 70.145 32.759 17.613
Cbr 052 Empreendimentos Imobil 60,00 60,00 37.709 27.323 10.386 3.298 22.625 16.394 6.231 1979
Cbr 054 Empreendimentos Imobil 100,00 100,00 12.396 7.970 2.350 (1.946) 12.396 7.970 2350 (1.946)
Cbr 056 Empreendimentos Imobilidrios Lida ) 100,00 99,99 12.780 918 (1.057) - 12.780 918 (1.057) -
Cbr 057 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 16.397 17.791 18.430 (916) 16.397 17.791 18.430 (916)
Cbr 059 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 10.520 16.700 (144) 2.076 10.520 16.700 (144) 2.076
Cbr 081 Empreendimentos Imobiliérios Ltda (i) 91,90 100,00 72378 86.681 23.053 (72) 66.516 86.681 21.186 (72)
Cbr 085 Empreendimentos Imobiliérios Ltda (i) 85,00 100,00 44.968 1.166 20.200 (101) 38.223 1.166 17.170 (101)
Cbr 092 Empreendimentos Imobilirios Ltda 99,99 99,99 36.486 2 6] o) 36.482 2 6] o)
Cbr 097 Empreendimentos Imobilirios Lida [0) 89,46 99,99 22,544 13.030 (944) o) 20.168 13.028 (844) o)
Cbr 098 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,99 99,99 20.862 1 - ()] 20.860 1 - ()]
Cbr 123 Empreendimentos Imobiliarios S.A (i) 100,00 - 26.154 - 40.725 - 26.154 - 40.725 -
Cbr Magik 03 Lz Empreendimentos Imobiliari 75,00 75,00 10.036 15.199 3.936 12656 7527 11.400 2952 9.492
i i 75,00 75,00 11.215 17.665 4.720 12,571 8.411 13.248 3,540 9.429
75,00 75,00 26.643 2516 5,957 - 19.983 1.887 4.468 -
75,00 75,00 14.692 2.361 (118) (&) 11.019 1771 (88) &)
Cbr Magik Lz 10 Empreendimentos Imobiliarios 75,00 75,00 21174 576 ) &) 15.881 432 ) (&)
Cbr120 Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 70,00 - 20.782 - - - 14.547 - - -
Cbr122 Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 100,00 - 40.228 - (137) - 40.228 - (137) -
Cotia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 11.795 8.979 21.853 8.508 11.795 8.979 21.853 8.508
Cury Construtora E Incorporadora S/A 30,97 30,97 591.098 489.464 299.753 160.814 183.047 151.575 92.826 49.800
Cyma Desenvolvimento Imobiliario S/A 75,00 75,00 28.957 26.255 11.308 16.768 21.717 19.691 8.481 12576
Cyrela Aconcagua Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 59.625 48241 (1.849) (2.467) 59.625 48241 (1.849) (2.467)
Cyrela Alasca Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 21.904 28191 15.058 13.961 21.904 28191 15.058 13.961
Cyrela Asteca Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 12.839 12.287 - (37.259) 12.839 12.287 - (37.259)
Cyrela Belgrado Empreendimentos Imobiliarios Lida 100,00 100,00 77.507 69.629 (1.498) 3 77.507 69.629 (1.498) 3
Cyrela Boraceia Empreendimentos Imobilirios Lda 100,00 100,00 16.354 6.911 (433) (243) 16.354 6.911 (433) (243)
Cyrela Brazil Realty Rjz Empreendimentos Imobilidria Ltda 100,00 100,00 56.325 75.097 (532) (599) 56.325 75.097 (532) (599)
Cyrela Cristal Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 95,13 100,00 63.279 66.359 11588 2.034 60.198 66.359 11.024 2,034
Cyrela Df 01 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 33.367 33.294 43 (880) 33.367 33.294 413 (880)
Cyrela Esmeralda Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 48.330 30.979 (1.335) 1.006 48.330 30.979 (1.335) 1.006
Cyrela Europa Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 11.286 19.987 2074 6.253 11.286 19.987 2074 6.253
Cyrela Extrema Empreendimentos Imobilirios Ltda 100,00 100,00 25392 35.234 (6.744) (14.227) 25392 35.234 (6.744) (14.227)
Cyrela Grenwood De Investimento Imobiliaria Ltda 75,00 75,00 122.253 84.205 82.962 37123 91.690 63.154 62.221 27.842
Cyrela indico Empreendimentos Imobilirios Ltda [0) 100,00 72,00 10.242 17.330 (2.133) 759 10.242 12478 (2.133) 547
Cyrela Indonesia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 88,25 88,25 13.833 27.788 8.383 (906) 12.207 24.523 7.398 (800)
Cyrela Magik Monaco Empreendimentos Imobiliarios Ltda 80,00 80,00 10.270 8.198 1127 84 8.216 6.559 901 67
Cyrela Magiklz Campinas 01 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 80,00 80,00 75.792 42.890 39.391 13.020 60.633 34312 31,513 10416
Cyrela Magiklz Nazca Empreendimentos Imobiliarios Ltda 75,00 75,00 35.209 21.544 16.665 2.093 26.407 16.158 12.499 1.569
Cyrela Maguari Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 87.568 62.875 5.616 348 87.568 62.875 5.616 348
Cyrela Mexico Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 100,00 - 17.049 - 4.801 - 17.049 - (1.507) -
Cyrela Monza Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 150573 160.304 403 37) 150573 160.304 403 37)
Cyrela Normandia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 31.814 32.596 22.794 9.144 31.814 32.596 22.794 9.144
Cyrela Pacifico Empreendimentos Imobiliarios S/A 80,00 80,00 29.396 29.400 (5) 15 23.517 23520 ) 12
Cyrela Parana Empreendimentos Imobilidrios Ltda (i) 100,00 - 13.088 - (14.643) - 13.088 - (257) -
Cyrela Paris Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 74.514 82.861 4.310 (11.746) 74.514 82.861 4.310 (11.746)
Cyrela Piracema Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 34,998 36.631 (28) (63) 34.998 36.631 (28) (63)
Cyrela Polinesia Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 100,00 - 18.767 - 5351 - 18.767 - 409 -
Cyrela Pompeia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 11.690 10.295 9.746 561 11.690 10.295 9.746 561
Cyrela Portugal Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 53.604 121.597 101.106 110.073 53.604 121.597 101.106 110.073
Cyrela Puglia Empreendimentos Imobilirios Ltda [0) 90,48 100,00 48.949 1720 14,998 (412) 44292 1720 13571 (412)
Cyrela Recife Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 228.123 350.471 (1.108) (2.927) 228.123 350.471 (1.108) (2.927)
Cyrela Rjz Construtora E Empreendimentos Imobiliarios Ltda [0) 100,00 84,17 78.709 69.793 (32.817) 1.093 78.709 58.745 (28.249) 920
Cyrela Rjz Jegontijo Empreendimentos Imobilidria Ltda [0) 75,00 25,00 41163 53.705 (9.025) 2814 30872 13.426 (6.769) 704
Cyrela Sao Paulo Empreendimentos Imobilidrios Ltda 80,00 80,00 19.796 7.006 13.485 6.616 15.837 5.605 10.788 5.293
Cyrela Somerset De Investimentos Imobiliarios Ltda [0] 83,00 - 33.584 - 21.138 - 27.875 - 1.667 -
Cyrela Suecia Empreendimentos Imobilirios Ltda 50,00 50,00 27.044 41.065 (12.604) (6.970) 13522 20532 (6.302) (3.485)
Cyrela Urbanismo 3 - Empreendimentos Imobilirios Ltda. [0) 100,00 99,99 11.133 2 %)) - 11.133 2 %)) -
Cyrela Vermont De Investimento Imobilidria Ltda 85,00 85,00 15.868 13.502 - (250) 13.488 11477 - (213)
Diogo De Faria Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 50,00 - 87.122 - 231 - 43.561 - 115 -
Emporio Jardim Shoppings Centers S.A. 80,00 80,00 13.884 12.467 1858 2.269 11107 9.974 1.487 1815
Fazenda Sao Joao Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 85,00 85,00 13575 13.497 (12) (13) 11538 11.472 (10) (11)
Flamingo Investimento Imobiliéria Ltda 100,00 100,00 15.606 21215 8.480 9.678 15.606 21215 8.480 9.678
Garibaldi Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 100,00 - 32.712 - 8.148 - 32.712 - 8.698 -
Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 596.320 565.102 74.200 20.458 596.320 565.102 74.200 20.458
Gre 03 Incorporagdes E Participagdes Ltda 100,00 100,00 17.186 11.991 5.657 2.751 17.186 11.991 5.657 2.751
Himalaia Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 12,685 37.976 16.424 10.831 12,685 37.976 16.424 10.831
Iracema Incorporadora Ltda 50,00 50,00 65.760 51.548 5.683 (10.367) 32.880 25.774 2.841 (5.184)
Jacira Reis Empreendimentos Imobilidrios Ltda 50,00 50,00 11.936 9.419 752 (5.464) 5.968 4.710 376 (2.732)
Klubi Participacdes S.A (i) 322 - 32.981 - (82) - 1.062 - [©)] -
Laplace Investimentos Imobiliérios Spe Ltda 70,00 70,00 24.983 22.506 2477 (1.174) 17.488 15.754 1734 (822)
Lavvi Empreendimentos Imobiliérios S.A [0] 23,38 22,33 1178133 1.212.007 177.732 86.924 454.992 452.644 41.547 19.413
Lavvi Madri Empreendimentos Imobiliarios Ltda 20,00 20,00 50.696 32.999 21.697 4.657 10.139 6.600 4.339 931
Lawvi Paris Empreendimentos Imobiliarios Ltda 30,00 30,00 18.781 24518 11.263 11.099 5.634 7.355 3379 3.330
Lb 2017 Empreendimentos E Participagdes Imobiliarias S.A 100,00 100,00 38.402 37413 21.602 17.094 38.402 37413 21.602 17.094
Living 001 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 11.644 32126 2590 3.364 11.644 32126 2590 3.364
Living 011 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 12615 8.867 2.388 (578) 12615 8.867 2.388 (578)
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Direta Patrimonio Liquido Lucro (Prejuizo) Liquido do periodo Investimento Equivaléncia
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Living Abaete Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 100,00 - 10.871 - 110 - 10.871 - (301) -

Living Amoreira Empreendimentos Imobiliarios Lida (i) 100,00 - 39.024 - 19.940 - 39.024 - 7.434 -

Living Apiai Empreendimentos Imobilidrios Ltda (i) 100,00 - 21.854 - 13.828 - 21.854 - (132) -

Living Araraquara Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 18.329 11.837 5.689 (1.106) 18.329 11.837 5.689 (1.106)
Living Batatais Empreendimentos Imobiliérios Ltda (i) 100,00 - 14.706 - 8673 - 14.706 - 3177 -

Living Botucatu Empreendimentos Imobilidrios Ltda 50,00 50,00 35.685 62.472 (787) 11.421 17.843 31.236 (393) 5.710
Living Cabreuva Empreendimentos Imobiliaria Ltda 100,00 100,00 11.574 15.099 7.797 8.224 11.574 15.099 7.797 8.224
Living Cacoal Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 31.567 20483 5.507 1.830 31.567 20483 5.507 1.830
Living Cantagalo Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 10.499 18.719 10.543 5.298 10.499 18.719 10.543 5.298
Living Cerejeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda 70,00 70,00 58.746 34.916 31.830 10.760 41122 24.441 22281 7.532
Living Empreendimentos Imobiliérios S/A 100,00 100,00 33.425 397.006 82.874 65.875 33.425 397.006 82.874 65.875
Living Ipe Empreendimentos Imobilirios Ltda (ii) 100,00 - 11.772 - 1504 - 11.772 - (3.897) -

Living Jacaranda Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 100,00 - 11973 - 13.009 - 11973 - 1.905 -

Living Loreto Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 43.568 60.495 10.669 18.047 43.568 60.495 10.669 18.047
Living Panama Empreendimentos Imobiliérios Ltda (i) 100,00 - 38.531 - 6.309 - 38.531 - 1.039 -

Living Provance Empreendimentos Imobiliérios Ltda (i) 100,00 - 44.111 - 13174 - 44.111 - 2189 -

Living Salinas Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 28.944 30.724 10.052 4.162 28.944 30.724 10.052 4.162
Living Tallinn Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 24.274 21.050 17.172 2139 24.274 21.050 17.172 2139
Living Tupiza Empreendimentos Imobilirios Lda (i) 100,00 - 12.601 - 1.005 - 12.601 - (14) -

Luanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 64.190 58.772 6.012 2.709 64.190 58.772 6.012 2.709
Lyon Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 144.443 4.659 (267) 3.763 144.443 4.659 (267) 3.763
Maba Emp.Imob. Ltda (i) 60,00 - 46.796 - 14.185 - 28.078 - 8511 -

Mac Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 50,00 15.003 24.849 (2.750) (5.800) 7.502 12425 (1.375) (2.900)
Olamp Empreendimentos Imobilirios Ltda [0) 75,00 99,99 11551 10 10 o) 8663 10 8 o)
Peru Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 11.725 10.503 4421 4548 11.725 10.503 4421 4548
Pionner-4 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 23639 21.674 (978) (30) 23639 21.674 (978) (30)
Plano & Plano Construgdes E Participacdes Ltda (i) 82,48 86,40 108.308 134.676 (4.368) (13.458) 89.336 116.366 (3.603) (11.629)
Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrios S.A [0] 33,89 33,50 317.239 230.145 135.086 132.204 662.235 651.088 45.787 44.294
Plano Amoreira Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 60,00 60,00 24378 28.397 (3.019) (3.661) 14.627 17.038 (1.811) (2.196)
Pre 74 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda [0) 54,00 49,00 11323 3.238 7.780 988 6.115 1.587 4.201 484
Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza Empreendimentos Imobiliarios S/IA 15,00 15,00 13.098 11.151 1.947 (9.262) 1.965 1673 292 (1.389)
Ravenna Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 73.125 62.600 26.018 7.264 73.125 62.600 26.018 7.264
Reserva Casa Grande Empreendimentos Imobilidrios Ltda 50,00 50,00 42.965 38.115 12.267 3.838 21.483 19.058 6.133 1919
Scp Veredas Buritis Fase li 6,00 6,00 21.224 20.841 681 1442 1273 1.250 41 87
Seller Consultoria Imobiliéria E Representagdes Lida 100,00 100,00 35577 33178 (13.601) (34.768) 35577 33178 (13.601) (34.768)
Sig 10 Empreendimentos Ltda 50,00 50,00 67.247 72771 10.170 21.768 33.624 36.386 5.085 10.884
Sk Realty Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 50,00 206.051 161.868 44.183 (5.208) 103.025 80.934 22.091 (2.604)
Snowbird Master Fundo De Investimento Imobiliarios 20,00 20,00 249.632 118.185 (3.840) (33.279) 49.926 23.637 (768) (6.656)
Spe 131 Brasil Incorporagéo Ltda 50,00 50,00 15.603 14.524 330 85 7.802 7.262 165 43
Spe Barbacena Empreendimentos Imobiliarios S/A 50,00 50,00 16.739 39.815 (297) 1.043 8.369 19.908 (148) 521
Spe Brasil Incorporagdo 83 Lida 50,00 50,00 40.704 53.049 (13.111) (429) 20.352 26,525 (6.555) (214)
Spe Chl Cv Incorporagdes Ltda 50,00 50,00 16.302 16.568 (266) (1.535) 8.151 8.284 (133) (768)
Tamoios Empreendimentos Imobiliérios Spe Ltda 60,00 60,00 29.666 28.976 690 1.763 17.800 17.385 414 1.058
Toulon Empreendimentos Imobilidrios Spe Lida 100,00 100,00 16.802 21.299 (4.498) (11) 16.802 21.299 (4.498) (11)
Vinson Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,02 49,02 69.818 116.200 23.618 33.669 34.225 56.961 11578 16.505
Vivaz Vendas - Consultoria Imobilidria Ltda 100,00 100,00 24.258 15.489 (24.947) (13.538) 24.258 15.489 (24.947) (13.538)
Outras 385 SPEs com PL até 10MM 537.491 952.271 102.767 226.560 524.291 963.343 100.987 450.071
Sub-total 7.259.371 6.937.859 1.138.440 936.612
Capitalizacéo de Juros (iv) 15.552 21.863 (6.311) (14.539)
Total 7.274.923 6.959.722 1132129 922.073

(i)  Alteragdo decorrente de aumento / (redugéo) na participagdo

(ii)  Refere-se a constituicdo/ingresso nova empresa

(iii)  Refere-se a venda/distrato de empresa

(iv)  Os investimentos da controladora possuem a capitalizagdo dos juros dos empréstimos, financiamentos e debéntures, que séo identificados
diretamente aos empreendimentos imobiliarios de suas investidas. No consolidado, esses valores sdo capitalizados aos estoques, conforme
nota explicativa n° 6.
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(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

A movimentacao dos investimentos na Companhia pode ser assim apresentada:

v

Saldo em 31 de Dezembro de 2019

Subscricéo / (Reducéo) de capital
Valor justo (i)
Dividendos
Equivaléncia patrimonial
Capitalizagéo dos Juros

Saldo em 31 de Dezembro de 2020

Subscricéo / (Reducdo) de capital
Valor justo (i)
Dividendos
Equivaléncia patrimonial
Capitalizacéo dos Juros

Saldo em 31 de Dezembro de 2021

Controladora Consolidado
5.670.814 815.090
297.337 172.516
755.948 755.948
(671.910) (83.242)
922.072 405.712
(14.539) -
6.959.722 2.066.024
1.203.307 (74.064)
(22.253) (22.253)
(1.991.671) (196.667)
1.132.129 297.167
(6.311) -
7.274.923 2.070.208

Conforme alocagao preliminar do PPA, a Companhia registrou R$14 milhdes de valor justo e R$ 756 milhdes de goodwill, apos as ofertas
publicas iniciais (IPO). Em 31 de dezembro de 2021 o montante é representado por R$ 555 milhdes com a Plano & Plano Desenvolvimento
Imobiliarios S/A e R$179 milhdes com a Lavvi Empreendimentos imobiliarios S/A. A Companhia movimentou R$ 22 milhdes do total do
valor justo por amortizagdes e teste de recuperabilidade. O teste de recuperabilidade foi efetuado utilizando o valor em uso de cada um dos
investimentos (Lavvi e Plano "Plano), incluindo goodwill, que sdo consideradas, de forma separada, 2 unidades geradoras de caixa. As
principais premissas utilizadas foram as estimativas de receitas com langamentos futuros, que se baseiam substancialmente nos montantes
histéricos apurados pelas Companhias, e as taxas de descontos com base em estimativas usuais de mercado. Alteracdes em torno de 5%
nessas premissas nao alteram de forma relevante as conclusdes alcangadas sobre o montante do valor recuperavel destas unidades geradoras
de caixa. A Companhia estimou os fluxos para os préximos 5 (cinco) anos e 0 montante que seria obtido ao final deste periodo, sem projegéo

de crescimento para os exercicios futuros
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b) Os saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das sociedades consolidadas e com controle
compartilhado ou coligadas, de forma direta e indireta, considerados nas informagdes financeiras
consolidadas, em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020, podem ser assim
demonstrados:

% Participagao 2021 2020

. Lucro (Prejuizo) . Lucro (Prejuizo)

2021 2020 Ativo Passivo Patrimbnio Liquido do Ativo Passivo Patrimbnio Liquido do

Liquido - Liquido -
periodo periodo

Alleric Participacoes Ltda 100,00 100,00 16.240 803 15.437 (2.042) 4.824 498 4.326 (769)
Bello Villarinho Empreendimentos Imobiliérios Ltda 50,00 50,00 26.866 1829 25.038 3.428 26.080 5.895 20.185 591
Camargo Correa Cyrela Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 50,00 50,00 23.840 4 23.836 9% 23.502 100 23.402 8)
Campos Sales Empreendimentos Imobiliarios Ltda 95,00 95,00 15.369 3.855 11514 (245) 16.302 3.600 12.702 (13)
Canoa Quebrada Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 211.048 141112 69.936 37.447 152,632 100.761 51.871 12118
Carapa Empreendimentos Imobiliérios S/A 60,00 60,00 30.251 1.556 28.695 655 33.676 1624 32.052 215
Carlos Petit Empreendimentos Imobiliarios Ltda 75,00 75,00 36.066 11575 24.492 12584 32.401 6.523 25.879 4.359

Casaviva llheus Empreendimentos Imobiliarios Ltda - SP (i) 21,66 - 95.811 53.903 41.907 19.525 - - - -
Cashme Solugdes Financeiras Ltda 100,00 100,00 1.037.535 455.883 581.652 (49.440) 467.083 148.980 318.103 (8.308)
Cbr 008 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 18.792 3.805 14.987 3.054 34.564 8.457 26.107 873
Cbr 011 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 32,50 32,50 96.201 18.035 78.166 44.288 80.255 39.376 40.879 2157
Cbr 021 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 27.157 15.911 11.246 8.184 18.520 6.554 11.966 1512
Cbr 024 Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 61,70 50,00 268.437 63.112 205.326 (5.711) 267.265 72.014 195.251 (4.671)
Cbr 029 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 29.331 4911 24.420 - 2 2 ) &
Cbr 030 Empreendimentos Imobiliérios Ltda (i) 61,70 50,00 244730 66.703 178.027 (5.531) 243.268 75.602 167.665 (4.839)
Cbr 033 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 54.754 19.053 35.701 [63) 349 - 348 [63)
Cbr 036 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 20,00 20,00 34.202 13.666 20.536 (675) - - - (12)
Cbr 040 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 64.179 23772 40.407 35417 122.237 26.860 95.377 18.130
Cbr 046 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 71,35 71,35 53.503 36.405 17.098 2.163 29.597 22758 6.839 29
Cbr 049 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 19.694 3.862 15.832 2.237 26.073 2.209 23.864 5.961
Cbr 051 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 50,00 50,00 203.235 85.727 117.508 65.518 165.809 25.520 140.289 19.392
Cbr 052 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 70,33 70,33 47.130 9.421 37.709 10.386 37.976 10.653 27.323 1.997
Cbr 054 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 27.671 15.275 12.396 2.350 20.767 12797 7.970 (1.259)

Cbr 056 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 30.589 17.809 12.780 (1.057) 968 51 918 -
Cbr 057 Empreendimentos Imobilirios Ltda 100,00 100,00 33.990 17.593 16.397 18.430 48.553 30.763 17.791 (03]
Cbr 059 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 14.984 4.464 10.520 (144) 18.013 1312 16.700 (170)
Cbr 081 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 80.900 8.522 72378 23.053 97.024 10.343 86.681 )]
Cbr 085 Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 85,00 100,00 63.600 18.631 44.968 20.200 1213 47 1166 (70)
Cbr 092 Empreendimentos Imobiliarios 100,00 100,00 58.640 22.154 36.486 (5) 2 - 2 (1)
Cbr 097 Empreendimentos Imobiliarios 100,00 100,00 31.682 9.138 22.544 (944) 13.130 101 13.030 1)
Cbr 098 Empreendimentos Imobiliarios 100,00 100,00 22472 1610 20.862 - 2 - 1 )]

CBR 123 Empreendimentos Imobiliarios S.A (i) 100,00 - 37.529 11375 26.154 40.725 - - - -
Cbr Magik 03 Lz Empreendimentos Imobiliarios 75,00 75,00 22,989 12.954 10.036 3.936 30.431 15.232 15.199 14.202
Cbr Magik Lz 04 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 75,00 75,00 37.559 26.344 11.215 4.720 42,039 24.374 17.665 14.940

Cbr Magik Lz 07 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 75,00 75,00 42.919 16.275 26.643 5.957 2728 212 2516 -
Cbr Magik Lz 08 Empreendimentos Imobilirios 75,00 75,00 41.567 26.875 14.692 (118) 2520 160 2361 )]
Cbr Magik Lz 10 Empreendimentos Imobiliarios 75,00 75,00 38.141 16.967 21174 )] 652 76 576 ()]

Cbr120 Empreendimentos Imobiliarios Ltda (ii) 70,00 - 33.551 12769 20.782 - - - - -

Cbr122 Empreendimentos Imobilidrios Ltda (ii) 100,00 - 40235 6 40.228 (137) - - - -
Ccisa 02 Incorporadora Ltda 30,94 30,94 12.624 464 12.160 (301) 16.592 631 15.961 501
Ccisa 03 Incorporadora Ltda 15,48 15,48 65.722 21.040 44.682 6.719 67.234 19.2711 47.963 9.807
Ccisa 04 Incorporadora Ltda 30,94 30,94 16.108 639 15.468 1.085 20.627 744 19.883 2.342
Cisa 05 Incorporadora Ltda 15,48 1548 101.213 8.922 92291 26.675 103.357 22,541 80.816 21471
Ccisa 71 Incorporadora Ltda 30,97 30,97 71.638 48.688 22.950 17.999 33.949 19.997 13.952 (297)

Ccisa123 Incorporadora Ltda (ii) 30,97 - 94578 - 94578 (50) - - - -
Ceisa20 Incorporadora Ltda 30,94 30,94 31.680 8.666 23.014 10721 56.948 22144 34.804 12.800
Ccisa22 Incorporadora Ltda 30,94 30,94 10.389 342 10.047 854 11.587 403 11.184 3.556
Ccisa24 Incorporadora Ltda (i) 30,36 30,94 32.738 15.894 16.844 13.780 15.090 6.586 8.504 (103)
Ccisa48 Incorporadora Ltda 30,97 30,94 124537 100.231 24.306 20.811 44,347 40.142 4.206 (5)
Ccisa50 Incorporadora Ltda 30,97 30,94 17.306 2513 14.793 15.960 31.844 14310 17.534 1102
Ccisab51 Incorporadora Ltda 30,97 30,94 24.504 10.991 13513 12.991 78.580 58.765 19.815 4.632
Ccisa54 Incorporadora Ltda 30,97 30,94 56.747 28575 28.173 26.792 92.754 69.373 23.381 4.630
Ccisa57 Incorporadora Ltda 30,94 30,94 37.721 3538 34183 10.764 2 - 2 (1)
Ccisa59 Incorporadora Ltda 30,94 30,94 46.266 34613 11.653 25.874 78.146 62.867 15.279 4.682
Ccisab2 Incorporadora Ltda 30,97 30,94 140.585 121.387 19.199 40.641 111.245 80.661 30.584 7.361
Ccisab6 Incorporadora Ltda. 30,97 30,97 109.545 71122 38.422 7.483 23.521 6.073 17.448 (60)
Ccisab7 Incorporadora Ltda. 30,97 30,97 62.351 45.022 17.329 21.083 24.798 19.509 5.289 8)
Ccisa68 Incorporadora Ltda. 30,97 30,97 44.794 34.558 10.236 4.357 2355 3 2352 (6)

Ccisa69 Incorporadora Ltda. 30,97 30,97 39.857 29.167 10.690 (660) 2634 141 2493 -
Ccisa70 Incorporadora Ltda 30,97 30,94 40.341 19.891 20.451 10.356 29.159 20.189 8.970 687
Ccisa75 Incorporadora Ltda 30,97 30,97 62.254 39.861 22.394 9.072 353 8 345 ()]
Ccisa76 Incorporadora Ltda 30,97 30,97 79.325 60.251 19.074 16.541 26.937 21.446 5.491 (12)
Ccisa77 Incorporadora Ltda. 30,97 30,97 44.516 24.149 20.368 1.009 1.908 3 1.905 175
Ccisa79 Incorporadora Ltda 30,97 30,97 118.580 103177 15.402 12.936 4.108 564 3543 9)
Ccisa83 Incorporadora Ltda 30,97 30,97 169.344 136.471 32.873 26.341 303 1 302 [6h)
Ccisa89 Incorporadora Ltda 30,97 30,97 38.215 27.402 10.813 6.887 131 3 128 )]
Chillan Investimentos Imobiliérios Ltda 15,48 15,48 18.157 335 17.822 1.834 17.023 465 16.558 (149)
Cotia Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 42.415 30619 11.795 21.853 18.362 9.383 8.979 5.291
Cury Construtora E Incorporadora S/A 30,97 30,97 1.230.056 638.957 591.098 299.753 889.241 399.778 489.464 92.844
Cyma 03 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 20,00 20,00 50.796 20481 30.315 (772) (330) (330) - (129)

Cyma 10 Emp Imob Ltd (i) 75,00 - 20.188 5526 14,662 91 - - - -
Cyma Desenvolvimento Imobiliario S/A 75,00 75,00 37.502 8.545 28.957 11.308 27.181 927 26.255 5.623
Cyrela Aconcagua Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 62.260 2.635 59.625 (1.849) 51.257 3.017 48.241 (2.170)
Cyrela Alasca Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 55.422 33518 21.904 15.058 54.711 26519 28.191 10119
Cyrela Asteca Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 12873 34 12.839 - 12.307 19 12.287 (36)

Cyrela Belgrado Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 94.013 16.506 77507 (1.498) 69.634 5 69.629 -
Cyrela Boraceia Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 139.737 123383 16.354 (433) 7.037 126 6.911 (207)
Cyrela Brazil Realty Rjz Empreendimentos Imobiliria Ltda 100,00 100,00 57.070 745 56.325 (532) 67.206 (7.891) 75.097 (857)
Cyrela Ccp Canela Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,78 50,78 32.281 21 32.260 @ 32.156 3 32.152 [6h)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO DE DOZE
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% Participagio 2021 2020
. Lucro (Prejuizo) . Lucro (Prejuizo)
2021 2020 Ativo Passivo Patrimonio Liquido do Ativo Passivo Patrimonio Liquido do
Liquido " Liquido "
periodo periodo
Cyrela Cristal Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 71.901 8.622 63.279 11588 79.372 13.014 66.359 1297
Cyrela Df 01 Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 33.679 312 33.367 413 33.582 288 33.294 (687)
Cyrela Esmeralda Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 90.488 42.158 48.330 (1.335) 54.470 23.490 30.979 683
Cyrela Europa Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 89.142 77.856 11.286 2.074 98.508 78.521 19.987 5.640
Cyrela Extrema Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 26.621 1229 25.392 (6.744) 36.522 1.289 35.234 (1.767)
Cyrela Grenwood De Investimento Imobiliaria Ltda 95,75 95,75 166.166 43.913 122.253 82.962 101.823 17.617 84.205 18.228
Cyrela indico Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 100,00 72,00 10.319 7 10.242 (2.133) 17.333 2 17.330 312
Cyrela Indonesia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 33.130 19.297 13.833 8.383 51.012 23.224 27.788 383
Cyrela Magik Monaco Empreendimentos Imobiliérios Ltda 80,00 80,00 14.226 3.956 10.270 1127 9.967 1.769 8.198 70
Cyrela Magiklz Campinas 01 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 80,00 80,00 154778 78.986 75.792 39.391 71.108 28.217 42.890 8.586
Cyrela Magiklz Nazca Empreendimentos Imobiliarios Ltda 75,00 75,00 61.908 26.699 35.209 16.665 41.358 19.814 21.544 (356)
Cyrela Maguari Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 108.462 20.894 87.568 5.616 83.370 20.495 62.875 (219)
Cyrela Mexico Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 25.402 8.353 17.049 4.801 8.461 3.527 4933 (145)
Cyrela Monza Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 165.516 14.943 150573 403 175.795 15.491 160.304 (331)
Cyrela Normandia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 48.066 16.251 31.814 22.794 38.900 6.304 32.596 5.306
Cyrela Pacifico Empreendimentos Imobiliarios S/A 80,00 80,00 29.397 1 29.396 (%) 29.403 3 29.400 10
Cyrela Parana Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 15.839 2751 13.088 (14.643) 32.388 2051 30.337 (863)
Cyrela Paris Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 84.470 9.955 74.514 4.310 102.353 19.492 82.861 (9.396)
Cyrela Piracema Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 42.648 7.651 34.998 (28) 36.802 170 36.631 (57
Cyrela Polinesia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 28.681 9.914 18.767 5.351 41.986 10.259 31.728 8.413
Cyrela Pompeia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 14.822 3132 11.690 9.746 15.438 5.142 10.295 1951
Cyrela Portugal Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 57.911 4.307 53.604 101.106 129.027 7.430 121.597 58.407
Cyrela Puglia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 54.300 5.350 48.949 14.998 2217 557 1720 (438)
Cyrela Recife Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 283.060 54.937 228123 (1.108) 417.787 67.316 350471 (5.589)
Cyrela Rjz Construtora E Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 86.522 7.813 78.709 (32.817) 109.123 39.330 69.793 6.201
Cyrela Rjz Jegontijo Empreendimentos Imobiliaria Ltda (i) 100,00 43,00 102.949 61.785 41.163 (9.025) 115.866 62.161 53.705 1.090
Cyrela Sao Paulo Empreendimentos Imobiliérios Ltda 80,00 80,00 69.075 49.280 19.796 13.485 44.672 37.666 7.006 4.100
Cyrela Somerset De Investimentos Imobiliarios Ltda 83,00 83,00 33.631 47 33.584 21138 24.012 266 23.746 3.238
Cyrela Suecia Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 91,24 93,20 214.157 187.113 27.044 (12.604) 212912 171.848 41.065 (4.172)
Cyrela Sul 001 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 92,50 92,50 22.426 2476 19.950 7.449 38.614 3.244 35.369 3.301
Cyrela Sul 003 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 92,50 92,50 14,243 995 13.249 5.247 23.597 1616 21.981 1178
Cyrela Sul 004 Empreendimentos Imobiliérios Spe Ltda 92,50 92,50 48.947 10316 38.631 11.608 29.466 2.294 27172 2.329
Cyrela Sul 007 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 80,00 80,00 34.035 11615 22.419 2.526 19.683 11104 8.579 3.076
Cyrela Sul 008 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 90,00 90,00 34.433 678 33.755 2.296 52.411 1516 50.894 10.640
Cyrela Sul 009 Empreendimentos Imobiliarios Lida 80,00 80,00 54.711 24718 29.993 17.914 40.583 21.237 19.346 509
Cyrela Sul 010 Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 78,00 90,00 107.741 14.858 92.883 17.908 50.725 21 50.704 107
Cyrela Sul 011 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 90,00 90,00 19.096 936 18.160 2811 26.595 10.744 15.851 1451
Cyrela Sul 012 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 80,00 80,00 34.509 11.769 22.740 11.906 17.585 6.720 10.865 2.888
Cyrela Sul 013 Empreendimentos Imobiliarios Lida 92,50 92,50 15.196 1401 13.795 10.855 22.574 1.443 21131 47
Cyrela Sul 014 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 90,00 90,00 33.497 9.099 24.398 (1.354) 37.183 10.078 27.105 (2.286)
Cyrela Sul 016 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 90,00 90,00 58.663 31.009 27.654 2723 65.513 36.772 28.741 (54)
Cyrela Sul 017 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 80,00 80,00 23.883 13.856 10.027 6.258 11.298 7.509 3789 1.893
Cyrela Sul 018 Empreedimentos Imobiliarios Ltda 80,00 80,00 31.822 11217 20.605 12777 14.568 5.376 9.192 2.645
Cyrela Sul 019 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 80,00 80,00 29.219 15.747 13472 3.854 15.841 7.085 8.756 1122
Cyrela Sul 022 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda (i) 68,00 80,00 33.953 1189 32.764 7.473 28.614 12 28.602 920
Cyrela Sul 023 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda (i) 70,80 80,00 22.900 10.738 12.161 (735) 1845 4 1804 (7
Cyrela Sul 029 Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 68,00 80,00 21.232 3.805 17.426 9.192 7.710 1651 6.059 -
Cyrela Urbanismo 3 - Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 11211 7 11133 2 2 - 2 -
Cyrela Vermont De Investimento Imobiliaria Ltda 97,90 97,90 16.005 137 15.868 - 13634 132 13.502 (245)
Diogo De Faria Empreendimentos Imobiliérios Ltda (i) 75,00 50,00 152.896 65.774 87.122 231 12.739 1299 11.439 97)
Emmerin Incorporacdes Ltda 30,94 30,94 23.787 1.347 22.440 599 29.182 1.346 27.836 (3.198)
Emporio Jardim Shoppings Centers S.A. 80,00 80,00 16.776 2.892 13.884 1.858 16.562 4.095 12.467 1597
Fazenda Sao Joao Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 85,00 85,00 13.575 - 13.575 (12) 13.499 2 13.497 (13)
Flamingo Investimento Imobiliéria Ltda 100,00 100,00 54.610 39.004 15.606 8.480 61.043 39.828 21.215 9.004
Garibaldi Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 37.009 4.297 32.712 8.148 27.905 5.569 22336 (329)
Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,00 100,00 636.012 39.692 596.320 74.200 597.903 32.801 565.102 (2.973)
Grc 03 Incorporagdes E Participagdes Ltda 100,00 100,00 28.359 11173 17.186 5.657 14.326 2.335 11.991 679
Himalaia Empreendimentos Imobiliarios Lida 100,00 100,00 29.700 17.015 12.685 16.424 64.443 26.468 37.976 9.105
Iracema Incorporadora Ltda 50,00 50,00 73.387 7.627 65.760 5.683 64.900 13351 51.548 (247)
Jacira Reis Empreendimentos Imobi 0s Ltda 50,00 50,00 15.706 3.770 11.936 752 18.192 8.773 9.419 (1.083)
Jardim Leao Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 40.582 5.903 34.679 377 20.442 881 19.561 588
Jardim Loureiro Da Silva Empreendimentos Imobiliérios Ltda 65,00 65,00 36.883 3.745 33.138 1502 36.466 4.829 31.637 141
KLUBI PARTICIPACOES S.A. (i) 322 - 33.064 83 32,981 (82) - - - -
Lamballe Incorporadora Ltda 58,58 58,58 22.463 594 21.869 1573 21.014 n7 20.297 (763)
Laplace Investimentos Imobiliarios SPE Ltda 70,00 70,00 32.804 7.821 24,983 2471 33.871 11.365 22.506 (312)
Lawvi Carrdo Empreendimentos Imobilidrios Ltda (i) 2541 24,27 111.041 12,548 98.493 39.977 81.124 30.274 50.850 18.297
Lavvi Copenhage Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 27,03 25,82 85.085 7.327 77.758 (22) - - - -
Lavvi Dubai Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 27,03 25,82 176.719 12.359 164.360 (882) - - - -
Lavvi Empreendimentos Imobiliérios S.A (i) 23,38 25,82 1.234.672 56.539 1.178.133 177.732 1.293.948 81.941 1.212.007 40.097
Lawvi Lisboa Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 27,03 25,82 185.897 106.060 79.837 62.591 122.379 86.125 36.254 (428)
Lavvi Madri Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 20,00 40,66 73.126 22430 50.696 21.697 57.745 24.747 32.999 3.684
Lavvi Miami Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 27,03 25,82 90.898 53.947 36.951 4.991 89.912 40.552 49.360 (2.720)
Lawvi Milao Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 27,03 25,82 77.065 45.919 31.147 4.854 5.400 87 5313 (23)
Lawvi Moscou Empreendimentos Imobiliérios Ltda (i) 27,03 25,82 42.303 80 42.223 (633) - - - -
Lawvi Noruega Empreendimentos Imobiliarios Ltda (ii) 27,03 - 52.821 5.069 47752 (@) - - - -
Lawvi Nova lorque Empreendimentos Imobilidrios Ltda (i) 21,62 25,82 61.538 17.3711 44.167 5.568 31.237 7.654 23.583 -
Lawvi Orlando Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 27,03 25,82 44.230 1.904 42.326 (494) 27.708 21672 6.035 -
Lawvi Paris Empreendimentos Imobiliérios Ltda (i) 30,00 48,07 21.692 2911 18.781 11.263 32,923 8.405 24518 8.659
Lawvi Portugal Empreendimentos Imobilirios Ltda (i) 27,03 25,82 108.896 93.299 15,597 (65) - - - -
Lavvi Roma Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 27,03 25,82 38.276 4.949 33.327 (68) 25.014 10.992 14.022 -
Lb 2017 Empreendimentos E Participagdes Imobiliarias S.A 100,00 100,00 70.323 31.921 38.402 21.602 56.415 19.002 37.413 10.542
Living 001 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 12.106 462 11.644 2.590 33.566 1.439 32.126 23711
Living 011 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 49.381 36.767 12,615 2.388 25.436 16.569 8.867 (67)
Living Abaete Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100,00 100,00 18.319 7.448 10.871 110 12.332 8.284 4.048 (207)
Living Amoreira Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 88.617 49.593 39.024 19.940 46.818 19.379 27.439 9.163
Living Apiai Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00 100,00 26.627 4.773 21.854 13.828 57.562 7.206 50.356 6.145
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Living Araraquara Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Living Batatais Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Living Botucatu Empreendimentos Imobilirios Lida
Living Brotas Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Living Cabreuva Empreendimentos Imobilidria Ltda
Living Cacoal Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Living Cantagalo Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Living Cerejeira Empreendimentos Imobilirios Ltda
Living Empreendimentos Imobilidrios S/A

Living Ipe Empreendimentos Imobilidrios Lida

Living Jacaranda Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Living Loreto Empreendimentos Imobi
Living Panama Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Living Provance Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Living Salinas Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Living Sul Empreendimentos Imobilirios Ltda

Living Tallinn Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Living Tupiza Empreendimentos Imobilidrios Ltda

Locadora De Imoveis Inacio Vasconcelos Ltda.

Luanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Lyon Empreendimentos Imobilirios Lida

MABA EMP.IMOB. LTDA (i)
Mac Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Méos Dadas Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Mnr6 Empreendimentos Imobilirios S/A

Nova Carlos Gomes Empreendimentos Imobilidrios Spe S/A

Olamp Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i)
Peru Empreendimentos Imobilidrios Ltda

Piedade SPE Empreendiemntos Imobilidrios Ltda

Pionner-4 Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Plano & Plano Construgdes E Participades Ltda (i)
Plano & Plano Desenvolvimento Imobilidrios S.A

Plano Amazonas Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Plano Amoreira Empreendimentos Imobilirios Spe Ltda (i)
Plano Angelim Empreendimentos ImobiliAri

Plano Araguaia Empreendimentos Imobi
Plano Cabreuva Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Plano Cambui Empreendimentos Imobiliérios Ltda

Plano Carvalho Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Plano Cogueiro Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Plano Guarita Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Plano Jacaranda Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Plano Limeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Plano Macieira Empreendimentos Imobilidrios Ltda i)
Plano Madeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Plano Magnolia Empreendimentos Imobilidrios Ltda

Plano Nilo Empreendimentos Imobiliarios

Plano Paraiba Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Plano Pinheiro Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Plano Solimdes Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Plano Tiete Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Plano Tigre Empreendimentos Imobilirios Ltda

Plano Videira Empreendimentos Imobilidrios Ltda

Plano Xingu Empreendimentos Imobilidrios Ltda

Pre 74 Empreendimentos Imobilirios Spe Lida (i)
Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza Empreendimentos Imobiliarios S/A

R023 Ouvires Empreendimentos Participagdes Ltda

Ravenna Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Reserva Casa Grande Empreendimentos Imobiliarios Ltda

SCP Green (ii)
SCP Plano Pitangueiras (ii)
Scp Veredas Buritis Fase li

Seller Consultoria Imobiliaria E Representagdes Ltda

Sig 10 Empreendimentos

Sk Catao Empreendimentos Imobilidrios Ltda

Sk Demostenes Empreendimentos Imobiliarios Ltda

SK Lavandisca Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Sk Loefgreen Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Sk Nilo Empreendimento Imobiliario Ltda

Sk Realty Empreendimentos Imobilirios Ltda

Sk Xxx Empreendimentos Imobiliarios Ltda 10)
Sk Xxxi Empreendimentos Imobiliarios Ltd

Snowbird Master Fundo De Investimento Imobiliarios

Snowbird Parallel Fundo De Investimento Imobiliarios

Spe 131 Brasil Incorporagéo Ltda

Spe Barbacena Empreendimentos Imobiliarios S/A

Spe Brasil Incorporagéo 83 Lida

Spe Chl Cv Incorporagdes Ltda

Tamoios Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda

Teresopolis Empreendimentos Imobilidrios Ltda

Toulon Empreendimentos Imobilirios Spe Lida

Vinson Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Vivaz Vendas - Consultoria Imobilidria Ltda

Outras 856 SPEs com PL até 10MM

(i)  Alteracdo decorrente de aumento / (reducéo) na participagao
(ii)  Refere-se a constituicdo/ingresso de nova empresa

% Participagdo 2021 2020
N Lucro (Prejuizo) N Lucro (Prejuizo)
2021 2020 Ativo Passivo Patrimonio Liq(uldnjdo ) Ativo Passivo Patrimonio Liq(uldnjdo )
Liquido ! Liquido !
perfodo perfodo
10000 100,00 #5178 26.850 18329 5689 5273 33437 11837 (106)
10000 100,00 32471 17.765 14706 8673 21.769 2,099 19670 1218
65,48 65,48 49.840 14.155 35.685 (787) 92755 30.283 62472 10833
3389 3350 37.708 1053 36.656 (54) 37.766 1056 36.710 285
10000 100,00 44361 32788 11574 7.797 32.468 17369 15099 5716
10000 100,00 90.170 58.603 31567 5507 40,399 19916 20.483 2316
10000 100,00 41525 31026 10499 10543 33.143 14.423 18719 3318
70,00 70,00 73.069 14322 58.746 31830 53.314 18397 34.916 6.968
10000 100,00 56.369 22.944 33425 82874 455,304 58.208 397.006 45,026
10000 100,00 49.944 38.172 11772 1504 37.084 27.892 9.102 214
100,00 100,00 35.157 23.85 11973 13.009 18163 10534 7629 1289
10000 100,00 71997 28430 43568 10669 78531 18.036 60.495 12801
10000 100,00 69.050 30520 38531 6.309 63.890 26.267 37.623 (4.045)
10000 100,00 56.217 12.106 4111 13174 85.587 16397 69.190 5.604
10000 100,00 43.888 14944 28.944 10052 46.331 15607 30.724 2.965
10000 100,00 42863 4622 38.242 (3.565) 20.042 4570 24471 (3.481)
100,00 100,00 44,604 20420 24.274 17172 26.152 5.102 21050 560
100,00 100,00 13484 883 12601 1005 19344 1259 18085 1239
178 178 23.851 2381 21470 (299) 23625 22048 1576 1881
10000 100,00 73.004 8814 64.190 6.012 64.586 5814 58.772 1533
10000 100,00 146.463 2,020 144443 (267) 8.144 3.485 4659 2658
60,00 . 55.042 8.246 46.79 14.185 . - . -
50,00 50,00 24.956 9.952 15003 (2.750) 28.333 3.484 24.849 (4.848)
0,16 40,16 18716 47% 13921 @9 18229 8.274 9955 263
2168 2168 16.739 518 16221 (2.190) 18453 a75 18078 (5.631)
90,00 90,00 61873 33.844 28,029 9.862 78319 55.544 22.774 3729
75,00 100,00 11580 30 11551 10 10 - 10 -
100,00 100,00 22220 10.494 11.725 4.427 13578 3.075 10.503 3114
1548 1548 48510 26.962 21548 (1251) 79.893 49.004 30.799 4,089
10000 100,00 31522 7.883 23639 (978) 23810 2136 21674 @
8248 86,40 149.774 41466 108308 (4.368) 680444 545.768 134676 (7114)
3389 3350 1100761 7925522 317239 135.086 729079 498.934 230.145 82.745
3389 3350 122702 76.664 46.039 8.810 58.411 21182 37.229 13.068
9299 9456 26,044 1666 24.378 (3.019) 29.644 1248 28.397 (2.963)
3389 3350 41417 2012 38505 556 44015 6.067 37.049 3.024
3389 3350 14660 1750 12910 11244 34,693 33.027 1666 (1.087)
3389 3350 42.954 7.344 35.609 21973 81912 68.276 13636 7.308
3389 3350 86.739 28646 58.003 17.726 110351 69.984 40.368 5638
3389 3350 82832 49.358 33.474 18.832 87.683 73.041 14642 9.862
3389 3350 19124 575 18549 o) 19182 553 18629 (663)
3389 3350 121571 65.601 55.881 4129 117886 103296 14590 1846
3389 3350 72217 6.200 66.008 21512 75.062 30566 44.4% 8636
3389 3350 62.966 36.979 25.986 4560 35,603 14267 21427 8.426
8249 86,41 40531 22375 18156 (218) 40718 2344 18374 (321)
33,89 33,50 77,641 1014 76,628 3,686 77.879 4.938 72,981 235618
3389 3350 18820 562 18258 4.925 18440 5106 13334 7578
3389 3350 41.840 25994 15846 13.440 38.276 35870 2.406 1363
3389 3350 10698 203 10494 274 10880 660 10221 6.805
3389 3350 46.329 238 46,001 (820) 47506 595 46,911 9.923
33,89 3350 22,000 1057 20.944 (865) 31947 10.139 21808 5.934
3389 3350 26.889 432 26.457 (302) 27.365 606 26.759 1840
3389 3350 16825 5.145 11679 10074 21417 19811 1606 1608
3389 3350 48.601 37669 11022 10731 21409 21117 292 (609)
3389 3350 47.637 20954 26,683 723 26.837 877 25.960 4246
3389 3350 35.638 2203 33.435 12778 50.495 38.838 20,657 4536
5417 49,00 20.857 18533 11323 7.780 9.433 6.195 3238 553
30,00 30,00 45221 32123 13098 1947 53.603 12452 11151 (9.631)
1548 1548 86.435 61.346 25.089 6.249 45.938 19.008 26.840 3.205
10000 100,00 81562 8.437 73125 26,018 65.727 3127 62.600 789
50,00 50,00 45874 2.909 42.965 12267 40233 2118 38.115 4.150
9153 . 61.186 658 60.528 959 . - . -
3389 . 59.203 35.257 24,037 14.260 . - . -
60,00 60,00 22.261 1037 21.224 681 21567 726 20841 846
10000 100,00 132438 96.861 35577 (13.60) 113.490 80.312 33.178 (33.144)
50,00 50,00 68.846 1599 67.247 10.170 75,695 2.924 72771 17.289
50,00 50,00 50.107 21239 28.868 4174 27.143 11.924 15219 (3.195)
50,00 50,00 43.162 16617 26,545 (@911 26,613 11367 15246 @9
50,00 50,00 52.279 38.727 13552 18.464 50.460 26.297 24.163 4.187
50,00 50,00 47535 4817 42718 (600) 27.057 9.623 17433 ®
50,00 50,00 122717 6 227 547 713 E 713 @
50,00 50,00 321200 115149 206.051 44,183 228955 67.087 161868 (6157)
50,00 50,00 26513 12393 14119 &) 119 30 89 @
50,00 50,00 50.931 7.084 43.888 (1545) 2 - 1 @
20,00 20,00 363513 113.880 249,632 (3.840) 171006 52821 118185 (289)
10,00 1000 267595 79.431 188.164 (2555) 62.447 a 62.399 (114)
50,00 50,00 27.290 11686 15603 330 21046 6523 14524 290
50,00 50,00 26.960 10221 16739 (297) 45277 5.462 39.815 911
50,00 50,00 2231 1527 40.704 (13.111) 53.168 119 53.049 (204)
50,00 50,00 18011 1709 16302 (266) 18361 1793 16568 (644)
60,00 60,00 20.807 141 29,666 690 20.120 144 28.976 1140
80,00 80,00 24.404 12838 11606 @ 24.283 12545 11737 @
10000 100,00 18014 1212 16.802 (4.498) 21300 1 21.299 @
6218 62,18 135998 66.181 69.818 23618 168.902 52702 116,200 20.246
10000 100,00 35.765 11507 24.258 (24.947) 24.348 8.859 15.489 (14.363)
3.963.379 3141017 822362 78.181 4747570 2.600.885 2.146.686 206.221
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¢) Investimentos no exterior:

As informacdes financeiras da sociedade controlada sob controle comum Cyrsa S.A. (sediada na
Argentina), cuja moeda funcional corresponde ao peso argentino, foram convertidas para reais
utilizando-se a taxa de cambio em vigor em 31 de dezembro de 2021 R$0,0568 (Em 31 de dezembro
de 2020: R$0,0732). Os efeitos de conversdo do balanco para a moeda de apresentagdo da Companhia
estdo refletidos em “Outros resultados abrangentes”, no patriménio liquido, representado por R$67
em 31 de dezembro de 2021 (Em 31 de dezembro de 2020 R$ (453)).

Investimentos em sociedades localizadas no exterior

Brazil Realty Servicos e Investimentos Ltda.: Essa controlada esta localizada em Bahamas e, na
esséncia, € uma extensdo das atividades financeiras da Companhia, sendo sua moeda funcional o
dolar. N&o possui ativos e passivos relevantes em 31 de dezembro de 2021.

d) Composicgéo dos investimentos apresentados no consolidado:

% Participacao Patrimdnio liquido Lucro (prejuizo) liquido do periodo Investimento Equivaléncia
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Bello Villarinho Empreendimentos Imobilidrios Ltda 50,00 50,00 25.038 20.185 3.428 401 12,519 10.093 1714 201
Camargo Correa Cyrela Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 50,00 50,00 23.836 23.402 9 © 11.918 11.701 48 (5)
Carapa Empreendimentos Imobiliarios S/A 60,00 60,00 28.695 32.052 655 407 17.217 19.231 393 244
Cbr 011 Empreendimentos Imobilidrios Ltda 32,50 32,50 78.166 40.879 44.288 2531 25.404 13.286 14393 822
Cbr 046 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 58,50 58,50 17.098 6.839 2.163 (836) 10.002 4.001 1.265 (489)
Cbr 051 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 50,00 117.508 140.289 65.518 35.226 58.754 70.145 32.759 17.613
Cury Construtora E Incorporadora S/A 30,97 30,97 591.098 489.464 299.753 160.814 183.047 151,575 92.826 49.800
Iracema Incorporadora Ltda 50,00 50,00 65.760 51.548 5.683 (10.367) 32.880 25.774 2841 (5.184)
Jacira Reis Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 50,00 11.936 9.419 752 (5.464) 5.968 4.710 376 (2.732)
Jardim Loureiro Da Silva Empreendimentos Imobilirios Ltda 65,00 65,00 33.138 31.637 1.502 526 21.540 20.564 976 342
Klubi Participagdes S.A (i) 3,22 - 32.981 - (82) - 1.062 - 3) -
Lamballe Incorporadora Ltda 40,00 40,00 21.869 20.297 1573 (241) 8.748 8.119 629 (97)
Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A (i) 27,03 25,82 1178133 1.212.007 177.732 86.924 526.837 523.750 48.036 22.444
Lavvi Madri Empreendimentos Imobiliarios Ltda 20,00 20,00 50.696 32.999 21.697 4.657 10.139 6.600 4.339 931
Lawvi Paris Empreendimentos Imobiliarios Ltda 30,00 30,00 18.781 24518 11.263 11.099 5.634 7.355 3.379 3.330
Living Botucatu Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 50,00 35.685 62.472 (787) 11421 17.843 31.236 (393) 5.710
Living Cerejeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda 70,00 70,00 58.746 34.916 31.830 10.760 41.122 24.441 22281 7.532
Locadora De Imoveis Inacio Vasconcelos Ltda. 192 1,92 21.470 1576 (299) 1.881 412 30 (6) 36
Mac Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 50,00 15.003 24.849 (2.750) (5.800) 7.502 12.425 (1.375) (2.900)
Méos Dadas Empreendimentos Imobiliarios Ltda 40,16 40,16 13.921 9.955 (29) 259 5.590 3.998 (12) 104
Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliarios S.A (i) 33,89 33,50 317.239 230.145 135.086 132.204 662.235 651.088 45.787 44.294
Pre 74 Empreendimentos Imobiliérios Spe Ltda (i) 54,00 49,00 11.323 3.238 7.780 988 6.115 1.587 4.201 484
Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza Empreendimentos Imobiliarios S/A 15,00 15,00 13.098 11.151 1.947 (9.262) 1.965 1673 292 (1.389)
Reserva Casa Grande Empreendimentos Imobiliarios Ltda 50,00 50,00 42.965 38.115 12.267 3.838 21.483 19.058 6.133 1.919
Scp Veredas Buritis Fase Ii 6,00 6,00 21.224 20.841 681 1442 1.273 1.250 41 87
Sig 10 Empreendimentos 50,00 50,00 67.247 72771 10.170 21.768 33.624 36.386 5.085 10.884
Snowhbird Master Fundo De Investimento Imobiliarios 20,00 20,00 249.632 118.185 (3.840) (33.279) 49.926 23.637 (768) (6.656)
Snowhird Parallel Fundo De Investimento Imobiliarios 20,00 20,00 188.164 62.399 (2.555) (26.751) 37.633 12.480 (511) (5.350)
Spe 131 Brasil Incorporagéo Ltda 50,00 50,00 15.603 14.524 330 85 7.802 7.262 165 43
Spe Barbacena Empreendimentos Imobiliarios S/A 50,00 50,00 16.739 39.815 (297) 1.043 8.369 19.908 (148) 521
Spe Brasil Incorporagio 83 Ltda 50,00 50,00 40.704 53.049 (13.111) (429) 20352 26.525 (6.555) (214)
Spe Chl Cv Incorporagdes Lida 50,00 50,00 16.302 16.568 (266) (1.535) 8.151 8.284 (133) (768)
Tamoios Empreendimentos Imobilirios Spe Ltda 60,00 60,00 29.666 28.976 690 1.763 17.800 17.385 414 1.058
Vinson Empreendimentos Imobiliarios Ltda 49,02 49,02 69.818 116.200 23618 33.669 34.225 56.961 11578 16.505
Outras 194 SPEs com PL até 10MM 322.434 412.166 (47.403) 31.743 155.118 233.508 7.118 246.590
2.070.208 2.066.024 297.167 405.712
0] Alteracdo decorrente de aumento / (reduc&o) na participacéo
(i) Refere-se a constituicdo/ingresso nova empresa
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e) Investimento registrado ao valor justo

O investimento da SYN PROP E TECH S.A em 31 de dezembro de 2021 totalizou R$13.057
considerando 1.813.472 acOes detidas pela
Companhia avaliadas pelo valor de mercado por acdo de R$7,20. A movimentacdo liquida de
resultado, ja desconsiderada distribuicdo de dividendos ocorrida no exercicio, foi reconhecida na
rubrica de outras em investimentos no montante aproximado de R$2.912. O investimento da Tecnisa
S/A em 31 de dezembro de 2021 totalizou R$3.677 (R$10.175 em 31 de dezembro de 2020),
considerando 1.018.480 ac¢0es detidas pela Companhia avaliadas pelo valor de mercado por acéo de
R$3,61 conforme montante negociado na Bovespa em 31 de dezembro 2021. A movimentacéo
liquida de resultado foi reconhecida na rubrica de outras em investimentos no montante aproximado

(R$24.845 em 31 de dezembro de 2020),

de R$(6.498).

8. IMOBILIZADO

As movimentacdes estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Magquinas e

Méveis e

Benfeitorias em

Direito de Uso

Custo: . o Computadores Instalacées Veiculos Iméveis de Total
equipamentos utensilios . . (iii)
Terceiros (i)

Saldo em 31.12.2019 1.922 5.921 11.295 374 92 30.466 14.177 64.247
Adicbes 60 4 1.808 - - 366 1.292 3.530
Baixas (576) - - - (92) - (1.870) (2.538)

Saldo em 31.12.2020 1.406 5.925 13.103 374 - 30.832 13.599 65.239
Adicbes 45 24 2.912 - - 24.015 26.996
Baixas - - - - - - - -

Saldo em 31.12.2021 1.451 5.949 16.015 374 - 30.832 37.614 92.235

Controladora
o 10%aa. - 10%aa- 20%a.a. - 10%a.a. - ) Benfeitoriasem o ito de Uso
Depreciacéo: Maquinas e Moveis e N 20%a.a. - Veiculos Imoveis de Total
. g Computadores Instalacées ; . (iii)
equipamentos utensilios Terceiros (i)

Saldo em 31.12.2019 (1.313) (5.637) (11.143) (368) (92) (23.604) (4.496) (46.653)
Depreciagdes (45) (190) (364) (6) - (2.833) (4.939) (8.377)
Baixas 41 - - - 92 - - 133

Saldo em 31.12.2020 (1.317) (5.827) (11.507) (374) (26.437) (9.435) (54.897)
Depreciagdes (25) (95) (672) - (2.473) (5.758) (9.023)
Baixas - - - - - - - -

Saldo em 31.12.2021 (1.342) (5.922) (12.179) (374) - (28.910) (15.193) (63.920)

Saldo residual em 31.12.2019 609 284 152 6 - 6.862 9.681 17.593

Saldo residual em 31.12.2020 89 97 1.597 0 0 4.395 4.165 10.344

Saldo residual em 31.12.2021 109 27 3.836 1.922 22.421 28.315
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Consolidado
PU P Benfeitorias em .
Custo: M:jlqulnas © Muveﬁ € Computadores Instalages Veiculos Iméveis de D'mm?..de Uso Estande de Total
equipamentos utensilios (iii) Vendas (ii)
Terceiros (i)

Saldo em31.12.2019 6.981 11.693 17.054 1.083 162 47.325 17.024 210.317 311.638
Adicdes 309 346 3.838 3 - 1.663 12.028 60.664 78.851
Baixas (1.137) - - - (124) - (1.837) (53.906) (57.003)
Alteragéo de critério (iv) (1.008) (338) (110 () - (2.038) (4.805) (49.396) (57.696)

Saldo em 31.12.2020 5.145 11.701 20.782 1.085 38 46.950 22.410 167.679 275.790
Adicdes 198 796 6.821 - - 1.450 32.029 88.045 129.339
Baixas - - - - - (60.967) (60.967)
Itens 100% Depreciados - -
Alteragao de critério (iv) - - - - - - - - -

Saldo em 31.12.2021 5.343 12.497 27.603 1.085 38 48.400 54.439 194.757 344.162

Consolidado
10%aa. - 10%aa- Benfeitorias em .
Depreciagdo: Magquinas e Moveis e W%aa.- 10%a. - 20%a.a. - Veiculos Iméveis de Dm}m?..de Uso Estande de Total
. o Computadores Instalages . " (iii) Vendas (ii)
equipamentos utensilios Terceiros (i)

Saldo em 31.12.2019 (5.128) (10.760) (16.779) (1.052) (162) (36.611) (5.659) (143.099) (219.250)
Depreciages (288) (430) (746) (23) N (4.434) (8.412) (29.924) (44.257)
Baixas 185 - - - 124 - - 13.379 13.688
Alteragao de critério (iv) 352 86 60 1 - 890 879 45.195 47.463

Saldo em 31.12.2020 (4.879) (11.104) (17.465) (1.074) (38) (40.155) (13.192) (114.449) (202.356)
Depreciagdes (57) 172) (2.968) 4 - (4.004) (8.829) (20.491) (36.525)
Baixas - - - - - - 18.907 18.907
Itens 100% Depreciados - -
Alteracdo de critério (iv) - - - - - - - - -

Saldo em 31.12.2021 (4.936) (11.276) (20.433) (1.078) (38) (44.159) (22.021) (116.033) (219.974)

Saldo residual em 31.12.2019 1.853 933 275 31 10.714 11.364 67.219 92.389

Saldo residual em 31.12.2020 266 596 3318 11 6.795 9.218 53.230 73.437

Saldo residual em 31.12.2021 407 1221 7.170 7 4.241 32418 78.724 124.188

(i)  Os gastos sdo apropriados ao resultado conforme prazo de locagdo dos iméveis que variam de trés até cinco anos.
(ii)  Adepreciacao é efetuada conforme a vida Util dos ativos, com prazo de até 24 meses, utilizados durante o exercicio de comercializagdo dos
empreendimentos e apropriada no resultado na rubrica “Despesas com vendas”. Quando o estande de vendas é construido no terreno, a
desmobilizagdo ocorre em prazo menor para dar inicio as obras do empreendimento.

(iii)  Adicdo referente & adogéo do IFRS 16 — Arrendamentos, na qual a Companhia é locataria de alguns ativos.

(iv) Referente a alteragdo de controle em investidas

Em 31 de dezembro de 2021e de 2020, ndo foram identificados ativos com necessidade de provisdo
para “Impairment”.
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9. INTANGIVEL

As movimentacdes estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Marcas, Gastos com Direito de uso de . .
Custo: patentes e . o Sub-total Mais Valia Total
A implantacgdes software
Direitos
Saldo em 31.12.2019 11.966 72.788 25.380 110.134 166.592 276.726
Adicoes - 72 768 840 - 840
Baixas - - - - - -
Saldo em 31.12.2020 11.966 72.860 26.148 110.974 166.592 277.566
Adigdes - 4 129 133 11.197 11.330
Baixas - - - - (8.951) (8.951)
Saldo em 31.12.2021 11.966 72.864 26.277 111.107 168.838 279.945
Controladora
Marcas, 14%a.a. - 20%a.a. -
Amortizagdo: patentes e Gastos com Direito de uso de Sub-total Mais Valia Total
Direitos implantacdes software
Saldo em 31.12.2019 - (63.596) (23.565) (87.161) (143.792) (230.953)
Amortizagdes - (4.830) (1.408) (6.238) (4.135) (10.373)
Saldo em 31.12.2020 - (68.426) (24.973) (93.399) (147.927) (241.326)
Amortizacdes - (2.764) (680) (3.444) (5.436) (8.880)
Saldo em 31.12.2021 - (71.190) (25.653) (96.843) (153.363) (250.206)
Saldo residual em 31.12.2019 11.966 9.192 1.815 22.972 22.801 45.773
Saldo residual em 31.12.2020 11.966 4.434 1.175 17.576 18.666 36.242
Saldo residual em 31.12.2021 11.966 1.674 624 14.264 15.475 29.739
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Consolidado
Marcas, . .
Custo: patentes e .Gnstus cqm Direito de uso de Sub-total Mais Valia Total
L. implantacdes sof tware
Direitos
Saldo em 31.12.2019 11.968 80.716 390.009 140.783 133.960 274.743
Adigées 339 1.127 1.466 1.466
Baixas - (267) (444) (7111) (711)
Alterac3o de critério (i) (2) - (555) (557) - (557)
Saldo em 31.12.2020 11.966 89.788 39.227 140.951 133.960 274.941
Adigdes - 4 240 244 19.408 19.652
Baixas (1.252) (1.252)
Alteracdo de critério (i) - - - - - -
Saldo em 31.12.2021 11.966 80.702 390.467 141.225 152.116 203.341
Consolidado
Marcas, 14% a.a. - 20% a.a. -
Amortizacio: patentes e Gastos com Direito de uso de Sub-total Mais Valia Total
Direitos implantacdes software
Saldo em 31.12.2019 (80.038) (306.540) (116.578) (130.542) (247.120)
Amortizaghes (5.322) (1.586) (6.908) (346) (7.254)
Baixas 7 388 395 - 395
Saldo em 31.12.2020 (85.353) (37.738) (123.091) (130.588) (253.979)
Amortizagdes (2.763) (7137) (3.500) (149) (3.649)
Baixas - - - -
Alterag3o de critério (i) - - - - -
Saldo em 31.12.2021 (88.116) (38.475) (126.591) (131.037) (257.628)
Saldo residual em 31.12.2019 11.968 9.678 2.559 24.205 3.418 27.622
Saldo residual em 31.12.2020 11.966 4.435 1.489 17.890 3.072 20.962
Saldo residual em 31.12.2021 11.966 1.676 992 14.634 21.079 35713

(i)  Referente a alteragdo de controle em investidas

Os saldos de mais-valia de ativos tém vida util definida de acordo com a construcdo dos
empreendimentos, e sdo alocados nas rubricas de imdveis a comercializar nas demonstracdes

financeiras consolidadas, e na controladora ficam no grupo de intangivel.

Para os demais intangiveis, a Administracao efetua revisdo periédica da vida Gtil dos intangiveis da

Companhia.
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A movimentac&o analitica dos saldos de mais-valia de ativos com vida Util definida esta demonstrada
a sequir:

Controladora

2020 Mais Valia Amortizagio Baixas 2021

Mais-valia na Companhia

Spe Mg 02 Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 4.410 - - (4.410) -
Spe Mg 03 Empreendimentos Imobiliarios Ltda (i) 3.289 - - (3.289) -
Spe Barbacena Empreendimentos Imobiliarios S/A 291 - (148) - 143
Cyma Desenvolvimento Imobiliario S/A 1.606 - - - 1.606
Trimmo Emp e Participagbes S/A 1 - 1) - -
Lb 2017 Empreendimentos E Participacdes Imobiliarias S/A (1) 9.069 - (5.287) - 3.782
Bro 2020 Participagdes S.A - 2.432 - - 2.432
Prs Xxi Incorporadora Ltda - 8.765 - (1.253) 7.512
Total 18.666 11.197 (5.436) (8.952) 15.475

(i)  Mais-valia das Investidas, na visdo consolidado, sdo reclassificados para a rubrica de estoque. Baixa do saldo no trimestre devido a venda
de participagéo nas investidas.

Consolidado
2020 Mais Valia Amortizacdo Baixas 2021

Mais-valia na Companhia

Cyma Desenvolvimento Imobiliario S/A 1.606 - - - 1.606
Living Sul Empreendimentos imobiliarios Ltda 1.174 - - - 1.174
Spe Barbacena Empreendimentos Imobiliarios S/A 291 - (148) - 142
Trimmo Emp e Participagfes S/A 1 - 1) - -
Bro 2020 Participagdes S.A - 2.432 - - 2.432
Gruvi Tecnologias S.A. - 1.615 - - 1.615
Charlie Tecnologia E Acomodaco - 2.067 - - 2.067
Prs Xxi Incorporadora Ltda - 8.765 - (1.252) 7.513
Cyma 10 Empreendimentos imobiliarios - 953 - - 953
Edi Anita Lorenzoni Maraschin Karwo - 3.576 - - 3.576
Total 3.072 19.408 (149) (1.252) 21.079
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10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Empréstimos - principal 499.032 910.413 705.128 1.031.226
Empréstimos - juros a pagar 7.600 6.933 10.079 8.191
Empréstimos - custos de transacao (212) (579) (212) (580)
Financiamentos - principal 14.709 2.000 670.206 169.452
Financiamentos - juros a pagar 77 8 2.133 332
Total 521.206 918.775 1.387.334 1.208.621
Circulante 257.331 266.495 415.498 359.373
Néo Circulante 263.875 652.280 971.836 849.248

Em 31 de dezembro de 2021, os financiamentos de R$ 670.206 (R$ 169.452 em 31 de dezembro de
2020) correspondem a contratos de operacdes de crédito imobiliario, sujeitos a juros entre 5,90% a.a.
(acrescido de TR) e 126% do CDI. Possuem clausulas de vencimento antecipado no caso do ndo
cumprimento dos compromissos neles assumidos, como a aplicacdo dos recursos no objeto do
contrato, registro de hipoteca do empreendimento, cumprimento de cronograma das obras e outros.
As garantias dos financiamentos sdo compostas por caucdo de recebiveis, representando de 120% a
130% dos valores dos empréstimos, hipoteca do terreno e das futuras unidades, e também o aval da
Companhia.

Os empréstimos em moeda nacional sdo representados por:

Emissao 2021 2020 Taxa
dez-13 123.650 70.813 TJLP + 3,78%
jun-18 100.000 200.000 110% CDI
ago-18 29.033 67.742 104% CDI
set-18 50.000 150.000 110% CDI
abr-20 - 100.000 CDI + 2,50%
abr-20 - 104.671 CDI + 2,25%
jul-20 100.000 100.000 CDI +1,75%
jul-20 170.000 170.000 CDI + 2,50%
jul-20 - 18.000 CDI +1,70%
nov-20 50.000 50.000 CDI + 2,10%
mar-21 50.000 - CDI + 1,75%
mai-21 32.445 - CDI + 1,83%
Total 705.128 1.031.226
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Os juros de empréstimos dos contratos de operacdes de crédito imobiliario, elegiveis a capitalizacao
aos estoques, liquido de rendimentos de aplica¢des financeiras, totalizaram, no exercicio findo em 31
de dezembro de 2021, R$40.309 (R$24.221 em 31 de dezembro de 2020).

Os saldos tém a seguinte composicao:

Controladora Consolidado

Ano 2021 2020 2021 2020
12 meses 257.331 266.495 415.498 359.373
24 meses 99.166 553.113 525.580 611.605
36 meses 154.902 99.167 321.718 170.473
48 meses 9.807 - 107.388 33.802
60 meses - - 14.057 12.759
> 60 meses - - 3.093 20.608
Total 521.206 918.775 1.387.334 1.208.621

As movimentacgdes dos saldos estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Saldo Inicial 918.775 540.622 1.208.621 936.686
Adicdes 64.700 766.400 757.773 1.169.883
Pagamento do principal (463.381) (415.940) (598.114) (522.700)
Pagamento de juros (29.578) (35.714) (60.872) (53.950)
Juros e encargos 30.690 63.406 79.926 85.207
Alteragdo de critério (i) - - - (406.505)
Total 521.206 918.775 1.387.334 1.208.621
(i) Referente a alteracdo de controle em investidas

Clausulas contratuais restritivas

Alguns contratos de empréstimos citados acima possuem clausulas restritivas determinando niveis
méaximos de endividamento e alavancagem, bem como niveis minimos de cobertura de parcelas a
vencer, que devem ser cumpridas trimestralmente. A seguir, demonstramos os indices requeridos:
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indice requerido
contratualmente

Divida liquida (adicionada de imoveis a pagar e deduzidas de divida SFH) /

Patrimdnio Liquido Igual ou inferior a 0,7
Recebiveis (adicionado de iméveis a comercializar) / divida liquida Igual ou superiora 1,5 0ou
(adicionado de imdveis a pagar e custos e despesas a apropriar) menor que 0

Todas as clausulas contratuais foram cumpridas em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de
2020.
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11. DEBENTURES (CONTROLADORA E CONSOLIDADO)

a) O resumo das caracteristicas e dos saldos das debéntures € como segue:

CYMA 01 CYREA4
Série Emitida Primeira Primeira
Tipo de Emisséo Simples Simples
Natureza Emissao Privada Publica
Data da Emissao 31/10/2017 17/05/2021
Data de Vencimento 31/10/2022 17/05/2026

Espécie da Debéntures

Condicdo de Remuneracdo

Valor Nominal (unitario)

Titulos Emitidos (unidade)
Titulos em Circulacdo (unidade)
Titulos Resgatados (unidade)

Forma de Pagamento do Juros

Parcelas de Amortizacdo

Debéntures a Pagar

Juros sobre Debéntures a Pagar
Gastos

Total

Circulante
Nao Circulante

Quirograféria

Quirograféria

0,3% da Receita
Liquida da venda
das unidades

auténomas do CDI+169%
empreendimento
Klabin Cyma
500 1.000
8 750.000
8 750.000
6 meses apos o
vencimepnto Semestral
1 2

Controladora

2021

2020

CYREA4

CYREA4

750.000
9.333
(3.319)

756.014

8.567
747.447
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Consolidado
2021 2020
CYMA 01 CYREA4 CYMA 01 CYREA4
Debéntures a Pagar 4.000 750.000 4.000 -
Juros sobre Debéntures a Pagar 2.647 9.333 1.886 -
Gastos - (3.319) - -
Total 6.647 756.014 5.886 -
Circulante 6.647 8.567 1.886 -
Nao Circulante - 747.447 4.000 -

As debéntures podem ser resgatadas antecipadamente a exclusivo critério da Companhia. A
Companhia também pode adquirir debéntures em circulacdo no mercado, observando a
legislagéo vigente.

Os saldos tém a seguinte composicéo:

Controladora Consolidado

Prazo 2021 2020 2021 2020
12 meses 8.567 - 15.214 1.886
24 meses (772) - (772) 4.000
36 meses (775) - (775) -
48 meses 374.228 - 374.228 -
60 meses 374.766 - 374.766 -
> 60 meses - - - -
Total 756.014 - 762.661 5.886

As movimentagdes do saldo da rubrica “Debéntures” sdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Saldo Inicial - 153.860 5.886 159.105
Adicoes 750.000 - 750.000 -
Pagamento do principal - (150.000) - (150.000)
Pagamento de juros (24.995) (5.045) (24.995) (5.045)
Juros e encargos 31.009 1.185 31.770 1.826
Total 756.014 - 762.661 5.886
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b) Clausulas contratuais

O instrumento particular de escritura da emissao de debéntures CYMA 01, possui clausulas que
determinam o vencimento antecipado em caso de pedidos de faléncia ou recuperacéo judicial da
Emissora.

Em 17 de maio de 2021, a Companhia concluiu a 142 emissdo de debéntures simples CYREAA4,
ndo conversiveis em acles, escriturais e nominativas, de espécie quirografaria, em série unica,
para distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo, no valor total de R$ 750.000. As
debéntures terdo prazo de vencimento de 5 (cinco) anos contados da data de emisséo, vencendo-
se, portanto, em 17 de maio de 2026, sendo sua amortizagdo em 2 (duas) parcelas anuais e
consecutivas, a partir do 4° (quarto) ano (inclusive) contado da data de emisséo, sendo o primeiro
pagamento devido em 17 de maio de 2025, e a outra parcela na data de vencimento das debéntures.
As debéntures fardo jus a uma remuneracdo que contemplard juros remuneratorios
correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cento por cento) das taxas médias diarias dos DI
— Dep0sitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma de percentual ao
ano-base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela
B3, acrescida de spread (sobretaxa) correspondente a 1,69% (um inteiro e sessenta e nove
centésimos por cento) ao ano-base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, pago
semestralmente, nos meses de novembro e maio de cada ano, sendo o primeiro pagamento devido
em 17 de novembro de 2021 e o Gltimo pagamento na data de vencimento.

Clausulas contratuais restritivas
O instrumento particular de escritura da emissdo de debéntures possui clausulas restritivas
determinando niveis maximos de endividamento e alavancagem, bem como niveis minimos de

cobertura de parcelas a vencer e custos a incorrer. A seguir demonstramos 0s indices requeridos:

indice requerido
contratualmente

Divida liquida (adicionada de iméveis a pagar e deduzidas de divida SFH) /

Patrimdnio Liquido Igual ou inferior a 0,7
Recebiveis (adicionado de imdveis a comercializar) / divida liquida Igual ou superiora 1,50u
(adicionado de imbveis a pagar e custos e despesas a apropriar) menor que 0

Essas clausulas contratuais foram totalmente cumpridas no exercicio findo em 31 de dezembro de
2021e 31 de dezembro de 2020.

Classificagdo de risco: em 17 de novembro de 2021, a agéncia de rating S&P Global Ratings
atribuiu a 12 Série da 142 Emissdo de Debentures da Companhia o rating brAAA (escala nacional),
através de relatério contemplando a avaliagdo de risco da emissdo. A Companhia acompanha o0s
relatorios de “rating” (avaliacdo de risco) das operacdes de securitizacdo periodicamente.
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12. CERTIFICADO DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS - CRI (CONTROLADORA E

CONSOLIDADO)

a) Brazil Realty Companhia Securitizadora de Créditos Imobiliarios S/A (“Securitizadora”)

Em 14 de dezembro de 2011, a Securitizadora realizou sua 12 série da 12 emissdo das operagdes de
CRI, aprovada em reunido do Conselho de Administracao realizada em 23 de fevereiro de 2011.
Em 09 de maio de 2018 a Securitizadora realizou a 8% emissdo de CRI aprovada em reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 08 de maio de 2018.

A colocacéo dos CRIs no mercado da 12 série da 1 emissdo ocorreu por meio da oferta pablica de
900 CRI nominativos e escriturais com valor unitario de R$300, perfazendo R$270.000 e a 8?
emissdo com a quantidade de 390.000 CRI nominativos e escriturais com o valor unitario de R$1,
perfazendo R$390.000. Conforme definido nos Termos de Securitizagdo de Créditos Imobiliarios
os CRIs da 1% emissdo contam com garantia representada pela cessao fiduciaria de:

e Direitos creditdrios oriundos da comercializacao de unidades imobiliarias de empreendimentos
de titularidade das cedentes fiduciantes (investidas da Controladora) e da Companbhia, direitos
e valores depositados pelos compradores das unidades imobiliarias, pelas cedentes fiduciantes
ou pela Controladora, em contas bancarias designadas especificamente para o recebimento de
tais valores, nos termos do contrato de cess&o fiduciaria.

Os CRIs da 12 emisséo tém como lastro creditos imobiliarios decorrentes de CCBs de emisséo da
Companhia e os CRIs da 8% emissdo tém como lastro créditos imobilidrios decorrentes de
Debéntures de emissdo da Companhia. A Securitizadora instituiu o Regime Fiduciario sobre 0s
Créditos Imobiliarios, nos termos do Termo de Securitizacdo, na forma do artigo 9° da Lei n°
9.514/97, com a nomeacao da Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como
agente fiduciario. Os Créditos Imobiliarios e a Garantia objeto do Regime Fiduciario serdo
destacados do patrimdnio da controlada e passardo a constituir patriménio em separado,
destinando-se, especificamente ao pagamento dos CRIs e das demais obrigacOes relativas ao
Regime Fiduciario, nos termos do artigo 11 da Lei n°® 9.514/97. Os CRIs foram admitidos a
negociagdo no Sistema CETIP 21 da CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos e,
no Sistema Bovespafix da B3 S.A. - Brasil Bolsa Balcdo - Novo Mercado, respectivamente.
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As principais caracteristicas das 12 e 8% emissdes, sao:

Caracteristicas

12série da 12 emissdo (i)

12 série da 82 emissdo (i / ii)

Data de emisséo

14/06/2011

09/05/2018

Data de amortizagdo

Juros semestrais e valor principal em 12 de junho de 2023,

09 de junho de 2020, 09 de junho de 2021 e 09 de junho de 2022.

Valor nominal unitario na emisséo

300

1

Quantidade de certificados emitidos

900

390.000

Né&o haverd atualizagdo monetaria e havera juros incidentes sobre o
saldo do valor nominal unitario, desde a data de emisséo,

Juros remuneratdrios correspondentes a 102% (cento e dois por cento)
da Taxa DI calculada e divulgada pela CETIP

Remuneragao correspondente & taxa de 107% da taxa DI, calculada e divulgada pela
CETIP.
Retrocesséo N&o houve Né&o houve

Clausulas contratuais restritivas

O célculo do indice de cobertura minimo € realizado pela divisao entre:
(a) o saldo das contas vinculadas multiplicado por fator de ponderacdo
de 1,1, acrescido do montante de equivalente ao saldo devedor dos
direitos creditérios imobilidrios multiplicado por fator de ponderacdo
equivalente a 1, e (b) o saldo devedor das obrigagdes garantidas na data
do célculo. O resultado da referida divisdo devera ser igual ou superior a
110%.

O ndo cumprimento de qualquer dos indices financeiros relacionados a
seguir, a serem calculados trimestralmente pela Emissora combase em
suas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas, referentes ao
encerramento dos trimestres de marco, junho, setembro e dezembro de
cada ano, e verificados pela Securitizadora até 5 (cinco) dias ap6s o
recebimento do célculo enviado pela Emissora (“Indices Financeiros™):
(i) a razdo entre (A) a soma de Divida Liquida e Imdveis a Pagar; e (B)

Patrimdnio Liquido; devera ser sempre igual ou inferior a 0,80 (oitenta
centésimos); e (ii) a razdo entre (A) a soma de Total de Recebiveis e
Iméveis a Comercializar; e (B) a soma de Divida Liquida, Iméveis a Pagar
e Custos e Despesas a Apropriar; devera ser sempre igual ou maior que
1,5 (ume meio) ou menor que 0 (zero).

(i) A inadimpléncia de recebiveis vinculados a emissdo do CRI ndo possui impacto para operacéo, pois os recebiveis sédo apenas garantia do
futuro pagamento.

(if)  Classificagdo de risco: em 30 de julho de 2021, a Companhia obteve, através da agéncia de “rating” Moody’s Local Brasil, relatério
contemplando a avaliagao de risco da 12 série da 82 emisséo de CRI da Securitizadora de AA+.br (escala nacional). A Companhia acompanha
os relatorios de “rating” (avaliagdo de risco) das operagdes de securitizacdo periodicamente.

b) Gaia Securitizadora S/A (“Gaia”)

Os CRIs da 4?2 emissdo da Gaia, da 1022 e 1032 series tém como lastro uma carteira de recebiveis
adquirida pela Gaia, que por sua vez emitiu 256 por Cédulas de Crédito Imobiliario - CCI em
conformidade com a Lei n® 10.931/04 (“Créditos Imobiliarios”). A Gaia instituiu o Regime Fiduciario
sobre os Créditos Imobiliarios, nos termos do Termo de Securitizac¢do, na forma do artigo 9° da Lei
n®9.514/97, com a nomeagdo da Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e VValores Mobiliarios como
agente fiduciario. Os Créditos Imobiliarios e a Garantia objeto do Regime Fiduciario serdo destacados
do patrimonio da Gaia e passardo a constituir patrimoénio em separado, destinando-se,
especificamente ao pagamento dos CRIs e das demais obrigacdes relativas ao Regime Fiduciario, nos
termos do artigo 11 da Lei n® 9.514/97. Os CRIs foram admitidos & negociagdo no Sistema CETIP 21
da B3.

A colocacgdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta publica de 792 CRIs Seniores (1022
série), nominativos e escriturais com valor unitario de R$100, perfazendo R$79.210 e 210 CRIs
Subordinados (103? série), nominativos e escriturais com valor unitario de R$100, perfazendo
R$21.056 adquiridos integralmente pela Companhia. Os CRIs Seniores tém preferéncia no
recebimento de juros remuneratérios, principal e encargos moratérios eventualmente incorridos, em
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relacdo aos CRIs subordinados. Dessa forma, os CRIs Subordinados ndo poderao ser resgatados pela
Emissora antes do resgate integral dos CRIs Seniores.

Os CRIs da 4? emissdo da Gaia, da 109 e 110 séries tém como lastro uma carteira de recebiveis
adquirida pela Gaia, que por sua vez emitiu 147 Cédulas de Crédito Imobiliario - CCIl em
conformidade com a Lei n® 10.931/04 (“Créditos Imobiliarios”). A Gaia instituiu o Regime Fiduciario
sobre os Créditos Imobiliarios, nos termos do Termo de Securitizac¢do, na forma do artigo 9° da Lei
n®9.514/97, com a nomeagao da Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como
agente fiduciario. Os Créditos Imobiliarios e a Garantia objeto do Regime Fiduciario serdo destacados
do patrimonio da Gaia e passardo a constituir patrimoénio em separado, destinando-se,
especificamente ao pagamento dos CRIs e das demais obrigacdes relativas ao Regime Fiduciario, nos
termos do artigo 11 da Lei n®9.514/97. Os CRIs foram admitidos & negociacéo no Sistema CETIP 21
da B3.

A colocacdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta publica com esforcos restritos de 802
CRIs Seniores (109? série), nominativos e escriturais com valor unitario de R$126, perfazendo
R$101.234 e 213 CRIs Subordinados (1102 série), nominativos e escriturais com valor unitério de
R$126, perfazendo R$26.910 adquiridos integralmente pela Companhia. Os CRIs Seniores tém
preferéncia no recebimento de juros remuneratérios, principal e encargos moratorios eventualmente
incorridos, em relagdo aos CRIs subordinados. Dessa forma, os CRIs Subordinados ndo poderdo ser
resgatados pela Emissora antes do resgate integral dos CRIs Seniores.

102° série da 4°emiss: 0 103 série da 4° emisséo 109° série da 4° emiss: a0 110° série da d°emissao

06/07/2017 | 06/07/2017 20/06/2018 | 20106/2018
Mensalmente conforme Anexo Il ao Termo de Securitizagdo Mensalmente conforme Anexo Il ao Termo de Securitizagao
12622755 126.340,07
ios correspondentes a 100% (cem por cento) da Taxa_|Juros remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por cento) da Taxa
spread de 1,2% (um inteiro e dois DI, acrescida de spread de 5% (cinco por cento) a0 ano

to) a0 ano

Correspondentes a 100% (cem por cento) da Taxa
ad de 1,2% (uminteiro e dois
o

(cempor cento) da Twa  Juros remu
no Dl,a
i

Pagamento dos CRI rs0s dos pagamentos e pré-pagamentos dos Créditos. s Tol 20 U alidade ~ Pagamento dos CRI

Clausulas contratuais restritivas

Os CRIs da 4? emissdo da Gaia, da 1312 & 1342 séries tém como lastro uma carteira de recebiveis
adquirida pela Gaia, que por sua vez emitiu 160 Cédulas de Crédito Imobiliario - CCI em
conformidade com a Lei n° 10.931/04 (“Créditos Imobiliarios”). A Gaia instituiu 0 Regime
Fiduciario sobre os Créditos Imobiliarios, nos termos do Termo de Securitizacdo, na forma do artigo
9° da Lei n°® 9.514/97, com a nomeacdo da Pentadgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios como agente fiduciario. Os Créditos Imobilidrios e a Garantia objeto do Regime
Fiduciario serdo destacados do patrimdnio da Gaia e passardo a constituir patriménio em separado,
destinando-se, especificamente ao pagamento dos CRIs e das demais obrigacdes relativas ao
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Regime Fiduciario, nos termos do artigo 11 da Lei n° 9.514/97. Os CRIs foram admitidos a
negociacdo no Sistema CETIP 21 da B3.

A colocacdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta publica com esforcos restritos de
74.072 unidades de CRIs Seniores (1312 série), nominativos e escriturais com valor unitario de R$1,
perfazendo R$ 74.072; 10.581 unidades de CRIs Mezaninos 1 (1322 série), nominativos e escriturais
com valor unitario de R$1, perfazendo R$ 10.852; 3.174 unidades de CRIs Mezaninos 2 (1332 série),
nominativos e escriturais com valor unitario de R$ 1. perfazendo R$ 3.174. e 17.088 Unidades de
CRIs Subordinados (1342 série), nominativos e escriturais com valor unitario de R$ 1, perfazendo
R$ 17.989 adquiridos integralmente pela Companhia. Os CRIs Seniores tém preferéncia no
recebimento de juros remuneratorios, principal e encargos moratoérios eventualmente incorridos, em
relacdo aos CRIs subordinados. Dessa forma, os CRIs Subordinados ndo poderdo ser resgatados
pela Emissora antes do resgate integral dos CRIs Seniores.

Caracteristicas 1317 série da 4® emisso 1327 série da 4° emissséo 1339 série da 4% emisséo 1342 série da 4% emisséo

Data de emissao 13/12/2019 I 13/12/2019 13/12/2019 13/12/2019
Data de izacé Mensal

Juros Remuneratrios correspondentes a 100% do
CDl acrescidos de um Spread de 1%

Juros Remuneratérios correspondentes a 100% do  Juros Remuneratorios correspondentes a 100% do | Juros Remuneratdrios correspondentes a 100% do

Re d N N
emuneragao CDI acrescidos de um Spread de 3,4% CDI acrescidos de um Spread de 6% CDI acrescidos de um Spread de 7%

Retrocessao Néo Ha

4° Emissao de CRI da GAIA Securitizadora, Séries 131, 132, 133 e 134. A Ordem de pagamentos deve seguir o grau de senioridade de cada série, em sequéncia da seguinte forma: Série Sénior (n° 131), Série Mezanino

1 (n° 132), Série Mezanino 2 (n°133), Série Subordinada (n° 134) e todos os pagamentos de remuneragao aos titulares dos CRI somente serdo pagos apés os pagamentos dos devidos custos do patriménio separado

da emissao. A Série Subordinada somente sera paga apds os pagamentos das séries com grau de senioridade mais elevadas; a Série i ainda contara i icao de prémio por de forma

néo sequencialimensal. Os fecursos retidos na Conta Centralizadora, conforme previsto no tem7.2. o Termo de Securitizagao, serdo utilizados para pagamento dos CRI Juniores sempre que fouver o cumprimento
sef datas de s na Tabela Vigente: (Saldo CRI Sénior, CRI Mezan: ¢ CRI Mezanino 2/ VPL CRITotal) < fndice d nioridade. A Presente emissio observa as

struc CVM 476; Instrugdo CVM 539 Ins(rux;ao 583. O Processo de emisséo se deu por Emiss&o Pablica mediante esforcus restritos de

igio, em observancia a iCVM 476, Esta emissdo ¢ Aderente as seguintes leis: Lei das Sociedades por Agdes™ ou “Lein® 6.404; Lein® 8.981; Lein® 9.307; Lei n® 9.514; Lein® 10.931; Lei n° 12.846 ¢ desde que

apllcavel aus Forelgn Corrupt Pracuce Act of 1977 0 UK Bribery Act 2000.

Clausulas contratuais restritivas

Os CRIs da 42 emissdo da Gaia, das séries 140% e 1412 tém como lastro uma carteira de recebiveis
adquirida pela Gaia, representadas por 80 Cédulas de Crédito Imobiliario - CCI em conformidade
com a Lei n° 10.931/04 (“Créditos Imobiliarios”). A Gaia instituiu 0 Regime Fiduciario sobre o0s
Créditos Imobiliarios, nos termos do Termo de Securitizacdo, na forma do artigo 9° da Lei n°
9.514/97, com a nomeacao da Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como
agente fiduciario. Os Créditos Imobiliarios e a Garantia objeto do Regime Fiduciario serdo
destacados do patriménio da Gaia e passardo a constituir patrimdnio em separado, destinando-se,
especificamente ao pagamento dos CRIs e das demais obrigacdes relativas ao Regime Fiduciario,
nos termos do artigo 11 da Lei n°® 9.514/97. Os CRIs foram admitidos a negociacdo no Sistema
CETIP 21 da B3.

A colocacdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta publica com esforgos restritos de
86.465 unidades de CRIs Seniores (1402 série), com valor nominal unitario de R$ 1.000,01; e 37.056
Unidades de CRIs Subordinados (1412 série), com valor nominal unitario de R$ 1.000,01, adquiridos
integralmente pela Companhia. Os CRIs Seniores tém preferéncia no recebimento de juros
remuneratorios, principal e encargos moratorios eventualmente incorridos, em relagdo aos CRIs
subordinados. Dessa forma, os CRIs Subordinados ndo poderao ser resgatados pela Emissora antes
do resgate integral dos CRIs Seniores.
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Caracteristicas 1402 série da 42 emissao 1412 série da 42 emisssédo
Data de emissdo 30/09/2020 30/09/2020

Valor nominal unitéario na emissao 1000,01 1000,01

Data de amortizagdo Mensal

Remuneragéo IPCA +5% IPCA +7,5%
Retrocessao Ndo Ha

4% Emissédo de CRI da GAIA Securitizadora, Séries 140 e 141. Todos 0s pagamentos de remuneragédo aos
titulares dos CRI somente serdo pagos apds os pagamentos dos devidos custos do patrimdnio separado
da emissdo. A Série Subordinada somente serd paga ap6s os pagamentos das séries comgrau de
senioridade mais elevadas; a Série Subordinada ainda contara comdistribuicdo de prémio por performance
de forma nédo sequencial/mensal. Os recursos retidos na Conta Centralizadora, conforme previsto no item
7.2.do Termo de Securitizag&o, serdo utilizados para pagamento dos CRI Juniores sempre que houver o
cumprimento da seguinte equacao, respeitando as datas de pagamento previstas na Tabela Vigente:
(Saldo CRI Sénior/ VPL CRITotal) < Indice de Senioridade. A Presente emissio observa as seguintes
instrugdes da CVM (iCVM): Instrugdo CVM 414; Instrugdo CVM 476; Instrugdo CVM 539; Instrugdo CVM
583. O Processo de emisséo se deu por Emissdo Publica mediante esforgos restritos de distribuicdo, em
observancia a iCVM 476. Esta emissdo ¢ Aderente as seguintes leis: Lei das Sociedades por A¢des” ou
“Lein® 6.404; Lein® 8.981; Lein® 9.307; Lein® 9.514; Lein® 10.931; Lein® 12.846 e desde que aplicavel, a U.S
Foreign Corrupt Practice Act of 1977 e o UK Bribery Act 2000.

Clausulas contratuais restritivas

Os CRIs da 42 emissao da Gaia, das séries 1452 e 1462 ttm como lastro uma carteira de recebiveis
adquirida pela Gaia, representadas por 74 Cédulas de Crédito Imobiliario - CCl em conformidade
com a Lei n® 10.931/04 (“Créditos Imobiliarios”). A Gaia instituiu o Regime Fiducidrio sobre os
Créditos Imobiliarios, nos termos do Termo de Securitizagdo, na forma do artigo 9° da Lei n°
9.514/97, com a nomeacao da Simplific Pavarini DTVM Ltda. como agente fiduciario. Os Créditos
Imobiliarios e a Garantia objeto do Regime Fiduciario serdo destacados do patrimdnio da Gaia e
passardo a constituir patriménio em separado, destinando-se, especificamente ao pagamento dos
CRIs e das demais obrigacOes relativas ao Regime Fiduciario, nos termos do artigo 11 da Lei n°
9.514/97. Os CRIs foram admitidos a negociacao no Sistema CETIP 21 da B3.

A colocacdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta publica com esforcos restritos de
33.674 unidades de CRIs Seniores (1452 série), com valor nominal unitario de R$ 1; e 14.431
Unidades de CRIs Subordinados (1462 série), com valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo um
total de R$ 14.431 adquiridos integralmente pela Companhia. Os CRIs Seniores tém preferéncia no
recebimento de juros remuneratérios, principal e encargos moratorios eventualmente incorridos, em
relacdo aos CRIs subordinados. Dessa forma, os CRIs Subordinados ndo poderdo ser resgatados
pela Emissora antes do resgate integral dos CRIs Seniores.
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Caracteristicas 1452 série da 4% emissao 1462 série da 42 emisssédo
Data de emissdo 16/10/2020 16/10/2020

Valor nominal unitario na emissao 1,00 1,00

Data de amortizagéo Mensal

Remuneragéo CDI + 3,75% CDI + 5%
Retrocesséo Ndo Ha

42 Emissao de CRI da GAIA Securitizadora, Séries 145 e 146
A Série Subordinada somente serd paga ap6s os pagamentos das séries comgrau de senioridade mais
elevadas; a Série Subordinada ainda contara comdistribuicéo de prémio por performance de forma ndo
sequencial/mensal.

Os recursos retidos na Conta Centralizadora, conforme previsto nos itens da clausula 7.2. do Termo de
Securitizag&o, serdo utilizados para pagamento da cascata normal de pagamentos, incluindo os
pagamentos de Prémio dos CRI Juniores, sempre que ndo foremacionados os seguintes gatilhos:
Clausulas contratuais restritivas 1) Média movel trimestral de inadimplentes a 90 dias, ou mais, inferior a 10% do saldo devedor dos créditos

imobiliarios
I1) Média ponderada do LTV inferior a 70%
111) Saldo dos CRI Sénior Inferior a 5% do valor dos CRI Senior da data de Emisséo
1V) (indice de Cobertura x 70%) / Divido pelo saldo dos Cri Seniores

Os CRIs da 42 emissdo da Gaia, das séries 1672 e 1682 tém como lastro uma carteira de recebiveis
adquirida pela Gaia, representadas por 188 Cédulas de Crédito Imobiliario - CCl em conformidade
com a Lei n® 10.931/04 (“Créditos Imobiliarios”). A Gaia instituiu o Regime Fiducidrio sobre os
Créditos Imobiliarios, nos termos do Termo de Securitizagdo, na forma do artigo 9° da Lei n°
9.514/97, com a nomeacdo da VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA como agente fiduciario. Os Créditos Imobiliarios e a Garantia objeto do
Regime Fiduciario serdo destacados do patriménio da Gaia e passardo a constituir patrimdnio em
separado, destinando-se, especificamente ao pagamento dos CRIs e das demais obrigacdes relativas
ao Regime Fiduciario, nos termos do artigo 11 da Lei n°® 9.514/97. Os CRIs foram admitidos a
negociacdo no Sistema CETIP 21 da B3.

A colocacgdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta publica com esforgos restritos de
142.875 unidades de CRIs Seniores (1672 série), com valor nominal unitario de R$ 1; e 47.625
unidades de CRIs Subordinados (1682 série), com valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo um
total de R$ 47.625 adquiridos integralmente pela Companhia. Os CRIs Seniores tém preferéncia no
recebimento de juros remuneratérios, principal e encargos moratorios eventualmente incorridos, em
relacdo aos CRIs subordinados. Dessa forma, os CRIs Subordinados ndo poderédo ser resgatados
pela Emissora antes do resgate integral dos CRIs Seniores.
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Caracteristicas 1672 série da 4% emissao 1682 série da 42 emisssédo
Data de emissdo 15/12/2020 15/12/2020

Valor nominal unitario na emissao 1,00 1,00

Data de amortizagéo Mensal

Remuneragéo IPCA +5% IPCA + 8%
Retrocesséo Ndo Ha

42 Emisséo de CRI da GAIA Securitizadora, Séries 167 e 168
A Ordemde pagamentos deve seguir o grau de senioridade de cada série, emsequéncia da seguinte
forma: Série Sénior (n° 167), Série Subordinada (n° 168), Todos os pagamentos de remuneragao aos
titulares dos CRI somente serdo pagos ap6s 0s pagamentos dos devidos custos do patrimdnio separado
da emissdo. A Série Subordinada somente serd paga ap6s os pagamentos das séries comgrau de
senioridade mais elevadas; a Série Subordinada ainda contara comdistribuicdo de prémio por performance
de forma ndo sequencial/mensal. Os recursos retidos na Conta Centralizadora, conforme previsto no item
Clausulas contratuais restritivas 7.2.do Termo de Securitizagéo, serdo utilizados para pagamento dos CRI Juniores sempre que houver o
cumprimento da seguinte equacao, respeitando as datas de pagamento previstas na Tabela Vigente:
(Saldo CRI Sénior/ VPL CRITotal) < Indice de Senioridade. A Presente emissio observa as seguintes
instrugées da CVM (iCVM): Instrugdo CVM 414; Instrugcdo CVM 476; Instrugdo CVM 539; Instrugdo CVM
583. O Processo de emisséo se deu por Emissdo Publica mediante esforgos restritos de distribuicdo, em
observancia a iCVM 476. Esta emissdo ¢ Aderente as seguintes leis: Lei das Sociedades por A¢des” ou
“Lein® 6.404; Lein® 8.981; Lein® 9.307; Lein® 9.514; Lein® 10.931; Lein® 12.846 e desde que aplicavel, a U.S
Foreign Corrupt Practice Act of 1977 e o UK Bribery Act 2000.

Os CRIs da 4? emissdo da Gaia, das séries 180?, 1812 e 1822 tém como lastro uma carteira de
recebiveis adquirida pela Gaia, representadas por 241 Cédulas de Crédito Imobiliario - CCl em
conformidade com a Lei n° 10.931/04 (“Créditos Imobiliarios”). A Gaia instituiu 0 Regime
Fiduciario sobre os Créditos Imobiliarios, nos termos do Termo de Securitizacdo, na forma do artigo
9° da Lei n° 9.514/97, com a nomeacio da da VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS LTDA como agente fiduciario. Os Créditos Imobiliarios e a Garantia
objeto do Regime Fiduciario serdo destacados do patrimbnio da Gaia e passardo a constituir
patrimdnio em separado, destinando-se, especificamente ao pagamento dos CRIs e das demais
obrigacdes relativas ao Regime Fiduciario, nos termos do artigo 11 da Lei n°® 9.514/97. Os CRIs
foram admitidos a negociacdo no Sistema CETIP 21 da B3.

A colocacdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta publica com esforgos restritos de
105.313 unidades de CRIs Seniores (180? e 1812 séries), com valor nominal unitario de R$ 1; e
35.104 unidades de CRIs Subordinados (1822 séries), com valor nominal unitario de R$ 1,
perfazendo um total de R$ 35.104 adquiridos integralmente pela Companhia. Os CRIs Seniores tém
preferéncia no recebimento de juros remuneratérios, principal e encargos moratdrios eventualmente
incorridos, em relagéo aos CRIs subordinados. Dessa forma, os CRIs Subordinados ndo poderéo ser
resgatados pela Emissora antes do resgate integral dos CRIs Seniores.
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Caracteristicas 1802 série da 42 emissdo 1813 série da 42 emissdo 1823 série da 42 emisséo

Data de emissdo 23/04/2021 23/04/2021 23/04/2021

Valor nominal unitario na emissdo 1,00 1,00 1,00

Data de amortizagdo Mensal

Remuneragéo CDI + 3% IPCA +5,5% IPCA +85%

Retrocessao Ndo Ha

42 Emissdo de CRI da GAIA Securitizadora, Séries 180, 181 e 182

A Ordemde pagamentos deve seguir o grau de senioridade de cada série, emsequéncia da seguinte forma: Série Sénior (n® 180 e 181), Série Subordinada (n®
182). Todos os pagamentos de remuneracéo aos titulares dos CRI somente serdo pagos ap6s 0s pagamentos dos devidos custos do patrimonio separado da
emissdo. A Série Subordinada somente sera paga apés os pagamentos das séries comgrau de senioridade mais elevadas; a Série Subordinada ainda contara
comdistribuicdo de prémio por performance de forma ndo sequencial/mensal. Os recursos retidos na Conta Centralizadora, conforme previsto no item 7.2. do
Termo de Securitizagéo, seréo utilizados para pagamento dos CRI Juniores sempre que houver o cumprimento da seguinte equacéo, respeitando as datas de
pagamento previstas na Tabela Vigente: (Saldo CRI Sénior/ VPL CRITotal) < indice de Senioridade. A Presente emissio observa as seguintes instrugdes da

Clausulas contratuais restritivas CWM (iCVM): Instrugdo CVM 414; Instrugdo CVM 476; Instrugdo CVM 539; Instrugdo CVM 583. O Processo de emiss@o se deu por Emissdo Publica mediante

esforgos restritos de distribui¢do, em observancia a iCVM 476. Esta emissdo ¢ Aderente as seguintes leis: Lei das Sociedades por Agdes™ ou “Lein® 6.404; Lei
n°8.981; Lein®9.307; Lei n®9.514; Lein®10.931; Lein® 12.846 e desde que aplicavel, a U.S Foreign Corrupt Practice Act of 1977 e o UK Bribery Act 2000.

c) RB Capital Companhia de Securitizacdo S/A (“RB Capital”)

Em 05 de abril de 2019 a RB Capital emitiu a 2112 Série da 1* Emissao de Certificados de Recebiveis
Imobiliérios.

A colocagdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta publica via Instru¢do CVM n° 476
(esforcos restritos) de 100.000 CRI nominativos e escriturais com o valor unitario de R$1, perfazendo
R$100.000.

Em 15 de julho de 2019 a RB Capital emitiu a 2122 Série da 12 Emisséo de Certificados de Recebiveis
Imobiliarios.

A colocacdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta publica via Instrucdo CVM n° 400 de
601.809 CRIs nominativos e escriturais com o valor unitario de R$1, perfazendo R$601.8009.

Em 23 de julho de 2020 a RB Capital emitiu a 2832 e 2852 Séries da 1* Emissdo de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios.

A colocacdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta pablica via Instrucdo CVM n° 476
(esforcos restritos) de 100.000 CRIs nominativos e escriturais com o valor unitario de R$1,
perfazendo R$100.000.

Em 02 de junho de 2021 a RB Capital emitiu a 3622 e 3632 Séries da 12 Emissdo de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios.
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A colocacdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta pablica via Instrucdo CVM n° 476
(esforcos restritos) de 40.000 CRIs nominativos e escriturais com o valor unitério de R$1, perfazendo
R$ 40.000.

Os CRIs da 2112, 2122, 2832, 285?, 362 e 3632 Seéries da 12 Emissdo da RB Capital ttm como lastro
créditos imobilidrios decorrentes de Debéntures de emissdo da Companhia. Todos os créditos
imobiliarios sdo representados por uma Cédula de Credito Imobiliario (CCI) que foram adquiridas
pela RB Capital em conformidade com a Lei n® 10.931/04 (“Créditos Imobiliarios RB Capital’’) por
meio de um instrumento particular de contrato de cessdo de créditos imobiliarios. A RB Capital
instituiu o Regime Fiduciario sobre os Creditos Imobiliarios RB Capital, nos termos do Termo de
Securitizacdo, na forma do artigo 9° da Lei n® 9.514/97, com a nomeacdo da Simplific Pavarini DTVM
Ltda. como agente fiduciario da 211? e 2122 séries da 12 Emissdo da RB Capital e a nomeacao da
Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como agente fiduciario da 2832, 2852,
3622 e 3632 Series da 12 Emissdo da RB Capital. Os Créditos Imobiliarios RB Capital e a Garantia
objeto do Regime Fiduciario serdo destacados do patrimonio da controlada e passardo a constituir
patrimdnio em separado, destinando-se, especificamente ao pagamento dos CRIs e das demais
obrigac0es relativas ao Regime Fiduciario, nos termos do artigo 11 da Lei n®9.514/97. Os CRIs foram
admitidos a negociacdo no Sistema CETIP 21 da CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e
Derivativos e, no Sistema Bovespafix da B3 S.A. - Brasil Bolsa Balcdo - Novo Mercado,
respectivamente.

As principais caracteristicas das 2112, 212 2 2832, 2852, 362% e 363? séries da 12 Emissdo da RB Capital
séo

Caracteristicas 211 série da 1° emisséo 212* série da 1 emissdo (i) 283* e 285° Séries da 1° emissdo 362% 363 Séries da 1° emissdo
Data de emissao 05/04/2019 15/07/2019 23/07/2020 0210612021
etade amortizagho Juros trimestrais e valor principal em 09 de abril de 2023, 09 de outubro Juros semestrais e valor principal em 15 de janeiro de 2023, 15.de julho Juros e amortizagao mensais e 87,3% do valor principal no vencimento em Juros e amortizagao mensais entre 10 de setembro de 2021 ¢ 10 de junho de
de 2023 09 de abril de 2024 de 2023, 15 de janeiro de 2024 ¢ 15 de julho de 2024 15 de abril de 2025 2024
Valor nominal unitario na emissao 1 1 1
Quantidade de certificados emitidos 100.000 60L 509 100.000 40000
Nao ha eraat alzacau rmnelanaeha o joes incidentes sabre 0 Nau ha erd atu alzacan rmnelaraeha ea, res incidentes sabre 0 "As Debéntures lastro terdo o seu Valor Nominal Unitario ou sa\dodovalnr ‘As Debéntures lastro nao terdo o seu vam Norminal Unitaro atualizado
sal nitério, desde a dat valo itario, des NorinalUnkari, conform o caso, suskizado monetariamente a part monetariamente. A remuneragéo que os Titulares de CRI far
correspon ae it ﬂe lOﬂ%dataxa oI, ca\cu\aﬂaeﬂ wulgadapel  comespon endente 4 e lOD%data)a D\ ca\culaﬂaeﬂ wulgadapele  primeiradata de o 2 Deban tures, pela variagé ﬂo correspon deaumta)ﬂﬂem(sere por cent m) aoano, base: zsz(du entos
CETIP. CETIP. IPCA, calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial
Remuneragio Dias Uteis. Sem prejuizo da Atualizagdo Monetdria, a femuneracao que o5 cumulativa pro fata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o
Titulares de CRI fardo jus corresponde a uma sobretaa de 391% a0 ano,  Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Norminal Unitério, conforme o
base 252 DU, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata €50, partir da primeira Data de Integralizagéo ou da Data de Pagamento
temporis por DU decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Atualizado.  da Remuneraco imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu
efetivo pagamento, em regime de capitalizaao composta.
Retrocessio Nao houve Nao houve Nao houve Nao houve
'O néo cumprimento de qualquer dos indices financeiros relacionados a O nao cumprimento de qualquer dos indices financeiros relacionados a cumprimerto de qualquer dos indices fin relacionados O néo cumprimento de qualquer dos indices financeiros relacionados a
sequir,a sequir,a pela Emissora combase em qu nelaE issora sequir, pela Erissoscom

suas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas, referentes a0 suas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas, referentes ao dermnsvacoes financeiras consolidadas auditadas, referentes a0 demonstragdes financeiras consolidadas auditadas, referentes ao
encerramento dos trimestres de marco, junho, setembro e dezembro s i e cad: dos trimest 0 de c:
cadaano,e co) di
recebi
(i) a razéo entre (
Patrimonio Liquido; dever ser sempre igual ou inferior a 0,80 (oitenta  Patrimonio Liquido; devera ser sempre igual ou inferior a 0,80 (oitenta.
centésimos); e (i) a razio entre (A) a soma de Total de Recebiveis centésimos); e (i) a razéo entre (A) a soma de Total de Recebiveis e
Imbveis a Comercializar; e (B) a soma de Divida Liquida, Imbveis a Pagar  Imoveis a Comercializar; e (B) a soma de Divida Liquida, Imbveis a Pagar  soma de Divida Liquida, Imbveis a Pagar e Custos e Despesas a Apropriar;  soma de Divida Liquida, Imveis a Pagar e Custos e Despes

€ Custos e Despesas a Apropriar; deveré ser sempre igual ou maior que € Custos e Despesas a Apropriar; deverd ser sempre igual ou maior que  deveré ser sempre igual ou maior que 15 (ume meio) ou menor que 0 (zero).  devera ser sempre igual ou maior que 15 (ume meio) ou menor queoqze o),
15 (ume meio) ou menor que 0 (zero). 15 (ume meio) ou menor que 0 (zero),

icados pela Securitizadora até 5 (cin
enviado pel N,m( indi
) @ soma de Divida Liquida e Imbveis a

Cléusulas contratuais restritivas

fquido;  (A)asoma eDwmaLam ia e Imoveis a Pagar; e (B) Patri ;
(i)arazio  deveré sersempre igual ou inferior a 0,80 (oitenta centésimos); e (i) a razio
entre (A) a soma de Total de Recebiveis e Imdveis a Comercializar; e (B)a  entre (A) a soma de Total de Recebiveis e Imoveis a Comercializar; e(E)a

(i) Classificacédo de risco: em 10 de agosto de 2021, a agéncia de rating S&P Global Ratings atribuiu a 2122 Série da 12 Emissdo de CRIs da
RB Capital o rating brAAA (escala nacional), através de relatdrio contemplando a avaliagao de risco da emissdo. A Companhia acompanha
os relatorios de “rating” (avaliag@o de risco) das operagdes de securitizagio periodicamente
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d) Companhia Provincia de Securitizagao S/A (“Provincia”)

Em 01 de setembro de 2021 a Provincia emitiu a 452 e a 462 Série da 32 Emissao de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios.

Os CRIs da 32 emissdo da Provincia, das series 452 e 462 tém como lastro uma carteira de recebiveis
adquirida pela Provincia, representadas por 268 Cédulas de Credito Imobiliario - CCl em
conformidade com a Lei n° 10.931/04 (“Créditos Imobilidrios”). A Provincia instituiu o Regime
Fiduciario sobre os Créditos Imobiliarios, nos termos do Termo de Securitizacdo, na forma do artigo
9°da Lei n°9.514/97, com a nomeacéo da VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA como agente fiduciario. Os Créditos Imobiliarios e a Garantia objeto do
Regime Fiduciario serdo destacados do patriménio da Gaia e passardo a constituir patriménio em
separado, destinando-se, especificamente ao pagamento dos CRIs e das demais obrigacdes relativas
ao Regime Fiduciario, nos termos do artigo 11 da Lei n°® 9.514/97. Os CRIs foram admitidos a
negociacdo no Sistema CETIP 21 da B3.

A colocacdo dos CRIs no mercado ocorreu por meio da oferta publica com esforgos restritos de
101.937 unidades de CRIs Seniores (452 série), com valor nominal unitario de R$ 1; e 25.484
unidades de CRIs Subordinados (462 série), com valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo um
total de R$ 25.484 adquiridos integralmente pela Companhia. Os CRIs Seniores tém preferéncia no
recebimento de juros remuneratérios, principal e encargos moratérios eventualmente incorridos, em
relacdo aos CRIs subordinados. Dessa forma, os CRIs Subordinados ndo poderdo ser resgatados
pela Emissora antes do resgate integral dos CRIs Seniores.

e) Saldos, vencimentos e movimentacoes dos CRIs

O saldo consolidado no passivo, apresentado nas demonstraces financeiras, pode ser assim
demonstrado:
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Controladora

2021 2020
Emisséo Saldo Juros a pagar Total Saldo Juros a pagar Total

1% série da 1% emissao - cadigo

12E0019753 43.200 353 43.553 43.200 76 43.276
menos:

Despesas com emissdo de CRI (73) - (73) (125) - (125)

12 série da 82 emisséo - codigo

18E0907339 130.001 771 130.772 260.000 220 260.220
menos:

despesas com emissdo de CRI (755) - (755) (2.502) - (2.502)

102° série da 4° emissdo - codigo

17G0848381 - - - 14.618 14 14.632
menos:

despesas com emissdo de CRI - - - - - -

109° série da 4° emisséo - codigo

18F0924515 - - - 36.847 36 36.883
menos:

despesas com emissdo de CRI - - - - - -

1310, 132° e 133° série da 4° emissdo - ¢ - - - 63.761 118 63.879
19K1139473, 19K1139655 e 19K1139656

menos:

despesas com emissdo de CRI - - - - - -

140° série da 4° emissédo - cddigo - - - 86.950 183 87.132
20H0794682

menos:

despesas com emisséo de CRI - - - - - -

2112 série da 12 emissdo - cédigo

1900618118 100.000 1.708 101.708 100.000 449 100.449
menos:

despesas com emissdo de CRI (673) - (673) (853) - (853)

2122 série da 12 emisséo - codigo

19G0000001 601.809 16.937 618.746 601.809 5.406 607.215
menos:

despesas com emissdo de CRI (5.610) - (5.610) (7.371) - (7.371)

2832 e 2852 Séries da 12 emissao -

cddigo 20G0855350 e 20G0855277 97.983 10.557 108.540 101.053 77 101.130
menos:

despesas com emissdo de CRI - - - (280) - (280)

1452 Série da 4% emissdo - codigo

20J0647410 - - - 33.200 88 33.289
menos:

despesas com emissdo de CRI

3622 e 363 Séries da 12 emissdo -

cddigos 21F0001460 e 21F0001459 36.708 167 36.875 - - -
menos:

despesas com emissdo de CRI (177) - 77

1.002.413 30.493 1.032.906 1.330.306 6.668 1.336.974

Circulante 143.882 30.493 174.375 165.294 6.668 171.962
Né&o circulante 858.531 : 858.531 1.165.012 - 1.165.012
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Consolidado

2021 2020
Emissdo Saldo Juros a pagar Total Saldo Juros a pagar Total

12 série da 1% emissdo - codigo

12E0019753 43.200 353 43.553 43.200 76 43.276
menos:

Despesas com emissdo de CRI (73) - (73) (125) - (125)

12 série da 82 emissdo - codigo

18E0907339 130.001 771 130.772 260.000 220 260.220
menos:

despesas com emissdo de CRI (755) - (755) (2.502) - (2.502)

102° série da 4° emissdo - cadigo

17G0848381 - - - 16.917 14 16.931
menos:

despesas com emisséo de CRI - - - - - -

109° série da 4° emisséo - codigo

18F0924515 21.942 78 22.021 42.502 36 42.538
menos:

despesas com emisséo de CRI - - - - - -

1310, 132° e 133° série da 4° emisséo - c6digo 63.761 118 63.879
19K1139473, 19K1139655 e 19K11396! 49.808 262 50.070

menos:

despesas com emisséo de CRI - - - - - -

140° série da 4° emissdo - c6digo 60.954 120 61.074 86.950 183 87.132
20H0794682

menos:

despesas com emisséo de CRI - - - - - R

2112 série da 12 emissdo - codigo

19D0618118 100.000 1.708 101.708 100.000 449 100.449
menos:

despesas com emisséo de CRI (673) - (673) (853) - (853)

2122 série da 12 emissdo - codigo

19G0000001 601.809 16.937 618.746 601.809 5.406 607.215
menos:

despesas com emisséo de CRI (5.610) - (5.610) (7.371) - (7.371)

283 e 285° Séries da 1% emisséo -

codigo 20G0855350 e 20G0855277 97.983 10.557 108.540 101.053 7 101.130
menos:

despesas com emisséo de CRI - - - (280) - (280)

1452 Série da 42 emissdo - codigo

20J0647410 16.241 105 16.346 33.200 88 33.289
menos:

despesas com emisséo de CRI - - - - -

1672 Série da 42 emissdo - codigo

20L0610016 87.354 184 87.537 143.351 219 143.569
menos:

despesas com emissédo de CRI - - -

180% e 1812 séries da 42 emissdo -

c6digo 21D0733766 e 21D0733780 100.205 368 100.573 - - -
menos:

despesas com emisséo de CRI - - -

3622 e 363 Séries da 12 emisséo -

cddigos 21F0001460 e 21F0001459 36.708 167 36.875 - - -
menos:

despesas com emisséo de CRI a77) - a7 - - -

1.443.701 31.775 1.475.475 1.481.610 6.886 1.488.498

Circulante 241.134 31.775 272.908 195.250 6.887 202.137
Na&o circulante 1.202.568 N 1.202.567 1.286.361 - 1.286.361
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Os saldos do tém a seguinte composicao:

Controladora Consolidado
Ano 2021 2020 2021 2020
12 meses 174.375 171.962 272.908 202.137
24 meses 463.800 166.230 520.380 191.562
36 meses 381.218 443.170 432.619 458.574
48 meses 13.513 365.204 55.426 378.777
60 meses - 111.113 37.066 122.752
> 60 meses - 79.295 157.076 134.695
Total 1.032.906 1.336.974 1.475.475 1.488.498
As movimentagdes dos saldos sdo demonstradas a seguir:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Saldo Inicial 1.336.974 1.299.416 1.488.497 1.408.484
Adicdes 40.000 218.513 250.232 361.863
Pagamento do principal (209.635) (179.268) (293.434) (195.063)
Pagamento de juros (30.495) (43.106) (30.495) (43.680)
Juros e encargos 58.266 41.420 60.675 36.893
Alteracéo de critério (i) - - - (80.000)
Transferéncia de ativos (ii) (162.204) - - -
Total 1.032.906 1.336.974 1.475.475 1.488.497
0] Referente a alteracéo de controle em investidas
(i) Transferéncia das cotas investidas, sem efeito no consolidado
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13. CREDITOS A RECEBER E OBRIGACOES A PAGAR COM PARTES RELACIONADAS

a) Operacdes de matuo com partes relacionadas para financiamentos de obras

Os saldos das operacGes de matuo mantidas com partes relacionadas ndo possuem vencimento
predeterminado e ndo estdo sujeitos a encargos financeiros, exceto aqueles firmados com as “joint

ventures”, quando indicado.

Os saldos nas demonstragdes financeiras da controladora e do consolidado s&o assim apresentados:

Alleric Participacdes Ltda

Angra Dos Reis Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Arizona Investimento Imobiliéria Ltda

Cashme Solugdes Financeiras Ltda

Cbr 031 Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Cbr 040 Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Cbr 044 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

CBR 123 EMPREEND. IMOB. LTDA

Cbr122 Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Corcovado Emp. Imob. Part.Ltda

Cury Construtora E Incorporadora S/A

Cybra De Investimento Imobiliaria Ltda

Cyma Desenvolvimento Imobiliario S/A

Cyrela Investimentos E Participacdes Ltda

Cyrela Manaus Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Piracema Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Cyrela Recife Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Cyrela Rjz Construtora E Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Dona Margarida li Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobiliarios S/A
Jacira Reis Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Joe Horn

Jose Celso Gontijo Eng S/A

Lavvi Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Little Hat Paticipacdes Ltda

Living 010 Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Living Cedro Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Living Empreendimentos Imobiliarios S/A

Living Loreto Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Living Panama Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Living Sul Empreendimentos Imobiliérios Ltda

Mac Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Magik Lz Empreend Imob Ltda

Moshe Mordenai Horn

Oaxaca Incorporadora Ltda

Peru Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliérios Ltda
Plano Eucalipto Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Precon Engenharia S.A

RCC Empreendimentos e Participacdes

Sabia Salvador Alende Empreendimentos

Seller Consultoria Imobiliaria E Representacdes Ltda
SIG Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Sk Realty Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Spe Barbacena Empreendimentos Imobiliarios S/A
Spe Faicalville Incorporagéo 1 Ltda

Vinson Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Vix One Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda
Outras 680 SPE’s com saldos até R$3,5MM

Controladora Consolidado
Créditos a receber com partes Obrigagdes a pagar com partes Créditos a receber com partes Obrigagdes a pagar com partes
relacionadas relacionadas relacionadas relacionadas
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
- - - - 2933 4.491 277 1
5.442 5.554 8.850 8.850 - - 1.074 1.169
- - 7.771 5.724 - - 7.771 5.724
145 - - - 34.129 12.926 311 4
5.082 191 - - - -
11.745 181 - - 1 1
799 4.490 46 46 - - -
9.672 - - - - 170
- - - 40.138 - -
- - 16.797 16.797 - - 16.797 16.797
24.520 14.300 - - 24.520 14.300 - -
118 25 5.386 5.359 - 16
758 604 9.698 61 6.079 201
3 - 388 388 4.084 2.564
4.628 4.629 - - 1511 1.475 - -
4.672 N 537 537 5 - 2
21472 263 - - 1 1 - -
205 10.197 128 20 68.102 66.514 99 0
92 4.817 - - 40 40 - -
212 153 - - 51.972 39.287 5.620 -
- - 6.233 5.351 - - 6.233 5.351
9.541 12.819 - - 9.541 12.819 N -
- 3.969 1.237 - 3.969 1.237
10.217 4.610 - - 10.217 4.610 - -
3.359 - 5.023 9.059 3.359 - 5.023 9.059
61 6.520 - - 56 36 - -
53 7.447 - 260 260 - 1
1.260 51.532 5.231 7.426 284 14.888 2.843
16.362 25 - - - - -
20.641 118 284 - 48 111
9 9 - - 3.128 4.760 - -
3.832 766 100 100 3.832 766 100 100
5.855 5.444 - - 5.855 5.444 - -
- 7.661 - - 7.661 - -
666 91 4.259 10 - 4.259 85
8.961 15 - 1 1 - -
10.874 10.520 10.874 10.520 -
- - - 4.654 979
132.109 120.389 132.109 120.389 -
6.464 - - - 6.464 - - -
- - 3.652 3.652 - - 3.652 3.652
919 471 2 14 21.487 18.834 N -
2,692 - 5.165 11.029 2.692 - 5.165 11.029
- - - - 20.089 - 2.954 13
4.381 2132 - - 4.381 2132 - -
- 6.060 1.858 7.881 - 6.060 1.858 7.881
14.361 - - - 14.361 - - -
148.394 140.911 - - 2.246 2.246 364 364
73.816 60.133 32.542 29.918 56.573 33.542 22.447 21591
564.392 487.046 98.193 100.213 554.070 383.830 110.251 89.792

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui operacdes de credito a receber com a investida
Precon Engenharia S/A que totalizam R$132.109. Esses recursos sdo destinados a financiar as
incorporacdes que a Cyrela possui em parceria com a Precon e estéo sujeitos a atualizacdo com base

na variagéo do CDI.
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Em 31 de dezembro de 2021, na Cyrela Rjz Construtora e Empreendimento Imobiliarios Ltda, ha
um saldo de R$65.928 (R$63.152 em 31 de dezembro de 2020), que corresponde a adiantamentos
concedidos a empresa da qual foi adquirido terreno, como estabelecido contratualmente. Os
adiantamentos estdo sujeitos a atualizacdo com base na variagdo do CDI. Os juros vencem
mensalmente, e o principal ser4 amortizado por meio de recebimentos correspondentes & sua
participacdo no empreendimento.

b) Operacdes

As operagOes mantidas com partes relacionadas representam, principalmente, servigcos que
envolvem a responsabilidade técnica de projetos e o controle de todos os empreiteiros que
fornecem mao de obra especializada de construcdo, aplicada no desenvolvimento dos
empreendimentos da Companhia e de suas investidas.

Essas operacOes sdo classificadas como custos incorridos das unidades em construcédo e alocados
ao resultado conforme o estagio de comercializacdo das unidades do empreendimento.

Remuneragdes a administradores
i) Remuneracéo global

A remuneracdo global da Companhia para o exercicio de 2021, foi definida na Assembleia Geral
Ordinaria de 23 de abril de 2021 no montante de até R$24.968 (no exercicio de 2020, a
remuneracdo global foi fixada em até R$15.838). Em 31 de dezembro de 2021 o montante
incorrido aproximado esté representado por R$11.158 (R$8.486 em 31 de dezembro de 2020).
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i) Remuneracéo fixa

Versdo: 1

E DOZE

As remuneragoes fixas registradas no resultado da Companhia estdo na rubrica “Despesas com

~ %

honorarios da Administracao” e podem ser assim demonstradas:

Controladora Consolidado Total de membros
2021 2020 2021 2020 2021 2020

Conselho 2.448 2.282 2.448 2.282 8 7
Conselho fiscal 145 145 145 145 3 3
Comité de Auditoria, Riscos e Finangas - CARF 45 - 45 - 1
Diretoria 2.462 2.537 2.462 2.537 6 5
Encargos 1.020 993 1.020 993 - -

6.120 5.957 6.120 5.957 18 15
Beneficios Conselho 1.379 3.211 1.379 3.211
Beneficios Diretoria 2.928 475 2.928 475

4.307 3.686 4.307 3.686
Total 10.427 9.643 10.427 9.643
Conselho - maior 360 372 360 372
Conselho - menor 216 276 216 276
Diretoria - maior 480 725 480 725
Diretoria - menor 320 725 320 725
Conselho fiscal - maior 48 48 48 48
Conselho fiscal - menor 48 48 48 48
Comité de Auditoria, Riscos e Financas - CARF - maior 45 - 45 -
Comité de Auditoria, Riscos e Financas - CARF - menor 45 - 45

iii)Remuneracdo variavel

De acordo com o artigo 41 do Estatuto Social da Companhia, paragrafo 1°, a atri

buicdo e

participacdo nos lucros aos administradores e empregados, somente podera ocorrer nos exercicios

sociais em que for assegurado aos acionistas 0 pagamento do dividendo minimo ob
previsto no inciso IV do Artigo 38 do Estatuto Social.

rigatorio,

A Companhia nao possui planos de op¢ao de compra de agdes (“stock options”) vigentes para

novas outorgas ou outorgas em periodo de vesting. Os Ultimos exercicios ocorreram
tiveram seus ganhos/perdas registrados em rubrica especifica de “Despesas
administrativas”.

em 2020
gerais €

A Companhia ndo efetuou pagamentos de valores a titulo de: (1) beneficios pds-emprego (pensdes,
outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida poOs-emprego e assisténcia médica poés-
emprego); (2) beneficios de longo prazo (licenca por anos de servico e beneficios de invalidez de

longo prazo); e (3) beneficios de resciséo de contrato de trabalho.
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14. CONTAS-CORRENTES COM PARCEIROS NOS EMPREENDIMENTOS

Os saldos em ativos e passivos liquidos podem ser assim demonstrados:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Abc Realty De Investimento Imobiliaria Ltda - - 2.137 1.124
Baronesa Empreendimentos Imobiliarios S.A. - - - 1.185
Cbr 014 Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - - (2.086)
CBR 048 Empreendimentos Imobiliérios Ltda - - - (3.908)
Consorcio de Urbanizagdo Jundiai 6.220 5.574 6.220 5.574
Coroados Empreendimentos Imobiliarios - - - 261
Corsega Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - - 118
Country De Investimento Imobiliaria Ltda - - - 1.559
Cybra De Investimento Imobiliaria Ltda - - - (584)
Cyrela Begonia Empreendimentos Imobiliaria Ltda - - (637) (2.204)
Cyrela Brazil Realty Rjz Empreendimentos Imobiliaria Ltda - - - 3.112
Cyrela Construtora Ltda - - - 238
Cyrela Europa Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - (5.668) (5.372)
Cyrela Iberia Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - - 612
Cyrela Imobiliéria Ltda - - (249) 165
Cyrela Jasmim Ltda - - 1.065 1.041
Cyrela Lambari Empreendimentos Imobiliérios Ltda - - - (1.244)
Cyrela Paris Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - - (270)
Cyrela Polinesia Empreendimentos Imobiliérios Ltda - - - 487
Cyrela Rjz Construtora E Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - - (2.699)
Cyrela Roraima Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - (2.632) (2.687)
Cyrela Suecia Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - (7.686) (10.837)
Cyrela Urbanismo 5 - Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - - (3.689)
Dona Margarida | Empreendimentos Imobiliarios S/A - - - 1.257
Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - - 244
JTS Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - - 902
Living Indiana Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - (707) -
Living Sabara Empreendimentos Imobiliérios Ltda - - - (116)
Living Sabino Empreendimentos Imobiliérios Ltda - - - (207)
Maracana Empreendimentos Imobiliarios S/A - - - 2.897
Pitombeira Empreendimentos Imobiliérios Ltda - - - (2.315)
Plano Aroeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - 1.100 1.100
Plano Eucalipto Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - - 105
Plano Pitangueiras Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - (11.941) (12.639)
Tal Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - - (149)
Vero Santa Isabel Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda - - (1.862) (1.878)
Outras 10 SPE's com saldos de até R$ 100 - - (20 88

6.220 5.574 (20.880) (30.816)
Ativo Nao Circulante 6.220 5.574 10.559 22.278
Passivo Circulante - - (31.439) (53.094)
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15. OBRAS EM ANDAMENTO

Em decorréncia do procedimento determinado pela Deliberacdo CVM n° 561/08, alterada pela
Deliberacdo n° 624/10, os saldos de receitas de vendas e correspondentes custos orcados, referentes
as unidades vendidas e com os custos ainda nao incorridos, ndo estdo refletidos nas demonstragdes
financeiras da Companhia e de suas controladas.

Os principais saldos a serem refletidos a medida que os custos incorrem podem ser apresentados
conforme segue:

a) OperacOes imobiliérias contratadas a apropriar das obras em andamento acumulado.

Consolidado
2021 2020
(+) Receita bruta total de vendas 14.290.955 9.216.956
(-) Receita bruta total apropriada (9.937.715) (5.861.627)
(=) Saldo de receita a apropriar (i) 4.353.240 3.355.329
(+) Custo total dos iméveis vendidos 8.521.570 5.542.825
(-) Custo total apropriado (5.778.497) (3.416.992)
(=) Saldo de custo a apropriar (i) 2.743.073 2.125.833
Resultado a apropriar 1.610.167 1.229.496

(i) Né&o inclui os impostos sobre as receitas

(ii) N&o inclui os gastos com garantias a apropriar

b) Compromissos com custos orcados e ainda ndo ocorridos, referente a unidades vendidas:

Consolidado
2021 2020
Valores ndo refletidos nas demonstragées financeiras
12 meses 1.345.093 1.003.007
Acima de 12 meses 1.397.980 1.122.826
2.743.073 2.125.833
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16. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Consolidado
2021 2020
Por recebimento da venda de imoveis
Valores recebidos por venda de empreendimentos:
Demais antecipagdes 101.885 114.897
101.885 114.897
Unidades vendidas de empreendimentos efetivados
Receitas apropriadas (3.143.005) (1.703.790)
Receitas recebidas 3.221.579 1.735.899
180.459 147.006
Por permuta fisica na compra de imoveis
Valores por permuta com terrenos 943.256 807.806
Total de Adiantamento de Clientes 1.123.715 954.812
Circulante 314.704 286.428
Nio Circulante 809.011 668.384
17. PROVISAO PARA MANUTENCAO DE IMOVEIS
Consolidado
2021 2020
Provisdo para garantia de obra (i) 93.680 80.911
Demais provisfes 10.801 -
Provisédo para distrato (4.089) (3.460)
Total 100.392 77.451
Circulante 49.646 45.160
Néo Circulante 50.746 32.291

(i) A Companhia e suas controladas oferecem garantia para seus clientes na venda de seus imdveis. Essas garantias possuem caracterfsticas
especificas de acordo com determinados itens e sdo prestadas por exercicios que variam até cinco anos ap6s a conclusdo da obra e sdo
parcialmente compartilhados com os fornecedores de bens e servicos.
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18.

19.

CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE IMOVEIS

Referem-se a terrenos adquiridos, objetivando o langamento de novos empreendimentos, de forma
isolada ou com a participacao de terceiros, com 0 seguinte cronograma de vencimentos:

Controladora Consolidado
Ano 2021 2020 2021 2020

24 meses 29.026 144,587

36 meses 74.981 106.197

48 meses 134.109 41.411
Acima de 48 meses 42.223 -
Nao Circulante 280.339 292.195
Circulante 2.516 2.521 514.205 223.567
Total 2.516 2.521 794.544 515.762

Séo atualizadas pela variacdo do INCC, pela variacdo do IGP-M ou pela variacdo do indice do

Sistema Especial de Liquidacao e Custodia - SELIC.

Os juros e atualizacdes monetarias elegiveis a capitalizacdo aos estoques, referentes ao saldo a pagar
de terrenos, totalizaram R$16.129 no exercicio findo de 31 de dezembro de 2021 (Reversdo de

R$2.389 em 31 de dezembro de 2020).

PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS

As provisOes para riscos de perdas provaveis estdo resumidas a seguir:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Processos Civeis 3.000 4.828 120.561 94.002
Processos Tributarios 4.805 3.990 13.338 7.619
Processos Trabalhistas 1571 1.781 90.465 87.103
Total 9.376 10.599 224.364 188.724
Circulante 5.622 6.039 118.351 104.392
Nao Circulante 3.754 4,560 106.013 84.332

O montante total envolvendo processos classificados como perda possivel na controladora e no

consolidado, é assim apresentado:
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Os principais processos classificados como perda possivel estdo descritos a seguir:

Controladora

2021 2020
2.003 4.451
34.845 4.162
5 630
36.853 9.243

Consolidado

2021 2020
37.224 70.233
85.139 52.450
10.716 14.903
133.079 137.586

» A Companhia e suas investidas possuem processos administrativos tributarios, provenientes de
despacho decisério da Receita Federal do Brasil, referente a ndo homologacdo de impostos
pagos por compensacao de créditos. Os valores destes créditos sdo em sua maioria provenientes
de utilizacdo de saldo de impostos retidos na fonte apurados em declaragéo de ajuste anual. Tais
processos possuem defesa na esfera administrativa, porém ainda ndo foram analisadas pela
autoridade fiscal. Em 31 de dezembro de 2021, o valor desses processos totalizou R$15.434

(R$13.663 em 31 de dezembro de 2020).
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Saldo em 31.12.2019
Adicdes
Pagamento
Reversao
Atualizacdes

Saldo em 31.12.2020
Adicdes
Pagamento
Reversdo
Atualizacdes

Saldo em 31.12.2021

Saldo em 31.12.2019
Adigdes (i)
Pagamento
Reversdo (ii)
Atualizacdes

Saldo em 31.12.2020
Adicdes
Pagamento
Reversdo
Atualizages

Saldo em 31.12.2021

Inclui a reclassificacdo R$6.088

A movimentacdo dos saldos provisionados pode ser assim apresentada:
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Controladora
Civeis Tributarias Trabalhistas Total

4.946 600 2.468 8.014
1.180 3.600 334 5.114
(1.515) - (649) (2.164)
(496) (204) (772) (1.472)
713 (6) 400 1.107
4.828 3.990 1.781 10.599

- 1.391 737 2.128
(6.739) - (1.401) (8.140)
(5.827) (197) (1.397) (7.421)
10.738 (379) 1.851 12.210
3.000 4.805 1.571 9.376

Civeis Tributarias Trabalhistas Total

69.756 4.154 74.501 148.411
54.673 8.170 20.007 82.850
(51.028) - (21.346) (72.374)
(2.922) (4.552) (5.939) (13.413)
23.523 (153) 19.880 43.250
94.002 7.619 87.103 188.724
20.755 8.693 14.261 43.709
(50.449) - (23.511) (73.960)
(10.990) (3.377) (1.294) (15.661)
67.243 403 13.906 81.552
120.561 13.338 90.465 224.364

, referente a alteragdo de controle em investidas.

Inclui a reclassificacdo R$1.083, referente a alteracdo de controle em investidas.
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A segregacdo entre circulante e ndo circulante pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Circulante

Civeis 1.350 2.172 48.802 40.928
Tributarias 3.219 2.673 8.936 5.105
Trabalhistas 1.052 1.193 60.612 58.359
5.622 6.039 118.351 104.392

Nao Circulante
Civeis 1.650 2.655 71.758 53.074
Tributarias 1.586 1.317 4.401 2.514
Trabalhistas 518 588 29.854 28.744
3.754 4,560 106.013 84.332
Total 9.376 10.599 224.364 188.724

20. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES DE RECOLHIMENTO DIFERIDOS

a) Composicdo de imposto de renda, contribuicdo social, PIS e COFINS de recolhimentos
diferidos

Sdo registrados para refletir os efeitos fiscais decorrentes de diferencas temporéarias entre a base
fiscal, que determina o momento do recolhimento, conforme o recebimento das vendas de
imoveis (Instrucdo Normativa SRF n° 84/79), e a efetiva apropriacdo do lucro imobiliario, em
conformidade com a Resolugdo CFC n° 1.266/09 e Deliberacdo CVM n° 561/08, alterada pela
Deliberagdo CVM n° 624/10 (OCPC 01(R1)).
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A seguir estdo apresentados os saldos dos impostos e das contribui¢cbes de recolhimentos

diferidos:
Consolidado
2021 2020
No Ativo
IRPJ 1.070 327
CSLL 560 172
Subtotal 1.630 499
PIS 314 96
COFINS 1454 445
Subtotal 1.768 541
Total 3.398 1.040
Circulante 2.221 757
Nao Circulante 1.177 283
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
No Passivo
IRPJ 182.919 189.613 217.467 219.710
CSLL 65.851 68.261 83.902 83.962
Provisdo para distratos - - (6.017) (5.051)
Subtotal 248.770 257.874 295.352 298.621
PIS 55 65 10.174 8.856
COFINS 258 300 47.016 40.923
Provisdo para distratos - - (6.519) (5.472)
Subtotal 313 365 50.671 44,307
Total 249.083 258.239 346.023 342.928
Circulante - - 36.955 28.801
N&o Circulante 249.083 258.239 309.068 314.127

O recolhimento efetivo desses tributos ocorre em prazo equivalente ao do recebimento das
parcelas de vendas e alienacdo de participacoes.
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Em decorréncia dos créditos e das obrigacGes tributarios anteriormente mencionados, foram
contabilizados os correspondentes efeitos tributrios (imposto de renda e contribui¢do social
diferidos), como a seguir indicados:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
No ativo circulante e n&o circulante
Diferenca de lucro nas atividades imobiliarias - lucro presumido - - 33 -
Diferenca de lucro nas atividades imobiliarias - RET - - 1.597 499
1.630 499

No passivo circulante e ndo circulante
Diferenca de lucro nas atividades imobiliarias - lucro real (733) (852) (1.394) (1.676)

Diferenca de lucro nas atividades imobiliarias - lucro presumido (3.341) (4.383)
Diferenca de lucro nas atividades imobiliarias - RET - - (42.580) (35.540)
Diferenca de lucro sob atividade néo operacional - lucro real (IPO) (248.037) (257.022) (248.037) (257.022)

(248.770) (257.874) (295.352) (298.621)

b) Bases de célculo das diferencas tributarias de resultados futuros

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui ativos fiscais diferidos que ndo foram
reconhecidos no montante do consolidado de R$2.806.522 (Em 31 de dezembro de 2020, o
montante era de R$2.529.507), pois ndo é provavel que lucros tributaveis futuros estejam
disponiveis para que o Grupo possa utilizar seus beneficios.

c) Saldo de PIS e COFINS

O PIS e a COFINS diferidos calculados sobre a diferenca entre a receita tributada pelo regime
de caixa e as receitas reconhecidas pelo regime de competéncia estdo registrados na rubrica
“Impostos e contribui¢des de recolhimento diferidos”, no passivo circulante e ndo circulante, de
acordo com a expectativa de liquidacéo:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Corrente - 147 2.164 2.240
Recolhimento diferido 313 365 57.190 49.779
Provisdo para distratos - - (6.519) (5.472)
313 511 52.835 46.548
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d) Despesa com imposto de renda e contribuigdo social do exercicio

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social, referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e de 2020, podem ser assim conciliadas com o resultado antes dos impostos:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Lucro antes do imposto de renda e contribuig&o social 905.252 2.141.821 1.105.934 2.289.378
aliquota nominal de: -34% -34% -34% -34%
Expectativa de créditos (da despesa) de IRPJ e CSLL (307.786) (728.219) (376.018) (778.389)
Efeito da aliquota nominal sobre:
Resultado de Equivalencia Patrimonial 384.924 313.505 101.037 137.942
Adicdes e exclusdes permanentes e outros (i) (101.659) (334.088) 89.431 28.804
Créditos fiscais ndo constituidos (i) 33.625 367.238 96.930 151.760
Despesa de imposto de renda e contribuigéo social 9.104 (381.564) (88.620) (459.883)
Impostos de Recolhimento Diferido 9.104 (256.996) 4.399 (262.343)
Impostos Correntes - (124.568) (93.019) (197.540)

9.104 (381.564) (88.620) (459.883)

(i)  Refere-se a saldo de prejuizos fiscais e base negativa ndo contabilizados.

(i)  Refere-se a saldos de prejuizos fiscais ndo contabilizados.

21. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado é de R$3.395.744 em 31 de dezembro de 2021
(R$3.395.744 em 31 de dezembro de 2020), representado por 399.742.799 agdes ordinarias

nominativas.

O Conselho de Administracdo da Companhia estd autorizado a aumentar o capital social,
independentemente de Assembleia Geral ou reforma estatutaria, até o limite de 750.000.000 de
acOes ordinarias nominativas, para distribuicdo no Pais e/ou exterior, sob a forma publica ou

privada.

b) Acgdes em tesouraria

A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, adquirir suas proprias

acOes para permanéncia em tesouraria e, posteriormente, cancelamento ou alienacao.
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0]

A quantidade de acdes ordinarias de emissdo da Companhia em circulacdo no mercado € de
274.236.046 acbes ordinérias, conforme informado pela instituicdo depositaria em 31 de

dezembro de 2021 (281.391.424 em 31 de dezembro de 2020).

(i) A quantidade de agOes ordinérias de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria é de
15.238.895 e seu valor médio de aquisicido é de R$ 12,61 em 31 de dezembro de 2021
(15.238.895 e valor médio de aquisicdo de R$ 12,61 em 31 de dezembro de 2020).

c) Qutras reservas

d)

Sdo representadas por gastos com emissao de acGes e movimentacdes em transacoes de capital.
As reservas de capital sdo majoritariamente explicadas pela aquisicdo de participacOes
minoritarias em sociedades que ja eram consolidadas nas demonstracbes financeiras da

Companbhia.

Destinagdo do lucro liquido do exercicio
O Lucro liquido do exercicio, apos as compensacdes e deducdes previstas em lei e consoante
previsdo estatutaria, terd a seguinte:

e 5% para a reserva legal, até o limite de 20% do capital social integralizado.

e 25% do saldo, apds a apropriacdo para a reserva legal, serdo destinados para

pagamento de dividendo minimo obrigatério a todos 0s acionistas.
2021 2020

Lucro Liquido Atribuido aos acionistas da controladora 914.356 1.760.257
Constituicdo da reserva legal - % 5% 5%
(-) Reserva Legal 45.718 88.013
(=) Base de calculo sobre o Lucro Liquido 868.638 1.672.244
Dividendo minimo estatutério - % 25% 25%
Dividendo minimo obrigatdrio sobre Lucro Liquido 217.159 418.061
Total de Dividendos a Pagar 217.159 418.061
Total destinado a reserva de lucros 651.478 1.254.183
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e) Reserva de Lucros (Expanséo)

O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ap6s
constituicdo de reserva legal e da preposicdo de dividendos, no montante de R$ 651.479, foi
transferido para a rubrica “Reserva para expansiao”, conforme artigo 40 do Estatuto Social, a
reserva para expansao sera utilizada para investimento na prépria Companhia, a fim de financiar
as suas atividades, cumprindo o plano de negdcios de crescimento previsto pela administracdo
para os exercicios futuros.

g) Outras Mutacgbes

O saldo nessa rubrica é substancialmente representado pelas movimentacdes de aumentos e ou
reducdes na participacdo de acionistas ndo controladores.

22. BENEFICIOS A DIRETORES E EMPREGADOS

Os beneficios aos empregados e administradores sdo todos na forma de remuneracéo paga, a pagar,
ou proporcionada pela Companhia, ou em nome dela, em troca de servicos que lhes sdo prestados.

a) Beneficios pos-aposentadoria

A Companhia e suas controladas ndo mantém planos de previdéncia privada para seus
empregados, porém efetuam contribuicdes mensais com base na folha de pagamento de
previdéncia social, as quais séo langadas em despesas pelo regime de competéncia.

b) Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados - PLR

A Companhia e demais empresas do Grupo possuem programa de participagdo de empregados
nos resultados, conforme acordo coletivo com o Sindicato dos Trabalhadores nas IndUstrias da
Construgdo Civil de Sdo Paulo. Em 31 de dezembro de 2021, a provisdo é de R$52.688
(R$23.289 em 31 de dezembro de 2020), registrada no resultado na rubrica “Despesas gerais
e administrativas” e no passivo “Salarios, encargos sociais € participagdes”, com base nos
indicadores e parametros definidos no acordo firmado e projec6es de resultados.

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Resumo dos principais instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas participam de operag0es envolvendo instrumentos financeiros,
todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades e a
reduzir a exposic¢do a riscos de crédito, de moeda e de taxa de cAmbio e de juros. A administragdo
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desses riscos € efetuada por meio de definicdo de estratégias, estabelecimento de sistemas de
controle e determinacéo de limites de posi¢cdes. A Companhia ndo realiza operagdes envolvendo
instrumentos financeiros com finalidade especulativa.

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020 Classificacdo

ATIVOS FINANCEIROS 1.888.870 1.619.709 6.197.066 4.871.000

Caixa e equivalentes de caixa 22.719 5.589 205.944 200.083  Valor justo por meio do resultado

Titulos e valores mobiliarios (i) 953.270 724.945 2.762.108 1.822.819  Valor justo por meio do resultado

Titulos e valores mobiliarios 299.917 346.101 300.417 346.601  Custo amortizado

Titulos e valores mobiliarios 30.324 31.834 30.324 31.834  Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Contas a receber 12.028 18.620 2.333.644 2.063.554  Custo amortizado

Créditos a receber com partes relacionadas 564.392 487.047 554.070 383.831  Custo amortizado

Contas-correntes com parceiros nos empreendimentos 6.220 5.574 10.559 22.278  Custo amortizado
PASSIVOS FINANCEIROS 2.452.370 2.394.104 4.780.867 3.513.177

Empréstimos e financiamentos 521.206 918.775 1.387.334 1.208.621  Custo amortizado

Debéntures 756.014 - 762.661 5.886  Custo amortizado

Certificados de recebiveis imobiliérios - CRI 1.032.906 1.336.974 1.475.475 1.488.498  Custo amortizado

Contas a pagar por aquisi¢do de iméveis 2.516 2521 794.544 515.762  Custo amortizado

Fornecedores de bens e servigos 41.535 35.621 219.163 151.524  Custo amortizado

Obrigacdes a pagar com partes relacionadas 98.193 100.214 110.251 89.792  Custo amortizado

Contas-correntes com parceiros nos empreendimentos - - 31.439 53.094  Custo amortizado

A Companhia possui instrumentos financeiros no qual sdéo mensurados a valor justo, entdo neste
cenario é aplicado a regra de hierarquia do valor justo vide CPC 46, que requer que a Companhia
faca uma avaliacdo da hierarquia do valor justo que sdo classificados em trés niveis a seguir:

(i) Nivel 1 - Séo precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso a data da mensuracéo.

(if) Nivel 2 — Sdo informacdes que sdo observaveis para o ativo ou passivo, seja direta ou
indiretamente, exceto precos cotados incluidos no nivel 1.

(iii) Nivel 3 — Informac6es (inputs) de nivel 3 sdo dados observados para o ativo ou
passivo.

b) Analise de sensibilidade para os ativos e passivos financeiros

Ativos Financeiros

A partir do cenario provavel para o CDI acumulado para os préximos 12 meses, foram definidos
cenarios com deterioragdes de 25% e 50%, para os ativos financeiros. Definiu-se a taxa provavel
para 0 CDI acumulado para os préximos 12 meses de 11,59% ao ano com base nas taxas
referenciais de “swap” pré x DI de um ano divulgadas pela BM&FBOVESPA e cendrios
alternativos considerando o CDI de 8,69% ao ano e 5,80% ao ano. Para cada cenario, foi
calculada a “receita financeira bruta”, ndo se levando em consideracdo a incidéncia de tributos
sobre os rendimentos das aplicagdes. Calculou-se a sensibilidade dos titulos e valores
mobiliarios aos cenarios para as remuneracfes medias mensais, a partir do saldo existente em
31 de dezembro de 2021. Para os casos em que o fator de risco é a variacdo da taxa do délar
norte-americano, a partir do cenario para os proximos 12 meses, de R$ 5,70, foram definidos
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cenarios com deterioracdes de 25% e 50%, considerando o ddlar norte-americano a R$ 4,28 e
R$ 2,85, respectivamente.

A partir do cenério provavel para o IPCA acumulado para os proximos 12 meses, foram
definidos cenarios com deterioracOes de 25% e 50%, para titulos e valores mobiliarios. Definiu-
se a taxa provavel para o IPCA acumulado para os proximos 12 meses de 6,04% ao ano com
base no relatério divulgado pelo Santander e cenarios alternativos considerando o IPCA de
4,53% ao ano e 3,02% ao ano.

A partir do cenario provavel para o IGP-M acumulado para os proximos 12 meses, foram
definidos cenérios com deterioragdes de 25% e 50%, para a carteira performada do contas a
receber. Definiu-se a taxa provavel para o IGP-M acumulado para os proximos 12 meses de
6,18% ao ano com base no relatério divulgado pelo Santander e cenérios alternativos
considerando o IGP-M de 4,63% ao ano e 3,09% ao ano. As carteiras performadas possuem
juros contratuais de 12% ao ano.

A partir do cenario provavel para o INCC acumulado para os proximos 12 meses, foram
definidos cenarios com deterioracBes de 25% e 50%, para a carteira ndo performada do contas
a receber. Definiu-se a taxa provavel para o INCC acumulado para os proximos 12 meses de
7,31% ao ano com base no relatério divulgado pelo Santander e cendrios alternativos
considerando o INCC de 5,48% ao ano e 3,65% ao ano.

As referidas taxas utilizadas para as projecdes de mercado foram extraidas de fonte externa.
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Cenario I

Operacoes Financeiras Posicio 2021 Fator de Risco L Cenario I Cenario IIT
Provavel
Fundos de investimentos exclusivos 1564220 CDI 11.73% 8.80% 5.86%
Receita projetada 183 451 137.588 91.725
Fundo de investimentos diversos 220.695 CDI 2158% 16,18% 10,79%
Receita projetada 47620 35715 23.810
Certifi cado de depdsito bancirio 193.231 CDI 8.69% 6,52% 435%
Receita projetada 16.801 12.601 8401
Titlos do Governo — NTNB 12.850 IPCA 6,04% 4.53% 3,00%
Receita projetada 776 582 388
Letras Financeiras 220,195 CDI 13,00% 9,75% 6.50%
Receita projetada 29797 22347 14898
Outros 923.032 IPCA 6.04% 4,33% 3,09%
Receita projetada 55751 41.813 28522
3.143.223 334196 250.646 167.744
Contas a Receber Posicéo 2021 Fator de Risco ce narm : Cenario Il Cenario 111
Provavel
Carteira performada (i) 906.394 IGPM 6,18% 4,63% 3,09%
Receita projetada 55.988 41.991 27.994
Carteira ndo performada (i) 1.802.251 INCC 7,31% 5,48% 3,65%
Receita projetada 132.202 99.152 66.101
2.708.645 188.190 141.143 94.094

(i) saldo antes da provisio para risco de crédito e prestagéo de servico.
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Passivos Financeiros

A Companhia possui valores mobiliérios (debéntures e CRIs) em valor total de R$ 2.238.136,
bruto dos gastos de emissdo, que sdo remuneradas com taxas de juros que podem variar de 100%
CDI até IPCA + 6,0% a.a. Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos endividamentos
atrelados ao CDI e ao IPCA, fatores de riscos de taxas de juros ao qual a Companhia possuia
exposicdes passivas na data-base 31 de dezembro de 2021, foram definidos trés cenarios
diferentes. Definiu-se as provaveis taxas para o CDI e o IPCA acumulados para 0s proximos 12
meses de 11,59% ao ano e 6,04% ao ano respectivamente, com base nas taxas referenciais de
“swap” pré x DI de um ano divulgadas pela B3 e com base no relatério divulgado pelo Santander
para a projecdo do IPCA, o que equivale aos cenarios possiveis listados a seguir. A partir da
taxa provavel para o CDI, foram definidos cenarios com deterioracfes com a taxa meédia de
14,49% ao ano e 17,39% ao ano para 0s proximos 12 meses. A partir da taxa provavel para o
IPCA, foram definidos cenarios com deterioracdes com a taxa média de 7,55% ao ano e 9,05%
ao ano para os proximos 12 meses. Calculou-se as sensibilidades das despesas financeiras aos
cenarios para os riscos de variacdes do CDI e o do IPCA, a partir dos saldos existentes em 31
de dezembro de 2021, bruto dos gastos com emissdo, conforme destacado a seguir:
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Operacdes Financeiras Posicio 2021 Fator de Risco Cemlf'm I Cenario I Cenario IIT
Provivel
Debéntures CYMA 01 6.647 IPCA 6,04% 7.55% 9,05%
Despesa projetada 401 502 602
14* Emissio de Debénfures 759333 CDI 1348% 16.85% 20.22%
Despesa projeada 102358 127.948 153.537
CRI - 1* Emissio (Securitizadora) 43553 CDI 1245% 15,36% 18.68%
Despesa projetada 5422 6.778 8134
CRI - 8 Emissio (Securitizadora) 130.772 CDI 11.83% 14,79% 17.75%
Despesa projetada 15470 19.338 23205
CRI - 4* Emissdo - 102° série (Gaia) - CDI 9.85% 12.31% 14,78%
Despesa projetada - - -
CRI - 4" Emissdo - 109° série (Gaia) 22.021 CDI 1293% 16.16% 19.40%
Despesa projetada 2847 3.359 427
CRI- 4 Emssdo - 1317 1327 e 133° sénie (Gaia) 30,070 CDI 1829% 22.80% 27 4M%
Despesa projetada 0138 11.447 13.737
CRI- 4" Emissio - 140° série (Gaia) 61.074 IPCA 1134% 14,18% 17.01%
Despesa projetada 6926 8.657 10.389
CRI- 1" Emssio - 211" série (RB) 101.708 CDI 11.59% 14.49% 17.39%
Despesa projetada 11.788 14.735 17.682
CRI- 1 Emissdo - 212° série (RB) 618746 CDI 11.59% 14.49% 17.39%
Despesa projetada 71713 89,641 107.569
CERI- 1" Emssio - 283% e 285° stries (RB) 108540 IFCA 10.18% 12,73% 15.27%
Despesa projetada 11.049 13.812 16.574
CRI- 4" Emissio - 145° série (Gaia) 16.346 CDI 15,77% 19.71% 23,66%
Despesa projetada 23578 3.222 3.867
CERI- 4°Emssdo - 167° strie (Gaia) 87.537 IFCA 1134% 14,18% 17.01%
Despesa projetada 9927 12.408 14.890
CRI- 4 Emissio - 180%e 181" séries (Gaia) 100.572 CDI 14.04% 18,68% 22.41%
Despesa projetada 15025 18.782 22538
CRI- 1*Emissio - 362%e 363" séries (RB) 36.875 Pre 700% 7.00% 7.00%
Despesa projetada 2381 2.381 2.581
CRI - 3* Emissdo - 45" série (Provinda) 104.950 IFCA 11.87% 14.84% 17.81%
Despesa projetada 12458 15.572 18.686
2.248.744 279.701 348.082 418.262

A divida assumida com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social BNDES
possui remuneracdo de 3,78% ao ano, acrescida a TJLP. Com o intuito de verificar a
sensibilidade do endividamento atrelada a TJLP, fatores de risco de taxas de juros as quais a
Companhia possuia exposi¢do passiva na data-base 31 de dezembro de 2021, foram definidos
trés cenarios diferentes, tendo sido utilizada a TILP de 5,87% ao ano para o cenario provavel.
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A partir dele, foram definidos cenarios com deterioracdes de 25% e 50% para 0s proximos 12
meses e recalculou-se a taxa anual aplicada a esses financiamentos.

A Companhia possui empréstimos em moeda nacional, sendo uma parte remunerados com taxas
de juros entre 104% a 110% do CDI e outra parte remunerados com taxas de juros entre CDI +
1,75% e CDI + 2,50%. Com a finalidade de verificar a sensibilidade do endividamento atrelado
ao CDlI, fator de risco de taxa de juros ao qual a Companhia possuia exposi¢do passiva na data-
base 31 de dezembro de 2021, foram definidos trés cenarios diferentes. Definiu-se a taxa
provavel para o CDI acumulado para os proximos 12 meses de 11,59% ao ano, com base nas
taxas referenciais de “swap” pré x DI de um ano divulgadas pela B3. A partir da taxa provavel
para o CDI, foram definidos cenérios com deterioragcbes com a taxa média de 14,49% ao ano e
17,39% ao ano para os proximos 12 meses. Calculou-se a sensibilidade das despesas financeiras
aos cenarios para o risco de variacdo do CDI, a partir dos saldos existentes em 31 de dezembro
de 2021, o que equivale aos cenarios possiveis listados.

A Companhia possui financiamentos para a construgdo em moeda nacional, sendo uma parte
remunerados com taxas de juros entre 5,9% a 9,30% ao ano, acrescida a TR, outra parte
remunerados com taxas de juros de 126% do CDI ao ano e outra parte remunerados com taxas
de juros de Poupanca + 2,80%. Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos financiamentos
para a construcao atrelados a TR, CDI e Selic (Poupanca), fatores de risco de taxas de juros ao
qual a Companhia possuia exposi¢cdo passiva na data-base 31 de dezembro de 2021, foram
definidos trés cenarios diferentes, tendo sido utilizada a TR de 2,66% ao ano, CDI acumulado
para 0s proximos 12 meses de 11,59% ao ano e a Selic de 12,25% ao ano, com base nas taxas
referenciais de “swap” TR x pré e de “swap” pré x DI de um ano divulgadas pela B3, e com
base no relatério divulgado pelo Santander para a projecdo da Selic. A partir das taxas provaveis
para a TR, CDI e Selic, foram definidos cenarios com deterioracbes de 25% e 50% para 0s
préximos 12 meses e recalculou-se a taxa anual aplicada a esses financiamentos, assim como a
sensibilidade das despesas financeiras aos cenarios para o risco de variacdo da TR, CDI e Selic,
a partir dos saldos existentes em 31 de dezembro de 2021, o que equivale aos cenarios possiveis
listados.

Abaixo estdo as analises da divida assumida com o BNDES, empréstimos nacionais e de
financiamentos.
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Operacies Financeiras Posigio 2021 Fator de Risco (,E]lﬂf‘lo I Cenario I Cenario IIT
i i Provivel

ENDES 128.145 TILP 0.88% 11.40% 12.92%
Despesa projetada 12661 14.609 16.336
Empréstimo nacionais 182.465 % CDI 12.70% 15,90% 19,10%
Despesa projetada 23173 29.007 34853
Empréstimo nacionais 406.729 COI+ 13.96% 16,92% 19.88%
Despesa projetada 356.779 68.810 80.858
Finand amento de obra 425039 R 11.89% 12.62% 13.34%
Despesa projetada 50.650 33.737 36.824
Finand amento de obra 60.549 % CDI 14.82% 158,75% 165,30%
Despesa projetada 8071 06.122 100.088
Fimand amento de obra 183.719 Poupanga + 12.04% 12,77% 13.50%
Despesa projetada 22120 23.461 24802

1.387.546 174354 285.755 313.081

c) Operacdo com instrumento financeiro derivativo

De acordo com a Deliberacdo CVM n° 550, de 17 de outubro de 2008, as companhias abertas
devem divulgar em nota explicativa especifica informac6es sobre todos os seus instrumentos
financeiros derivativos. Os instrumentos financeiros derivativos sdo utilizados pela Companhia
como forma de gerenciamento dos riscos de mercado relacionados a taxa de juros, principalmente
para os empréstimos de modalidade CCB que sdo prefixados.

(i) Swap de fluxo de caixa

Essa modalidade de “swap” proporciona o pagamento de diferencial de juros durante a
vigéncia do contrato, em intervalos periddicos (fluxo constante).

A Companhia possui operacdes de swap abaixo, no qual tem a posicao ativa em taxas pré-
fixadas e cotas de fundo e como contrapartida passiva os percentuais do CDI, sendo a
amortizacdo do valor principal de acordo com os vencimentos da divida a qual os contratos
estdo atrelados.
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- - . . . Ponta ativa Ponta Passiva
Operagdes Financeiras Valor Original Contratagéo Vencimento (Cyrela) (BTG Pactual) 2021 2020
Swap de fluxo de caixa vinculado a captacdo 164.013 dez/17 fev/22 8,30% a.a 88,70% CDI 1 2.335
Swap de fluxo de caixa vinculado a captacdo 93.500 dez/17 jul/22 8,25% a.a 79,30% CDI 7 6.062
Swap de fluxo de caixa vinculado a captacéo 16.100 fev/19 set/23 8,26% a.a 105,56% CDI (3.622) 19.506
Swap de fluxo de caixa vinculado a captagédo 100.000 mar/20 abr/24 6,20% a.a 79,00% CDI (2.817) 2.210
Swap de fluxo de caixa vinculado a captagdo 199.928 mar/20 abr/24 6,20% a.a 93,00% CDI (9.468) 2.174
(15.829) 32.287
PR . . . . Ponta ativa Ponta Passiva
Operagdes Financeiras Valor Original Contratagéo Vencimento (Cyrela) (Plural) 2021 2020
Swap de fluxo de caixa vinculado a mutuo 2.446 mar/21 fev/36 100% Cotas FIDC ~ 100% DI + 3% a.a (211)
(211)
PR . Valor original em . . Ponta ativa Ponta Passiva
Operagdes Financeiras RS mil Contratacéo Vencimento (Cyrela) (Santander) 2021 2020
Swap de fluxo de caixa vinculado a captagdo 105.081 jun/21 abr/25 IPCA +3,91% 100% CDI + 1,15% 217
217
- . Valor original em . . Ponta ativa Ponta Passiva
Operag@es Financeiras RS mil Contratacao Vencimento (Cyrela) (Bocom) 2021 2020
Swap de fluxo de caixa vinculado a captagédo 30.000 mai/21 nov/23 100% V.C +2,41% 100% CDI + 1,41% 756

756

d) Considerac6es sobre riscos e gestdo de capital

Os principais riscos de mercado que a Companhia e suas controladas estdo expostas na condugéo

das suas atividades sdo:

(i) Risco de mercado

O risco de mercado esta atrelado as flutuagGes no valor justo dos fluxos de caixa futuros de
um instrumento financeiro num mercado ativo. Os precos de mercado séo afetados,
principalmente, pela variacdo na taxa de juros (inflacdo) e pela flutuacdo da moeda
estrangeira. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem titulos e
valores mobiliarios, contas a receber, contas a pagar, empréstimos a pagar, instrumentos

disponiveis para venda e instrumentos financeiros derivativos.

¢ Risco de taxa de juros: os resultados da Companhia e de suas controladas estao sujeitos
a variacgdes das taxas de juros incidentes sobre as aplica¢des financeiras, titulos e valores

mobiliarios e dividas, e contas a receber de clientes.

e Risco de distratos de clientes: A Companhia aplica com eficiéncia suas politicas de
analise de crédito visando a garantia do crédito ao final da obra e repasse definitivo do
cliente ao banco. Apesar disso, ha clientes que procuram a Companhia buscando

distratar seus respectivos contratos de promessa de compra e venda.
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¢ Risco de moeda: a Companhia mantém operacGes em moedas estrangeiras que estao
expostas a riscos de mercado decorrentes de mudancas nas cotacfes dessas moedas.
Qualquer flutuagéo da taxa de cambio pode aumentar ou reduzir os referidos saldos. Em
31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a Companhia néo apresentava saldo
de empréstimos em moeda estrangeira. Os titulos e valores mobilidrios em moeda
estrangeira apresentavam saldo de R$8.231 em 31 de dezembro de 2021 (R$8.052 em
31 de dezembro de 2020), sendo essa exposi¢do protegida por recebiveis futuros, em
dolares norte-americanos, de empreendimento imobiliario ja entregue realizado na
Argentina.

e Risco COVID-19: No dia 11 de marco de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude
(OMS) declarou o coronavirus (COVID-19) como pandemia. Desde entdo, o virus vem
se alastrando rapidamente ao redor do mundo. A Companhia estd monitorando de perto
todas as evolugdes e tomando medidas mitigatorias para garantir a seguranca de todos
0s seus stakeholders.

(if) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negocio ndo cumprir uma obrigacdo
prevista em instrumentos financeiros e contratos de compra e venda de imdveis, o0 que
levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas
atividades operacionais.

O risco de crédito nas atividades operacionais da Companhia é administrado por normas
especificas de aceitacdo de clientes, analise de crédito e estabelecimento de limites de
exposicao por cliente, os quais sao revisados periodicamente.

Adicionalmente, a Administracdo realiza andlises periodicas, a fim de identificar se
existem evidéncias objetivas que indiquem que os beneficios econémicos associados a
receita apropriada poderao nao fluir para a entidade. Exemplos: (i) atrasos no pagamento
das parcelas; (ii) condi¢cdes econdmicas locais ou nacionais desfavoraveis; entre outros.
Caso existam tais evidéncias, a respectiva provisdo para perda com créditos duvidosos é
registrada. O montante a ser registrado nesta provisdo considera que o imdvel sera
recuperado pela Companhia, que eventuais montantes poderdo ser retidos quando do
pagamento das indenizagGes aos respectivos promitentes compradores, entre outros.

PAGINA: 110 de 127



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART Versdo : 1

Notas Explicativas
CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO DE DOZE
MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

(iii) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas ndo
disporem de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em virtude das
diferentes moedas e dos prazos de liquidacéo de seus direitos e obrigagoes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas é
monitorado diariamente pelas areas de Gestdo da Companhia, a fim de garantir que a
geracgdo operacional de caixa e a captacao prévia de recursos, quando necessaria, sejam
suficientes para a manutencdo do seu cronograma de compromissos, nao gerando riscos
de liquidez para a Companhia e suas controladas.

A divida liquida da Companhia pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(+) Divida atualizada (principal): (i) 2.273.443 2.253.851 3.580.324 2.697.272
(-) Caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes
financeiras e titulos e valores mobiliarios: (1.306.230) (1.108.468) (3.298.792) (2.401.336)
967.213 1.145.383 281.532 295.936
0] Composta por empréstimos e financiamentos, debéntures e CRIs, bruto dos gastos com emissao.

(iv)  Gestédo de capital

O objetivo da gestdo de capital da Companhia € assegurar que se mantenha um “rating”
de crédito adequado perante as instituicdes e uma relacdo de capital 6tima, a fim de
suportar os negdcios e maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condi¢des
econbmicas atuais. Para manter ajustada essa estrutura, a Companhia pode efetuar
pagamentos de dividendos, retorno de capital aos acionistas, captacdo de novos
empréstimos e emissdes de debéntures.
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24. LUCRO (PREJUIZO) BRUTO

Apresentamos a seguir a composicdo da receita liquida e dos custos relacionados as receitas,

apresentada na demonstracédo do resultado:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receita bruta
Incorporagdo e revenda de imoveis 6.923 26.540 4.851.226 3.765.116
Loteamento 1.898 2.041 51.769 41.562
Locacdo de iméveis - - - -
Provisdo Para Distrato - - (62.954) 48.464
Provisdo Para Distrato - PCLD (496) - (35.986) -
Prestacdo de servigos e outras 11.993 12.348 113.605 70.655
20.318 40.929 4.917.660 3.925.796
Deducdes da receita bruta (3.622) (2.948) (126.827) (102.101)
Receita liquida 16.696 37.981 4.790.833 3.823.695
Custo das vendas e servigos realizados
Dos imoveis vendidos (2.968) (27.469) (3.077.353) (2.476.312)
Loteamento (4.230) (242) (23.374) (25.396)
Provisdo Para Distrato - - 39.254 (35.830)
Da prestacao de servicos - - (63.540) (35.775)
(7.198) (27.712) (3.125.013) (2.573.313)
9.498 10.269 1.665.820 1.250.382
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25. DESPESAS COM VENDAS

Os principais gastos incorridos nos exercicios podem ser apresentados da seguinte forma:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Estande de vendas - 3) (112.638) (95.597)
Propaganda e publicidade (midia) (28) (165) (71.761) (73.824)
Servigos profissionais (5.689) (1.822) (95.173) (66.460)
Manutengéo de estoque pronto (455) (765) (27.205) (43.731)
Outras despesas comerciais (i) - (169) (41.069) (46.706)

(6.172) (2.924) (347.846) (326.318)

(i)  Refere-se a despesas apropriadas de comissao de vendas, salarios e outras despesas das empresas de venda do Grupo.

26. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Os principais gastos incorridos nos exercicios podem ser assim apresentados:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Salarios e Encargos (44.693) (42.000) (157.485) (122.898)
Participacdo de empregados e administradores (PLR) (41.442) (11.982) (60.108) (27.943)
Despesa com opgdes em agdes (stock options) - (60) - (60)
Servicos de Terceiros (48.158) (31.467) (136.947) (102.075)
Aluguel, utilidades e viagens (10.700) (11.947) (15.839) (17.542)
Indenizaces para riscos diversos (i) (8.140) (3.301) (73.960) (71.212)
Outras despesas administrativas (13.802) (15.511) (50.994) (42.990)

(166.935) (116.268) (495.333) (384.720)

(i)  Conforme nota explicativa 19.
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27. RESULTADO FINANCEIRO

Os principais gastos e receitas incorridas nos exercicios podem ser apresentados da seguinte forma:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Despesas financeiras:
Juros do sistema financeiro da habitagdo (SFH) (125) (1.863) (29.256) (12.831)
Juros de empréstimos nacionais e estrangeiros (126.630) (68.896) (138.695) (76.760)
Capitalizacdo de juros 33 1.863 19.439 9.479
Variagdes monetarias (896) (644) (4.818) (10.672)
Despesas bancérias (1.928) (1.882) (9.949) (6.919)
Descontos Concedidos - @ 4) (61)
Outras despesas financeiras (10.977) (7.414) (13.917) (9.959)
Perdas operacionais SWAP (52.383) (10.207) (51.665) (10.207)
(192.906) (89.050) (228.865) (117.930)
Receitas financeiras:
Rendimentos aplicagdes financeiras 139.764 94.882 221.719 130.819
Receitas financeiras sobre contas a receber - - - -
VariagOes monetarias ativas 1.567 5.504 9.604 16.893
Descontos obtidos 11 1 171 94
Juros ativos diversos 15.025 13.772 29.568 22.527
PCLD - Ativos financeiros (275) - (6.065) -
Outras receitas financeiras 7 281 5.222 2.384
Ganhos operacionais SWAP 22.868 37.612 22.149 37.612
PIS/COFINS sobre receitas financeiras (8.435) (6.474) (10.506) (7.898)
170.532 145.580 271.862 202.431
Resultado Financeiro (22.374) 56.530 42.997 84.503
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28. LUCRO POR ACAO

Os lucros basicos e diluidos por acdo estdo demonstrados a seguir:

Consolidado
2021 2020

Lucro diliuido por acao:

Lucro liquido do exercicio 914.356 1.760.257

Numero total de acdes (-) tesouraria (agdes em milhares) 384.504 384.504
Lucro basico por acdo - em R$ 2,37801 4,57801
Lucro diluido por acéo:

Lucro liquido do periodo 914.356 1.760.257

Meédia ponderada de agdes em circulagao (agdes em milhares) 384.504 384.504

Efeito das op¢Bes de compra de ag¢Oes outorgadas (a¢cdes em milhares) - -
Média ponderada de acGes em circulacao - diluido 384.504 384.504
Lucro diluido por agédo - em R$ 2,37801 4,57800

29. INFORMACOES POR SEGMENTO

a) Critério de identificacdo dos segmentos operacionais
A Companhia definiu a segmentacdo de sua estrutura operacional levando em consideracdo a
forma com a qual a Administracdo gerencia o negéocio. Os segmentos operacionais apresentados
nas demonstracdes financeiras sdo demonstrados a seguir:
(i) Atividade de incorporagéo.

(if) Atividade de prestacao de servicos.

O segmento de incorporacao contempla a venda e revenda de iméveis e também a atividade de
loteamentos e esta subdividida, conforme apresentado a seguir:

(i) Cyrela: estdo classificados os empreendimentos definidos pelo Comité de Langamentos
como alto padrdo e luxo, tanto da controladora como das “joint ventures”.

(if) Living: estdo classificados os empreendimentos definidos pelo Comité de Langamentos
como Living, tanto da controladora como das “joint ventures”.
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b)

(iii) CVA: estéo classificados os empreendimentos definidos pelo Comité de Lancamento como
“Casa Verde e Amarela”, tanto da controladora como das “Joint ventures”.

As informacOes sobre as atividades de loteamento e prestacdo de servigos estdo sendo
apresentadas nesta nota explicativa com o termo “Demais”.

Demonstragdes consolidadas dos segmentos operacionais

Consolidado 2021

Cyrela Living CVA Demais Corporativo Total
Receita liquida 2.688.414 1.217.215 816.661 68.543 - 4.790.833
Custo das vendas e servigos (1.717.262) (794.559) (583.842) (29.350) - (3.125.013)
Lucro bruto 971.152 422.656 232.819 39.193 - 1.665.820
Receitas/(Despesas) operacionais (277.885) (78.507) (115.258) (55.855) (75.378) (602.883)
Lucro/(Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 693.267 344.149 117.561 (16.662) (75.378) 1.062.937
Ativo total 5.111.197 2.087.189 1.121.533 85.862 5.435.389 13.841.170
Passivo total 1.964.976 869.330 421.826 220.932 3.562.182 7.039.246
Patriménio Liquido 3.146.221 1.217.859 699.707 (135.070) 1.873.207 6.801.924

Consolidado 2020

Cyrela Living CVA Demais Corporativo Total
Receita liquida 1.904.187 1.155.663 691.869 71.975 - 3.823.695
Custo das vendas e servigos (1.297.890) (768.468) (469.273) (37.682) - (2.573.313)
Lucro bruto 606.297 387.195 222.596 34.293 - 1.250.381
Despesas operacionais (237.714) (102.540) (138.238) (41.596) 1.474.584 954.496
Lucro/(Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 368.582 284.655 84.358 (7.303) 1.474.584 2.204.877
Ativo Total 4.445.921 1.693.253 732.267 87.655 4.474.829 11.433.925
Passivo Total 1.402.180 669.944 233.190 196.997 3.134.987 5.637.298
Patriménio Liquido 3.043.741 1.023.309 499.077 (109.342) 1.339.843 5.796.628

Os valores apresentados como corporativo envolvem, substancialmente, despesas da unidade
corporativa ndo alocadas aos demais segmentos.

Informacdes sobre principais clientes

A Companhia e suas investidas ndo possuem clientes que concentrem participagdo relevante
(acima de 10%) em seus empreendimentos e que afetem os resultados operacionais.
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30. SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém seguros, como indicados a seguir, para cobrir eventuais
riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades:

a) Risco de engenharia:

(i) Basica—R$4.745: acidentes (causa sUbita e imprevista) no canteiro de obra tais como: danos
da natureza ou de forga maior, ventos, tempestades, raios, alagamento, terremoto etc., danos
inerentes a construcao, emprego de material defeituoso ou inadequado, falhas na construgéo
e desmoronamento de estruturas.

(ii) Projetos - R$4.745: cobre danos indiretos causados por possiveis erros de projeto.

(iii) Outras - R$9.582: referem-se a despesas extraordinarias, desentulho, tumultos, greves e
cruzadas com fundacgdes, entre outros.

b) “Stand” de vendas: incéndio - R$37, roubo - R$1 e outros riscos - R$8.
c) Garantias contratuais: R$5.092
d) Riscos de construcédo: responsabilidade civil - R$554.

e) Responsabilidade Civil sobre acdes de Diretores e Gestores — R$112.

31. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas na
Reunido do Conselho de Administracdo em 15 de marco de 2022.

Em observancia as disposi¢des da Instrucdo CVM n° 480/09, a diretoria da Companhia declarou
que discutiu, revisou e concordou com as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia e com as conclusdes expressas no relatério dos auditores independentes relativos ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
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Companhia: Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos Posicao em 31/12/2021
e Participacoes

(em unidades de agdes)
Acionista Acoes Ordinarias Total

Quantidade % Quantidade %

Controlador 79.733.578 19,9% 79.733.578 19,9%
Erirenor Sociedad Anonima (1) 21.900.008 5,5% 21.900.008 5,5%
EH Capital Management (2) 7.502.400 1,9% 7.502.400 1,9%
Susette Horn (3) 2 0,0% 2 0,0%
Dynamo Adm. de Recursos 32.148.443 8,0% 32.148.443 8,0%
Ac¢des em Tesouraria 15.238.895 3,8% 15.238.895 3,8%
Outros 243.219.473 60,9% 243.219.473 60,9%
Total 399.742.799 | 100,0% 399.742.799 100,0%

(1) Companhia holding constituida de acordo com as leis do Uruguai, na qual Elie Horn detém participagéo de 100,0%.

(2) Companhia holding constituida de acordo com as leis das llhas Virgens Britanicas, na qual Elie Horn detém participagédo de

100,0%.

(3) Pessoa ligada a Elie Horn

Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participa¢des
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POSIGAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES, ADMINISTRADORES E AGOES EM
CIRCULAGAO
Posicdo em 31/12/2021
Quantidade de Agbes Quantidade Total
Acionista Ordinarias (Em % de Agoes (Em %
Unidade) Unidade)

Controlador 109.135.986 27,3% 109.135.986 27,3%

Administradores

Conselho de Administragdo 1.067.772 0,3% 1.067.772 0,3%

Diretoria 214.499 0,1% 214.499 0,1%

Conselho Fiscal 1 0,0% 1 0,0%

Acoes em Tesouraria 15.238.895 3,8% 15.238.895 3,8%

Outros Acionistas 274.085.646 68,6% 274.085.646 68,6%

Total 399.742.799 100,0% 399.742.799 100,0%

Agodes em Circulagao 274.085.646 68,6% 274.085.646 68,6%
Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes 2
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De acordo com o Estatuto Social, capitulo X artigo 51, a Sociedade, seus acionistas, administradores
e os membros do Conselho Fiscal da Sociedade, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda
e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial,
da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violacao e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas neste
Estatuto Social, nos eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Sociedade, na Lei n°
6.404/76, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
ou delas decorrentes, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do
Contrato de Participacdo do Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem
do Mercado, em conformidade com o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3.

Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes 2
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE ASDEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADASAOS
Acionistas e Administradores daCyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participa¢cdesS&o Paulo - SPOpinidoExaminamos as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes (Companhia),
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais praticas
contabeis. Opinido sobre as demonstrag@es financeiras individuaisEm nossa opinido, as demonstragées financeiras individuais acima
referidas apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Cyrela Brazil Realty
S.A. Empreendimentos e Participacdes em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporacao
imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.Opinido sobre as demonstracgdes financeiras
consolidadasEm nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes em
31 de dezembro de 2021, o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(“International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB, aplicaveis as
entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.Base para OpiniaoNossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. EnfaseConforme descrito
na nota explicativa n°® 2.1, as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo as préaticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria
no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de
receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de
controle, segue o entendimento da administracdo da Companhia quanto a aplicagdo do CPC 47, alinhado com aquele manifestado
pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto. Principais
assuntos de auditoria Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas demonstracfes financeiras
individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Reconhecimento de receitas A
Companhia reconhece a receita com venda de imdveis durante a execugdo das obras como previsto no Oficio Circular CVM/SNC/SEP
n°® 02/2018, conforme descrito na nota explicativa n° 2.3.1 as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Os procedimentos
utilizados pela Companhia envolvem o uso de estimativas para o calculo da apropriacéo imobiliaria, como por exemplo, prever os
custos a serem incorridos até o final das obras e medicao da evolugéo destas através dos custos incorridos, para determinag¢éo do
custo orcado e assim percentual de evolug¢édo da obra (POC). Esse tema foi considerado um assunto principal em nossa auditoria,
considerando a relevancia dos valores envolvidos, bem como devido ao risco de tais estimativas relacionadas ao custo or¢cado (custos
incorridos em adi¢do aos custos a incorrer) para fins da estimativa do percentual de evolugéo da obra (POC), utilizarem pressupostos
subjetivos que podem ou ndo se concretizar, e considerando que as premissas exigem julgamento e avaliagdo por parte da
Administracdo. Mudangas nas premissas utilizadas no célculo do custo or¢cado e consequentemente, no percentual de evolugdo da
obra (POC), podem resultar em ajustes relevantes sob o valor da receita registrado no exercicio e em exercicios futuros. Como o
assunto foi conduzido em nossa auditoriaNossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento e avaliagdo do
desenho e da implementacao das atividades de controles internos relevantes atreladas ao céalculo do percentual de evolugéo da obra
(POC) e do reconhecimento contabil da receita; (ii) obtencéo das estimativas do custo or¢cado de obra aprovadas internamente; (iii)
projecOes analiticas de custos a incorrer para os empreendimentos em constru¢do no exercicio, com base em informacdes histdricas,
para fins de avaliar a razoabilidade do custo or¢cado a incorrer; (iv) testes, em base amostral, da documentacdo suporte dos custos
incorridos; (v) testes, em base amostral, da documentagéo suporte para avaliar a razoabilidade e integridade das informacdes do valor
geral de venda (VGV), contido no mapa de apropria¢ado, base para a receita contabilizada do exercicio; (vi) recalculo da receita com
base no percentual de evolug¢éo da obra (POC); e (vii) avaliacdo das divulgacdes nas demonstracdes financeiras. Com base no
resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, entendemos que: (i) as premissas utilizadas pela Administracdo para estimar os
custos a incorrer, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas, séo aceitaveis no contexto das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas; e (ii) os célculos efetuados pela Administragdo sobre o percentual de conclusé@o correspondem
aos critérios estabelecidos conforme Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018.Reducéo ao valor recuperavel de ativos com vida util
indefinidaConforme divulgado nas notas explicativas n® 2.3.19 e 7 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
Companhia possui &gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) reconhecido sob as investidas Plano&Plano
Desenvolvimento Imobilidrios S.A. (“Plano&Plano”) e Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Lavvi’), no montante de R$555
milhdes e R$179 milhdes em 31 de dezembro de 2021, respectivamente. Considerando os preceitos no IAS 36/CPC 01 — Redugé&o ao
valor recuperavel de ativos e IAS 28/CPC 18 — Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em
Conjunto, sobre a avaliagédo do valor recuperavel de agio e do respectivo investimento, a Companhia procedeu com a avaliagédo anual
guanto ao valor recuperavel considerando o maior valor entre valor justo liquido de despesa de venda ou valor em uso, no qual foi
considerado o valor em uso, baseado na metodologia de fluxo de caixa descontado.Esse tema foi considerado um assunto principal
em nossa auditoria, considerando a relevancia dos valores envolvidos, bem como que a avaliag@o do valor recuperavel do agio e do
respectivo investimento € uma estimativa contabil que se utiliza de premissas que exigem julgamento e utilizagdo de premissas
subjetivas por parte da Administracdo, com certo grau de complexidade e incerteza, principalmente relacionados a definicao do valor
em uso. Mudancas nas premissas utilizadas no calculo do valor em uso pode resultar em ajustes relevantes sob o valor do agio e do
respectivo investimento registrado no exercicio. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoriaNossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros (i) entendimento e avaliacdo do desenho e da implementacéo das atividades de controles internos relevantes
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atreladas para estimar os fluxos de caixa futuros; (ii) discussao sobre os critérios utilizados para mensuracéo do valor recuperavel dos
ativos; (iii) o teste da metodologia utilizada, com o auxilio de especialista; e (iv) andlise das classificacfes e adequada divulgagao nas
demonstragdes financeiras da Companhia.Como resultado da execug¢éo destes procedimentos, foram identificados ajustes
relacionados a estimativa do reconhecimento de perdas para redugdo ao valor recuperavel nos ativos de vida Util indefinida e a
Administracdo, como parte de sua avalia¢do, decidiu ndo registrar esses ajustes, que foram considerados imateriais.Com base nas
evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos que a apuracao e 0s critérios para
mensuracao dos valores recuperaveis dos ativos, sua contabilizacao e as respectivas divulgagdes em notas explicativas séo aceitaveis
no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.Outros assuntosDemonstracées do valor
adicionadoAs demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins
de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrag@es financeiras da
Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demais demonstracées
financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contelido estédo de acordo com os critérios definidos
no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e séo
consistentes em relagdo as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Auditoria dos valores
correspondentes ao exercicio anteriorAs demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, apresentadas para fins de comparacéo, foram examinadas por outros auditores independentes que
emitiram relatério datado em 16 de margo de 2021, sem modificagcdo.Outras informacdes que acompanham as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras
informag6es que compreendem o Relatério da Administracéo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracado, e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o
Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.Responsabilidades da Administracdo e da governancga pelas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadasA Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacéo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacgdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragdes financeiras livres de distor¢éo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaborac@o das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, a Administracéo é responséavel pela avaliagdo da capacidade da Companhia continuar operando e divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragéo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operacg@es, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca
da Companhia e de suas controladoras sao aqueles com responsabilidade pela supervisédo do processo de elaboracéo das
demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢6es podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:+ Identificamos e avaliamos os
riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgado de distor¢éo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagcdo, omisséo ou
representacdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e de suas controladas. Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracdo. « Concluimos sobre a adequacao do uso, pela
Administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condigfes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atencao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.» Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstrag@es financeiras, inclusive as
divulgacBes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacgdes e 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.« Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as informag®es financeiras das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstra¢gfes
financeiras consolidadas tomadas em conjunto. Somos responsaveis pela direcao, pela supervisao e pelo desempenho da auditoria do
Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagao com os responsaveis pela governancga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, também constituem o0s principais assuntos de
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
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nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar 0s
beneficios da comunicagéo para o interesse publico.Sao Paulo, 15 de margo de 2022DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Tarcisio Luiz dos SantosAuditores Independentes Ltda. ContadorCRC n° 2 SP 011609/0-8

CRC n° 1 SP 207626/0
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, inciso IIl, DA INSTRUCAO CVM n° 480/09“O Conselho Fiscal da Cyrela Brazil Realty
S/A Empreendimentos e Participa¢des (Companhia), no exercicio de suas atribuicBes e responsabilidades legais e estatutarias, em
reunido iniciada e suspensa em 10 de marco de 2022 e retomada e finalizada em 15 de margo de 2022, na sede da Companhia,
localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, nha Rua do Rdcio, n° 109, 2° andar, Sala 01 - Parte, Vila Olimpia, CEP
04.552-000, procedeu ao exame e analise (i) das demonstrag@es financeiras acompanhadas das respectivas notas explicativas e do
relatério dos auditores independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (ii) do relatério da
administracdo e das contas dos administradores da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;
e (iii) da proposta da administracéo para destinagdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
Com base nos exames efetuados e nos esclarecimentos prestados pela administragdo, o Conselho Fiscal opinou favoravelmente as
demonstragdes financeiras, ao relatério da administragéo e as contas dos administradores e a proposta da administracéo para
destinagédo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, autorizando a submissao dos referidos
documentos a apreciacdo da assembleia geral da Companhia e recomendando aos seus acionistas a aprovacgao integral das
propostas da administracéo”.Sao Paulo, 15 de margo de 2022.Conselheiros Fiscais
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Pareceres e Declaragfes / Parecer ou Relatorio Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA, FINANCAS E RISCOSAos Srs. Membros do Conselho de
Administracio da CYRELA BRAZIL REALTY S.A EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES. (Companhia).1. APRESENTACAQO
Comité de Auditoria, Finangas e Riscos da Companhia (“Comité”) é 6rgdo néo estatutario, de assessoramento vinculado diretamente
ao Conselho de Administracdo, de carater permanente, regido pela legislacéo e regulamentagdo aplicavel e pelas disposicdes
previstas em seu Regimento Interno (“Regimento”).0 Comité foi instalado na reunido do Conselho de Administragcéo de 29 de julho de
2021, sendo atualmente composto por 3 (trés) membros.Nesta data, o Conselho de Administracéo aprovou a fixagdo do Regimento
Interno do Comité, bem como a elei¢cdo da composicao do Comité, a saber: (i) Jodo Cesar de Queiroz Tourinho foi eleito como
Coordenador do Comité; e (ii) Ricardo Cunha Sales e Rosangela dos Santos foram eleitos como membros do Comité. O mandato dos
referidos membros vigorara até 05 de maio de 2023.0 Comité reporta-se ao Conselho de Administracéo e atua com independéncia
em relagdo a Diretoria. As suas competéncias e responsabilidades sdo desempenhadas em cumprimento asatribuigfes legais
aplicaveis, e definidas em seu Regimento.2. ATIVIDADES DESENVOLVIDASNos termos do Regimento Interno do Comité, as
reunides devem ser realizadas de acordo com o calendario corporativo.O Comité reuniu-se 4 (trés) vezes no periodo de julho de 2021
a marc¢o de 2022.As principais atividades realizadas pelo Comité no periodo de julho de 2021 a margo de 2022foram: (a) Andlise e
recomendac¢do acerca das informag6es financeiras da Companhia referentes aos periodos encerrados em 30 de junho de 2021 (2T21)
e 30 de setembro de 2021 (3T21); (b) Analise do Programa e Politica de Gestéo de Riscos; e (c) Analise e recomendacao acerca do
Relatorio da Administragéo e DemonstragGes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021 (DF2021).3. CONCLUSOESOs membros do Comité, no exercicio de suas atribuigbes, procederam ao exame e analise das
Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes e do Relatério Anual da
Administracao, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Considerando todas as analises, estudos e
debates realizados no transcorrer das reunides e dos trabalhos de acompanhamento e supervisao efetuados pelo Comité quanto ao
fechamento das Demonstra¢fes Financeiras, em especial decorrente das informacgdes prestadas pela Companhia, seus Auditores
Independentes, os membros do Comité manifestam que ndo encontraram objecdo no encaminhamento dos referidos documentos
para a devida apreciagéo pelo Conselho de Administragdo da Companhia, com a posterior recomendac¢éo de aprovagéo aos
Acionistas em Assembleia Geral.Sao Paulo, 15 de mar¢o de 2022.Jodo Cesar de Queiroz Tourinho — Coordenador Ricardo Cunha
Sales — Membro Rosangela dos Santos — Membro
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, inciso VI, DA INSTRUCAO CVM ne 480/09Declaramos, na qualidade de diretores
da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes, sociedade por acdes com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo, Rua do Récio, n° 109, 2° andar, sala 1, parte, CEP 04552-000, Vila Olimpia, inscrita no CNPJ/MF sob o n°®
73.178.600/0001-18 (Companhia), nos termos do inciso VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480 de 7 de dezembro de
2009, que revimos, discutimos e concordamos com as informacdes financeiras da Companhia para o periodo findo em 31 de
dezembro de 2021. S&o Paulo, 15 de marco de 2022.A Diretoria
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25, § 1°, inciso V, DA INSTRUCAO CVM n° 480/09Declaramos, nha qualidade de diretores da
Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes, sociedade por agdes com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, Rua do Récio, n° 109, 2° andar, sala 1, parte, CEP 04552-000, Vila Olimpia, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 73.178.600/0001-18
(Companhia), nos termos do inciso V do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, que revimos,
discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes da Companhia (Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes) referentes as informagdes financeiras da Companhia para o periodo findo em 31 de dezembro de
2021. S&ao Paulo, 15 de marco de 2022.A Diretoria
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