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1. Objetivo e Abrangéncia

Uole

Too

1.3.

O presente regimento interno (“Regimento Interno’) tem por objetivo
disciplinar o funcionamento do Comité de Pessoas e Sustentabilidade
(“Comité’”) da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacoes
(“Companhia”), suas responsabilidades e atribuicdes.

O Comité serd um orgao de apoio ao Conselho de Administracao
(“Conselho”) e terd como objetivo subsidiar o Conselho para tomada de
decisbes relativas as estratégias, as politicas e as normas de recursos
humanos e certificar-se de que elas estdo sendo corretamente aplicadas,
no que se refere ao: i) desenvolvimento organizacional; ii) planejamento e
desenvolvimento de pessoas; iii) remuneracdo e beneficios.

O Comité servira também como recurso para a gestao no estabelecimento
de cultura e implementacao de meios que possibilitem a criacdo de valor
sustentdvel para a companhia e suas partes relacionadas.

2. Composicao e Mandato

2.1,

2.2.

2.3.

O Comité serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, eleitos pelo
Conselho, com mandato unificado de 2 (dois) anos preferencialmente
concomitante aos cargos exercidos pelos membros do Conselho, sendo
permitida a reeleicdo. Os membros do Comité permanecerao em seus
cargos e exercerao suas atribuicdes até a posse dos seus substitutos, sua
renuncia ou sua destituigao.

Dentre os membros eleitos, o Comité deverd ter a figura de 1 (um)
Coordenador, com as atribui¢bes previstas neste Regimento Interno.

Além dos seus membros, o Comité deverd contar com 1 (um) Secretdrio,
com as atribuigdes previstas neste Regimento Interno.

3. Atribuicbes

3.1

Compete ao Coordenador do Comité:

Convocar e presidir as reunides do Comité;




ii. Decidir questdes de ordem nos trabalhos do Comité, sendo o
responsavel final pelo envio e qualidade das informacgdes sobre os itens
que serao discutidos no Conselho;

iii. Planejar a pauta das reunides;

iv. Exercer o voto de qualidade em caso de empate nas votacdes;
V. Realizar a interface entre o Comité e o Conselho;
vi. Acompanhar as deliberacdes feitas pelo Comité e aprovadas pelo

Conselho paraque estas sejam executadas pelas Diretorias Executivas
em questao.

3.2. Compete ao Secretdrio do Comité:

i. Elaborar as atas das reunides e envia-las aos interessados no prazo
de até 7 (sete)dias apds a reunido;

ii. Organizar a logistica das reunides;

iii. Enviar aos membros do Comité os materiais a serem apresentados nas
reunioes;

iv. Elaborar o calenddrio anual das reunides levando em consideracao
as datas dasreunides do Conselho;

V. Receber as demandas do Comité e encaminha-las aos Diretores
Executivosresponsaveis.

4. Reunides

4.1. O Comité reunir-se-a na sede social ou por videoconferéncia através de
plataformas virtuais, de acordo com o «calenddrio corporativo,
previamente a reuniao do Conselho.

4.2. A convocacdo serd realizada com no minimo 5 (cinco) dias de
antecedéncia da agenda de cada reunido, por escrito, via e-mail ou carta,
mediante envio de documentos a serem discutidos.

4.3. Independentemente das formalidades de convocacao, sera considerada



regular a reunido a que comparecem todos os membros do Comité, sendo
possivel a participacaode convidados externos.

4.4. As reunides de Comité instalam-se com a presenca da maioria de seus
membros em exercicio.

4.5. Na falta de quérum estabelecido acima, o Coordenador convocard nova
reunido, que devera se realizar com qualquer quérum, de acordo com a
urgéncia requerida para o assunto a ser tratado.

4.6. Qualquer membro do Comité tem o direito de indicar outro membro para
que vote em seu nome as matérias especificadas em declara¢des de voto,
as quais devem ser arquivadas na sede da Companhia.

4.7. Os membros do Comité podem, também, votar as matérias submetidas as
reunides do Comité por correio eletrénico ou qualquer outro meio de
comunicacdo pelo qual possam expressar validamente suas opinides.

4.8. Qualquer membro do Comité ou do Conselho de Administracdo podera
solicitar ao Coordenador do Comité a realizacao de reunibes
extraordinarias.

4.9. Asdeliberac6es do Comité serao tomadas por maioria de votos presentes.

5. Competéncias Internas do Comité

5.1. O Comité tera as competéncias abaixo:

Quanto a Pessoas:

i. Acompanhar o “Plano de Desenvolvimento de Recursos Humanos”
propondo aperfeicoamentos sempre que entender necessdrio,
mantendo o Conselho informado;

ii. Acompanhar e avaliar o processo de planejamento sucessdrio das
posicdes chaves da Companhia, monitorando o desempenho dos
principais executivos e colaboradores com alto potencial;

iii. Avaliar a eficacia do processo de retencao de talentos na Companhia,
desenvolvimento de lideranca, avaliacao de executivos e programas

de treinamento;

iv. Avaliar novas politicas e planos de carreira de recursos humanos,




assim como proceder as revisbes periddicas destas quando
necessario e submeté-las ao Conselho para aprovacao;

V. Apoiar a Diretoria Executiva nas revisdes periddicas referentes as
normas, politicas e valores da remuneracdo fixa/varidvel e os
incentivos de curto e longo prazo (PLR), as quais serdo submetidas ao
Conselho para aprovacao;

vi. Avaliar propostas de mudancas na estrutura organizacional e seus
impactos, mantendo o Conselho informado;

vii. Estudar e recomendar o processo de avaliacao do Diretor Presidente
e demais membros da diretoria executiva;

viii. Apoiar a Diretoria Executiva no desenvolvimento das estratégias de
negdcios, definicdko das prioridades de aprimoramento e
monitoramento dos “Sistemas de Gestdao” da Companhia e
acompanhar os planos de agao relacionados as politicas de Recursos
Humanos, mantendo o Conselho informado;

iX. Orientar e informar ao Conselho o alinhamento das a¢bes de RH
concernentes ao Planejamento Estratégico da organizagao,
analisando os hiatos entre as competéncias atuais e as necessarias
para atender as diretrizes estratégicas do negdcio, propondo acdes
dai decorrentes.

Quanto a Sustentabilidade:

X. Contribuir com diretrizes para a formulacdao de estratégia de
sustentabilidade empresarial, a luz da missao e valores da Companhia,
entendendo-se aqui as dimensdes de ESG (Ambiental, Social e
Governanca) contemplada a viabilidade econdmico-financeira;

Xi. Propor e monitorar as politicas, metas e ac6es de sustentabilidade
empresarial, incluindo-se o desenvolvimento de programas de
sensibilizacdo e conscientizacao para conceitos e praticas de
sustentabilidade para publicos interno e externo, de modo a que a
Companhia seja percebida como promotora do desenvolvimento
sustentdvel na sua atividade.

6. Processo

6.1. O Comité reportarda regularmente ao Conselho suas atividades e
recomendagdes, ou aqualquer tempo assuntos julgados relevantes.

6.2. O Conselho podera autorizar, nos limites das suas competéncias, o Comité



6.3.

6.4.

i. Requerer informacdes a qualquer colaborador;
ii. Obter opinides e pareceres de consultores externos;

iii. Convidar para a reunido qualquer membro da administra¢ao ou outra
pessoa daCompanhia, quando necessario.

Os membros do Comité deverao ter conhecimentos sobre:

I8 Crencas e Valores existentes na Companhia e seu
acompanhamento peloscolaboradores;

ii. Obrigatoriedade de informag¢bes a serem prestadas pela
Companhig;

iii. Politicas de Recursos Humanos, sejam estas de remuneracoes fixa
efou varidveis, Participagdo no Lucro e Resultado,
desenvolvimento de competéncia e talentos e estrutura
organizacional;

iv. Histdrico profissional e qualificacbes dos principais executivos
(Presidentes, Diretores Executivos e Conselho de Administra¢do)
da Companhig;

V. Copias das atas do Comité.

Os membros do Comité sujeitam-se aos seguintes principais deveres:

i. Comparecer as reunides previamente preparados, com o exame
prévio dosdocumentos postos a sua disposicao e delas participar
ativa e diligentemente;

ii. Manter sigilo sobre toda e qualquer informacdo da Companhia a
que tiver acesso em razdao do exercicio do cargo, utilizando-a
somente para o exercicio de suas funcoes;

iii. Declarar previamente que tém, por qualquer motivo, interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a
determinada matéria submetida a suaaprecia¢ao, abstendo-se de




sua manifestacao;

iv. Zelar pela adocdo das boas praticas de recursos humanos e
sustentabilidade pela Companhia;

V. Observar todas as politicas e normas internas da Companhia a que
devam se submeter; e

vi. Prestar todas as declaracbes exigidas pela legislacdo e/ou
solicitadas pela Companhia.

7. Responsabilidade e Confidencialidade

7.1. O Comité é responsavel por quaisquer informacbes recebidas ou
repassadas nos termosdo presente Regimento Interno, ficando cada um
de seus membros responsavel diretopela seguranca das informac6es que
venha a receber, oferecer ou circular a qualquer momento enquanto
membro do presente Comité.

7.2. A confidencialidade das informacfes transitadas por cada um dos
membros € e permanecera sob sigilo mesmo que o membro deixe de fazer
parte do presente Comité,e se estendera pelo prazo de 8 (0ito) anos apds
sua saida.

7.3. O Comité podera convocar especialistas e contratar consultores externos
para a andlise e discussao de temas sob sua responsabilidade, zelando pela
integridade e confidencialidade dos trabalhos. Contudo, o trabalho dos
consultores externos nao exime o Comité de suas responsabilidades.

8. Disposicdes Gerais

8.1.  Este Regimento Interno entra em vigor na data da sua aprovacao pelo
Conselho.

8.2.  No caso de conflito entre as disposicdes deste Regimento Interno e do
Estatuto Social da Companhia (“Estatuto’) prevalecera o disposto no
Estatuto, e, em caso de conflito entre as disposicOes deste Regimento
Interno e da legislacdo e regulamentagao vigentes, prevalecerd o disposto
na legislacao e regulamentacdo vigentes.

8.3.  As duvidas suscitadas na aplicacao deste Regimento Interno constituirao




questdes de ordem e serdo dirimidas em reunidao do Conselho, que tem
competéncia para alterar o presente Regimento Interno no que julgar
necessario e pertinente.

8.4. Caso qualquer disposicdo deste Regimento Interno venha a ser
considerada invalida, ilegal ou ineficaz, essa disposicao sera limitada na
medida do possivel para que a validade, legalidade e eficicia das
disposicdes remanescentes deste Regimento Internondo sejam afetadas
ou prejudicadas.

8.5.  Casos omissos neste Regimento Interno serdo dirimidos pelo Conselho.

*k*

Aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo da Cyrela Brazil Realty S.A.
Empreendimentos e Participac6es realizada em 26 de junho de 2025.




