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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2021

Senhores Acionistas,

A administracdo da CYRELA BRAZIL REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPAQOES, sociedade andnima, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua do Récio, n.° 109, 2° andar, Sala 01- Parte, Vila Olimpia, CEP 04552-000,
com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S&do Paulo —
JUCESP sob o NIRE 35.300.137.728, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas
(“CNPJ”) sob o n°73.178.600/0001-18, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cddigo 14460 (“Companhia”), nos
termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e
da Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481/09”),
vem apresentar a V. Sas. a presente proposta (“Proposta”) a ser submetida a deliberagéo
da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a ser realizada exclusivamente de modo
digital, em primeira convocacdo, em 23 de abril de 2021, as 11h00, considerando-se,
portanto, realizada na sede social da Companhia, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua do Rd6cio, n.° 109, 2° andar, Sala 01- Parte, Vila Olimpia, CEP 04552-000
(“Assembleia Geral”).
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MANUAL PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER
REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2021

1. OBJETO

O objeto desta Proposta é a andlise das matérias que serdo examinadas, discutidas
e votadas na Assembleia Geral, a saber:

0] as demonstracoes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatorio dos
auditores independentes e do parecer do conselho fiscal, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020;

(i) relatério da administracdo e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020;

(i)  proposta da administragdo para a destinacdo do resultado relativo ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020;

(iv)  a fixagdo de novo numero de membros do Conselho de Administracdo da
Companhia para o0 mandato em curso;

(v) a eleicdo de 1 (um) novo membro para o Conselho de Administracdo da
Companbhia;

(vi) o engquadramento do candidato ao cargo de membro independente do
Conselho de Administracéo aos critérios de independéncia do Regulamento
do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil Bolsa, Balcdo; e

(vii) afixacdo da remuneracao global anual dos administradores para o exercicio
de 2021.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracdo da Companhia, em atendimento ao disposto no artigo 133 e no artigo
135 da Lei das S.A., as normas da ICVM 481/09 e as normas da Instrucdao CVM n° 480, de
7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 480/09”), coloca a disposicao dos
Senhores Acionistas, com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da data marcada para
realizacdo da Assembleia Geral, os seguintes documentos:



() relatorio da administracdo sobre os negdécios sociais e 0s principais fatos
administrativos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020;

(i) demonstra¢Bes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020;

(iii) relatorio anual dos auditores independentes;

(iv) parecer do conselho fiscal,

(V) declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
opinides expressas no relatdrio dos auditores independentes;

(vi)  declaragédo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstragdes financeiras;

(vii)  formulario de demonstragdes financeiras padronizadas (DFP);

(viii)  boletim de voto a distancia; e

(ix)  a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos arrolados acima estéo a disposicao dos Senhores Acionistas na sede
da Companhia e nas paginas eletrébnicas da Companhia (http:/ri.cyrela.com.br/), da CVM

(http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo (“B3”) (http://www.b3.com.br)
na rede mundial de computadores.

3. CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral serd convocada por
anuncio publicado nos jornais habitualmente utilizados pela Companhia por 3 (trés) vezes,
contendo, no minimo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia.

De acordo com a legislagdo aplicavel, a primeira publicagdo do anuncio de
convocacgdo de assembleia geral de companhias abertas sera realizada com, no minimo, 15
(quinze) dias de antecedéncia da assembleia geral, no diario oficial do estado onde se
localiza a sede da companhia e em jornal de grande circulag&o editado no local da sede. O
edital de convocacéo sera publicado, por 3 (trés) vezes, no Diario Oficial do Estado de S&o
Paulo e no jornal Folha de Sao Paulo.

4, INFORMACOES PARA A ASSEMBLEIA GERAL
a) Local

A Assembleia Geral sera realizada exclusivamente de modo digital, por meio de
disponibilizacdo de sistema eletrdnico que possibilitar4d que os acionistas acompanhem e
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votem na Assembleia Geral, considerando-se, portanto, realizada na sede social da
Companhia, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séao Paulo, ha Rua do Rdécio, n.° 109, 2°
andar, Sala 01- Parte, Vila Olimpia, CEP 04552-000, conforme estabelece o art. 4°, § 3°, da
ICVM 481/09.

b) Regras para Instalacdo da Assembleia Geral

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais
instalam-se, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo,
1/4 (um quarto) das acbes com direito a voto e, em segunda convocac¢do, com qualquer
namero de acionistas titulares de acbes com direito a voto.

Desse modo, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais
das acdes com direito de voto da Companhia, sera instalada a Assembleia Geral em primeira
convocacgdo. Caso esse quorum nao seja atingido, a discussao e deliberacdo das matérias
da ordem do dia dependerdo de segunda convocagdo da Assembleia Geral, mediante a
publicagédo de novo edital de convocagédo, nos termos da Lei das S.A..

c) Maioria para Aprovacdo das Matérias

As deliberacdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excecoes
previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as
abstencdes, nos termos do artigo 129 da Lei das S.A..

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia Geral ndo estédo
sujeitas a aprovagéo por quoérum qualificado, a aprovacao das matérias objeto da ordem do
dia da Assembleia Geral dependera do voto da maioria absoluta das acfes presentes a
Assembleia Geral, desconsideradas as abstencgdes.

d) Ata da Assembleia Geral

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada
no “Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que sera assinada pelos membros da mesa e
pelos acionistas presentes (Lei das S.A., artigo 130, caput). Nos termos do artigo 21-V, §1°,
da ICVM 481/09, o acionista (i) cujo boletim de voto a distancia tenha sido considerado valido
pela companhia; ou (ii) que tenha registrado sua presenca no sistema eletronico de
participacao a distancia disponibilizado pela companhia, além de presente, sera considerado
assinante da ata da assembleia geral.

E possivel lavrar a ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias
e protestos, contendo apenas a transcricdo das deliberacbes tomadas (Lei das S.A.,
artigo 130, § 1.°). Nesse caso, as propostas ou os documentos submetidos a assembleia,
assim como as declaraces de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados
seguidamente, autenticados pela mesa e por qualguer acionista que o solicitar, e arquivados
na companhia (Lei das S.A., artigo 130, § 1.°, “a@”). Adicionalmente, a mesa, a pedido de



acionista interessado, autenticara exemplar ou cépia de proposta, declaracdo de voto ou
dissidéncia, ou protesto apresentado (Lei das S.A., artigo 130, § 1.°, “b”).

Nos termos da legislacdo em vigor, serdo tiradas certiddes da ata da assembleia
geral, devidamente autenticadas pelo presidente e secretario (Lei das S.A., artigo 130,
caput), que serdo enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na junta
comercial do Estado da sede da companhia e publicadas no Diario Oficial e no jornal de
grande circulacéo (Lei das S.A., artigo 135, 8 1.°; artigo 289). Companhias abertas poderao,
desde que autorizado pela assembleia geral, publicar a ata com omissdo das assinaturas
dos acionistas (Lei das S.A., artigo 130, § 2.9).

Desse modo, a Administracdo propde que a ata da Assembleia Geral seja publicada
com omissao das assinaturas dos acionistas, observados o0s requisitos acima mencionados.

5. MEIOS DE PARTICIPACAO DO ACIONISTA NA ASSEMBLEIA GERAL
5.1. Boletim de Voto a Distancia

Em atendimento a ICVM 481/09, foram disponibilizados boletins de voto a distancia
pela Companhia, na presente data, nas paginas eletrbnicas da Companhia
(https://cyrela.globalri.com.br/pt/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”) (http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores, em versao
passivel de impressédo e preenchimento manual.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia
Geral deverdo preencher o boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia
indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberacfes descritas no
boletim, observados os seguintes procedimentos:

a) Envio dos boletins diretamente a Companhia

Depois de preenchidos os boletins, os senhores acionistas deveréo enviar, para o e-
mail ri@cyrela.com.br, aos cuidados do Departamento de Relagdo com Investidores, via
digitalizada dos seguintes documentos:

(1) boletim de voto a distancia relativo a Assembleia Geral, com todos os campos
devidamente preenchidos, todas as paginas rubricadas e a Ultima pagina assinada
com firma reconhecida pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), ou com
assinatura por certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a
ICP-Brasil, como alternativa ao reconhecimento de firma; e

(ii) documento habil de identidade do acionista ou de seu representante legal signatario
dos boletins, e documentos que comprovem a representacéo legal, em conformidade

com as instrucdes contidas no item 5 da presente Proposta.

Para serem aceitos validamente, os boletins de voto, acompanhados da
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documentacdao requerida acima, deverdo ser recebidos pela Companhia até o dia até 16 de
abril de 2021, inclusive.

Nos termos do artigo 21-U da ICVM 481/09 a Companhia comunicara aos acionistas,
por meio de envio de e-mail ao endereco eletrénico informado pelos acionistas nos boletins
de voto a distancia, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento dos documentos: (i)
o recebimento dos boletins de voto a distancia, bem como se os boletins e os documentos
recebidos séo suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a
necessidade de retificacdo ou reenvio dos boletins de voto a distancia ou dos documentos
gue o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacédo
do voto a distancia.

Conforme paragrafo Unico do art. 21-U da ICVM 481/09, o acionista pode retificar ou
reenviar os boletins de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que
observado o prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

N&o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que 0s
boletins de voto a disténcia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados
acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia
dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.

b) Envio por meio dos prestadores de servico

Conforme facultado pelo art. 21-B da ICVM 481/09, além do envio dos boletins de
voto a distancia diretamente para a Companhia, os senhores acionistas poderdo enviar
instrucdes de preenchimento dos boletins de voto a distancia para prestadores de servico
aptos a prestar servicos de coleta e transmissdo de instrucbes de preenchimento dos
boletins de voto a distancia, desde que referidas instru¢cdes sejam enviadas até 16 de abril
de 2021, inclusive, ou outra data especifica, indicada pelos respectivos prestadores de
servigo.

Dessa forma, as instru¢des de voto poder&o ser enviadas por intermédio do agente
de custdédia dos acionistas detentores de acbes de emissdo da Companhia que estejam
depositadas em depositério central ou, caso as a¢fes estejam em ambiente escritural, por
intermédio do Banco Bradesco S.A..

O agente de custodia e o Banco Bradesco S.A. verificardo as instrugdes de voto
fornecidas pelos acionistas, mas ndo séo responsaveis por verificar a elegibilidade do
acionista para exercicio do direito de voto, funcéo que cabera a Companhia, no momento da
realizacdo da Assembleia Geral, depois do recebimento das informac¢des dos prestadores
de servicos de custddia e escrituragao.

Os acionistas deverdo entrar em contato com 0S seus respectivos agentes de
custédia e com o Banco Bradesco S.A. caso necessitem de informacdes adicionais, para
verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrucdes de voto via
boletim, bem como os documentos e informacdes exigidos para tanto. Referidos prestadores



de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das instru¢cdes de voto ou a
necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos
aplicaveis.

5.2.

No caso de acionistas que possuam parte das acdes de emissdo da Companhia de
sua titularidade em custodia e parte em ambiente escritural, ou que possuam acdes
custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante, as instrucdes de voto podem ser
enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto serd sempre considerado pela
guantidade total de acdes de titularidade do acionista.

¢) Informacgbes adicionais

A Companhia ressalta que:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela
Companhia e instrucdo de voto coletada pelo agente escriturador (conforme
constante no mapa de votag&o proveniente do escriturador), para um mesmo
namero de CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto do escriturador prevalecera, de
acordo com as disposi¢des do 8§2° do artigo 21-W da ICVM 481/09;

conforme determinado pelo artigo 21-S da ICVM 481/09, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instru¢des de voto dos acionistas por meio
de seus respectivos agentes de custodia, desconsiderara eventuais
instrucdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberacdo que tenham
sido emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

encerrado o prazo de votacao a distancia, o acionista ndo podera alterar as
instrucdes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia Geral, presencialmente
ou por procuracdo, mediante solicitacé@o, explicita, de desconsideracdo das
instrucbes de voto enviadas via boletim, antes da colocacdo da(s)
respectiva(s) matéria(s) em votagéo; e

conforme previsto no artigo 21-X da Instrugdo CVM n° 481/2009, as
instrucdes de voto a distancia serdo consideradas normalmente na hipétese
de eventual adiamento da Assembleia Geral ou caso seja necessaria a sua
realizacdo em segunda convocacao, desde que o eventual adiamento ou
realizacdo em segunda convocacdo nao ultrapassem 30 (trinta) dias da data
inicialmente prevista para sua realizagdo em primeira convocacao.

Participac&o por meio da Plataforma Digital

a) Cadastro

A Assembleia Geral serd realizada de maneira exclusivamente digital, observando o
disposto na 481/09. A administracdo da Companhia esclarece que os Senhores Acionistas,
observados o0s respectivos prazos e procedimentos, poderdo participar e votar na



Assembleia Geral por meio das seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (a)
sistema eletrénico para participacao a distancia; e (b) boletim de voto a distancia.

A administracdo da Companhia reitera aos Senhores Acionistas que ndo havera a
possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia Geral, uma vez que essa sera
realizada exclusivamente de modo digital.

Para participacdo na Assembleia Geral por meio do sistema eletrdnico de
participacdo a distancia, os Senhores Acionistas deverdo solicitar o seu cadastro
(“Cadastro”) para o Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia, cuja
solicitacdo devera ser impreterivelmente recebida pela Companhia até o dia 21 de abril de
2021, por meio do endereco eletrdnico ri@cyrela.com.br.

A solicitacdo de Cadastro necessariamente devera (i) conter a identificagdo do
acionista e, se for o caso, de seu representante legal que comparecera a Assembleia Geral,
incluindo seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e
endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para
participacdo na Assembleia Geral, conforme abaixo indicado.

Nos termos do artigo 126, da Lei das S.A., e do artigo 13, paragrafo Unico, do estatuto
da Companhia, para participar da Assembleia Geral os acionistas, ou seus representantes
legais, além da digitalizacdo do documento de identidade e dos atos societarios que
comprovem a representacdo legal, deverdo apresentar via digitalizada dos seguintes
documentos:

) comprovante expedido pela instituicdo responsavel pela escrituragdo das
ac6es da Companhia, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacéo
da Assembleia Geral;

(i) procuracdo em caso de participacdo por meio de representante; e/ou

(iii) relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de acgbes
nominativas, extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido
pelo 6rgdo competente.

Com relacao a identificacdo do acionista, sdo aceitos 0s seguintes documentos de
identidade: Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacdo
(CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e
carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administracdo Publica, desde que
contenham foto de seu titular.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar via digitalizada dos
seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente (Registro Civil de
Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e
(b) ato societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia Geral como
representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragdo para que terceiro represente
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a acionista pessoa juridica, com certificado digital autorizado pela Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileiras (“ICP-Brasil”).

No tocante aos fundos de investimento, a representacao na Assembleia Geral cabera
a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a
respeito de quem é titular de poderes para exercicio do direito de voto das a¢des e ativos na
carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além
dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a
administradora, devera apresentar juntamente com a Solicitacdo de Cadastro o regulamento
do fundo, devidamente registrado no 6rgdo competente.

Com relacdo a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacdo para participacdo na Assembleia Geral devera ter sido realizada hd menos
de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1.° e § 2.°, do Cddigo
Civil, a procuracdo devera conter a indicagdo do lugar onde foi passada, a qualificacédo
completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacéo e
a extensdo dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou
tendo sido assinada por certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas
a ICP-Brasil.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente
poderédo ser representados por procurador que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou institui¢cdo financeira, consoante previsto no artigo 126, 8 1.°, da Lei das S.A.;
e (ii) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderédo, nos termos da
decisdo da CVM no ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de
2014, ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou
estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser
administrador da Companhia, acionista ou advogado.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento
das firmas dos signatarios por Tabelido Publico e ser traduzidos, sendo dispensado o
apostilamento ou a legalizacdo em Consulado Brasileiro, conforme aplicavel.

Validada a sua condicdo e a regularidade dos documentos pela Companhia apés o
Cadastro, o0 acionista recebera, até 24 horas antes da Assembleia Geral, as instru¢des para
acesso ao sistema eletronico para participacdo na Assembleia Geral. Caso o0 acionista ndo
receba as instruc6es de acesso com até 24 horas de antecedéncia do horario de inicio da
Assembleia Geral, deverd entrar em contato com o Departamento de Relagbes com
Investidores, por meio do e-mail ri@cyrela.com.br, com até 3 horas de antecedéncia do
horario de inicio da Assembleia Geral, para que seja prestado o suporte necessario.

N&o poderdo participar da Assembleia Geral os acionistas que néo efetuarem o
Cadastro e/ou ndo informarem a auséncia do recebimento das instru¢cdes de acesso a
Assembleia Geral na forma e prazos previstos acima.



Na data da Assembleia Geral, o acesso a plataforma digital estara disponivel a partir
de 30 minutos antes e até 15 minutos apos o horério de inicio da Assembleia Geral, sendo
gue o registro da presenca do acionista via sistema eletrénico somente se dara mediante o
acesso ao sistema, conforme instrucdes e nos horarios aqui indicados. Apés 15 minutos do
inicio da Assembleia Geral, ndo seré possivel o ingresso do acionista na Assembleia Geral,
independentemente da realizacdo do cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que
0S acionistas acessem a plataforma digital para participacdo da Assembleia Geral com pelo
menos 15 minutos de antecedéncia.

b) Participacdo e Votacao

Todos os participantes iniciardo a participagdo na Assembleia Geral com seus
microfones e videos desativados, sendo necessario o organizador do evento libera-los. Os
participantes deverdo permanecer com seus microfones em modo mudo, podendo ser
habilitados quando quiserem se manifestar, mediante solicitagcdo de manifestacdo a mesa,
enviada exclusivamente por meio da fungao “Chat” ou “Levantar a Mao”.

A funcionalidade de video dos participantes nao sera liberada em nenhum momento
durante a Assembleia Geral, exceto se assim decidido pelos organizadores do evento caso
se faga necessario para garantir a manifestacdo dos participantes.

Apoés a exposicdo sobre cada matéria constante da ordem do dia da Assembleia
Geral, 0 participante que queira se dirigir a mesa devera usar a opgao “Chat” ou “Levantar a
Mao” para registrar tal pedido, de forma que sera dada a palavra ao participante na ordem
em que os pedidos forem recebidos pela Mesa. A manifestagdo sera exercida quando o
organizador do evento liberar o audio do participante requerente.

A Companhia ndo se responsabilizard por problemas de conexdo que o0s
participantes venham a enfrentar e outras situa¢des fora do controle da Companhia, tais
como instabilidade na conexdao com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital
com o equipamento utilizado pelo participante. Em funcdo disso, lembramos que sua
experiéncia podera variar de acordo com o browser e configuragdes de seu equipamento
(computador ou celular). Por essa razéo, reitera-se a recomendacgéo de que os participantes
se familiarizem e testem a Plataforma Digital com antecedéncia a realizacdo da Assembleia
Geral.

A Assembleia Geral sera integralmente gravada pela Companhia. A Companhia
reserva-se o direito de utilizar quaisquer informacdes constantes da gravacdo da Assembleia
Geral para: (i) registro das manifestac6es dos participantes e também para visualizacédo dos
documentos apresentados durante a Assembleia Geral; (ii) registro da autenticidade e
seguranca das comunicacOes durante a Assembleia Geral; (iii) registro da presenca e dos
votos proferidos pelos participantes; (iv) cumprimento de eventuais ordens legais de
autoridades competentes; e (v) defesa da Companhia, seus administradores e terceiros
contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.



A Companhia ndo disponibilizara suporte técnico remoto aos participantes no tocante
a utilizacdo da Plataforma Digital.

Eventuais declaracfes de voto, dissidéncias ou protestos poderdo ser encaminhados
a Companhia por escrito, enderecados ao e-mail ri@cyrela.com.br até o final da Assembleia
Geral. Solicitamos aos participantes que enviarem manifestacdes de voto, dissidéncias ou
protestos por e-mail que comuniguem tal envio a Companhia, durante a realizacdo da
Assembleia Geral, por meio de mensagem enviada pela fungdo “Chat” ou “Levantar a Mao”,
a fim de que os organizadores do evento possam confirmar o recebimento do referido e-mail
antes do encerramento dos trabalhos da Assembleia.

Quando colocar uma matéria em votagédo, a mesa passara a seguinte orientacdo aos
Participantes:

“Coloco em votacao o item X da ordem do dia e solicito aos que estiverem de acordo
gue ndo se manifestem; e aos que queiram votar, se abster de votar ou, ainda,
alterar as orientagfes de voto dadas por meio do boletim de voto a distancia, que
utilizem a ferramenta "Chat" ou “Levantar a M&ao”.

Caso o participante esteja de acordo com a aprovacao da matéria colocada em
votagdo, o participante ndo devera se manifestar. Neste caso, o siléncio do participante
(auséncia de qualquer manifestacdo) sera entendido como aprovacdo da matéria.

Caso o participante seja contrario a aprovacdo da matéria ou deseje se abster de
votar, este devera se manifestar por meio da funcdo “Chat’” ou “Levantar a Mao”.
Posteriormente, se assim desejar, o participante poderd apresentar a mesa sua
manifestacdo de voto (contendo dissidéncia ou protesto) por e-mail.

Apbs o término das votacdes, os trabalhos da Assembleia Geral serdo suspensos
para lavratura da ata. Uma vez lavrada a ata, esta sera projetada para visualizagdo dos
participantes por um periodo de 15 (quinze) minutos, findo o qual, inexistindo manifestacéo,
a ata sera declarada aprovada e a Assembleia Geral encerrada.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA
COMPANHIA A SER REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2021

1. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA

O objetivo desta secao é analisar as matérias ordinarias submetidas a apreciacdo de
V.Sas. na Assembleia Geral, permitindo, assim, a formacédo de convic¢do e a tomada de
decisdo informada e refletida por parte dos senhores acionistas.

1.1. Demonstracdes financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes e do parecer do conselho fiscal, referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2020

A administracdo da Companhia submete a apreciacao de V. Sas. as demonstracdes
contabeis e as correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2020, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com 0s pronunciamentos
contabeis do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas
demais normas da CVM, e devidamente auditadas por auditor independente registrado junto
a CVM.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstragfes contabeis da Companhia e
respectivas notas explicativas foram colocadas a disposicdo dos senhores acionistas na
forma de “caderno do auditor” acompanhadas dos seguintes documentos e informacgdes: (a)
relatério dos administradores sobre 0s negécios sociais e 0s principais fatos administrativos
do exercicio findo; (b) relatério anual do auditor independente; (c) parecer do conselho fiscal;
(d) declaracédo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides
expressas no relatorio dos auditores independentes; e (e) declaragédo dos diretores de que
reviram, discutiram e concordam com as demonstragfes contabeis.

Em atendimento a legislagdo aplicavel e logrando incrementar a compreensao de
V.Sas. com relagdo a realidade da Companhia, o Anexo | a presente Proposta contém, nos
termos da secdo 10 do formulario de referéncia, os comentérios dos diretores sobre a
situacgdo financeira da Companhia.

O parecer do conselho fiscal esta disponivel junto das demonstracdes financeiras e
na pagina eletrbnica da CVM, da Companhia e da B3 (Categoria “Reunido da
Administracao”, tipo “Conselho Fiscal’, espécie “Ata”, assunto “Parecer acerca das
Demonstragdes Financeiras”).

Desta forma, com base nos documentos e informagfes disponibilizados, a
administracdo propde a Assembleia Geral a aprovacao integral das demonstracdes
financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério anual dos auditores independentes
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro 2020.



1.2. O relatério da administracdo e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas., por meio do
relatério da administracao, as contas dos administradores referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2020.

O relatério dos administradores sobre os negécios sociais foi elaborado em
conformidade com o Parecer de Orientacdo CVM n.° 15, de 28 de dezembro de 1987, e,
conforme aplicavel, contém as seguintes informac8es minimas previstas na Lei das S.A.: (a)
consideracdes a respeito da aquisicdo de debéntures de prépria emisséo (artigo 55, § 2°);
(b) politica de reinvestimento de lucros e distribuicédo de dividendos constantes de acordo de
acionistas (artigo 118, § 5°); (c) negdcios sociais e principais fatos administrativos ocorridos
no exercicio (artigo 133, inciso 1); e (d) relacdo dos investimentos em sociedades coligadas
e/ou controladas evidenciando as modificagBes ocorridas durante o exercicio (artigo 243).
Adicionalmente, o relatorio da administracdo contém as informacgdes a respeito da relacdo
entre a Companhia e o auditor independente, nos termos da Instru¢do CVM n. © 381, de 14
de janeiro de 2003, conforme alterada.

Copia do parecer do conselho fiscal da Companhia favoravel a aprovagéo das contas
dos administradores pela Assembleia Geral esta disponivel junto das demonstracdes
financeiras e na pagina eletrénica da CVM, da Companhia e da B3 (Categoria “Reunido da
Administracao”, tipo “Conselho Fiscal’, espécie “Ata”, assunto “Parecer acerca das
Demonstracdes Financeiras”).

Desta forma, com base nos documentos e informagfes, a administracdo propde a
Assembleia Geral a aprovacao integral das contas dos administradores e do relatério da
administracao referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro 2020.

1.3. Propostadaadministracdo para a destinagcdo do resultado relativo ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2020

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. proposta de
destinacéo dos resultados, face a apuragéo de lucro liquido no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2020 no montante total de R$ 1.760.256.751,56 (um bilhdo, setecentos e
sessenta milhGes, duzentos e cinquenta e seis mil, setecentos e cinquenta e um reais e
cinquenta e seis centavos).

Descontando-se a parcela de R$ 88.012.837,58 (oitenta e oito milhdes, doze mil,
oitocentos e trinta e sete reais e cinquenta e oito centavos), destinada a formacao da reserva
legal da Companhia, correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
nos termos do art. 193 da Lei das S.A., o lucro liquido da Companhia, ajustado nos termos
do art. 202 da Lei das S.A., perfaz 0 montante de R$ 1.672.243.913,98 (um bilh&o,
seiscentos e setenta e dois milhdes, duzentos e quarenta e trés mil, novecentos e treze reais
e noventa e oito centavos).



Dessa forma, nos termos do art. 38, “IV”", do Estatuto da Companhia, o dividendo
obrigatorio, correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, é R$ 418.060.978,50 (quatrocentos e
dezoito milhdes, sessenta mil, novecentos e setenta e oito reais e cinquenta centavos).

No decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia
distribuiu aos acionistas, a titulo de dividendos intermediarios com base na reserva de lucros
da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, o montante
de R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhGes de reais), conforme aprovado na reunido do
Conselho de Administracao realizada em 10 de dezembro de 2020.

Os dividendos intermediarios distribuidos durante o exercicio social de 2020 néo
foram imputados ao dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020.

Diante do exposto, a administragcdo da Companhia propde a seguinte destinacdo para
o lucro liquido apurado:

@ R$ 88.012.837,58 (oitenta e oito milhdes, doze mil, oitocentos e trinta e sete
reais e cinquenta e oito centavos) correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, destinado a formacao da reserva legal da Companhia, nos termos do art. 193 da
Lei das S.A.;

(b) R$ 1.672.243.913,98 (um bilhdo, seiscentos e setenta e dois milhdes,
duzentos e quarenta e trés mil, novecentos e treze reais e noventa e oito centavos),
correspondente ao lucro liquido ajustado do exercicio, da seguinte forma:

(b.) R$418.060.978,50 (quatrocentos e dezoito milhdes, sessenta mil,
novecentos e setenta e oito reais e cinquenta centavos) a ser distribuido aos acionistas a
titulo de dividendos obrigatérios, correspondente a R$ 1,0872736899 por acao ordinaria de
emissdo da Companhia, desconsideradas as a¢cdes em tesouraria;

(b.ii) R$1.254.182.935,49 (um bilhdo, duzentos e cinquenta g quatro milhdes,
cento e oitenta e dois mil, novecentos e trinta e cinco reais e quarenta e nove centavos) a
ser destinado a “Reserva de Expansdo” da Companhia, prevista no art. 38, VI, do Estatuto
da Companhia.

Os dividendos, caso aprovados, serdo pagos de acordo com as posi¢des acionarias
existentes no encerramento do pregdo da B3 do dia 23 de abril de 2021 (data-base),
respeitadas as negociacdes realizadas até esse dia, inclusive. As a¢fes da Companhia
serdo negociadas “ex-dividendos” a partir do dia 26 de abril de 2021, inclusive.

Propbe-se que os dividendos ora declarados sejam pagos em moeda corrente
nacional, até o final do exercicio de 2021, conforme parcelas e datas a serem fixadas por
deliberacdo da Diretoria da Companhia.



Os valores declarados como dividendos néo estarao sujeitos a atualizacdo monetaria
ou remuneracao entre a data de declaracao e de efetivo pagamento.

Os dividendos sdo, ainda, isentos de imposto de renda, de acordo com o art. 10 da
Lei n° 9.249/95.

A administracdo da Companhia informa, ainda, que, em funcéo do resultado apurado,
as informacoes indicadas no Anexo 9-1-Il a ICVM 481/2009 constam do Anexo |l a presente
Proposta.

1.4. Fixacdo de novo numero de membros do Conselho de administracdo da
Companhia para o mandato em curso

Em Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 23 de julho de 2020, foi
aprovada a fixacdo de 7 (sete) membros efetivos para a composicdo do Conselho de
Administracao da Companhia no mandato em curso.

Tendo em vista o disposto no artigo 20 do estatuto social da Companhia e, ainda, a
intencdo da Companhia em ter 1 (um) membro adicional compondo o seu Conselho de
Administracdo no mandato em curso, a administracdo da Companhia prop6e aos acionistas
que o numero de membros que compdem o Conselho de Administracao seja alterado de 7
(sete) para 8 (oito) membros.

Considerando que, na Assembleia Geral, se aprovada a fixacao de novo nimero de
membros para compor o Conselho de Administragcdo da Companhia para o mandato em
curso, podem ser indicados candidatos para eleicdo, esta serd realizada por votagéo
majoritaria, sem a adocado de procedimentos especiais de votagcao (voto multiplo ou eleicdo
em separado), uma vez que nao se trata de uma elei¢éo para definigdo de nova composi¢éo
para o Conselho de Administragcdo, conforme explicado abaixo.

1.4.1. Votagdo majoritaria

Em regra, os membros do conselho de administracdo sao eleitos por meio de votagéo
majoritaria, na qual cada acao ordinaria confere 1 (um) voto a seu titular para o candidato
pretendido, considerando-se eleito o candidato que receber a maioria absoluta dos votos
dos presentes, ndo computadas as abstencgdes.

Para permitir a maior participacdo dos acionistas, o presidente da Assembleia Geral
colocara em votacdo o nome de candidato em votagéo, de acordo com a ordem de indicacgéo,
havendo mais de um candidato, bem como informar& o acionista ou grupo de acionistas que
o indicou. Assim, os acionistas poderdo manifestar seus votos favoraveis, contrarios ou de
abstencao individualmente para cada candidato indicado.

Tendo em vista que o artigo 129 da Lei das S.A. prevé que as deliberacdes da
assembleia geral sdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando 0s votos



em branco, para que o candidato seja considerado eleito, ele precisa receber mais da
metade dos votos validos proferidos em tal eleicdo.

1.4.2. Numero de Membros do Conselho de Administracdo Proposto

Ante o exposto, propde-se que o conselho de administragdo da Companhia, com
prazo de gestéo até a assembleia geral ordinéria que aprovar as contas dos administradores
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, passe a ser composto por 8
(oito) membros efetivos no mandato em curso e que o membro adicional a ocupar a nova
posicao de membro seja eleito por votacdo majoritaria.

1.5. Eleicdo dos Membros do Conselho de Administracdo da Companhia

Nos termos da legislacdo aplicavel, os acionistas podem indicar um ou mais
candidatos para ocupar a nova posicdo de membro do Conselho de Administracdo da
Companhia.

Em conformidade com a ICVM 481/09, esta Proposta apresenta consideracdes sobre
os candidatos indicados pelo Acionista Controlador e as instrugfes para a indicacdo de
candidatos pelos demais acionistas da Companhia.

1.5.1. Candidato Indicado pelo Acionista Controlador

O acionista controlador da Companhia indicou o seguinte candidato para ocupar a
nova posicdo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato
unificado com os demais membros do Conselho de Administracdo da Companhia, até a
Assembleia Geral Ordinaria que examinar, discutir e votar as contas dos administradores e
das demonstracdes contabeis do exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro de 2021:

Candidato Cargo

Ricardo Cunha Sales Membro do Conselho de Administracdo

Em cumprimento a ICVM 481/09, o Anexo lll contém as informac¢des minimas
previstas nos itens 12.5 a 12.10 do formulério de referéncia, com relagdo ao candidato
indicado pelo acionista controlador ao conselho de administracdo da Companhia.

1.5.2. Indicacdo de Um ou Mais Candidatos para Compor o Conselho de
Administracao

O acionista que desejar indicar candidato para o conselho de administracdo podera
notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificagdo do candidato.



Nos termos do artigo 3.° da Instrucdo CVM n.° 367, de 29 de maio de 2002
(“ICVM 367/02”), o acionista que submeter a indicagdo de membro do conselho de
administracao devera apresentar, no mesmo ato:

(i)

(i)

(iii)

cépia do instrumento de declaracdo de desimpedimento ou declarar que
obteve do indicado a informacgéo de que estd em condi¢Bes de firmar tal
instrumento, indicando as eventuais ressalvas;

o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificagao,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que
exerce no momento e indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de
administragédo, fiscal ou consultivo em outras companhias e as demais
informagdes requeridas no art. 10 da ICVM 481/09; e

a declaracéo de independéncia prevista no art. 17, I, do Regulamento do
Novo Mercado, por meio do qual o indicado devera atestar seu
enquadramento em relagédo aos critérios de independéncia.

Conforme previsto na ICVM 367/02, a declaracdo de desimpedimento devera ser
firmada em instrumento proprio e conter a declaracdo do candidato ao conselho de
administragdo de que:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia
popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
gue temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 1°
do artigo 147 da Lei das S.A,;

ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria
aplicada pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracao
de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei das
S.A;

atende ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo
147 da Lei das S.A.; e

néo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da
companhia, na forma dos incisos | e Il do 8 3° do artigo 147 da Lei das S.A.

De acordo com a ICVM 367/02, presume-se ter interesse conflitante com a
Companhia o candidato que: (a) tenha sido eleito por acionista que também elegeu
conselheiro de administracdo em sociedade concorrente; e (b) mantenha vinculo de
subordinacdo com o acionista que o elegeu.



Uma vez recebida a indicacdo de candidato para membro do conselho de
administracdo contendo as informac¢des minimas exigidas pela ICVM 367/02, a Companhia
divulgara um “aviso aos acionistas” informando sobre a indicagdo apresentada. Esta
divulgacao se dara pelo Sistema Empresas.NET, na categoria “Aviso aos Acionistas”, tipo
“outros avisos”, incluindo no assunto que se trata de indicacdo de candidatos a membro do
conselho de administracdo apresentada por acionistas minoritarios.

Ademais, caso tal indicacdo seja recebida até o dia 28 de marco de 2021 e seja
apresentada por acionistas titulares de agdes representativas de, pelo menos, 1,0% (um por
cento) do capital votante, observados os procedimentos e prazos aplicaveis, a Companhia,
se considerar a solicitacéo valida e conforme, a Companhia reapresentara o boletim de voto
a distancia, para nele incluir o nome de novo candidato ao Conselho de Administragéo,
conforme previsto no artigo 21-A, §83°, da ICVM 481/09.

Vale ressaltar que a indicacdo de candidato podera ser realizada na propria
Assembleia Geral pelo acionista ou o por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de
procurador, que deverdo apresentar os documentos e informag¢des acima mencionados.

1.6. Enquadramento do Candidato como Membro Independente do Conselho de
Administracéo

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a analise da independéncia dos
membros do Conselho de Administracdo deve ser realizada em face de impedimentos
objetivos — os quais, uma vez verificados, impedem a atribuicdo da qualificagdo de
conselheiro independente — e parametros subjetivos que levam em conta o relacionamento
da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e administradores e a possibilidade
de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administracao.

Sao considerados impedimentos a caracterizacdo de conselheiro independente,
nos termos do art. 16, § 1.°, do Regulamento do Novo Mercado:

0] ser acionista controlador da Companhia;

(i) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracao restrito ou
vinculado por acordo de acionistas relacionado & Companhia;

(iii) ser cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de
administrador do acionista controlador; ou

(iv) ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do
seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipoteses de impedimento, o candidato em questédo pode ser
eleito ao Conselho de Administragdo, mas nao podera ser caracterizado como “conselheiro
independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado.



Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipéteses de impedimento acima
referidas, devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em
funcdo de suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da
independéncia.

Segundo o § 2.%, do art. 16, do Regulamento do Novo Mercado, as relacdes que
dependem de analise sdo as seguintes:

0] parentesco por afinidade!, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador;

(i) relacéo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés)
anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) relacbes comerciais com a Companhia, 0 seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na
conducao das atividades da referida sociedade ou entidade; e

(V) recebe outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa a atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de comités
da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participagdo no capital social da Companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hip6teses de impedimento, a existéncia
dos relacionamentos acima ndo implica, necessariamente, a perda da independéncia. O
indicado podera ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude,
extensao e caracteristicas especificas do relacionamento.

Na forma do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, a administracdo da
Companhia analisou os requisitos arrolados no artigo 16, 88 1° e 2°, do referido regulamento
em relacdo ao Sr. Ricardo Cunha Sales e entende que ele se enquadra nos critérios de
independéncia ali previstos.

1 De acordo com o art. 1.595, 8§ 1.°, do Cadigo Civil, o cdnjuge ou companheiro é considerado parente
por afinidade dos ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do cbnjuge ou companheiro. Vale
notar que a dissolucao do casamento ou da unido estavel ndo extingue o parentesco por afinidade
em relacdo aos ascendentes e descendentes (art. 1.595, § 2.°, do Cdédigo Civil).



Em cumprimento ao disposto no artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, o
relatério contendo a andlise de independéncia do Sr. Ricardo Cunha Sales como candidato
ao Conselho de Administracdo consta do Anexo IV.

Desse modo, a administracdo propde que o Sr. Ricardo Cunha Sales, caso eleito,
seja conselheiro independente.

1.7. Fixacdo daremuneracdo global anual dos administradores para o exercicio de
2021

De acordo com o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante
global ou individual da remuneracao dos administradores, inclusive beneficios de qualquer
natureza e verbas de representagdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo
dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus
servicos no mercado.

Para o periodo entre janeiro e dezembro de 2021, a Companhia propde 0 montante
global de até R$ 24.967.874,71 (vinte e quatro milhdes, novecentos e sessenta e sete mil,
oitocentos e setenta e quatro reais e setenta e um centavos) para a remuneragado dos
administradores, incluindo em tal valor global encargos sociais a serem reconhecidos no
resultado da Companhia.

1.7.1. Valor global da remuneracdo dos administradores

Em cumprimento ao disposto no artigo 14 do estatuto social, caberd ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuicdo da remuneracédo individualmente entre os
membros do conselho e os diretores.

Subordinado a efetiva deliberagdo do conselho de administracdo distribuindo a
remuneracdo entre 0s 06rgados, estima-se a atribuicdo do montante global de até
R$ 3.994.345,60 (trés milhdes, novecentos e noventa e quatro mil, trezentos e quarenta e
cinco reais e sessenta centavos) para o Conselho de Administracdo e de até
R$ 20.973.529,11 (vinte milhdes, novecentos e setenta e trés mil, quinhentos e vinte e nove
reais e onze centavos) para a Diretoria.

Para fins de esclarecimento, os montantes acima incluem remuneracéo fixa e variavel
(considerando o patamar maximo atingivel) direta e indireta.

1.7.2. Valores a serem destinados por 6rgdo da administracdo

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisdo da remuneracéo global entre os
orgdos da administracdo. Ressalta-se que, nos termos do estatuto da Companhia, a
competéncia para a distribuicdo da remuneracao global é do Conselho de Administragéao.
Desse modo, o Conselho de Administracdo podera alocar a remuneracao entre os 6rgaos
de maneira diferente da prevista nesta Proposta.



- 15.592.969,23 15.592.969,23
2.427.000,00 2.461.512,00 4.888.512,00
485.400,00 492.302,40 977.702,40
1.081.945,60 2.426.745,48 3.508.691,08
3.994.345,60 20.973.529,11 24.967.874,71

*Nao incluidos valores para o conselho fiscal.

1.7.3. Comparacao da remuneracdo proposta com a remuneracdo do exercicio anterior

O quadro a seguir apresenta as diferengas entre a proposta de remuneracao deste
exercicio e a proposta de remuneracgéo do exercicio anterior.

Diferenca - Valores da proposta atual e da proposta anterior:

Inflag&o, um diretor adicional,
melhora gradual do
desempenho da Companhia

Diretoria R$ 20.973.529,11 | R$9.903.294,13

Conselho de
Administracao

Queda na linha de Beneficios

R$ 3.994.345,60 R$ 5.935.175,52 . .
Diretos e Indiretos

A préxima tabela faz a comparacao entre os valores aprovados pela assembleia geral
para o exercicio social de 2020 e os montantes informados no formulario de referéncia de
2020.



Diferenca - Valores aprovados em 2020 e valores informados no Formuléario de
Referéncia de 2020

Valores do
. . Valores 2020 . .
Orgéo Abrovados Formulario de Motivos
P Referéncia 2020
_ _ Nao héa diferenca entre os
Diretoria R$ 9.903.294,13 | R$ 9.903.294,13
valores
Conselho de Nao ha diferenca entre os
SENO 8 1 24 5.935.175,52 | R$5.935.175,52 ¢
Administracao valores

1.7.4. Comparacdo entre os valores propostos no exercicio social anterior e os

valores realizados

O quadro abaixo apresenta as diferencas entre a proposta de remuneragdo do

exercicio anterior e os valores realizados de referida proposta.

. . Valores 2020 Valores 2020 .
Orgao i : Motivos
Previsto Realizado
Diretoria R$ 9.903.294,13 | R$9.273.844,36 Em linha
Conselho de .
. . R$ 5.935.175,52 | R$ 5.950.013,28 Em linha
Administracao

1.7.5. Informacdes adicionais sobre remuneracao

As informacdes sobre a remuneracdo dos administradores na forma do item 13 do
formulario de referéncia, conforme previsto na ICVM 481/09, constam do Anexo V a
presente Proposta.

2. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a administragcdo da Companhia submete a presente Proposta
a apreciacdo dos senhores acionistas reunidos em Assembleia Geral da Companhia,
recomendando sua integral aprovagao.

Séo Paulo, 23 de marcgo de 2021.

Rogério Frota Melzi
Co-Presidente do Conselho de Administracao
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MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2021

ANEXO |
COMENTARIOS DOS DIRETORES
(SECAO 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA).

10.1 Condic0es financeiras e patrimoniais gerais

a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que a nossa Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais sélidas

para exercer suas atividades.

A margem bruta, indicador que consiste em medir a rentabilidade das vendas da empresa,
atingiu 33% em 2020 frente a um resultado de 31% em 2019 e 27% em 2018. Tal patamar
de margem bruta é considerado adequado e pode variar para cima ou para baixo a depender
de uma série de fatores tais como, (i) o preco de venda fechado na negociagédo com o cliente;
(i) economias de obras; (iii) impacto dos distratos como proporgéo da receita reconhecida;

entre outros.

A melhora na margem bruta da Cyrela em 2020 se deu, principalmente, pela maior
contribuicdo do receitamento vindo de: (i) andamento de obras de unidades ja
comercializadas e (ii) reconhecimentos de langamentos no resultado consolidado da
Companhia, que tipicamente possuem margens acima da média. O aumento da margem
bruta de 2020 em relag@o ao ano anterior pode ser explicado, em grande parte, pelo maior
reconhecimento de lancamentos no resultado da Companhia, que tipicamente possuem uma

margem maior

A margem liquida, indicador que consiste em medir a rentabilidade das vendas da empresa,
excluindo impostos, custos e despesas, atingiu 46% em 2020 frente a um resultado de 11%
em 2019 e -3% em 2018. A Companhia apresentou alta margem liquida positiva no periodo
de 2020 devido principalmente a: (i) ocorréncia das ofertas publicas iniciais (IPOs) de

distribuicdo priméaria e secundaria de ag¢Bes das Joint Ventures da Companhia: Lavvi



(LAVV3), Plano & Plano (PLPL3) e Cury (CURY3), (ii) maior patamar de receitamento e (iii)

margens maiores de novos langamentos.

O giro do ativo, indicador que mede a utilizacdo dos ativos para gerar novas vendas e
receitas, atingiu 0,36x em 2020 vs. 0,40x em 2019 e 0,31x em 2018. Essa reducéo se deve
ao maior patamar de ativo médio da Companhia.

O Return on Equity, medida de rentabilidade sobre o patriménio liquido, encerrou 2020 em
34,3% versus 2019 em 8,4% e -1,6% em 2018. Esta variacao ocorreu pelo lucro liquido de
R$ 1.760 milhdes em 2020 vs. lucro de R$ 416 milhdes em 2019, e pela distribuicdo de

dividendos no periodo, de R$ 699 milhdes.

A equivaléncia patrimonial, rubrica que representa o resultado das empresas que nao sao
consolidadas nas demais linhas das demonstragdes financeiras, atingiu R$ 406 milhdes em
2020 vs. R$ 104 milhdes em 2019 e R$ 108 milhées em 2018. Em funcéo do IPO das JV
Lawvi e Plano & Plano em 2020, essas duas empresas passaram a ser computadas pelo
método de equivaléncia patrimonial. Esta linha é composta também pelo resultado da Cury

e diversos outros projetos com parceiros.

O nivel de alavancagem, medido por divida liquida sobre patriménio liquido, atingiu 5% em
2020 versus 16% em 2019 e 15% em 2018, e isso reflete a estratégia da Companhia de nédo
possuir um alto endividamento. Ainda, a divida bruta da Cyrela, de R$ 2,6 bilhdes em
Dezembro de 2020, é composta majoritariamente por divida corporativa (R$ 2,5 bilhdes).

A geracdo de caixa operacional, medida pela variagdo da divida liquida e excluindo os
dividendos pagos no periodo, mostrou uma geracao de caixa de R$ 1.130 bilhdes em 2020
versus R$ 669 milhdes em 2019 e geracao de caixa de R$ 805 milhdes em 2018. No ano, a
geracdo de caixa foi impulsionada pela venda de estoque pronto e pela venda de

participacdo societaria nas JV que realizaram ofertas publicas iniciais (IPO) de acdes.

b. Estrutura de capital:

O patriménio liquido consolidado da Companhia, em 31 de dezembro de 2020, era de R$
5,8 bilhdes versus R$ 5,2 bilhdes em 2019 e R$ 5,5 bilh6es no mesmo periodo de 2018.
Essa variacdo se deve, basicamente, pelo forte lucro liquido auferido pela Companhia no

periodo.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia tinha uma posicao de caixa de R$ 2,4 bilhdes.

Na mesma data, a divida liquida totalizava R$ 0,3 bilh&do e o indice divida liquida sobre



patrimdnio liquido (incluindo as participacbes minoritarias) era de 5%. Em 31 de dezembro
de 2019, a Companhia tinha uma posicéo de caixa de R$ 1,6 bilhdes. Na mesma data, a
divida liquida totalizava R$ 0,85 bilhdes e o indice divida liquida sobre patriménio liquido
(incluindo as participagdes minoritarias) era de 16%. Em 31 de dezembro de 2018, a posi¢ao
de caixa era de R$ 1,5 bilh6es, com uma divida liquida de R$ 0,8 bilhdo e um nivel de
alavancagem de 15%.

A divida bruta, ao final de 2020, de R$ 2,6 bilhdes era composta por R$ 169 milhdes de
financiamento de projetos (SFH) e R$ 2,5 bilh&es por divida corporativa. No mesmo periodo
de 2019, a divida de Financiamento totalizava R$ 0,3 bilhdes e divida corporativa R$ 2,2
bilhGes. Em 2018, a divida de Financiamento totalizava R$ 0,8 bilh&es e a divida corporativa
R$ 1,6 bilhdo.

A posicdo de caixa se refere as linhas do ativo que possuem liquidez imediata e pode ser
encontrada através do seguinte calculo (sendo que todos os valores podem ser obtidos nas

demonstragdes financeiras da Companhia):

[ 2020 2019 2018 |
(+) Caixa e Equivalentes de Caixa 200.083 212.437 173.830
(+) Titulos e Valores Mobiliarios CP 1.641.817 1.152.619 1.230.961
(+) Titulos e Valores Mobiliarios LP 559.437 298.112 143.866
(=) Caixa Total da Companhia 2.401.336 1.663.167 1.548.657

A divida liquida se refere as linhas do passivo que representam obrigacdes com instituicdes
financeiras, descontado o caixa da Companhia que pode ser encontrado na linha acima e
pode ser encontrada através do seguinte calculo (sendo que todos os valores podem ser

obtidos nas demonstragfes financeiras da Companhia):

| 2020 2019 2018

(+) Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo 352.134 198.339 259.821
(+) Debéntures de Curto Prazo 0 150.000 0
(+) Certificado de Recebiveis Imobiliarios de Curto Prazo 200.157 202.881 32.022
(+) Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo 849.446 757.390 1.354.092
(+) Debéntures de Longo Prazo 4.000 4.000 153.909
(+) Certificado de Recebiveis Imobiliarios de Longo Prazo 1.293.586 1.201.770 569.205
|(=) Divida Bruta 2.699.322 2.514.381  2.369.049
(-) Despesas de CRI e Debéntures -12.711 -16.268 -7.561
(+) Juros Divida 16.394 6.253 10.166
|(:) Divida Total 2.703.005 2.504.366 2.371.654
(-) Posigéo de Caixa da Companhia 2.401.336 1.663.167 1.548.657
|(=) Divida Liquida* 297.986 851.214 820.392

*No calculo de Divida Liquida ndo estdo considerados 0s juros a pagar ou custos com

empréstimos e financiamentos.



O indice de divida liquida sobre o patriménio liquido pode ser encontrado através da divisao

entre os dois valores, conforme demonstrado abaixo:

2020 2019 2018
Divida Liquida 297.986 851.214 820.392
Patrimonio Liquido 5.796.629 5.175.444 5.537.811
(=) Div. Lig./PL 5,1% 16,4% 14,8%

A divida liquida sem SFH se refere as linhas do passivo que representam obriga¢cdes com
instituicdes financeiras que ndo estejam ligadas ao Sistema Financeiro da Habitacdo (que
séo dividas que nao transitam pelo caixa da Companhia), descontado o caixa da Companhia,

conforme abaixo:

2020 2019 2018
(=) Divida Bruta 2.699.322 2.514.381 2.369.049
(-) Posicéo de Caixa 2.401.336 1.663.167 1.548.657
(=) Divida Liquida 297.986 851.214 820.392
(-) Financiamentos em Moeda Nacional (SFH) " 169.452 335.035 765.105
(=) Divida Liquida (sem SFH) 128.534 516.179 55.288

O indice de divida liquida sem SFH sobre o patrimonio liquido pode ser encontrado através

da divisdo entre os dois valores, conforme demonstrado abaixo:

2020
=) D|V|Qa I:lqwd'a (§em SFH) 128.534 - 2.22%
(=) Patrimdnio Liquido 5.796.629
2019
=) D|V|Qa I:lqwd(:a\ (§em SFH) 516.179 _ 9.97%
(=) Patrimdnio Liquido 5.175.444
2018
=) D|V|(?Ia I:lqwdis\ (§em SFH) 55.288 _ 1,00%
(=) Patrimonio Liquido 5.537.811
C. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros

assumidos

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo em caixa de R$ 2.401 milhdes mais a carteira de
recebivel de R$ 5,3 bilhdes eram suficientes para garantir a capacidade de pagamento de

seus compromissos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo em caixa de R$ 1.663 milhdes mais a carteira de
recebivel de R$ 5,0 bilhGes eram suficientes para garantir a capacidade de pagamento de

seus compromissos financeiros.



Em 31 de dezembro de 2018, o saldo em caixa de R$ 1.549 milh8es mais a carteira de
recebivel de R$ 3,5 bilhdes eram suficientes para garantir a capacidade de pagamento de

seus compromissos financeiros.

A gestédo conservadora do fluxo de caixa aliada a estrutura de capital caracterizada por baixo
endividamento e a disponibilidade de recebiveis em carteira demonstram capacidade de
pagamento frente aos compromissos financeiros assumidos. Vale ressaltar que os contratos
de financiamento imobilidrio tém como garantia os ativos dos projetos, podendo envolver
hipoteca ou seguro contra riscos operacionais, € que a maior parte da divida corporativa é
constituida de CRIs cujos prazos sao longos e seus indices de acompanhamento de
desempenho financeiro (Covenants) séo rigorosamente acompanhados por agentes

fiduciarios.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo-circulantes utilizadas

Nossa principal fonte de liquidez € o caixa gerado pelas nossas operagdes, 0s empréstimos
bancérios ou captacdes realizadas no mercado de capitais e a contratacdo de

financiamentos imobiliarios.

As principais fontes de empréstimos sdo os Certificados de Recebiveis Imobiliarios da
Companhia, conforme descrito nos itens 10.1 f. e 10.7 a. e as Cédulas de Crédito Bancario,
também descritas no item 10.f. e 10.8 (ii). Em relacao aos financiamentos a construcao, as
principais fontes s&o: (i) o SFH - Sistema Financeiro da Habitag&o, cujos recursos séo
direcionados exclusivamente a construgéo e, (ii) de forma indireta, a Caixa Econdmica
Federal por meio do programa “Casa Verde e Amarela” (CVA), que financia os clientes de
baixa renda no longo prazo e desembolsa os recursos para a Companhia ao longo do
periodo de construcdo; (iii) parte do fluxo de capital provém dos clientes dos segmentos
médio, meédio-alto e alto que pagam, em média, de 30% a 40% do valor das unidades até a
entrega das chaves e dos clientes de segmentos populares (néo elegiveis ao programa CVA)

que pagam até 25%, em média, do valor das unidades até a sua entrega.

Para as atividades de aquisicdo de terrenos, contraparte nas obras, despesas gerais,
administrativas e comerciais a Companhia utiliza seu caixa e realiza operagdes de longo

prazo, como debéntures e linhas de crédito ofertadas pelos bancos comerciais.

A Companhia ndo possui investimentos relevantes em ativos nao circulantes.



O detalhamento das nossas fontes de financiamento encontra-se no item 10.1.f.i deste

documento.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
néo-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende manter seu perfil de divida, buscando sempre conciliar as estruturas
de dividas corporativas, o bom acesso que possui ao mercado de capitais e a boa
disponibilidade de dividas de SFH para obter o menor custo de capital possivel.

Caso haja necessidade, a Companhia pode realizar outras operacdes que fortalecam sua
posicdo de caixa junto aos principais bancos do mercado ou sacar dividas de SFH de
contratos assinados e ndo totalmente utilizados, que servem como um bom colchdo de

liquidez.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo

ainda;

(i) Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes:

A Companhia possuia em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2019 e 31 de

dezembro de 2018, o seguinte perfil de endividamento sem considerar debéntures e CRIs:

2020 2019 2018

Empréstimos — moeda estrangeira 0 0 0
Empréstimos — moeda nacional 1.032.128 620.695 848.808
Financiamentos — moeda nacional 169.452 335.035 765.105
Juros a pagar — moeda nacional 7.621 9.803 21.263
Juros a pagar/receber - operagdo Swap 0 -27.907 -17.784
Gastos — moeda nacional -579 -939 -1.556
TOTAL 1.208.621 936.687 1.615.836

2020 2019 2018
Circulante 359.373 179.896 262.686
N&o Circulante 849.248 756.791 1.353.150

Os financiamentos, em 31 de dezembro de 2020, no montante de R$ 169 milhdes
(R$ 335 milhdes em 31 de dezembro de 2019 e R$ 765 milh6es em 31 de dezembro

de 2018) correspondem a contratos de operacdes de crédito imobiliario, sujeitos a

juros entre 540% a.a. e 6,4% a.a. acrescido de TR. Possuem clausulas de

vencimento antecipado no caso do ndo cumprimento dos compromissos neles



assumidos, como a aplicacdo dos recursos no objeto do contrato, registro de hipoteca

do empreendimento, cumprimento de cronograma das obras e outros.

Os montantes em longo prazo tém a seguinte composi¢ao, por ano de vencimento:

Consolidado

Ano 2020 " 2019 2018

2021 611.605 281.855 394.896

2022 170.473 237.151 501.320

2023 33.802 95.375 304.035

2024 12.759 115.839 110.336

2025 a 2032 20.608 26.570 42.564

Total 849.247 756.791 1.353.150
Em R$ milhdes Emisséo Vencimento Custo a.a. Saldo
Divida Corporativa
Debentures - CYMA 2017 out-22 -* 4
12 Série da 12emisséo de CRI - Brazl Realty 2011 jun-23 107% CDI 43
12 Série da 82 emissédo de CRI - Brazil Realty 2018 jun-22 102% CDI 260
1022e 1092 séries da 42emissédo Gaia Sec 2017-2018 2036 CDI+1,2% 59
131°,132°e 133°série da 4°emissédo Gaia Sec 2019 2038 CDI+1,0% - CDI + 6,0% 64
140° série da 4° emisséo Gaia Sec 2020 2034 IPCA +5,0% 87
145° série da 4° emisséo Gaia Sec 2020 2035 IPCA+3,75% 33
167°série da 4° emissédo Gaia Sec 2020 2036 IPCA+5,0% 143
2112 Série da 12emisséo de CRI - RB Capital 2019 abr-24 100% CDI 100
2122 Série da 12emisséo de CRI - RB Capital 2019 jul-24 100% CDI 602
2832 e 2852 Séries da 12emisséo de CRI - RB Capit: 2020 abr-25 IPCA+3,91% 101
CCB Banco Safra 2018 set-22 110% CDI 200
CCB Banco do Brasil 2018 jan-22 110% CDI 150
CCB Bradesco 2018 ago-22 104% CDI 68
CCB ltau 2020 abr-22 CDI +2,5% 100
CCB Bradesco 2020 2020 out-22 CDI +2,25% 105
CCB China C Bank 2020 jun-22 CDI+2,5% 100
Compror Santander 2020 jul-23 CDI +2,5% 170
CCB BB 2020 2020 nov-21 CDI+1,7% 18
CCB Banco Alfa - SKR 2020 nov-21 CDI+2,1% 50
BNDES 2013 2025-2027 TILP + 3,78% 71

2020 Subtotal ~195%CDI 2.528



2019

Em R$ milhGes Emissao  Vencimento Custo Saldo
Divida Corporativa

Debentures - 102 emissao 2018 jul-20 102% CDI 150
Debentures - CYMA 2017 out-22 - 4
13 emissao de CRI Brazil Realty 2011 jun-23 107% CDI 43
73 emissao de CRI Brazil Realty 2016 dez-20 104% CDI 30
82 emissao de CRI Brazil Realty 2018 jun-22 102% CDI 390
10223, 1032 e 1342 emissoes de CRI Gaia 2017-2019 2023-2035 CDI +1,2% a.a. 190
2113 emissao de CRI RB Capital 2019 abr-24 100% CDI 100
2122 emissao de CRI RB Capital 2019 jul-24 100% CDI 602
2343 emissao de CRI RB Capital 2019 nov-22 108% CDI 50
CCB Banco Safra 2018 set-22 110% CDI 300
CCB Banco do Brasil 2018 jan-22 110% CDI 150
BNDES 2013 2025-2027 TILP + 3,78% a.a. 70
CCB Bradesco 2018 ago-22 104% CDI 100
Subtotal ~109% CDI 2.179
2018

Em R$ milhoes Emissao Vencimento Custo Saldo
Divida Corporativa

102 emissdo de Debentures 2018 jul-20 102% CDI 150
13 emissdo de CRI 2011 jun-23 107% CDIL 43
72 emissao de CRI 2016 dez-18 100% CDIL 30
82 emissdo de CRI 2018 jun-22 102% CDI 390
Linhas de crédito de longo prazo 2015 -2016 2019 97,0% CDI 208
Linhas de crédito de longo prazo 2014 -2018 2018 - 2022 110% CDI 450
Linhas de crédito de longo prazo 2013 2025-2027 TILP +3,78% a.a. 90
Linhas de crédito de longo prazo 2017-2018 2023-2025 CDI +1,2% a.a. 142
Linhas de crédito de longo prazo 2018 ago-22 104% CDI 100
Subtotal 106% CDI 1.604

Debéntures e CRIs

(i) Segunda Emissao de Debéntures - realizada em janeiro de 2008, em duas séries
remuneradas a 100% do CDI acrescidas de 0,65% a.a. com vencimento em 10 anos e
remuneracdo mantida em repactuacao realizada em janeiro de 2011 (12 Série e 22 Série),
conforme programado. Os recursos obtidos pela Emissora foram destinados a: (a) reforco

de capital de giro a serem aplicados em novas parcerias, principalmente nas regiées sul,



norte e nordeste e no segmento econdmico; e (b) aquisicao de terrenos localizados em S&o

Paulo e no Rio de Janeiro.

(i) 12 Emisséo de Certificado de Recebiveis Imobilidrios — realizado em nome da Brazil
Realty Securitizadora (empresa controlada pela Cyrela) realizada em junho de 2011, em
série Unica, remunerada a 107% do CDI, com vencimento em doze anos a contar da data
de sua emissao, e repactuacao a partir do 3° ano. Houve repactuacédo em 01/06/2014, com
resgate de R$ 226,8 milhdes. Saldo do principal de R$ 43,2 milhdes em 31/12/2019.

(iif) 5@ Emisséao Certificado de Recebiveis Imobiliarios - Certificado de Recebiveis Imobiliarios
— realizado em nome da Brazil Realty Securitizadora (empresa controlada pela Cyrela)
realizada em setembro de 2016, em série Unica, remunerada a 98% do CDI, com vencimento
em 5 de dezembro de 2018. A emisséo foi liquidada em 05/12/2018.

(iv) 62 Emissdo de Certificado de Recebiveis Imobiliarios: Certificado de Recebiveis
Imobiliarios — realizado em nome da Brazil Realty Securitizadora (empresa controlada pela
Cyrela) realizada em dezembro de 2016, em duas séries, remunerada a 98% do CDI, com
vencimento em 12 série: 15 de dezembro de 2017 e 22 série: 17 de setembro, 15 de outubro
e 15 de novembro de 2018. A emissao foi liquidada em 16/11/2018.

(v) 72 Emissdo de Certificado de Recebiveis Imobiliarios: Certificado de Recebiveis
Imobiliarios — realizado em nome da Brazil Realty Securitizadora (empresa controlada pela
Cyrela) realizada em dezembro de 2016, em Unica série, repactuada em 12/12/2018, agora
remunerada a 104% do CDI, com vencimento em 14 de dezembro de 2020. A emissao foi
liquidada em 14/12/2020.

(vi) 8 Emissdo de Certificado de Recebiveis Imobiliarios: Certificado de Recebiveis
Imobiliarios — realizado em nome da Brazil Realty Securitizadora (empresa controlada pela
Cyrela) realizada em maio de 2018, em Unica série, remunerada a 102% do CDI, com
vencimento em 09 de junho de 2022. Saldo do principal de R$ 260 milhdes em 31/12/2020.

(vii) Primeira Emisséo de Debéntures da Cyma - realizada em outubro de 2017, em uma
série remunerada a 2,4% das receitas liquidas das vendas de unidades autbnomas do
empreendimento Klabin Cyma com vencimento em 5 anos. Saldo do principal de R$ 4
milhdes em 31/12/2020.

(viii) 2112 Série da 1% Emissdo de Certificado de Recebiveis Imobiliarios: Certificado de
Recebiveis Imobiliarios — realizado em nome da RB Capital, ocorrida em abril de 2019, em
uma série, remunerada a 100% do CDI, com vencimento em 05 de abril de 2024. Saldo do
principal de R$ 100 milhdes em 31/12/2020.



(ix) 2122 Série da 12 Emissdo de Certificado de Recebiveis Imobiliarios: Certificado de
Recebiveis Imobilidrios — realizado em nome da RB Capital, ocorrida em julho de 2019, em
uma série, remunerada a 100% do CDI com vencimento em 15 de julho de 2024. Saldo do
principal de R$ 601,809 milhdes em 31/12/2020.

(X) 2832 e 2852 Séries da 1% Emissao de Certificado de Recebiveis Imobiliarios: Certificado
de Recebiveis Imobiliarios — realizado em nome da RB Capital realizada em julho de 2020,
em duas séries, remuneradas a IPCA + 3,91% com vencimento em 25 de abril de 2025.
Saldo principal de R$ 101,267 milhdes em 31/12/2020.

(X) 2362 Série da 12 Emissao de Certificado de Recebiveis Imobiliarios: Certificado de
Recebiveis Imobiliarios — realizado em nome da RB Capital com lastro em empreendimentos
Lavvi (empresa controlada pela Cyrela), ocorrida em novembro de 2019, em uma série,
remunerada a 108% do CDI com vencimento em 22 de novembro de 2022. Saldo do principal
de R$ 50 milhdes em 31/12/2020.

(xi) 102 Emisséo de Debentures simples realizada pela Cyrela, ocorrida em julho de 2018,
no montante de R$ 150 milhdes remunerada a 102% do CDI e com vencimento em julho de
2020.

Divida Bancaria

Linhas de crédito de longo prazo — obtidas com o Safra, com saldo de principal de R$ 200
milhdes em 31/12/2020. A remuneragdo média dessas linhas de crédito é de 110% do CDI

e 0 pagamento sera feito em parcelas semestrais até 2022;

Linhas de crédito de longo prazo — obtidas com o Banco do Brasil, com saldo de principal de
R$ 150 milhées em 31/12/2020. A remuneracdo média dessas linhas de crédito é de 110%

do CDI e o pagamento sera feito em parcelas semestrais até 2022;

Linhas de crédito de longo prazo — obtidas com o Bradesco, com saldo de principal de
R$ 67.742 milhGes em 31/12/2020. A remuneracao média dessas linhas de crédito é de

104% do CDI e o pagamento sera feito em parcelas até 2022;



Linha de crédito de longo prazo — assumida com o BNDES, tendo saldo principal de R$ 70
milhdes em 31/12/2020. Essa divida é remunerada em TJLP acrescida de 3,78% a.a., com

vencimento final em 2027.

Linhas de crédito de longo prazo — obtidas com o Bradesco, com saldo de principal de
R$ 104.671 milhdes em 31/12/2020. A remuneragdo dessa linha de crédito é de CDI
acrescida de 2,75% a.a. e o pagamento sera efetuado em 2022;

Linhas de crédito de longo prazo — obtidas com o Itad, com saldo de principal de R$ 100
milhdes em 31/12/2020. A remuneracado dessa linha de crédito € de CDI acrescida de 2,50%

a.a. e o pagamento sera efetuado em 2022;

Linhas de crédito de longo prazo — obtidas com o China Construction Bank, com saldo de
principal de R$ 100 milh6es em 31/12/2020. A remuneracgao dessa linha de crédito é de CDI

acrescida de 2,50% a.a. - e 0 pagamento sera efetuado em 2022;

Linhas de crédito de longo prazo — obtidas com o Santander, com saldo de principal de
R$ 170 milhdes em 31/12/2020. A remuneracéo dessa linha de crédito é de CDI acrescida

de 2,50% a.a. - e 0 pagamento sera feito em parcelas até 2023;

Linhas de crédito de longo prazo — obtidas com o Banco do Brasil, com saldo de principal de
R$ 18 milhdes em 31/12/2020. A remuneracao dessa linha de crédito é de CDI acrescida de

1,70% a.a. - e 0 pagamento sera feito em parcelas até 2021;

Linhas de crédito de longo prazo — obtidas com o Banco Alfa em novembro 2020, com saldo
de principal de R$ 50 milhdes, remuneracéo de CDI acrescida de 2,10% a.a., € vencimento

em parcela Unica em novembro de 2021;

(i) outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras

N&o h& outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras além das descritas neste

formulario de referéncia para os ultimos trés exercicios sociais.

(i)  grau de subordinacgéo entre as dividas

N&o ha grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia. Dessa forma, tendo em vista
a ordem de precedéncia em eventual concurso universal de credores, a subordinacdo das
obrigacdes registradas no passivo exigivel dos balangos que integram as demonstracdes

financeiras ocorre de acordo com a legislacdo vigente.



(iv)  eventuais restricfes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle
societario

As dividas corporativas da Companhia possuem clausulas restritivas determinando niveis
maximos de endividamento e alavancagem, bem como niveis minimos de cobertura de
parcelas a vencer e custos a incorrer. Além desses compromissos financeiros, existem

outros compromissos assumidos, dentre os quais:

¢ Na&o renovacao de autorizac@es e licengas, inclusive ambientais;

e Transformagédo em sociedade limitada;

¢ Mudanca ou alteragéo do objeto social;

¢ N&o cumprimento de decisdes judiciais transitadas em julgado;

¢ Reducdo do capital social que ndo para absor¢ao de prejuizos;

e Transferéncia ou cessao de controle acionario; e

e Alteragbes na estrutura societaria, tais como fusdes, cisdes e incorporagbes em

transacgdes que excedam a 10% do patriménio liquido.

As dividas corporativas da Companhia devem respeitar os seguintes indices financeiros:

() Razdo entre (A) a soma de Divida Liquida e Iméveis a Pagar; e (B) Patrimonio

Liquido; devera ser sempre igual ou inferior a 0,80 (oitenta centésimos);
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Razao entre (A) a soma de Recebiveis e Imbveis a Comercializar; e (B) a soma de Divida
Liquida, Imoveis a Pagar e Custos e Despesas a Apropriar; devera ser sempre igual ou

maior que 1,5 (um e meio) ou menor que 0O (zero);
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O nado cumprimento dos indices supracitados acima pode resultar no vencimento antecipado
das dividas corporativas por parte da Companhia. Essas clausulas contratuais foram

totalmente cumpridas até o periodo findo em 31 de dezembro de 2020.

g. limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Excluindo os efeitos de consolidagdo, o volume de contratos assinados referentes a
financiamentos é de R$ 3,6 bilhfes, sendo que os limites de crédito que a empresa dispde
juntos aos bancos sustenta as necessidades da Companhia. Os recursos tomados em
31/12/2020 séo de R$ 169 milhdes, que representam 4,3% do saldo total.

Considerando o critério de Consolidacdo, o volume de contratos assinados no Sistema
Financeiro da Habitacdo é de R$ 3,2 bilhGes, sendo que os limites de crédito que a empresa
dispde juntos aos bancos sustenta as necessidades da Companhia. Os recursos tomados
em 31/12/2020 s&o de R$ 250 milhdes, que representam 6,9% do saldo total.



h. alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras:

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Demonstragédo de Resultados Consolidados
R$ milhdes
2020 2019 2018
Receita Bruta de Vendas e/ou Servicos
Incorporagéo e Revenda de Iméveis 3.765,1 3.867,1 3.156,0
Loteamentos 41,6 34,9 52,0
Locacéo de Imoweis - - -
Prestacao de Senigos e Outras 70,7 25,1 23,3
Proviséo Para Distrato 48,5 105,6 -
Dedugdes da Receita Bruta (102,1) (101,9) (85,2)
Receita Liquida Operacional 3.823,7 3.930,8 3.146,2
1,3% 2,7%

Dos Iméweis Vendidos e Revendidos (2.476,3) (2.612,1) (2.271,9)
Loteamentos (25,4) (20,4) (21,6)
Proviséo Para Distrato (35,8) (67,6) -
Da Prestacéo de Senicos e Outras (35,8) (15,1) (17,7)
Custo das Vendas e Servigos Realizados (2.573,3) (2.715,1) (2.311,2)
Lucro Bruto Operacional 1.250,4 1.215,7 834,9

Margem Bruta 32,7% 30,9% 26,5%
Receitas (Despesas) Operacionais
Com Vendas (326,3) (382,0) (332,8)
Gerais e Administrativas (384,7) (388,3) (364,7)
Honoréarios de Administrag&o (6,0) (5,1) (5.3)
Equivaléncia Patrimonial 405,7 104,2 107,7
Outros Resultados nos Investimentos 1.318,9 86,1 16,5
Despesas Financeiras (117,9) (149,9) (150,9)
Receitas Financeiras 202,4 180,5 173,0
Outras Despesas/Receitas Operacionais (53,2) (40,8) (203,8)

1.039,0 (595,2) (760,4)

Lucro Antes dos Impostos Sobre o Lucro, e de Acionistas ndo 2.280.4 6205 74,6
Controladores
Diferido (262,3) (3,0) 1)
Corrente (197,5) (83,2) (67,4)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (459,9) (86,2) (68,5)
Lucro Antes da Participagédo dos Acionistas ndo Controladores 1.829,5 534,3 6,0
Parcela de Lucro atribuida aos acionistas néo controladores (69,2) (118,5) (90,4)
Lucro Liquido 1.760,3 415,8 (84,4)

Margem Liquida 46,0% 10,6% -2,7%

Resultados Operacionais referentes ao Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2020

comparados com o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2019.



Receita Bruta Operacional

Incorporacéo Imobiliaria. Queda de -2,6% na receita bruta de 2020 em comparacao
com a receita do ano de 2019, principalmente em decorréncia do menor volume de

receitamento de langcamentos no periodo.

Prestagédo de Servicos. Crescimento de 181,5% na receita bruta de prestacéo de
servigos em 2020 vs. 2019 devido a um maior volume de servigos prestados.

Deducdes da Receita Bruta. Representado basicamente por impostos como PIS e
COFINS, as dedugfes da receita bruta se mantiveram em torno de 2% sobre a receita bruta
e apresentaram aumento em valores absolutos como consequéncia do crescimento da

receita bruta.

Provisdo Para Distratos. Em atendimento as novas préticas contabeis, a Companhia
fez uma reclassificacdo da “Provisdo para Distratos” realizada anteriormente. A partir do
quarto trimestre de 2018, esta provisdo passou a sensibilizar as linhas de receita e custo, ao

invés de gerar impacto liquido na linha de “Outras Despesas/Receitas Operacionais”.

Receita Liquida Operacional. A nossa receita operacional liquida apresentou queda de 2,7%
em 2020 vs. 2019.

Custo das Vendas e Servicos Realizados

Incorporacdo Imobiliaria. O custo de venda das incorporacdes imobiliarias
apresentou queda de 2,6%, passando de R$ 3,8 bilhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019 para R$ 3,7 bilhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Prestacdo de Servicos. O custo dos servigos prestados apresentou aumento em
2020, passando de R$ 25,1 milhdes em 31 de dezembro em 2019 para R$ 70,7 milhdes em
31 de dezembro de 2020.

Lucro Bruto Operacional. Pelas razdes explicadas acima, o nosso lucro bruto
aumentou 2,9% em 2020, passando de R$ 1.216 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2019 para R$ 1,250 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2020.

Despesas Operacionais



Despesas com Vendas. As despesas com vendas diminuiram 15%, passando de R$
382 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 para R$ 326 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 devido principalmente & queda nas linhas
de Manutencao de Estoque Pronto e Midia.

Despesas Gerais e Administrativas. As despesas gerais e administrativas diminuiram
1%, passando de R$ 388 milhdes em 2019 para R$ 385 milhdes em 2020. Essa queda se

deve, principalmente na diminui¢do na linha de Indenizagdes.

Equivaléncia Patrimonial. Conforme j& explicado no item 10.la, a rubrica de
equivaléncia patrimonial aumentou de R$ 104 milhées em 2019 para R$ 406 milhdes em
2020.

Resultado Financeiro. O resultado financeiro aumentou de R$ 31 milh6es em 2019
para R$ 85 milhdes em 2020, devido a aumento na linha de rendimento de aplicacdes
financeiras, consequéncia de ganhos em operagdes de “home equity” e reducéo na linha de
juros de Empréstimos Nacionais e Estrangeiros, em linha com a queda na taxa dos

Depésitos Interbancérios ao longo de 2020.

IPOs das subsidiarias da Companhia: em 2020, a Cyrela registrou itens nao
recorrentes no seu resultado consolidado decorrentes das ofertas publicas iniciais (IPO) de
distribuicdo primaria e secundaria da (i) Lavvi (LAVV3), (ii) Plano & Plano (PLPL3) e (iii) Cury
(CURY3), divididos entre as linhas de “Outros Resultados nos Investimentos”, “Equivaléncia
Patrimonial” e “Imposto de Renda”, com impacto liquido positivo de R$ 1.193 milh&es no

ano.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas. Aumento de R$ 41 milhbes
negativo em 2019 para R$ 53 milh8es negativos em 2020. Este aumento é decorrente de

diversos eventos nédo recorrentes da Companhia, sem uma concentragdo especifica.

Imposto de renda e contribuicdo social. Representado basicamente por impostos
como IR e CSLL, essa rubrica se mantiveram em torno de 2% sobre a receita bruta e
apresentaram aumento em valores absolutos como consequéncia do crescimento da receita

bruta.

Lucro liquido. O lucro liquido da Cyrela em 2020 foi de R$ 1.760 milhdes comparado
ao lucro de R$ 416 milhdes em 2019.



Resultados Operacionais referentes ao Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2019

comparados com o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2018.

Receita Bruta Operacional

Incorporacéo Imobiliaria. Aumento de 23% na receita bruta de 2019 em comparacao
com a receita do ano de 2018, principalmente em decorréncia do maior volume de

receitamento de langcamentos no periodo.

Prestacdo de Servicos. Crescimento de 7,6% na receita bruta de prestacdo de

servicos em 2019 vs. 2018 devido a um maior volume de servigos prestados.

Deducgdes da Receita Bruta. Representado basicamente por impostos como PIS e
COFINS, as dedugfes da receita bruta se mantiveram em torno de 3% sobre a receita bruta
e apresentaram aumento em valores absolutos como consequéncia do crescimento da

receita bruta.

Provisdo Para Distratos. Em atendimento as novas praticas contabeis, a Companhia
fez uma reclassificagdo da “Provisdo para Distratos” realizada anteriormente. A partir do
quarto trimestre de 2018, esta provisdo passou a sensibilizar as linhas de receita e custo, ao

invés de gerar impacto liquido na linha de “Outras Despesas/Receitas Operacionais”.

Receita Liquida Operacional. A nossa receita operacional liquida de 2019 aumentou em 25%
em relacéo a 2018.

Custo das Vendas e Servicos Realizados

Incorporacgéo Imobiliaria. Seguindo o comportamento de crescimento no volume das
receitas, o custo de venda das incorporac¢6es imobiliarias aumentou 13%, passando de R$
2,2 bilhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$ 2,6 bilhées no

exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Prestacdo de Servigos. Seguindo o comportamento de redugdo no volume de
prestacéo de servigos, 0 custo dos servigos prestados apresentou queda de 15% em 2019
vs. 2018.

Lucro Bruto Operacional. Pelas raz8es explicadas acima, o hosso lucro bruto aumentou 46%
passando de R$ 0,8 bilhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$

1,3 bilhao no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019.



Despesas Operacionais

Despesas com Vendas. As despesas com vendas aumentaram 15%, passando de
R$ 332 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$ 382 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, devido principalmente aumento nas
linhas de Midia e Estandes.

Despesas Gerais e Administrativas. As despesas gerais e administrativas
aumentaram 7%, passando de R$ 370 milhdes em 2018 para R$ 388 milhdes em 2019.

Esse aumento se deve, principalmente, por maior participacdo dos empregados.

Equivaléncia Patrimonial. Conforme j& explicado no item 10.1la, a rubrica de

equivaléncia patrimonial apresentou queda de 3% em 2019 vs. 2018.

Resultado Financeiro. O resultado financeiro aumentou de R$ 22 milhdes em 2018
para R$ 31 milhdes em 2019, devido a aumento na linha de rendimento de aplicacdes

financeiras, consequéncia de ganhos em uma operacao de Swap, pos reducéo na taxa Selic.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas. Queda de R$ 204 milhbes
negativo em 2018 para R$ 41 milhdes negativo em 2019. Esta queda é decorrente de gastos

reparatOrios existentes no ano anterior, que nao impactaram a linha novamente.

Imposto de renda e contribuicdo social. Representado basicamente por impostos
como IR e CSLL, essa rubrica se mantiveram em torno de 2% sobre a receita bruta e
apresentaram aumento em valores absolutos como consequéncia do crescimento da receita

bruta.

Lucro liquido. Pelas razfes expostas acima, 0o nosso resultado liquido passou de

prejuizo liquido R$ 84 milhdes em 2018 para lucro liquido de R$ 416 milhdes em 2019.



BALANCO PATRIMONIAL

Balanco Patrimonial Consolidado
R$ milhdes
31 de Dezembro, 2020 31 de Dezembro, 2019 31 de Dezembro, 2018
ATIVO
Circulante 6.059 5.520 5.920
Caixa e Equivalentes de Caixa 200 212 174
Titulos e Valores Mobiliarios 1.642 1.153 1.231
Contas a Receber 1.355 1.337 1.336
Iméveis a Comercializar 2700 2719 3.094
Impostos e Contribuicdes a Compensar 14 18 15
Imposto e Contribuigdes de Recolhimentos Diferidos 1 0 1
Despesas com Vendas a Apropriar 32 13 8
Despesas Antecipadas 15 13 9
Instrumentos Financeiros e Derivativos 32 - -
Demais contas 67 55 52
Néo Circulante 5375 3.906 3591
Realizavel a Longo Prazo 3.215 2971 2.618
Contas a Receber 708 732 613
Titulos e Valores Mobiliarios 559 298 144
Contas-Corrente com Parceiros nos Empreendimentos 22 17 18
Partes Relacionadas 384 369 289
Impostos e Contribuicdes a Compensar 126 140 138
Imposto e Contribuicdes de Recolhimentos Diferidos 0 0 1
Iméveis a Comercializar 1341 1341 1.341
Demais Contas a receber 74 74 74
Ativo Permanente 2.160 935 972
Investimentos em Controladas e Coligadas 2.066 815 876
Imobilizado 73 92 69
Intangivel 21 28 27
Total do Ativo 11.434 9.426 9.510
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante 2.106 2210 1.680
Empréstimos e Financiamentos 359 180 263
Debéntures 2 155 4
Juros sobre Debéntures - - -
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI 202 218 32
Fornecedores de bens e servicos 152 155 122
Provisdo para manutencgéo de iméveis 45 66 130
Impostos e Contribui¢cées a Recolher 30 28 27
Impostos e Contribui¢des Diferidos 29 30 20
Saléarios, encargos sociais e participacdes 50 51 39
Contas a Pagar por Aquisicdo de Imdveis 224 551 405
Dividendos a Pagar 418 - -
Partes Relacionadas 90 111 29
Contas-Correntes com Parceiros nos Empreendimentos 53 46 46
Adiantamentos de Clientes 286 345 304
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 104 84 91
Demais contas 62 191 166
9.036 7.385 7.760
Exigivel a Longo Prazo 3.531 2,622 2.612
Empréstimos e Financiamentos 849 757 1.353
Debéntures 4 4 154
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI 1.286 1191 565
Fornecedores (0) - -
Contas a Pagar por Aquisi¢do de Imdveis 292 7 15
Provisdes para Riscos Fiscais, Trabalhistas e Civeis 84 65 56
Impostos e Contribui¢des Diferidos 314 56 62
Adiantamento de Clientes 668 503 360
Demais contas - - -
Adiantamento de Clientes 32 40 47
Participagdes Minoritarias 292 413 389
PATRIMONIO LIQUIDO 5.505 4.762 5.149
Capital Social 3.396 3.396 3.396
Reserva de Capital (73) (72) (65)
Reserva Legal 400 312 291
Reserva de Retencéo de Lucros 1.974 1.320 1.723
Acbes em Tesouraria (192) (193) (197)
Lucros/Prejuizos Acumulados 0 - -
Outros Resultados Abrangentes 0 0) 0
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 11.434 10.008 9.829

Balanco Patrimonial referente ao Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2020

comparados com o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2019



Ativo

Disponibilidades e Titulos e Valores Mobiliarios: Totalizaram R$ 2,1 bilhdes em 2020,
incluindo Titulos e Valores Mobilidrios de curto e longo prazo. O aumento de
aproximadamente R$ 738 milhGes em relacdo a 2019 reflete a forte geragdo de caixa
operacional da Companhia, além de eventos néo recorrentes como os IPOs realizados e a
venda de participacdes em SPEs.

Contas a Receber: As nossas contas a receber de clientes totalizaram R$ 2,3 bilhdes
2020, incluindo as contas a receber de longo prazo, um aumento de R$ 179 milh6es em

relagéo 2019.

Iméveis a Comercializar Totalizaram R$ 4,04 bilhdes em 2020, ante R$ 4,06 bilhbes
em 2019.

Passivo

Empréstimos e Financiamentos. Totalizaram R$ 2,7 bilhdes em 2020 versus R$ 2,5
bilhdes em 2019, refletindo a estratégia de rolagem de dividas e captacdes e financiamentos

no ano.

Contas a pagar por aquisicdo de iméveis. Totalizaram R$ 516 milhdes em 2020,
gueda em relacdo a 2019, que terminou com saldo de R$ 557 milhdes.

Patriménio Liquido (Com minoritarios). Totalizou R$ 5,8 bilhdes em 31 de dezembro
de 2020 versus R$ 5,1 bilhdes em 2019, como consequéncia do lucro liquido gerado e

dividendos pagos no periodo.

Balangco Patrimonial referente ao Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2019

comparado com o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2018

Ativo

Disponibilidades e Titulos e Valores Mobiliarios. Totalizaram R$ 1,6 bilhdo em 2019,
incluindo Titulos e Valores Mobiliarios de curto e longo prazo. O aumento de
aproximadamente R$ 115 milhdes em relacdo a 2018 reflete a forte geragédo de caixa da

Companhia.



Contas a receber. As nossas contas a receber de clientes totalizaram R$ 2,1 bilhdes
2019, incluindo as contas a receber de longo prazo, um aumento de R$ 121 milhdes em
relagéo 2018.

Iméveis a comercializar. Totalizaram R$ 4,6 bilhGes em 2019, ante R$ 4,7 bilhdes
em 2018.

Passivo

Empréstimos e Financiamentos. Totalizaram R$ 2,5 bilhdes em 2019 versus R$ 2,4
bilhdes em 2018. Este aumento ocorreu como consequéncia do maior volume captado no

ano.

Contas a pagar por aquisicdo de imoéveis. Totalizaram R$ 590 milhdes em 2019,

aumento em relagéo a 2018, que terminou com saldo de R$ 452 milhdes.

Patriménio Liquido (Com minoritarios). Totalizou R$ 5,1 bilhdes em 31 de dezembro
de 2019 versus R$ 5,5 bilhdes em 2018, como consequéncia do prejuizo liquido gerado e

reconhecido no periodo e dos dividendos pagos.

Demonstragcdo dos Fluxos de Caixa referente ao Exercicio Findo em 31 de dezembro
de 2020 comparados com o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2019.

Atividades Operacionais

O caixa liquido utilizado nas atividades operacionais totalizou R$ 2.1 bilh6es em 2020 em
comparacgdo a R$ 689 milh6es em 2019 em comparacdo e R$ 864 milhdes em 2018. Esse
aumento se deve principalmente ao forte resultado nas linhas Caixa gerado nas operagdes
e Lucro liquido do periodo antes de IR e CS.

Atividades de Investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento totalizou de R$ 1.5 bilhées negativo
em 2020 em comparacdo a R$ 79 milhdes em 2019, sendo que esse resultado se deve a

um aumento na linha de investimentos.

Atividades de Financiamento



As atividades de financiamento totalizaram uma saida de R$ 572 milhdes em 2020 em
comparacdo a R$ 731 milhdes em 2019, devido a reducd@o na linha de acionistas nédo
controladores e aumento na de dividendos propostos.

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa referente ao Exercicio Findo em 31 de dezembro

de 2019 comparados com o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2018.

Atividades Operacionais

O caixa liquido utilizado nas atividades operacionais totalizou R$ 689 milhGes em 2019 em
comparacgéo a R$ 864 milhdes em 2018. Esta queda veio, principalmente, pela elevagéo das
rubricas de contas a pagar por aquisicdo de imoveis, adiantamento de clientes e imoveis a
comercializar.

Atividades de Investimento

Na comparacao entre 2018 e 2019, o caixa liquido utilizado nas atividades de investimento
passou de R$ 151 milhdes negativo para R$ 79 milhdes positivo, com aumento na linha de
recebimento de dividendos e também pelo aumento na linha de titulos e valores mobiliarios.

Atividades de Financiamento

As atividades de financiamento totalizaram uma saida de R$ 730 milhdes em 2019 em

comparacédo a R$ 735 milh6es em 2018, devido distribuicdo de dividendos.



10.2 Resultado Operacional e Financeiro

a. resultados das operagdes do emissor, incluindo (i) descricdo de quaisquer
componentes importantes da receita e (ii) fatores que afetam materialmente os
resultados operacionais

(i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita:

A nossa receita operacional é composta principalmente por:

(a) Incorporacdo Imobiliaria. A receita proveniente das unidades vendidas e revendidas

dos nossos empreendimentos, incluindo a correcdo monetaria das vendas a prazo;

(b) Prestacédo de Servi¢os. A nossa receita proveniente de prestacdo de servi¢cos consiste
principalmente dos valores recebidos em decorréncia da nossa atividade de administracéo,
das comissbes recebidas nas intermediacbes de vendas imobiliarias e das taxas de
administracéo cobradas dos nossos parceiros e faturadas pela nossa construtora nas obras

gue realizamos.

% da Receita Operacional Exercicio Social findo em dezembro de:

Bruta
Setor 2020 2019 2018
Incorporag&o Imobiliaria 98,7 99,4 98,1
Prestagdo de Servicos 1,3 0,6 1,9
Total 100,00 100,00 100,00

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

A Companhia reconhece as receitas resultantes de empreendimentos imobiliarios em funcao
de suas construcdes, com base em uma mensuracgéao fisico-financeira de conclusédo dos
empreendimentos e ndo a época da celebragdo dos contratos de venda. Os principais
impactos nas variagdes de receitas sdo explicados em decorréncia de alteragbes em
volumes de vendas, introduc&o de novos produtos da Companhia (langamentos) e aumento

de custos.

b. Variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracfes de volumes e introducédo de novos produtos e servicos



As receitas de vendas podem ser impactadas pela variacdo nos indices de inflagdo que
corrigem 0s nossos contratos de vendas. Nos contratos de venda de unidades de médio e
alto padrdo, nossos créditos perante clientes sdo reajustados da seguinte forma: (i) até a
entrega das chaves (durante a fase de construcao), pelo INCC, e (ii) apés a concessao do
“Habite-se” (pos-construcéo), pelo IGP-M acrescido de uma taxa de juros.

As variac¢Oes de receita nos ultimos trés exercicios séo relativas a variagdo do volume de

negocios (langamentos e vendas) bem como da evolugéo fisico-financeira das obras.

C. Impacto da inflagdo, da variacéo de pregos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia.

Aumentos nas taxas de inflacdo afetam o mercado imobiliario na medida em que reduzem a
atividade econdmica, o consumo e o investimento. Além disso, a evolugdo relativa dos
indices de inflacdo, especialmente o INCC que, em geral, indexa os custos de construgcdo
pode afetar a rentabilidade da atividade de incorporacdo imobilidria, caso haja
descasamento entre 0 INCC e os precos de insumos. Além do INCC, outras taxas que

afetam o resultado operacional sdo IGP-M, CDI, e a taxa de cambio:

INCC: Indexador da maior parte dos custos da Companhia, e toda a sua carteira de

recebiveis dos clientes de unidades nédo concluidas é atualizada a partir deste indice.

IGP-M: Quase toda a carteira de recebiveis de clientes de unidades concluidas é atualizada

por este indice.

CDI: Aplicacdes financeiras da Companhia e aproximadamente parte de seu endividamento

estao indexados ao CDI.

Taxas de cambio: Nenhuma parte da divida da Companhia é atrelada ao ddlar norte

americano.

O impacto dos indices de inflacao € relevante aos resultados operacionais e financeiros da

Companhia a medida que:

1) O INCC é o indice utilizado na corre¢cdo monetéria dos recebiveis de unidades em
construcdo. O valor de venda dessas unidades é corrigido e se transforma em receita ao
longo da construcao, que tem ciclo de até 30 meses. Quanto maior a variacdo deste indice,

maior a receita operacional relativa a correcdo desses recebiveis.



2) O IGP-M é o indice utilizado na correcdo monetaria dos recebiveis de unidades
concluidas. Quanto maior a variacdo deste indice, maior a receita operacional relativa a

corre¢do desses recebiveis.

3) Taxas como CDI e a taxa de cambio sao os indices que remuneram parte da divida
corporativa. Quanto maior a variagcdo destes indices, maior a despesa financeira do volume
de divida atrelada a estes indicadores. Similarmente, os valores das disponibilidades da
Companhia estdo remunerados a taxas atreladas ao CDI. A variagéo deste indice afetara a
receita e a despesa financeiras da Companhia.

4) Parte da divida é atrelada a uma taxa acrescida da Taxa Referencial (TR), que é
determinada pelo Banco Central como uma medida de inflacAio em contratos de
financiamento imobiliarios. Nas obras em andamento que tiverem financiamento imobiliario
atrelado a TR, sua variagédo é apropriada como custo do produto vendido e contribui para a
alteracdo da margem de incorporacdo. Uma vez a obra esteja concluida, esta variagéo &

apropriada as despesas financeiras até a amortizagdo completa da divida em questéo.

5) De forma indireta, o aumento da taxa de inflagdo pode provocar a perda do poder de
compra dos consumidores dos produtos da Companhia, com menores incentivos ao
consumo e ao investimento em geral. Por caracteristica do setor imobiliario residencial, um
crescimento menor do consumo e do investimento pode reduzir a velocidade com que 0s
produtos sdo vendidos. Consequentemente, a velocidade com que as vendas séo

apropriadas como receita pode se desacelerar ao se considerar o padrao contabil vigente.

N&o consideramos que estes impactos possam ser demonstrados isoladamente nos

resultados dos Ultimos trés exercicios sociais.



10.3 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nhas demonstracdes
financeiras.

a. Introducéo ou alienagdo de segmento operacional

Nao aplicavel, tendo em vista que nos ultimos trés exercicios sociais ndo houve introducao

ou alienacdo de segmento operacional.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienacédo de participacado societéria
2020
IPO Lawvi

No ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de ac¢des ordinarias de
emissdo da Lawvi Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Lavvi” e “Oferta”, respectivamente),
foi aprovado em reunido do Conselho de Administragdo da Lawvi, realizada em 31 de agosto
de 2020, a fixacdo do preco por acao no valor de R$ 9,50, com base no resultado do
procedimento de coleta de intengdes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”), e o
respectivo aumento do capital social da Lavvi no montante de R$ 1.027.064.000,00,
mediante a emissdo de 108.112.000 de novas ag¢fes de sua emissao. A Lavvi foi constituida
em 01/11/2016, sendo uma joint venture formada entre a Cyrela e a RH Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. com o objetivo de desenvolver projetos no segmento médio e alto padrao
na cidade de Sdo Paulo, possuindo importante carater estratégico para os negécios do
grupo. Nota-se ainda que a Cyrela detinha participagéo correspondente a 45,00% do capital
social da Lavvi antes da Oferta. Em 31 de dezembro de 2020, ap6s a concluséo da Oferta,

a Cyrela detinha 25,82% do capital social da Lawvi.
IPO Plano & Plano

No ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordinarias de
emissado da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliario S.A. (“Plano & Plano” e “Oferta”,
respectivamente), que foi aprovado em reunido do Conselho de Administragcdo da Plano &
Plano, realizada em 15 de setembro de 2020, a fixagdo do preco por acdo no valor de R$
9,40, com base no resultado do procedimento de coleta de intencdes de investimento
(“Procedimento de Bookbuilding”), e o respectivo aumento do capital social da Plano & Plano
no montante de R$ 40.006.400,00, mediante a emisséo de 4.256.000 de novas ac¢Oes de
sua emissdo. Ainda, no ambito da Oferta, foi realizada a distribuicdo secundaria de acbes
ordinérias de emisséo da Plano & Plano e de titularidade de seus acionistas controladores
(entre eles a Cyrela), sem alteracdo de controle. A Plano & Plano Construcbes e

Empreendimentos Ltda. foi originalmente fundada em 1997. Em 2006 foi constituida uma



joint venture entre a Cyrela, Rodrigo Luna e Rodrigo Fairbanks Von Uhlendorff, nascendo
assim a Plano & Plano Construcdes e Participa¢cfes Ltda. Ja em 13/01/2016, devido uma
reestruturacdo acionaria entre os proprios socios, nasceu a Plano & Plano Desenvolvimento
Imobiliario Ltda., que passou a ser a responsavel por todas as opera¢cdes da empresa desde
entdo. A Plano & Plano tem como foco de sua atuagdo na incorporacdo e construcdo de
empreendimentos residenciais enquadrados no Programa Minha Casa Minha Vida, no
segmento de baixa renda, primordialmente na regido metropolitana de Séo Paulo, possuindo
importante carater estratégico para os negocios do grupo Cyrela. Nota-se ainda que a Cyrela
detinha participacdo correspondente a 50,00% do capital social da Plano & Plano antes da
Oferta. Em 31 de dezembro de 2020, ap6s a concluséo da Oferta, a Cyrela detinha 33,50%

do capital social da Plano & Plano.

IPO Cury

No &mbito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de ag¢bes ordinarias de
emissao da Cury Construtora e Incorporadora S.A. (“Cury” e “Oferta”, respectivamente), que
foi aprovado em reunido do Conselho de Administracdo da Cury, realizada em 17 de
setembro de 2020, a fixagdo do preco por acdo no valor de R$ 9,35, com base no resultado
do procedimento de coleta de inten¢des de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”),
e 0 respectivo aumento do capital social da Cury no montante de R$ 169.999.998,30,
mediante a emissdo de 18.181.818 de novas agbes de sua emissdo. Ainda, no ambito da
Oferta, foi realizada a distribuicao secundaria de a¢fes ordinarias de emisséo da Cury e de
titularidade de seus acionistas controladores (entre eles a Cyrela), sem alterac&o de controle.
A Cury foi constituida em 2007, sendo uma joint venture formada entre a Cyrela e a Cury
Empreendimentos Ltda. com o objetivo de desenvolver projetos no segmento “Minha Casa,
Minha Vida” e econdmico nos estados de S&o Paulo e Rio de Janeiro, possuindo importante
carater estratégico para os negoécios do grupo Cyrela. Nota-se ainda que a Cyrela detinha
participacdo correspondente a 48,25% do capital social da Cury antes da Oferta. Em 31 de
dezembro de 2020, ap6s a conclusédo da Oferta, a Cyrela detinha 30,97% do capital social

da Cury.

2019 e 2018

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 ndo houve

constituicao, aquisi¢do ou alienagéo de participacao societéria.

C. Eventos ou operagdes ndo usuais



N&o aplicavel, tendo em vista que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2020, 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 n&o foram realizados eventos ou

operacdes nao usuais.

10.4 Mudancas significativas nas praticas contdbeis - Ressalvas e énfases no
parecer do auditor

a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

N&o houve mudancas significativas em préticas contabeis em 2020 e 2019.

No primeiro trimestre de 2018, em atendimento as préaticas contabeis, a Cyrela efetuou a
adocdo do CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos Financeiros, registrando provisao para risco de
crédito. A adequacao dessa provisao teve como contrapartida efeito negativo no Patriménio
Liquido do periodo encerrado em dezembro de 2017 no montante de R$ 196 milhdes. No
1T18 houve consumo de parte desta provisdo, gerando impacto positivo de R$ 41 milhdes

no resultado do trimestre.

b. Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

N&o houve outros efeitos significativos que ja ndo mencionados acima no item 10.a.

C. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
2020
Opinido

As demonstrag@es financeiras individuais da Cyrela apresentam adequadamente, em todos
0S aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da em 31 de dezembro de 2020,
o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de
incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissédo de Valores Mobilidrios (CVM).
As demonstracdes financeiras consolidadas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Cyrela em 31 de
dezembro de 2020, o desempenho consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS),
aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM). Os auditores independentes acreditam que a evidéncia de

auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar sua opiniao.



Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2.1(i), as demonstracdes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades
de incorporacgdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e as demonstra¢des financeiras
consolidadas foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de
incorporacgdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagéo da
politica contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos
de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, seguem o entendimento da administracdo da Companhia quanto
a aplicacdo do CPC 47+Receita de contrato com cliente (IFRS 15), alinhado com aquele
manifestado pela CVM no Oficio circular CYVM/SNC/SEP n. © 01/2021. A opinido dos

auditores néo esta ressalvada em relagéo a esse assunto.

2019

Conforme descrito na nota explicativa 2.1(i), as demonstracdes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades
de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e as demonstragdes financeiras
consolidadas foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicAveis as entidades de
incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagéo da
politica contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos
de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, seguem o entendimento da administracdo da Companhia quanto
a aplicacdo do CPC 47 — Receita de contrato com cliente (IFRS 15), alinhado com aquele
manifestado pela CVM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n. © 01/2021. Nossa opinido nao
esta ressalvada em relagéo a esse assunto.

2018

O parecer dos auditores sobre as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2018, contém paragrafo de énfase descrevendo que as demonstracdes
financeiras individuais (controladora) e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme descrito na nota explicativa n® 2 das
Demonstracdes Financeiras Padronizadas da Companhia. As demonstragfes financeiras
consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs aplicaveis a entidades de incorporacao
imobiliaria consideram adicionalmente a Orientacdo OCPC 04 - Aplicacdo da Interpretacéo
Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporacdo Imobilidria Brasileiras editada pelo CPC.
Essa orientagdo técnica trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos
relacionados ao significado e a aplicagdo do conceito de transferéncia continua de riscos,
beneficios e controle na venda de unidades imobiliarias, conforme descrito em maiores



detalhes na nota explicativa n° 2.3.1. Nossa opinido nao esta ressalvada em virtude desse
assunto.

Comentarios da Administracdo a respeito das énfases emitidas pelos auditores
independentes

A Companhia prepara e elabora as demonstracdes financeiras mediante a evolucao
financeira das obras, método este conhecido como “percentage of completion”. Tal método
estd em consonancia as praticas adotadas pelas demais entidades de incorporagéo
imobiliaria de capital aberto no Brasil.

Em novembro de 2016, o CPC emitiu o pronunciamento “CPC 47— Receitas de Contratos
com Clientes” (IFRS 15) que estabeleceu novos critérios de reconhecimento de receita
baseado, principalmente, na transferéncia de controle de um bem ou servigo. Esta avaliagéo,
segundo os critérios da norma, ird determinar como uma entidade devera reconhecer as
receitas de um contrato de venda de unidades imobiliarias, se num momento especifico ou

ao longo do tempo.

Entidades do setor imobiliario em conjunto com o CPC apresentaram ao IFRIC (entidade do
IASB), no final de 2017, sua interpretacdo sobre a aplicacdo da norma frente aos modelos

de contratos aplicados no Brasil. Ainda ndo houve resposta do IFRIC sobre este tema.

A éarea técnica da CVM\ publicou o Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n° 1/2021, orientando as
entidades no sentido de observar o que esta previsto na OCPC 04 (aprovada pela
Deliberacdo CVM n° 653/2010) ainda vigente, aplicando-se os ajustes que se fizerem
necessarios em funcao da vigéncia da IFRS 15 para periodos anuais a partir de 1° de janeiro
de 2018, até que haja alinhamento sobre a aplicacdo ou ndo do reconhecimento de receita
ao longo do tempo. Desta forma, a Companhia aguarda a conclusdo do tema para mensurar,
caso aplicavel, eventual impacto da aplicacdo da norma em suas demonstracdes

financeiras.

10.5 Politicas contabeis criticas

Conforme divulgado em nota explicativa n® 2.2. das demonstracoes financeiras de 31 de
dezembro de 2020, as estimativas e 0s julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados
e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos

futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.



A preparacao das demonstracg@es financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer
gue a Administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como a divulgacdo de passivos
contingentes, na data-base das demonstrac¢des financeiras.

Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem provisao para reducao ao valor
recuperavel de ativos, transacdes com pagamentos baseados em acdes, provisdo para
demandas judiciais, valor justo de instrumentos financeiros, mensuragéao do custo or¢cado de

empreendimentos, impostos diferidos ativos, dentre outros.

As principais premissas relativas as fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, que podem resultar em

valores diferentes quando da liquidacédo, séo discutidas a seguir:

i) Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo excede
0 seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor

em uso.

O teste de perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos intangiveis de vida Gtil indefinida,
estoques de imdveis a comercializar e agio por expectativa de rentabilidade futura é efetuado
anualmente e/ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacdo do valor

contabil.

O calculo do valor justo menos custos de venda é baseado em informacg@es disponiveis de
transacdes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para
descartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa
descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento para 0s proximos cinco anos e nao
incluem atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia ainda n&o tenha se
comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da
unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuro

esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagéo.

i) Custos orcados dos empreendimentos

Os custos orgados, compostos, principalmente, pelos custos incorridos e custos previstos a

incorrer para 0 encerramento das obras, sdo regularmente revisados, conforme evolugéo das



obras, e eventuais ajustes identificados com base nesta revisao sao refletidos nos resultados

da Companhia.

iii) Provisdo para garantia

A mensuracdo da provisdo para garantia, para cobrir gastos com reparos em
empreendimentos cobertos no periodo de garantia, é efetuada com base em estimativa que
considera o histérico dos gastos incorridos ajustados pela expectativa futura, a qual é

regularmente revisada.

iv) Provis@es para créditos de liquidacao duvidosa e distratos de clientes

A Companhia mensura a proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa e distratos baseado
em premissas que consideram o historico de suas operag¢des correntes e suas estimativas.
Tais premissas s&@o revisadas anualmente para considerar eventuais alteragbes nas

circunstancias e historicos.

V) Transagdes com pagamentos baseados em acdes

A Companhia mensura o custo de transacdes a ser liquidado com a¢bes com funcionarios
baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do
valor justo dos pagamentos com base em agOes requer a determinagdo do modelo de
avaliacdo mais adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos

termos e condi¢cdes da concessao.

vi) Provisdes parariscos tributérios, trabalhistas e civeis

A Companhia reconhece provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis (Nota 19). A
avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagédo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As
provisfes sao revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢gfes nas circunstancias, tais
como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais

identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

A Companhia e suas controladas estéo sujeitas no curso normal dos negdécios a investigacoes,
auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civeis, tributarias

e trabalhistas.



10.6 Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que néao
aparecem no seu balanc¢o patrimonial (off-balance sheet items)

(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

N&do h& ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial.

(ii) carteira de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

N&o ha ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nédo
aparecem no seu balango patrimonial.

(iif) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N&o ha ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nédo
aparecem no seu balango patrimonial.

(iv) contratos de construgéo néo terminada

N&o ha ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nédo
aparecem no seu balango patrimonial.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o ha ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que né&o
aparecem no seu balanco patrimonial.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

As receitas de vendas sdo apropriadas ao resultado utilizando-se o método do percentual de
conclusédo de cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razdo do custo
total orcado dos respectivos empreendimentos. Em decorréncia desta pratica contabil, ao final

de cada periodo possuimos saldos de Receita a apropriar de transa¢des de vendas de imoveis



ja contratadas, referentes a imdveis ndo concluidos, as quais séo divulgadas nas notas

explicativas.

Nossa carteira de recebiveis totaliza, em 31 de dezembro de 2020, R$ 5,4 bilhdes, dos quais
R$ 3,3 bilhdes séo recebiveis de exercicios futuros (‘REF”), os quais, por sua vez, ndo estao
no balanco da Companhia e serdo reconhecidos a medida de evolugéo fisica e financeira da

obra.

Os custos atrelados a esses recebiveis off-balance totalizaram, em 31 de dezembro de 2020,

R$ 0,8 bhilhdo e serdo reconhecidos a medida de evolucgéo fisica e financeira da obra.

10.7 Comentérios sobre itens nédo evidenciados nas demonstragdes financeiras

a. Como cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragfes financeiras
indicados no item 10.6 alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes
financeiras do emissor

As receitas a apropriar afetam/afetardo a receita operacional a medida da evolu¢do das
obras dos empreendimentos.

b. Natureza e o proposito da operagao
Nao aplicavel
C. Natureza e montante das obriga¢gdes assumidas e dos direitos gerados em

favor do emissor em decorréncia da operagado

R$ milh6es 2020 2019 2018

Receita Liquida de Vendas a 3.355 2.966 1.741

Apropriar

Custo Or¢ado das Unidades (2.126) (1.834) (1.037)
Vendias a apropriar

10.8 Plano de Negocios
a. Investimentos

(i) descricdo guantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos



De acordo com o método de fluxo de caixa indireto, o caixa liquido das atividades de
investimento, que representa 0 custo de aquisicdo e reposicdo do ativo imobilizado,
depreciacdo de ativo imobilizado, recebimento de dividendos de investidas, aumento no
investimento em participagdes societarias, aquisicdo de bens do ativo intangivel, entre
outros itens, foi de R$ 1,6 bilhdo negativo em 2020, R$ 80 milhdes positivo em 2019 e R$
151 milhdes negativo em 2018. Esse expressivo aumento em 2020 deve-se, principalmente,
a participacao da Cyrela nos IPOs de suas subsidiarias.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia conta com o fluxo de caixa das suas operagfes para gerar capital de giro e
subsidiar as suas atividades operacionais e de investimentos. Além disso, as fontes de
financiamento utilizadas pela Companhia para subsidiar as atividades sdo as dividas
corporativas, representadas pelos instrumentos de debéntures, CRIs e linhas de crédito

bancérias, além da linha de financiamento a construgéo.

b. aquisicOes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
gue devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o aplicavel.

C. Novos produtos e servigcos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em
andamento ja divulgadas; (ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas
para desenvolvimento de novos produtos ou servigos; (iii) projetos em
desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes totais gastos pela Companhia no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&ao aplicavel.

10.9 outros fatores com influéncia relevante

N&o existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional da Companhia e que n&o tenham sido identificados ou comentados nos demais

itens desta secao.
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1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia apurado para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 foi de R$ R$ 1.760.256.751,56 (um bilhdo, setecentos e sessenta
milhdes, duzentos e cinquenta e seis mil, setecentos e cinquenta e um reais e cinquenta e
seis centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

O dividendo obrigatério, correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, €
R$ R$ 418.060.978,50 (quatrocentos e dezoito milhdes, sessenta mil, novecentos e setenta
e oito reais e cinquenta centavos).

No decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia
distribuiu aos acionistas, a titulo de dividendos intermediarios com base na reserva de lucros
da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, o montante
de R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhGes de reais), conforme aprovado na reunido do
Conselho de Administracao realizada em 10 de dezembro de 2020.

Os dividendos intermediarios distribuidos durante o exercicio social de dezembro de
2020 néo foram imputados ao dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Diante do exposto, a administracdo da Companhia propde a seguinte destinacéo para
o lucro liquido apurado:

(a) R$ 88.012.837,58 (oitenta e oito milhdes, doze mil, oitocentos e trinta e sete
reais e cinquenta e oito centavos) correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, destinado a formacéo da reserva legal da Companhia, nos termos do art. 193 da
Leidas S.A;

(b) R$ 1.672.243.913,98 (um bilhdo, seiscentos e setenta e dois milhdes,
duzentos e quarenta e trés mil, novecentos e treze reais e noventa e oito centavos),
correspondente ao lucro liquido ajustado do exercicio, da seguinte forma:

(b.) R$418.060.978,50 (quatrocentos e dezoito milhdes, sessenta mil,
novecentos e setenta e oito reais e cinquenta centavos) a ser distribuido aos acionistas a
titulo de dividendos obrigatorios, correspondente a R$ 1,0872736899 por acdo ordinéaria de
emissdo da Companhia, desconsideradas as a¢des em tesouraria,;

(b.ii) R$1.254.182.935,49 (um bilhdo, duzentos e cinquenta g quatro milhdes,
cento e oitenta e dois mil, novecentos e trinta e cinco reais e quarenta e nove centavos) a



ser destinado a “Reserva de Expansédo” da Companhia, prevista no art. 38, VI, do Estatuto
da Companhia.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O montante global a ser distribuido corresponde a 23,75% do lucro liquido apurado
e a 25,00% do lucro liquido ajustado do exercicio, nos termos do art. 202 da Lei das S.A..

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

No decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, conforme
aprovado na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 10 de dezembro de 2020,
a Companhia distribuiu aos acionistas, a titulo de dividendos intermediarios, o valor de
R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais), pagos contra as contas de reserva de
lucros da Companhia, conforme apurado nas demonstragfes financeiras referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, correspondente a R$ 1,560452296 por
acao ordinéria (considerado o numero total de agfes emitidas da Companhia, descontadas
as acOes em tesouraria, na data da deliberacdo que aprovou a distribuicdo). Os valores
distribuidos a titulo de dividendos intermediarios ja foram integralmente pagos.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,
por acdo de cada espécie e classe

Considerando que, em 31 de dezembro de 2020 o capital social da Companhia se
encontrava dividido em 384.503.904 (trezentas e oitenta e quatro milhdes, quinhentas e trés
mil e novecentas e quatro) acdes ordinarias (excluidas as acdes em tesouraria), 0S
R$ 418.060.978,50 (quatrocentos e dezoito milhdes, sessenta mil, novecentos e setenta e
oito reais e cinquenta centavos), que serdo distribuidos a titulo de dividendo minimo
obrigatorio representardo um dividendo equivalente a R$ 1,0872736899 por acao ordinaria.

A Companhia tem somente acdes ordinarias emitidas, nos termos do Regulamento
de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o e de seu Estatuto Social.

b. Aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio

Propbe-se que os dividendos declarados, no valor de R$ 418.060.978,50
(quatrocentos e dezoito milhdes, sessenta mil, novecentos e setenta e oito reais e cinquenta
centavos), sejam pagos em moeda corrente nacional, até o final do exercicio de 2021,
conforme parcelas e datas a serem fixadas por deliberacéo da Diretoria da Companhia.



c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital préprio

Os valores declarados como dividendos nédo estdo sujeitos a atualizacdo monetaria
ou remuneracao entre a data de declaracao e de efetivo pagamento.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento

Sera considerada como data de declaracao do dividendo minimo obrigatério a data
de realizacdo da assembleia geral ordinaria, que ird deliberar sobre a proposta da
administracdo de destinacdo de resultados do exercicio de 2020, a qual seré realizada, em
primeira convocacédo, em 23 de abril de 2021.

Assim, caso a assembleia geral ordinaria seja realizada em primeira convocacao, as
acoes de emissdo da Companhia serdo negociadas sem direito aos dividendos (ex-
dividendos) a partir do dia 26 de abril de 2021, inclusive.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balan¢gos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados

Nao aplicavel, tendo em vista que durante o exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2020 n&do houve declaragéo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel, tendo em vista que durante o exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2020 ndo houve declaracéo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:

a. Lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

A Companhia tem somente ac¢des ordinarias. Para fins de calculo do valor do
dividendo e juros sobre capital proprio por agdo, consideramos o numero total de acdes,
excluindo as ac¢des ordinarias da Companhia mantidas em tesouraria ao final dos respectivos
exercicios sociais.



Exercicio social findo em: Lucro liquido por acéo (R$)
31.12.2020 4,58
31.12.2019 1,08
31.12.2018 N/A*
31.12.2017 N/A*

*Nos exercicios sociais findos em 31.12.2018 e 31.12.2017 a Companhia apresentou
prejuizos.

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

A Companhia tem somente acdes ordinarias. Para fins de célculo do valor do
dividendo e juros sobre capital proprio por acdo, consideramos o numero total de acdes,
excluindo as agfes ordinarias da Companhia mantidas em tesouraria ao final dos respectivos
exercicios sociais.

Provento (por agéo) 2020 (R$) 2019 (R$) 2018 (R$) 2017 (R$)

Bruto
Dividendo 1,82 1,82 1,12 0,09
Juros sobre capital
L 0,00 0,00 0,00 0,00
proprio
Total 1,82 1,82 1,12 0,09

8. Havendo destinacéo de lucros a reserva legal
a. ldentificar o montante destinado areserva legal

O montante de R$ 88.012.837,58 (oitenta e oito milhdes, doze mil, oitocentos e trinta
e sete reais e cinquenta e oito centavos), correspondente a 5% do lucro liquido apurado no
exercicio, sera destinado a reserva legal.

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal

Nos termos do art. 193 da Lei das S.A., parcela correspondente a 5% (cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio deve ser aplicada, antes de qualquer outra destinacao a
constituicdo da reserva legal. Ressalta-se, contudo, que a reserva legal ndo pode exceder o
montante correspondente a 20% (cinte por cento) do capital social e que a Lei das S.A.
faculta a possibilidade de ndo ser destinada parcela do lucro liquido para formacéo da
reserva legal quando seu saldo, acrescido do montante da reserva de capital, corresponder
a mais de 30% (trinta por cento) do capital social.

No caso da Companhia, a reserva legal ainda n&o atingiu o limite de 20% (vinte por
cento) do capital social, de forma que a Companhia necessariamente deve destinar parcela
do lucro liquido do exercicio para a formacao da reserva legal.



Assim, 0 montante que sera destinado para a reserva legal foi calculado em
consonancia com o art. 193 da Lei das S.A., combinado com o artigo 38, item (i) do Estatuto
da Companhia, mediante a multiplicacdo do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020, no montante de R$ 1.672.243.913,98 (um bilhdo, seiscentos e setenta
e dois milhdes, duzentos e quarenta e trés mil, novecentos e treze reais e noventa e oito
centavos).

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emite acdes preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emite acdes preferenciais.
c. Identificar se eventual parcela ndo paga € cumulativa
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emite acdes preferenciais.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de acOes preferenciais

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emite acdes preferenciais.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao
preferencial de cada classe

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emite acdes preferenciais.
10. Em relac&o ao dividendo obrigatorio

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

De acordo com o art. 38 do Estatuto da Companhia, parcela de 5% do lucro liquido
sera aplicada, antes de qualquer outra destinacdo, na constituicao da reserva legal, que nao
excederd 20% do capital social. Parcela do lucro remanescente, por proposta da
administracdo, podera ser destinada a formacéo de reserva para contingéncias e reversao
das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do art. 195 da Lei das
S.A. Parcela do lucro liquido do exercicio corrente de doagBes ou subvencdes
governamentais pode ser destinada para reserva de incentivos fiscais.



Do saldo remanescente, ap0s as deducdes/reversdes indicadas no paragrafo acima,
parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuida a titulo de dividendo
minimo obrigatdrio.

Adicionalmente, com base no art. 204 da Lei das S.A. e dos artigos 39 e 40 do
Estatuto, a Companhia poderd declarar dividendos intermediarios e intercalares e juros
sobre o capital proprio, que poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

O dividendo minimo obrigatério para o exercicio de 2020, no valor total de
R$ 418.060.978,50 (quatrocentos e dezoito milhdes, sessenta mil, novecentos e setenta e
oito reais e cinquenta centavos), sera pago integralmente, em moeda corrente nacional, até
o final do exercicio social de 2021.

c. Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo havera retencéo do dividendo minimo obrigatorio.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
companhia

a. Informar o montante da retencéo
N&o aplicavel, tendo em vista que ndo havera retengéo do dividendo minimo obrigatorio.
b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital
de giro e fluxos de caixa positivos
N&o aplicavel, tendo em vista que ndo havera retengéo do dividendo minimo obrigatorio.
c. Justificar a retencéo dos dividendos
N&o aplicavel, tendo em vista que ndo havera retencéo do dividendo minimo obrigatorio.
12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a. ldentificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinacao de resultado para a reserva
de contingéncias da Companhia.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa



N&o aplicavel, tendo em vista que nao havera destinacao de resultado para a reserva
de contingéncias da Companhia.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

N&o aplicavel, tendo em vista que nao havera destinacao de resultado para a reserva
de contingéncias da Companhia.

d. Justificar a constituicdo da reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinacao de resultado para a reserva
de contingéncias da Companhia.

13. Havendo destinacdo de resultado parareserva de lucros arealizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinacdo de resultado para a reserva
de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinacao de resultado para a reserva
de lucros a realizar.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutéarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva

Conforme artigo 38, “VI” do Estatuto da Companhia estabelece que: “do saldo
remanescente apos as dedugdes, reversdes e a distribuicdo aos acionistas do dividendo
obrigatério mencionadas nos incisos acima, se houver, parcela correspondente a até 100%
(cem por cento) do saldo do lucro liquido pode ser aplicada na formacao de reserva de lucros
estatutaria denominada “Reserva de Expansdo”, que tera por fim assegurar recursos para
financiar aplicagfes adicionais de capital fixo e circulante e expanséo das atividades sociais
da Companhia e de suas empresas controladas e coligadas.”

b. Identificar o montante destinado a reserva
A administracdo propbe que o montante de R$ 1.254.182.935,49 (um bilh&o,
duzentos e cinquenta g quatro milhdes, cento e oitenta e dois mil, novecentos e trinta e cinco

reais e quarenta e nove centavos) seja destinado a “Reserva de Expansé&o”.

c. Descrever como o montante foi calculado



Descricao Valores (R$)

(+) Lucro Liguido do exercicio 1.760.256.751,56
(-) Constituicdo da Reserva Legal 88.012.837,58
(=) Lucro liquido ajustado do exercicio 1.672.243.913,98
Dividendo minimo obrigatério a ser declarado na 418.060.978,50
AGO

(=) Saldo de lucros remanescente 1.254.182.935,49
(-) Destinacéo para reserva estatuaria 1.254.182.935,49

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital
a. ldentificar o montante da retencéo

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo havera retengéo de lucros prevista em
or¢camento de capital.

b. Fornecer cépia do orgcamento de capital

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo havera retengéo de lucros prevista em
or¢camento de capital.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo haveréa destinacéo de resultado para a
reserva de incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinacgao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinagéo de resultado para a
reserva de incentivos fiscais.
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12.5. Em relagcdo a cada um dos administradores do emissor, indicar, em forma de

tabela:
D
Nome CPF at.a de Profissao
Nascimento
Ricardo Cunha Sales 024.359.633-27 21/04/1986 Engenheiro

Org&o da Administrag&o

Cargo Eletivo

Outros Cargos e Funcdes Exercidas

Ocupado no Emissor
Membro Efetivo
Conselho de Independente do
. ~ N/A
Administracao Conselho de
Administracao
Prazo de Foi Eleito pelo

Data da Eleicéo

Data de Posse

Mandato

Controlador

Até 30 dias a

AGO que aprovar

23/04/2021 contar da data da as contas do Sim
eleicao exercicio de 2021
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
Sim Regulamento do Novo Mercado 0
Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaragdo de Eventuais
Condenagdes

Ricardo Sales é graduado em Engenharia Eletrénica pelo Instituto Tecnolégico de
Aeronautica (ITA) e possui MBA pela Universidade de Stanford.

Ricardo atuou por mais de sete anos com investimentos em private equity na General
Atlantic, especializando-se nos setores de educacao, tecnologia e servigos financeiros.
Durante esse periodo participou do conselho de diversas companhias, entre elas: Linx
(B3: LINX3), Arco Educacgédo (NASDAQ:ARCE), QuintoAndar, Hotmart e D-Local. Entre
2010 e 2012, atuou como analista de fusfes e aquisi¢des no Goldman Sachs.

Atualmente é Co-Fundador e Diretor de Estratégia e Novos Negocios do Isaac, uma
startup de pagamentos e servigos financeiros para instituicdes de ensino.

Também é Co-Fundador e Diretor Presidente da Associacdo Primeira Chance, uma
organizacdo sem fins lucrativos que promove ascensdo social de jovens de baixa renda
por meio da educacao.

12.6. Em relacéo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho
de administracao no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que
tenham ocorrido apGs a posse no cargo:



N&o aplicavel, uma vez que néo se trata de uma elei¢cdo para definicdo de nova composi¢cao
para o Conselho de Administracdo, mas tdo-somente de uma eleicdo de membro adicional
para 0 mandato em curso.

12.7. Fornecer as informag¢bes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneracédo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

N&o aplicavel, uma vez que ndo se trata de uma elei¢cdo para definicdo de nova composicéo
para o Conselho de Administracdo, mas tdo-somente de uma eleicdo de membro adicional
para 0 mandato em curso.

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutérios, informar,
em formato de tabela, o percentual de participagcdo nas reunifes realizadas pelo
respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

N&o aplicavel, uma vez que ndo se trata de uma elei¢éo para definicdo de nova composicao
para o Conselho de Administragdo, mas tdo-somente de uma eleicdo de membro adicional
para o mandato em curso.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre:

(a) 0 candidato e os Administradores da Companhia;

N&o aplicavel tendo em vista 0 seu enquadramento na qualidade de membro independente
nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

(b) O candidato, os Administradores da Companhia e administradores de
controladas, diretas ou indiretas, da Companhia;

N&o aplicavel tendo em vista o0 seu enquadramento na qualidade de membro independente
nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

(c) O candidato, (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos da Companhia

N&o aplicavel tendo em vista o0 seu enquadramento na qualidade de membro independente
nos termos do Regulamento do Novo Mercado.



12.10. Informar sobre relacBes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre o candidato e:

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia

N&o aplicavel tendo em vista o seu enquadramento na qualidade de membro independente
nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

(b) controlador direto ou indireto da Companhia

N&o aplicavel tendo em vista o seu enquadramento na qualidade de membro independente
nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de
sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel tendo em vista o seu enquadramento na qualidade de membro independente
nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

*_%_%
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RELATORIO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS
INDICADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

OBJETO

O presente relatério consubstancia a andlise e as conclusbes a respeito da
adequacao do candidato indicado ao Conselho de Administragdo da Companhia (“Relatorio”)
em relacdo a sua qualificacdo como conselheiro independente para fins do Regulamento do
Novo Mercado (“Regulamento Novo Mercado”), segmento especial da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”).

Il. FUNDAMENTO

O Relatério foi elaborado para fins do art. 17, inciso Il, do Regulamento do Novo
Mercado.

Il. PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a analise da independéncia dos
membros do Conselho de Administracdo deve ser realizada em face de impedimentos
objetivos — os quais, uma vez verificados, impedem a atribuicdo da qualificagdo de
conselheiro independente — e pardmetros subjetivos que levam em conta o relacionamento
da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e administradores e a possibilidade
de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administracao.

Sao considerados impedimentos a caracterizacdo de conselheiro independente,
nos termos do art. 16, § 1.°, do Regulamento do Novo Mercado:

0] ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracao restrito ou
vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(iii) ser cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; ou

(iv) ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do
seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipoteses de impedimento, o candidato em questéo pode ser
eleito ao Conselho de Administragdo, mas nao podera ser caracterizado como “conselheiro
independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima
referidas, devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em



funcdo de suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da sua
independéncia.

Segundo o art. 16, 8§ 2.°, do Regulamento do Novo Mercado, as relagdes que
dependem de analise sdo as seguintes:

0] parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador;

(i) relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos Gltimos 3 (trés)
anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) relacbes comerciais com a Companhia, 0 seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na
conducao das atividades da referida sociedade ou entidade; e

(V) recebe outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa a atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de comités
da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participagdo no capital social da Companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipéteses de impedimento, a existéncia
dos relacionamentos acima ndo implica, necessariamente, a perda da independéncia. O
indicado podera ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude,
extensao e caracteristicas especificas do relacionamento.

V. INDICADOS AO CARGO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO

E indicado como novo membro do Conselho de Administragdo da Companhia, com
0 prazo de mandato unificado com os demais membros do Conselho de Administragdo, a se
encerrar na assembleia geral ordinaria, que aprovar as contas dos administradores relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, o Sr. Ricardo Cunha Sales, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n® 98002303389 SSP/CE e
inscrito no CPF/MF sob o n°® 024.359.633-27, residente e domiciliado na Capital do Estado
de S&o Paulo com endere¢co comercial na Rua Jesuino Arruda, n°® 657, apto. 13 — Itaim Bibi
— CEP: 04532-082, como membro efetivo do Conselho de Administragéo.

V. ANALISE DOS PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DOS INDICADOS PARA O
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO



Em relacdo ao conselheiro ora indicado para ocupar cargo de membro independente
do Conselho de Administracdo da Companhia, apresenta-se abaixo, a luz do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, analise detalhada com relagdo aos eventuais impedimentos
a sua independéncia e aos relacionamentos que, em funcdo de suas caracteristicas,
magnitude e extensao, possam implicar a perda de sua independéncia.

V.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Ricardo Cunha Sales nao € controlador,
direto ou indireto, da Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragéo
vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Ricardo Cunha Sales n&o tem o
exercicio do voto, nas reunides do Conselho de Administracao, vinculado por acordo de
acionistas.

C) Relagédo de parentesco com acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Ricardo Cunha Sales néo tem relacéo
de matrimbnio ou parentesco com acionista controlador, administradores da Companhia ou

administradores do acionista controlador.

D) Atuacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Ricardo Cunha Sales néo foi, nos
altimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

V.2) Magnitude, extensao e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Ricardo Cunha Sales nao é parente,
por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador
do acionista controlador.



B) Relacdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Ricardo Cunha Sales nao teve relacéo
de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum nos ultimos 3 (trés) anos.

C) Relacbes comerciais com a Companhia, 0 seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Ricardo Cunha Sales ndo mantém
relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com
a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisorio
na conducéo das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Ricardo Cunha Sales ndo ocupa cargo
em entidade que mantenha relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista
controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa a atuagdo como membro do conselho de administracdo ou de comités
da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Ricardo Cunha Sales ndo recebe outra
remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do
conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios advindos
de planos de previdéncia complementar.

VI. RESUMO DAS CONCLUSOES

Conforme detalhado acima, entende-se que o Sr. Ricardo Cunha Sales pode ser
considerado como conselheiro independente para fins do Regulamento do Novo Mercado.

Séo Paulo, 23 de marcgo de 2021.



Membros do Conselho de Administracao:

Elie Horn

Rafael Novellino

Fernando Goldsztein

José Guimaraes Monforte

Rogério Frota Melzi

George Zausner

Joao Cesar de Queiroz Tourinho
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ANEXO V

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DO
CONSELHO FISCAL

13.1 Descricédo da politica ou prética de remuneracgao, inclusive da diretoria nao
estatutaria

a) objetivos da politica ou prética de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data
da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado:

As préticas de remunerac¢do adotadas pela Companhia para seus administradores, incluindo
os membros do Conselho de Administracdo, Diretores Estatutérios, Diretores néo
estatutarios, membros do Conselho Fiscal e de comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, tém como principal objetivo atrair e reter profissionais diferenciados que
possam contribuir para o0 crescimento e perpetuidade da Companhia, alinhando os

interesses de executivos e acionistas.

A esse respeito, nota-se que, conforme indicado no item “b” abaixo, os Diretores estatutarios
sao elegiveis a remuneracgéao variavel, o que lhes permite o compartilhamento do risco e do
resultado da Companhia, caracteristica de uma politica transparente e voltada para o

alcance de resultados duradouros.

Ressalta-se que o conjunto de praticas adotado pela Companhia é baseado nas melhores

praticas de mercado obtidas por pesquisas periodicas.

Por fim, a Companhia esclarece que pauta suas decisdes no conjunto de praticas acima
mencionado e descrito nesta Se¢do 13, ndo tendo uma politica de remuneracédo formalmente

aprovada pelo Conselho de Administracao.

b) composicéo da remuneracdo, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles



No caso do Conselho de Administracdo, seus membros recebem remuneragédo fixa
composta por salarios e beneficios, estabelecidos de acordo com as praticas de mercado.

No caso da Diretoria estatutéria, por sua vez, os Diretores fazem jus a remuneracao fixa
(salario e beneficios) e variavel (bonus). Os valores pagos a titulo de remuneracgéo fixa
seguem padrbes de mercado, permitindo assim que a Companhia atraia e retenha
profissionais diferenciados, que agreguem valor aos resultados da empresa. Além disso,
possuem beneficios comuns aos praticados pelo mercado, tais como seguro de vida e
convénio médico.

O objetivo da remuneracgédo variavel (bdnus) € recompensar o executivo tendo por base o

resultado alcangado, e garantir a sua retencdo. Com isso, busca-se alinhar os interesses
dos executivos com os da Companhia e seus acionistas, com base nos valores da empresa.

ii. em relac&o aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a proporgao de cada elemento na

remuneracdao total

2020 Conselho de Diretoria Conselho
Administracéo Estatutéaria Fiscal
Salario ou pré-labore 38,36% 27,36% 83,33%
Beneficios 53,97% 5,12% 0,00%
Outros (encargos) 7,67% 5,47% 16,67%
Remuneragéo 0,00% 62,05% 0,00%
variavel (bénus)
Remuneracgéo 0,00% 0,00% 0,00%
baseada em acdes
Total 100,00% 100,00% 100,00%
2019 Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutéaria Fiscal
Salario ou pré-labore 31,17% 35,85% 83,33%
Beneficios 62,59% 5,67% 0,00%
Outros (encargos) 6,23% 7,17% 16,67%
Remuneragéo 0,00% 51,31% 0,00%
variavel (bdnus)
Remuneragéo 0,00% 0,00% 0,00%
baseada em acdes
Total 100,00% 100,00% 100,00%
2018 Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal
Salario ou pré-labore 31,17% 40,86% 83,33%
Beneficios 62,59% 4,86% 0,00%
Outros (encargos) 6,23% 8,17% 16,67%
Remuneragéo 0,00% 43,81% 0,00%
variavel (bbnus)




Remuneragéo 0,00% 2,30% 0,00%
baseada em acdes
Total 100,00% 100,00% 100,00%

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

A remuneracdo paga pela Companhia aos seus administradores € comparada
periodicamente com a praticada pelo mercado, por meio de pesquisas realizadas por
consultorias externas especializadas, de forma que se possa aferir a sua competitividade e
eventualmente avaliar a necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da

remuneracéo.

No ambito desse processo, a Cyrela possui um “Comité de Pessoas e Desenvolvimento
Organizacional”, ndo estatutario, que analisa a estratégia de remuneracéo fixa e variavel a

ser adotada.

iv. razbes que justificam a composicdo da remuneracao

A Companhia adota um modelo de composi¢cdo da remuneragdo para a Diretoria que
concentra uma parcela significativa da remuneragéo total nos componentes variaveis (tanto
de curto como de longo prazo), o que é parte de sua politica de compartilhar o risco e o

resultado com seus principais executivos.
A Companhia adota apenas remuneracao fixa para o Conselho de Administracéo.
v. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razéo para esse fato

N&o ha membros do Conselho de Administracao ndo remunerados.

c) principais indicadores de desempenho que s&do levados em consideragdo na
determinacéo de cada elemento da remuneragéao:

Para a determinagdo de todos os itens de remuneracgao variavel da Diretoria estatutaria sao
levadas em consideracdo o seu desempenho e o desempenho dos empreendimentos da
Companhia entregues naquele exercicio. A remuneracao variavel esta diretamente atrelada
ao Planejamento Estratégico da Companhia, cujo foco é a geracao de retorno para os

acionistas acima do custo de capital, o qual € aprovado pelo Conselho de Administracéo.

No caso da remuneragdo fixa atribuida ao Conselho de Administracdo e a Diretoria
estatutaria, destaca-se que a fixacdo dos respectivos montantes ndo esta diretamente

atrelada a indicadores de desempenho.



d) como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho:

Qualquer alteracdo nos componentes da remuneracao variavel dos membros da Diretoria
esta diretamente atrelada a performance individual dos Diretores e da Companhia e ao
alcance das metas no periodo em questao, ja que 0s aumentos salariais, as variagcdes dos
multiplos salariais recebidos como bénus e a quantidade de opc¢bes outorgadas estdo
diretamente ligados ao desempenho demonstrado no periodo avaliado.

No caso da remuneracao fixa atribuida ao Conselho de Administracdo e a Diretoria
estatutaria, destaca-se que a fixacdo dos respectivos montantes ndo esta diretamente

atrelada a indicadores de desempenho.

e) como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses de curto, médio
e longo prazo da Companhia:

O formato da remuneracdo acima descrito procura incentivar os colaboradores a buscar a
melhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de tal

maneira a alinhar os interesses destes com os da Companhia.

Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de

salarios e pacote de beneficios compativeis com o mercado.

Em médio prazo, a Companhia visa obter tal alinhamento por meio do pagamento de

participacdo nos resultados da Companhia a determinados colaboradores.

Em longo prazo, a Companhia busca reter profissionais qualificados por meio de modelo que

estabeleca retencéo e objetivos de longo prazo aos membros de sua administracao.

f) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos:
N&o ha remuneracdo suportada por subsidiérias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos da Companhia.

g) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societério, tal como a alienagdo do controle societario da
Companhia:

Nao h& qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento
societéario, tal como a alienag&o do controle societario da Companhia.

h) préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i.0s 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam



Nos termos do art. 152 da Lei das S.A., a Assembleia Geral é responsavel por fixar a
remuneracdo global da administracdo, cabendo ao Conselho de Administracdo definir e
aprovar a distribuicdo desse montante entre os 6rgdos e a remuneracdo individual dos
administradores.

O processo conta com a participagdo do Comité de Pessoas e Desenvolvimento
Organizacional, que analisa a estratégia de remuneracao fixa e variavel a ser adotada pela
Companbhia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragcdo individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

O processo de fixacdo da remuneragéo € amparado por pesquisas periodicas em empresas
comparaveis do mesmo setor e/ou porte da Companhia, com vistas a identificar as melhores
praticas de mercado e manter a competitividade da remuneracgéo oferecida pela Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragcdo avalia a
adequacdo da politica de remuneracéo

N&o ha exigéncia formal quanto a periodicidade de reavaliacdo das praticas remuneratorias
adotadas pela Companhia, observado, contudo, que o Conselho de Administracdo realiza
essa avaliacdo anualmente no processo de definicdo da remuneragédo dos administradores.

13.2 - Em relacdo a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracéo, da
diretoria estatutéaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:
a. 6rgao
b. namero total de membros
c. nimero de membros remunerados
d. remuneracdo segregada em:
i. remuneracdo fixa anual, segregada em:
e Salario ou pré-labore
e Beneficios diretos e indiretos
e Remuneracdo por participagdo em comités
e Outros
ii. remuneracdo variavel, segregada em:
e BdOnus
e Participacdo nos resultados
e Remuneracao por participagcdo em reunides
e Comissfes
e Outros
iii. beneficios p6s-emprego
iv. beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo
V. remuneracéo baseada em acdes, incluindo opcgdes
e. valor, por 6rgdo, daremuneracgdo do conselho de administragado, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal
f. total da remuneracdo do conselho de administracédo, da diretoria estatutéria
e do conselho fiscal



As tabelas abaixo apresentam a remuneracéo percebida pelos membros do Conselho de
Administracé@o, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal nos trés ultimos exercicios
sociais, bem como a remuneracgao prevista para o exercicio social corrente. Vale ressaltar

gue o Conselho Fiscal é de funcionamento ndo permanente.

A quantidade de membros e a quantidade de membros remunerados de cada 6rgéo foi
calculada conforme Oficio Circular CVM/SEP n° 01/2021, considerando a média anual de

membros por 6rgdo apurada mensalmente, com duas casas decimais para calculo.

. Conselho de Diretoria

202 ([P sy Administracao Estatutéaria et
N.° de membros 7.8 5,8 13,8
N° de membros 78 58 138
remunerados

Remuneracédo Fixa Anual
Salério ou pré-labore 2.427.000,00 2.461.512,00 4.888.512,00
Beneficios direto e indireto 1.081.945,60 2.426.745,48 3.508.691,08
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outrost 485.400,00 492.302,40 977.702,40
Remuneracédo Variavel Anual

Bonus 0,00 15.592.969,23 15.592.969,23
Participacdo nos resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissodes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Pd4s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00
(incluindo opcdes)
TOTAL 3.994.345,60 20.973.529,11 24.967.874,71

1 A linha Outros (Remuneracéo Fixa) corresponde aos encargos de INSS.



Conselho de

Diretoria

Conselho

20D (R Administracdo | Estatutaria Fiscal i
N.° de membros 7,0 5,0 6,0 18,0
N° de membros 7.0 5.0 3.0 15.0
remunerados

Remuneracéo Fixa Anual
Salario ou pro-labore 2.282.186,00 | 2.536.952,00 | 145.351,80 | 4.964.489,80
Beneficios direto e indireto | 3.211.390,08 474.860,81 0,00 3.686.250,89
Participactes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outrost 456.437,20 507.390,40 29.070,36 992.897,96
Remuneracédo Variavel Anual

Bbnus 0,00 5.754.641,15 0,00 5.754.641,15
Participacdo nos 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opc¢des)
TOTAL 5.950.013,28 | 9.273.844,36 | 174.422,16 | 15.398.279,80

1 A linha Outros (Remuneracéo Fixa) corresponde aos encargos de INSS.

2019 (Rea) Administragéo | Estatutéria | Fiscal | 1@

N.°c de membros 7,0 5,0 6,0 18,0
(o]
remunerados 70 5.0 3.0 150
Remuneracéo Fixa Anual
Salario ou proé-labore 1.582.884,00 2.479.794,00 | 145.351,80 | 4.208.029,80
Beneficios direto e indireto 3.178.125,45 392.175,28 0,00 3.570.300,73
Participactes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros? 316.576,80 495.958,80 29.070,36 841.605,96
Remuneracédo Variavel Anual

Bbnus 3.548.776,83 0,00 3.548.776,83
Participacdo nos 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Pbs-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00




Baseada em acGes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opc¢des)
TOTAL 5.077.586,25 6.916.704,91 | 174.422,16 |12.168.713,32

1 Alinha Outros (Remuneracédo Fixa) corresponde aos encargos de INSS.

Conselho de Diretoria Conselho

UL (el Administracdo | Estatutaria Fiscal ol

N.°¢ total de membros 7.8 5,8 6,0 19,6
o
N° de membros 6.8 58 3.0 15.6
remunerados
Remuneracéo Fixa Anual
Salério ou pré-labore 1.582.884,00 2.704.686,00 96.901,20 4.384.471,20
Beneficios diretos & 3.178.125,45 | 321.948,72 0,00 3.500.074,17
indiretos
Participagoes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros? 316.576,80 540.937,20 19.380,24 876.894,24
Remuneracédo Variavel Anual
Bbnus 0,00 2.900.000,00 0,00 2.900.000,00
Participacao nos 0.00 0,00 0.00 0,00
resultados
Participacao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissodes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Beneficios/Remuneracgdes
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes
(incluindo opcdes) 0,00 151.990,94 0,00 151.990,94
TOTAL 5.077.586,25 6.619.562,86 116.281,44 | 11.813.430,55

1 A linha Outros (Remuneracéao Fixa) corresponde aos encargos de INSS.




13.3 - Em relagé@o a remuneracgdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

. 6rgao
. numero total de membros

o 0O T o

.em relacdo ao bbnus:

.nimero de membros remunerados

i. valor minimo previsto no plano de remuneracao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao

iii. valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas

fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Ultimos exercicios

sociais

e. em relacdo a participacdo no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao

iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas

fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Gltimos exercicios

sociais

2021 (R$) - Previsto Conselho de Diretoria Total
Administragao Estatutaria

N.° total de membros* 7,8 5,8 13,6

N° de membros remunerados 0,0 5,8 5,8

Bonus / Participacdo nos Resultados

Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00

remuneracéo

Valor maximo previsto no plano de 15.592.969,23 15.592.969,23

remuneracao 0,00

Valor previsto no plano de 15.592.969,23  15.592.969,23

remuneracdo — metas atingidas 0,00

Valor efetivamente reconhecido n.a. n.a. n.a.

(*) conforme item 13.3 do Oficio Circular/CVM/SEP/N.° 01/2021, o nUmero de membros
considerados para fins desse item 13.3 corresponde ao nimero de diretores e conselheiros
a quem a Companhia prevé que sera atribuida remuneracéo variavel a ser reconhecida em

seu resultado no ano corrente.

2020 (R$) Real Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo  Estatutaria Fiscal

N.° Total de membros* 7.0 5,0 6,0 18,0

N.° de membros remunerados 0,0 5,0 0,0 50

Bonus / Participagdo nos

Resultados

Valor minimo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00

de remuneracao

Valor maximo previsto no plano 0,00 5.500.000,00 0,00 5.500.000,00

de remuneracéo

Valor previsto no plano de 0,00 5.500.000,00 0,00 5.500.000,00

remuneracdo — metas atingidas




Valor efetivamente reconhecido
no resultado do exercicio social

n.a.

5.754.641,15

n.a

5.754.641,15

(*) conforme item 13.3 do Oficio Circular/CVM/SEP/N.° 01/2021, o nUmero de membros
considerados para fins desse item 13.3 corresponde ao himero de diretores e conselheiros
a quem a Companhia prevé que sera atribuida remuneracéo variavel a ser reconhecida em

seu resultado no ano corrente.

2019 (R$) Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

N.° Total de membros* 7.0 5,0 6,0 18,0

N.° de membros 0,0 5,0 0,0 5,0

remunerados

Bonus / Participagdo nos

Resultados

Valor minimo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00

de remuneracao

Valor maximo previsto no 0,00 3.500.000,00 0,00 3.500.000,00

plano de remuneracao

Valor previsto no plano de 0,00 3.500.000,00 0,00 3.500.000,00

remuneragcao — metas

atingidas

Valor efetivamente n.a. 3.584.776,83 n.a. 3.584.776,83

reconhecido no resultado do
exercicio social

(*) Conforme item 13.3 do Oficio Circular/CVM/SEP/N. © 01/2021, o nimero de membros
considerados para fins desse item 13.3 corresponde ao nimero de diretores e conselheiros
a quem a Companhia efetivamente atribuiu remuneracgéo variavel reconhecida em seu

resultado no ano corrente.

2018 (R$) Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo  Estatutéria Fiscal

N.° Total de membros* 7,8 5,8 6,0 19,6

N.° de membros 0,0 5,8 6,0 5,8

remunerados

Bonus / Participagéo

nos Resultados

Valor minimo previsto no 0,00 0,00 0,00 0,00

plano de remuneracao

Valor maximo previsto no 0,00 3.500.000,00 0,00 3.500.000,00

plano de remuneracao

Valor previsto no plano de 0,00 3.500.000,00 0,00 3.500.000,00

remuneragcao — metas

atingidas

Valor efetivamente n.a. 2.900.000,00 n.a. 2.900.000,00

reconhecido no resultado
do exercicio social

(*) conforme item 13.3 do Oficio Circular/CVM/SEP/N.° 01/2021, o nUmero de membros
considerados para fins desse item 13.3 corresponde ao nimero de diretores e conselheiros
a quem a Companhia efetivamente atribuiu remuneracéo variavel reconhecida em seu

resultado no ano corrente.



13.4 Plano de remuneracdo baseado em acbes do conselho de administracdo e
diretoria estatutaria em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio

social corrente

a) termos e condi¢Bes gerais

N&o aplicavel.

b) principais objetivos do plano:

Nao aplicavel.

¢) forma como o plano contribui para esses objetivos

Nao aplicavel.

d) como o plano se insere na politica de remuneragao da Companhia
Nao aplicavel.

e) como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto,

médio e longo prazo

N&ao aplicavel.

f) nUmero méaximo de a¢cdes abrangidas

N&o aplicavel.

g) namero maximo de opgdes a serem outorgadas
N&o aplicavel.

h) condi¢cdes de aquisicdo de acbes

N&o aplicavel.

i) critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio
N&o aplicavel.

j) critérios para fixac&do do prazo de exercicio

N&o aplicavel.



k) forma de liguidacéo

N&o aplicavel.

I) restricBes a transferéncia das acbes
N&o aplicavel.

m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao

ou extin¢do do plano
N&o aplicavel.

n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos

previstos no plano de remuneragdo baseado em acdes



13.5 Remuneracéo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho

de administracdo e da diretoria estatutéaria

Remuneracdo baseada em acdes para a Diretoria Estatutaria — Exercicio Social de 2021

N&o hé previsdo de outorgas para 2021.

Remuneracdo baseada em acdes para a Diretoria Estatutaria — Exercicio Social de 2020

Nao aplicavel.

Remuneracdo baseada em acdes para a Diretoria Estatutaria — Exercicio Social de 2019

Nao aplicavel.

Remuneracédo baseada em acdes para a Diretoria Estatutaria — Exercicio Social de 2018

Diretoria Estatutaria

2018 2006 Retengdo 07 Retengdo 07 Retengdo 07 Plano 2007 Plano 2008 Novo Plano 2011 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012
N° total de Membros 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8
Nimero de Membros Remunerados 1 1 1 1 1 1 2 3 1 2 3
em relagdo a cada outorga de opgdes de
compra de agdes:
01/12/2010
01/02/2011
data de outorga 04/05/2006 08/10/2007 01/10/2009 01/10/2011 16/05/2007 29/04/2008 01/09/2011 02/05/2012 28/03/2013 02/05/2013 02/05/2014
quantidade de opgdes outorgadas 8.688 35.658 12.000 328.476 16.960 23.132 35.022 80.600 218.069 57.100 159.869
i 5% no 12 ano € 25% a 2 anos paraoinvestido (ja v\/est\'ng3 anos (ja ‘ v
prazo pa.ra que as opgdes setornem cadaano, por mais 3 anos 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos liberado) / liberadas) ouSahF)s 5 anos para o match Vesting3 anosou5 | Vesting3 anosou5
exerciveis - . 5 anos para o match (J4 5 anos para o match para o match (ja anos para o match anos para o match
(Ja estdo 100% exerciveis) ) )
liberado) liberados)
2 anospara o investido (ja
P - ~ liberado)
prazo maximo para exercicio das opgdes 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos 10anos , 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos 8 anos
5 anos para o match (Ja
liberado)
prazo de restrigdo a transferéncia das agdes n/a n/a n/a n/a opgdes intransferiveis opgdes intransferiveis opgoesintransferiveis | opgdes intransferiveis | opgdes intransferiveis | opgGes intransferiveis | opgSes intransferiveis
prego médio ponderado de exercicio de
cada um dos seguintes grupos de opgdes:
em aberto no inicio do exercicio social n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
perdidas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
exercidas durante o exercicio social n/a n/a 0,01 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
expiradas durante o exercicio social n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor justo das opg8es na data de outorga R$ 5,52 23,71 23,71 24,81 22,57 13,84 15,29 15,36 15,85 12,93

diluicdo potencial em caso de exercicio de
todas as opgdes outorgadas




Remuneracdo baseada em acdes para o Conselho de Administracdo — Exercicio Social de 2020:
Nao h& previsdo de outorgas para 2021.

Remuneracdo baseada em acdes para o Conselho de Administracdo — Exercicio Social de 2020:
N&ao aplicavel.

Remuneracdo baseada em acdes para o Conselho de Administracdo — Exercicio Social de 2019
Nao aplicavel.

Remuneracédo baseada em acdes para o Conselho de Administracdo — Exercicio Social de 2018
Nao aplicavel.

13.6 - Em relagdo as opcOes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatuaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o

seguinte conteudo

31/12/2020 Diretoria Estatutaria: nao aplicavel

31/12/2020 Conselho de Administrac&o: ndo aplicavel



13.7 - Em relacdo as opc¢des exercidas e acfes entregues relativas a remuneracado baseada em acdes do conselho de administracdo e da diretoria

estatuaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela conforme abaixo:

Diretoria Estatutaria:

31/12/2020: n&o aplicavel

31/12/2019: nao aplicavel

Diretoria Estatutdria

valor de mercado das a¢des adquiridas

2018 Plano 2006 |Retengdo 07 [Retengdo 07 |Retengdo 07 [Plano 2007 |Plano 2008 [ Novo Plano 2011 |Plano 2012 Plano 2012 Plano 2012 |Plano 2012
N° total de Membros 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8
NUmero de Membros Remunerados 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0
em relagdo as opgBes exercidas informar:
nlimero de acdes 0 0 0 0 0 0 0 0 218.069 57.100 0
pregco médio ponderado de exercicio n/a n/a 0,01 0,01 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor total da diferencga entre o valor de exercicio e o
valor de mercado das a¢des relativas as opgdes n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
exercidas
em relacdo as agdes entregues informar:
nimero de acdes n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
preco médio ponderado de aquisicdo n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
valor total da diferenga entre o valor de aquisigdo e o n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

Conselho de Administracéo:

31/12/2020: nao aplicavel
31/12/2019: nao aplicavel
31/12/2018: néao aplicavel




13.8 - Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de

precificacdo do valor das acdes e das opc¢des, indicando, no minimo:

(a) Modelo de precificacéo;

Com relagéo a precificacdo das acdes, vide item (i) do item 13.4 acima. Por sua vez, o
modelo de precificacdo das opcdes utilizado pela Companhia € o Modelo Black-Scholes,
de acordo com a Deliberacdo CVM 562/08 (CPC-10) e alteracdes posteriores.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco
médio ponderado das a¢bes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opc¢éo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco;

O valor de mercado de cada opc¢ao concedida é estimado na data de concessao usando
o modelo Black-Scholes-Merton de precificagdo de opcdes, considerando como
premissas:

(i) Preco da Acdo — o preco da agcdo no mercado aberto (Bovespa) na data da
outorga;

(i) Preco de Exercicio — o preco de exercicio a ser pago pelo beneficiario, conforme
o plano de compra de agdes registrado na CVM;

(iii) Volatilidade (% anual) — a variacdo média no preco das a¢des da Companhia
(B3) até a data da outorga;

(iv) Tempo de Caréncia (“Vesting Period”) — o tempo de caréncia (“Vesting Period”)
para exercer o direito das a¢des, conforme o contrato de Stock Option;

(v) Dividendos provisionados — dividendos minimos obrigatérios previstos no
Estatuto Social da Companhia, em relacdo ao valor do capital social (esse
calculo é feito por estimativa);

(vi) Taxa de juros livre de risco — utiliza-se uma Taxa de Juros Livre de Risco, como
por exemplo, de Contrato Futuros na B3;

(vilQuantidade de acBes — quantidade total de acbes exerciveis que foram
outorgadas aos beneficiarios nos contratos de Stock Options.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado:



N&o aplicavel, considerando que os contratos de Stock Option ndo preveem antecipacao
de direito de exercicio. Neste caso, os valores investidos em opcfes ou acbes sdo
apenas disponibilizados como parte da remuneracao investida pelo colaborador;

(d) Forma de determinacdo da volatilidade esperada:

E utilizada a variagdo média no preco das acdes (Bovespa) da Companhia até a data
da outorga.

(e) se alguma outra caracteristica da op¢éo foi incorporada na mensuracgao de seu
valor justo:
Nos termos do Modelo Black-Scholes, o valor justo das a¢des considera: (i)

Rentabilidade / juros futuros das acgdes; (ii) Volatilidade no preco das acoes.

13.9 - Informar a quantidade de a¢cdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢ées ou cotas,
emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracao,

da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

O quadro abaixo indica a posi¢ao de acdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
pelos membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria Estatutéria e do Conselho
Fiscal, em 31/12/2020 é:

Orgéo Acdes Percentual sobre o Capital
Ordinérias Social*

Conselho de Administracéo 102.772.780 25,6972%

Diretoria Estatutaria 389.698 0,0975%

Conselho Fiscal 1 0,0000%

Total 103.112.478 25,7947%

Total Cyrela* 399.742.799 100,0000%

*Inclui acbes em tesouraria

Exceto pelo disposto acima, os membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal, na data de encerramento do Ultimo exercicio social,
ndo detinham, direta ou indiretamente, acbes ou cotas, no Brasil ou no exterior, ou

outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢des ou cotas, emitidos pela Companhia,



controladores diretos ou indiretos, sociedades sob controle comum e/ou sociedades

controladas.

13.10 - Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros
do conselho de administracdo e aos diretores estatutéarios, fornecer as seguintes
informacBes em forma de tabela:
a. 6rgéo
b. nimero de membros
c. numero de membros remunerados
d. nome do plano
e. quantidade de administradores que reinem as condi¢fes para se
aposentar
f. condi¢cdes para se aposentar antecipadamente
g. valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores
h. valor total acumulado das contribui¢cdes realizadas durante o altimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas
diretamente pelos administradores

i. se hd apossibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢fes

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao confere planos de previdéncia aos

seus administradores.

13.11 - Em forma de tabela, indicar, para os 3 Gltimos exercicios sociais, em
relacdo ao conselho de administragao, a diretoria estatutaria e do conselho
fiscal:

. 6rgado

. numero de membros

. numero de membros remunerados

. valor da maior remuneracéao individual

T o O T Q

. valor da menor remuneracéao individual

—h

. valor médio de remuneragdao individual (total da remuneracéo dividido

pelo nUmero de membros remunerados)



Orgao Diretoria Estatutéaria

Exercicio Social 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
N° de Membros 5,00 5,00 5,80

N° de Membros Remunerados 5,00 5,00 5,80
Valor da Maior Remuneracao (R$) 3.684.899,00 1.545.244,46 1.508.401,00
Valor da Menor Remuneracéo (R$) 772.181,66 644.700,50 272.213,00
Valor Médio Remuneracao (R$) 1.854.768,87 1.084.302.42 1.141.303,94

Orgao Conselho de Administracéo
Exercicio Social 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
N° de Membros 7,00 7,00 7,80

N° de Membros Remunerados 7,00 7,00 6,80
Valor da Maior Remuneracéo (R$) 3.370.701,00 3.351.942,00 3.351.942,00
Valor da Menor Remuneragéo (R$) 384.533,28 243.636,02 243.636,00
Valor Médio Remuneragao (R$) 833.170,01 725.369.46 746.703,46
Orgao Conselho Fiscal

Exercicio Social 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
N° de Membros 6,00 6,00 6,00

N° de Membros Remunerados 3,00 3,00 3,00
Valor da Maior Remuneragéo (R$) 58.140,72 58.140,72 36.760,48
Valor da Menor Remuneracéo (R$) 58.140,72 58.140,72 36.760,48
Valor Médio Remuneragao (R$) 58.140,72 58.140,72 36.760,48

13.12 - Descrever arranjos contratuais,

apélices de seguros ou outros

instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizacado para
0os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,

indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

A Companhia ndo tem arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacéo para os administradores

em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracdao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente

amembros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho



fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,

conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

% da
Remuneragao Conselho de Diretoria Conselho Total
Total Anual Administracdo  Estatutaria Fiscal
(R$ mil)
2020 0% 26% 0% 26%
% da
Remuneracdo Conselho de Diretoria
Conselho Total
Total Anual Administracdo  Estatutaria Fiscal ota
(R$ mil)
2019 0% 26% 0% 26%
% da
Remuneragao Conselho de Diretoria Conselho Total
Total Anual Administracdo  Estatutaria Fiscal
(R$ mil)
2018 0% 28% 0% 28%

13.14 - Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgéo, recebida por qualquer razdo que nado a funcdo que ocupam,

como por exemplo, comissdes e servi¢gos de consultoria ou assessoria prestados

Nos 3 ultimos exercicios sociais, ndo foram reconhecidos no resultado da Companhia
quaisquer valores como remuneracdo de membros do Conselho de Administracéo,
Diretoria Estatutaria ou Conselho Fiscal por qualquer razdo que ndo a funcdo que
ocupam.

13.15 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de

membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho



fiscal do emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores

foram atribuidos a tais individuos

Nos 3 ultimos exercicios sociais, nao houve o reconhecimento de valores no resultado
de controladores diretos ou indiretos, sociedades sob controle comum ou controladas
da Companhia, como remuneracdo de membros do Conselho de Administracao,
Diretoria Estatutaria ou Conselho Fiscal por qualquer razdo que ndo a funcédo que
ocupam.

13.16 - Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&o existem outras informag8es que a Companhia julgue relevantes sobre este item

“13”, além das divulgadas acima.



