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VISAO GERAL

Area de atuacdo — Lancamentos (100%) — 1T21 Composicdo acionaria

Outros
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MédIO Médio

* Rating Nacional: Aa3.br
MCMV ) * Escala Global: Ba2
ou CVA MOODY S * Perspectiva: Estavel

Alto

CYRELA

Relacoes com Investidores



DESTAQUES

Solidez e profundo conhecimento no setor

S Z . — -t
rc_)}_]'_c% Posicao de lideranga na industria; g’ Foco em S3o Paulo, Rio de Janeiro e Sul;
Y
- i ~ - —— :
N Mais de 50 anos de historia; r":'.] Operacdo integrada desde a aquisicdo do terreno até a

B« {& construcio;

é Cobertura de todas as categorias de clientes;

T Forte Marca: Top Imobiliario 2020 (Incorporacao e Construcao);

7 3 ~ 2.600 funcionarios (obra + administrativo);
Mais de 200.000 clientes;

Recebiveis — R$ 5,7 bilhdes (Marco, 2021);

O « O Sodlida situagdo financeira e relacionamentos firmados com os
(D>

. ) ) ) principais bancos.
Expertise em design e projetos inovadores.
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Fundacao
Anos 60

SOLIDO HISTORICO

Integracao
Anos 80-90

Expansao
Anos 00-10

Consolidacao
Anos 11-21

[ .

v Fundacdo da Cyrela na
cidade de Sao Paulo.

I\/ Integragao vertical:

+ Compradora de
terrenos;

«  Desenvolvimento de
produto;

v" Brazil Realty se torna
companhia listada em
bolsa.

v

Expansao para RJ e outros
estados;

IPO da Cyrela Brazil Realty em
2005;

Spin-off da CCP (Cyrela
Commercial Properties);

12 emissao de debentures (de
uma série de 12 emissoes);

19 emissao de CRI (de uma
série de 11 CRIs, sendo 8 da
Cyrela e 3 de JVs).
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122 emissao de debentures da
Companhia, que serviram
como lastro da 2122 série da
12 emissao da RB Capital Cia
de Securitizagao;

Foco e reducao geografica;
Planejamento Estratégico com
foco em Rentabilidade vs.
Volume;

Lancamento da marca Vivaz;

Criacao da CashMe.




NOSSAS MARCAS
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Solidez financeira, credibilidade e visao empreendedora
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NOSSAS MARCAS POR SEGMENTO DE ATUACAO
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NOSSAS MARCAS - SEGMENTO HOME EQUITY

€ cashme

> Lancada em 2018, a CashMe é uma fintech do grupo Cyrela que oferece empréstimos com imoveis

em garantia (Home Equity);
» Taxas a partir de 12,0% a.a. + IPCA;
> R$ 766 milhdes em carteira. (Marco, 2021);

» Processo simplificado, totalmente online e em poucos passos:

> Atuando em mais de 40 cidades brasileiras, nas regioes Sul, Sudeste e Centro Oeste.

3 =N

. 3 3 s
Simulacao Vamos nos Assinatura Crédito na
=] conhecer do contrato conta

Proposta melhor
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FOCO EM RENTABILIDADE

Governanga \
> Comités;

> Processos e politicas;

> Membros do Novo Mercado da B3. CYRE

B3 LISTED NM

Perenizacao
Resgate do DNA Cyrela > Desenvolvimento de Lideres
> Foco em todos os segmentos de renda > Meritocracia
> Living como marca médio padrao > Fortalecimento da cultura Cyrela
> MCMV através da Cury e Plano&Plano, e Back to > Remuneracdo variavel — foco na

da marca propria Vivaz Basics entrega e rentabilidade dos projetos

Ve

Disciplina Financeira

> Foco em margem

> Cultura de custo

> Reducao da alavancagem

> Ajuste da estrutura de capital através de
pagamento de dividendos

Execucao
> Controle de custo de obra
> Melhoria de sistemas e processos
> Engenharia Corporativa
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4

Partnerships
Startups

Closing /
Acquisition

Final
Position

REESTRUTURACAO DO MODELO ESTRATEGICO —

FOCO EM CRESCIMENTO ORGANICO
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CICLO DO NEGOCIO E FLUXO DE CAIXA

Ciclo do Negadcio
100%
Contabil
100%
Fluxo de caixa 70%
Fluxo de caixa

MCMV

0%
(25%)
( J >
T ‘ . )
;ci;ins?il;té?) ?jlé Desenvolvimento ~ -@ngamento Vendas & Construgdo Entrega
terreno 12 — 24 meses 24 — 36 meses 3 — 12 meses
Fluxo de Caixa
0, 0, 3 3 0,
Consumo de 25% em L e g 3% de consumo com 5% recuperagdo de Recuperagdo de 25% Final 70% do VGV
caso de aquisicao marketing caixa de caixa
Contabil
: 3% de reconhecimento : Reconhecimento de 100% da receita
de receita receita como % PoC reconhecida

1 Fonte: Cyrela 2 Nota: (1) Ciclo I: Em relagdo ao VGV de um projeto; Ciclo II Em relacdo ao % de receita de um projeto
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CICLOS ECONOMICOS

2014 - 2017 / \
f Juros "‘
Entregas
‘t Desemprego _ f Fstonue Precgos de
_ 4 Distrato Disponibilidade de $ Imdveis
¥ Confianca $
Depdsito Poupanca i
‘ credree ‘ \ - /
2018-2021
" Juros
f Credito ‘ _ — Estabilidade
“r Confianca Distrato ‘v Estoque nos Precos
f Langamentos

Entregas \ /

Inicio de uma retomada
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TAXA DE JUROS E COMPROMETIMENTO DE RENDA

2014 2016 2021
Custo por Unidade (R$) R$400.000 —2 R$400.000 T R$400.000
+ 2,5 p.p. -45p.p. -
Taxa de Juros 9,0% a.a — 11,5% a.a. ———% 7,0% a.a.
Prazo do Financiamento 30 anos —> 30 anos > 30 anos
12 Parcela Mensal (R$) R$ 3.195 = s S— R$ 3.805 SN R$ 2.698
+ 19% - 29%
Renda Mensal (R$) R$ 10.651 — R$ 12.683 — R$ 8.994
, — 3N - )
Comprometimento de I 30,0% s | 30,0% — 3 30,0%
Renda J J L -/
Premissas _ § i .
LTV: 809 Para cada 1% de aumento (reducao) na taxa de juros, a renda mensal deve subir (cair)
. (o]

Modalidade: TR+ aproximadamente 8%o.

TR = 0,0% a.a.
Tabela: SAC
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NOVAS MODALIDADES DE FINANCIAMENTO

Premissas
LTV: 80%

Comparacao: dados 2021

Tabela: SAC TR+ IPCA
Custo por Unidade (R$) R$400.000 o — | R$400.000
TR/IPCA - Ano | 0,0% a.a f—> 4,0% a.a.
Taxa de Juros | 7,0% a.a — > 4,0% a.a.
Prazo do Financiamento 30 anos E—— | 30 anos
12 Parcela Mensal (R$) R$ 2.698 L/",. R$ 1.943

+ 8%
Renda Mensal (R$) R$ 8.994 —> R$ 9.714
. ‘ N ‘o
Comprometimento de 30,0% _ 20,0%
Renda J J

Vantagem: 12 parcela aproximadamente 30% menor

Desvantagem: saldo devedor aumenta com o tempo (préximo slide)
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FINANCIAMENTO TR+ VS. IPCA

Saldo Devedor

350.000,00

300.000,00

250.000,00

200.000,00

150.000,00

100.000,00

50.000,00

0,00
1 22 43 64 85 106 127 148 169 190 211 232 253 274 295 316 337 358

——TR+ ===|PCA+
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FINANCIAMENTO TR+ VS. IPCA

Parcelas Tabela SAC

3.500,00

3.000,00

2.500,00

2.000,00

1.500,00

1.000,00

500,00

0,00
1 22 43 64 85 106 127 148 169 190 211 232 253 274 295 316 337 358

e TR+ e—I|PCA+
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TERRENOS

Landbank - VGV 100% (R$ bilhoes)

» 72% deste valor adquirido por meio de permutas.

30,3 19,4

Total Rio de Janeiro S3do Paulo Sul Outros
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HISTORICO FINANCEIRO

Receita Liquida (R$ bilhdes) e Margem Bruta

34,6% 34,5%

32,7% 39 1% 32,9% 32,7% e

27,4% 26,5%

5,8
5,4
4,3
3,9 3,8
3,0 3,1
2,6
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1T21
Pro Forma Pro Forma
=@= Margem Bruta Receita Liquida
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HISTORICO FINANCEIRO

Lucro Liquido (R$ milhGes) e Margem Liquida

=@= Margem Liquida
Lucro Liquido

1719/ 661 43;
3,49 , —c
f > T 11'4%—|— 10,3% ——— 151 -95 T -84
5,0%
-3,6% -2,7% Pro Forma Pro Forma
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1721
ROE — Return on Equity
36,7%
34,3% '
. == ROE
7,8% 8,4%
2,5%
— LE% -1,6%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1721
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HISTORICO FINANCEIRO

Endividamento (R$ milhoes)

41,5%

=@-Alavancagem

3,8%

2.698

2.558
2.225 5316 Nieo 2.514 169

Financiamento

I Div Corp

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1721
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HISTORICO FINANCEIRO

Geracao/Consumo de Caixa (R$ milhoes)

2.293

Pro Forma Pro Forma

-1.517
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1721
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HISTORICO FINANCEIRO

Covenants
0,90 e 12,70
020 12,00
o 10,00
0E0
030 5,00
0,40 -
o 02
2?; 014 0,09 g n:lm 400
007 0,00

0,00 0 0,03 i Z00
010 00
020

7 r%’rh;'%%fe’;}:’;{"a‘%ﬁ?’&%&%ﬁ'ﬁﬁ'q’a‘?’a%aﬁa%'&%'&%ﬂgmﬁ&%&%%%%J@%féf -Z00

e R e e e e e e e
DIVIDATOTAL + IMOVEIS APAGAR - DIVIDASFH - DISPONIBILIDADES __, g TOTAL DE RECEBIVEIS + RECEITA A APROPRIAR + IMOVEIS ACOMERCIAUZAR  +_ 1 5 o <0

PATRIMONIO LiQUIDO DIVIDA LIQUIDATOTAL + IMOVEIS A PAGAR + CUSTOS E DESP. A APROPR.
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RESUMO RESULTADOS 1T21 - OPERACIONAL

Lancamento — VGV 100% Venda Liquida — VGV 100%

(R$ milhdes)
(R$ milhdes)

2.873

B Alto Padrdo
B védio
CVA2e3

I Alto Padrio
1246 M védio

CVA2e3

1.065

486 =
113 421 1.138
0

465 F

1720 1T21 4720

79% 90% ' 90%

Estoque — VGV 100%
(R$ milhdes) —
M @ (R$ milhdes)
5.474 -659 4:95 B I(E:stoqtue em sul
777777777 E!!l '!EL—E:I— K onstricdo Il Rio de Janeiro
859 - Il S3o Paulo - Interior
. Eps::::: I s3o Paulo

Estoque Vendas Langamentos Vendas Var. Preco/ Estoque
Total 4T20 Estoque 1T21 1T21 Langcamentos Ajustes Total 1T21
) 1720 1T21 4720
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RESUMO RESULTADOS 1T21 - FINANCEIRO

Receita Liquida Lucro Liquido e Margem Liquida

e .+89,6% > 0
(R$ milhGes) D (R$ milhdes) 24,7%
® Margem #
19,2%
5,3% *
1.004 1.057
261
192
529 )
r T T 1 r 28 T T 1
1720 1121 4720 1720 1121 4720
Pro forma Pro forma
ROE — Return on Equity Geracao/Consumo de Caixa
36 7% (R$ milhGes) i 43
34,3% . =
29,0%
7,9% 6,9%
1121 ' 4720
1720 5720 3720 4120 D1 [ | Geragao de Caixa Operacional [ | Aquisicdo/Venda de Participacdo em SPE
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CLIQUE AQUI PARA CONFERIR O
RELATORIO COMPLETO COM OS
RESULTADOS DO 1T21

CYRELA
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/d7617e78-1c42-4341-83ae-a1faa8569ca8/48055717-d0d0-7e70-c401-5cfdc3e97b5e?origin=1

MANDARIM
Sao Paulo (2006)

» Prédio residencial mais alto
da América Latina (2006);

» Saldo de festas no 41° andar;
» Primeiro projeto com

diferentes tipologias no mesmo

empreendimento.

CIDADE
MONGOES
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CIRAGAN
Sao Paulo (2007)

» Primeiro projeto a integrar residencial

e comercial no mesmo empreendimento.
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PARQUE ALFREDO VOLPI
Sao Paulo (2007)

JARDIM
GUEDALA

Condominio Edificio Parque Po
Parque Alfredo Volpi Mario Pime
74 oin car e5idé

CIDADE JARDIM

Parque
Alfredo Volpi
Loz
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LE PALAIS
Rio de Janeiro (2010)

CYRELA
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» Arquitetura inspirada em
prédios historicos;

> Os prédios foram
restaurados e adaptados

com areas de lazer.



CENTRAL PARK MOOCA
Sao Paulo (2010)

Tisgniriegianelli

BBBBB

> Primeiro projeto em uma area industrial de SP (Mooca);

ooooooooooo

» Inovador, com um parque interno;
> 560 unidades vendidas em 10 dias.

VILA CLAUDIA

CYRELA
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LE PARC
Salvador/BA (2012)

i g
1 (1/"‘:

Al

-.\

£

BT

===-m lllll =
i lawas IEI 1114

ccccccc

CYRELA

Relacoes com Investidores



RISERVA GOLF
Rio de Janeiro (2014)
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CYRELA BY PININFARINA
Sao Paulo (2014)
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ONE SIXTY
Sao Paulo (2015)
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HERITAGE
Sao Paulo (2017)

T N T e
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RIO BY YOO
Rio de Janeiro (2018)

FLAMENGO
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IBIRAPUERA BY YOO
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https://www.cyrela.com.br/lps/ibirapuera
https://www.cyrela.com.br/lps/ibirapuera
https://www.cyrela.com.br/lps/ibirapuera
https://www.cyrela.com.br/lps/ibirapuera

ICONYC
Sao Paulo (2019)
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VILA
CLEMENTINO
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ON THE PARC
Sao Paulo (2020)
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NEIDE
APARECIDA
SOLITO

JARDIM
LUZITANIA

Iconyc Ibirapuera VILA
arto - residéncla CLEMENTINO

aro Maternal 0

ASCENDINO



CONTATE RI

Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacoes
» Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.600 — 12° andar

« Sao Paulo - SP — Brasil

» CEP 04538-132

Relacoes com Investidores
» Fone: (55 11) 4502-3153

e ri@cyrela.com.br

« http://ri.cyrela.com.br/

CYRE IBOVESPAB3 IMOBB3 IGCTB3 INDXB3 SMLLB3IGCBS3
B3LisTeEDNM IBRXS0B3 ICONB3 IBRAB3 IVBXB3 IDIVB3 ITAGBS3

Este comunicado contém consideragOes futuras referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as
perspectivas de crescimento da Cyrela Brazil Realty. Estas sao apenas projecoes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da
administracdao da Cyrela Brazil Realty em relacdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negdcios da Companhia.
Tais consideracOes futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas condicGes de mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do
desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgagao arquivados pela Cyrela
Brazil Realty e estdo, portanto, sujeitas a mudanca sem aviso prévio.
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